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بغداد/ المدى الاقتصادي
�ن   : �ل�سهر�ستاني  ح�سن  �لنفط   وزي��ر  ق��ال 
�لبلد يمر بو�سع  �لحكومة عندما ت�سكلت كان 
�مني �سعب ��ستمر �إلى نهاية عام 2007 ، حيث 
�سهد تح�سناً في عام 2008 ، حيث �علن كثر 
للقدوم  ��ستعد�دها  عن  �لعالمية  �ل�سركات  من 
�لى �لعر�ق  ، لافتاً �لى  �ن جولات �لتناف�س في 

�لعالم ت�ستمر من �سنة و ن�سف �لى �سنتن .
موؤتمر  هام�س  على  �ل�سهر�ستاني  و����س��اف 
عملية  �ن  م���وؤخ���رً�:  ب��غ��د�د  في  ع��ق��د  �سحفي 
لكن  بالجديدة  لي�ست  �لعر�ق  في  �لغاز  ح��رق 
قمنا و منذ  لذلك   ، تقنياً  يعالج  �ن  �لامر يجب 
�ن  �لعالم  �لكرى في  �ل�سركات  باأقناع  �سنتن 
�لمال  لنا ر�أ�س  تاأتي و ت�ساركنا �لجهد و توفر 
و  �لم��ح��روق  �لغاز  ه��ذ�  مع  للتعامل  �لتقنية  و 
�سيل  �سركتي  من  �إئتلاف  �لى  تو�سلنا  بالفعل 
و م�ستيوبي�سي �ن يوقعو� معنا �تفاقية يكون 
و   %49 لل�سركتنً  و  �ل�سركة  في   %51 للعر�ق 
�ن يتعاملو� مع هذ� �لغاز �لمحروق باأ�سرع  و 

قت ممكن .
مع  مبدئياً  �نتهينا   : �ل�سهر�ستاني  ت��اب��ع  و 
�لان  و  �لاتفاقية  مبادئ  على  �ل��وزر�ء  مجل�س 
مجل�س  على  �ستعر�س  �ل��ق��ادم��ة  �لاي���ام  خ��لال 
�لوزر�ء و ننتهي منها و تكون �كر �سركة غاز 
في �لعالم هي �لم�سوؤولة �ن تعاوننا باأيقاف هذ� 

�لخرق .
�ج���ر�ء�ت  �ت��خ��ذن��ا   : �ل�سهر�ستاني  و�أو���س��ح 
�لا�ستخر�ج  حقول  في  يحرق  فالغاز  �خ��رى 
�ت�سلنا  �لان  و  م��ت��ب��اع��دة  م��ن��اط��ق  في  ه��ي  و 
ب��ال�����س��رك��ات �ن ت���اأت���ي و ت��ب��ن��ي مح��ط��ات في 
�لا���س��ت��ف��ادة من  لنا  يتيح  م��ا  م��و�ق��ع �لح��ق��ول 
و  ت�سفيته  ننتظر  �ن  من  ب��دلًا  مبا�سرةً  �لغاز 
و  �لوطنية  �ل�سبكة  في  ت��وزي��ع��ه  و  تجميعه 
ياأخذ وقتاً طويلًا و تحتاج جهدً�  �ي�ساله مما 
و  طويلًا  وقتاً  تاأخذ  �أي�ساً  ور�أ�سمالًا  خرة  و 
نحن ن�سعى لاخت�سار هذ� �لوقت.. ففي محطة 
بزركان �سنبني محطة كهرباء لاخذ �لغاز �لذي 
يحرق في محطة �لقرنة �لان نحن نتفاو�س مع 
ياأخذ جزءً� من  لكي يجلب معد�ته و  م�ستثمر 
�لكهربائية  �لطاقة  لتوليد  �لمحروق  �لغاز  هذ� 

على �ن  تربط بال�سبكة �لوطنية و�سنكرر هذه 
حدود  كلها  ه��ذه  و   ، ع��دة  مو�قع  في  �لتجربة 
ق�سرة �لاجل و �لحل �لجذري هو في جمع كل 
�لغاز و معاملته و تفكيك مكوناته و �لا�ستفادة 

�لكهربائية  للمحطات  ج��اف  كغاز  �سو�ء  منه 
�لم�ستقات  و  �لبروكيمياويات  و  للا�سمدة  �و 
�لاخ��رى و هذ� جهد وطني يكلف �كثرمن 10 

�لى 15 مليار دولار .  

لي�س  �ل��ع��ر�ق  �ن  �لى  �ل�سهر�ستاني  ����س��ار  و 
�ل��دول �لاخرى  �لغاز بل  �لبلد �لاول في حرق 
�لغاز  �خ��رى تح��رق  �ي��ر�ن و دول  و  كرو�سيا 
جمع  عملية  لان  �ل��ع��ر�ق  في  ي��ح��رق  �ك��ثرمم��ا 

�لغاز مكلفة و في بع�س �لظروف غر مجدية 
عندما يكون حقلًا بعيدً� و كميته قليلة .

ق���ال  �لاي���������ر�ني  ب���الخ���ط  ي��ت��ع��ل��ق  م����ا  و في 
�ل�سهر�ستاني : بناء على طلب �لجانب �لاير�ني 
لل�سماح له بمد �نبوب على �لار��سي �لعر�قية 
�لاير�ني  بالغاز  �خرى  ودول  �سوريا  لتزويد 
ونحن و�فقنا على ذلك لما فيه م�سلحة �لعر�ق 
ب�سكلن �ل�سكل �لاول هو �ن �ي غاز ي�سدر من 
خلال �لار��سي �لعر�قية �سياأخذ �لعر�ق �جور 
نقل هذ� �لغاز فهناك فائدة للعر�ق و ثانياً �ننا 
بلغناهم �ن يكون �لانبوب بال�سكل �لذي يكفي 
وجود  حالة  في  �ل��ع��ر�ق  قبل  من  لا�ستخد�مه 
ف��ائ�����س م��ن �ل��غ��از �لام���ر �ل���ذي ي��وف��ر للعر�ق 
�نابيب  منظومة  لبناء  �ل����دولار�ت  م��ل��ي��ار�ت  
�لعر�ق �سيئاً و�إنما  لان هذ� �لانبوب لم يكلف 
�ر��سيه  عر  �لغاز  نقل  �جور  �سياأخذ  �لعر�ق 
��ستخد�م  مقابل  كلفة  �ي  يدفع  �ن  دون  م��ن 
حجم  ت��در���س  �لفنية  �للجان  و�لان  �لان��ب��وب 
�ن  يمكن  �ل��ذي  �لممر  و  ومو��سفاته  �لانبوب 
لديها  �ل��وز�رة  �ن  �ل�سهر�ستاني  ي�سلكه.  و�كد 
خطة �ساملة مد مجموعة �نابيب نفط وغاز و 
�ستكون للعر�ق حزمة �نابيب رئي�سة تمر �لى 
�ل�سرق من نهر دجلة من �لب�سرة �لى بغد�د و 
مع  غرباً  و  تركيا  �لى  �سمالًا  بغد�د  من  ثم  من 

�لانبوب �لحالي �لى �سوريا .
ونحن �لان ب�سدد و�سع �لخطة �لا�سا�سية لمد 
�لانابيب �لعر�قية �سيكون هذ� �لانبوب �إ�سافياً 
�لعر�قي و عملياً لم يكلف  �لى جانب �لانبوب 
و  جديدة  م�ساحات  �ي  �لعر�ق  �لانبوب  ه��ذ� 

�نما �سيكون بالممر �لنفطي �لعر�قي.
�لوقت  �لثالثة فنحن في  �لفائدة  �أما  و�أ�ساف: 
�لحا�سر لي�س لدينا من �لغاز ما يكفي لت�سغيل 
�لمحطات  لذ� بع�س  �لكهربائية و  �لمحطات  كل 
ت�ستخدم �لنفط �لا�سود بكلفة �لعالية في �لوقت 
�تفقنا مع  لذلك  كلفة  �قل  �لغاز  ��ستخد�م  �لذي 
�لغاز  �حتاج  �ذ�  �لعر�ق  �ن  �لاي��ر�ني  �لجانب 
باأخذ  �لاف�سلية  و  �لاولوية  له  تكون  �لاير�ني 
م�ساريع  �كتمال  موؤقت لحن  ب�سكل  �لغاز  هذ� 
�لغاز �لعر�قية ليتحول �لعر�ق �لى م�سدر مهم 

للغاز.

الشهرستاني: العراق تعاقد مع كبريات الشركات 
لاستثمار الغاز

بغداد/ علي الكاتب 

�لا�سو�ق  و�غ��ر�ق  �لع�سو�ئي  �لا�ستر�د  �زدي��اد  ظاهرة 
لت�سبح  �لمنا�سئ  �ستى  من  �لم�ستوردة  بالب�سائع  �لمحلية 
لل�سلع  �لا�ستر�د  منافذ  و�هم  �كر  من  �لعر�قية  �ل�سوق 
و�لب�سائع �لتي تكون في �لغالب غر مطابقة للمو��سفات 
و�لجودة و�لتي تكون مرفو�سة في معظم دول �لجو�ر ، 
وفي ذلك مخاطر �ستى على �لان�سان في ��ستهلاك �لب�سائع 
�ل�سناعة  على  وم�سار  و�لتالفة  �لج��ي��دة  غ��ر  و�ل�سلع 
وت�سريح  �ل�سناعية  �لتنمية  عجلة  وت��وق��ف  �لوطنية 
�عد�د كبرة من �لعمال ب�سبب خروج �لمعامل �لاهلية من 
�لمناف�سة مقارنة بالمنتج �لم�ستورد ،ما يعني مو�جهة �كر 
�لم�سكلات �لاقت�سادية و�لاجتماعية و�ل�سيا�سية في �لوقت 

�لحا�سر وهي م�سكلة �لبطالة. 
وقالت �لباحثة �لاقت�سادية  �لدكتورة �سمرة عبد �لمجيد 
�لتاأثر�ت   �أن  �ل��ع��ر�ق��ي:  �لم�ستهلك  حماية  جمعية  في 
بعد  كبر  بنحو  �سناعتنا  �رهقت  �لظاهرة  لهذه  �ل�سلبية 

�لانفتاح على �لا�سو�ق �لعالمية و�لاقليمية و�لا�ستر�د غر 
�لمنظم لل�سلع و�لب�سائع  وبا�سعار مخف�سة ،و�ن كانت في 
�لا�سو�ق  جميع  في  متوفرة  رخي�سة  �سلع  توفر  �لظاهر 
من  �لم��ح��دود  �لدخل  ذوي  من  �لب�سيط   �لم��و�ط��ن  بامكان 
�سر�ئها ،�لا �نها من جانب �خر لها تبعات �سلبية خطرة 
على �ل�سناعة �لمحلية و�لاقت�ساد �لوطني وبالتالي يكون 
تاثرها غر مبا�سر على �لمو�طن �لعر�قي و�ن كان لا يعلم 

بها �أو لا يح�سها ب�سورة مبا�سرة. 
فيما قال ��سعد ظاهر �ساحب �حد معامل دباغة �لجلود في 
�إن �سناعة �لجلود  بغد�د:  �ل�سناعية في  منطقة عويريج 
حتى  �سابقا  بها  تمر  لم  حرجة  بظروف  تمر  �لعر�ق  في 
في حقبة �لعقوبات �لاقت�سادية على �ل�سعب �لعر�قي في 
و�لحماية  �لدعم  فقدت  �ن  بعد  �لما�سي  �لقرن  ت�سعينيات 
حال  حالها  �لم�����س��ت��وردة،  �ل�سلع  مناف�سة  في  �ل��دول��ة  م��ن 
�لتعرفة �لجمركية  �ل�سناعات �لاخرى وغياب  �لكثر من 
��ستطاعة  ع��دم  �لى  �دى  ،مم��ا  �لم�ستوردة  �لب�سائع  على 
برغم  �لم�ستوردة  نظرتها  مناف�سة  من  �لجلدية  منتجاتنا 

ماعرفت به �سناعتنا �لجلدية من جودة ومو��سفات جيدة 
مقارنة بالم�ستورد �لذي يكون في �لغالب من نوعيات غر 

جيدة . 
في  �لانتاجية  �ل�سناعات  ��ستاذ  �لعبدلي  ناظم  �لدكتور 
كلية �لزر�عة قال:�ن �ل�سناعة �لجلدية �لوطنية بامكانها  
متى  �لم�ستوردة  �ل�سلع  مع  �لمناف�سة  �ساحة  �لى  �ل��ع��ودة 
�نعا�س هذ�  �ل�سرورية في  �لم�ستلزمات  توفرت جملة من 
�لقطاع �لانتاجي و�لاقت�سادي �لحيوي �لمهم  منها �متلاك 
لدعم  �سر�تيجية   وو���س��ع  �لح��دي��ث��ة   �ل�سناعة  �دو�ت 
�لم�ساريع �ل�سناعية خا�سة تلك ذ�ت �لجدوى �لاقت�سادية 
�لكثر من �لم�سكلات �لاقت�سادية  في  �لتي ت�سهم في حل 
ظل �لتحولات �لتي طر�أت  على �سوق �ل�سناعة و�لتجارة 
في �لعر�ق ،ف�سلا عن ت�سكيل لجنة  حكومية  مكونة من  
عدد من �لخر�ء �لمتخ�س�سن في �لوز�ر�ت و�لموؤ�س�سات 
�لحكومية ذ�ت �لعلاقة وممثلي �لمنظمات غر �لحكومية 
�ل�سناعية  و�لاتح����اد�ت  �ل�����س��اأن  بهذ�  �لمهتمة  و�ل��دول��ي��ة 
�عد�د  مهمتها  �لعر�قية  �ل�ساحة  في  �لفاعلة  و�لاقت�سادية 

من  و�لحد  �لوطني  �لمنتج  بحماية  يقوم  قانوني  ت�سريع 
�غر�ق �ل�سوق بالب�سائع �لم�ستوردة  وو�سع �لقيود عليها 
،وكذلك  �لوطنية  لل�سناعة  �لحياة  �ع��ادة  �جل  من  ،وذل��ك 
فيها تو�سيح  يتم  �ل�سياق  در��سة متكاملة  في هذ�  �عد�د 
وتهيئة  �لر�هن  �لظرف  في  �لمحلية  �ل�سناعة  ماتحتاجه 
بعد  �لوطنية  لل�سناعة  �لحياة  لاإع��ادة  �لمنا�سبة  �لمناخات 

�سنو�ت عجاف ��سهمت في �سعفها �لى حد كبر . 
لا�ستر�د  �آل��ي��ات  و�سع  كذلك  �ل�سروري  من  �أن  وت��اب��ع: 
�ل�سلع و�لب�سائع مع و�سع محدد�ت لتلك �ل�سلع �لتي يوجد 
و�ل�سر�ئب  �لر�سوم  وفر�س  محليا  �لمنتج  من  نظرها 
�لمحلي  للمنتج  مناف�ستها  عدم  �سمان  �جل  من  �لكمركية 
لفحو�سات  �لم�ستوردة  �ل�سلع  جميع  �خ�ساع  �همية  ،مع 
�لتقيي�س و�ل�سيطرة �لنوعية،ومقابل ذلك تقديم ت�سهيلات 
�لمتطورة و�لحديثة  �لانتاجية  �لمكائن و�لمعامل  لا�ستر�د 
وفق  على  ت�سديدها  يتم  مي�سرة  �سناعية  قرو�س  ومنح 
ي�سمن  بما  �ل�سناعين  حاجة  مع  يتنا�سب  زمني  ج��دول 

ت�سجيعهم على �لا�ستمر�ر في م�ساريعهم �ل�سناعية.

اقتصاديون : ظاهرة الإغراق السلعي أثرت سلباً على الصناعة المحلية
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بدرجة  �لطاقة تحظى   �ن  قطاعات  و��سار �لى 
ك��ب��رة م��ن �لاأه��م��ي��ة و�ل��رك��ي��ز م��ن �لحكومات 
متو��سلة  تطور�ت  و�سهدت  �لخا�س  و�لقطاع 
�لم�ساريع  وق��ي��م��ة وع���دد  ح��ج��م  م�����س��ت��وى  ع��ل��ى 
�لجديدة مبيناً �نها �سهدت تطور�ت على م�ستوى 
بدوره  �خ��ذ  �ل���ذي  �لعميقة  �لم��ي��اه  م��ن  �لاإن��ت��اج 
�كت�سافات  في   هائل  تطور  �إلى  لي�سل  يت�سع 
قطاعات  �أظ��ه��رت  فيما   و��ستخد�ماته،  �ل��غ��از 
�لطاقة مقاومة كبرة لجميع عو�مل وم�سببات 
��ستمرت  حيث  �لعالمية  �لاأزم��ة  خ��لال  �لر�جع 
�لعمل،  في  و�لممنهجة  �لمدرو�سة  �لا�ستثمار�ت 
موؤكدً� �ن عو�ئد �لقطاع عملت على �لتخفيف من 
�لاقت�سادية  �لقطاعات  جميع  على  �لاأزم��ة  حدة 
و�لدعم  �لاإنفاق  لا�ستمر�ر  نتيجة  وذلك  و�لمالية 

�لحكومي �لمتنوع.
على  ي�ستمر  �ل��ت��ن��ام��ي  �ن  �لى  �ل��ت��ق��ري��ر  ول��ف��ت 
جديدة  �سر�كات  لتولد  ب�سقيها  �لطاقة  قطاعات 
�سركات  م��ع  �لطاقة  ق��ط��اع  مكونات  لا�ستثمار 
محلية و�إقليمية ودولية، وتمثل هذه �ل�سر�كات 
�حد �أنو�ع �لتحول و�لتاأقلم مع تاأثر�ت �لاأزمة 
تقليل مخاطر  �ل�سر�كات في  ت�سهم  �لمالية حيث 
�لمر�كمة  �لخ��ر�ت  من  و�لا�ستفادة  �لا�ستثمار 
ل���دى �ل�����س��رك��ات �لم��ت��ع��اق��دة و�لح�����س��ول على 
�لتمويل  قنو�ت  لانح�سار  نظر�  د�خلي  تمويل 
قطاع  ب��ق��اء  م��ن  �ل��رغ��م  على  تكاليفها  و�رت��ف��اع 
قنو�ت  م��ن  �لم�ستهدفة  �ل��ق��ط��اع��ات  م��ن  �ل��ط��اق��ة 
�لتمويل، وتعك�س هذه �لتطور�ت قدرة �إنتاجية 
بالاإ�سافة  �كر  ب�سكل  لفر�س  و��ستغلال  �أعلى 
و�لتوقيت  �ل��زم��ن  ع��ام��ل  م��ن  �لا���س��ت��ف��ادة  �إلى 
ت�سارعا  ت�سهد  �لطاقة  قطاعات  �أن  وخ�سو�سا 
كبر� على �آليات طرق �لاإنتاج وتو�سعا وتناميا 

لطرق �لا�ستهلاك.
�لتطور�ت  م��ن  �ل��رغ��م  على  �ن��ه  �لتقرير  و�ك���د 
�ل���ت���ي و�جهت  ك���اف���ة  و�ل�����س��ل��ب��ي��ة  �لاي��ج��اب��ي��ة 
�لقطاعات �لاأ�سا�سية و�ل�سر�تجية ومن �سمنها 
للمزيد  تت�سع  ماز�لت   �أنها  �إلا  �لطاقة،  قطاعات 
�لغاز  �إنتاج  مجال  في  �لا�ستثمارية  �لفر�س  من 
�لن�ساط  وترة  ��ستمر�ر  وكذلك  و��ستخد�ماته 
لدى �لقطاع �ل�سناعي �لذي يعد �حد مخرجات 
قطاع �لطاقة، في �لمقابل فان قطاع �لطاقة لاز�ل 
�لكبرة  للا�ستثمار�ت  كبرة  بجاذبية  يحتفظ 
�لطاقة  قطاع  على  �ك��ر  تركيز�  �ست�سهد  �لتي 
وتز�يد  �لطلب  تنامي  م��ع  تما�سيا  �لتقليدية 
�لت�سريعات �لمنظمة وتح�سن قابلية �لا�ستخد�م 
وتنوعها بالاإ�سافة �إلى �لطلب �لكبر على قطاع 
با�ستخد�م  كان  �سو�ء  �لكهربائية  �لطاقة  توليد 
�أ�سبح  و�ل��ذي  �لغاز  و�أخ���ر�  �لنفط  �أم  �لفحم 
لدى  و�لخا�س  �لعام  للقطاعن  �ل�ساغل  �ل�سغل 

�لدول كافة.
ور�أى �لتقرير �ن عامل �لمرونة يبقي على �لخطط 
و�لم�ساريع �لمنوي تنفيذها من �أهم �لعو�مل �لتي 
ت�سهم في �لتقليل من تاأثر�ت �لر�جع و�ل�سغط 
�لكو�رث  با�ستثناء  م�سبباتها،  عن  �لنظر  بغ�س 
وتعد  ب��ه��ا،  �ل��ت��ن��ب��وؤ  يم��ك��ن  لا  �ل��ت��ي  �لطبيعية 

عو�مل ��ستمر�ر �لطلب وتنامي م�سادر �لاإنتاج 
و�رتفاع �لعو�ئد �لمتاأتية و�رتفاع �لوعي بطرق 
�ل�سر�تيجية  �لقطاعات  من  تجعل  �لا�ستهلاك 
تارة  �لا�ستقر�ر  وعامل  ت��ارة  للاقت�ساد  �لمحفز 

�أخرى.

قطاع  في  الاحداث  أهم  التقرير  وحدد 
النفط والغاز في منطقة الخليج العربي 

على الشكل التالي :
قد  رئي�س وزر�ء رو�سيا فلاديمر  في �لاإمار�ت ع
مجموعة  م�����س��وؤولي  ك��ب��ار  م��ع  �جتماعا  ب��وت��ن 
�سيت�سن،  �يغور  بح�سور   مو�سكو  في  �لهلال 
ورئي�س  �ل���رو����س���ي،  �ل������وزر�ء  رئ��ي�����س  ن��ائ��ب 
من  ون��خ��ب��ة  رو���س��ن��ف��ت،  ���س��رك��ة  �إد�رة  مجل�س 
في  �لرو�سية  �لهيئات  وممثلي  �لتنفيذين  كبار 
و�لخدمات  و�لتمويل،  و�لغاز،  �لنفط  قطاعات 
في  �ل��ه��لال  مجموعة  مثل  حيث   ، �للوج�ستية 
�لاإد�رة، حميد جعفر،  �لاجتماع  رئي�س مجل�س 

و �لمدير �لتنفيذي للمجموعة بدر جعفر.
 و�أع��رب  بوتن عن دعمه للتعاون �لمتز�يد بن 
�لرو�سية،  ون��ظ��ر�ت��ه��ا  �لاإم��ار�ت��ي��ة  �ل�����س��رك��ات 
�تفاقية م�سروع م�سرك في  �أول  باإبر�م  م�سيدً� 
قطاع �لا�ستك�ساف و�لاإنتاج في وقت �سابق من 

�لعام �لحالي بن �سركتي رو�سنفت و�سركة نفط 
�لهلال، �لتابعة لمجموعة �لهلال. 

�سركة  �أك���ر  رو�سنفت  �سركة  تعتزم  ذل��ك  �لى 
مليون   630 ��ستثمار  رو�سيا  في  �لنفط  لاإنتاج 
دولار في م�سروع م�سرك مع �سركة نفط �لهلال 
�لاإمار�تية للتنقيب عن �لغاز �لطبيعي في �ل�سرق 
�آيار �ن�سمت رو�سنفت �إلى نفط  �لاأو�سط، وفي 
في  �ل�سارقة  �إم��ارة  في  للغاز  �متياز  في  �لهلال 
�أول م�سروع لل�سركة �لرو�سية بالمنطقة، وتهدف 
 2013 في  �لاإنتاج  لبدء  �لهلال  ونفط  رو�سنفت 
 70 ب��زه��اء  �حتياطياته  تقدر  �ل��ذي  �لحقل  م��ن 
�لغاز و16 مليون طن من  مليار مر مكعب من 
مكثفات �لغاز، كما �ستقوم �سركة �لتكنولوجيات 
 500 ب�سخ  �لهلال  نفط  و  �لحكومية  �لرو�سية 
م�سرك  ��ستثمار  ���س��ن��دوق  في  دولار  مليون 
لتطوير م�سروعات نقل في رو�سيا، ومن �لمتوقع 
حيث  �سوت�سي  في  �أيلول  في  �ل�سندوق  �إطلاق 

من �لمنتظر �أن يوقع �لطرفان �لاتفاق.
�آ�سيا  �لفجرة  �سركة  تتجه  �آخ���ر،  ج��ان��ب  م��ن 
للطاقة �لتي تملك �نرنا�سونال باور �لريطانية 
وماروبيني �ليابانية ح�سة فيها تد�سن محطة 
�لاإم���ار�ت  في  دولار  مليار   2.8 بقيمة  كهرباء 
�لتي  �لمحطة  ه��ذه  ق��درة  وتبلغ  �ل��ع��ام.  بنهاية 

تهدف لتوليد �لكهرباء وتحلية مياه �لبحر �ألفي 
لاإمارة  �ل�سرقي  �ل�ساحل  و�ستغذي  ميغاو�ت 
�لعالم  في  ميناء  �أكر  ثالث  يقع  حيث  �لفجرة 

لتزويد �ل�سفن بالوقود.
بخطاب  هاليرتون  �سركة  ف��ازت  �لعر�ق  وفي 
�سل  ت��ق��وده  ك��ون�����س��ورت��ي��وم  م��ع  للعمل  ن��و�ي��ا 
وهو  �لعر�ق  جنوب  في  مجنون  حقل  لتطوير 
�ل��ع��الم، وبموجب  �لنفط في  ح��ق��ول  �أك���ر  م��ن 
�أعمال  ه��ال��ي��رت��ون  ���س��ت��دي��ر  �ل��ن��و�ي��ا  خ��ط��اب 
�لتطوير بالم�سروع بالتعاون مع �سركة مقاولي 

�لحفر )نابورز( و�سركة �لحفر �لعر�قية.
�لنهائية  �لمو�فقة  ينتظر  م��از�ل  �لعقد  �أن  يذكر   
�ل��ع��ر�ق��ي��ة �لم��خ��ت�����س��ة، وين�س  �ل�����س��ل��ط��ات  م��ن 
�لت�سغيل  عمليات  �ستقود  �سل  �أن  على  �لاتفاق 
وتملك ح�سة 45 في �لمئة و�ن �سريكتها �سركة 
على  �ستحوز  �لحكومية  �لماليزية  برونا�س 
ح�سة  �لعر�قية  و�لحكومة  �لمئة  في   30 ح�سة 
25 في �لمئة في كل �لر�خي�س �لمتعلقة بالحقل. 
 45 من  �لاإن��ت��اج  زي��ادة  تعتزم  �أنها  �سل  وتقول 
 1.8 يبلغ  م�ستهدف  م�ستوى  �إلى  برميل  �أل��ف 

مليون برميل يوميا.
من جهتها �أعلنت �سركة �لحفر �لعر�قية �لتابعة 
نفطية منذ  بئر�  �لنفط �نجاز حفر 35  ل��وز�رة 
ب��د�ي��ة �ل��ع��ام �لح���الي ب��الا���س��ر�ك م��ع �سركات 
عالمية في مناطق متفرقة من �لبلاد، حيث �نتهت 
مناطق  في  نفطية  بئر�   35 حفر  م��ن  �ل�سركة 
عمليات  و�أن  وجنوبيها،  �لبلاد  وو�سط  �سمال 
فرن�سية  �سركات  م��ع  ب��الا���س��ر�ك  تم��ت  �لح��ف��ر 
متخ�س�سة  �أخ���رى  جن�سيات  وم��ن  و�أمريكية 
حاليا  �ل�سركة  وتعمل  �لاب���ار.  حفر  �أع��م��ال  في 
على تح�سن �لكفاءة �لاإنتاجية في مجال �لحفر 
�لتي  �لعالمية  �ل�سركات  مع  �لنفطية  و�لخدمات 
�لاأولى  �لر�خي�س  جولتي  بعد  �لبلاد  دخلت 
�سهر  خ��لال  �أنج��زت  �ل�سركة  �أن  كما  و�لثانية، 
حقل  في  �لاأولى  �ل��ب��ئ��ر  ح��ف��ر  �لم��ا���س��ي  تم���وز 
جنوبي  قار  ذي  بمحافظة  �لنفطي،  �لنا�سرية 
في  �آب��ار  حفر  من  �لانتهاء  ب�سدد  وهي  �لبلاد، 

حقل �للحي�س بمحافظة �لب�سرة.
�أما في قطر فاإن �سركة ر�أ�س غاز �لقطرية �أولى 
�سحناتها �لفورية من �لغاز �لطبيعي �لم�سال �إلى 
مرفاأ �ساينز للغاز �لطبيعي �لم�سال في �لرتغال، 
�لما�سي  �لاثنن  ي��وم  �ل�سحنة  ت�سليم  تم  حيث 
�لمرفاأ  في  �نرجيا  جالب  ل�سركة  تابعة  ل�سركة 
�ل�سركة  تحدد  ولم  )�لديبل(،  �لناقلة  بو��سطة 
قيمة  �أو  �لم�سال  �لطبيعي  �ل��غ��از  �سحنة  حجم 
�ل�سفقة، ور��س غاز م�سروع م�سرك بن قطر 
للبرول و�ك�سون موبيل وهي �حدى �سركتن 
�أكر  قطر  في  �لم�سال  �لطبيعي  �ل��غ��از  لان��ت��اج 
دولة م�سدرة للغاز �لم�سال و�ساحبة ثالث �أكر 

�حتياطيات من �لغاز �لطبيعي في �لعالم.
وفي �لكويت عقدت �سركة برتامينا �لاندوني�سية 
�تفاقا مبدئيا مع �سركة برول �لكويت �لعالمية 
لبناء م�سفاة جديدة في �ندوني�سيا بطاقة 200 
و�ست�ساعد  يوميا،  برميل  �أل��ف   300 �إلى  �أل��ف 

�لوقود  �سحنات  خف�س  في  �لجديدة  �لم�سفاة 
ووق��ود  للبنزين  م�ستورد  �أك���ر  �إلى  �لمتجهة 
�لديزل في ��سيا. ولا ت�ستطيع �لم�سافي �لقائمة 
تلبية �لطلب في �ندوني�سيا �ساحبة �أكر �قت�ساد 
�أية  �إن�ساء  يتم  لم  حيث  ��سيا  �سرق  جنوب  في 
م�سفاة جديدة منذ 1995، وفي �ل�سهر �لما�سي 
�لكويتية  �لبرول  موؤ�س�سة  �أن  عن  �لك�سف  تم 
دولار  مليار�ت  وت�سعة  ثمانية  بن  �ست�ستثمر 
لبناء �لم�سفاة �لجديدة. و�سركة برول �لكويت 
لموؤ�س�سة  بالكامل  مملوكة  وح��دة  هي  �لعالمية 

�لبرول �لكويتية.
من جهة ثانية، تعتزم �لكويت تطوير م�سروعات 
مليار  بنحو35  قيمتها  تقدر  �لنفط  قطاع  في 
دولار في �إطار خطتها �لرباعية لتنمية �لقطاع، 
حيث �أن هذه �لا�ستثمار�ت �ست�سمل بناء م�سفاة 
�ل��ك��وي��ت وتطوير  �ل��ن��ف��ط في  ل��ت��ك��ري��ر  ر�ب��ع��ة 
�لطاقة  �سرفع  مم��ا  �لقائمة  �لثلاثة  �لم�سافي 
خفيفة  �أن���و�ع  �إن��ت��اج  م��ن  ويمكنها  �لاإن��ت��اج��ي��ة 
في  �لنظيف  �لوقود  م�سروع  �سمن  �لوقود  من 
من  �ثنتن  طاقة  �لم�سروع  و�سرفع  �لكويت. 
برميل  �أل��ف   730 من  �لقائمة  �لثلاثة  �لم�سافي 

�إلى 800 �ألف برميل يوميا.
�سركتا  ت���وؤج���ل  �أن  ي��ت��وق��ع  �ل�����س��ع��ودي��ة  وفي 
م�سروع  �فتتاح  و"�سل"  �ل�سعودية"  "�ر�مكو 
 هيو�س في  �آرثر"  "بورت  م�سفاة  تو�سعة 
�أكر  ي��ع��د  �ل���ذي  �لاأم��ري��ك��ي��ة  تك�سا�س  ب��ولاي��ة 
�لمتحدة  �لولايات  في  للتكرير  مجمع  و�أ�سخم 
�لاأمريكية �إلى نهاية �لعام �لقادم 2011 ب�سبب 
�لوقت  �لم�����س��روع في  م��ر�ف��ق  ����س��ت��ك��م��ال  ع���دم 
بالاأزمة  �لبناء  عمليات  تاأثر  �إلى  نتيجة  �لمحدد 
�لاأمريكي  �لاقت�ساد  ج�سد  �سربت  �لتي  �لمالية 
بع�س  تقدم  و�أنهكت  �لما�سين  �لعامن  خ��لال 
�لمقرر  من  وك��ان  �لكبرة.  �ل�سناعية  �لم�ساريع 
�أن يدخل �لم�سروع �لجديد مرحلة �لاإنتاج نهاية 
�لعام �لحالي 2010، بيد �أن عقبات �عرت عمل 
�لمقاولن خلال �لعامن �لما�سين ب�سبب تبعات 
�إنربر�يز"  "موتيفا  �لمالية دفعت �سركة  �لاأزمة 
�ل�سعودية  �أر�م��ك��و  �سركتي  م��ن  لكل  �لمملوكة 
تمديد  �إلى  �لهولندية  �لريطانية  �أوي��ل  و�سل 
فرة ت�سليم �لم�سروع �إلى نهاية عام 2011 بناءً 

على طلب �ل�سركات �لمنفذة للتو�سعة.
�لمياه  �أع��م��ال  �سركة  ك�سفت  �آخ���ر،  ج��ان��ب  م��ن 
�إنرنا�سونال"  ب��اور  "�أكو�  �لدولية  و�لطاقة 
تحلية  لم�ساريع  مطورة  �سعودية  �سركة  وه��ي 
على  ��ستحو�ذها  �أن  �ل��ط��اق��ة،  وت��ول��ي��د  �لم��ي��اه 
على  �ل�سركة  �سي�ساعد  عمان  كهرباء في  محطة 
تحقيق خطتها �ل�سخمة لاإنتاج �لكهرباء و�لمياه 
�ل�سركة  ح�سول  فبعد  وخ��ارج��ه��ا،  �لمملكة  في 
�لعمانية  �ل�سلطات  من  �لنهائية  �لمو�فقة  على 
 "1 "بركاء  محطة  م��ن   %58 على  للا�ستحو�ذ 
�إجمالي  �إلى  �لاأ�سول  قاعدة  �ست�سل  عمان  في 
مر  ملاين  و5  �لطاقة  من  ميغاو�ت   30،000
عام  بحلول  �لم��ح��لاة  �لم��ي��اه  م��ن  يوميا  مكعب 

.2014

تقرير: القطاعات الستراتيجية تجدد نشاطها 
بعوامل الضغط والأزمات

تعد الدورات الاقتصادية بشقيها الايجابي والسلبي وخلال فترات الانتعاش وفترات التراجع بمثابة المنشط والمنظم للقطاعات الستراتيجية والأساسية وتخرج في 
معظم  الظروف متماسكة وقادرة على التأقلم مع تأثيرات الأزمات ومسبباتها. وذكر تقرير للطاقة تصدره شركة نفط الهلال أن أهمية تلك القطاعات تبقيها على  
استعداد لاستغلال الفرص كافة لتحقيق  الأهداف خلال فترات الانتعاش وفترات التراجع أيضا، وعلى ما يبدو فإن العلاقة بين القطاعات الستراتيجية وفي مقدمتها 
قطاع الطاقة بشقيه التقليدي والمتجدد وبين مواجهة الضغوط والأزمات المتتالية هي علاقة طردية خلال فترات الانتعاش وعكسية خلال فترة التراجع والكساد.

الشارقة / خاص بالمدى الاقتصادي
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طوكيو / وكالات

�سيارة  مليون  �أكثر من  ��ستدعاء  �أعلنت تويوتا 
في  خلل  وج��ود  لاحتمال  �لمتحدة  �ل��ولاي��ات  في 

نظام �لتحكم في �لمحرك.
كورولا  ه��ي  �لا�ستدعاء  ي�سملها  �لتي  و�ل��ط��رز 
و   2005 ب��ن  �سنعها  ج��رى  �ل��ت��ي  وم��ات��رك�����س 

.2008
�إن  �ليابانية  �ل�سيار�ت  �سناعة  �سركة  وقالت 
تتعلق"  �أن��ه��ا  "يزعم  �لم���وؤك���دة  غ��ر  �لح����و�دث 
��سابة  عنه  نجمت  منها  ح��ادث��ا  و�إن  بالم�سكلة 

طفيفة.
 700 ت��وي��وت��ا  ����س��ت��دع��ت  �لم��ا���س��ي  �ل�سهر  وفي 
عدد  ويبلغ  �لعالم  �أرج��اء  �ستى  من  �سيارة  �أل��ف 
 10 �لما�سي  �ل��ع��ام  ��ستدعتها  �لتي  �ل�سيار�ت 

ملاين �سيارة.
�لم��ا���س��ي عن  �ل�سهر  ����س��ت��دع��اء�ت  وق���د نج��م��ت 
ونجمت   ، �لمحرك  وفي  �لقيادة  عجلة  في  خلل 

�لا�ستدعاء�ت �لتي �سبقتها ب�سبب وجود م�ساكل 
�لا�ستدعاء  وي�����س��م��ل  �ل�����س��رع��ة.  دو�����س���ات  في 
�لا�سو�ق  في  بيعت  �سيارة  مليون   1.1 �لاخ��ر 

�لامريكية.
ف�سل �لمحرك

�لتحكم في  وقد ينجم عما ت�سميه تويوتا نظام 
�لمحرك حدوث �سرخ في نقاط �للحام في بع�س 

�لاجز�ء �لكهربائية.
و�إذ� حدث �ل�سرخ فاإن �لمحرك لن يدور، �أو "في 
عدد محدود من �لحالات قد يتوقف �لمحرك �أثناء 

قيادة �ل�سيارة".
وقال �ستيف �سانت �نجلو كبر م�سوؤولي �لجودة 
تويوتا في �أمريكا �ل�سمالية: "�لا�ستدعاء نموذج 
�إز�ء  م�سوؤوليتنا  وعن  بمنتجاتنا  �لتز�منا  على 

عملائنا".
وقد و�جهت تويوتا �نتقاد�ت لاذعة لانها لم تتخذ 
�جر�ءت �سريعة �ز�ء دو��سات �ل�سرعة وغرمتها 

�ل�سلطات �لامريكية 16 مليون دولار.

تويوتا تستدعي مليونا من سيارات كورولا وماتركس

الرياض / رويترز

�لمتعثرة  �ل�����س��ع��ودي��ة  �سما  ���س��رك��ة  �أب��ل��غ��ت 
للطر�ن �لمنخف�س �لتكلفة موظفيها موؤخرً� 
بت�سريح معظمهم على �لفور بعد �ن ف�سلت 
على  �لح�سول  في  �لحكومة  مع  محادثات 

�لتز�م لدعم �ل�سركة �لتي تعاني خ�سائر.
�لخا�سة  �ل��ط��ر�ن  ب�سركة  م�����س��در  وق���ال 
عملياتها  جميع  �أوق��ف��ت  �سما  �ن  ل��روي��رز 
في  ف�سلت  �ن  بعد  �لم��ا���س��ي  �ل��ث��لاث��اء  ي��وم 
�لح�سول على تمويل من م�ستثمرين �أو من 
�لحكومة حتى تتمكن من ��ستيعاب خ�سائر 

مر�كمة تقرب من 300 مليون دولار.
�لتنفيذي  �لم��دي��ر  �أ�سبي  ب��رو���س  و�أ���س��اف 
�ل�سبت  ي��وم  وج��ه��ه��ا   ر���س��ال��ة  في  لل�سركة 
�لما�سي  �لي �لعاملن بال�سركة �ن �لمحادثات 
مع مختلف �لوكالات �لحكومية ب�ساأن و�سع 
�سما منذ �لا�سبوع �لما�سي م�ستمرة من �جل 

�لح�سول على تمويل ��سافي.
وتابع ��سبي في �لر�سالة �لتي �طلعت عليها 
رويرز �نه لم يتم حتى �لان تقديم �لتز�م 
هذ�  ف��ان  �لعملية  �لناحية  م��ن  و�ن��ه  ق��وي 
��ستئناف  من  تتمكن  لن  �ل�سركة  �ن  يعني 
�لعمليات ب�سرعة و�نها بدلا من ذلك تو�جه 

عملية �عادة تنظيم على �لمدى �لطويل.
�أي�سا  �ستحتاج  �ل�����س��رك��ة  �ن  و�أو����س���ح: 

�لموظفن  معظم  و�ن  �لعمل  ق��وة  لخف�س 
يوم  م��ن  ب���دء�  �لعمل  م��ن  �ع��ف��اوؤه��م  �سيتم 
�سيطلب  �ن��ه  �لى   م�����س��رً�   2010 �ب   28
من بع�س �لموظفن �لبقاء لفرة �أطول من 
�جل �لم�ساعدة في �غلاق �لعمليات وتنظيم 
زبائن  تحويل  ومو��سلة  �لاد�ري��ة  �لام��ور 

�ل�سركة �لى �سركات طر�ن �خرى.
وقال م�سدر في �سما �ن �ل�سركة لديها 600 

موظف يعملون بدو�م كامل.
ث���لاث �سركات  ���س��م��ا و�ح����دة م��ن  وك��ان��ت 
�أعطتها  �لتكلفة  �لمنخف�س  للطر�ن  خا�سة 
رخ�سة  �ل�����س��ع��ودي��ة  �ل���ط���ر�ن  ���س��ل��ط��ات 
�ل�سعودية،لكن  �لجوية  �لخطوط  لمناف�سة 
تلك �ل�سركات ت�سكو من �نها لا تعامل على 
للدولة  �لمملوكة  �لناقلة  مع  �لم�ساو�ة  ق��دم 
تح�سل  �ل��ذي  �لوقود  تكلفة  في  خ�سو�سا 
با�سعار  �ل�سعودية  �لجوية  �لخطوط  عليه 

مدعومة.
ووفقا لموقعها على �لانرنت فان �سما كانت 
�ل�سعودية  في  محطات  �لى  رح��لات  ت�سر 
و�لاردن  �لعربية  �لام��ار�ت  ودول��ة  وم�سر 
رحلة   164 خلال  من  و�ل�سود�ن  و�سوريا 
بوينج  طائر�ت  �ست  با�ستخد�م  ��سبوعيا 

.300-737
وب����د�أت   2005 في  �ل�����س��رك��ة  وت��اأ���س�����س��ت 

�لرحلات �لتجارية في 2007 .

شركة طيران سما السعودية 
تسرح معظم موظفيها

نيو دلهي / وكالات
�لى  �لهندية  �ل��ذه��ب  و�رد�ت  ت�ساعفت   
�لمثلن تقريبا في �لن�سف �لاول من �لعام 
طيبة  مو�سمية  باأمطار  مدعومة  �لح��الي 
عندما  �ل�سابق  �ل��ع��ام  م��ن  م��ر�ك��م  وطلب 
على  �لم�ستهلكن  ق��درة  على  �لج��ف��اف  �أث��ر 
�لحقيقي  �لاخ��ت��ب��ار  و���س��ي��اأت��ي  �لان���ف���اق. 
�لثاني  �لن�سف  خ��لال  �لم�ستهلكن  ل�سهية 
�لمهرجانات  مو�سم  ي�سجع  �أن  يتوقع  �ذ 
�أن  من  بالرغم  �لانفاق  من  موجة  �لهندية 
ذلك يتوقف في جانب كبر منه على �تجاه 

�أ�سعار �لذهب.
وفي ما يلي ثلاثة �سيناريوهات عن �أ�سعار 
�لذهب �لم�ستقبلية وتاأثرها على �لو�رد�ت 
�فر�سها �للاعبون �لرئي�سيون في �سناعة 
�لذهب خلال موؤتمر في فاركا بولاية جو� 

غرب �لهند:

- �لذهب قرب م�ستوياته �لحالية بن 1240 
و1250 دولار� للاوقية )�لاون�سة(:

�أ�سعار  بقاء  �ن  �ل�سناعة  في  �أف��ر�د  يقول 
�سيقود  �لحالية  �لم�ستويات  ق��رب  �لذهب 
مو��سم  خ���لال  �لم�����س��ري��ات  �رت���ف���اع  �لى 
�لاعياد وقد ترتفع �لو�رد�ت بن 10 و25 

في �لمئة على �أ�سا�س �سنوي.
لدى  �لت�سويق  مدير  بر�كا�س  فيد  وق��ال 
�م.�م.تي.�سي: "طالما �ن �لامطار �لمو�سمية 
�لم�سرون  يطلب  �أن  �لمتوقع  فمن  جيدة 
�لريفيون �لمزيد من �لذهب... �سهدنا طلبا 
��ستثماريا جيد� على �لذهب )من �أ�سخا�س 

يدخرون( للزو�ج و�لتعليم."
- �لذهب فوق 1300 دولار للاوقية:

دولار   1300 ف��وق  �ل��ذه��ب  �سعود  يعني 
�لاجنبية  �لا����س���و�ق  في  ج��دي��د�  �رت��ف��اع��ا 
�لا�سو�ق  في  جديدة  �رتفاعات  وبالتالي 

�نخفا�س  ع��ن  ذل���ك  ي�سفر  وق���د  �لم��ح��ل��ي��ة. 
نمو �لو�رد�ت �لى نطاق بن 10 و15 في 

�لمئة.
لدى  �لم�ساعد  �لم��دي��ر  م��اث��ور  ن��اف��ن  ي��ق��ول 
�رتفاع  "�سيكبح  ك��وم��ودوت��ي��ز:  �نج��ي��ل 
�ذ  �ل���و�رد�ت  )�رت��ف��اع(  ما  نوعا  �لا�سعار 
�لعملاء  يقبل  حتى  وقتا  �لامر  �سي�ستغرق 

�لم�ستويات �لمرتفعة."
- �لذهب �أقل من 1200 دولار:

�سرحب �لهنود بانخفا�س �لذهب دون هذ� 
�لكميات  بزيادة  يعدلون  وربما  �لم�ستوى 
قد  �ل��ذي  �لام��ر  ل�سر�ئها  يخططون  �لتي 

يرفع �لو�رد�ت باأكثر من 25 بالمئة.
كبر  بنك  ل��دى  �ل��ذه��ب  في  متعامل  وق��ال 
ل�سيا�سة  ن��ظ��ر�  ����س��م��ه  ن�����س��ر  ع���دم  ط��ل��ب 
هناك  �سيكون  �نخفا�س  كل  "مع  �ل�سركة: 

طلب "جديد".

سيناريوهات ارتفاع الذهب الى 1300 دولار 
قد يكبح الواردات الهندية

بروكسل / وكالات
يوم  روي��رز  عليها  �لاوروب��ي ح�سلت  بيان للاتحاد  م�سودة  قالت   
تقدم  �سوى  �ل�سن لم تحقق  �أن  يعتقد  �لاتح��اد  �ن  �لما�سي   �ل�سبت 
و�أن  �أك��ر  ب�سرعة  بالارتفاع  �ل��ي��و�ن  لعملتها  �ل�سماح  في  مح��دود 
تحركا �أ�سرع من �ساأنه �ن ي�ساعد في حماية �نتعا�س �قت�سادي ه�س. 
وتحدد �لوثيقة مو�قف �لاتحاد �لاوروبي قبل �جتماع لوزر�ء مالية 
مجموعة �لع�سرين في جو�نججو بكوريا �لجنوبية في 4 و5 �يلول 
ت�سرين  في  للمجموعة  قمة  �لجنوبية  كوريا  وت�ست�سيف   ، �لقادم 
م�سائل  �سفحة   13 في  تقع  �لتي  �لوثيقة  وتتناول  �لمقبل.  �لثاني 
مثل �لتوقعات �لاقت�سادية وحوكمة �سندوق �لنقد �لدولي و��سلاح 
�لمناخية. ولم يت�سح بعد  �لمالية و�لتغر�ت  قو�عد تنظيم �لا�سو�ق 

هل و�فق م�سوؤولو �لاتحاد على �لم�سودة؟
وتظهر �لوثيقة �ن �لاتحاد متفائل �لى حد ما ب�ساأن �لاآفاق �لاقت�سادية 

�لولايات �لمتحدة  قلقاً ب�ساأن مخاطر متز�يدة في  �ثار  لكنه  لاوروبا 
للتقدم �لبطيء  و�ليابان ، وتعر �لوثيقة �ي�سا عن بع�س �لاحباط 
لل�سن في �ل�سماح بارتفاع قيمة عملتها. و�علنت �ل�سن في حزير�ن 
�لما�سي  �نها �ستخفف قب�ستها على �ليو�ن �لمحكوم في نطاق �سيق 
و�لذي تقول �لولايات �لمتحدة و�وروبا �ن بكن تبقيه ب�سكل م�سطنع 
عند م�ستوى منخف�س لدعم �ل�سادر�ت. وقالت م�سودة �لبيان "هناك 
حاجة �لان �لى تنفيذ قوي لهذه �ل�سيا�سة... ومما يوؤ�سف له �ن تقدما 
�ن  �لاوروب��ي  �لاتح��اد  م�سودة  �لان." وقالت  مح��دود� تحقق حتى 
�لدول  بن  مت�سق  وغر  ه�سا  ز�ل  ما  �لعالمي  �لاقت�سادي  �لانتعا�س 

و�ن "مخاطر �لر�جع ز�دت في �لولايات �لمتحدة و�ليابان."
حزير�ن  في  تورونتو  في  �لع�سرين  لمجموعة  �ل�سابقة  �لقمة  ومنذ 
�ظهر �لاقت�ساد �لامريكي علامات على �لتعثر في حن �ظهرت �وروبا 

نمو� �قوى من �لمتوقع.

الاتحاد الاوروبي يحث الصين على السماح لليوان 
بالارتفاع بخطى أسرع
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لندن / وكالات
قال ت�سارلز بن نائب محافظ  �لبنك �لمركزي 
�سعيف  �لعالمي  �لانتعا�س  �ل��ري��ط��اني:�أن 
في  �ل�سيا�سات  �سناع  على  يتعن  قد  و�ن��ه 
من  �لمزيد  يقدمو�  �ن  �لمتقدمة  �لاقت�ساد�ت 

�لدعم �لاقت�سادي.
�ل�سنوي  �لم��وؤتم��ر  �لي  ق��دم��ت  وثيقة  وفي 
لم�����س��وؤولي �ل��ب��ن��وك �لم��رك��زي��ة �ل���ذي ينظمه 
مجل�س �لاحتياطي �لاتحادي )�لبنك �لمركزي 
�لامريكي( �لذي يركز هذ� �لعام على درو�س 
�لازم���ة  م��ن  �لم�����س��ت��ف��ادة  �ل��ن��ق��دي��ة  �ل�سيا�سة 
�ل�سيا�سات  �سناع  �ن  ب��ن:  ق��ال  �لاخ���رة 

نجحو� في منع �نهيار �لا�سو�ق �لمالية.
�لتخل�س  عملية  ف��ان  ه��ذ�  "مع   : و����س��اف 
ما  و�لانتعا�س  بعد  تكتمل  لم  �ل��دي��ون  م��ن 
من  كبر  هام�س  يوجد  ز�ل  وم��ا  ه�سا  ز�ل 
قد  بينما  بعد  م�ستغل  غر  �لفائ�سة  �لطاقة 
�لمزيد  �تخاذ  �ل�سروري  من  ي��ز�ل  لا  يكون 
من �جر�ء�ت �ل�سيا�سة لابقاء �لانتعا�س في 

م�ساره."
�لذي  �ل��وق��ت  في  ب��ن  ت�سريحات  وت��اأت��ي 
يتز�يد فيه �لت�ساوؤم ب�ساأن �لتوقعات �لعالمية 
مزيد  �لي  �لحاجة  عن  �لحديث  فيه  ويعود 
�عمال  ج���دول  �لى  �لتحفيز  �ج����ر�ء�ت  م��ن 

مركزية  وبنوك  �لريطاني  �لمركزي  �لبنك 
�خرى.

يبقي  �ن  يتوقعون  �لمحللن  معظم  �ن  غر 
بنك �نجلر� �سيا�سته بلا تغير �آلي ما بعد 

بد�ية �لعام �لقادم.
وق����ال مج��ل�����س �لاح��ت��ي��اط��ي �لاتح�����ادي في 
�سند�ت  �سر�ء  �سي�ستاأنف  �ن��ه  �آب  �جتماع 
�لانتعا�س  ل��دع��م  �لاج���ل  �لطويلة  �لخ��ز�ن��ة 
�له�س. وقال نائب رئي�س مجل�س �لاحتياطي 
يعقب  وهو  بليندر  �لان  �ل�سابق  �لاتح��ادي 
�ن��ه يعتقد �ن  �لم��وؤتم��ر:  على ورق��ة ب��ن في 
من  مزيد�  �سيتخذ  �لامريكي  �لمركزي  �لبنك 

في  �لمالية  �لاو���س��اع  لتخفيف  �لاج����ر�ء�ت 
�لا�سهر �لقادمة.

وخ�����س�����س �لج����زء �لم��ت��ب��ق��ي م���ن ك��ل��م��ة بن 
لبحث �ن كانت هناك �أخطاء كبرة في �طر 
�ل�سيا�سات �لقائمة،وقدم �أدلة تدعم فكرة �أن 
فر�ت من �لا�ستقر�ر �لاقت�سادي قد ت�سجع 
جادل  لكنه  �لائتمان،  ��سو�ق  تن�سيط  على 
�سناع  يحاول  �ن  �لخطاأ  من  �سيكون  بانه 
�لاقت�ساد  في  تذبذبات  ت�سجيع  �ل�سيا�سات 
لم��ن��ع �لم�����س��ارك��ن في �لا����س���و�ق �لم��ال��ي��ة من 

�لمبالغة في �لثقة ب�ساأن �لتوقعات.
ربما  �لنقدية  �ل�سيا�سات  �ن  �أي�ساً:  وق��ال 

طفر�ت  لتخفيف  للغاية  �سعيفة  �د�ة  كانت 
ت�سر  �ن  دون  م��ن  �لا���س��ول  �أو  �لائ��ت��م��ان 

بالن�ساط بدرجة كبرة.
�ل�سند�ت  ���س��ر�ء  �ن  �أي�����س��اً  ب��ن  و�أو����س���ح 
لتخفيف  م��رك��زي  بنك  لاأي  فعالة  �د�ة  ه��و 
�لاو�ساع �لمالية في �أزمة لكن ��سعار �لفائدة 
�لق�سرة �لاجل يجب �ن تكون �د�ة �لاختيار 

في �لاوقات �لعادية.
�لم�ستهدفة  �لم�ستويات  رف��ع  �إن  و�أ���س��اف: 
يبلغ  �ل��ذي  �لح��الي  �لمتو�سط  عن  للت�سخم 
�يجابية  و�سيلة  �نه  يبدو  لا  بالمئة   2 قر�بة 

لانت�سال �لاقت�ساد�ت من فر�ت �لتباطوؤ.

المركزي البريطاني: الانتعاش العالمي ربما يحتاج الى مزيد من الاجراءات

كراكاس / رويترز 
 قال �لرئي�س �لفنزويلي هوغو ت�سافيز �ن 

�أ�سعار �لنفط ب�سدد �لا�ستقر�ر ما يمنح 
بلده �لو�قع في �أمريكا �لجنوبية وع�سو 
منظمة �أوبك �سعر� يبلغ نحو 70 دولار� 

للرميل في �لمتو�سط هذ� �لعام.
و��ساف  في ت�سريحات بثها �لتلفزيون 

على �لهو�ء مبا�سرة يوم �لجمعة �لما�سي  
تقريبا." م�ستقر  وهو  تح�سن  �لنفط  "�سعر 

و تابع"�عتقدنا �أنه قد ينهار مجدد� هذ� 
�لعام وكان هناك خطر من �أن ير�جع �لى 

40 دولار�، لكن هذ� لم يحدث وبف�سل 
عو�مل من بينها �أوبك وخف�س �نتاج �لنفط 

فان �سعره يبلغ نحو 70 دولار� للنفط 
�لفنزويلي."

وبح�سب وز�رة �لطاقة بلغ متو�سط �سعر 
�لخام �لفنزويلي 69.60 دولار هذ� �لعام.

وتباع خامات فنزويلا ومعظمها من 
�لنوع �لثقيل عالي �لكريت باأ�سعار �أقل 

من �لخامات �لقيا�سية مثل غرب تك�سا�س 
�لو�سيط وذلك ب�سبب جودتها �لمنخف�سة.
و�رتفعت �أ�سعار �لنفط �لامريكي ت�سليم 
ت�سرين �لاول لليوم �لثالث على �لتو�لي 
يوم �لجمعة �لما�سي لت�سل �لى 75.17 

دولار للرميل.
و�أعاد ت�سافيز �لتاأكيد على �أن فنزويلا تنتج 

نحو ثلاثة ملاين برميل يوميا لكنه قال 
�نه �ستكون هناك "قفزة" في �لانتاج بف�سل 
م�ساريع جديدة في منطقة حز�م �أورينوكو 

قرب نهاية 2011.

فنزويلا تؤكد 
استقرار سعر 

النفط

بنك اليابان المركزي قد يعقد اجتماعاً طارئاً الاثنين
طوكيو / وكالات

 قالت م�سادر مطلعة �ن من �لمتوقع �أن يعقد بنك 
�ليابان )�لبنك �لمركزي( �جتماعا طارئا �لا�سبوع 
فيما  �لنقدية  �ل�سيا�سة  تي�سر  ب��ه��دف  �لح���الي 
في  �له�س  �لاقت�سادي  �لانتعا�س  �لن  قوة  تهدد 
بنك  فيه  يفكر  ما  �لم�سادر على  �لبلاد. و��سافت  
�أكثر �لخيار�ت ترجيحا  �ليابان لرويرز �ن من 
بد�أ  للتمويل  برنامج  �أجل  تمديد  هو  �لبنك  �أمام 
في كانون �لاول قدم �لبنك بموجبه ما ي�سل �لى 
20 تريليون ين )234 مليار دولار( من �لقرو�س 
لاجل ثلاثة �سهور �لى �لبنوك بفائدة 0.1 بالمئة.

ويبحث �لبنك تي�سر �سيا�ساته �لنقدية لكنه كان 
يتع�سم في �لبد�ية �لانتظار حتى موعد مر�جعته 

�لدورية لا�سعار �لفائدة يومي �ل�ساد�س و�ل�سابع 
من �أيلول �نتظار� لمزيد من �لدلائل على �لا�سر�ر 
قطاع  بم��ع��ن��وي��ات  �ل���ن  �رت���ف���اع  يلحقها  �ل��ت��ي 
�لاعمال. لكن �رتفاع �لن �لى �أعلى م�ستوى له في 
15 عاما �مام �لدولار �لا�سبوع �لما�سي وتر�جع 
�لى  �ليابان  بنك  في  �لبع�س  دفع  �لا�سهم  �أ�سعار 
�لتفكر في �لتدخل، كما �أن �لبنك �لمركزي يخ�سع 
لتخفيف  �لحكومة  جانب  من  متز�يدة  ل�سغوط 

�سيا�ساته.
وكان رئي�س �لوزر�ء ناوتو كان قال يوم �لجمعة 
�لما�سي:�أنه ياأمل في �لاجتماع مع �سر�كاو� في 
�أ�سرع وقت ممكن وطالب ب�سيا�سة نقدية "مرنة" 

للتعامل مع قوة �لن.

واشنطن / وكالات
�لمركزي(  )�ل��ب��ن��ك  �ل��ف��ي��در�لي  �لاح��ت��ي��اط��ي  رئي�س  ق��ال 
"غر  خيار�ت  �ربعة  و�سع  �نه  برنانكي:  بن  �لامريكي 
تقليدية" لتن�سيط �لاقت�ساد. وفي مقدمة تلك �لخيار�ت 
�لديون  �سر�ء  �ي   � �لكمي"  "�لتي�سر  من  �لمزيد  �سخ 
بكثافة. وقال برنانكي �مام محافظي �لبنوك �لمركزية في 
�جتماع جاك�سون هول �ل�سنوي: �ن �لتعافي �لاقت�سادي 
وجاءت  متوقعا.  ك��ان  مما  ��سعف"  "معدل  �لى  تباطاأ 
�لولايات  �ع��لان  من  �ساعات  بعد  برنانكي  ت�سريحات 
في  �لاقت�سادي  �لنمو  في  ر�سميا  �لنظر  �ع��ادة  �لمتحدة 

�لف�سل �لثاني من �لعام، في تاأكيد جديد على �لم�ساعب 
�لتي تو�جه �لانتعا�س �لذي بد� قبل عام. و�كد برنانكي 
على نجاح �لموجة �ل�سابقة من �لتي�سر �لكمي � بما فيها 
�سر�ء ديون قرو�س عقارية بقيمة 1.2 تريليون دولار � 

في تقليل كلفة �لاقر��س.
وت��ت�����س��م��ن �لخ���ي���ار�ت �لاخ����رى خ��ف�����س �ل��ف��ائ��دة على 
�لاحتياطيات �لا�سافية للبنوك لدى �لاحتياطي �لفيدر�لي 
منخف�سة  �لفائدة  على  بالاإبقاء  و�لال��ت��ز�م  �ل�سفر  �لى 
لفرة �طول. كما بحث برنانكي �مكانية رفع �لاحتياطي 
لمعدل �لت�سخم �لم�ستهدف ر�سميا، وهو ما �قرحه بع�س 

وكانت  تحبذه.  لا  �لاحتياطي  �د�رة  لكن  �لاقت�سادين 
وز�رة  ن�سرتها  �ل��ت��ي  �لج��دي��دة  �لر�سمية  �ل��ت��ق��دي��ر�ت 
�لتجارة في و��سنطن ��سارت �لى �ن نمو �لناتج �لمحلي 
�لاجمالي �لامريكي في �لربع �لثاني لم تبلغ �سوى 1.6 
في �لمئة مقارنة بالاأ�سهر �لثلاثة �لاولى من �لعام. وهذ� 
�لرقم �دنى بو�قع 0.8 نقطة من �لتقدير�ت �لاولى للنمو 
�إلا  �لمئة.  في   2.4 بن�سبة  تم��وز  نهاية  في  ن�سرت  �لتي 
يخ�ساه  ك��ان  مما  �ق��ل  هي  بالتوقعات  �لنظر  �ع��ادة  �ن 
�لمحللون �لذين كانو� يتوقعون نمو� في حدود 1.4 في 
�لاأمريكي في  �لد�خلي  �لناتج  �رتفع �جمالي  �لمئة. وقد 

�لف�سل �لاول في �لعالم بن�سبة 3.7 في �لمئة. في غ�سون 
ذلك ح�سلت �سركة يونايتد �يرلاينز �لامريكية على حكم 
نظرتها  �سر�ء  �سفقة  باتمام  لها  ي�سمح  �لاحتكار  بعدم 
كونتننتال لتكوين �كر �سركة طر�ن في �لعالم. وكانت 
�لمناف�سة  لل�سركة  �ل��ت��ن��ازلات  بع�س  قدمتا  �ل�سركتان 
عنها  �علن  �لتي  �ل�سفقة  لتمرير  �يرلاينز  �ساوثوي�ست 
بعدم  �لحكم  وج��اء  دولار.  مليار   3.17 بقيمة  �آي��ار  في 
�ن  �لا  �لا�سو�ق،  توقعت  با�سرع مما  �ل�سفقة  �حتكارية 
عملية دمج �ل�سركتن معقدة و�ستاأخذ وقتا طويلا وربما 

لا ي�سعر �لم�سافرون باي تغير قريبا.

برنانكي مستعد لاتخاذ إجراءات لتحفيز الاقتصاد الامريكي المتباطئ

 CNN / نيويورك

 دخل عملاق �لت�سفح على �لاإنرنت، �سركة غوغل، �لاأربعاء 
�لما�سي  في مناف�سة مبا�سرة جديدة، وهذه �لمرة مع �سركة 
"�سكايب"، �لتي تقدم خدمة �لات�سال �لهاتفي عر �لاإنرنت، 
بعد �أن ك�سفت عن خا�سية جديدة �ستتيح لم�ستخدمي �لريد 
�لخطوط  م��ع  �لهاتفي  �لات�����س��ال  ميل"  "جي  �لاإل��ك��روني 
في  �ل��و�رد  �لريد  �سندوق  خ��لال  من  و�لنقالة،  �لاأر�سية 
مجال  �لج��دي��دة  �لخا�سية  وتو�سع  �لاإل���ك���روني.  �ل��ري��د 
مناف�سة  وتخلق  غوغل  تقدمها  �لتي  �لات�سالات  منتجات 
عامة  عرو�س  لتقديم  ت�ستعد  �لتي  �سكايب،  مع  مبا�سرة 
تح�سيل  من  تتمكن  �أن  يتوقع  حيث  للم�ستخدمن،  مبدئية 
100 مليون دولار من خلال عر�س ل�)نا�سد�ك( بحلول نهاية 

�لعام �لجاري، بح�سب �لمحلل في "غارتنر"، ر�ي فالديز.
ورغم �أن "جي ميل" نحو 200 مليون م�سرك، فقد تمكنت 
�سكايب من رفع عدد �لم�سركن في خدماتها من 397 مليون 
بحلول  م�سرك  مليون   560 على  ي��زي��د  م��ا  �إلى  م�سرك 

حزير�ن �لما�سي.
�لخدمات  مقابل  يدفعون  �لذين  �لم�ستخدمن  ع��دد  �أن  غر 
م�سرك،  مليون   8.1 على  يزيد  لا  �سكايب  تقدمها  �لتي 
وتعتمد �ل�سركة في عو�ئدها على �أولئك �لم�ستخدمن �لذين 

يدفعون مبا�سرة مقابل خدماتها.
تخفي�س  خ��لال  م��ن  �سكايب  م��ع  �لمناف�سة  غ��وغ��ل  وت��دخ��ل 
عن  غوغل  تقدمها  �لتي  �لخدمة  �أ�سعار  �ستقل  �إذ  �لاأ�سعار، 
بتقديم  ب���د�أت  حيث  �لن�سف،  ب��ح��دود  �سكايب  نظرتها 
و�لنقالة  �لاأر�سية  �لهو�تف  مع  رخي�س  �ت�سال  خدمات 

للم�ستخدمن في كل من بريطانيا و�لمك�سيك وفرن�سا.
في  �لجدد  للم�ستخدمن  جذ�باً  عر�ساً  تقدم  �أن  �لمقرر  ومن 
هذه  �ستكون  حيث  وك��ن��د�،  �لاأمريكية  �لمتحدة  �ل��ولاي��ات 
تبقى  لما  �لاأقل  �لم�ستخدمن مجانية على  لهوؤلاء  �لات�سالات 
في  �لخدمة  هذه  تقديم  يبد�أ  �أن  ينتظر  �لج��اري،  �لعام  من 
فيها  تتو�فر  �لتي  �لمك�سيك  با�ستثناء  �ل�سمالية،  �أمريكا 

�لخدمة، خلال �لاأيام �لقليلة �لمقبلة.
�أما �لات�سالات مع بقية �لدول ف�ستكون بحدود )�سنتن( لكل 

دقيقة، ولن تت�سمن �أي ر�سوم على �لتو�سيل.
�ل�سوتي  �لات�����س��ال  خ��دم��ة  ت��وف��ر  غ��وغ��ل  �أن  �إلى  ي�����س��ار 
برنامج  طرحت  فيما  ميل،  �لج��ي  لم�ستخدمي  و�لفيديوي 
�لجاري. �لعام  �أو�ئل  في  �لمكالمات  فوي�س" لاإد�رة  "غوغل 

خدمات  توفر  نحو  غوغل  تحرك  م�ساألة  �إن  فالديز:  وقال 
�سبيهة بتلك �لتي توفرها �سكايب هي "م�ساألة وقت وفقط!"
وتوؤكد غوغل على �أهمية �ندماج �سناعة �لات�سال �لتقليدي 
لا  �لم�ستخدمن  م��ن  �ل��ع��دي��د  و�أن  خ�سو�ساً  ب��الاإن��رن��ت، 
طو�ل  كمبيوتر�تهم  �أم��ام  وقتهم  جل  ق�ساء  من  يتمكنون 

�ليوم.
على �أن �لخر�ء يقولون �إنه من �لمبكر �لحكم على �أن يتحول 
�أ�سعار  لانخفا�س  بالنظر  غوغل  �إلى  �سكايب  م�ستخدمو 

�لات�سالات ودمجها مع �لريد �لاإلكروني "�لجي ميل."
�إن غوغل لديها �لاإمكانات �لفنية و�لمادية  وي�سيف فالديز: 
ل�سكايب  ت��ه��دي��دً�  ي�سكل  لا  �لاأم���ر  ه��ذ�  لكن  ذل���ك،  لتحقيق 
من  ه��م  �سكايب  م�ستخدمي  �أن  ذل��ك  �لح���الي،  �ل��وق��ت  في 

�لم�ستخدمن �لاأوفياء لل�سركة.

غوغل تبدأ منافسة شرسة مع سكايب
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رئيس مجلس محافظة بغداد لـ )المدى الاقتصادي(:رئيس مجلس محافظة بغداد لـ )المدى الاقتصادي(:رئيس مجلس محافظة بغداد لـ )المدى الاقتصادي(:
ضعف أداء الدوائر التنفيذية وراء تراجع الخدمات في العاصمةضعف أداء الدوائر التنفيذية وراء تراجع الخدمات في العاصمةضعف أداء الدوائر التنفيذية وراء تراجع الخدمات في العاصمة

يتميز مجلس محافظة بغداد عن سائر مجالس المحافظات بأهمية خاصة من حيث الموازنة الاستثمارية والهيكل التنظيمي ، مايجعل 
الانظار تتجه لمتابعة الأداء مقارنة بالوضع الخدمي والاقتصادي في العاصمة بيغداد . (المدى الاقتصادي) حاورت رئيس مجلس محافظة 

يتميز مجلس محافظة بغداد عن سائر مجالس المحافظات بأهمية خاصة من حيث الموازنة الاستثمارية والهيكل التنظيمي ، مايجعل 
الانظار تتجه لمتابعة الأداء مقارنة بالوضع الخدمي والاقتصادي في العاصمة بيغداد . (المدى الاقتصادي) حاورت رئيس مجلس محافظة 

يتميز مجلس محافظة بغداد عن سائر مجالس المحافظات بأهمية خاصة من حيث الموازنة الاستثمارية والهيكل التنظيمي ، مايجعل 

بغداد كامل الزيدي عن الواقع الخدمي للعاصمة و التوجهات الاستثمارية و سبب تلكوئها.

حوار/ ليث محمد رضا
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*ما حجم الموازنة الاستثمارية لمجلس 
محافظة بغداد، وكم النسبة المخصصة 
*ما حجم الموازنة الاستثمارية لمجلس 
محافظة بغداد، وكم النسبة المخصصة 
*ما حجم الموازنة الاستثمارية لمجلس 

منها لأمانة بغداد؟
- �لمرحل���ة �لما�س���ية كان���ت �لف���رة �لاولى 
لتجرب���ة مجل����س �لمحافظ���ة ، و نحن نعطي 
�لتعليم���ات باأولوية �لتخ�س���ي�س من خلال 
�لمو�زن���ة للم�س���اريع �لم�س���تمرة لانن���ا ننظر 
و  �خلاق���ي  و  قان���وني  كاألت���ز�م  للم�س���األة 
لذل���ك �لامو�ل �لتي تاأت���ي من تنمية �لاقاليم 
ت�س���رف عل���ى �لم�س���اريع �لم�س���تمرة و عادةً 
لذل���ك �لامو�ل �لتي تاأت���ي من تنمية �لاقاليم 
ت�س���رف عل���ى �لم�س���اريع �لم�س���تمرة و عادةً 
لذل���ك �لامو�ل �لتي تاأت���ي من تنمية �لاقاليم 

ت�سرف للدو�ئر �لتنفيذية بالدرجة �لاولى و 
من ثم بقية �لموؤ�س�سات، و�لدو�ئر �لتنفيذية 
ه���ي �مان���ة بغ���د�د و محافظ���ة بغ���د�د، ففي 
2009  �عطين���ا لمحافظة بغ���د�د 225 مليار 
دينار و قد وزعت على �لم�س���اريع �لم�س���تمرة 
 و نحن نعول د�ئماً على 
دينار و قد وزعت على �لم�س���اريع �لم�س���تمرة 
 و نحن نعول د�ئماً على 
دينار و قد وزعت على �لم�س���اريع �لم�س���تمرة 

من 2008 و 2009
�لمو�زن���ات �لتكميلي���ة ،  و لك���ن في 2009
و 2010 لم تخ�س����س مو�زن���ة تكميلي���ة و 
حرمت مجال�س �لمحافظات منها لان مجل�س 
�لن���و�ب �ل�س���ابق قت���ل �لوق���ت بالتجاذبات 
�ل�سيا�س���ية �لتي عطل���ت �لقو�نن بعدما كنا 
ننتظر 416 مليار دينار عر�قي و كان يمكن 
�ن ت�س���رف لم�س���اريع تحتاجها �لمحافظة لا 
تقت�س���ر على �لم�ساريع �لم�س���تمرة ، ورحلت 
�أبلغن���ا  و�لان    2010 �لى  �لم�س���اريع  تل���ك 
بوجود مو�زنة تكميلية  وناأمل ��س���تغلالها 
وع�س���رة  م�ست�س���فيات  �ربع���ة  بن���اء  في 
م�ستو�س���فات و مجموع���ة م���ن �لمد�ر����س ، 
كم���ا نعول على  مو�زن���ة �لبرو دولار  لهذ� 
�لع���ام �لتي خ�س�س���ت للمحافظات  �لمنتجة 
للنف���ط  و بغ���د�د �قل �لمحافظ���ات �نتاجاً  و 
�لع���ام �لتي خ�س�س���ت للمحافظات  �لمنتجة 
للنف���ط  و بغ���د�د �قل �لمحافظ���ات �نتاجاً  و 
�لع���ام �لتي خ�س�س���ت للمحافظات  �لمنتجة 

نح���ن نحر�س عل���ى تبني م�س���اريع جديدة 
غ���ر موج���ودة لا في تنمي���ة �لاقالي���م و لا 
في �لم�س���اريع �لم�س���تمرة حت���ى لا يح�س���ل 
ت�سارب في �لتخ�سي�س ، فمثلًا لا يمكن �ن 
في �لم�س���اريع �لم�س���تمرة حت���ى لا يح�س���ل 
ت�سارب في �لتخ�سي�س ، فمثلًا لا يمكن �ن 
في �لم�س���اريع �لم�س���تمرة حت���ى لا يح�س���ل 

نخ�س�س لاك�ساء �ل�س���و�رع على �عتبار �ن 
�ك�س���اء �ل�سو�رع موجود في تنمية �لاقاليم 
و لا �س���بكات ماء و مجارٍ بل، ناأتي  ب�س���يء 
جديد كاأن نخ�س����س ل�سر�ء �جهزة مفر��س 
و لا �س���بكات ماء و مجارٍ بل، ناأتي  ب�س���يء 
جديد كاأن نخ�س����س ل�سر�ء �جهزة مفر��س 
و لا �س���بكات ماء و مجارٍ بل، ناأتي  ب�س���يء 

م���ن �ج���ل �كثاره���ا في �لم�ست�س���فيات و بدل 
من �ن ياأخذ �لمو�طن موعدً� لثلاثة �أ�س���هر و 
م���ن �ج���ل �كثاره���ا في �لم�ست�س���فيات و بدل 
من �ن ياأخذ �لمو�طن موعدً� لثلاثة �أ�س���هر و 
م���ن �ج���ل �كثاره���ا في �لم�ست�س���فيات و بدل 

بمبلغ مكلف تكون �لمدة �قل و�ل�سعر مدعوم 
من مجل�س �لمحافظة يكاد يكون مجاناً .

بمبلغ مكلف تكون �لمدة �قل و�ل�سعر مدعوم 
من مجل�س �لمحافظة يكاد يكون مجاناً .

بمبلغ مكلف تكون �لمدة �قل و�ل�سعر مدعوم 

*تعاني العاصمة م��ن تراجع خطير في 
الخدمات، فم��ا دوركم في هذا الاتجاه، 
*تعاني العاصمة م��ن تراجع خطير في 
الخدمات، فم��ا دوركم في هذا الاتجاه، 
*تعاني العاصمة م��ن تراجع خطير في 

و كيف تعلل هذا التراجع؟
الخدمات، فم��ا دوركم في هذا الاتجاه، 

و كيف تعلل هذا التراجع؟
الخدمات، فم��ا دوركم في هذا الاتجاه، 

- م���ع بد�ية �لحكومة �لمحلية �ن�س���اأنا خطة 
لكن د�ئماً تاأتي �لرياح بما لا ت�ستهي �ل�سفن، 
- م���ع بد�ية �لحكومة �لمحلية �ن�س���اأنا خطة 
لكن د�ئماً تاأتي �لرياح بما لا ت�ستهي �ل�سفن، 
- م���ع بد�ية �لحكومة �لمحلية �ن�س���اأنا خطة 

فالدو�ئ���ر �لتنفيذية �حياناً لا تنفذ كما يريد 
لكن د�ئماً تاأتي �لرياح بما لا ت�ستهي �ل�سفن، 
فالدو�ئ���ر �لتنفيذية �حياناً لا تنفذ كما يريد 
لكن د�ئماً تاأتي �لرياح بما لا ت�ستهي �ل�سفن، 

�لمر�قب  �ل���ذي يعر عن طموح �لمو�طن ، و 
لاحظن���ا �ن �لاد�ء �لتنفي���ذي لا ين�س���جم مع 
طموحاتن���ا فكث���ر من �لم�س���اريع �علنت في 
و�س���ائل  �لاعلام لكن هذه �لم�ساريع تاأخرت 
كث���رً� ب�س���بب �س���عف �لاد�ء �لتنفي���ذي ما 
و�س���ائل  �لاعلام لكن هذه �لم�ساريع تاأخرت 
كث���رً� ب�س���بب �س���عف �لاد�ء �لتنفي���ذي ما 
و�س���ائل  �لاعلام لكن هذه �لم�ساريع تاأخرت 

�ل�س���كل  به���ذ�  �لم�س���اريع  تر�ج���ع  �إلى  �أدى 
�ما بخ�س���و�س �لخدم���ات فاأي�س���اً �قول �ن 
�ل�س���كل  به���ذ�  �لم�س���اريع  تر�ج���ع  �إلى  �أدى 
�ما بخ�س���و�س �لخدم���ات فاأي�س���اً �قول �ن 
�ل�س���كل  به���ذ�  �لم�س���اريع  تر�ج���ع  �إلى  �أدى 

�لكادر �لمتقدم في �لدو�ئر �لتنفيذية لا يلبي 
طموح���ات مجل����س �لمحافظ���ة فمث���لًا عندما 
�لكادر �لمتقدم في �لدو�ئر �لتنفيذية لا يلبي 
طموح���ات مجل����س �لمحافظ���ة فمث���لًا عندما 
�لكادر �لمتقدم في �لدو�ئر �لتنفيذية لا يلبي 

تك���ون ثمة  �آلي���ة لرفع �لنفاي���ات هذه �لالية 
�لت���ي تعودنا �ن نر�ها منذ ع�س���ر �و ثماني 
�س���نو�ت و لم تتغ���ر  حت���ى عندم���ا �تجهت 
لتطوير �آلية رفع �لنفايات  ، و عندما نطورها 
نحت���اج �ن توجد معامل لتدوير �لنفايات و 
حاويات نموذجية و نتجه للخ�سخ�سة �ذ� 
ما لاحظنا �ن عملية رف���ع �لنفايات مكلفة و 
كثرة �لف�س���اد و فيها مجاملة في �لتقييم و 
بالت���الي نحت���اج لاآلية حديث���ة  ، وهنا نتجه 
للخ�سخ�س���ة و نعتم���د عل���ى �س���ركات له���ا 
ب���اع طوي���ل في رف���ع �لنفاي���ات و �لتنظيف 
و �لحقيق���ة �نن���ا لم ننج���ح لا في محافظ���ة 

بغ���د�د و لا في مجل�س �لمحافظة ب� �لتعاطي 
مع تلك �ل�س���ركات ب�سبب عدم  وجود �سدق 
في �لعم���ل ل���دى �لدو�ئ���ر �لتنفيذي���ة و �لان 
�لامو�ل موجودة و�ل�سركات ذ�ت �لتجارب 
و �لخ���رة و �لب���اع �لطوي���ل في هذ� �لمجال 
متوف���رة في �لمحيط���ن �لعرب���ي و �لدولي،  
ودبي على �س���بيل �لمثال �لان لديها �س���ركات 
فعالة في هذ� �لمج���ال و �لتقت باأمانة بغد�د 
و مجل�س �لمحافظة �لا �ن �لدو�ئر �لتنفيذية 

لم تنجح في �لتعاطي مع هذه �ل�سركات .
و نعطي تجربة باأن ناأخذ مناطق من �لكرخ 
و �لر�س���افة ممن لج���اأو� له���ذ� �لجانب لكن 
��س���ر�ر �لدو�ئر �لتنفيذية في رفع �لنفايات 
عل���ى �لجهد �لذ�تي لها �لتي �عترها طريقة 
بد�ئية و لا تعطي �ل�س���ورة �لنا�س���عة �لتي 
نتمناه���ا و �لان عندم���ا ت�س���األ �ي تنفي���ذي 
في ما لو كان ر��س���ياً عن �لنظافة في بغد�د 
نتمناه���ا و �لان عندم���ا ت�س���األ �ي تنفي���ذي 
في ما لو كان ر��س���ياً عن �لنظافة في بغد�د 
نتمناه���ا و �لان عندم���ا ت�س���األ �ي تنفي���ذي 

�س���يجيبك بكلا و �نه يحتاج لاآليات لتطوير 
�لنظاف���ة في بغ���د�د و لا يعتم���د عل���ى جلب  
�لعم���ال و ��س���تخدم �لاآلي���ات �لموجودة في 
�لبلدي���ة و يوؤج���ر �آليات لرف���ع �لنفايات ، و 
كل ي���وم �ك���ثر م���ن ثماني���ة �لاف ط���ن ترفع 

من بغد�د �لى مناطق �لطمر �ل�س���حي �لذي 
��سبح �لان د�خل �لاحياء �ل�سكنية كمنطقة 
�لمعام���ل �لت���ي كان���ت طم���رً� �س���حياً، لك���ن 
��سبح �لان د�خل �لاحياء �ل�سكنية كمنطقة 
�لمعام���ل �لت���ي كان���ت طم���رً� �س���حياً، لك���ن 
��سبح �لان د�خل �لاحياء �ل�سكنية كمنطقة 

�لاآن ه���ي منطقة �س���كنية و تاأتينا �س���كاوى 
منها،وكن���ا ق���د بد�أن���ا  بتدوي���ر �لمعامل منذ  
2007و لح���د ه���ذه �للحظة لم تقم �ل�س���ركة 
�لمكلفة بالعملية باأي تطور و لم تنجز عملها 
فالمعم���لان يعالج���ان م���ا مق���د�ره )2( طنن 
بينم���ا لدينا �س���تة �لاف ط���ن و لي�س من نية 
�س���ادقة لتح�س���ن �آليات �لعمل �سو�ء كانت 
في �لنظاف���ة �و في �لطمر �ل�س���حي ، و كان 
�قر�حنا باأن نتجه نحو �لخ�سخ�س���ة و �ن 
يك���ون مجل�س �لمحافظة و �لحكومة �لمحلية 
دو�ئ���ر رقابية على هذه �ل�س���ركات من �جل 
تقييمه���ا ف���اأذ� كان ثمة خل���ل نقوم بمعالجة 
�ل�س���ركة و �ذ� كان ثم���ة �د�ء جي���د نو�س���ع 
قاعدة �لتعامل معه���ا، و �نا عندما �تكلم عن 
�ل���كادر �لمتق���دم �ل���ذي  يفر����س �ن يخطط  
كد�ئرة �لبيئة �و د�ئرة �لماء �ل�سالح لل�سرب 
و د�ئرة �ل�س���رف �ل�سحي و هذه �لمديريات 
�ج���ز�ء موج���ودة في موؤ�س�س���ة كب���رة هي 
�مانة بغد�د ، و دخلنا مع �لامانة في �سجال 

طوي���ل و تحدثنا ع���ن �آليات تطوي���ر �لعمل 
و عقدن���ا موؤتم���ر�ت و لقاء�ت و ��ست�س���فنا 
�لكادر �لمتقدم و تحدثنا عن تطوير �لاآليات، 
لكن يوجد ��س���ر�ر على �لابقاء على �لاآليات 
�لقديمة و بغد�د �لان مقبلة على ن�ساطات و 
فعالي���ات دولية مهمة كموؤتمر جامعة �لدول 
�لعربي���ة و بغ���د�د في ع���ام 2013 عا�س���مة 
للثقافة ، و قد �سكلنا  لجنة منذ فرة طويلة 
للذوق �لعام لكن تلك �للجنة لم ترتق للدور 
�لمتوقع منها و �ن و�جهات �لبنايات لاز�لت 
لا تن�س���جم مع عنو�ن بغد�د في �لح�س���ارة 
و �لتاري���خ ، و نح���ن نحت���اج لان تتفاع���ل 
�لموؤ�س�سات �لتنفيذية و �لخدمية مع مجل�س 
�لمحافظة ، و مازلنا ننتظر قانون �لعا�سمة 
�ل���ذي نن�س���ده و نطال���ب به و �ل���ذي لم يقر 
م���ن قبل مجل����س �لنو�ب �ل�س���ابق ،  و نحن 
في لقاء�تن���ا م���ع �غل���ب �ل���كادر �لرلم���اني 
في هذه �لدورة و �س���حنا �نن���ا بحاجة �لى 
ت�سريع قانون �لعا�س���مة فمثلًا �مانة بغد�د 
في هذه �لدورة و �س���حنا �نن���ا بحاجة �لى 
ت�سريع قانون �لعا�س���مة فمثلًا �مانة بغد�د 
في هذه �لدورة و �س���حنا �نن���ا بحاجة �لى 

تحتاج لح�س���م مرجعيته���ا لمجل�س �لمحافظة 
�و لمجل����س �لوزر�ء حتى تت�س���ح �ل�س���ورة 
، فقان���ون مجل�س �لمحافظات رقم 21 ل�س���نة 

2008 �ل���ذي نعمل به �لان ترك �مانة بغد�د 
عل���ى �م���ل �ن ي�س���رع لامان���ة بغ���د�د قانون 
خا����س بها فالم���ادة 24 تحدثت عن ت�س���ريع 
قانون �لعا�سمة ، و ناأمل �ن ي�سرع �لقانون 
في هذه �لمرحلة و قد �قمنا �م�سية رم�سانية 
لاأع�س���اء مجل�س �لنو�ب عن محافظة بغد�د 
و تحدثنا لهم عن �س���رورة قانون �لعا�سمة 
وكان لديه���م ��س���ر�ر على �ق���ر�ر �لقانون و 

�عتبار �مانة بغد�د �لبلدية �لكرى . 

*كيف تعلقون على ما أظهرته مؤسسة 
ميرس��ر العالمية مؤخراً في تقرير لها 
م��ن ان بغ��داد واح��دة من أس��وأ 200
ميرس��ر العالمية مؤخراً في تقرير لها 

م��ن ان بغ��داد واح��دة من أس��وأ 
ميرس��ر العالمية مؤخراً في تقرير لها 

مدينة في العالم خدمياً و جمالياً ؟
- م���ع تحفظنا  على و�س���ع بغ���د�د من حيث 
�لنظاف���ة و �لخدم���ات لكنن���ا نعتق���د �ن هذه 
�لموؤ�س�سة ظلمت بغد�د بهذ� �لت�سنيف حيث 
و�س���عتها م���ع م���دن لا تتوفر به���ا �لظروف 
�لمتوف���رة لدينا ، فبغد�د ت�س���هد �نفجار�ت و 
تهديد�ت �منية تمنع �ل�سركات من �لح�سور 
�إلى بغ���د�د ، فمن غر �لع���ادل مقارنة بغد�د 
مع م���دن �أخرى مختلفة من حيث �لظروف، 
فم���ع تحفظن���ا عل���ى و�ق���ع بغد�د م���ن حيث 
�لنظاف���ة لك���ن �لمعاي���ر �لت���ي قيم���ت بغد�د 

ظلمتها فتوجد مدن �أ�سو�أ من بغد�د .

*ماذا بش��أن موازنة الخطة التنموية  
الخمسية ؟

- �ن قي����ام لجن����ة �لتخطيط �ل�س����ر�تيجي 
م����ع �لدو�ئ����ر �لتنفيذي����ة بدر��س����ة و �عد�د 
خطة لبغد�د ولخم�س �سنو�ت فاأن �لق�سية 
تحت����اج �إلى م�س����ادقة حي����ث تدر�����س م����ن 
وز�رة �لمالي����ة و تق����دم لمجل�����س  �ل����وزر�ء 
�ل����ذي يعتمدها و يقدمها للرلمان لاقر�رها 
ف�مبلغ )2( تريليونن �لاآن مقرح ل� 2011
، و م�س����األة �لم�س����ادقة على ه����ذ� �لمبلغ هي 
متوقفة على �لامو�ل وظرف �لبلد و �لنفط  

و كل ذلك له علاقة بتخ�سي�س �لمو�زنة .

*كيف تعلقون على تداخل الصلاحيات 
بين الأمانة ومجلس المحافظة ؟

-  قدم����ت م�س����ود�ت من مجل�����س �لمحافظة 
و مجل�����س �ل����وزر�ء و مجل�����س �لن����و�ب  و 
�عتم����دت م�س����ودة نهائية ، بع����د  �لمزج بن 
حيثيات �لم�سود�ت جميعاً ، حيث �سي�سار 
�عتم����دت م�س����ودة نهائية ، بع����د  �لمزج بن 
حيثيات �لم�سود�ت جميعاً ، حيث �سي�سار 
�عتم����دت م�س����ودة نهائية ، بع����د  �لمزج بن 

�لى ت�سريع    قانون �لعا�سمة و �لان �مانة 
بغد�د و�سعها متاأرجح فالامو�ل تاأخذ من 
تنمية �لاقاليم  يذهب ن�سفها لامانة بغد�د، 
ففي �ل�س����نة �لحالية 2010 خ�س�س����نا لهم 
50%  ، و �لان ينتظر من �لرلمان �ن يح�سم 
و�س����ع �مانة بغد�د عندما ي�س����رع قانون ، 
و نح����ن �و�س����حنا للاخ����وة �لرلمانين �ن 
مجل�����س محافظ����ة بغ����د�د بما �ن����ه يمار�س 
دورً� رقابي����اً ينبغي �ن تكون له �س����لاحية 
مر�قبة �مانة بغد�د ، فاأن  تكون مرجعيتها 
�لاد�رية لمجل�س �لوزر�ء و تخ�سي�س����اتها 
م����ن مجل�����س �لمحافظة فه����ذ� �مر ي�س����عف 
مجل�����س �لمحافظة و دوره �لرقابي و �مانة 
بغد�د �ذ� ماتحدثنا بتاريخها �لحديث فاأن 
مجل�����س �لمحافظ����ة يحاول ممار�س����ة دوره 
�لرقاب����ي بمحاول����ة �لا�س����ر�ك في �غل����ب 
لج����ان �لامانة لك����ن د�ئماً ت�س����طدم بع�س 
�لرقاب����ي بمحاول����ة �لا�س����ر�ك في �غل����ب 
لج����ان �لامانة لك����ن د�ئماً ت�س����طدم بع�س 
�لرقاب����ي بمحاول����ة �لا�س����ر�ك في �غل����ب 

�لاحي����ان بم����ا ي�س����عف دوره����ا �لرقابي و 
�س����ارت لدين����ا  لق����اء�ت مع �ل����كادر �لمتقدم 
في �ل����وز�رة كاأمن بغد�د و حاولنا �رجاع 
�لعلاق����ة �لتي �نطلقت من عام 2005  و قد 
��س����لحنا بع�س �لتقاطعات و �لاختلافات 
في �لاآر�ء ، لك����ن لي�����س كل م����ا نتف����ق عليه 
يطب����ق عل����ى �لار�����س و نحت����اج لتفعي����ل 
�لعلاق����ة لمتابعة �لم�س����اريع و�إع����د�د خطط 

�سر�تيجية.

* مؤسسة ميرسر الفرنسية ظلمت بغداد في جعلها آخر 
مدينة في الجانب الخدمي عالمياً

مع بداية الحكومة المحلية انشأنا خطة لكن دائماً تأتي الرياح 
بما لا تشتهي السفن، فالدوائر التنفيذية احياناً لا تنفذ كما 

يريد المراقب  الذي يعبر عن طموح المواطن ، و لاحظنا ان 
الاداء التنفيذي لا ينسجم مع طموحاتنا فكثير من المشاريع 
اعلنت في وسائل  الاعلام لكن هذه المشاريع تأخرت كثيراً 

بسبب ضعف الاداء التنفيذي ما أدى إلى تراجع المشاريع بهذا 
الشكل اما بخصوص الخدمات فأيضاً اقول ان الكادر المتقدم 

في الدوائر التنفيذية لا يلبي طموحات مجلس المحافظة 
فمثلا عندما تكون ثمة  آلية لرفع النفايات هذه الالية التي 

تعودنا ان نراها منذ عشر او ثماني سنوات و لم تتغير  حتى 
عندما اتجهت لتطوير آلية رفع النفايات.
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شهدت الأسواق المحلية بعيد سقوط النظام السابق عام 2003 إغراقاً سلعياً كبيراً من دون ضوابط تجارية منظمة لعملي الاستيراد والمواصفات النوعية ، في وقت 
عمل كثير من التجار على استيراد سلع وبضائع من مناشئ رديئة ، حيث حذّر كثير من المراقبين من شيوع ظاهرة الغش التجاري في الاسواق المحلية سعياً لتحقيق 

هامش ربحي عالٍ من قبل المستوردين على حساب المستهلك في ظل غياب  الوازع القانوني الرادع للمتجاوزين والمنظم للمشهد التجاري.

مشهد الإغراق السلعي
سلع وبضائع رديئة غير مطابقة للمواصفات والنوعية

تعج بها الأسواق المحلية!

تحقيق/شاكر المياح
تصوير / احمد عبد الله
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في   ) �لاقت�سادي  �لم��دى   ( تج��و�ل  ول��دى 
لاحظت  ب��غ��د�د  �لعا�سمة  ����س��و�ق  بع�س 
 ، �لملونة  �لكارتونية   �لعلب  من  �كد��ساً 
�ر�سفة  على   لت�سكل  بع�سها  ف��وق  �سفت 
�ل�سو�رع جدر�نا ب�سائعية �ن �سح �لقول 
ت�سكيلات  �ن  ، حتى  �لعازلة  كما �لجدر�ن 
ك���ان���ت تح��ج��ب و�ج���ه���ات �لمحال  م��ن��ه��ا  
 ، �لعلب  هذه  �ليها  تنتمي  �لتي  �لتجارية 
مرد�ت ،مولد�ت ، موتور�ت ماء ، ثلاجات 
 ، تلفزيونات   ، ،���س��ت��الاي��ت��ات  مج��م��د�ت   ،
بر�د�ت وم�سفيات مياه و�جهزة كهربائية 
مع  ت�ساءلت   ، �ستى  منا�سئ  م��ن  مختلفة 
تحتمل  �لتي  �لكهرباء  �ي��ن  ت��رى   : نف�سي 
كنا نتح�سر على  لم��ا  ؟   �لاأح��م��ال  ه��ذه  ك��ل 
�لاإغر�ق  فلم هذ�   ، ت�سغيل مروحة و�حدة 
ربما  ؟  �لكهربائية  �لاأج��ه��زة  �أن���و�ع  بكل 

ل�ست �لوحيد �لذي طرح مثل هذ� �لت�ساوؤل 
تعتمل  �لمو�طنن  �لعديد من  ، حتما هناك 
في �سدورهم ��سئلة من دون �ن يح�سلو� 
�أ�سر�ر  لمعرفة  نهمهم  ت�سبع  �جابات  على 
كالا�ستر�د  �لتجارية  �لتعاملات  بع�س 

و�لت�سدير وكيف ترم �ل�سفقات ؟ 
 ، �لم��رء  يت�سور  �ك��ر مما  �لاأم��ر  يكون  قد 
حدود  تخطت  �ل��ي��وم  ع��الم  في  فالتجارة 
منافذها  على  �ل�سيطرة  و�ح��ك��ام  �لعلم 
�لمحلية  ����س��و�ق��ن��ا  �إلى  �إي�����س��ال��ه��ا  وط���رق 
يدعون تجار�  بالبع�س ممن  �بتليت  �لتي 
�لتجارية  و�لمعاملات  �لعلوم  في  يفقهون 
�لتجارة   ، و�ل��ط��ل��ب  �ل��ع��ر���س  وم��ف��ه��وم 
��سحت في �لوقت �لر�هن ميد�نا يتناف�س 
، ولاأنه غالب في  �لنوعية  فيه �لج�سع مع 
بان  �لموؤكد  ،فمن  �لجديد  �لعر�قي  �لزمن 

�لمحموم  �ل�سباق  ه��ذ�  ظ��ل  وفي  �لنوعية 
عند  عليها  �لم��ع��وّل  ه��ي  �ل����رد�ءة  �ستكون 
وبالنتيجة  �لا���س��و�ق  تلك  على  �لطارئن 
�لخا�سر  ه��و   ) �لم�ستهلك   ( �لم��و�ط��ن  ف��ان 

�لوحيد .

غرامات عشوائية
�ساحب �أحد �لمحال �لتجارية  �لمو�طن �بو 
�لثاني  كانون  �سهر  :  في  قال  �ل��ذي  �مر 
قبل  م��ن  تبليغنا  تم  �لج����اري  �ل��ع��ام  م��ن 
معرو�ساتنا  ترتيب  باعادة  بغد�د  �مانة 
�م����ام و�جهات  �لاج���ه���زة وو���س��ع��ه��ا  م��ن 
�لم��ح��ال �ل��ت��ج��اري��ة و�خ����لاء �ل��ر���س��ي��ف ، 
بغر�مات  عوقبنا  �لتبليغ  نفذنا  �ن  وبعد 
ع�سو�ئية لا مرر لها وغر قانونية ، ولا 
نعلم ��سباب هذه �لغر�مات ، ففي �ل�سابق 

�آلاف  تتجاوز �لخم�سة  �لغر�مات لا  كانت 
�ما   ، �لق�سوى  �ل�����س��رورة  وع��ن��د  دي��ن��ار 
بالملاين  ��سحت  فقد  �لر�هن  �لوقت  في 
�سهر  منذ  غر�مات  دفعت  �سخ�سيا  و�ن��ا   ،
كانون �لثاني وحتى �ليوم  بلغت مليونن 
دو�ع��ي هذه  ، و�جهل  دينار  �أل��ف  ومئتي 
�لعر�ق  في  نحن   : ،وي�سر�سل  �لغر�مات 
�لجديد ، ومجل�س �لنو�ب ي�سرع �لقو�نن 
�لعر�ق  �ن  على  يوؤكدون  �أع�سائه  وكل   ،
لي  فقل  �لقانون  دول��ة  ع��ر�ق  هو   ، �ليوم 
�ين هو �لقانون حينما تفر�س عليّ غر�مة 
قدرها خم�سمئة �لف دينار دفعة و�حدة ؟ 
تغريمي  �قر  �لذي  �لموظف  ��ساأل  وحينما 
يرفعها �لى مليون ، وعندما نر�جع �لد�ئرة 
�لتابعة �لى �مانة بغد�د بغية مقابلة �لمدير 
�لجاهز:  بالجو�ب  ي��رد  ما  �سرعان  �ل��ذي 
�دفع �ولا ومن ثم يكون �لكلام و�لحو�ر، 

فاين �لقانون ؟ 
ق��ب��ل �أي�����ام ح�����س��ر �ح����د م��وظ��ف��ي د�ئ����رة 
�ل�سرطة  �ف���ر�د  م��ن  ع��دد  ومعه  �ل�سريبة 
مني  وطلب  بالاأ�سلحة،  مدججون  وه��م 
�لمهنة  �سريبة  دف��ع  �لتهديد   وبو��سطة 
ولوحة تعريف �لمحل )�لعلامة �لتجارية(، 
�لمحال  �أ����س���ح���اب  م���ن  ع�����ددً�  و�ق����ت����ادو� 
�لتجارية �لى مركز �ل�سرطة ، ومن �ريد له 
�ن يدفع خم�سمئة �لف دينار  ، دفع مرغما 
د�ئرة  في  دينار  �لمليون  ون�سف  مليونا 

�لامانة !
�ل�����س��اب��ق كانت  �ل��ن��ظ��ام  ���س��ق��وط  ق��ب��ل   
من  بالمئة  ع�سرة  ��سا�س  على  �ل�سريبة 
قيمة �يجار �لمحل ، محلي هذ� ��ستاأجرته 
منذ  �ل�سابقة  �لعامة  �لاوق��اف  مديرية  من 
بمبلغ   ) �ل��ك��ي��لاني  بيت   ( ع��ام��ا  خم�سن 
700 �لف دينار �سنويا  في �لوقت �لر�هن 
�لايجاروعلى  عقد  على  �لموظف  �طلعت   ،
ت�سديد  تم  و�ل��ت��ي  �ل�سابقة  �ل��و���س��ولات 
 140 و�لبالغ  بموجبها  �ل�سريبة  مبلغ  
وفي  �لما�سية  لل�سنة  وتحديد�  دينار  �لف 
د�ئ��رة وح��دة �ل��ك��ر�دة   ، لان �لمتولن عن 
�لوقف لم ي�ساأو� زيادة �لايجار ، ف�ساألته : 
هل تم تغير �لقانون ؟ فنفى �ن يكون قد 
تغر، �ما في هذه �ل�سنة فقد دفعت �سريبة 
مبلغ  �لم��ح��ل  للوحة  �ع���لان  و�ج���ور  مهنة 
مبلغ  يعادل  �لمبلغ  وهذ�  دينار،  �لف   620
�يجار �لمحل �ل�سنوي ، في حن �ن �لو�قع 
يفر�س عليّ مبلغ 70 �لف دينار بموجب 
بينما   ، بالمئة  �لع�سرة  ون�سبة  �لقانون 
�ل�سنوية  �يجار�تها  تتجاوز  محال  هناك 
��سحابها  يدفعون  لا  دولار  �لف  ع�سرين 

�سوى خم�سمئة �لف دينار فقط !

والبضائع  الأموال  الاستيراد وتبييض 
الرديئة 

�بو   ( لنا �ساحبه  �آخ��ر تح��دث  وفي محل 
ماهر( عن �لا�ستر�د �لكيفي ومن منا�سئ 
وتغلف  يعرفها  �ح��د  لا  مجهولة  بع�سها 
وهذ�   ، م��ع��روف��ة  لمنا�سئ  م����زورة  بعلب 
يدخل في باب �لغ�س �ل�سناعي و�لتجاري 
تبيي�سا  باأنه لا يعدو كونه  �إياه  ، و��سفا 
خذ   ، ل��لاإره��اب  م�سدر�  لتكون  ل��لاأم��و�ل 
هذ�  �لم��اء  موتور   ، ب�سباته  م�سر�   : مثلا 
ب� 10 دولار�ت ، وهو مبلغ لا ي�سد تكلفته 
وهناك   ، �لتغليف  عن  ناهيك   ، �لحقيقية 
 ، وم��ت��ن��وع��ة  مختلفة  ك��ه��رب��ائ��ي��ة  �أج���ه���زة 
�نها  غر  معمرة  �سلعا  تكون  �ن  يفر�س 
ت�ستهلك وي�سيبها �لعطل في �قل من �ستة 
�أ�سهر ، لا يعقل في عالم �لتجارة �لحديثة 
مدة  و�لاأج��ه��زة  �لمعد�ت  لهذه  يكون  لا  �ن 
بلد�ن  ك��ل  في  ب��ه  معمول  ه��و  كما  �سمان 
 ، �أوروبية  �م  كانت عربية  ، �سو�ء  �لعالم 

ولا يعقل �أي�ساً �ن بلد� مثل �لعر�ق يتعامل 
تجاره مع مئات ، �و ربما �آلاف �لمنا�سئ . 
�لاجهزة  لبيع  محل  �ساحب  زي��دون  �ب��و 
 ، كيفي  �لان  �لا�ستر�د   : قال  �لكهربائية 
ما  ي�ستورد  ط��ولى  يد  لديه  كانت  من  كل 
ي�ساء من �لاأجهزة ، لي�س في �لكهربائيات 
�لفو�كه  على  �لح��ال  ينطبق  ب��ل   ، ح�سب 
و�لخ�سار ، فهناك ب�سل �سيني وباذنجان 
منغولي ، وعنب ماليزي ، وتفاح هندي ، 
وتطول �لقائمة لت�سمل �لاأحذية و�لاأقم�سة 
و�لدر�جات   ، �لاأطفال  ولعب   ، و�لاألب�سة 
�لمنزلي  و�لاأث������اث  و�ل��ه��و�ئ��ي��ة  �ل��ن��اري��ة 
�لاتجار  على  مرغمن  ونحن   ، و�لمكتبي 
باأنها  علمنا  برغم  للمو�طنن  وبيعها  بها 
لدينا  لي�س   ، ه��ان��د(  )�سكند  ت��ك��ون  ربم��ا 

�سوى هذه �لمهنة. 
�عتقد   : ق��ائ��لًا  زي����دون  �ب���و  وي�سر�سل 
 ، كبرة  حيتان  �لا�ستر�د  ه��ذ�  ور�ء  �ن 
�لاأم���و�ل  تبيي�س  هدفها  م��اف��ي��ات  ق��ل  �و 
ل�����س��ال��ح ج��ه��ات غ��ر م��ع��روف��ة ق��د تكون 
هي  ربم��ا  �و   ، �سيا�سية  غر  �و  �سيا�سية 
بع�س من مظاهر �لف�ساد �لمالي و�لاإد�ري 
و�ظن  �ل��وط��ن��ي،  بالاقت�ساد  يفتك  �ل���ذي 
فاعلة  �سبل  �يجاد  على  فات  قد  �لاأو�ن  �ن 
ت�سكل  باتت  �لتي  �لظو�هر  هذه  لمعالجة 
�لر�هن  �لعر�قي  �لو�قع  �سمات  من  بع�سا 
لدخول �ستى  �لان  �لابو�ب م�سرعة  ، فكل 
نفايات  م��ن  ك��ان��ت  و�ن  ح��ت��ى  �ل��ب�����س��ائ��ع 
�لم�سانع �لاأجنبية ، ولعل دخول �ل�سيار�ت 
�ل�سابق  �لنظام  �سقوط  عقب  �لم�ستعملة 
نهاية  لا  �ن  يبدو  �لتي  �لبد�ية  هي  كانت 
ما  �لمنظور،  �لم��دى  �لاق��ل �سمن  ، على  لها 
و�ل�سعبية  �لر�سمية  �لجهود  تت�سافر  لم 
للب�سائع،  �ل��ه��ائ��ل  �ل��ت��دف��ق  ه���ذ�  ل��وق��ف 
�لا�ستر�د،  و���س��و�ب��ط  ق��و�ن��ن  وتفعيل 
�ل�ستينيات  �أي��ام  به  معمولًا  ك��ان  ومثلما 
�لقرن  من  و�لثمانينيات  و�ل�سبعينيات 
�لوطني  �لاقت�ساد  تعزيز  بغية  �لمن�سرم 
و�لحفاظ على م�ستوى مقبول من �لقدرة 
�ل�سر�ئية للمو�طن ونوعية مقتنياته �لتي 
�سعب  لاأي  �لقومية  �لثروة  من  تعد جزءً� 
من �ل�سعوب ، حتى و�ن تحوّل �لاقت�ساد 
�ل��ذي   ، �ل�����س��وق  �ل��ع��ر�ق��ي �لى �ق��ت�����س��اد 
�لنظام  لهذ�  خ��رق��اً  �ل��ر�ه��ن  �ل��و�ق��ع  يمثل 

�لاقت�سادي �لعالمي . 

رأي أمانة بغداد 
م�سوؤول في د�ئرة �لعلاقات �لعامة �لتابعة 
�أم��ان��ة بغد�د ق��ال : دو�ئ��ر �لاأم��ان��ة لا  �إلى 
�أ�سحاب  على  ق�سرية  غ��ر�م��ات  تفر�س 
�أر�سفة  �لمتجاوزين على  �لتجارية  �لمحال 
�ل�سو�رع ، بل تنذرهم لمرتن �و ثلاثة قبل 
بموجب  �لغر�مات  فر�س  �لى  ي�سار  �ن 
موظف  لاأي  يحق  ولا  �لمرعية  �ل��ق��و�ن��ن 
تخويل  دون  من  �لغر�مات  تلك  يجبي  �أن 
�أفر�د �سرطة  �أما مر�فقة عدد من   ، ر�سمي 
�لاأم���ان���ة ل��ه��ذ� �لم��وظ��ف ف��ه��و �أم���ر طبيعي 
�ل��ه��دف م��ن��ه ح��م��اي��ت��ه م��ن ب��ع�����س �لذين 
�لغر�س  ولي�س   ، �إليه  �لاإ�ساءة  يحاولون 
�ما   ، �لتجارية  �لمحال  �أ�سحاب  ��ستفز�ز 
فهي  و�لاإع��لان  �لمهنة  �سريبة  بخ�سو�س 
ت�سمل �لجميع وعلى وفق تقدير�ت �للجان 
�ل�سائدة  �لاأ�سعار  وبح�سب  �لمتخ�س�سة 
في �لوقت �لر�هن ومن دون مبالغة فيها ، 
�لاإيجار�ت �رتفعت  ، فلم يعد  هناك محل 
�إيجاره 70 �لف دينار �سهريا  في �لكر�دة 
، وك��ذل��ك �لح��ال م��ع �ل��ع��ق��ار�ت �لاأخ���رى ، 
�إن �للجان تتعامل بمحاباة مع  ولا �عتقد 
بع�س �أ�سحاب �لمحال �لتجارية �سو�ءً في 

�لكر�دة �أم في غرها من مناطق بغد�د.

تحقيقات
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 )WTO( العراق ومنظمة التجارة العالمية

لعل من نافلة القول ان هناك ثمة أسئلة مثار بحث المراقبين وهي : لماذا يعني قبول العراق )كمراقب( في المنظمة نهاية عام 2004 ، ومتى سينضم العراق كعضو اصيل في 
منظمة التجارة العالمية )WTO( ، و الفوائد الاقتصادية التي سيحصل عليها العراق بانضمامه للمنظمة ، ولماذا هذا الركض غير المتوازن نحو الانضمام لمنظمة التجارة العالمية 

)WTO(؟ وهنا لابد من القاء نظرة عامة على منظمة التجارة العالمية التي مقرها )جنيف( في سويسرا والدول العربية ودول الجوار المنتمين كأعضاء دائميين والمدة التي 
.)WTO(اسغرقها انضمام بعض الدول العربية والتجارب التي يمكن الاستفادة منها في هذا الطريق الطويل للوصول الى منظمة التجارة العالمية

هاشم ذنون الاطرقجي

البطاقة التموينية إلى أين؟

�لعر�ق  �لذي ح�سل في  �لتغير  بعد  �ولًا- 
عام2003 و�علان �لولايات �لمتحدة نف�سها 
�لدولية  �لمحافل  �مام  للعر�ق  كدولة محتلة 
وخا�سة �مام �لجمعية �لعامة للا �لمتحدة 
ذلك عينت  . وبعد  �ل��دولي  �لام��ن  ومجل�س 
مدنياً  حاكماً  �لامريكية  �لمتحدة  �لولايات 
ت�سكيل  لحن  )بريمر(  �لعر�ق  لجمهورية 
من  مهماتها  و��ستلام  �لوطنية  �لحكومة 

)�سلطة �لائتلاف �لموقتة(. 
ووف���ق �لاع���لان �لاي��دول��وج��ي �ل���ذي كانت 
)بن�سر  �لم���ت���ح���دة  �ل����ولاي����ات  ل���ه  ت��خ��ط��ط 
�ل�سوق  مبادئ  وفق  و�لعمل  �لديمقر�طية 
جمهورية  في  �لح��ر(  و�لاقت�ساد  �لمفتوحة 
�ل���ع���ر�ق ل��ت��ك��ون نم���وذج���اً ي��ح��ت��ذى ب��ه في 
�لعربية  �لدول  على  ذلك  و�نعكا�س  �لمنطقة 
هذ�  في  �ولى  وك��خ��ط��وة   ، و�لاق��ل��ي��م��ي��ة 
بتقديم  للم�سوؤولن  �مريكا  �وحت  �لاتجاه 
�لتجارة  م��ن��ظ��م��ة  �لى  ل��لان�����س��م��ام  ط��ل��ب 
�لعالمية )WTO( ومقرها جنيف. وبدعم 
قبول  �لمنظمة  �علنت  �مريكا  من  وم�ساندة 
ن��ه��اي��ة ع���ام 2004  ك��م��ر�ق��ب في  �ل���ع���ر�ق 
كمن�سق  كولومبيا  دول���ة  ممثلة  وع��ي��ن��ت 
وموجه �د�ري بن �لعر�ق و�لمنظمة. ومنذ 
�لاآن  وحتى   2004 عام  نهاية  �لتاريخ  هذ� 
في  مر�قباً  ع�سوً�  �لعر�ق  يعد   2010 عام 
وعلى   )WTO( �لعالمية  �لتجارة  منظمة 
�أثر ذلك قرر مجل�س �لوزر�ء تكليف وز�رة 
�ل�سوؤون  جميع  ومتابعة  بتبني  �لتجارة 
للمنظمة  �لعر�ق  �ن�سمام  لت�سهيل  �للازمة 
للجنة  رئي�ساً  �ل��ت��ج��ارة  وزي��ر  يكون  و�ن 
�لمكون  �لعالمية  �لتجارة  لمنظمة  �لوطنية 
�لرئي�سة،وز�رة  �ل������وز�ر�ت  مم��ث��ل��ي  م��ن 
�لتخطيط،  �لات�سالات،  �ل�سناعة،�لمالية، 
و�ل�سوؤون  �لوطني،�لعمل  �لامن  �لزر�عة، 
�لى  �إ�سافة  �لان�سان  وحقوق  �لاجتماعية 
ممثلي �لقطاع �لخا�س . �تحاد �ل�سناعات 
�لتجارية و��سافة  �لغرف  �لعر�قي و�تحاد 
�لمتعددة  باق�سامها  �ل��ت��ج��ارة  وز�رة  �لى 
)�سكرتارية �للجنة( وكمقر للجنة �لوطنية 
هذ�  ولاز�ل   . و�لعالمية  �ل��ت��ج��ارة  لمنظمة 
�لاجر�ء متبعاً لغاية 2010 و�لعر�ق مر�قب 

في �لمنظمة . 
ثانياً- بعد �علان جمهورية �لعر�ق مر�قباً 
 )WTO( �لعالمية  �ل��ت��ج��ارة  منظمة  في 
�للجنة  ب��ن  ل��ق��اء�ن  ج��رى   2009 وح��ت��ى 
�لوطنية �لعر�قية ومنظمة �لتجارة �لعالمية 
في جنيف بح�سور �لمن�سق ممثلة كولومبيا 
وك����ان �ل���ه���دف م���ن ه��ذي��ن �ل��ل��ق��اءي��ن هو 
)�لت�ساور و�لتعريف ولي�س �لتفاو�س وذلك 
لعدم جاهزية جمهورية �لعر�ق للتفاو�س . 
�ع�ساء  بع�س  ��سئلة  �لعر�ق  تلقى  وكذلك 
عليها  للاجابة  جاهدً�  ويعمل  عمل  �لمنظمة 
كالزر�عة  �ل����وز�ر�ت  بع�س  يخ�س  م��ا  في 

و�لتخطيط و�لمالية �لخ..
�ن مرحلة �لتفاو�س بن جمهورية �لعر�ق 
ومنظمة �لتجارة �لعالمية )WTO( تحتاج 
لهذ�  �لارتكازية  و�لبنى  �لا�س�س  تهيئة  �لى 
تتما�سى  حديثة  قو�نن  باعد�د  �لتفاو�س 
من  ب��دلًا  �لعالمي  �لاقت�سادي  �لانفتاح  مع 

و�لغاء  �ل��ق��ديم��ة  و�لت�سريعات  �ل��ق��و�ن��ن 
�وتقنينها  �ل��ث��ورة  ق��ي��ادة  مجل�س  ق���ر�ر�ت 
�لحاكم  ق���ر�ر�ت  �لغاء  وكذلك  بت�سريعات 
�لمدني و�سلطة �لاحتلال،�إ�سافة �لى �ل�سعي 
�لدولية  �لمنظمات  في  �لعر�ق  قبول  لاإعادة 
و�ن  �سبق  و�ل��ت��ي  �لمتحدة   ل��لا �لتابعة 
محلية  عدة  لاأ�سباب  فيها  ع�سويته  جمدت 
و�قليمية ودولية و�ن �لان�سمام �لى منظمة 
�سنو�ت  خم�س  تح��ت��اج  �لعالمية  �ل��ت��ج��ارة 
ومثابر  طبيعي  ب�سكل  �لام��ور  �سارت  �ذ� 

بالاتجاه �ل�سحيح. 
�لتجارة  لمنظمة  �لعر�ق  �ن�سمام  �ن  ثالثاً: 
وله  �ي��ج��اب��ي��ات��ه  ل��ه   )WTO( �ل��ع��الم��ي��ة 

�سلبياته ومن �يجابياته هي:
1- �ن �ن�سمام �لدول �لاأع�ساء في �لمنظمة 
�ل��ع��الم وهناك  ي��زي��د ع��ل��ى)155(دول��ة في 
�كثر من )15( دولة تتهياأ للان�سمام �إ�سافة 

�لى بع�س �لدول كمر�قبن . 
�ل��دول �لعربية ودول �لج��و�ر هم  2- �كثر 

�ع�ساء في منظمة 
�لعالمية  �لتجارة 
وللعر�ق علاقات 
�ق��ت�����س��ادي��ة مع 
ب����ع���������س ه�����ذه 
�لدول �لتي تعمل 
وف������ق �لم����ب����ادئ 
و�ل���������س����و�ب����ط 
�لاق���ت�������س���ادي���ة 
وعلى  للمنظمة 
ج�����م�����ه�����وري�����ة 
ملاحظة  �لعر�ق 

ذلك . 
لاز�ل����������ت   -3
ج�����م�����ه�����وري�����ة 
بحاجة  �ل��ع��ر�ق 
�لى  م������ا�������س������ة 
جيا  لو لتكنو �
�لح�����دي�����ث�����ة في 
�ل�����������س�����ن�����اع�����ة 

و�ل������������زر�ع������������ة 
دول  من  كثر  مع  و�لات�سالات  و�لتجارة 

�لعالم �لاع�ساء في �لمنظمة . 
�لى  ب��ح��اج��ة  �ل���ع���ر�ق  ج��م��ه��وري��ة  �ن   -4
�لعالم في مجال )تجارة  �لتن�سيق مع دول 
و�لملكية  �لخ����دم����ات،  وتج������ارة  �ل�����س��ل��ع، 
�لح���دود(.  خ���ارج  م��ن  و�لعمالة  �لفكرية، 
وكل هذه �لفروع تحتاج �لى قو�نن ثابتة 
�ل����دول، وفق  ب��ن  ثنائية  ع��لاق��ات  وك��ذل��ك 

قو�نن منظمة �لتجارة �لعالمية . 
�ل�سياحة و�ل�سفر  �لتاأكيد على  5- لابد من 
�سرورية  كم�ساألة  �لدخول  �سمات  و�لغاء 
للع�سر �لحديث وللعلاقات �لبينية و�لدولية 
و�همية تمازج �لثقافات و�لعاد�ت و�لتقاليد 
و�للقاء،�أما  و�لم�ساهدة  �ل�سفر  خ��لال  م��ن 

�ل�سلبيات فهي: 
مهيئة  غ���ر  �ل���ع���ر�ق  ج��م��ه��وري��ة  �أن   -1
لم��ن��اف�����س��ة �ل������دول �لاخ������رى في ك��ث��ر من 
�لزر�عية،  )�ل�سناعية،  �لاقت�سادية  �لامور 
ب�سبب  وذلك  �ل��خ...(  و�لخدمات  �ل�سلعية، 

�لذي �لحق  �لدكتاتوري   �ل�سمولي  �لنظام 
�لعر�ق وتطوره  باقت�ساد  �ل�سرر �لج�سيم 
�لمتح�سر وما لحق  �لان�سان  وبناء  �لعلمي 
بالعر�ق من ��سر�ر ج�سيمة نتيجة �لح�سار 
�لجمهورية  و�دخ����ال����ه  ل��ل��ن��ظ��ام  �ل�����دولي 
�لعر�قية بحروب  عبثية مع �لدول �لعربية 
و�لدول �لمجاورة ومع �لمجتمع �لدولي لمدة 
�لعر�ق  فيها  كان   . عاماً  ع�سرين  على  تزيد 
متخلفاً عن ركب �لح�سارة و�لتقدم �لعلمي 

و�لاقت�سادي . 
2- في حالة �لان�سمام �لى منطقة �لتجارة 
وو�قعية  معمقة  در����س��ة  دون  من  �لعالمية 
لت�سريف  �لعر�ق �لى �سوق  فاأنه �سيتحول 
خلافاً  �لاخ���رى  �ل���دول  ومنتجات  ب�سائع 
لمبادئ منظمة �لتجارة �لعالمية �لتي تعرف 
تتمتع  �ن  �لمنظمة  �لع�سو في  �لدولة  بحق 

بالحماية وفق �لقو�نن �لمحلية كما يلي : 
على  تزيد  ب�سائع  با�ستر�د  ي�سمح  لا  �أ - 
حاجة �ل�سوق �لمحلية لمدة �سنة كاملة فقط. 

باأ�ستر�د ب�سائع تناف�س  ب - عدم �ل�سماح 
وذلك  نف�سها  �ل�سلع  من  �لوطني  �لمنتوج 
وت�سغيل  �لوطني  �لاقت�ساد  على  حفاظاً 
�لعملة  و��ستقر�ر  �لوطنية  �لعاملة  �لايدي 

�لمحلية. 
ج- تمنع دولياً �سيا�سة �لاغر�ق �ي �غر�ق 
�لا�سو�ق �لمحلية باأ�ستر�د ب�سائع �جنبية 
تباع با�سعار �قل من �سعر �لمنتوج �لوطني 
�لممنوعة  �لاأم��و�ل  تبيي�س  خلال  من  وذلك 
دول���ي���اً و�دخ�����ال ب�����س��ائ��ع ردي��ئ��ة �لج���ودة 
ز�هية �لالو�ن مخالفة بذلك �سروط �ل�سحة 
�لنوعية  و�ل�سيطرة  و�لتقيي�س  و�ل�سلامة 
خلافاً لمبادئ للحفاظ على �لعلاقات �لدولية 
وكذلك  �لاقت�سادي  �لتعامل  في  �ل�سحيحة 

�لفكري – و�لت�سغيل و�لعمالة. 
وفقهية  ق��ان��ون��ب��ة  ق���اع���دة  ه��ن��اك  ر�ب���ع���اً- 
�و�ن���ه  ق��ب��ل  �ل�����س��يء  ��ستعجل  ت��ق��ول)م��ن 
تنطبق  �ل��ق��اع��دة  وه��ذه  بحرمانه(  عوقب 
منظمة  م��ع  �ل��ع��ر�ق  جمهورية  و�سع  على 

�لتجارة �لعالمية )WTO( عن تقديم طلب 
�لان�سمام منذ عام 2004 �ي قبل �كثر من 
�لمنظمة  في  مر�قباً  وقبوله  �سنو�ت  خم�س 
نف�سه.و�ل�سبب  �لمكان  في  ي��ر�وح  ولاز�ل 
هو عدم تهيئة �لار�سية �لمنا�سبة �قت�سادياً 
قاعدة  تهيئة  خلال  من  و�أجتماعياً  وعلمياً 
منظمة  �لى  �لان�سمام  �ن  ر�سينة.  بيانات 
�ل��ت��ج��ارة �ل��ع��الم��ي��ة م��ن ق��ب��ل �ح���دى �ل���دول 
�لنامية يتطلب در��سة و�قعية لحاجة �لبلد 
ثم تهيئة �لم�ستلزمات �لمطلوبة و�لنظر بعن 
فاح�سة للم�ستقبل �لمنظور كما يتطلب �خذ 
تجارب �لاخرين �لذين �سبقونا بالان�سمام 
�ل��ع��رب��ي��ة ودول �لج���و�ر  �ل����دول  وخ��ا���س��ة 
و�لا�ستفادة من خر�تهم �لعملية و�لابتعاد 
�نتماءهم  ر�ف���ق���ت  �ل���ت���ي  �لاخ����ط����اء  ع���ن 
و�لعمل  �لبلد  ذل��ك  ��ستغرقها  �لتي  و�لم��دة 
�للازمة  �لتفاو�س  م��دة  لاخت�سار  �لج���اد 
و�سعبة  مكلفة  �لفرة  هذه   للان�سمام،لاأن 
وم�ساريف  ك��ب��رة  ج��ه��ود  �لى  وتح��ت��اج 

لاي�ستهان بها. 
مثالًا  �خذنا  فلو 
على ذلك تجربة 
�لاردنية  �لمملكة 
�ل����ه����ا�����س����م����ي����ة 
�ن  ل�����وج�����دن�����ا 
�لتفاو�س  م���دة 
������س����ت����غ����رق����ت 
م���ن ثلاث  �ك���ثر 
علماً  ����س���ن���و�ت 
ب�������اأن �ل���ب���د�ي���ة 
�سحيحة  كانت 
كبر  ح����د  �لى 

.ومنها: 
ت�سكيل     -1
ه����ي����ئ����ة ع���ل���ي���ا 
ل��لان�����س��م��ام �لى 
�لتجارة  منظمة 
و�ن  �ل���ع���الم���ي���ة 
ت�سكيل  ق������ر�ر 
ه��������ذه �ل���ل���ج���ن���ة 
كان  �سبب  لاأي  �وت��ب��دي��ل��ه  نق�سه  لايم��ك��ن 
بدرجة  موظف  م��ن  �للجنة  ه��ذه  وتتكون 
�لقر�ر   با�سحاب  مبا�سرة  يرتبط  وزي���ر 

�لرئي�سين .وتتكون هذه �للهيئة من : 
قانوني  �أو  �قت�ساد  وزير  بدرجة  �أ -رئي�س 
يبدل خلال فرة  �لتقاعد ولا  على  يحال  لا 

�لتفاو�س. 
ب - خبر في �لقانون �لدولي يحمل �سهادة 
لاتقل  عملية  ممار�سة  وله  �وعليا  جامعية 

عن ع�سر �سنو�ت. 
–لغة  �لان��ك��ل��ي��زي��ة  �ل��ل��غ��ة  في  خ��ب��ر  ج- 
على  حا�سلًا  – يكون  �لتجارية  �لتفاو�س 
�سهادة جامعية له خرة عملية دولية لا تقل 

عن ع�سر �سنو�ت. 
على  ح��ا���س��ل  دولي  �ق��ت�����س��ادي  خ��ب��ر  د- 
�لاقت�ساد  في  خ���رة  ل��ه  جامعية  ���س��ه��ادة 

�لدولي لا تقل عن ع�سر �سنو�ت . 
�سهادة  على  حا�سل  قانوني  محا�سب  ه���- 

جامعية لا تقل خرته عن ع�سر �سنو�ت. 

�لدولية  �ل��ع��لاق��ات  في  �د�ري  خ��ب��ر  و- 
خرته  تقل  لا  جامعية  �سهادة  على  حا�سل 

عن ع�سر �سنو�ت . 
�ن �أع�ساء هذه �لهيئة �لعليا لا ي�سرط �ن 
�لتعاقد  �لدولة ويمكن  يكونو� من موظفي 
بغ�س  �لبلد  خ��ارج  يعملون  مو�طنن  مع 
دول  مو�طني  من  �و  �لجن�سية  عن  �لنظر 
موظفاً  �لهيئة  ع�سو  ك��ان  و�ذ�   . �لج���و�ر 
�ل��ق��اع��د �و نقله  ي��ج��ب ع���دم �ح��ال��ت��ه ع��ل��ى 
وكذلك  �لدولية  للمنظمة  �لان�سمام  لحن 
�لا�سخا�س �لمتعاقد معهم من تاأريخ �لتعاقد 
وت�ستثنى  للمنظمة  �لان�����س��م��ام  ولح���ن 
رو�تب و�أجور هوؤلاء �لخر�ء من �سروط 

�ل�سلم �لوظيفي للرو�تب . 
كل  في  �ساملة  بيانات  ق��اع��دة  تهيئة     -2
�ليها  و�ل��رج��وع  �لمطلوبة  �لاخت�سا�سات 
د�ئماً و�بدً�، لاأن فرة �لتفاو�س مع �لمنظمة 
على  تعتمد  للمنظمة  �لمنتمية  �لدول  مع  �و 
ح�سب  د�ئماً  �لمتحددة  و�لممار�سة  �لخ��رة 
.و�ن هذه  �ل��دولي  و�لو�سع  �لبلد   ظروف 
و�لموجه  �لخ��ازن  �ل��ر�أ���س  �ستكون  �للجنة 
�للجنة  ت�سكيل  ويمكن  و�لمفاو�س  و�لمنظم 
و�لقطاع  �ل�����وز�ر�ت  جميع  م��ن  �لوطنية 
�لخا�س و�لمنظمات �لاقت�سادية ومنظمات 
 ، �لوطنية  �للجنة  وه��ذه  �لم��دني  �لمجتمع 
�لهيئة  �لى  ودر����س��ات��ه��ا  مقرحاتها  ت��ق��دم 
وتر�سم  �لتوجيهات  منها  وتتلقى  �لر�أ�سية 
�لتفاو�س  ب��اأن  علماً  �لطريق  خ��ارط��ة  لها 
يكون ر��سياً ومبا�سرً� ولي�س مع مجموعة 
من �لا�سخا�س �لذين يح�سرون �لمفاو�سات 
طريق  عن  �لا  بكلمة  يتفوهو�  �ن  دون  من 
�لطريق  ه���و  ه���ذ�   . �ل��رئ��ي�����س  �لم��ف��او���س 
و�لان�سمام  للتفاو�س  و�ل�سليم  �ل�سحيح 
�لى منظمة �لتجارة �لعالمية)WTO(.. �ن 
بالامور  تتاأثر  لا  �ن  يجب  �لر�أ�سية  �لهيئة 
و�ل�سخ�سية  �ل�سيا�سية  و�لمح�سوبيات 

و�لفئوية . 
طريق  في  �ل���ع���ر�ق  في  م��اج��رى  �ن     -3
�لعالمية  �ل���ت���ج���ارة  لم��ن��ظ��م��ة  �لان�������س���م���ام 
و�لمبادئ  �لاأ�س�س  مع  يتناق�س   )WTO(
�ل�سليمة �لتي يجب �عتمادها كمبد�أ ��سا�سي 
�لمو�سعة  �لوطنية  �للجنة  ت�سكيل  تم  حيث 
خا�سعن  �ل���وز�ر�ت  في  موظفن  قبل  من 
�لى  من�سب  من  بالتنقل  �لاد�ري���ة  للاو�مر 
�ل�سن  لبلوغه  �لتقاعد  على  �لاحالة  �و  �خر 
دو�ئر  بن  �لم�سوؤوليات  وتوزيع  �لقانونية 
مختلفة وتكون هذه �للجنة �لوطنية بر�أ�سة 
بقاء  مع  يتبدل  �سيا�سي  �سخ�س  �ي  وزي��ر 
�لاعتبار�ت  و�دخ���ال  تبديلها  �و  �ل���وز�رة 
و�لوظيفية  و�ل�����س��خ�����س��ي��ة  �ل�����س��ي��ا���س��ي��ة 
و��سناد مهمات �للجنة �لى وز�رة �لتجارة 
�لكادر  و���س��ع��ف  �ل��ك��ب��رة  بم�����س��وؤول��ي��ت��ه��ا 
يحقق  ل��ن  �لمهمة  ل��ه��ذه  �لم��وؤه��ل  �لوظيفي 
�لهدف �لمطلوب و�ن �لان�سمام �لى منظمة 
�لتجارة �لعالمية يجب �ن يبنى على ��س�س 
و�ق��ع��ي��ة وع��ل��م��ي��ة وع����دم ����س��اع��ة �لوقت 
للنتيجة  لاي����وؤدي  �ل���ذي  �ل��د�ئ��ري  بالعمل 
�لتجارة  منظمة  �لى  بالان�سمام  �لمطلوبة 

�لعالمية)WTO( بوقت قيا�سي.
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البطاقة التموينية إلى أين؟
نجاة الكواز

في �لوقت �لذي تتحدث فيه �لبيانات �لحكومية عن ن�سب 
خطرة للذين يقبعون تحت خط �لفقر  ، حيث تجاوزت 
�أهم  ،ف����اأن  �ل��ع��ر�ق  ���س��ك��ان  م��ن  �ل�����%30  ح��اج��ز  �لن�سبة 
�لم�سكلات �لتي طفت على �ل�سطح تلك �لبطاقة �لتموينية 
ناهيك عن �لحروب ، �لح�سار ،�لاحتلال و�نهيار �لبنية 

�لتحتية للبلاد .
وقد تكون م�سكلة �لبطاقة �لتموينية هي م�سكلة م�ستديمة 
�سكلت �لملمح �لاأبرز للنظام �لغذ�ئي في �لعر�ق بعد عام 
لمفرد�ت  �لتوزيعي و�لنوعي  �لنظام  �سهد  ، حيث   2003
على  جديدً�  يعد  لم  و��سحاً  �رتباكاً  �لتموينية  �لبطاقة 

�لم�ستهلك �لذي دب �لياأ�س في �أح�سائه !
تبد�أ �لم�سكلة من نقطة و�حدة بانطلاق �سلبي في �تجاه 
�سر�حة وز�رة �لتجارة باإلغاء �لبطاقة �لتموينية ولكنها 
�عتمدت �أ�سلوباً خفياً في �لاإلغاء و�بتعدت عن �لاإف�ساح 
ب�سورة ر�سمية لاأنها �سوف تت�سبب ب�سدمة للمو�طنن، 
تلو  �ل��و�ح��دة  �لبطاقة  م��ف��رد�ت  �إخ��ف��اء  �إلى  لج��اأت  لذلك 

. لاأخرى ،معتمدة على  نظام خطة لعبة �ل�سطر�
�لتي  �لم��و�د  مقدمة  في  كانت  �ل�سكر  م��ادة  �أن  ج��د�ل  فلا 
يفكر  �لمو�طن  فاأ�سبح  طو�ل  لاأ�سهر  �لبطاقة  من  �ختفت 
في ملاعق �ل�سكر �لتي ي�ستهلكها يوميا ثم  توزيع مادة 
�ل�سكر �لمتاأخرة  عن موعدها ،وبعد ذلك كانت مادة �لرز 
�لتي تعد �أهم عن�سر من مكونات �لمائدة �ليومية للمو�طن 

وثم  �لاختفاء  تجربة  �سمن  �لثانية  �لم��ادة  فهي  �لعر�قي 
�ختفاء مادة �لزيت قبل �أ�سهر من رم�سان وبعد ذلك توزع 
�أ�سعار  بارتفاع  ي�سهم  مما  متاأخر  وبوقت  قليلة  بكميات 

�لمو�د في �ل�سوق .
ولم ي�ستمع �لمو�طن �إلى ت�سريح من قبل وز�رة �لتجارة 
يعد  ،ولم  �سهر رم�سان  �لتي �سوف توزع في  �لمو�د  عن 

�لمو�طن ينتظر لاأنه �أدمن �نتظار �لوعود �لعقيمة .
��ستناد� لمجمل ما تقدم  وبالعودة �إلى مو�سوع �لاختفاء 
و�لاإظهار فلا منا�س من �لقول �أن مفرد�ت �لبطاقة تعاني 
كانت  م��و�د  �ختفاء  ناهيك عن  �لم��و�د  نق�س حاد في  من 
موجودة �أ�سلا في �لبطاقة قبل عام 2003 مثل �لحليب 
�لعطايا  ،هذه  و�ل�ساي  �لتنظيف  وم�ساحيق  و�ل�سابون 

كلها من هبات وعطايا �لاحتلال و�لقادمن معهم .
يعي�سها  �لتي  �لتناق�س  حالة  على  هنا  �ل�سوء  ن�سلط 
�لغذ�ء  م��ن  �ليومية  �حتياجاته  ب��ن  �لعر�قي  �لم��و�ط��ن 

وغلاء �أ�سعار �لمو�د في �ل�سوق �لمحلية.
باأنه  يقرّه كل مو�طن  �إلى و�سع  �لاأمور  وبعدما و�سلت 
ماأ�ساوي وموؤ�سف على جميع �لاأ�سعدة �لحياتية وخا�سة 
مفرد�ت قوته �ليومي نجد �أنف�سنا نقف على خط ��ستو�ء 
�لتي  �لحياة  على  �ل�سلبيات  هذه  �نعك�ست  لذلك  �لزمن 
ي�سهدها �لمو�طن �لعر�قي خلال �سنو�ت �لاحتلال باأ�سكال 
مختلفة نحو رو��سب ز�ئفة لا يجد �لمو�طن غر �لوعود 
�لمطفاأة في ذ�كرتهم ،وما ن�سهده في �أيامنا هذه دليلا على 

ت�سدع بنيان �لاأمل لدى �لمو�طن �لمغلوب على �أمره.

و�نطلاقا من هذه �لروؤية �إلى طبيعة �لعلاقة بن �لمو�طن 
و�لوز�رة نجد ت�ساوؤلات كثرة تجول في خياله ؟

وز�رة  مثل  �ل����وز�ر�ت  �أد�ء  مر�قبة  ع��ن  �لم�����س��وؤول  م��ن 
�لتجارة و�لاهتمام بمو�سوع مفرد�ت �لبطاقة �لتموينية 
للمو�طن  �لتي توزع  �لمو�د  تاأخرها ورد�ءة  ،وعن �سبب 

�لعر�قي؟
قررت  �لعر�قية  �لحكومة  ب��اأن  يقول  ت�سريحا   ونج��د 
تقلي�س مفرد�ت �لبطاقة �لتموينية لاأن نظام �لم�ساعد�ت 
لا  �ل��دول��ة.ول��ك��ن��ن��ا  ميز�نية  ك��اه��ل  يثقل  ب���د�أ  �ل��غ��ذ�ئ��ي��ة 
و�أع�ساء  �ل����وزر�ء  رو�ت���ب  ب���اأن  م��ف��اده  ت�سريحا  نج��د 
و�لهبات  م�سوؤول  لكل  �لخا�س  �لحماية  وطاقم  �لرلمان 
كاهل  �أث��ق��ل��ت  ق��د  عليها  يح�سلون  �ل��ت��ي  و�لام��ت��ي��از�ت 

ميز�نية �لدولة!؟
وما يثر �لا�ستغر�ب م�سطلح �سلة �لم�ساعدة لبلد يعد من 
�لم�ساعد�ت  يعطي  �أن  بدل  �لنفطية،  �لعالم  بلد�ن  �غني 
�لحالة  ه��ذه  �إلى  و�سلنا  ولقد  م�ساعد�ت  ياأخذ  �أ�سبح 
�لغريبة ب�سبب �سوء �إد�رة �لحكومات �لتي تكالبت على 
�لعر�ق منذ فر�ت طو�ل فجميع �لحكومات كانت ت�سع 
�لمو�طن في موؤخرة �أولوياتها ولم تعتره قيمة عليا، بل 

�عترته �أد�ة لتنفيذ تطلعاتها و�أو�مرها .
�لح��ق��ي��ق��ة �لم��و���س��وع��ي��ة �ل��ت��ي ي��ج��ب �ل��ت��ح��دث ع��ن��ه��ا في 
�لحلول  �إي��ج��اد  م��ن  لاب��د  �لتموينية  �لبطاقة  مو�سوع 
�لم�ساكل ونمتاز  ن�سنع  �أنف�سنا  لكي لا نجد  �لوعود  بدل 

بظاهرة �لاإبد�ع في �لم�ساهدة فقط.

إيمان محسن جاسم
تقارير عدة �سدرت في �لاآونة �لاأخرة  تتحدث 
عن م�ستويات �لبطالة في �لبلد وتاأثر�ت ذلك 
وحتى  �لفقر  وخ��ط  �لمعي�سة  م�ستوى  على 
مو�رد  وج��ود  برغم  �لاجتماعي،  �لا�ستقر�ر 
فر�س  ت��وف��ر  على  ق���ادرة  ك��ب��رة  �قت�سادية 
من  للكثر  �لعر�ق  حاجة  ظل  في  كثرة  عمل 

�لم�ساريع .
ومن �لملفت للنظر في �لاآونة �لاأخرة  ��ستقد�م 
جعل  ما  �لعر�ق  في  للعمل  �لاأجنبية  �لعمالة 
�لبع�س ي�سكك بوجود بطالة بالم�ستوى �لذي 

يتحدثون عنه في �لكثر من �لتقارير .
�أخذت  �لتي  �لمفاهيم  م��ن  �لبطالة  مفهوم  و 
من  �لمعا�سرة  �لمجتمعات  في  ك��رى  �أهمية 
حيث �لبحث و�لتحليل؛ لذ� ��ستحوذ مو�سوع 
�أ�سحاب  عناية  على  رئي�س  ب�سكل  �لبطالة 
كابو�ساً  وجودها  ومثل  �ل�سيا�سية  �لقر�ر�ت 
�لعالم  دول  من �لحكومات في  بالعديد  �أط��اح 
�لاجتماعين  �لباحثن  �هتمام  على  وكذلك   ،
بو�سفها عاملًا رئي�سياً في �لتفكك �لاأ�سري من 
�لتي تحدث  و�لانف�سال  �لطلاق  حيث حالات 
�أما رجال �لاقت�ساد فقد نظرو�   ، في �لمجتمع 
�إليها  بو�سفها مو�سوعاً يفر�س نف�سه ب�سكل 
د�ئم وملح على �ل�ساحة �لدولية، لهذ� لا تكاد 
علاقة  ذ�ت  متخ�س�سة  علمية  دوري��ة  ت�سدر 
�إلا  و�لج��ريم��ة  و�لاج��ت��م��اع  �لاق��ت�����س��اد  بعلم 
تتعر�س لمو�سوع �لبطالة بالتحليل و�لنقا�س 
�سو�ء كان ذلك باأ�سلوب مبا�سر �أو غر مبا�سر، 
من حيث �رتباط �لبطالة وعلاقتها بمتغر�ت 
و�لاجتماعي  �لاأمني  �لبناء  في  ع��دة  و�أب��ع��اد 
للدولة و�لنظر �إليها من خلال زو�يا عدة منها 
�لمرتبة جر�ء  �لاآث��ار  تحديد حجمها وتحليل 
ذلك خا�سة في ما يتعلق بالجانب �لاأمني في 
ظل تحرك �لمجاميع �لاإرهابية حول �لعاطلن 
عن �لعمل �و �لعوز �لمادي �لذي يدفع بالبع�س 

للانخر�ط في �أعمال �إرهابية .

�لكثر  �إن  �ل�سر�تيجيات �لحديثة نجد  وفي 
�ل�سغرة   �لم�ساريع  نظام  تتبنى  �ل��دول   من 
�ل��ع��ر�ق في  �أت��ب��ع في  م��ا  للبطالة  وه��و  كحل 

�ل�سنو�ت �لاأخرة .
وه�����ذ� �لاأ����س���ل���وب �ل�����س��ري��ع و�لم����ج����دي في 
�مت�سا�س �لبطالة  هو �أحد تو�سيات منظمة 
�لعاطل  عرفت   �لتي    )ILO(لدولية� �لعمل 
عن �لعمل باأنه: " كل من هو قادر على �لعمل، 

ور�غب فيه، ويبحث عنه، ويقبله عند م�ستوى 
�لاأجر �ل�سائد، ولكن من دون جدوى"، وعلى 
هذ� �ل�ساب �أن يفكر باأ�سلوب لا ينق�سه �لاإبد�ع 

حتى يجد �سالته في �لعمل �لملائم و�لمربح .
�أن �لم�سروعات �ل�سغرة و�لمتو�سطة تمثل  و 
�أكثر من 90% من مجمل �لم�سروعات في معظم 
دول �لعالم، ف�سلًا عن �أنها �أ�سبحت �لاآن تمثل 
�لقوة �لد�فعة ور�ء عدد كبر من �لاخر�عات، 

�لمحلي  �لاقت�ساد  تنمية  في  ت�سهم  �أن��ه��ا  كما 
و�لا�ستثمار  للعمل  ف��ر���س  خ��ل��ق  خ���لال  م��ن 
�ل�سغرة  �لمن�ساآت  �إلى  ينظر  و  و�لت�سدير، 
في  �نتقالية  مرحلة  �أن��ه��ا  على  و�لمتو�سطة 

عملية �لتنمية �لاقت�سادية.
�لا�ستقر�ر  تهدد  �لبطالة   �أن  �لجميع  ويعرف 
�لعاطلن  �ل�سباب  لاأن  للمجتمع  �ل�سيا�سي 
�لمردية،  باأو�ساعهم  ي�سيقون  �لعمل  ع��ن 
لاإهمال  نتيجة  ديموغر�فية  �آث��ار  �أي�سا  ولها 
�لدولة للريف وتردي �أنو�ع �لوظائف و�لبنى 
�لتحتية مقارنة بما هو عليه و�قع �لحال في 
�لاأمر   ، �لنامية  �لدول  من  �لعديد  �لح�سر في 
�إلى  �إلى هجرة متز�يدة من �لريف  �أدى  �لذي 
�لهجرة �لخارجية، وهجرة  �إلى  �إ�سافة  �لمدن 
�لعلمية  �لكفاء�ت  ذوي  من  �لم��اه��رة  �لعمالة 
ولعدم  عمل  فر�س  توفر  لعدم  ونتيجة  كذلك 
ح�سول �ل�سباب على �أجر يمكنهم من مو�جهة 
في  �ل�سباب  ينحو  �لمتز�يدة  �لحياة  متطلبات 
�رتباطهم  تاأجيل  �إلى  �لنامية  �لدول  من  كثر 
�ل���40 عاماً �لاأم��ر �لذي  �ل���35 وحتى  �إلى �سن 
و�لعنو�سة  �لعزوبية  ظاهرة  تف�سي  �إلى  �أدى 
و�ل���ع���زوف ع��ن ف��ك��رة ت��ك��وي��ن �أ����س���رة. وبما 
عن  ع��اج��زة  �لحالية  ظروفها  في  �ل��دول��ة  �إن 
يتم  �أن  �إذً�  فلابد  للجميع  عمل  فر�س  توفر 
�ل�سغرة  �لم�سروعات  لعبارة  جيد�  �لاإ�سغاء 
كافة  �ل��ع��الم  دول  �عتمدته  �ل��ذي  �لح��ل  لاأن��ه��ا 
�أن  نجد  عامة  وبنظرة  �لبطالة،  م�سكلة  لحل 
ن�سبة من 20�إلى 30% من �لوظائف حكومية 
م�ساريع  �لعمل  فر�س  من   % �أن70  حن  في 
�إيطاليا فقط  �سغرة �سناعية وخدمية، وفي 
و�لوطن  م�سروع،  �أل��ف  و300  )2(مليونان 

�لعربي كله به 700 �ألف م�سروع فقط.
خطط  ب���اأن  ج��وه��ري��ة  حقيقية  ي��وؤك��د  وه���ذ� 
تاأخذ  لم  �لعربي  �لوطن  في  �لب�سرية  �لتنمية 
ب�سكل  نلم�سه  ما  وه��ذ�  تامة  بجدية  �لبطالة 
و��سح في موجات �لهجرة لاأوروبا و�أمريكا 

من قبل �لكفاء�ت �لعربية ومنها �لعر�ق �لذي 
هاجر منه �لكثر من �لعقول بحثاً عن فر�س 

عمل .
وفي ظل �لعولمة و�لانفتاح �لتجاري �لعالمي، 
في  ع��دة  تحديات  �ل�سغرة  �لمن�ساآت  تو�جه 
غر  عالم  في  �لنطاق  �لو��سعة  �لمن�ساآت  وجه 
�ل�سلع  �سيل  حيث  �لتغر�ت،  و�سريع  م�ستقر 
�لمناف�سة  عبء  من  تزيد  �لحديثة  و�لخدمات 
غالبية  ت�سكل  �لم�����س��روع��ات  ه���ذه  �أن  وبم���ا 
 ، �لعالمية  �لاأ���س��و�ق  في  �لعاملة  �لموؤ�س�سات 
�إجر�ء�ت  بو�سع  تقوم  �لمعنية  �ل�سلطات  فان 
�أقدر  وجعلها  �لم�سروعات  هذه  لدعم  تنفيذية 

على �لمناف�سة.
هذه  على  يقدم  كيف  يعرف  لا  �ل�سباب  ولكن 
�لم�ساريع، فالتعليم �لذي ح�سلو� عليه مختلف 
بالاأخ�س  و�لح��دي��ث  �لعمل  �سوق  عن  تماما 
ثم  �ل��ع��ر�ق،  في  �لتلقيني  �لتعليم  و�ق��ع  ع��ن 
�لمجتمع  في  �ل�سائدة  �لوظيفية  �لثقافة  �إن 
�لعمل  تف�سيل  على  تقوم  ت��ز�ل  لا  �ل��ع��ر�ق��ي 
�لاأجور  �نخفا�س  من  �لرغم  على  �لحكومي، 
�لحكومية ن�سبيا مقارنة بنظرتها في �لقطاع 
�لحكومية  �لوظيفة  تمنحه  لما  وذلك  �لخا�س 
من مز�يا قد لا تتو�فر في غرها من �لوظائف 
و�سعوبة  �لوظيفي  �لا�ستقر�ر  مثل  �لاأخ��رى 
�لاجتماعي  و�ل��ت��اأم��ن  �ل��ع��م��ل  م��ن  �ل��ف�����س��ل 
و�ساعات  �لاأف�سل  �لعمل  وظ��روف  و�ل�سحي 
ما  وهو  �لاجتماعية  و�لمكانة  �لمريحة  �لعمل 
يجعل �لعمل في �لحكومة حلم كل �ساب حتى 
و�إن كان لا يوفر �لحد �لاأدنى �لمطلوب للاإنفاق 

�أو �لمعي�سة.
مفهومنا  في  �لبطالة  �إن  �لقول  يمكننا  وهنا 
�ل�سائد �لاآن في �لعر�ق لا تعني ذلك �لتعريف 
�لذي �أ�سرنا �إليه في بد�ية مقالنا، بل تعني كل 
من لا يمتلك وظيفة في �لدولة، متنا�سن بان 
�لاأعمال �لحرة �لاأخرى  تدر مو�رد مالية �أكثر 

من دخل �لموظف �لمحدود.

المشاريع الصغيرة والقضاء على البطالة
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و مع ذلك فقد ��ستطاعت �لطبقة �لنا�سئة �لجديدة 
من �لرجو�زية �ن ت�سق طريقها في �قامة بع�س 
لاقتها  �لتي  �لم�سايقات  برغم  �لانتاجية  �لم�ساريع 
�ل�سناعة  و�سع  بقي  لقد  و  �ل�سلطة،  �ع��و�ن  من 
في قطاع �لدولة على و�سعه �لمردي �ي�ساً حتى 
تاأ�سي�س  لغاية  و  �لثانية  �لعالمية  �لح��رب  �نتهاء 
للدولة  �لمادي  �لو�سع  كان  �لاعمار، حيث  مجل�س 
�لملفت  �ل�سيء  لكن  و  م��ردٍ  و�سع  في  �لعر�قية 
�لما�سي  للقرن  �لخم�سينيات  بد�ية  في  �نه  للنظر 
�لقطاع  في  �لام����و�ل  رووؤ�����س  حجم  �ن  ي��لاح��ظ 
بوترة  و  �ك��ر  ب�سكل  نم��ت  �لخ��ا���س  �ل�سناعي 
للقطاع  �ل�سناعي  �لا�ستثمار  حركة  م��ن  ����س��رع 
�لعام، ما �أدى �ن يتمتع �لقطاع �ل�سناعي �لخا�س 
بدور �لريادة بالرغم من �سعف �مكاناته �لمادية و 
قد ��ستفاد �لقطاع �ل�سناعي �لخا�س من �لر�كم 

�لر�أ�سمالي في �لقطاعات �لاقت�سادية �لاخرى.
برزت  �لما�سي  للقرن  �لخم�سينيات  منت�سف  في 
ممثلة  منظمة  ق���وى  �ل�����س��ن��اع��ي��ة  �ل�����س��اح��ة  �لى 
�لاأحز�ب  �إلى  ��سافة  �لخا�س،  �ل�سناعي  للقطاع 
�لعر�قي(  �ل�سناعات  )�تح��اد  هو  و  �ألا  ؛  �لقائمة 
كمنظمة ممثلة ر�سمية للقطاع �ل�سناعي �لخا�س 
�خذت  و  �لطبقة  هذه  م�سالح  عن  و  عنه  مد�فعة 
قادة  حولها  جمعت   1956 عام  �لقانوني  �سكلها 
للرجو�زية  ر�سمي  كممثل  �لمتنور  �لفكر  ه��ذ� 
م�سالحها  و  �ه��د�ف��ه��ا  ع��ل��ى  م��د�ف��ع��اً  �ل�سناعية 
و  �ل���ك���وم���ر�دوري  �ل��ر�أ���س��م��ال  ب��وج��ه  �لطبقية 
�لا�ستر�د�ت �لمفتوحة من دون �سروط و قيود ؛ 
�لعر�ق  ت�سنيع  )�ن  �هد�ف�ه  �سلب  في  جاء  حيث 
�هد�ف  م��ن  هما  �لعر�قية  �ل�سناعات  حماية  و 
�تحاد �ل�سناعات �لعر�قي و هما تت�سلان �ت�سالًا 
طالب  وق��د   ،)... �لا���س��ت��ر�د  ب�سيا�سة  م��ب��ا���س��رً� 
�لقو�نن  ت�سريع  في  ��سر�كه  ب�سرورة  �لاتح��اد 

و�لم�ساهمة في و�سع �ل�سيا�سة �لا�ستر�دية.
و�لم��لاح��ظ �ن �ل��ق��ط��اع �لخ��ا���س �ل��ع��ر�ق��ي ق��د مر 
�ل�سلطات  م��ع  علاقاته  في  ج��زر  و  م��د  بعمليات 
�لقائمة، خا�سة �لقطاع �ل�سناعي �لخا�س. تعتمد 
هذه �لعلاقة منها على فل�سفة �ل�سلطة �لحاكمة في 
�لوطنية،  تم��وز   14 ث��ورة  بعد  ح��دث  كما  حينها 
حدث  كما  �لاه��و�ء  و  �لمز�جية  على  تعتمد  ومنها 
في عهد عارف في عمليات �لتاأميمات �لاقت�سادية 
�و كما حدث في   ،)  99 ( قانون رقم  لعام 1964 
جز�فاً  ق����ر�ر�ت  ت�سدر  حيث  �ل�����س��د�م��ي  �لعهد 
�ر�ساءً للطبقات �لمو�لية للحكم من طبقات طفيلية 
من  كثر  خ�سخ�ست  و�لتي  �ل�سناعة  عن  غريبة 
من  �لثمانينيات  نهاية  في  �ل�سناعية  �لم�ساريع 
غر در��سات و�قعية علمية لهذه �لخطوة، بل هي 
عملية دعائية لا �كثر، وما �أعقبها من تقلبات حادة 
�لوخيمة  �لنتائج  ثم  من  و  لازمتها  �لتي  �سديدة 

�لتي نتجت عنها.
 1958 ع��ام  �لمجيدة  تم��وز   14 ث��ورة  بعد  ولكن 
وو�قعياً  تخطيطياً  �سكلًا  ت��اأخ��ذ  �ل�سلطة  ب���د�أت 
�لعام  و  �لخا�س  �ل�سناعين  �لقطاعن  مجال  في 
�قت�سادياً  و  �سيا�سياً  مهم  دور  باأعطاء  قامت  فقد 
منها،  �ل�سناعية  خا�سة  و  �لرجو�زية  للطبقة 
و  لها  �لت�سهيلات  تقديم  �ل�سناعة و  بدعم  فقامت 
في  �لاقت�ساد  وزير  كبة  �بر�هيم  �لعلامة  حدد  قد 
حينه مهام كل قطاع �سناعي، خا�سة بعد توقيع 
حيث  حينه،  في  �ل�سوفيتية  �لعر�قية  �لاتفاقية 
حن  في  �لدولة،  بيد  �لنفطية  �ل�سناعات  ح�سر 

ترك مجال �ل�سناعات �لخفيفة و �لا�ستهلاكية بيد 
تاأهيل  لحن  �لعر�قي  �ل�سناعي  �لخا�س  �لقطاع 
م�سرة  �إن  �إلا  مهامه،  في  �لتو�سع  و  �لقطاع  هذ� 

�لثورة �لاقت�سادية لم تكتمل 
ت�ستت  و   1963 ع��ام  �سباط   8 �نقلاب  ق��ام  حيث 
�آل��ي��ات نم��و �لقطاع  �ل��ث��ورة و ���س��اع��ت  �ه����د�ف 
�ل�سناعي، خا�سة بعد �لانقلاب �لثاني في ت�سرين 
وق��ر�ر�ت  مر��سيم  �سدور  و  ع���ام1963   �لثاني 
عملت  )99(�لتي  رق���م  تحت   1964 لعام  �لتاأميم 
حيث  �ل�سناعي  �لخ��ا���س  �ل��ق��ط��اع  تحجيم  على 
هبطت ن�سبة م�ساهمة �لقطاع �لخا�س في روؤو�س 
�لاأمو�ل �ل�سناعية �لوطنية من 25% �لى 13% بعد 
�لتاأميم كما �عقبته قو�نن �خرى منها تحت رقم ) 
�لفردية  �ل�سركات  104 ( حيث عمل على تحويل 
يزيد  �لتي  م�ساهمة  �سركات  �لى   ) م.  م.  ذ.   ( �أو 
وعدم  ع��ر�ق��ي،  دينار  �ل��ف   )70( على  ر�أ�سمالها 
ر��سماله  يزيد  �ن  �سناعي  م�سروع  لاأي  �ل�سماح 
�لقطاع  ن�ساط  ح�سر  و  دينار  �لف   )  300  ( على 
دون  من  �ل�سناعات  ببع�س  �ل�سناعي  �لخا�س 

�لو�سع  و����س��ت��م��ر   ... غ���ره���ا 
ع��ل��ى م���ا ه���و ع��ل��ي��ه م���ن تخبط 
نكول  ثم  �لموؤممة  �لم�ساريع  هذه 
�لحكومة بتعهد�تها �لتي �عطتها 
�رباح  �لم�ساهمة في  للعاملن في 
هذه �ل�سركات �لموؤممة منذ �ل�سنة 
ن�سبتها  ك��ان��ت  �ل��ت��ي  و  �ل��ث��ان��ي��ة 
هذه  ت��ع��ثر  �لى  �دى  مم��ا   ،%25
�لم�����س��اري��ع في ك��م��ي��ة �لان���ت���اج و 
و  �ل���زي���وت  ك�سناعة  ن��وع��ي��ت��ه، 
�لجلود  و  و�لن�سيج  �ل�سابون 
ولحن  غ��ره��ا،  و  �لا���س��م��ن��ت  و 
�نقلاب 17 – 30 تموز 1968 . 

تاأخذ  �ل�سناعة  �خ���ذت  بعدها    
�ل�سبعينيات  منذ  جديدً�،  منحى 
تو�سع  �لخم�سية  �لخطط  ب��د�أت 
دخول  لاأب��ت��د�ء  دقيقة  ب��در����س��ة 
كادر علمي من حملة �ل�سهاد�ت و 
�لخريجن �لعديدين من �لقادمن 
من �لبعثات �لدر��سية خا�سة من 
�عطيت  قد  و  �لا�سر�كية  �ل��دول 

لل�سناعة �همية خا�سة في �لتخ�سي�سات �لمالية و 
لربما �كثر من �ي ن�ساط �قت�سادي، فقد خ�س�س 
للقطاع �ل�سناعي بكلا �سقيه �لعام و�لخا�س �أكثر 
من 37% من �لميز�نية �لا�ستثمارية و قد �رتفعت 
�لتخ�سي�سات للقطاع �ل�سناعي، ففي عام 1971 
عام  �رتفعت  عر�قي،  دينار  مليون   )  28  ( كانت 
و�ن  عر�قي،  دينار  مليون   )  1020  ( �لى   1977
�ل�سناعي من عام  للقطاع  �لتخ�سي�سات  مجموع 
مليون   )  2567  ( بلغت   1977 ع��ام  �لى   1970
دينار عر�قي، و �ن هذه �لتخ�سيات تفوق ) 9،5 
( مرة مجموع م�سروفات �لقطاع �ل�سناعي طو�ل 

�لفر�ت �ل�سابقة من عام 1951 – 1969.
تفوق  �لخا�س  للقطاع  �لم�سافة  �لقيمة  حجم  �ن 
كثر� من �لناحية �لن�سبية �لقيمة �لم�سافة للقطاع 
�لا�ستثمار�ت  بحجم  قيا�سا  �ل��ع��ام  �ل�سناعي 
�لموظفة في كلا �لقطاعن، ومن �حدى �هم �ل�سمات 
�لتي تميزت بها تلك �لفرة هي بروز �لدور �لمهم 
�ل�سركات  من  �لعديد  وتاأ�سي�س  �لمختلط،  للقطاع 
مز�يا  بن  تجمع  بكونها  تميزت  �لتي  �ل�سناعية 

�لقطاعن �لخا�س و �لعام في �لاد�رة . 
�لن�ساط  لتاريخ  �ل�سريع  �لا�ستعر��س  خلال  من 
�لعام  �ل��ث��لاث��ة  ب��ان��و�ع��ه  �ل��ع��ر�ق  في  �ل�سناعي 
و�لمختلط و �لخا�س و على �سوء �لو�قع �لحالي 
و ما مر به �لاقت�ساد �لعر�قي في عهد �لثمانينيات 
�لعر�قي،  �لاقت�ساد  ع�سكرة  من  �لت�سعينيات  و 
لخو�س  �لا�سلحة  ل�����س��ر�ء  ك��ب��رة  �م���و�ل  و���س��خ 
�لحروب، وت�ساعد ديون �لعر�ق �لخارجية، وما 
وفر�س  �لكويت  �جتياح  منذ  �لاقت�ساد  �أ���س��اب 
�أمو�له  وتجميد  �ل��ع��ر�ق،  على  �ل�سامل  �لح�سار 
�لخارجية و �سل �ل�سناعة �لمحلية و تدمر �لبنية 

�لتحتية .
وقد فاقمتها عملية �سقوط �لنظام عام 2003 حيث 
وتخريب  و�لنهب  �ل�سلب  موجة  �ل��ع��ر�ق  عمت 
خا�س،  ب�سكل  �ل�سناعية  و  �لعامة  �لموؤ�س�سات 
�لم����ردي و تردي  �لاأم��ن��ي  �ل��و���س��ع  �إلى  �إ���س��اف��ة 
�زدياد حجم  و  �ل�سلع  ��سعار  �رتفاع  و  �لخدمات 
�لت�سخم �لنقدي و�سعف �لاد�ء �لاد�ري و�نت�سار 
�لف�ساد �لمالي و �رتفاع كبر في حجم �لبطالة .. 

�لعمل  �إذً� لابد من  �لو�سع �لمردي،  �أمام كل هذ� 
على تفعيل وتن�سيط �لقطاعات �لاقت�سادية عامة 
و�لقطاع �ل�سناعي ب�سكل خا�س، لما يمتلك �لعر�ق 
�لكادر  خا�سة  �لقطاع،  ه��ذ�  لتطوير  �أ�س�س  م��ن 
�ل�سناعة، ومجموعة  �لمتمر�س لدى وز�رة  �لفني 
موؤ�س�سات �لت�سنيع �لع�سكري �ل�سابقة، و ب�سكل 
وذلك  �لعر�قي  �لخا�س  �لقطاع  دور  تفعيل  دقيق 
ل�سرعة تحركه و�مكانية تن�سيطه لما يتمتع به من 
دور  تفعيل  �همية  و  �لم�ساكل  هذه  و�أز�ء  مرونة. 
�ل�سناعة و �لقطاع �لخا�س نتفاجئ ب�سدور �إقر�ر 
وثيقة �لعهد �لدولي �لتي �ستكون بمثابة د�ستور 
�قت�سادي �جتماعي �سيا�سي للعر�ق، تجري عملية 
تهمي�س و �غفال لدور �لقطاع �ل�سناعي في عملية 
م�سر  هو  فما  �لاقت�سادي،  �لو�قع  في  �لنهو�س 
�ل�سناعة  ل���وز�رة  �لتابعة  �لحكومية  �لمن�ساآت 
�لتي تتجاوز عددها ) 192( م�سروعاً  ي�ساف لها 
�كثر من ) 70 ( م�سروعاً تابعة لمن�ساآت �لت�سنيع 
هذه  في  �لعاملن  م�سر  ما  �ل�سابق؟  �لع�سكري 
و  �لده�سة  �لى  يدعو  �أنه حقاً مو�سوع  �لمن�ساآت؟ 

�لا�ستغر�ب �أن نمحي �لقاعدة �ل�سناعية في �لبلد 
بناء  في  �ل�سناعي  للقطاع  �لفعالة  �لم�ساهمة  و 
فر�ت  في  و�سلت  حيث  �لعر�قي  �لقومي  �لدخل 
�لثمانينيات من �لقرن �لما�سي �كثر من ) 13% ( في 
حن قلّت هذه �لم�ساهمات في عام 2005 – 2006 
�لنهو�س  �ج��ل  من  عليه  و   )%1،5( من  �ق��ل  �لى 
تفعيل  على  �لعمل  و  �ل�سناعي  �لخا�س  بالقطاع 
دوره و م�ساهمته في حل �لمع�سلات �لاقت�سادية، 
�أ�سا�سية  نقاط  على  تقدم  �ن  من  للحكومة  لاب��د 
�ل���دولي،  �ل��ع��ه��د  �ل��ن��ظ��ر في وث��ي��ق��ة  ع���دة و تعيد 
�لمنظمات  م��ع  �لوثيقة  ه��ذه  در����س��ة  �إع����ادة  ع��ر 
رجال  من  �لخا�س  للقطاع  �لفاعلة  �لاقت�سادية 
�سو�بط  لو�سع   ... وغرهم   و�سناعين  �عمال 
�لمهمة  �لوثيقة  لهذه  �ل�سناعي  �لحقل  في  جديدة 
. كما نقرح لغر�س تن�سيط دور �لقطاع �لخا�س 
�ل�سوق  ح��رك��ة  في  دوره  وت��ف��ع��ي��ل  �ل�����س��ن��اع��ي، 
وتما�سياً مع ما طرح في �لوثيقة نف�سها في �ل�سر 
�لاندفاع  دون  من  �لمتو�زن  �ل�سوق  �قت�ساد  نحو 
تجارب  من  للا�ستفادة  �لمخطط  غر  �لع�سو�ئي 
هذه  في  �سبقتنا  �ل��ت��ي  �ل�����دول 
غرها  و  خ�سخ�سة  من  �لعملية 
من �لا�سلاحات �لاقت�سادية �لتي 
تهدف بالاأ�سا�س �لى كفاءة �لاد�ء 
تحديد  و  للم�ساريع  �لاقت�سادي 
و و�سع  �لاقت�سادي  �لدولة  دور 
عن  يبتعد  و��سح  قانوني  �إط��ار 
�لاجتهاد�ت �لفردية، �لاإقد�م على 

ما يلي:
�لخا�س  �ل��ق��ط��اع  �����س���ر�ك   –  1
�لعر�قي عر منظماته �لاقت�سادية 
وت�����س��ري��ع  ����س���ن  �ل���ف���اع���ل���ة في 
�لتي  �لاق��ت�����س��ادي��ة  �ل���ق���و�ن���ن 
وذلك  نف�سه  �لقطاع  ن�ساط  تهم 
�لمعلن  �ل��دول��ة  نهج  م��ع  تما�سياً 
�لديمقر�طية  �لعملية  �سر  في 
�لو�سع  و�سن قو�نن تتلاءم مع 
مقدمتها  في  و  �لبلد  في  �لجديد 
�لمرقم  �لا�ستثمار  قانون  ت�سريع 

) 13 ( ل�سنة 2006 .
�لملائم  �لاأمني  �لجو  – توفر   2
و خا�سة في �لمناطق �ل�سناعية و �لحد من �سطو 

�لع�سابات على �لمناطق �ل�سناعية وغرها .
تاأهيل  و  �لح��دي��ث��ة  �ل�سناعية  �لم���دن  ب��ن��اء   –  3
�لمناطق �ل�سناعية �لقائمة من بنى تحتية و طاقة 

كهربائية وو�سائل �ت�سالات .
قانون تنمية �سناعية جديد يتلاءم  – �سياغة   4
 20 رق��م  قانون  ب��دل  للبلد  �ل�سناعي  �ل��و�ق��ع  مع 
ل�سنة 1998 برفع �لغبن عن �ل�سناعي و تخفيف 
�ل�سر�ئب و �لر�سوم، و �لر�سم �لكمركي من �لمو�د 
�لاولية �لم�ستوردة لل�سناعة و �لاعفاء من �سريبة 
�لمهنة و �يقاف كل �لابتز�ز�ت �لتي تمار�س بحق 

�ل�سناعين . 
رمزية  بفو�ئد  و  �لمي�سرة  �لقرو�س  تقديم   –  5
�ل�سناعية مع تقديم  للقرو�س   )  %3 ( لا تتجاوز 
تفعيل  و  �لم�����س��روع  ب�سمان  ب��ال��ره��ن  ت�سهيلات 
�لم�سرف  ب��الاأخ�����س  �لمتخ�س�سة  �لم�����س��ارف  دور 

�ل�سناعي .
�لتابع  �لتنمية  دعم  �سندوق  ت�سكيل  – �إع��ادة   6
تفعيل  و  �لاإنم��ائ��ي  و�لتعاون  �لتخطيط  ل��وز�رة 

دوره و بهيئة جديدة ت�ستوعب �لظروف �لجديدة 
�لاقت�سادية  �لمنظمات  م��ن  فعالة  بم�ساهمة  و 
�لاأعمال،  رج��ال  �تح��اد  �لخ��ا���س،  للقطاع  �لممثلة 
�ل�سناعات وغرها، و�سخ مبالغ تتنا�سب  �تحاد 
و  منا�سبة  ب�سروط  و  �لخا�س  �لقطاع  حاجة  مع 

ب�سمانة �لم�سروع نف�سه .
و  �ل�سوق  �ت�ساد  نحو  �لتحول  عملية  �ن   –  7
خ�سخ�سة م�ساريع وز�رة �ل�سناعة ب�سكل متدرج 
هو �لطريق �لاأ�سلم لحن ن�سوج �لقطاع �لخا�س 
بطريق  �لخ�سخ�سة  عملية  وتج��ن��ب  �ل��ع��ر�ق��ي، 
للاقت�ساد  �لهيبة  �إع��ادة  مع  بال�سدمة،  ماي�سمى 

�لعر�قي و تو�سيع قاعدته .
8 – �لعمل ب�سكل جاد وعملي على كبح �لت�ساعد 
�لقوة  على  للحفاظ  �لت�سخم  لم��ع��دلات  �لمخيف 
�ل�سر�ئية للعملة �لوطنية، لمنع تاأكل روؤو�س �أمو�ل 
�لزياد�ت  �إيقاف  و  �لاأعمال،  رجال  و  �ل�سناعين 
تاأثر�تها  و  للرو�تب  �لمدرو�سة  غر  �لع�سو�ئية 

�ل�سلبية على �لا�سو�ق و �لقطاع �لخا�س .
منا�سبة  ��ستثمارية  بيئة  خلق  على  �لعمل   –  9
�لقو�نن  بع�س  وت��ط��وي��ر  ت��ب��دي��ل  م��ع  ق��ان��ون��ي��ة 

لل�سركات و �لدخل على �سبيل �لمثال .
10 – تفعيل دور �لقطاع �لمختلط و تقديم �لدعم 
�لكامل له باأعتباره �حدى ركائز �ل�سناعة �لوطنية 
ولاإ�سباع  �لخ�سخ�سة،  لعملية  �لاأمثل  �لبديل  و 
�ل�سناعية  �ل�سلع  م��ن  بكثر  �لمحلية  �ل�����س��وق 

�لم�ستوردة .
11 – �لعمل على �إعادة تاأهيل �لم�ساريع �ل�سناعية 
�لانتاج  عملية  في  لت�سهم  �لمتعثرة  و  �لمتوقفة 
هجرة  و�يقاف  �لبطالة  على  �لق�ساء  و  �لوطني 

�لكادر �لو�سطي �لى خارج �لعر�ق.
12 – �إيقاف �لتدفق �لع�سو�ئي لل�سلع و�لب�سائع 
�لاجنبية من �لدول �لمجاورة �لتي توجد مثيلاتها 
هذه  كل  �خ�ساع  و  �لمحلي  �ل�سناعي  �لانتاج  في 
�ل�سحية  �ل��رق��اب��ة  و  �لتقيي�س  ل��ق��و�ن��ن  �ل�سلع 
للر�سوم  �إخ�����س��اع��ه��ا  و  �ل��ن��وع��ي��ة.  و�ل�����س��ي��ط��رة 

�لكمركية و �لتن�سيق مع وز�رة �لتجارة في ذلك.
�لر�سوم  م��ن  �ل�سناعية  �لم�ساريع  �إع��ف��اء   –  13
�ل�سناعة،  في  �لد�خلة  �لاولية  للمو�د  �لكمركية 
وكذلك �لاإعفاء من �سريبة �لدخل و جميع �لر�سوم 
�لاأخ��رى لمدة لا تقل عن 10 �سنو�ت لحن تاأهيل 
وم�سجعة  محفزة  قو�نن  �سن  و  �لم�ساريع  ه��ذه 

لهذ� �لقطاع .
�لخ��ا���س  �ل�����س��ن��اع��ي  �ل���ق���ط���اع  – ���س��م��ول   14
ب��ال��ت��خ�����س��ي�����س��ات �لم��ال��ي��ة و �لم��ن��ح �لم��ق��دم��ة �لى 
�لمانحة بموجب موؤتمر مدريد  �لدول  �لعر�ق من 
وطوكيو و�لا�ستفادة من خر�ت �لدول �ل�سناعية 
ورف��ع  �لخ��ا���س  �ل��ق��ط��اع  لتنمية  وم��وؤ���س�����س��ات��ه��ا 
عر  و�لمهنية  �لفنية  و  �لاد�ري��ة  خر�ته  م�ستوى 
و�لحد  �لحكومة،  جانب  �لى  متو��سلة  دور�ت 
�لبلد  في  �لم�ست�سري  و�لم��الي  �لادر�ي  �لف�ساد  من 

وظاهرة �لروقر�طية و�لمح�سوبية في �لعمل . 
لجميع  ���س��ن��اع��ي  م��ي��د�ني  م�سح  �إج�����ر�ء   –  15
لت�سخي�س  �لعر�ق،  �نحاء  �ستى  وفي  �ل�سناعات 
�لاحتياجات  ب��ال��ت��الي  و  و�لم��ع��وق��ات  �لم�����س��اك��ل 
�لم�ساريع  ه��ذه  ��ستفادة  �ج��ل  م��ن  و  �ل�سرورية 

لرفع كفاءتها �لاإنتاجية.
�ل�سناعية  و�لم�ساريع  لل�سركات  �ل�سماح   –  16
بدخول �أمتياز�ت ) روبالتي ( نوعية مع �ل�سركات 
�ل�سناعية �لكرى لغر�س �لح�سول على �لعلامة 

جدوى تأهيل المشاريع الصناعية في القطاع الخاص العراقي

باسم جميل انطون*

لقد شهدت العقود الاولى بعد تأسيس الدولة العراقية نشوء الكثير من المشاريع الصناعية للقطاع الخاص، فضلًا عن مساهمته مع الدولة في بعض المشاريع .. كالسمنت و غيرها، خاصة بعد صدور قانون 
تشجيع الصناعات لعام 1929 الصناعي، الا ان تلك اللبنات الاولى لم تستمر بالمسيرة نفسها بعد وضوح المعالم للسلطة السياسية للحكم الملكي و طبيعة السلطة المهيمنة على مقاليد الحكم . فقد كشف 
الحكام عن نواياهم المادية في العمل على تحقيق اقصى الارباح و بأسرع وقت ممكن بدلًا من الدخول في استثمارات طويلة الاجل، و ارتأت هذه السلطة واعوانها التوجه نحو الاستثمارات الزراعية ذات 
الطبيعة الاقطاعية و كذلك نحو العمل التجاري في فتح باب الاستيراد على مصراعيه مع تخفيض الرسوم الكمركية بدل التوجه نحو الاستثمار الصناعي الطويل الامد .

في منتصف الخمسينيات للقرن الماضي برزت الى الساحة 
الصناعية قوى منظمة ممثلة للقطاع الصناعي الخاص، اضافة 

إلى الأحزاب القائمة ؛ ألا و هو )اتحاد الصناعات العراقي( 
كمنظمة ممثلة رسمية للقطاع الصناعي الخاص مدافعة 

عنه و عن مصالح هذه الطبقة و اخذت شكلها القانوني عام 
1956 جمعت حولها قادة هذا الفكر المتنور كممثل رسمي 

للبرجوازية الصناعية مدافعاً على اهدافها و مصالحها الطبقية 
بوجه الرأسمال الكومبرادوري و الاستيرادات المفتوحة من دون 
شروط و قيود ؛ حيث جاء في صلب اهدافـه )ان تصنيع العراق 

و حماية الصناعات العراقية هما من اهداف اتحاد الصناعات 
العراقي و هما تتصلان اتصالًا مباشراً بسياسة الاستيراد 

...(، وقد طالب الاتحاد بضرورة اشراكه في تشريع القوانين 
والمساهمة في وضع السياسة الاستيرادية.
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�لم�سطلحات  م����ن  مج���م���وع���ة  وج����دن����ا  ل�����ذ� 
�لا�ستثمار   ( قلنا  كما  منها  ب�سرعة   ت��ت��د�ول 
تبدو  �لتي  �لم�سطلحات  تلك  و�لخ�سخ�سة( 
للبع�س مبهمة وتحتاج �إلى �إ�سهاب في �ل�سرح 
في  عمليا  وتفعيلها  �لحقيقي  م��د�ه��ا  ل��ت��اأخ��ذ 

�لو�قع .
و�أكثر ما يهمنا في هذه �لمرحلة �لتي  نمر بها 
�لاقت�سادي  هي م�ساألة �لخ�سخ�سة بمفهومها 
�لتي  �ل�سابقة  �لنظريات  ع��ن  بعيد�  �لعالمي 

تحاول  �لنيل من هذ� �لمفهوم �لاقت�سادي .
�لتعريفات  ق��و�م��ي�����س  في  ن��ب��ح��ث  وع��ن��دم��ا 
�لعالمية عن مفهوم �لخ�سخ�سة  فاأننا نكت�سف 
لكلمة  عليه  متفق  دولي  مفهوم  يوجد  لا  �أن��ه 
�لخ�سخ�سة، حيث يتفاوت مفهوم هذه �لكلمة 

من مكان �إلى �آخر ومن دولة �إلى �أخرى. 
�لتي  �ل��ظ��اه��رة  �أردن����ا تعريف ه��ذه  ل��و  ول��ك��ن 
في  ��ستخد�مه  يتم  رئي�سا  مو�سوعا  �أ�سبحت 
حديثة  �قت�سادية  فل�سفة  فاإنها  �ل��دول،  معظم 
ك��ب��ر من  ل��ت��ح��وي��ل ع���دد  ���س��ر�ت��ي��ج��ي��ة،  ذ�ت 
�لاجتماعية  و�لخدمات  �لاقت�سادية  �لقطاعات 
من  للدولة  �لعليا  بال�سيا�سة  ترتبط  لا  �لتي 
�لقطاع �لعام �إلى �لقطاع �لخا�س. فالدولة في 
�لمفهوم �لاقت�سادي �لحديث و�ل�سائد في �أغلب 
بالاأمور  تهتم  �أن  يجب   ، �لمتقدمة  �لعالم  دول 
و�لاأمنية  و�لاإد�ري������ة  كال�سيا�سية  �ل��ك��ب��رة 

�لعليا،  ب�سيا�ستها  ترتبط  �لتي  و�لاجتماعية 
تاأمينها من  فيمكن  �لاأخ��رى  �لاأم��ور  �سائر  �أم��ا 
�لقو�نن  �إط��ار  وذل��ك في  �لقطاع �لخا�س  قبل 
من  وتنظم  �ل��دول��ة  ت�سعها  �ل��ت��ي  و�لاأن��ظ��م��ة 
ركيزة  يمثل  �ل���ذي  �لقطاع  ه��ذ�  عمل  خلالها 
مهمة من ركائز تدعيم �لاقت�ساد �لوطني للبلد، 
�إ�سلاح  برنامج  لتفعيل  �أد�ة  باأنها  نجد  لهذ� 
�قت�سادي �سامل ذي محاور متعددة يهدف �إلى 
�أو  ما  دولة  في  �لاقت�سادية  �لاأو�ساع  �إ�سلاح 
على  للق�ساء  �أو  و�لاإنتاجية  �لنوعية  تح�سن 
كالف�ساد  متف�سية  و�إد�ري��ة  �قت�سادية  �أمر��س 
ما  ع��ادة  �لمنطلق  ه��ذ�  وغ��ره..وم��ن  �لاإد�ري 
تنفيذ  �لخ�سخ�سة  بر�مج  تنفيذ  مع  يتز�من 
بر�مج �أخرى مو�زية ومتنا�سقة تعمل كل منها 
تحرير  �إلى  �ل��د�ع��ي  نف�سه  �ل��ع��ام  �لاتج���اه  في 
�لعام  �لقطاع  في  �لاقت�سادية  �لاأن�سطة  جميع 
تجاه �لقطاع �لخا�س بغية تفعيله لياأخذ دوره 
�لمهم في بناء �قت�ساد �لبلد، �أي �إن �لخ�سخ�سة 
�أو  لمفهوم  جذرية  تغير�ت  تو�كبها  �أن  يجب 
�لاقت�ساد  �إد�رة  من  �لدولة  م�سوؤولية  فل�سفة 
و�لاجتماعي  و�لاقت�سادي  �ل�سيا�سي  ودورها 
�لخا�س.. للقطاع  �لم�ساركة  من  �لمزيد  تج��اه 

و�سيا�سي  �قت�سادي  منظور�ن  وللخ�سخ�سة 
عملية  ت���ه���دف  �لاق���ت�������س���ادي  �لم���ن���ظ���ور  ف��م��ن 
�لطبيعية  �لم�سادر  ��ستغلال  �إلى  �لخ�سخ�سة 
و��ستيعاب  �أعلى  و�إنتاجية  بكفاءة  و�لب�سرية 
على  �لق�ساء  في  ي�سهم  مم��ا  �لعاملة  �لاأي���دي 
ك���ب���رة، وك���ذل���ك  بتحرير  ب���درج���ة  �ل��ب��ط��ال��ة 
�إلا في حالات  �ل��دول��ة  ت��دخ��ل  �ل�����س��وق وع���دم 
محددة  �أدو�ت  وع��ر  �ل��ق�����س��وى،  �ل�����س��رورة 
تقلباته.  من  و�لح��د  �ل�سوق  ��ستقر�ر  ل�سمان 
يدعو  فالتخ�سي�س  �ل�سيا�سي  �لمنظور  من  �أما 
�إلى �ختز�ل دور �لدولة ليقت�سر على مجالات 
�أ�سا�سية مثل �لدفاع و�لق�ساء و�لاأمن �لد�خلي 
و�لخدمات �لاجتماعية خا�سة و�ن �لعر�ق كبلد 
خرج للتو من مخا�س كبر وعقود طو�ل غر 
لثلاثة  م�سرحا  كان  �لبلد  هذ�  �إن  �إذ  م�ستقرة، 
حروب كبرة �لخليج �لاأولى و�لثانية وحرب 
�إليها �لتحديات �لاأمنية �لكبرة  2003 م�سافا 
ودم��رت  عطلت  �ل��ت��ي  �لاإره��اب��ي��ة  و�لعمليات 
�لكثر من �لم�ساريع ذ�ت �لنفع �لعام، و�أي�ساً ذو 

بعد �سيا�سي مهم وهو �إيجاد م�سالح م�سركة 
مع دول �أخرى لديها ��ستثمار�ت عر �سركاتها 

في �لبلد بما يوؤمن علاقات دولية متينة.
�ل�سيق  مفهومه  يتجاوز  �لتخ�سي�س  فان  لذ�   
ملكية  نقل  �أو  �أ�سول  بيع  �لمقت�سر على عملية 
و�جتماعية  �قت�سادية  نقلة  بمثابة  ليكون 
و�سيا�سية كبرة وفل�سفة جديدة لدور �لدولة، 
بمفهوم  �لخ�سخ�سة  نربط  �أن  �أعتدنا  ونحن 
تخلي �لدولة عن م�سوؤولياتها تجاه �لمو�طنن 
�أو  تطبيقاتها  م��ن  نتخوف  يجعلنا  م��ا  وه��ذ� 

مجرد طرحها على طاولة �لنقا�س.
لخ�سخ�سة  يحتاج  هذه  مرحلته  في  و�لعر�ق 
وفي  و�لمهمة  �لحيوية  �لقطاعات  من  �لكثر 
كثر�  يعاني  �ل��ذي  �لكهرباء  قطاع  مقدمتها 
على   %75 بن�سبة  يعتمد  �لم��و�ط��ن  �إن  حيث   ،
�لكهربائية  �لطاقة  تاأمن  في  �لخا�س  �لقطاع 
�لتي   �لكهربائية  �لطاقة  توليد  م��ول��د�ت   عر 
ياأتي  تبقى  وما  �لخا�س  �لقطاع  قبل  من  تد�ر 
م�ستورد� من دول �لج��و�ر كما هو �لح��ال مع 
مبلغه  ي�ساهي  �سنوي  بعقد  �لاإي���ر�ني  �لخ��ط 
طاقة  ت��ول��ي��د  مح��ط��ة  ب��ن��اء  تكاليف  �ل�����س��ن��وي 
فاأن  وب��ال��ت��الي   . �لمحافظات  م��ن  محافظة  في 
ت�ستنفد  �إن��ت��اج��ي��ة   غ��ر  ق��ط��اع��ات  خ�سخ�سة 
�ل�سنوية  �لبلد  وم��و�زن��ة  م���و�رد  م��ن  �لكثر 
لم�ساريع  �لمبالغ  هذه  توفر  يعنيه  فيما  يعني 
�أخرى من جهة ومن جهة ثانية تن�سيط �لقطاع 
�لخا�س وتفعيله طالما �نه يوؤدي هذ� �لعمل منذ 

�سنو�ت و�أكت�سب خرة كبرة  فيه.
ولنا في تجربة �لهو�تف �لنقالة دليل على هذ�، 
ما نريد �أن نقوله علينا �أن نفكر مليا بالحلول 
�لدولة  بناء  �سبل  لتوفر  جميعا  تقودنا  �لتي 
�لحديثة عر �لا�ستفادة �لق�سوى من �لتجارب 
�لحيوي  �لم��ي��د�ن  ه��ذ�  في  �لناجحة  �لعالمية 
و�لمهم، خا�سة و�ن ن�سبة عالية جد� من �لمن�ساآت 
و�لمعامل �لعر�قية متوقفة عن �لعمل ويتم �سد 
حاجة �ل�سوق �لعر�قي عر �لا�ستر�د كما هو 
و�لطابوق  كالاأ�سمنت  �لبناء  مو�د  في  حا�سل 

وحديد �لت�سليح .
�إذً�، �لحاجة قائمة لبحث مو�سوعي �لا�ستثمار 
�لاقت�ساد  �إن��ع��ا���س  �ج���ل  م��ن  و�لخ�سخ�سة 

و�مت�سا�س �لبطالة في �لبلد.

متطلبات النهوض بالاقتصاد

إن أية عملية تغيير شاملة في أي بلد 
من البلدان تحتاج لجملة من الاصلاحات 
في مجالات عدة في مقدمتها السياسية 
والاقتصادية والتربوية وغيرها، وعملية 
التحول التي حصلت في العراق كانت شاملة 
لمختلف جوانب الحياة من حيث تغيير 
نظام الحكم الذي أنعكس على تغيير 
الفلسفة الاقتصادية  التي يسير عليها 
البلد قبل التغيير ، مما كان يعرف بدعم 
الدولة للكثير من القطاعات وفق النظريات 
الاشتراكية التي كانت سائدة نظريا على 
الأقل في العراق.
ومنذ عام 2004 وحتى يومنا هذا كثيرا ما 
نسمع عن مداولات إقتصادية مع منظمات 
دولية إقتصادية كصندوق النقد الدولي 
ونادي باريس وغيرهما من أجل إصلاح 
الاقتصاد العراقي من جهة ومن جهة ثانية 
محاولة  إحداث تحول  اقتصادي كبير 
في العراق عبر إنعاش قطاع الاستثمار 
في هذا البلد وفي المجالات كافة بما فيها 
قطاع النفط، هذا القطاع الحيوي الذي 
يمثل عصب الحياة في العراق، لهذا نجد 
بأن البلد يتطلع إلى مرحلة من الاستقرار، 
تتيح له في ظل حكومة طموحة تمتلك 
رؤيا اقتصادية متكاملة لاحتياجاتنا لكي  
تحقق الانطلاق نحو آفاق جديدة، عنوانها 
النمو الاقتصادي والتنمية والازدهار، 
خاصة وان العراق كان بمنأى عن تداعيات 
الأزمة المالية العالمية بحكم حداثة تجربة 
الاقتصاد العراقي وعدم ارتباطه بشكل 
كبير ومؤثر بمنظومة الأسواق العالمية 
وتجارتها المحفوفة بالمخاطر الكثيرة.

حسين علي الحمداني

�لتجارية، وكذلك مر�كز �لبحوث لغر�س �لح�سول 
يلحق  لكي  �ل�سناعة  في  حديثة  تكنولوجيا  على 
�لهدف  بذلك،  �سبقته  �لتي  �ل��دول  بركب  �لعر�ق 
منها تطوير �لانتاج نوعاً و كماً خا�سة �ل�سناعات 

�لبروكيمياوية .
17 – �إعادة توزيع �لخارطة �لجغر�فية لل�سناعة 
مر�عاة  و  خا�ساً  �أم  ع��ام��اً  ك��ان  ���س��و�ء  �لعر�قية 
�لم�ساريع  م���ن  ح��رم��ت  �ل��ت��ي  �ل��ف��ق��رة  �لم��ن��اط��ق 
�لجنوبية  و�لمنطقة  كرد�ستان،  خا�سة  �ل�سناعية 

في �لعهد �ل�سابق .
18 – �لعمل على �لا�ستفادة من �مكانات �لمنظمات 
�لدولية في تطوير و تاأهيل �ل�سناعين في �لقطاع 
�لخا�س عر دور�ت تاأهيلية متو�لية لغر�س رفع 
�سناعيي  بركب  �للحاق  و  �ل�سناعي  �لم�ستوى 
�لمجتمع  منظمات  ت��ط��وي��ر  و  �لم���ج���اورة  �ل����دول 
م�ساهمتها  لغر�س  للقطاع �لخا�س  �لمهنية  �لمدني 
في و�سع �سر�تيجية عملية لتطوير هذ� �لقطاع 

ورفع م�ستو�ه �لفكري و �لعلمي.
للقطاع  �لا���س��ت��ع��ر����س  و  �ل��ت��اأه��ي��ل  ه���ذ�  ي��ع��د  و 
رئي�سي  ب�سكل  �لخا�س  و�لقطاع  عامة  �ل�سناعي 
من  �لاقت�سادية  �لج��دوى  ن�ستعر�س  �ن  لنا  لابد 
�لعر�قي،  �لاقت�ساد  على  �لم�ساريع  ه��ذه  تاأهيل 
خا�سة �إن برنامج �لحكومة �لمعلن هو �عطاء دور 
نعتقد  و�إننا   ... �لخا�س  للقطاع  لاحقاً  رئي�سي 
في  �ل�سناعي  �لقطاع  ل��دور  �إغفال  عملية  �ي  �ن 
في  �لفعالة  �لم�ساهمة  و  �لتنمية  بعملية  �لنهو�س 
�لارهاب  مع  �للقاء  هو  �إنم��ا  �لاقت�ساد،  تن�سيط 
�لاقت�سادي �لذي يعرقل عملية �لتنمية �لم�ستد�مة 
�لعهد  وثيقة  في  �همال  من  ورد  ما  �ن  �لبلد،  في 
�ل�سناعي �نما هو دق ��سفن في  للقطاع  �لدولي 
�لاقت�ساد  ركائز  �إحدى  �لعر�قية،  �ل�سناعة  نع�س 

�لعر�قي بجميع قطاعاته .

ويمكن تلخيص جدوى تأهيل المشاريع 
الصناعية في القطاع الخاص و كما يلي:

في  �لم�ست�سرية  �لبطالة  ظاهرة  من  �لحد   – �ولًا 
عدد  يبلغ  حيث   %50 م��ن  �ك��ثر  �لبالغة  و  �لبلد 
�لم�ساريع �ل�سغرة و �لمتو�سطة �لعاملة في �لبلد 
�كثر من ) 34 ( �لف م�سروع م�سجلة لدى �تحاد 
�ل�سناعية  �لتنمية  مديرية  و  �لعر�قي  �ل�سناعات 
�لعدد منت�سر على  و �كثر من ثلاثة ��سعاف هذ� 

�سكل ور�س �سغرة غر م�سجلة، 
�لف   )  900  ( م��ن  �ك��ثر  �لم�سانع  ه��ذه  ت�ستوعب 
�ح�سان  ب��ن  نف�سه  رم��ى  م��ن  �لعمل  ع��ن  ع��اط��ل 
�لارهاب �و تحول �إلى مت�سول غر منتج �و فرد 
ك�سول في �سبكة �لحماية �لاجتماعية، كما �ستعمل 
على �نعا�س �لمناطق �ل�سكانية �لمجاورة للمناطق 
�ل�سناعية و نعمل على رفع م�ستويهما �لاقت�سادي 
و �لاجتماعي، و كذلك �ستعمل على تحويل ملاين 

�لعر�قين من �فو�ه �كلة �لى �أيدٍ منتجة .
عمر�نية  نه�سة  على  مقبل  �ل��ع��ر�ق  �ن   – ثانياً 
�لعر�ق �لى وحد�ت  �ستبلغ حاجة  ��سكانية حيث 
�سكنية لغاية نهاية عام 2010 �لى ) 3،5 ( مليون 
وحدة �سكنية �ي ) 45% ( من �ل�سعب �لعر�قي لا 
يمتلك �ي ماأوى ملائم.. �ن توفر �لمو�د �لان�سائية 
من طابوق، �سمنت، بلوك، كا�سي �ستايكر، �بو�ب 
�لان�سائية  �لم��و�د  من  وغرها  ج�س  �سبابيك،  و 
�غلبها تنتج في معامل �لقطاع �ل�سناعي �لخا�س 
وزنها،  لثقل  وذل��ك  ��ستر�دها  ي�سعب  �لتي  و 
في  �لان�سائية  �لاول��ي��ة  �لم���و�د  توفر  �لى  ��سافة 
�أنحاء �لعر�ق كافة  من �أق�سى �ل�سمال �لى �ق�سى 

�لجنوب . 
�لعاملة  �لاأي���دي  ��ستيعاب  على  �لعمل   – ثالثاً 
�لعام  �ل��ق��ط��اع  معامل  و  م�ساريع  في  �لم��ت��وف��رة 
على  �لاق��د�م  بعد  خا�سة  �لحاجة،  عن  �لفائ�سة 
لاحقاً،  بها  �لقيام  �لمنوي  �لخ�سخ�سة  عمليات 
للقطاع  �لم��غ��ذي  ه��و  �ل��ك��ادر  ه��ذ�  �سيكون  حيث 
�لقطاع  ق��اع��دة  تتو�سع  �سوف  وب��ذل��ك  �لخ��ا���س، 
بن  �لتكامل  مقولة  من  جزء  يتحقق  و  �لخا�س 

توفر  و  �لعمالة  في  �لخا�س  و  �لعام  �لقطاعن 
�ل��ك��ادر �ل��ف��ن��ي لم�����س��اري��ع �ل��ق��ط��اع �لخ��ا���س، كما 
�سيعمل على تجميع �لكادر �لو�سطي �لم�ستت في 
�لكادر  و��ستيعاب  �ح��ت��و�ء  و  �لم��ج��اورة  �ل���دول 
�لع�سكري  �لت�سنيع  من�ساأت  من  �لعاطل  �لفني 
و�لا�ستفادة من خر�ته و خر�ت و علماء وز�رة 

�لعلوم و�لتكنولوجيا .
ر�بعاً – �ن �لقطاع �لخا�س �ل�سناعي هو �لقطاع 
�لاخرى  �لاقت�سادية  �لقطاعات  ل�سائر  �ل��ر�ئ��د 
من  �ل�سناعيون  به  يتمتع  لما  �ل�سوق،  لحركة  و 
�إ�سافة  عملهم،  في  تخطيط  و  وع��ي  و  تنظيم 
باأعتبارها  �ل�سناعية  �لا�ستثمار�ت  ديونه  �إلى 
��ستثمار�ت طويلة �لامد و تربطه بالوطن و ذ�ت 

عمق و��سع.
خام�ساً – �ن �لقطاع �لخا�س �ل�سناعي ي�ستطيع 
علمية  ط��ي��دة  و  �ج��ت��م��اع��ي��ة  ع��لاق��ات  ي��ب��ن��ي  �ن 
بن  �لاح��ت��ك��اك  بحكم  �لمجتمع  د�خ���ل  م��ت��ط��ورة 
�نتماوؤه  يكون  بذلك  و  �لفني  و�لكادر  �لعاملن 
من  �لمجتمع  ���س��ر�ئ��ح  جميع  م��ن  �ق���وى  للوطن 

�لقطاع �لخا�س .
يتمتع  لما  �ل�سناعي  �لخا�س  �لقطاع   – �ساد�ساً 
�لروتن  خ��ارج  �لعمل  في  و��سعة  مرونة  من  به 
�لح���ك���وم���ي �ق�����در ع��ل��ى ج����ذب �لا���س��ت��ث��م��ار�ت 
�لا�ستثمار  قانون  تفعيل  و  �لبلد  �ألى  �ل�سناعية 
و �لذي يعد ذ� جدوى �قت�سادية للبلد من ناحية 
وتدريب  �لمتطورة،  �لحديثة  �لتكنولوجيا  جذب 
�ل��ع��ام��ل��ن و �ل��دخ��ول في ���س��ر�ك��ات وط��ي��دة مع 
في  �لدولة  من  ثقة  �كثر  فهو  �لاجنبي  �لم�ستثمر 

ذلك .
قوة  �ل�سناعي �لخا�س  �لقطاع  – ي�سكل  �سابعاً 
�لاحتكار�ت  بوجه  ر�سينة  �سناعية  �قت�سادية 
�لاجنبية �لتي تحاول �سحق �ل�سناعة �لوطنية، 
�لعام،  �لقطاع  جانب  �لى  �سلدة  وح��دة  وتقف 
وذلك عر منظماته �لر�سينة، كاأتحاد �ل�سناعات 
�لاع���م���ال و تجربة  رج����ال  �ل��ع��ر�ق��ي و �تح����اد 
�سناعات  في  ب��ذل��ك  ت�سهد  �ل�سابقة  �ل�سنو�ت 
 ... و�ل��زي��وت  �ل�سو�بن  و  �لجلود  و  �لن�سيج 
في  �لخ�سخ�سة  لعملية  متهيئة  �ستكون  وبذلك 
و�لحد  �لوطنية  �ل�سناعة  على  �لم�ساريع  �سر�ء 
�ل�سناعات  على  �لاجنبي  �لر�أ�سمال  زح��ف  من 

�لوطنية و �لهيمنة عليها.
– �سيعمل �لقطاع �ل�سناعي �لخا�س على  ثامناً 
بال�سناعة  �لمرتبط  �ل��زر�ع��ي  �لان��ت��اج  ت�سجيع 
ويوقف ت�سرب �لمو�د �لاولية �لتي ت�سدر للخارج 

من زر�عية وحيو�نية، كالجلود و �لا�سو�ف .
تا�سعاً – ت�سهم �سناعة �لقطاع �لخا�س في تقليل 
�عتماد �لاقت�ساد �لعر�قي على �سلعة و�حدة و هي 
�لنفط �و تعمل على �لم�ساهمة في �لناتج �لقومي 
�لمحلي، حيث كان �لقطاع �لخا�س �ل�سناعي �لى 
جانب �لقطاع �لعام ي�ساهم بما لا يقل عن ) %13 

( من �لدخل �لقومي لعام 1988 .
�ل��ق��ط��اع �لخ���ا����س تعمل  – م��ن��ت��ج��ات  ع��ا���س��رً� 
�ل�سناعة �لعر�قية على خلق حركة عمل و �نتاج 
وبذلك تقلل من ت�سرب �لعملة �لاجنبية �لى خارج 

�لبلد و�لحد من �لا�ستر�د�ت �لع�سو�ئية .
تعمل  لبقطاع �لخا�س  –  منتجات  ع�سر  حادي 
ع��ل��ى خ��ل��ق ف��ر���س �لم��ن��اف�����س��ة م��ع م��ث��ي��لات��ه��ا من 
�لعام و�لمختلط وبذلك تعمل  �لقطاعن  منتجات 
�لانتاج  ونوعية  م�ستوى  ورف��ع  تح�سن  على 
�لتكامل  خلق  على  تعمل  كما  �لكلف،  وتقليل 
مو�دها  ينتج  �لتي  �ل�سلع  في  �لعام  �لقطاع  مع 
�لقطاع  عليها  يقدم  لا  �لتي  �لا�ستهلاكية  �لاولية 
�لعام �ل�سناعي و�لغاء مفهوم �ن �نتعا�س �لقطاع 
وبالعك�س  �لخا�س  للقطاع  �لم��وت  يعني  �لعام 
�لقطاعن  ب��ن  �لتعا�سق  حالة  خلق  و���س��رورة 

وتطوير �لثقة بينهما.
خبير صناعي واقتصادي/ القطاع 

الخاص
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سعت لائحة التنظيمات المالية الجديدة التي مررها  الكونغرس الشهر الماضي لمنع المصارف  المضمونة فيديراليا في الولايات المتحدة  من القيام بمراهنات تضاربية محفوفة 
بالمخاطر باستخدام أموالها الخاصة ، لكن هذا لم يوقف المصارف من تنفيذ المراهنات التي يراها بعض النقاد محفوفة بالمخاطر على الرغم من ان القوانين الجديدة ستدخل حيز 

التنفيذ خلال السنوات القليلة المقبلة ، وذلك لان الكثير من الرهانات )مثل الأسهم المالية او اسعار الفحم( يتم تنفيذها بالنيابة عن العملاء لذا فأن المصارف تقول انها ستظل 
مسموح لها ان تقوم بمثل ذلك على الرغم من القيود الجديدة.

ترجمة /  اسلام عامر

في �لو�قع �أن �لعديد من �لعمليات �لتجارية 
تنتهي  �لعميل  عن  بالنيابة  تتم  كانت  �لتي 
على  ل��ل��م�����س��ارف  بالن�سبة  �سيئة  ب��ن��ه��اي��ة 
مناق�ستها في  تتم  �لقو�نن لم  �ن  �لرغم من 
و��سنطن هذه �ل�سنة. و خ�سرت كل من جي 
و   JPMorgan Chase م��ورغ��ان  بي 
 Goldman Sachs �ساك�س  غولدمان 
على �سبيل �لمثال �كثر من مئة  مليون دولار 
ل�سالح  نفذت  �لتي  �لتجارية  �لعمليات  على 
�ل��زب��ائ��ن في �ل��ف��رة �لم��ح�����س��ورة ب��ن �سهر 

ني�سان �لى تموز.
�لاأزم���ة  في  �ساهمت  ه��ذه  مثل  �أح���د�ث���اً  �ن 
�ن  �لفيدر�لية  �لحكومة  و�أج���رت  �لمالية 
�لو�سع  لاإنقاذ  �ل��دولار�ت  �لملاين من  تنفق 
�لانتباه  �لمحللن جلبو�  فان  ذلك  مع  �لمالي، 
�لتجارية  �لعمليات  هذه  من  �لعديد  �ن  �لى 
ما  على  و  معها  بالتعامل  �لم�سارف  قامت 

يبدو لخدمة عملائها.
و  �ل��ع��م��لاء  فعالية  ت�ستخدم  �إن  "يمكنك 
تقوم  ���س��يء  ك��ل  على  تغطي  لكي  ن�ساطهم 
�لتي  ت��اف��اك��ولي  جانيت  قالته  م��ا  ه��ذ�  به" 
�أمر  �لمالية."يعد  �لا�ست�سارية  �سركتها  تدير 
للغاية  معقد�  �أم��رً�  �لاأ�سياء  هذه  مثل  ظهور 
حيث �إنها �لمثال �لاأ�سا�سي على ما لم تعالجه 
�أن  يمكن  �لمالية"،  �لقو�نن  �سياغة  �إع��ادة 
على  ك��ث��رة  ع��و�ق��ب  �لغمو�س  ه��ذ�  يحمل 

م�ستقبل �لتجارة في وو�ل �سريت. 
�لم�سارف  مقارنة بحجم  �ن حجم �لخ�سارة 

على  �ل�سوء  ت�سلط  لكنها  �سغر  حجم  هو 
�لم�سارف �لتي �ستو��سل �لقدرة على تنفيذ 
مثل هذه �لرهانات حيثما تكون �لاأمو�ل في 
�أمر قد عاد بالكثر من �لعو�ئد  خطر و هو 

على وو�ل �سريت في �ل�سنو�ت �لاأخرة .
كانو�  �لتجار  ه���وؤلاء  �ن  م��ن  �ل��رغ��م  على  و 
�إنهم  �إلا  �لعميل  ع��ن  نيابة  ب��ذل��ك  يقومون 
�لخطورة  من  ن��وع  �لى  �لم�سارف  عر�سو� 
منها  للتقليل  �لكونغر�س  �سعي  �لى  �دت 
 Volcker رول  فولكر  توجيه  خ��لال  من 
�لم�ساربة  عمليات  من  بالحدّ  لتقوم   Rule
�أعطاه  مقرح  عن  عبارة  هي  رول  )فولكر 
من  يحد  �لفيدر�لي  �لاتح��اد  في  �قت�سادي 
عمليات �لم�ساربة و �لمقامرة �لا�سنثمارية(. 

�ل���ق���و�ع���د  تم���ري���ر  ي���ت���م  �ن  ق���ب���ل  ح���ت���ى  و 
�ستاينلي م��ورغ��ان  م��ن  ك��ل  ب���د�أ  �لج��دي��دة 
Morgan Stanley و جي بي مورغان 
بد�أو�  و  ذ�تيهما  بتفكيك    JPMorgan
بنقل عملائهم �لى �سركات �خرى ذ�ت �سلة،  
لذ� فان م�سرف غولد مان �ساك�س ياأخذ بعن 
تحول  �ن  يمكن  �لتي  �لتغر�ت  �لح�سبان 
جزءً� من نجوم تجارته �لن�سطة �لى  مدر�ء 
��سول مالية يعتمدون على روؤو�س �لاأمو�ل 

�لتي تاأتيهم من �لم�ستثمرين.
لكن م��ع وج��ود ك��ل ه��ذ� �ل��ك��لام �ل��ذي يزعم  
موظفيه  بنقل  و  �ل��ت��ج��ارة  مكاتب  ب��اإغ��لاق 
 Volcker رول  فولكر  ق��و�ع��د  لتطبيق  
بعمليات  �لقيام  بعدم  تن�س  �لتي    Rule

ت�ساربية فاأن ذلك �لنوع  �لم�سمى  ب�)تجارة 
�لملكية �لخا�سة( كان لينجو لو �نه كان تحت 

م�سمى �آخر.
�تبعت  �لم��ث��ال  �سبيل  على  �ل�سنة  ه��ذه  ففي 
غولدمان  نهج  �ل�سمان  �سركات  من  �لعديد 
�لا�سو�ق  �ن  �لى  �لنظر  حيث  م��ن  �ساك�س 
لن تبقى هادئة مطولا. حيث �خذ غولدمان 
وبكل �سرور �لجانب �لاآخر من �لتجارة لكن 
�أو�ساع �ل�سوق في �سهر �يار  عندما تاأزمت 
تعر�ست �ل�سركة لنق�س بالامو�ل و �سرعان 

ما خ�سرت 250 مليون دولار.
و �أعلن غولدمان على ل�سان  متحدثٍ  با�سمه 
معلقاً على �لخ�سارة في ذلك �لا�ستثمار وذلك 
في موؤتمرٍ  له مع �لمحللن :"لم نحتو �لاأمر 
بال�سرعة �لكافية فلقد تفاقمت �لاأمور ب�سرعة 

ماأ�ساوية حقا".
�سركة  قامت  �لتجارة  ه��ذه  من  �سهر  قبل  و 
ب��ت�����س��م��ي��ة ره����نٍ  �سد  غ���ول���دم���ان ���س��اك�����س 
�لتقلبات كو�حدٍ  من �سر�تيجيات �لتجارة 
غولدمان  �ت��ب��ع  و   ،2010 ل��ع��ام  �ل��ع�����س��ر 
�أمو�له  بو�سع  قام  و  به  �لخا�سة  �لم�سورة 
بتحويط  ليقوم  �لت�سغيل  قيد  به  �لخا�سة 
�لعمليات �لتجارية مع �لعميل �لذي يريد �ن 
ير�هن على �لتقلبات ففي هذه �لحالة يمكن 
�أن  �لعميل  يقودها  �لتي  للتجارة  تكون  �ن 

ت�سبح تجارة ً ن�سطة ً.
من �ل�سروري �ن تتكبد �لم�سارف �لمخاطرة 
لكي تح�سل على �لعمليات �لتجارية ب�سرعة 

و لكي تحتفظ ببع�س �سيولة �ل�سوق.
وم���ا ه��و �ك���ثر م��ن ذل���ك ف��اأن��ه م��ن �ل�سعب 
�متلاك  باأن ت�سع حدً� بن  ل��وو�ل �سريت  
�ل�سند�ت �لمالية لاإجر�ء �لجرد للعملاء و بن 

�متلاكها.
�ساك�س  غ��ول��دم��ان  ق��ام  �لم��ث��ال  �سبيل  فعلى 
مليار  �ل�����37.3  ي��ق��ارب  م��ا  على  بالح�سول 
دولار من �لن�ساطات �لتجارية في عام 2009 
ل�سيتيغروب  �لبحث  تقرير  لما جاء في  وفقا 
Citigroup. �ن م�سدر 1.5 مليار دولار 
�و ما يقارب �ربعة بالمئة من هذه �لعائد�ت 

هو من تجارة �لملكية �لخا�سة. 
�لا�ستثمار�ت  ياأخذ  �ن  �لى  "يميل غولدمان 
�لملكية  على  �لعملاء  تركيز  فيها  يكون  �لتي 
مدر�ء  �ح��د  قاله  م��ا  ه��ذ�   " كاملة ً �لخا�سة 
ذلك  :"�ن  �أ����س���اف  و  �ل��ت��ح��وط   ���س��ن��دوق 
�لاأمر ي�سمح لهم باأن يجرو� رهانات موجهة 
،لكن  �لزبائن"  تدفق  ��ستخد�م  خ��لال  م��ن 
غولدمان لي�س فريد� من نوعه عندما يتعلق 
�لاأم����ر بم��ج��ار�ة �لخ���ط �ل��رف��ي��ع ب��ن خدمة 

�لعملاء و �تخاذ �لمو�قف.
قام غولدمان �لعام �لما�سي في �لوقت �لذي 
على  للمر�هنة  متلهفن  فيه  �ل��ع��م��لاء  ك��ان 
من  مئات  بتكدي�س  �لفحم   �أ�سعار  �رت��ف��اع 
�لعقود بملاين �لدولار�ت على �لفحم و هو 

كم ٌ كافٍ  للهيمنة على �ل�سوق �لاأوروبية.
�لتجارية  �لعملية  ���س��ارت  �لاأم���ر  ب���ادئ  في 
�لاأرباح  حققت  و  مورغان  بي  جي  ل�سالح 

تجار  على  �لقب�س  تم  ني�سان  �سهر  في  لكن 
مورغان على حن غرة حينما بد�أت �لعقود 
�لم�ستحقة  غ���ر  �لاأوروب����ي����ة  �لم�����س��ت��ق��ب��ل��ي��ة 
ب���الارت���ف���اع، ح��ي��ث مح���ت �ل���ره���ان���ات ذ�ت 
�ل�سابقة  �لمكا�سب  جميع  �لخاطئ  �لجانب 
وبحلول منت�سف �سهر حزير�ن تحول �لاأمر 
�ل�سلع  خ�سائر  �ك��ر  من  عُ��دت  خ�سارة  �إلى 

وبما يقارب مئة و ثلاثن مليون دولار.
لم تف�سح �سركة جي بي مورغان عن �أ�سماء 
�أي�ساً،  �لمقالة  هذه  على  تعلق  ولن  �لعملاء 
و لكن في موؤتمر د�خلي عر �لهاتف  قالت 
�ن  �ل�سلع  وح��د�ت  على  ت�سرف  �لتي   بليث 
تعري�س  �أمر  في  بالحكم  �خطاأ  قد  �لم�سرف 

نف�سه للخطر.
و�أ�سافت بيلث : "لقد �خطاأنا في ذلك جعلنا 

�نف�سنا عر�سة للخطر".
من  �ل�سنن  م��دى  على  �لم�سارف  �نتقلت  و 
�لى  �لم�سري  و  �لبائع  بن  و�سيطة ً  كونها 
روؤو�س  بو�سع  تتو�سط  �لتي  �لجهة  كونها 

�أمو�لها في خطر.
ما  زب���ونٍ   م��ن  ط��ل��ب تج���ارة  ي��ج��ئ  فعندما 
�لطلب  ي�سلمو�  �ن  في  �لخيار  للتجار  ف��اأن 
�لاآخر  �ن يتولى �لجانب  يريد  ثانٍ    ٍ لطرف 
من �لتجارة.لكن �إذ� لم يتم �لتمكن من �إيجاد 
ياأخذ  �ن  �لتاجر يمكن  فاأن  �لثاني  �لم�ستثمر 
�لاتجاه �لمعاك�س م�ستخدماً  ح�ساب �لم�سرف 

�لخا�س.
عن / النيويورك تايمز

ماذا عن اللوائح التنظيمية للمصارف في أمريكا؟
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كيف يستثمر أغنياء الهند أموالهم؟
ترجمة / المدى الاقتصادي

لكن  ي���وم،  بعد  ي��وم��ا  غنى  �ل��ه��ن��ود  ي���زد�د 
لا  �و  �سدقو�  �أم��و�ل��ه��م؟  ي�ستثمرون  �أي��ن 
ت�سدقو� �نهم ي�ستثمرون جزء� كبر� منها 
في �لاأ�سهم و �لعقود و �سناديق �لا�ستثمار  
وهي نوع �لا�ستثمار�ت �لتي يمكن للنا�س 

من �أمثالي و�أمثالك  �سر�ءها.  

ن�سمة   130.000 يقارب  تعد�د  �لهند  لدى 
قابلة  ����س��ولا  يملكون  �ل��ذي��ن  �ل��ن��ا���س  م��ن 
للا�ستثمار و بقيمة تزيد على مليون دولار 
�لحديثة  �لتقارير  لاأح��د  وفقا  ذل��ك  و  للفرد 
 Capgemini ���س��رك��ة  ع��ن  �ل�����س��ادرة 

�لفرن�سية للمعلومات �لتقنية.
هذه  م��ن  ب�سيط  ج���زء  ب��اأ���س��ت��ث��م��ار  للقيام 
للبدء  �و خططت  �ل�سركات  ب��د�أت  �لاأم��و�ل 
بما ي�سمى "�د�رة �لثرو�ت" �و "�لخدمات 

�لم�سرفية �لخا�سة" في �لهند.
و تتطلب هذه �لخدمات دفع ما ت�سل قيمته 
�لا�ستثمار  �لاأ���س��ول، �لج��اري  ل���1.5% من 
فيها علاوة على �جور �ل�سم�سرة و �لاأجور 
�لاأخرى لخلق منتجات ��ستثمارية خا�سة، 
و يعني �لا�ستثمار بحقيبة ��ستثمارية ذ�ت 
مليون دولار �لح�سول على 15.000 دولار 

�أو �أكثر كاأجور.
�لاأغنياء  عليه  يح�سل  �لذي  �ل�سيء  ما  �إذً� 
ل��ق��اء ه���ذه �لاأج�����ور �ل��ع��ال��ي��ة؟ ه���ذه بع�س 

�لاأجوبة على هذ� �ل�سوؤ�ل.

المنتجات المهيكلة
�لتز�م  على  ين�س  �لخدمة  بهذ  �لتعاقد  �ن 
للم�ستثمر  م��ع��ن  ع��ائ��د  ب��ت��وف��ر  �لم�����س��رف 
لقاء �جر معن، وهو ذو نوع و�حد ي�سمى 
�لتي  �لم�سمونة"  �لا�ستثمار  ب�"�سهاد�ت 
�مو�لهم  ��سرجاع  من  م�ستثمريها  تمكن 
)و توفر �سمانا ��ستثماريا بحيث لا توجد 
بعائد�ت  و  ن���ادر�  �لا  ��ستثمارية  مخاطر 

متو��سعة(.
من  �ل��و�ح��دة  �ل�سهادة  ترتبط  �ن  يمكن  و 
يتعهد  �ل�سهاد�ت ببور�سة بومباي. و  تلك 
في  �ليه  �لم�ستثمر  �مو�ل  باأرجاع  �لم�سرف 
قيمتها.  من  بومباي  بور�سة  خ�سرت  حال 
و �ذ� �رتفعت قيمتها فان �لم�ستثمر يح�سل 

على جزء من �لربح لن����قل ثمانن بالمئة.
�ل�سبب �لاأ�سا�س في تخلي �لم�ستثمرين عن 
بع�س �لعو�ئد �لمحتملة هو �لح�سول على 
في  ��ستثمار�تهم  ��سول  لان  �لبال  ر�ح��ة 
�ن  يمكن  �لمهيكلة  �لمنتجات  هذه  �ن  ماأمن. 
يتم ربطها لاأد�ء موؤ�سرٍ  ما �و لاأد�ء �سلة من 

�لا�سهم �و لاأ�سولٍ  �خرى.
�نو�عا  �لا�ستثمارية  �لان���و�ع  ه��ذه  تمثل 
��ستثمارية جديدة ً ن�سبيا لم يجربها كثر 
من �لنا�س حتى �لان، لكن �لاعجاب بها في 
في  هذه  �لا�ستثمار  �ن��و�ع  ت��ز�ل  "فلا  تنامٍ 
حاجات  �لى  لرتقي  ذلك  �لت�سكل" و  طور 
نار�يان  �ساتيا  قاله  ما  ه��ذ�  �لم�ستثمرين، 
ل�سركة  �لتنفيذي  �لم��دي��ر  ه��و  و  ب��ان�����س��ال 

باركلاي�س في �لهند.
يحتاج �لم�ستثمرون مبدئيا �لى 2.5 مليون 
�و 5 ملاين روبية �ي ما يعادل)100.000( 
هذه  م���ن  و�ح�����دة  ع��ل��ى  ل��ل��ح�����س��ول  دولار 

�لتعاقد�ت.

العقارات والأملاك الثابتة
�ن ح�سة �لاغنياء �لفاح�سة من �لعقار�ت في 
�لا�ستثمار تمثل ن�سبة  4/1 من محفظاتهم 

�لا�ستثمارية ،
دوكانيا   ب��اردي��ب  تقدير�ت  بح�سب  ذل��ك  و 
و  �لعالمية  �ل���ثروة  �د�رة  مجل�س  رئي�س 
لاينت�س  مرل  �سركة  في   �لا�ستثمار  �د�رة 

�لمحدودة.
�حد  �لعقار�ت من  �أ�سبحت  �أ�ساف:"لقد  و 
�ن����و�ع �لا���س��ول �ل��و����س��ع��ة �لان��ت�����س��ار في 

�لهند".
على  ي�ستثمرون  �لاغ��ن��ي��اء  �ن  �لم��وؤك��د  م��ن 
فبع�سهم  �آخ��ر،  �ح��د  �ي  عن  يختلف  نحوٍ  
�لتجارية  �لم�ساحات  �و  �لمكاتب  ي�سري 
للح�سول  �و  �لام��و�ل  لا�ستثمار  �لو��سعة 

على �لايجار�ت.
�ن �د�رة �لملكيات يمكن �ن ت�سبب لل�سخ�س 
�سد�عا لذ� يقوم بع�س �لم�ستثمرين ب�سر�ء 
�ن هذه  �لعقارية  بدلا من ذلك.  �ل�سناديق 
�ل�سناديق ت�ستثمر في �لعديد من م�ساريع 
حيث  �لعميل،  عن  نيابة ً  �لعقارية  �لاملاك 

�ي  روب��ي��ة  ملاين  خم�سة  ت��و�ف��ر  يتوجب 
هذه  ل�سر�ء  )100.000دولار(  يعادل  ما 

�لا�ستثمار�ت.
هذه  م��ن  �لعديد  ��ستثمار  في  �ل��ب��دء  تم  و 
في  ذلك  و   2007 عام  �لعقارية  �ل�سناديق 
ذروة �رتفاع �سوق �لعقار�ت لكن عو�ئدها 
لم ت��ك��ن ج��ي��دة �لى ذل���ك �لح����د، ح��ي��ث تم 
��ستثمار هذه �لامو�ل جزئيا في �لمكاتب و 
مر�كز �لت�سوق �لتي درت عائد�ت ٍ منخف�سة 

جد� بعد �لك�ساد �لاقت�سادي عام 2008.

الأس��ه��م ال��خ��اص��ة/الاس��ت��ث��م��ارات 
المباشرة

ي�ستثمر بع�س �لاأفر�د و �لعائلات �أمو�لهم 
مبا�سرة في بع�س �لقطاعات مثل �لتعليم 
�لتكنولوجيا  و  �ل�����س��ح��ي��ة  �ل��رع��اي��ة  و 

�لنظيفة �و تمويل �لم�ساريع �ل�سغرة.
مخاطر  على  �لا�ستثمار�ت  ه��ذه  تنظوي 

تلك يمكن  �لا�ستثمار�ت  فاإذ� غرقت  عالية 
و  �مو�لهم،  �لم�ستثمرون جميع  �ن يخ�سر 
�لا�ستثمار  نج��اح  �م��ر  ي�ستلزم  �ن  يمكن 
�لم�ستثمرين  �م���و�ل  ف��ان  ل��ذ�  ع��دة  �سنن 

تحب�س و لفرة طويلة،
ل��ل��ح�����س��ول ع��ل��ى م��ك��اف��اأة ت��ك��ب��ده��م عناء 
عائد�  �لم�����س��ت��ث��م��رون  ي��ت��وق��ع  �لم��خ��اط��رة 
ماقالته  ه��ذ�  �ك��ثر.  �و   %30 يبلغ  �سنويا 
ري��ت�����س��ا ك�����ارب م���دي���رة �لا���س��ت��ث��م��ار في 
�لاأمو�ل  روؤو�س  لاإد�رة   Altamount

في مومباي.
�لا�ستثمار�ت  تحديد  �مر  يكون  عندما  و 
�لفردية �لو�جب �سر�وؤها يقوم �لم�ستثمرون 
بالا�ستثمار عر �سناديق  �لا�سهم �لخا�سة  
بع�س  في  مبا�سرة  �لامو�ل  ت�ستثمر  �لتي 
تو�سي  و  �ل�سغرة.  �لتجارية  �لاع��م��ال 
ن�سبة  با�ستثمار  بالالتز�م   ك��ارب  ريت�سا 
في  �لعميل  �م��و�ل  مجموع  من  بالمئة   15

�لا�ستثمار �لمبا�سر.

السندات المضمونة بأصل من الأصول
مقابل �لح�سول على ن�سبة �رباح �سئيلة 
بالبحث  موؤخر�  �ل��ثر�ء  فاح�سو  قام  جد� 
�لارباح  زيادة  �ساأنها  �لتي من  �لطرق  عن 

على ��ستثمار�ت ديونهم.
�إلا  و�ح���دة  بطريقة  بذلك  يقومون  �نهم 
لها ��سول  �ل��ت��ي  �ل�����س��ن��د�ت  ���س��ر�ء  وه��ي 
مخ�س�سة ك�سمان، حيث يمكن �ن ت�سدر 
�سند�  �لم��ث��ال  �سبيل  على  �ل�سركات  �ح��د 
)ع���ق���د�(  ب��ع�����س��رة م��لاي��ن روب��ي��ة �ي ما 
تخ�سي�س  و  دولار(  مليون   5.3( يعادل 
ك�سمانات  تملكها   �لتي  �لعقار�ت  بع�س 
هذ�  ي�سري  �ل��ذي  �لم�ستثمر  و�سيح�سل 
و  م�سبقا  مح��ددة  رب��ح  ن�سبة  على  �لعقد 
�لم�����س��درة في  �ل�سركة  �إخ��ف��اق  في ح��ال��ة  
للم�ستثمر بيع ��سول  دفع �لارب��اح  يحق 

�ل�سمان لاأ�ستعادة �مو�له.
في  �لارب���اح  �ن  ك���ارب:  �ل�سيدة   تقول  و 
�لى  �سنة  مدتها  تبلغ  �ل��ت��ي  �لعقود  ه��ذه 
وهي   %16 �لى   %11 من  ت��ر�وح  �سنتن 
يمكن  �لتي  �ل���%7  ن�سبة  من  �ح�سن  ن�سبة 
في  �لثابت  �لح�ساب  من  عليها  �لح�سول 

�لم�سرف.
وللم�ساركة في مثل هذ� �لا�ستثمار يحتاج 
على  روب��ي��ة  لمليون  مبدئيا  �لم�ستثمرون 
�لاقل، وتن�سح �ل�سيدة كارب �لم�ستثمرين 
�جمالي  من   %5 قيمته  ما  ي�ستثمرو�  ب��اأن 
خلال  من  �لا�ستثمار�ت  هذه  في  ��سولهم 

�لتنويع في �سركات عدة م�سدرة.

الأعمال التجارية الصغيرة
ي�سميه  بم��ا  �لم�ستثمرين  ب��ع�����س  ي��ق��وم 
مثل  �لباذخة"  "�لا�ستثمار�ت  �لخ���ر�ء 
�لا�ستثمار في �لقطع �لفنية و �لانتيكات، 
و لا ين�سح �لا �لقليلون من �لخ��ر�ء في 

�لا�ستثمار في مثل هذه �لامور.
و في م�سرف مورغان �ستينلي للا�ستثمار 
بالا�ستثمار  مولعن  �لعملاء  بع�س  تجد 
في �لمياه و في �لطاقة �لبديلة هذ� ما قاله 
�لمدير �لتنفيذي �ميتافا نيوغو في مقابلة 

�أجر�ها في ر�سالةٍ  �لكرونية.
ب�سر�ء  يقومون  فاأنهم  �لغر�س  ول��ذل��ك 
�أ�سهمها  ت�ستثمر  �لتي  �لاجنبية  �لام��و�ل 
هذه  في  ت�����س��ت��غ��ل  �ل��ت��ي  �ل�����س��رك��ات  في 

�لقطاعات.

الخبز و الزبدة والمعادن اللامعة
ج��م��ي��ع �لا���س��ت��ث��م��ار�ت �لم���ذك���ورة �أع���لاه 
�ما  �ل�����س��خ�����س،  ث���روة  ن�سف  ت�ستخدم 
�لجيدة  �لا�سهم  في  ت�ستثمر  فاأنها  �لبقية 
�لقديمة و�لعقود كذلك و يتم ذلك عادة في 

�سركات �لا�ستثمار �لم�سركة.
ن�سبة  �لم�ستثمرين  م��ن  �لعديد  ي�سع  و 
�ل��ذه��ب عر  ����س��ت��ث��م��ار�ت��ه��م في  م��ن   %5
�ل�سناديق �لمتد�ولة في �لبور�سة و يمكن 
�سر�ء هذه �ل�سناديق في بور�سة �لا�سهم 
لقاء كمية قليلة  من �لمال، لذ� لا توجد في 

هذ� �لا�ستثمار فائدة للاغنياء.
فاح�سي  �ن  �سنجد  �لام���ر  في  فكرنا  ل��و 
�سناديق  ل�سر�ء  �لاج��ور  يدفعون  �ل��ثر�ء 
�لمتد�ولة  �لا�سهم  �سناديق  و  �لا�ستثمار 
من  ��سافية  كمية  تح��مّ��ل  ب��دوره��ا  �ل��ت��ي 

�لامو�ل كاأجورٍ  لها. 

ان التعاقد بهذ الخدمة ينص على التزام المصرف بتوفير عائد معين للمستثمر لقاء اجر معين، وهو ذو نوع 
واحد يسمى بـ"شهادات الاستثمار المضمونة" التي تمكن مستثمريها من استرجاع اموالهم )و توفر ضمانا 

استثماريا بحيث لا توجد مخاطر استثمارية الا نادرا و بعائدات متواضعة(.
و يمكن ان ترتبط الشهادة الواحدة من تلك الشهادات ببورصة بومباي. و يتعهد المصرف بأرجاع اموال 

المستثمر اليه في حال خسرت بورصة بومباي من قيمتها. و اذا ارتفعت قيمتها فان المستثمر يحصل على جزء 
من الربح لنــــقل ثمانين بالمئة.
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اقتصاديات

الاخيرة

�لدولة  موؤ�س�سات  في  �نيابه  يغر�س  ماز�ل  �لف�ساد  �ن  لا�سك 
على �لرغم من �لاجر�ء�ت �لوقائية �لتي درجت عليها �لجهات 
�لمالية  �لرقابة  ودي��و�ن  �لنز�هة  )هيئة  �لد�ستورية  �لرقابية 
ولجنة �لنز�هة �لنيابية( هذ�، ف�سلًا عن �لدور �لذي ت�سطلع 
غر  و�لهيئات  �ل����وز�ر�ت  في  �لعامن  �لمفت�سن  دو�ئ���ر  ب��ه 
�ل�سطحية  �لقر�ءة  عند  �لم�سهد  يبدو  بوز�رة، حيث  �لمرتبطة 

م�سجعاً لدرجة تطمئن فيها �لنفو�س ويتعافى �لاقت�ساد.
لكن �لذي يحدث �لى �لان �ن حالات �لف�ساد �لمالي و�لاد�ري 
ماز�لت تع�سع�س في �روقة �لدو�ئر و�لموؤ�س�سات �لحكومية، 
بل لانغالي �ن قلنا في موؤ�س�سات �لقطاع �لخا�س �لتي بع�سها 
�ن  قلائل  �ي��ام  قبل  �لاخ��ب��ار  طالعتنا  حيث  �لم��لاأ،  على  �علن 
م�سوؤولًا رفيع �لم�ستوى متورط في بيع حو��سيب مخ�س�سة 
وت�سعمائة  مليون  بم��ق��د�ر  ب��اب��ل  محافظة  لاط��ف��ال  ك��ه��د�ي��ا 
للم�سهد  ملازمة  كظاهرة  �لف�ساد  بتعافي  لتنذر  دولار،  �أل��ف 

�لاقت�سادي بوجه عام و�لتجاري على وجه �لخ�سو�س .
�ن �لباحث عن م�سببات هذه �ل�سفقة �سيجد عناءً� بتحديدها 
�ن  ذلك  بها،  تمت  �لتي  و�لطريقة  جذورها،  عند  و�لوقوف 
�لم�����س��وؤول��ن وم���ن ه��م على 
و�لمف�سدين  �ل��ف�����س��اد  درب 
عالية  درج��ة  على  �أ�سبحو� 
م���ن �لح��رف��ن��ة و�ل��ت��ف�� في 
�لذي  و�لغطاء  �لف�ساد  طرق 

ي�سود تلك �ل�سفقات.
وذ�ت يوم �كد هذه �لجدلية 
رئي�س هيئة �لنز�هة �لقا�سي 
حو�رية  في  �لعكيلي  رحيم 
�سمن  )�لم��������دى(  ن��ظ��م��ت��ه��ا 
�ل�سيا�سية  �ن�سطتها  �سل�سلة 
و�لثقافية،  و�لاق��ت�����س��ادي��ة 
�ل���ف���ا����س���دي���ن  �ن  م������وؤك������دً� 
عالية  درج��ة  على  ��سبحو� 
�لتعامل  عدم  في   لتف� من 
و�لبيانات،  بالم�ستم�سكات  
ول���ه���ذ� ف�����اأن �ل���ب���اح���ث عن 
�لجو��سيب  �سفقة  ��سباب 
�دلة  لايجد  �سوف  �لاخ��رة 
�لحالة  ماتكون  بقدر  ورقية 
�ساكلة  ع���ل���ى  مم�������س���رح���ة 
�لف�ساد  ق�سايا  من  مثيلاتها 

�لتي لم تك�سف لحد لان .
�ل��ف�����س��اد في  �ن  ب��ت��ق��دي��رن��ا 
يحمل  وم�سبباته  م�سامينه 
ب��ع��دً� �ج��ت��م��اع��ي��اً �ك���ثر من 
�لبعد �لاقت�سادي ، ذلك �ن �لقيم �لاجتماعية وحتى �لموروث 
على  ي��ق��دم  كظاهرة  �لف�ساد  ع��ن  بنف�سه  ي��ن��اأى  �لاجتماعي 
�ل�سهل  و�لك�سب  �ل��ثر�ء  بد�فع  �لاف��ر�د  من  بع�س  ممار�ستها 
�لفقر،  خ��ط  تح��ت  يقبعون  مم��ن  عالية  ن�سب  ح�ساب  على 
لم  �إذ�  م���وؤد�ه،  ي���وؤدي  �ن  �ل���ر�دع  �لقانوني  للبعد  ولايم��ك��ن 
تح�سر �لدلالات �لاجتماعية �لاخلاقية وتاأخذ مد�ها �لاو�سع 
في �لتفاعل مع �ل�سلوك زمناً، ثم �لتعاطي معها كقيم مجتمعية 
�لمال  على  بالحفاظ  يكمن  �ل��ذي  �لاقت�سادي  بالبعد  تتلب�س 
�لعام �لذي تقره �لاديان �ل�سماوية كافة وتوؤكد عليه �لقو�نن 

�لو�سعية �ي�ساً.
وعود� على �لبدء فاأن  �ل�سفقة �لاخرة و�لتي بيعت في �لميناء 
بعد تاأخر ��ستلامها وهي وجهة قانونية ت�ستخدم في �لدو�ئر 
�لكمركية في �لمنافذ �لحدودية ،�قول �نها �لق�سية �لابرز في 
ماتقول  عادة  و�لتي  �لمنتهية ولايتها  خو�تيم عمل �لحكومة 
�لار�ء  تتجه  وق��ت  في  �لف�ساد،  بت�سوير  مبالغة  هنالك  �ن 
بها  �لتي تعج  �لف�ساد  للتنمية هي ظاهرة  �ن �هم معوق  �لى 
�لموؤ�س�سات و�لدو�ئر على �لرغم من وجود موؤ�س�سات رقابية 

ر�دعة.

بتقديرنا ان الفساد في 
مضامينه ومسبباته يحمل 
بعداً اجتماعياً اكثر من 
البعد الاقتصادي ، ذلك ان 
القيم الاجتماعية وحتى 
الموروث الاجتماعي ينأى 
بنفسه عن الفساد كظاهرة 
يقدم على ممارستها بعض 
من الافراد بدافع الثراء 
والكسب السهل على حساب 
نسب عالية ممن يقبعون 
تحت خط الفقر، ولايمكن 
للبعد القانوني الرادع ان 
يؤدي مؤداه،

فساد بامتياز
 عبا�س �لالبي

ال�م���رص��د الاقتص�ادي

طبعت بمطابع المدى
للإعلام والثقافة والفنون

بغداد /علي الكاتب

رجالية  كافة  بانو�عها  �لملاب�س  ��سعار   �رتفاع 
و�تجاه   ، �طفال  ملاب�س  �أم  ن�سائية  �أم   كانت 
دون  م��ن  ج��اه��زة  ملاب�س  ل�سر�ء  �لم�ستهلكن 
ع���ن���اء ����س���ر�ء ق��ط��ع �ل��ق��م��ا���س و�ل����ذه����اب �لى 
موعد  وح��ج��ز  وخياطتها  لف�سالها  �لخ��ي��اط 
لاي����ام لا���س��ت��لام��ه��ا وه���و م��وع��د ق��د ي��ط��ول في 
لاأكثر  �لم�سبق  �لحجز  ينبغي  �ذ  �لاعياد  مو�سم 
�لموعد  في  لا�ستلامها  �لعيد  قبل  �أ���س��ب��وع  م��ن 
�لجاهزة  �لملاب�س  ج��اءت  ذلك  ،ومقابل  �لمحدد 
�لم�ستوردة وذ�ت �لا�سعار �لمنخف�سة كبديل عن 
�لملاب�س  ك��ون  برغم  وخياطته  �لقما�س  �سر�ء 
�لتي يخيطها �لخياط تكون �ف�سل لاأنها ح�سب 
�لذوق  �و  �لم��ز�ج  وف��ق  على  ومف�سلة  �لقيا�س 

�لذي يبغيه �ساحب �لقما�س. 
لا  عاما:   55 �لله  خر  �إ�سماعيل  �لخياط  ق��ال 
يوجد هناك  �إقبال من �لمو�طنن  على �لذهاب 
�إلى �لخياط هذه �لاي��ام  برغم �لاتقان وجودة 
�لم�ستعمل  �لقما�س  وج��ودة  به  �لمعروف  �لعمل 
في �لخياطة ، يقابله تهافت على �سر�ء �لملاب�س 
�لم�ستوردة �لجاهزة �سو�ء كانت �ل�سلع �ل�سينية 
�و �لركية ، وهو �مر نعاني من وطئته �ل�سديدة 
لنا في  تعد مو�سما كبر�  �لتي  �لاي��ام  في هذه 
عيد  حلول  وقرب  �لكريم  رم�سان  �سهر  �و�خر 

�لفطر ومايليه من قرب �فتتاح �لمد�ر�س. 
ن�سطر  جعلنا  حاليا  �لعام  �لجو  �إن  و�أ�ساف: 
عن  بعيدة  وم��ه��ن  �أخ���رى  �أع��م��ال  �إلى  �للجوء 
�لاك�س�سو�ر�ت   ع��ر���س  في  �لا���س��ل��ي��ة  مهنتنا 
�لرجالية ولو�زم �لخياطة وبيع ملاب�س د�خلية  
لعب  �و  ه��د�ي��ا  ع��ر���س  �و  رج��ال��ي��ة وولادي�����ة 
�لزبائن  لا�ستقطاب  �لخياطة  محال  في  �طفال 
مجدد� �لى �لمحال ،وكذلك من �جل �سد�د بدلات 
�لايجار على �لمحال �لتي ��سبحت مرتفعة ولا 
�رباح  من  �لخياطة  مهنة  تدره  ما  مع  تتنا�سب 

هذه �لايام  . 
�حمد عبد �لر�سا �ساحب محل تجارة �لملاب�س 
�طلالة  مع  �حر�س  قال:  �ل�سورجة  في  �لجملة 
�ل�سن  �لى  �ل�سفر  على  �لمبارك  رم�سان  �سهر 
لا�ستر�د �ل�سلع ذ�ت �لمو��سفات �لجيدة وذ�ت 
ت�سريفها  �لممكن  م��ن  �لتي  �لمعقولة  �لا�سعار 
وبيعها في �لا�سو�ق �لمحلية ،خا�سة �ن �لمو�طن 
�لعر�قي ذ� �لدخل �لمحدود يميل د�ئما �لى �سر�ء 
�لملاب�س ذ�ت �لا�سعار �لمنخف�سة  مقابل �لملاب�س 
��سعارها  تكون  �لتي  �لخ��ي��اط  يخيطها  �لتي 

مرتفعة. 
�آز�د نافع �ساحب محل خياطة في منطقة �لبياع 
ل�سر�ء  �لزبائن  وميل  مهنتنا  تر�جع  �أن  يقول: 
كونها  ب�سبب  و�لم�ستوردة  �لج��اه��زة  �لملاب�س 
جميع  في  تتوفر  ،حيث  �لزبائن  �م��ام  متاحة 

باثمان  وتباع  �لطريق  قارعة  وعلى  �لمناطق 
زهيدة في �لوقت �لحا�سر مقابل ��سعارها في 
�لقمي�س  �و  �لبنطال  يباع  ،�ذ  �لخياطة  محال 
مناف�س  ثمن  وه��و  فقط  دينار  بالفي  �ل�سيني 
�لتي   �لبنطالات  �و  �لقم�سان  با�سعار  مقارنة 
تباع با�سعاف �سعرها  ، ومقابل ذلك لا يتمكن 
�لخياط من عمل ف�سال وخياطة قطعة ملاب�س 

بذ�ت �ل�سعر للملاب�س �لجاهزة و�لم�ستوردة. 
و��سار �لى �أن �لخياطن لي�سو� هم �لمت�سررون 
�لخياطة  معامل  �ن  ب��ل  فقط  هنا  �ل��وح��ي��دون 
�لم��ح��ل��ي��ة وج�����دت ن��ف�����س��ه��ا �م�����ام ك�����س��اد كبر 
�لملاب�س  وم��ن��اف�����س��ة  منتجاتها  ت�����س��ري��ف  في 
�لم�ستوردة  برغم جودة �لملاب�س �لم�سنعة فيها  
في  لايحمل  �ل��ذي  �ل�سيني  بالم�ستورد  مقارنة 
�لعر�قية  و�لنوعية  �لجودة  مو��سفات  �لغالب 
،في حن �ن بع�س �لعلامات �لتجارية للمعامل 
�لم��ح��ل��ي��ة ك��ان��ت ت�����س��اه��ي م���ن ح��ي��ث �لج���ودة 
تناف�س  ،وبقيت  و�لاأوروبية  �لعالمية  �لمنتجات 
�لب�سائع �لم�ستوردة ل�سنو�ت �لا �ن غياب �لدعم 
جعلها خارج �لمعادلة في �لوقت �لحا�سر ،�لامر 
�لمو�سوع  ه��ذ�  في  �لنظر  �إع���ادة  يتطلب  �ل��ذي 
�لحرفيين  و�لخياطن  �لاهلية  �لمعامل  ودع��م 
وفر�س �سر�ئب ور�سوم على �ل�سلع و�لب�سائع 
�لمنتج  بن  حقيقية  مناف�سة  وخلق  �لم�ستوردة 

�لمحلي و�لم�ستورد من جديد.

بعد الاتجاه لاستيراد الملابس الجاهزة

خياطون: عزوف المستهلكين عن الخياطة 
والمهنة في طريقها إلى التلاشي


