
ت�سابق  �ساحة  �إلى  ذل��ك  �إز�ء  �ل��ع��ر�ق  وتح��ول 
يثبّت  �أن  ي��ري��د  �ل��دول،ف��ال��ك��ل  ل��ه��ذه  و���س��ر�ع 
لم  وق��ت  في   ، تلك  �و  �ل�سورة  بهذه  مكاناً  ل��ه 
تمتلك  فيه  �لعر�قية  �ل�سيا�سية  �لاط��ر�ف  تكن 
 ، ف�سلمت   ، للحكم  �لمعالم  و��سحة  �ستر�تيجية 
و�عتمدت ، كما يبدو، على ما كانت تقرره �لاإد�رة 
تتخلى  �أن  و�رت�����س��ت   ، منها  ب��دلًا  �لاأم��رك��ي��ة  
و�كتفت   ، �لبلاد  قيادة  في  دوره��ا  عن  طو�عية 
�لجي�ش  حل  ق��ر�ر  بعد  خا�سة   ، �لم�ساور  ب��دور 
و�لاجهزة �لامنية و�سل كل موؤ�س�سات �لدولة ، 
يقت�سي  �سعبة  �أو�ساع   . بالكامل  �نهيارها  بل 
بانه  �لاع��تر�ف  و�لمو�سوعي  �لمن�سف  �لموقف 
�ل�سيا�سية  �لاأط��ر�ف  من  �أي  بم�ستطاع  يكن  لم 

�لمجازفة بحمل �أعبائها.
�لفترة  ت��ل��ك  ر�ف���ق  م��ا ح�سل وم���ا   وم��ع��روف 
�لزمنية من �أخطاء ، �نعك�ست �سلباً على �لم�سروع 
�ل��ديم��ق��ر�ط��ي و���س��وه��ت ���س��ورت��ه مم��ا �ساعف 
�ل�سيا�سية  �لاط��ر�ف  على  �لو�سع  �سعوبة  من 
�سلطة  �أعلنت  �أن  فمنذ   . توجهاتها  بمختلف 
�لائتلاف ت�سكيل مجل�ش �لحكم في �لثاني ع�سر 
من تموز 2003 ، ورغم �إعلان �لجامعة �لعربية 
�لعر�ق  لاحقاً �لاع��تر�ف به  كممثل �سرعي عن 
حيث  ذل���ك،  غ��ر  ك��ان  �لفعلي  �ل��و�ق��ع  �أن  �إلا   ،
كانت بع�ش �لدول �لعربية و�لاإقليمية ت�ستقبل 
مجاميع  حملت ر�ية )مقاومة �لاحتلال( من كل 
حدب و�سوب ، دون تمييز �و تفريق بين �أهد�ف 
مجاميع متناثرة  ،�أثبتت �لاأيام �أنها ��ستخدمت 

محاولة  و  �لعر�قيين  وقتل  لذبح  �ل�سعار  ه��ذ� 
فاأ�ساءت   ، �لموحد  �لاجتماعي  ن�سيجه  تمزيق 
بت�سرفها هذ� حتى لمفاهيم �لمقاومة �لحقة �لتي 
�لطويل  تاريخها  في  �لمعمورة  �سعوب  عرفتها 
و�لمربك ملازماً  �لمعقد  �لو�سع  هذ�  مثل  . وظل 
 2004 حزير�ن  في  �لانتقالية  �لحكومة  لفترة 
برئا�سة  �عقبتها  �لتي  و�لحكومة  ع��لاوي  �إي��اد 
و�ل�سنو�ت   2005 في  �لج��ع��ف��ري  �إب��ر�ه��ي��م 
�لاولى من حكومة نوري �لمالكي ، �لتي �سهدت 
نموً�و��سحاً في علاقات �لعر�ق �لدبلوما�سية، 
�لامني  �لو�سع  و��ستقر�ر  لتطور  كانعكا�ش 
معالجة  على  م�سطرد  حر�ش  مع   ، �لن�سبيين 
�لعر�قي  �ل�ساأن  في  �لتدخل  لمحاولات  عقلانية 
�لبحت ، و�إفهام دول �لجو�ر �لعربي و�لاقليمي 
�لمتحدة  �ل��ولاي��ات  فيها  بم��ا  �ل���دولي  و�لمحيط 
�لامركية ، �حتر�م �إر�دة �لعر�ق و�لتعامل معه 
نبالغ  لن   . �سعبه  م�سالح  يحفظ  ما  وف��ق  على 
�أذرع  �ن  وندعي  مثاليين  نكون  �ن  ينبغي  ولا 
و�لدولية  و�لاقليمية  �لعربية  �ل��ق��وى  بع�ش 
�و�ساع  ظ��ل  في  خا�سة   ، بالكامل  رف��ع��ت  ق��د 
في  كانت  كما  لي�ست  �ل�سورة  لكن   ، كالعر�ق 
في  و�متد�د�تها  ع��ام2003  من  �لاولى  �لا�سهر 
�ل�ستر�تيجية  �لاتفاقية  توقيع  تم  فقد   ،2004
�سكل  لتنظيم  �لامركية  �لمتحدة  �ل��ولاي��ات  مع 
�لعلاقة بين �لطرفين ، كما �ن هنالك ن�سجاً عند 
حالة  لمعالجة  يوؤهلها  �ل�سيا�سية  �لقوى  بع�ش 
من  وخوفها  �لقوى  بع�ش  عند  �لم�سروع  �لقلق 

لها  مناه�سة  �خرى  من  طبيعية  غر  �متد�د�ت 
�لموقف  �ن  ونح�سب   ، م�سالحها  مع  وتتقاطع 
�لعر�قي �لر�سمي �سيكون �أقوى لو تخلت بع�ش 
 ، �لخارجية  �لقوى  على  مر�هناتها  عن  �لقوى 
وفي  �لعر�قي  �لبيت  د�خ��ل  م�ساكلها  وعالجت 

�إطاره .
�سورة  �ن  قلنا  �إذ�  بجديد  ناأتي  �ننا  ولانظن   
قد  �لمبا�سر  للتدخل  �لر�ف�ش  �لعر�قي  �لموقف 
نتائج  �لاإع��لان عن  تو�سحت ب�سكل خا�ش منذ 
عام  �آذ�ر  في  �نتهت  �لتي  �لنيابية  �لانتخابات 
و�لت�سوي�ش  �لتهويل  ح��م��لات  ف��رغ��م   .2010
�أن  �إلا  �لذليل  �لتابع  بمظهر  �ل��ع��ر�ق  و�إظ��ه��ار 
�لما�سية  �لا�سهر  �سهدته  وم��ا  �لو�قع  معطيات 

كذب  �أك��دت   ، �لحكومة  لت�سكيل  مناق�سات  من 
�لحكومة  و�أنّ   ، �دع���اء�ت  هكذ�  مثل  و�ف���تر�ء 
�ل��ع��ر�ق��ي��ة لات��ت�����س��ك��ل ب��غ��ر ت���و�ف���ق و�ت���ف���اق 

�لعر�قيين ولي�ش �سو�هم .
ع�سكرية  ق��وة  �متلاكنا  لي�ش  عليه  ن��ر�ه��ن  م��ا 
�لعالم  �ن  و�ثقون  لكننا   ، متطورة  �أ�سلحة  �أو 
بح�سب  �سلبياتها   على   ، �لعولمة  و�ن  تغر  قد 
ي�ساء  لم��ن  تتيح  ،لا  �لمتو��سعة  نظرنا  وج��ه��ة 
و�ن  �لاآخ��ري��ن  بم�سائر  ي��ري��د  كيف  �ل��ت��لاع��ب 
�إ�سافة  رجعة،  بغر  ولى  قد  �لاإر�د�ت  لّي  زمن 
على  �لح��ر���ش  يعتمد   �ً م��وح��د  موقفاً  �أن  �إلى 
��ستقلالية �تخاذ �لقر�ر�سيلقى م�ساندة �ل�سعب 
و�لاكبر  �لاه��م  �لرهان  هو  وه��ذ�  مكوناته  يكل 

ويعونه  �لاآخ��رون  يفهمه  �ن  نتمنى  ما  وه��ذ�   ،
بدقة قبل فو�ت �لاو�ن . ومن �لمنا�سب �لا�سارة 
�لديمقر�طي وتعميق  �لنهج  تعزيز  �ن  �لى  هنا 
و�لم�ساو�ة  و�لعد�لة  �لان�سان  حقوق  مفاهيم 
في  يكون  �أن  يجب   ، �لمو�طنة  روح  وتكري�ش 
�سورة  تعزيز  و�أن   ، �لحكومة  �ولويات  ر�أ���ش 
يخطط  ما  كل  باإف�سال  كفيل   ، �لجديد  �لعر�ق 
مرة   . وغرهم  �إرهابيين  من  �لعر�ق  �ع��د�ء  له 
لكن  �لمئة  في  مئة  نجحنا  �ننا  لاندعي  �خ��رى 
نح�سب �ننا و�سعنا على �ولى خطو�ت �لتغير 
وقاومنا  بار�دتنا  تم�سكنا  عندما  �لاف�سل  نحو 
 ، علينا  فر�سها  �لبع�ش  حاول  �لتي  �لاإم��لاء�ت 

وبالتاأكيد هنالك فرق بين �لم�سورة و�لاإملاء !

لأ�شباب غير مخفية كانت �ل�شاحة �لعر�قية بمختلف �أ�شكالها 
�ل�شيا�شية و�لقت�شادية و�لجغر�فية ومنذ 2003 ، مفتوحة 

على م�شر�عيها ، �أمام تدخلات عربية و�إقليمية ودولية، 
كان كل طرف فيها ي�شعى لتحقيق �أجندته م�شتثمر�ً �لو�شع 

�ل�شعب �لذي مر به �لعر�ق. فمع دخول �لقو�ت متعددة 
�لجن�شيات �لعر�ق في تلك �لفترة بزعامة �لوليات �لمتحدة 

�لميركية ، �شال لعاب دول �أخرى للح�شول على �شيء مما 
كان يحلو للبع�ض �أن ي�شميه �لكعكة �لعر�قية ، و�أعلنت دول 
كبرى �شر�حة �إنها لن ت�شمح ولن تقبل �أن ت�شتاأثر �لوليات 

�لمتحدة �لأميركية وحدها بهذه �لكعكة .
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ــدة ــري �لج نــظــر  ــة  ــه وج مـــع  ــرورة  ــش ــ� ــال ب لتــتــفــق  وقـــد   ، كــتــابــهــا  نــظــر  وجـــهـــات  عـــن  تــعــبر  �لــ�ــشــفــحــة  في  ــــــو�ردة  �ل �لآر�ء 

�نتهت  �قيمت عام 2001 و��ستمرت يومين،  ندوة  في 
ملايين  خم�سة  �إلى  يحتاج  �لعر�ق  �إن  �إلى  �لتو�سيات 
وحدة �سكنية.. وتاأ�س�ست لهذ� �لغر�ش هيئة للاإ�سكان 
�لفترة  تلك  في  و�سمعنا  �لاإ�سكان..  وز�رة  �إلى  �إ�سافة 
عن �لبيوت �لريادية �لتي لا تتطلب حديد �لت�سليح �أو 

)�ل�سيلمان(.. وتم ت�سييد �ثنين �و ثلاثة كنماذج.. 
وكما تعلمون، فاأن ت�سكيلات وز�رة �لا�سكان وت�سكيلات 
كانت  �لاخت�سا�ش،  في  �لمماثلة  �لع�سكري  �لت�سنيع 
كالق�سور  �لح��ك��وم��ة،  �لم��ن�����س��اآت  بت�سييد  م�سغولة 
و�لج�سور متعددة �لطو�بق و�لمد�ر�ش.. فلم يُ�سّيد من 

�لوحد�ت �ل�سكنية �لم�ستهدفة �سيء.
عام 2003، حدث �لانقلاب �لكبر في كل �سيء، فتوقف 
�لاإ�سكان  وز�رة  وتفرغت  و�لج�سور  �لق�سور  بناء 
وزيرة  �ل�سيدة  خاطر  )�أري��د  ولاأنني  �لمدنية..  للمهام 
�لا�سكان( فلن �أتحدث عن �إح�سائيات، لاأنني لا �أملكها 
بت�سلم  لاأحدهم  �لاآن  لحد  �أُب��ارك  لم  ولكنني  بالاحرى، 

وحدة �سكنية من �لوز�رة.
�إن�سان  �أي  من  بر�ءتي  �علن  �أن  �أود  �للحظة،  هذه  في 
خم�سة  وتوفر  �ل�سكن  �أزم��ة  �لحكومة  تحلّ  �ن  يرجو 
للوطن  خ��ائ��ن  �سخ�ش  لاأن���ه  �سكنية،  وح���دة  م��لاي��ين 
و�لم�ستثمر  �لح��اج��ة،  �ساحب  ف��الم��و�ط��ن  وللحقيقة. 
�لاجنبي،  �لم�ستثمر  قبله  وربم���ا  وب��ع��ده،  �ل��وط��ن��ي، 
وما  �لمطلوبة..  �ل�سكنية  �ل��وح��د�ت  يبنون  �لذين  هم 
يحتاجونه من �لدولة بيئة ��ستثمارية �سحية، وت�سريع 
متكامل لا تتقاطع فيه �لبيئة )وز�رة �لبيئة( مع �لدفاع 
مع �لمالية مع مجال�ش �لمحافظات.. ولا يتدخل به طمع 
�أو  �أجنبي،  م�ستثمر  يقدمه  �إيفاد  عن  يبحث  م�سوؤول 
مجل�ش محافظة يُقيل �لمحافظ لاأنه �أقنع �سركة بالعمل 

في محافظته لحل �أزمة �ل�سكن.
يرفع  ت�سريع  في�سدر  جر�حية،  لعملية  نذهب  وربما   
و�ل�سو�بط  �ل��ق��ي��ود  وي��رف��ع  �لم�ستثمرين  ع��ن  �ل��ي��د 
من  ل��ه  و�لحماية  للم�ستثمر  �لام��ن  توفر  با�ستثناء 

�لروتين و�لبروقر�طية و�لموظفين �لفا�سدين.
و�إلا، فهل كان �لمغفور له �ل�سيخ )ز�يد �آل نهيان( لي�ش 
بُنيانهم  ياأخذو�  فلن  يبنو�،  )دعهم  قال  عندما  حكيماً 

عندما يرحلون(.
وعندها، �سوف يبادر �لجهاز �لم�سرفي في هذه �لبيئة 
�لبُناة وفق �سو�بط و�سروط  �لاآمنة، ويتولى تمويل 
مي�سّرة، وتزدهر �سناعة �لاإ�سكان بجميع م�ستلزماتها، 
ونق�سي على �لبطالة ونعي�ش عي�سة �سعيدة على منو�ل 

�لافلام �لهندية..
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�لإ�سـكــان

�ل�شر�حــة   هام�ــض  علــى 

 �إح�شان �شمر�ن �ليا�شري


�ســر�ع �لإر�د�ت وتناق�ساتهــا، و�لموقــف �لمطلوب

 ولكن �سرعان ما �أدركو� �أنها قا�سرة ، ولي�ست 
قادرة على فهم تخلف بلد�ن �لعالم �لثالث ، لاأنها 
�لثقافي  �لاجتماعي  �ل�سياق  �سوء  في  �سيغت 
�ل�سياق  ذلك   ، �لغربية  لمجتمعاتهم  و�لتاريخي 
�لذي يختلف في طبيعته عن �ل�سياق �لاجتماعي 
 . �لمتخلفة  للمجتمعات  و�لتاريخي  و�لثقافي 
هذ� من ناحية ، ومن ناحية �أخرى فاإن �لعديد 
من �أ�سحاب هذه �لنظريات �لغربية يتحيزون 
ف�سلًا  �لتحديث.  في  �لغربي  �لنموذج  �إلى 
و�لاإد�رة  و�ل�سيا�سة  �لاجتماع  علماء  �أن  عن 
قد  �لاجتماعيين  �لعلماء  من  وغرهم  �لعامة 

نظريات  ل�سياغة  بينهم  ما  في  �أي�ساً  تعاونو� 
 . �لتخلف  لتف�سر  و�جتماعية  �سو�سيولوجية 
وفي هذ� �لمو�سوع نحاول ت�سليط �ل�سوء على 
مفهوم �لتنمية �لب�سرية ومكوناتها ، كما تتركز 
هذه �لورقة حول محورين �أ�سا�سيين ، يت�سدى 
�لتنمية  مفهومي  على  �إطلالة   - �لاأول  �لمح�ور 
لتحديد   - �لب�سرية  �لمو�رد  وتنمية  �لب�سرية 
بين  �لاختلاف  و�أوجه  �لب�سرية  �لتنمية  معنى 
�لب�سرية  �لمو�رد  تنمية  ومفهوم  �لمفهوم  هذ� 
�لمو�رد  �إد�رة  مثل:  بها  �لمرتبطة  و�لمفاهيم 
�أما   . �لب�سرية  �لمو�رد  وتخطيط   ، �لب�سرية 

�لب�سرية-  �لتنمية  مكونات   - �لثاني  �لمحور 
يقوم  �لتي  �لنظرية  �لاأفكار  طرح  �إلى  فيهدف 
�لتنمية  مكونات  وتبيان   ، �لاتجاه  هذ�  عليها 
�لب�سرية و�أبعادها �لاأ�سا�سية . و مما لا �سك فيه 
�أن �لمفهومات لغة �أ�سا�سية في جميع �لنظريات 
و�لبحوث �لعلمية، كما �أن �لتحديد �لعلمي لها 
تمهيد  �سبيل  في  عنها  مندوحة  لا  خطوة  يعد 
�لظاهرة  لفهم  �لعلمي  �لباحث  �أمام  �لطريق 
جد�  �ل�سروري  من  وجدنا  لذ�   . �لمتد�ر�سة 
عملية  هي  و  �لب�سرية  �لتنمية  معنى  نحدد  �أن 
حيث  ومن   ، للنا�ش  �لمتاحة  �لخيار�ت  تو�سيع 

�أن تكون تلك �لخيار�ت بلا حدود  �لمبد�أ يمكن 
ثلاثة  ثمة  ولكن   ، �لزمان  عبر  تتغر  و�أن 
م�ستويات  كل  في  جوهرية  تبقى  خيار�ت 
طويلة  حياة  �لمرء  يعي�ش  �أن   : وهي  �لتنمية 
و�سحيحة و�أن يح�سل على معارف �أو يح�سل 
على �لمو�رد �ل�سرورية لتوفر م�ستوى معي�سة 
لائق ، و�إذ� لم يح�سل �لفرد على تلك �لخيار�ت 
�لثلاثة ، فاإن كثرً� من �لخيار�ت �لاأخرى ت�سد 
�أمامه ، ولكن �لتنمية �لب�سرية لا تقف  �أبو�بها 
عند هذ� �لحد ، فهناك خيار�ت �أخرى ويقدرها 
من  ، وهي تمتد  عالياً  تقديرً�  �لنا�ش  من  كثر 
و�لاجتماعية  و�لاقت�سادية  �ل�سيا�سية  �لحرية 
و�لتمتع  و�لاإبد�ع  �لخلق  فر�ش  تو�فر  �إلى 
 . �لاإن�سان  حقوق  و�سمان  �لذ�ت  باحتر�م 
�لقدر�ت  بناء   : جانبان  �لب�سرية  وللتنمية 
�ل�سحة و�لمعرفة  �لب�سرية بتح�سين م�ستويات 
و�لمهار�ت من ناحية ، و�نتفاع �لنا�ش بقدر�تهم 
�أغر��ش  وفي   ، �لفر�غ  وقت  في  �لمكت�سبة 
و�لمجتمع  �لثقافة  �أمور  في  و�لن�ساط  �لاإنتاج 
حل  �لجانبان  يتكافاأ  لم  و�إذ�   ، و�ل�سيا�سة 
عن  �لمفهوم  لهذ�  ووفقاً   . �لاإحباط  بالاإن�سان 
�لدخل  �أن  يت�سح  �لم�ستد�مة  �لب�سرية  �لتنمية 
لي�ش �إلا و�حدً� من �لخيار�ت �لتي يريد �لنا�ش 
�أن يم�سكو� بها ، بالرغم من �أهميته �لو��سحة 
في  �لب�سر  حياة  نلخ�ش  �أن  يجوز  لا  ولكن   ،
�أن  يجب  �لتنمية  فاإن  ولذلك   . عليه  �لح�سول 
تفيد �أكثر من مجرد زيادة �لدخل و�لثروة ، �إن 
جوهرها يجب �أن يكون �لب�سر . كما �أن �لنموذج 

للتنمية - نموذج �لتنمية �لب�سرية �لم�ستد�مة - 
يجعل �لنا�ش هم محور �لتنمية ، ويعتبر �لنمو 
�لاقت�سادي و�سيلة ولي�ش غاية ، ويحمى فر�ش 
حياة �لاأجيال �لمقبلة وكذلك �لاأجيال �لحا�سرة 
كلها  تتوقف  �لتي  �لطبيعية  �لنظم  ويحترم   ،
عليها . ويُمكن جميع �لاأفر�د من تو�سيع نطاق 
قدر�تهم �لب�سرية �إلى �أق�سى حد ممكن وتوظيف 
جميع  في  لها  توظيف  �أف�سل  �لقدر�ت  تلك 
و�لثقافية  و�لاجتماعية  �لاقت�سادية  �لميادين 
�لاأجيال  خيار�ت  تحمي  وهي   . و�ل�سيا�سية 
�لتي لم تولد بعد ، ولا ي�ستنزف قاعدة �لمو�رد 
 ، �لم�ستقبل  �لتنمية في  لدعم  �للازمة  �لطبيعية 
�لك������ثر  ي�سيف  �لذي  �لطبيعة  ثر�ء  يدمر  ولا 
وتاأ�سي�ساً   . �لب�سرية  �لحياة  لثر�ء  للغاية 
هي  باخت�سار  �لب�سرية  �لتنمية  فاإن  ذلك  على 
�إن�سانيته  تحقيق  من  �لاإن�سان  تمكين  عملية 
في  مركب  كائن  معروف  هو  كما  و�لاإن�سان   ،
وفي   ، �لبيولوجي  بكيانه  �لمرتبطة  حاجاته 
حاجته �لمعنوية �لنابعة من ما�سيه في حا�سره 
، هو  . وهو منتج وم�ستهلك  وتطلعاً لم�ستقبله 
مر�سل وم�ستقبل ، وهو مبدع يدرك بحو��سه ، 
كما يت�سور بخياله . وهو في هذ� كله متفاعل 
وفاعل في �لظروف و�لموجود�ت �لبيئية �لتي 
تحيط به ، و�لتي ي�سعى ويتحرك على �أر�سها 
وبهذ�   . �سكانها  وبين  و�سمائها  وبحارها 
�لمجتمعي  �ل�سياق  هذ�  وفي   ، �لمركب  �لكيان 
بناوؤه  ويتم  �لاإن�سان  يعي�ش   ، �لمت�سابك 
وتكوينه ، وتتحقق �آماد مختلفة من حاجاته ، 
وتنمو م�ستويات متنوعة من قدر�ته وطاقاته 
�لب�سرية  �لمو�رد  تنمية  �أما مفهوم   . وحو�فزه 
من  �لب�سرية  �لمو�رد  تنمية  مفهوم  تولد  فقد 
مورد  �لاإن�سان  �أن  و�أكد   ، �لاقت�سادي  �لمنظور 
�هتمامه على  ، وتركز  �لاقت�سادية  �لمو�رد  من 
بالدرجة  �لعمل  �إنتاجه  وعلى  �لمنتج  �لاإن�سان 
�لاأولى . وترددت �لمقولات باأننا نعنى ب�سحة 
وكذلك   ، �قت�سادي  مردود  ذ�ت  لاأنها  �لاإن�سان 
�لثقافية  �أن�سطته  في  بل   ، تعليمية  في  �ل�ساأن 
في  �لاإنتاجي  �لعائد  ويظل   ، و�لترويحية 
�سوء مفهوم تنمية �لمو�رد �لب�سرية هو مركز 
�لاإن�سانية في  �لعو�مل  �إلى  �لثقل في �لالتفات 
من  تت�سمنه  وما  �لاإنمائية  �لجهود  تخطيط 
�إلى  . لكن هذه �لنظرة  ��ستثمار�ت و�أولويات 
تول  لم  �لاقت�سادية  �لز�وية  هذه  من  �لاإن�سان 
ت�ستحقه  ما  و�لب�سرية  �لاجتماعية  �لجو�نب 
تح�قيق  في  به  ت�سهم  ما  بقدر  �إلّا  تاأكيد  من 

�لاأهد�ف �لاقت�سادية ذ�تها .
 �أم���ا �لم��ف��ه��وم �لاآخ����ر �لم��رت��ب��ط ب��ه ف��ه��و تنمية 
�لنمو  ق�سايا  كانت  �أن  بعد   ، �لب�سرية  �لم��و�رد 
�لاقت�سادي مقت�سرة على م�سكلات ر�أ�ش �لمال 
بالاإن�سان ظل  �لاهتمام  �أن  بيد   ، و��ستثمار�ته 
ينتظر  �قت�سادي  كمورد  �لاإن�سان  على  مركزً� 
منه زيادة �لاإنتاج وتطويره . ومن هنا يجب 
مقدمتها  في  ���س��روري��ة  ب��ج��و�ن��ب   نهتم  �أن 
وقد  �لاإن��ت��اج،  زي���ادة  بغية  �ل�سحي  �لج��ان��ب 
عندما  ؟ نحن  كيف يح�سل هذ�  �لبع�ش  يقول 
نهتم ب�سحة �لفلاحين و�لق�ساء على �لاأمر��ش 
فاإننا  و�لاآخ��ر  �لحين  بين  تنت�سر  �لتي  �لمعدية 
وهكذ�  �لاإنتاج،  في  �لبدنية  قدر�تهم  من  نرفع 
للعمال في �لم�سانع و�لطلبة في �لمد�ر�ش وغر 
ذلك. وفي هذ� �ل�سياق يقال �إن �إطالة متو�سط 
عمر �لفرد تعني مزيدً� من �ل�سنو�ت لدى قوة 
مهار�تها  م��ن  �لاإف����ادة  �إلى  ي���وؤدي  مم��ا  �لعمل 

وخبر�تها في عمر �إنتاجي �أطول . 

ــاً ــع ــري ــس ـــاً � ـــادي ـــس ـــ� ـــت ــن نمــــــــوًّ� �ق ــم ــس ــ� كـــيـــف ن

علي نافع حمودي

�شبيح �لحافظ

تعد ق�شية �لتنمية من �لق�شايا �لرئي�شية �لتي نالت �هتمام �لعلماء و�لمفكرين على 
�لم�شتويات كافة ، حيث حاول هوؤلء �لعلماء تقديم �لعديد من �لتجاهات �لنظرية بغية 
تحليل ظاهرة �لتخلف وتف�شيرها في بلد�ن �لعالم �لثالث . وكانت هذه �لنظريات تنتمي 

�إلى مد�ر�ض فكرية متباينة طرحت كل منها �أفكارها معتقدة �أنها تملك مفتاح فهم 
�لتخلف و�لتنمية . 

وكان �لقت�شاديون في طليعة �لعلماء �لذين �أقامو� نماذج ب�شيطة للتنمية ركزت على 
�إ�شكالية مهمة موؤد�ها كيف ن�شمن نمو�ً �قت�شادياً �شريعاً وتر�كماً لر�أ�ض �لمال ، وقد 

��شتخل�شو� نماذجهم هذه من خلال خبرتهم و�حتكاكهم بالأقطار �لغربية .

طارق �لجبوري

ــــــــد2003  ــــــــع ــــــــا ب ـــــــــــــر�ق م ع

كثر �لحديث هذه �لاأيام عن نية �لحكومة �لعر�قية تنفيذ م�سروع 
يطلق عليه)�لحكومة �لالكترونية(، و�آخر ما ن�سر في هذ� �ل�سياق 
�لم�سروع  تنفيذ  ق��رب  عن  و�لتكنولوجيا  �لعلوم   وزي��ر  ت�سريح 
�إحدى  بالتعاون مع  �لعر�ق  �أنحاء  �لكبر في جميع  �لتكنولوجي 
بيت  لكل  و�ن��ترن��ت  كومبيوتر  توفر  بهدف  �لعالمية  �ل�سركات 

عر�قي.
�لمتطورة ت�سق طريقها في محيطنا ولا  �لعلمية  �لثورة  بد�أت  لقد 
�سك في �ن �لفر�ش �لتي تتيحها لنا هذه �لثورة في حال �لا�ستفادة 
�أ�ساليب �لاإد�رة  منها ب�سورة كاملة �ستوؤدي �لى تغير و��سع في 

في دو�ئرها لاإنجاز وظائفها.
ما هو مفهوم �لحكومة �لاإلكترونية و�أهد�فها وفو�ئدها؟

ظهر هذ� �لمفهوم على �لم�ستوى �لعالمي في �أو�خر �سنة 1995 حيث 
تطبيقه  �لاأمركية  فلوريد�  ولاية  في  �لمركزي  �لبريد  د�ئرة  بد�أت 
على �إد�رتها من خلال فكرة مكننة مكاتب �لاإد�ر�ت فيها ثم تو�سعت 

هذه �لعملية �لى كل مر�فق �لدولة.
و�ل�سركات  �لدولة  موؤ�س�سات  �لاإد�ر�ت في  مكاتب  فكرة مكننة  �أن 
لي�ست جديدة، فعمرها يزيد على ن�سف قرن  �لقطاع �لخا�ش  في 
، بد�أت باإدخال �لهاتف و�لاآلة �لكاتبة ثم و�سلت �أخرً� �إلى �أجهزة 

معالجة �لمعلومات مثل �لحا�سبة �لاإلكترونية)�لكومبيوتر(.
وبف�سل هذه �لاأجهزة �لاإلكترونية وملحقاتها، لا �سيما ما يخ�ش 
�لخدمات  تقديم  في  �لتو�سع  بالاإمكان  �أ�سبح  �لات�سالات  �أجهزة 

باأنو�عها �لمختلفة.
نطاق  في  �لاع��ت��ب��ار  بعين  �أخ���ذه  يجب  �ل���ذي  �لاأه���م  �لم��ف��ه��وم  �أن 
�لتي  �لمعقدة  �لم�سكلات  لمو�جهة  هو  �لدولة  لدو�ئر  �لمكننة  �إدخ��ال 
تو�جهها �ليوم دو�ئر �لدولة لاإنجاز �لاأعمال وتقديم �لخدمات �لى 

�لمو�طنين.
�أدّى �لى م�ساعدة  �لمعلومات  �لات�سالات وثورة  تقنيات  �إن تطور 
تجهيز  خلال  من  وذل��ك  �لاإلكترونية،  �لحكومة  دو�ئ��ر  موؤ�س�سات 
مكاتب �لاإد�ر�ت �لحكومية بالاأجهزة و�لمعد�ت وملحقاتها لاإنجاز 
�أعمالها بو��سطتها، وذلك لت�سهيل وت�سريع �لعمليات و�لاإجر�ء�ت 
�لاإلكترونية(  ب�)�لحكومة  يعرف  وه��ذ�  �لدولة،  لدو�ئر  �ليومية 
دو�ئرها  ترتبط  مركزية  معلوماتية  �سبكة  بتاأ�سي�ش  تقوم  �لتي 
�إذ تتيح  �لمدن و�لقرى،  وموؤ�س�ساتها في �لمحافظات كافة بما فيها 
للمو�طن �لذي ي�سكن محافظة �لب�سرة مثلًا �لح�سول على �سورة 
�لنجف  �و في  بغد�د  نفو�سه في  كانت  �إذ�  �لعائلة وهو هناك  قيد 
�لخدمات  جميع  على  ينطبق  �لمثل  وهذ�  وغرها،  كركوك  في  �أو 

�لاأخرى.

مفهوم �لحكومة �لإلكترونية


