
عــادت ثـــانيــة لـعبـــة تحمـيل كل طــرف
غـريمه مـسـؤوليــة التقـصيــر في مهمـة
الأيغــــال بــــأزمــــات ومعــــانــــاة المــــواطـن
ــــــــات عـلـــيـه أن يـــتـحـــمـّل كـلّ ــــــــذي ب ال
الأعـبـــاء ونـتـــائج الـتقـــاعـــس والعجـــز

والفساد الأداري والمالي شاء أم أبى.
لقـــــد تجــمّعــت في الاســبــــــوع الفـــــائــت
جـملـــة مـن الاخـتلالات فـيـمـــا يـتعـلق بـــواجـبـــات
الأجهزة الحكومية تجاه مواطنيها،فكان التعطل
المـبــــالغ فـيه بـــالـتـيـــار الـكهـــربـــائـي مـتــــرافقــــا مع
انقـطاع مفـاجئ بـالماء الـصافي- او هكـذا يسـمونه
تجـــاوزا- وطفح مـــزعج في المجـــاري،والعــديــد مـن
أزمــات واختنـاقــات متنـوعـة علـى هـوامـش كل من
هـــــذه المفــــردات،ولمـّـــا لــم يجــــد المــــواطـن بــــداً مـن
التشكّي من قـساوة تلك التلكؤات المـزعجة،لما لها
من أثــر مبــاشــر علــى متـطـلبــات حيــاته وصحـته
ومعــيـــشــته، كـــــان الــتــبـــــريـــــر الجـــــاهـــــز أكــثـــــر مــن
مــــضحــك،فقـــــــد اعلــنــت دائــــــرة اســــــالــــــة المــــــاء أن
الانقطـاع في خدمـاتها كـان بسـبب انقطـاع التـيار
الكهـربـائي ،وذهـبت المجــاري لسـبب ممـاثل ،فـيمـا

أعلـنـت وزارة الـكهــــربــــاء
ـــــــــار أن انـقـــــطـــــــــاع الـــتـــي
الـكهــربــائـي كــان بــسـبـب
احجـام وزارة النفط عن
تــزويــد محـطــات تــوليــد
الــطـــــاقـــــة بـــــالمـــشــتقـــــات
الـــنفـــطــيـــــة ،لـــــذلـك لــم
يـكـــن للــمــــــواطــن الاّ أن
يلــوذ بــالـصـمـت لأن أيــا
مـــن تـلـك المـــــــؤســـــســـــــات
)وغيـرهـا الكـثيــر( ليـس
ثــمـــــة مـــن يقــــــوى علـــــى
فـــرض مــــوقف مــــا علـــى
أدائهـــــا حــتـــــى لـــــو كـــــان
يـتـــسـم بـــــالمـــــوضـــــوعـيـــــة
ـــــــــصــــــــــــــــــاف والحــق والان
،مــثلــمــــــا انعـــــدمــت أيـــــة
جهـة قــادرةعلـى حـملهـا
لـكي تنسّق مع مثيلاتها
مـن أجهــزة لهــا مـســاس
بــحــــــيـــــــــــــــاة المـــــــــــــــواطــــــن
ومـتـــطلـبـــــات معـيـــشــته،

فـكان تفـاقم الأزمـات الاقتصـادية والخـدميـة وما
لحـق بعـمــــوم بلــــدنــــا مـن شـتــــى أنمــــاط الخــــراب

والتدهور والنكوص.
ان تفــاقم مـسلـسل هـذه الأزمـات بمــا يعكــسه من
اثــــر واضح واضــــرار مـبــــاشــــر في مــــوازنــــة الأســــرة
وآلـيـــات الأداء الاقـتــصــــادي يحـمـّل كل الأطـــراف
المعـنـيــــة بـــشـــــؤون وشجــــون الـنــــاس بمــــا في ذلـك
مـجلـــس الـنــــواب الــــذي بـــــات بعـيــــدا عـن هـمــــوم
نـــــاخــبــيه ،أن تـــــواجـه الإغفـــــال الـــــذي بـــــات شــبه
متعمـّد –ان لم يكن متعمـدا بالفعل- لمتـابعة كل
تلـك الاخــتلالات المــتعـــــاقــبـــــة والــتــي لــم تـلق أي
اهـتمــام لامن المـؤسـسـات المـسـؤولــة عن خـدمـاتهـا
تجــــاه المــــواطـنــين ولا الجهــــات المفـتــــرض أن لهــــا
نفـوذهـا لمـسـاءلــة من يــرتكـب أخطـاءا لايمـكن أن
تـصـنّف بــأنهــا بــسيـطــة و لهــا انعكــاســاتهــا ان لم
نـقل ان هـنـــاك مـن يـبــــرر بهـــا ســــوء أدائه،لــــذلك
نـتــطـلع الـــى مــشــــروع يمكــن للـبـــرلمـــان أو احـــدى
كـاللجنـة الاقـتصـاديـة أو اللجنـة المـعنيـة لجـانه –
أن يعـتمـده بمـسـاءلـة أيـة مـؤسـسـة بـالخـدمــات –
تــــوغل بــــالحــــاق الــضــــرر بــــالمــــواطـن ومـتــطلـبــــات
معيـشته وحياته وكل المفردات اللاحقة بها،للحد
مـن الــتجــــاهـل المفــــرط لمـــســــؤولـيــــة العــــديــــد مـن
الجهــــات لالـتــــزامـــــاتهــــا الـبــــدهـيـــــة ومهـمـــــاتهــــا

الوظيفية والمهنية التي لم تعد قائمة إطلاقاً.
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ان تفاقم
مسلسل هذه

الأزمات بما
يعكسه من اثر

واضح واضرار
مباشر في

موازنة الأسرة
وآليات الأداء

الاقتصادي
يحمّل كل
الأطراف

المعنية بشؤون
وشجون الناس

بما في ذلك
مجلس النواب.

في الهم الاقتصادي

العملة                      سعر الشراء        سعر البيع
الدولار الاميركي             1225                   1235
اليورو                             1650                  1670 

الجنيه الاسترليني          2350                   2375 
الدينار الاردني                 1950                  1960
الدرهم الاماراتي              370                     380
الريال السعودي               320                     330
الليرة السورية                  22                        23

أسعار العملات
أمام الدينار العراقي

مزاد بيع
وشراءالعملات الأجنبية

بغداد/المدى
تم افتتـاح المزاد الـيومـي المائـة واثنين بـعد الالف
لبيع وشـراء العملـة الأجنبـية في الـبنك المـركزي
العـراقـي ليـوم الاثنـين الموافق 2008/2/11 وكانت

النتائج كالآتي:  

1- علما ان :-
أ - سعر البيع للحوالات )1210( دينار/ حوالات.

ب- سعر البيع النقدي )1220( دينار/ دولار .
2- الكـمـيـــة المـبـــاعــــة نقـــدا بمـبـلغ )14.580.000(

دولار وحوالات بمبلغ )139.040.000( دولار.

عدد المصارف المساهمة في المزاد
السعر الذي رسا عليه المزاد بيعاً دينار/دولار 
المبلغ المبيع من قبل البنك بسعر المزاد-دولار

مجموع عروض الشراء - دولار

14
1210

153.620.000
153.620.000
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ــــــــــــــــــاط2008 ــــــب ــــــــــــــــــاء)12( ش ــــــثــلاث ــــــــــــــــــدد )1152(ال ـالــع ـ ـ ـ ـ

حـســام الـســامــوك

لعبة التملُّص من المسؤولية   بـزوغ جـيل جـديــد من الـشركـات مـتعــددة الجنــسيـة

امدادات
أنذر الـرئيس الفنـزويلي هوجـو شافيـز الولايات
المتحدة يـوم الاحد بـوقف امدادات النفـط اليها
اذا واصلت الـعمل علـى الحــاق الضـرر بفنـزويلا
كمــا قــال انهــا فعـلت مـن خلال دعــوى اقــامـتهــا
شـركــة اكسـون مـوبيل وجـرى في اطـارهــا تجميـد

أصول فنزويلية.
وقـــــال شـــــافــيـــــز ايـــضـــــا ان مــثل هــــــذا العـــــدوان
الامــــريـكـي قــــد يـــــؤدي لارتفـــــاع اسعــــار الــنفــط

العالمية الى 200 دولار للبرميل.
ونــــأت واشـنــطـن بــنفـــسهــــا عـن الــــدعــــوى الـتـي
اقـــامـتهـــا اكــســـون وهـي كـبـــرى شـــركـــات الـنفـط
الامــريكيـة والـتي اسـتصــدرت من خلالهـا أوامـر
قضــائيــة دوليــة بتجـميـد قـرابــة 12 مليـار دولار
من أصـول شـركــة النفــط الفنــزويليــة المملـوكـة

للدولة.

مـــــــــــــــــــؤشـــــــــــــــــــرات
استثمارات

قــــال مـــســــؤولــــون في طـــــرابلـــس ان بـيـت الـتـمـــــويل
الخلــيجـي وهــــو بـنـك اسـتـثـمـــــاري اسلامــي مقــــره
البحــرين وقع مـذكـرة تفـاهـم مع ليـبيـا يـوم الاحـد
لاقامة مـنطقة اقتـصادية لـشركات الـطاقة الـعاملة

في البلاد.
ويتـوقع بـيت الـتمــويل استـثمــار 3.8 مليـار دولار في
المنـطقــة الـتي سـتقــام علــى مـســافــة 70 كـيلـــومتــرا
غــربـي العــاصـمـــة اللـيـبـيــة طـــرابلــس علــى ســـاحل

البحر المتوسط.
وقــــال عــصــــام جـنــــاحـي رئـيـــس مـجلـــس ادارة بـيـت
الـتـمــــويل الخلـيجــي في حفل الـتـــوقــيع ان القـيـمـــة
النهــائيـة للـتطـويـر تقـدر بحـوالـي 3.8 مليـار دولار

لدى انتهاء المشروع.
وستــوفــر مــدينــة الـطــاقــة بـنيــة اســاسيــة لـلاعمــال
لمـنتـجي الـنفـط والغــاز ومعــامل الـتكــريــر وشــركــات

الشحن وتجارة الطاقة وخدمات الدعم.

حوافز
قـال الــرئيـس الامـريـكي جـورج بـوش يـوم الاحـد
انه سيـوقع علـى بـرنـامـج قيمـته 152 مليـار دولار
يــوم الاربعــاء يهـدف الــى إبقــاء أكبــر اقتـصـاد في
العــالم بـعيــدا عن الــركــود مـن خلال خـصــومــات

ضريبية وحوافز استثمارية.
وقـال بـوش استنـادا الـى اقـتصـاديين مـن القطـاع
الخـاص انه لا يعتقــد ان الاقتصـاد الأمـريكي في
حـالة ركود رغم الضعف في سـوق الإسكان وتزايد
الأزمـة الائتمانيـة وفقد وظائف في كـانون الثاني

لأول مرة في 53 شهرا.
واضــاف في مقــابلــة مع شـبكــة فــوكــس نيــوز يــوم

الاحد "سأوقع هذا القانون يوم الاربعاء."
ولـدى سؤاله عـما اذا كـان سينـظر في تحـرك آخر
اذا اسـتمــر تبـاطـؤ الاقـتصـاد قـال بـوش "سـيكـون

علينا ان نتصرف حسب تطور الاحداث."

ارتفاع
قال الجهـاز المركزي للتعـبئة العامـة والاحصاء يوم
الاحـد إن ارتفـاع اسعـار المـواد الغــذائيـة رفع مـؤشـر
اسعــار المـسـتهلـكين في مـصــر للـمنــاطق الحـضــريــة
بنـسبـة 10.5 في المئـة خلال عـام حتـى ينـايـر كـانـون
الثـاني 2008 بالمقـارنة مع زيـادة بنسبـة 6.9 في المئة

حتى كانون الاول 2007 .
وافاد بيان للجهاز ان اسعار المستهلكين في مختلف
انحـــاء البـلاد ارتفعـت بنــسبـــة 11.5 في المئــة خلال
عـام حتـى كـانـون الثـاني بـالمقـارنــة مع سبعـة بـالمئـة
حتــى تشــرين الثــاني. ويتـم الاعلان عن المـؤشـر كل

شهرين.
وارتفع مـؤشر اسعـار المستهـلكين في الحضـر بنسـبة
اربعة في المـئة هـذا الشهـر بالمقـارنة مع 0.4 في المـئة
خلال شهر حـتى كانـون الاول. وارتفعت الاسعار في
كل مـصـــر بـنــسـبـــة 4.7 في المـئــــة خلال شهـــر حـتـــى

يناير.

بحلــول عــام 2006، وصل حجـم الاستـثمــار
الاجـنبـي المبـاشـر للــدول النــاميـة )ويــشمل
الاندماجات وعمليات الاستحواذ( الى 174
مليـار دولار، أي مـا يعــادل 14% من المجمـوع
العـــالمـي، لــيعــطـي هـــذه الـــدول نــسـبـــة %13
)تعــــــادل 1.6 تـــــــريلــيــــــون دولار( مـــن اسهــم
الاستـثمـــار المبــاشــر العـــالمي، وفي عــام 1990
كـــانت الـــدول النـــاميــة تعــادل فقــط 5% من
الـتــدفق و8% مـن الاسهـم، وتــوسعـت حـصــة
الــــدول الـنــــامـيــــة مـن عــملـيــــات الانــــدمــــاج
والاسـتحــواذ العــالميــة، لتـصل الــى 14% من
حيـث القيمـة في 2006، وانفقت هـذه الدول
في تلك الـسنـة 123 مليـار دولار في اكثـر من

الف صفقة عابرة للحدود.
ومنـذ ان قـدمـت "الاونكتـاد" تحـليلهـا الاول
في مــطـلع الـــســبعـيـنـيــــات كــــان هـنــــاك قـلق
بخـصــوص القـــوة التـي اكتــسبـتهــا شــركــات
الــدول الغـنـيــة في الـــدول الفقـيــرة. وعــانـت
الـدول المتقـدمـة بـدورهـا من نـوبـات قلق، اذ
شعـرت فـرنسـا في الـستـينيـات بـالغـضب من
انـتشــار الشـركـات الاميـركيـة في اوروبـا مثل
آي بـــي أم، فـــــــــورد، جـــنـــــــــرال مـــــــــوتـــــــــورز، دو
كيـميكـال، آي تي تـي، وفي الثمـانـينيـات كـان
الدور على اميركا في الارتباك مع استحواذ
الشركات اليابانية على هوليوود ومانهاتن.
ويعـكـــس المــــؤشــــر الاخـيــــر تحــــولا جــــديــــدا
وجــذريــا. في عــالـم اكـثـــر انفـتــاحــا مـن ايــة
فتـرة مـضت، تـنتج الــدول النــاميـة شـركـات
عــملاقــــة خــــاصـــــة بهــــا، وبــــدأت الاونـكـتــــاد
بتـوجيه اهتمـامها الـى الشـكل الجديـد من
عـالـم الاعمــال العـالمـي: يتــدفق الاستـثمـار
حـــاليــا بــازديــاد مـن الجنــوب الــى الــشمــال
ومن الجنـوب الـى الجنـوب، مع قيـام الـدول
الـنـــامـيـــة بـــالاسـتـثـمـــار في العـــالـم المـتقـــدم

والدول الاقل نمواً.
وهناك شركـات اخرى تراقب حاليا من قبل
المحللـين الغــربـيـين، مـنهــا شــركــة "شـيــري"
للــسيــارات وهـي اكبــر مـصــدر للــسيــارات في
الـصـين والتـي تهــدف الـــى بنــاء مـصــانع في
شــــرق اوروبــــا والـــشــــرق الاوســط وامـيــــركــــا

الجنوبية. 
وتحـتكــر شــركــة "جــونـســون الـكتــريـك" من
هـــــــونغ كـــــــونغ نــــصف الـــــســـــــوق العــــــالمــيــــــة
للـمحـــركـــات الـكهـــربـــائـيـــة. وهـنـــاك شـــركـــة
"سيـميكـس" المكـسـيكيـة لـصنـاعـة الـسمـنت
والتـي استــولت علــى مجمـوعـة بــريطــانيـة

كبيرة هي "ار ام سي". 
وهنـاك شـركــة "إيمبـرايــر" البــرازيليـة الـتي
اصبـحت ثــالث شــركــة في العــالم لـصنــاعــة
الطـائـرات وتتخـصص في مجـال الطـائـرات
الــنفــــاثـــــة الاقلـيـمـيــــة. وهـنــــاك شــــركـتــــان
بـــرازيلـيـتـــان للـصـنـــاعـــات الغـــذائـيـــة وهـمـــا
"ســـــــاديـــــــا" و "بــيـــــــرديـغـــــــاو" تــــصـل قــيــمـــــــة
مبيعـاتهمـا الى سـتة ملـيارات دولار وتـصدر

نصفها.
وتعتبـر الشـركة الهـنديـة "بهارات لـلحدادة"
ثـــانـي اكـبـــر شـــركـــة في العـــالـم وهــي مجهـــز

في الغرب الاوسـط الاميركـي او بريطـانيا او
المـانيــا. بكلمـة اخــرى، بنت جــونسـون قـوتهـا
الـــى حـــد مـــا عـبـــر عـملـيـــات اسـتحـــواذ ذات
تـــــوقــيــت جــيـــــد في الاســـــواق المــــســـتهـــــدفـــــة
للاقـتـــراب مـن الـــزبـــائـن. وتمـتـلك حـــالـيـــا
مـصـــانع في امـيـــركـــا وغـــرب اوروبـــا ومـــراكـــز
للابحـــاث والتـطــويــر في ايـطـــاليـــا واليــابــان

واميركا.
وتضـرب الـشـركتـان البـرازيلـيتـان "سـاديـا" و
"بـيـــــرديغـــــاو" مـثـلا علـــــى الاسـتـــــراتــيجـيـــــة
الــــرابعـــة، مــن خلال الاســتفـــادة مـن المـــوارد
الـطـبيـعيــة في مـــوطنـهمــا، وتعــزيــزهـــا عبــر
تسـويق وتـوزيع من الـدرجـة الاولـى، وقـامت
الـشـــركتــان بـبنـــاء منــظمـــات مبـيعــات حــول
العـــالـم لـتـــسخـيـــر معـظـم المـــوارد الـــوفـيـــرة
لانــتـــــاج الـلحـــــوم والـــــدواجــن والحــبـــــوب في
الـبـــرازيل، لـيـتـمــم ذلك الـظـــروف المـثـــالـيـــة
المتـاحة وتكـاليف العـمل المنخفضـة. وهناك
،vale مــؤسـســة بــرازيـليــة اخـــرى وهي فــال
الـتـي اسـتـثـمــرت المـــوارد المحلـيــة الــضخـمــة
والرخيصـة من خام الحديـد لتصبح واحدة

من كبريات المجهزين العالميين.
الاستراتيجـية الخامسـة هي امتلاك نموذج
عمل جـديد او افـضل للنهـوض نحو  المـزيد
مـن الاســواق المخـتلفــة، وهــذه هـي طـــريقــة
شــركــة الاسـمـنـت المكــسـيكـيــة، "سـيـمـيكــس"
وهي واحدة من كبريات الشركات العالمية في
تجهيز الاسـمنت المخلوط، وبلغت مـبيعاتها

السنوية في 2006 مستوى 18 مليار دولار.
وتعـتبر صناعـات مثل السمنـت ومواد البناء
الاخـــرى "سـلعـــا مـحلـيـــة" ممــــا يعـنــي انهـــا
ضخمـة ورئيـسيـة ومكلفـة جــدا لنقلهـا الـى
مـســافــات طــويلــة. حـيث ان شــركــات الــدول
المــتقـــدمـــة في هـــذا المجـــال مــثل "لافـــارج" و
"سـانت غـوبين" تـستـثمـر في الـدول النـاميـة
لــزيــادة مبـيعــاتهــا من الاسـمنـت ومنـتجــات
الـبـنــــاء، فــــان سـيـمـيـكـــس تـــظهـــــر ان نفـــس
الشيء يمكن ان يتدفق في الاتجاه المعاكس.
عنـدمــا اتجهت شـركـات الـدول الغـنيـة نحـو
العالميـة، كان كل شيء يتحـرك بسرعـة ابطأ
، الان تستحـوذ شركات قليلـة في القمة على
الجـوائز في كل الصنـاعات. والنمـو العضوي
بــطـئ جــــداً بحـيـث تـتــمكـن الــشـــركـــات مـن

تحقيق الفوز.
مـن المحـتــمل ان يـنـتـــشــــر المــــزيــــد مـن هــــذه
الــشـــركـــات انــطلاقـــا مـن الاســــواق المحلـيـــة
ولكن ستجمع الاعمال في كل ارجاء العالم،
كمـا فعلـت مجمـوعـة ميتـال، ويـشيـر ميتـال
الى ان امتلاك قاعدة قوية في الدول الغنية

والنامية يعطي شركته ائتمانا متوازناً.
قـاد النجـاح الـسيــد ميتـال في احـدى الـدول
النــاميـة الـى عـدة فـرص في الجــانب الآخـر
مـن العالم. سـاعدت ملكيـة هذه العـائلة مع
القــرارات الـســريعــة في احــراز الـتفــوق علــى
المـنــافــسـين ســوف يـظهــر المــزيــد مـن امـثــال
السيـد ميتال، لـيبزغوا مـن الاسواق المحلية

المزدهرة والعملاقة.
عن/ مجلة الإيكونومست

في الـبـــرازيل، وتجـمع بـين الـتـصـنـيع واطـئ
التكلفـة وتطور الابحـاث والتطويـر. اضافة
الـــــى ذلــك، عقـــــدت الـــشـــــركـــــة شـــــراكـــــة مع
مـــؤســســـة صـنـــاعـــة الــطـيـــران الــصـيـنـيـــة.
وتفـــــوقــت في ذلــك علـــــى شـــــركــتــي بـــــويـــنغ
وايربـاص اللتين تتصـارعان حالـيا لتحويل
نفـسيهمـا مـن مصـدرين للعـالـم الغني الـى

منتجين عالميين.
الـطــريق الثــالث نحــو النجـاح الـدولـي هي
الـذهـاب الـى القيـادة العـالميـة في فئـة انتـاج
ضيقـة، وتـظهـر شــركتـان صـينـيتـان كـمثـال
بــارز في هــذا  المجــال . الاولــى هـي "بـي واي
دي" ، والـتـي تـنـتج الـبـطــاريــات وتــسـتخــدم
نـظـــام كـثـــافـــة  الأيـــدي العـــاملـــة اكـثـــر مـن
المـؤسـســات اليـابــانيـة الـتي تـتنـافــس معهـا
لتـأخذ الافضلية نتيجة التكاليف الواطئة
للعمـالـة. والـشـركـة الثـانيـة هي "جـونـسـون
الكتـريك" الـتي تقع في هـونغ كـونـغ ولكنهـا
تنتج خصوصا في الصين. وتصنع محركات
كهــــربــــائـيــــة صغـيــــرة جــــدا لمـنــتجــــات مــثل
الكاميرات والسيارات. وتـنتج الشركة ثلاثة
ملايين محـرك يوميـا، معظمهـا للتصـدير،
ويفــضل المـنـتجــون امـتلاك محــركـــات وفق
مـواصفاتهـم بدلا مـن شرائهـا من الـرفوف.
وامتلـكت الـشـركـة نـصفـا لـســوق من خلال

عملها وفق هذه المتطلبات.
بهـذه الطـريقة انـتقلت صنـاعة الـى الصين
بعد ان اعتادت على البقاء بايدي الشركات
الاميــركيــة او الاوروبيــة مـن خلال مـصــانع

لـتحركـات دوليـة اخرى، وقـام بشـراء "تيتلي
للـشــاي" وهي علامـة انـكليـزيـة "نـات سـتيل
آسـيا" ومقـرها في سـنغافـورة، واشترى ايـضا
شـركـة دايـوو للـسيـارات في كـوريـا الجنـوبيـة.
ويقــــول تــــاتــــا انه يـنــظــــر ابعــــد مــن مجــــرد
الحجــم بحـثــــا عـن دور اسـتــــراتــيجـي عـنــــد

حيازته لهذه الشركات.
وتعــد شــركــة "بــاجــاج" الـهنــديــة للــسيــارات
علامـة تجـاريـة اخـرى تـتجه نحـو العــالميـة.
وهـي اكـبـــر مـنــتج في الهـنـــد للــسـيـــارات ذات
الــــــدفع الــثــنـــــائــي والـــثلاثــي. وتـــضــــــاعفــت
مبـيعــاتهــا منـذ عــام 2000، لتـصل الـى 2.3
ملـيـــار دولار. وكـــانـت الــشـــركـــة في الــســــابق
نمــــوذجـــــا للـــشــــركـــــات الهـنــــديــــة الــــراغـبــــة
بتحجيم المنافسة الاجنبية عبر التعريفات
الكـمــركـيــة والانــدمــاجـــات المحلـيــة، وبــدأت
الشـركة حـاليـا تخطـو اولى خـطواتـها نـحو
العـــالميــة مع نمــو الـصــادرات وتحــديــداً الــى

جنوب شرق اسيا.
والاستراتـيجية الثـانية هـو تحويل التـمييز
الهنـدسـي المحلي الــى ابتكـار علـى المـستـوى
العـالمـي، كمـا فـعلت "شـركــة ايمبـرايـر". بعـد
تلقيهـا دعمـا من الحـكومـة البـرازيليـة ومن
ثم خـصخـصـتهــا الــى حــد كـبيـــر، استـــولت
امبـرايـر علـى شـركـة "بـومبـاردييـر" الكنـديـة
لـتـصـبح اكـبــر مـنـتج في العــالـم للـطــائــرات
الاقـليـميــة. وفي عــام 2006، تــوجـه اكثـــر من
95% من مبيعاتهـا المقدرة بـ 3.8 مليار دولار
خـارج البـرازيل، وهي احـدى اكبـر المصـدرين

رئـيـسـي لـصـنــاعــة المحــركــات حــول العــالـم،
وارتبطت مؤخـرا بشركة فرنـسية مقربة من
شـركـة الــسيــارات "بيجــو ستــروين". وتـصب
مـجمــوعـــات الاستـثمــار الخــاصــة الـهنــديــة
انــظـــــارهــــــا علـــــى هــــــذا الاسلـــــوب وتــــسعـــــى
للأسـتيلاء علـى شـركـات اوروبيـة صغيـرة في
مجــال صنـاعـة اجـزاء الــسيــارات. ولا يعـود
دافـعهـم الــــى حـيــــازة اصــــول في فــــرنـــســــا او
المانيا، ولكن اكتساب علاقات مع المنتجين.

امضـى راتـان تـاتـا اول عـشــر سنــوات له من
قـيـــادته لــشــركــة عـــائلـته في تــرتـيـب تــشـتـت
وعجـــز اعـمــــالهــــا في الهـنـــد قــبل ان يــــوجه
اهـتمــامه الـى الاســواق الاجنـبيـة في اواخـر
الـتــــسعـيـنـيــــات. وعـنــــدمــــا بــــدأت الاســــواق
الهـنـــديـــة بـــالانفـتـــاح، اعـتقـــدت الــشـــركـــات
الهنـديـة انهــا ستنـدمج جـميعـا مع بـعضهـا
الـبعـض الآخـــر، لان سـنـــوات مـن الحـمـــايـــة
جعلتهـا ضعيفـة جـدا في مـواجهـة المنـافسـة
الاجنـبيــة الجــديــدة. وســرعــان مــا تجــاوزت
ذلك نجـاح الهند في مجال تنقية المعلومات
وصـنـــاعـــات الـنـــسـيـج والمقـــاولات وشـــركـــات
الادوية، بـدأت شركـة "رانباكـسي" في الاتجاه
نحــو شغل مكـانــة مهمـة بـين كبـرى شـركـات
الادوية في العالم في انتاج الادوية الجنسية
الـتـي شهـــدت طفــرة كـبـيــرة مـنــذ مـنـتــصف

التسعينيات.
بـيـنـمـــا كـــان فـــرع مجـمـــوعـــة تـــاتـــا لـتقـنـيـــة
المـعلــــومــــات يـكـــسـب مـكــــانــــا له في امـيــــركــــا
الـــشـمــــالـيــــة، كــــان الـــسـيــــد تــــاتــــا يخــطــط

ترجمة: خالد التميمي

واسط/ المدى  
ــــديــــة ذكــــر مــصــــدر في دائــــرة بل
الــكـــــــوت أن المـلاكـــــــات الـفــنــيـــــــة
والهندسية في المحافظة أنجزت،
الأحــد، أعمــال تـطــويــر المــدخل
الـشمـالي لمـدينـة الكـوت وتمثلت
بإنـشاء نقطـة تفتيش نمـوذجية
وأربـعة مسارات وملحقات أخرى
ضمـن مشـروع متكـامل لتطـوير
مــداخل المــديـنــة الـثلاثــة بلغـت

كلفته 624 مليون دينار. 
وأضـاف المـهنـدس عــادل مهـدي،
المـــــشـــــــرف عـلـــــــى المـــــشـــــــروع، أن
"الملاكـات الفـنيــة والهنـدسيـة في
المحــــافــظــــة أنجــــزت( مـــشــــروع
تـأهيل نقـطة الـسيطـرة الواقـعة
عـند المـدخل الـشمـالي للـمديـنة
) مـــدخـل بغـــداد( بـتـكـلفـــة 624
ملـيـــون ديـنـــار عـــراقـي في حـين
سـيـتـم الـبــدء قــريـبــا بـتـطــويــر
المــدخلـين الجـنــوبـي والجـنــوبـي

الشرقي للمدينة."
وأضــــاف أن العــمل في المــشــــروع
"تـضـمـن إقــامــة أربعــة مــســارات
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 بغداد/ المدى
أعـلـــنـــت وزارة الــــصـــنــــــــاعــــــــة
والمعــادن، الأحــد، أن الهـيئــة
العــامــة للـبحـثِ والتـطــويــر
الـصنـاعي، إحـدى تـشكيلات
وزارة الــصــنـــــاعـــــة والمعـــــادن،
أنجزت )56( بحثـاً تطويـرياً
خلال الـنــصف الـثـــانـي مـن
العـام المــاضي2007، وبنـسبـة
تــزيـــد علــى 75% عـمــا أنجــز

خلال عام .2006
وقـــــــالــت وزارة الــــصــنـــــــاعـــــــة
ــــــــــــــان، إن والمــعــــــــــــــادن في بــــــي
"الـــبحــــــوث تــــــوزعــت بــــــواقع
)25( بحثـا ً لمـصلحــة قطـاع
الصناعـات الهندسية و)15(
بـحـــثـــــــاً لمــــصـلـحـــــــة قــــطـــــــاع
الــصنــاعــات النــسيـجيــة مع
)13( بـحثــاً لمــصلحــة قـطــاع
الــــصــنـــــــاعـــــــات الـغـــــــذائــيـــــــة
والدوائية، في حين تم انجاز
بحــثــين لمـــصـلحـــــــة قـــطـــــــاع

ـ ـ

الجــامعيــة في تلك المجـالات
"  كمــا قــامـت الهـيئــة أيـضــا
"بـــــــإقـــــــرار خــــطـــــــة الـــبـحـــث
لـلمــراكـــز والتـي بلغـت نحــو
)69( بـحثــا ً مع رصــد مـبلغ
ملـيــــار وســبعـمـئــــة وتــــسعــــة
وعــــشــــــريـــن ملــيــــــون ديــنــــــار
وبــــنــــــــســــب انجـــــــــــاز وصـلــــت

الى%50 ."
وتــابع الـبيــان انهُ تم تـأهـيل
المـــراكـــز الـبحـثـيـــة الـتـــابعـــة
لـلهــيــئــــــة مـــن خلال شــــــراء
أجهـــــــزة ومعــــــدات خــــــاصــــــة
بتـنشيـط العمل الـبحثي في
المـراكـز، مـبينـاً انه تم إكمـال
بــنــــــايــــــة المــــــركــــــز الــــــوطــنــي
لـلــتـعــبــئـــــــة والــتـغـلــيـف مـع
المـبــــاشــــرة بــــإكـمــــال بـنــــايــــة
المراكز الـدوائية )ابن سينا .
الأدويـــــة الــبــيــطـــــريـــــة ، ابــن
الـــــبـــــيـــــــطــــــــــــار( في مــــــــــــوقـع

الجادرية.
ـ ـ

الـــصــنـــــاعـــــات الإنــــشـــــائــيـــــة
وبـحـــــث واحــــــــــــد لـــكـل مـــــن
الـــصــنـــــاعـــــات الـكــيــمـــــاويـــــة
وشـــــــــــركـــــــــــات الــــتــــنــــــظــــيــــم

الصناعي".
وأضـاف البيـان أن "البـحوث
تم انجــازهــا بجهــد وتمــويل
ذاتـي من ميـزانيـة الشـركات
التـابعـة للـوزارة، وان الـوزارة
وضـعت خـطــة بحـثيــة لعــام
2008 لزيـادة نسـبة الـبحوث

التطويرية للشركات."
كمــا أعلـنت وزارة الـصنـاعـة
في البيـان عن "تـقديم عـشر
شــــــركــــــات تـــــــابعـــــــة للــــــوزارة
مــتــــــوزعـــــــة علـــــــى مخــتـلف
القـطاعـات الصـناعـية )41(
مـوضـوعـاً لـطلبـة الـدراسـات
العليـا في مـختلف المجـالات
بـهـــــــــدف تـــــطـــــــــويـــــــــر عـــمـل
الــــــشــــــــركــــــــات وإمــكــــــــانـــيــــــــة
الاســـتفــــــادة مــن الخــبــــــرات

ـ

وزارة الصناعة والمعادن تنجز 56 بحثاً
تطويرياً وتقدم 41 موضوعاً للدراسات العليا

لـكل مــدخل مـن مــداخل المــدن،
وسـيكـون لمـداخل مــدينــة الكـوت
الـثلاثــة )الــشـمــالـي والجـنــوبـي
والجـنــوبـي الــشــرقـي( تـصـمـيـم
يحـمل أكثــر من دلالـة تــاريخيـة
وحضارية ومعمارية، إضافة إلى
الجانبين الجمالي والهندسي."
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فــيهـــا مـــديـنـــة الـكـــوت، مـــركـــز
المحافظة.

ويــبـلغ عــــدد مــــدن المحــــافــظــــة
ووحــــداتهـــا الإداريـــة 17 وحـــدة
إداريــة، مـن بيـنهــا ستــة أقــضيــة
و11 نــاحيــة، واعـتمــدت الخـطــة
علــى وضع تــصمـيمــات حــديثــة
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مــنفــصلــة لــتفـتـيــش المــركـبــات
ـــة ومـثـلهـــا للـمـــركـبـــات الـــداخل
الخـارجـة ونـصب مـظلات واقيـة
لعــنــــاصــــر نقــطــــة الــتفــتــيــش،
إضـافـة إلـى أربع غـرف لـتفتـيش
الأشخاص وأخرى للحراسة مع

نقاط للرصد والمراقبة".
وبـين المــصــدر أن "انجـــاز نقــطــة
الــتفــتــيـــش هــــذه يــــأتــي ضــمــن
مـــشــــروع مــتـكـــــامل لــتــطــــويــــر
مداخل المحـافظـة وإعادة تـأهيل
نقــاط الـتفـتـيــش  المــوجــودة في
تلك المـداخل بمــا يظهـر الـسمـة
الجماليـة للمدينـة والتنظـيمية

في عمل نقاط التفتيش".
يـــــذكــــــر أن محـــــافــظـــــة واســط
وضعت قـبيل بـدء العـام الحـالي
خـطـة شــاملــة لتـطـويـر مــداخل
المــدن، وأدرجتهـا ضـمن مـشـاريع
تـنمية الأقـاليم وتسـريع الإعمار

لهذا العام.
وتهـدف الخطـة الـتي اقتـرحتهـا
المحــافـظــة إلــى تـطــويــر مــداخل
المـدن )الاقـضيـة والنـواحي( بمـا
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إنجاز أعمال تطوير المدخل الشمالي 
لمـــدينــة الكــوت بـكلفــة 624 مـليـــون دينــار


