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ع��ل��ى خط�أ،  ف���رَي���دم����ن  م��ل��ت��ون  ك�����ن 
ك�ن  و�أي��ن��م���  �ل����دو�م  على  ف�لت�ضخم 
م�لية..  ول��ي�����س  �ج��ت��م���ع��ي��ة،  ظ���ه��رة 
ير�ه�  �لتي  �لكيفية  �لأق���ل،  في  تلك، 
كت�به  في  �ضمويل�ضون،  روب��رت  به� 
�لعظيم  )�ل��ت�����ض��خ��م  ح��دي��ث��ً�  �ل�����ض���در 
قليلًا  �إل  ي�ضهب  ل  حبث  �آث������ره(،  و 
�لت�ضخم؛  �قت�ض�د  ع��ن  �لح��دي��ث  في 
�إلى  �ل��رئ��ي�����س  �ل��ن�����س  ي��ت��ط��رق  ل  و 
�ل�ضفحة  حتى  �لفيدر�لي  �لحتي�طي 
يتفح�س  ذل���ك  م���ن  وب�����دلً  م��ن��ه،   31
�لتي  و�ل�ضي��ضية  �لفكرية  �ل��ت��ي���ر�ت 
تدع �لت�ضخم يرتفع من 1% في �أو�ئل 
�ل�ضتين�ت من �لقرن �لم��ضي �إلى %15 
تقريبً� في �لثم�نيني�ت لتنزل به بعدئذٍ 

مرةً �أخرى.
وه���ذه م��غ���م��رة ج��دي��رة ب���ل��ث��ن���ء، فقد 
كرّ�س �لموؤرخون قدرً� كبيرً� من �لتفرغ 
�ل���در�����ض���ي لم��و���ض��وع���ت م��ث��ل حرب 
لكن  �لمدنية،  �لحقوق  حركة  و  فيتن�م 
له�  �لم���و�زي  للارتف�ع  تقريبً�  ل�ضيء 
ت�أثير كبير  له  �لذي ك�ن  في �لت�ضخم، 
دون  م��ن  �لمجتمع  على  نف�ضه  ب�لقدر 

جد�ل.
�ل�ضيد  يكتب  كم�  �لت�ضخم،  ب��د�أ  لقد 
مَين�رد  جون  �أتب�ع  لأن  �ضمويل�ضون 
بعد  �لقت�ض�د  على  هيمن  �لذي  كينيز 
ب�أن  �أقنعوه  �لث�نية  �لع�لمية  �لح��رب 
تخفي�س �لبط�لة لن ي�ضبب �إل �رتف�عً� 

عندم�  ل��ك��ن  �ل��ت�����ض��خ��م،  في  ���ض��غ��يرً� 
�لم�ضتحيل  من  �أ�ضبح  �لت�ضخم،  �زد�د 
�ضي��ضيً� �لهبوط به، وقد طلب ريت�ض�رد 
نيك�ضون من هيربيرت �ضتين، في ع�م 
�لم�ضت�ض�رين  لمجل�س  مر�ضحً�   ،1968
�لتحدي  �ضيكون  �ل��ذي  �لقت�ض�ديين، 
�لمنتخب،  للرئي�س  �لأكبر  �لقت�ض�دي 
ره  وح���ين رد ���ض��ت��ين: �ل��ت�����ض��خ��م، ح���ذَّ
�ضتين،  كتب  كم�  مب��ضرةً،  نيك�ضون 

»ب�أن علين� �أن ل نزيد �لبط�لة«.
معلّق  وه���و  ���ض��م��وي��ل�����ض��ون،  وي��ع��دد 
ل��و����ض��ن��ط��ن ب���و����ض���ت ون���ي���وزوي���ك، 
من  �لروؤ�ض�ء  لمختلف  �لت�فهة  �لم�ض�عي 
�أجل �حتو�ء �لت�ضخم، و�ل�ضريبة �لتي 
فر�ضوه�، فقد ه�جم لندون جون�ضون 
رفعت  �ل��ت��ي  ��ل��ب  �ل�����ضُ �ضنع  ���ض��رك���ت 
�لأ�ضع�ر ب�عتب�ر ذلك عملًا غير وطني، 
وجه  �لأح��ذي��ة  �أ�ضع�ر  �رتفعت  وح��ين 
�لت�ضدير على �لجلود  لطمةً ل�ضو�بط 

من �أجل زي�دة تجهيز�ت �لجلود.
�ضو�بط  نيك�ضون  ف��ر���س  �أن  وب��ع��د 
مع�لجو  »�نع�ضر  و�لأ�ضع�ر،  �لأج��ور 
�لمرتفعة  �ل���غ���ذ�ء  ك��لَ��ف  ب���ين  �ل���غ���ذ�ء 
��ت��ة، ك��م��� يذكر  و�أ���ض��ع���ر �ل��ب��ي��ع �لم��ث��بَّ
�لمف�ق�س  �أح���د  وق����م  ���ض��م��وي��ل�����ض��ون، 
على  دج�����ج  ف���رخ   43000 ب����إغ���ر�ق 
من  �أرخ�س  »�إغر�قه�  لأن  �لتلفزيون 

تربيته�«، كم� ق�ل مدير �لمفق�س.
�أن  مقنعة  ب��ط��ري��ق��ة  �لم���وؤل���ف  وي���وؤك���د 
رون�لد ريغ�ن يت�ض�طر�لف�ضل مع بول 
فولكر، �لذي �أ�ضبح رئي�س �لحتي�طي 
ك�ضر  في   ،1979 ع���م  في  �ل��ف��ي��در�لي 
�ل�ضرر  م��ن  وب�لرغم  �لت�ضخم،  ظهر 
فولكر،  �ل�ضيد  ل�ضي��ض�ت  �ل�ضي��ضي 
ف�إن دعم ريغ�ن لم يهتز �أبدً� وذلك �أمر 
ك�ن له �ض�أنه لأنه ب�لرغم من �ل�ضتقلال 
ف�إنه  �لفيدر�لي   للاحتي�طي  �ل�ضمي 
»ك�ن بح�جةٍ �إلى �لحم�ية �ل�ضي��ضية«.

�لعظيم  )�لت�ضخم  �إن  �لقول  ويمكنني 
لكنه مُبط  م��ق��روء،  ك��ت���ب  و�آث�����ره( 
على  �لمع�لجة  م��ن  ف��ب��دلً  �ل��غ���ل��ب،  في 

للخلف  يتق�فز  نج��ده  ت�أريخي،  نحوٍ 
ول���لاأم����م ب���ين ع��ق��ود �ل���زم���ن، ويظل 
�لتي  �لنق�ط  في  تكر�رً�  بقدميه  ينزل 
�لعن�وين  من  وب�لرغم  تن�وله�،  يريد 
�لفرعية �لمتطلعة قُدُمً�، ف�إن مويل�ضون 
�لعظيم  �لت�ضخم  �أن  بو�ضوح  يبين  ل 
له ت�أثيره �لكبير على م�ضتقبل �أمريك�، 
 73 ف�ضلين،  من  �لكثير  ي�ضتهلك  فهو 
من  ق�ئمة  لف  في  ع���م،  بوجه  �ضفحة 
�لمع��ضرة،  �لق��ت�����ض���دي��ة  �لم�����ض��ك��لات 
م���ن �إن����ف�����ق �ل��ت��خ��وي��ل �لم���ف���رط �إلى 
�للاتو�زن�ت �لع�لمية �لتي ل علاقة له� 

�إل قليلًا ب�لت�ضخم.
وفي �لوقت نف�ضه يكر�س فقر�ت قليلة 
فقط لت�أثير �لت�ضخم �لأكثر �أهميةً على 
وقتن� هذ� و�لهبوط في معدلت �لف�ئدة 
قد  �لت�ضخم  على  �لتغلب  �أعقب  �ل��ذي 
خلق فق�ع�تٍ، �أو م�ض�ريع وهمية، في 
�ل�ضلع و�لم�ض�كن وغذَّى »�لو�ضول �إلى 
ع�ئد« �لذي يمكن �لقول �إن بطلانه هو 

في قلب �لأزمة �لح�لية.
�أن  للحيرة هو حقيقة  �إث���رةً  و�لأك��ثر 
قد  ع����م  وفي  �ضمويل�ضون،  �ل�ضيد 
ب�ضورة  و�لتكم��س  �لت�ضخم  �حتل 
متكررة �لعن�وين �لرئي�ضة فيه، يكرّ�س 
�لقليل من �لوقت لت�أمّل م�ض�ر م�ضتقبل 
�لتي  �ل�ضي��ضية  و�ل�ضغوط  �لت�ضخم 
لأنه  موؤ�ضف  �أم��ر  وذل��ك  فيه،  �ضتوؤثر 

مو�ضوع ن��ضج.
يمكن  �لمركزية  �لم�ض�رف  �أ�ضح�ب  �إن 
�أن يكونو� قد خ�طرو� ب�لتكم��س )�أي 
تنقي�س حجم �لعملة �لمتد�ولة �� م( عن 
للاأزمة  �ل�ضتج�بة  في  �لإبط�ء  طريق 
�لم���ل��ي��ة �ل��ت��ي ت�����ض���دف ح��دوث��ه��� مع 
جي�ض�ن �أ�ضع�ر �لنفط ، مثيرةً ذكري�ت 

�لت�ضخم �لعظيم في �ل�ضبعيني�ت.
�لتو�ضع  ف�����إن  �لأخ�����رى  �لج��ه��ة  وم���ن 
�لحتي�طي  ميز�نية  في  �لم�ضبوق  غير 
�لمخ�وف  في  ز�د  وق��در�ت��ه  �لفيدر�لي 

من عودة �لت�ضخم.
The Economist /عن 

درو����س لموظفي  ه��ذه  �ل��ذك��ري���ت  كت�ب  في 
�لموؤلف  يتذكر  �وب�م�،  مع  �لع�ملين  �لإد�رة 
ن��ي��ك��ول���س ك���ت��زي��ن��ب���ج في ك��ت���ب��ه ه��ذ� 
�لرئي�ضين  �إد�رة  مع  فيه�  عمل  �لتي  �لأي���م 
�لأم���ري���ك���ي���ين ج�����ون ك���ي���ن���دي ول���ي���ن���دون 

جون�ضون.
ففي ع�م 1963 في خ�ضم �لكف�ح في �ضبيل 
�إلغ�ء �لتمييز �لعن�ضري بين �ل�ضود و�لبي�س 
�أمريك� ك�ن عمله قد �بتد�أ في �لمو�جهة  في 
�لتي حدثت بين �إد�رة �لبيت �لأبي�س �آنذ�ك 
و�لح�كم د�ل�س )�لأب�م�( تلك �لم�ض�هد �لتي 
كت�به  غ��لاف  �حتلت  عليه  ت�أثيره�  تركت 

�لذي �ضدر في �لأ�ضبوع �لم��ضي.
�لع�م  للمدعي  م�ض�عدً�  عين  ك�تزينب�ج  ك�ن 
روب���رت  ب��ه  �ت�����ض��ل  وق���د   1961 �ضنة  في 
كيندي ليوؤكد له �لأمر �لذي بدوره عين في 

مركز �لمدعي �لع�م.
وفي �لأعو�م �لت�لية و��ضل ك�تزينب�ج عمله 
وم�ض�كله�  �لعن�ضرية  �لحملات  ��ضتد�د  مع 
ثم ق�ضية �غتي�ل جون كيندي و�لحرب في 
�لتي  �لمو�ضوع�ت  �أهمية  وب�ضبب  فيتن�م، 
يتن�وله� �لكت�ب، ف�أنه ي�ضبح �أمرً� ل يمكن 
في  �لبحث  يريد  لمن  قر�ءته  عن  �ل�ضتغن�ء 
ت�ريخ تلك �لمرحلة من �ل�ضي��ضة �لأمريكية.

�لق�رئ  عبره�  يتطلع  ثغرة  يفتح  ف�لموؤلف 
�ليومية  �لأمريكية  �ل�ضي��ضة  مجري�ت  �لى 
و�لمع�رك �لتي جرت ومن�ور�ت �ل�ضي��ضيين 
كله  ذل��ك  وي��ت��م  �لم��ع��روف��ة،  و�ل�ضخ�ضي�ت 
بطريقة ب�ضيطة مبتعدً� عن �ل�ضرد �لمعقد م� 

يجعل �لقر�ءة �أمرً� ممتعً�.
ويتحدث �لكت�ب عن ح�دثة روبرت كيندي 
نه�ية  عطلة  في  �لعمل  �لى  ذهب  �لتي  تلك 
في  �ل�ضي�ر�ت  م��ن  ع���ددً�  ور�أى  �لأ���ض��ب��وع 
مر�آب مك�ن �لعمل وطلب �أولً معرفة ��ضم�ء 
�لع�ملين �لذين د�ومو� في �لعطلة ثم �ت�ضل 
لمو�ظبتهم  �ضكره  مقدمً�  منهم  و�ح��د  بكل 

على �لعمل، ثم تبين له �ن �لمر�آب ك�ن قريبً� 
من �أحد �لم�ض�رح.

�لعمل  فريق  �ن  �أي�ضً�  ك�تزينب�ج  ويتذكر 
�لجميع  يتع�ون  حيث  بحم��ضة  يعمل  ك�ن 
�أي�ضً�  ويح�ضون  م�  غ�ية  تحقيق  �أج��ل  من 
ب�لفخر لنتم�ئهم �ليه، وك�ن ذلك �لأمر لبد 
�لروتينية و�لم�ضو�ر�ت  مهم�تهم  �ن  �ذ  منه 
�لحقوق  ظلال  في  تختفي  ك�نت  �لق�نونية 
يتطلب  ب�ضيط  ق���ن��ون  فم�ضروع  �لم��دن��ي��ة، 

ع�دة مئ�ت �لمح�ولت �ل�ضغيرة.
�لولي�ت  )رئي�س  كيندي  جون  �قترح  وقد 
�لم��ت��ح��دة �آن����ذ�ك( �إ���ض��د�ر ق���ن��ون �لحقوق 

�لمدنية و�لذي تطلب عملًا �ض�قً� يوميً�.
ثم ج�ء يوم 22 من �ضهر ت�ضرين �لث�ني ع�م 
1963 حيث تم �غتي�ل كيندي وغطت تلك 

�لح�دثة م� �ضو�ه�.
وفي بع�س �ضفح�ت �لكت�ب يك�ضف �لموؤلف 
م� بين حزن روبرت  ن�ض�أ  �لذي  �لتوتر  عن 
جون�ضون  ليندون  �لرئي�س  ون�ئب  كيندي 
يو�رى  �ن  قبل  حتى  للعي�ن  جليً�  و�أ�ضبح 
يريد  كيندي  روب��رت  ك���ن  كيندي،  جثم�ن 
جون�ضون  يق�ضم  �ن  ق��ب��ل  �لج��ث��م���ن  ن��ق��ل 
لي�ضبح �لرئي�س �لجديد ولكن �لأخير �أ�ضر 
�لط�ئرة  في  �لرئ��ضة  من�ضب  توليه  على 
نقل  �أج��ل  من  و��ضنطن  �لى  مغ�درته�  قبل 

�لجثم�ن.
�لموؤلف  �ضهد  �لح��ضمة  �لأع���و�م  تلك  وفي 
مجري�ت �لأح��د�ث ويقول عنه� �ن روبرت 
�لف�ض�د  �لى  جون�ضون  نج���ح  ع��ز�  كيندي 
ومن�ور�ت �ل�ضوق، �م� جون�ضون فر�أى في 
نج�ح روبرت كيندي نوعً� من مظ�هر رجل 

ثري �ضغير ومدلل.
�لم��وؤل��ف فهو: لم  �لأم��ر في نظر  �م��� حقيقة 
مع  �لكيندي  �لحلم  م�ض�ركة  روبرت  يرغب 

جون�ضون.
على  ذل��ك  فعل  ك�تزينب�ج  نيكول�س  ولكن 

�لرغم من �ن ح�دثة �لغتي�ل �مت�ضت جزءً� 
من�ضب  �حتل  ذلك  ومع  حم��ضه،  من  كبيرً� 
روبرت كيندي لي�ضبح �لمدعي �لع�م، �نه لم 
يكن حبً� كبيرً� لجون�ضون مع �حتر�مه له، 
�لأقن�ع معتمدً� على  �لقدرة على  �متلك  لقد 
يتع�مل  �ل��ذي  و�ل�ضخ�س  نف�ضه�  �لم�ضكلة 
معه- ك�نت لديه ح��ضة �ض�د�ضة لمعرفة كيفية 
�لت�ضرف: �ن ي�ضتخدم �ل�ضغط مع �ضخ�س 

م� �و �ضرف �لنظر عنه.
كم� �نه لحظ مدى جدية ليندون جون�ضون 
�أجل  من  �لمدنية  �لحقوق  ق�نون  �إق��ر�ء  في 

تكري�س تر�ث جون كيندي.
�أحد�ث  وفي ع�م 1966 ك�نت �لح�جة �لى 
تغيير م� و�نتقل ك�تزينب�ج للعمل م�ض�عدً� 
رئ��ضة  خ����لال  وفي  �لخ����رج���ي���ة،  ل���وزي���ر 
�لحرب  لكن  كثيرة  �أمور  حدثت  جون�ضون 
�لفيتن�مية �لم�ضتعرة �ألقت ظلاله� عليه� ولم 
يعد هن�ك �ضيء غير فيتن�م فقط، وتلا�ضت 
و�لمب�در�ت  ك�فة  �لجتم�عية  �لتغيير�ت 
وغيره�،  �لأو�ضط  و�ل�ضرق  �أفريقي�  تج�ه 
ليندون  رئ��ضة  �أنهت  ب�لذ�ت  �لحرب  وتلك 

جون�ضون.
يح�ول  لم  ي���ئ�����ض��ً�  م��ه��زوم��ً�  وج��ون�����ض��ون 
روبرت  �غتيل  بعد  وفيم�  ث�نية  �لتر�ضيح 

كيندي.
قد  �لبلاد  �ن  موؤمنً�  عمله  ك�تزينب�ج  غ���در 
ع�نت فقد�ن عن��ضر مهمة، ولم يعد بعد ذلك 

�لى �لعمل �ل�ضي��ضي.
وهذ� �لكت�ب هو ح�ضيلة ذكري�ته وتجربة 
�ل�ض�ق �لذي  مفيدة لنه� تك�ضف عن �لجهد 
يبذل في خلال تلك �لعم�ل ق�ئلًا في �لنه�ية 
�أ�ضبح  كيف  ��ضتعيد  �ل�ضتيني�ت  متذكرً� 
�لم�ض�كل  مو�جهة  �جل  من  و�ح��دً�  �لمجتمع 

وم�ولة حله� ح�ضب مب�دئن�.
تجربة قد تفيد فريق عمل �لرئي�س �لأمريكي 

�لمقبل ب�ر�ك �أوب�م�.

ومع  �لمتغطر�ضة  وول��ف  م�يكل  �ضورة  ح�ضب 
]روبيرت  ب�  �لخ��ضة  ب�لنجوم  �لل�ضيقة  ذل��ك 
�أ�ضو�أ �ضمعة  ف��إن لقطب �ل�ضح�فة ذي  مردوخ[ 
وبد�ئية  وب�ضيطة  �ضريحة  فكرة  �لكوكب  على 
وولف  م�يكل  يكتب  حيث  �لطيب،  �لزمن  عن 
ب���لح��روب« و«ه��و يحب �ن  �ن��ه مولع  » ميزته 
يكون علة �لنز�ع، وهو يحب �ن ي�ضعل �لبيت 
�لطريق  تنهب  �لطف�ء  �ضي�ر�ت  وير�قب  ن���رً� 

نهبً� ».
مردوخ  �ضلوك  عن  ب�أمثلة  مزخرف  و�لكت�ب 
�أبرز �لمثلة هو حملة ت�ضلل   �لحر�قي، و�أحد 
)وول  �ل����  �ضحيفة  ع��ل��ى  ل��ل��ح�����ض��ول  م����ردوخ 
)د�وجونز(  �لم  و�ضركته�  جورن�ل(  �ضتريت 

من ع�ئلة ب�نكروفت �لتي ك�نت ت�ضيطر عليه�.
�ل�ضيء«  بع�س  بجذل  وول��ف  م�يكل  )»ويكتب 
عن  ]ب���ن��ك��روف��ت[  �آل  �ضكوك  م���ردوخ  يحب��ِ�ط 
طريق �قتر�ح �نه« ينبغي عليهم �ن ي�ضتعلمو� 
جدير  هو  ك���ن  �ذ�  فيم�  ليتيقنو�  �لج��و�ر  في 

ب�لثقة �م ل«(.
بمثل  �ضحفي  بدعوة  قر�ره  هو  �لآخر  و�لمث�ل 
وهو  �لث����رة،  �لى  �ضعيه  ومثل  وول��ف  لذ�عة 
ق���ديم، )دع��وت��ه( �لى م�  ك���ت��ب ع��م��ود �ضحفي 
ي�ضميه �لعنو�ن �لث�نوي لهذ� �لكت�ب ب� »�لع�لم 

�ل�ضري« لمردوخ.
�لع�لم؟ �لى  �أي مدى توغل وولف في ذلك  �لى 
�لخ����رق  �لج��وه��ر  لتقدير  تم���م��ً�  يكفي  م���دى 
و�لقوي  �لمت�أثر  وغ��ير  �لع�دي  وغ��ير  للطبيعة 
لإدر�ك  �لمردوخي  للغمو�س  �لكلمة  معنى  بكل 
كت�ب  ق��ي��م��ة  �لى  ول��ل��و���ض��ول  ق��وت��ه  م��ط��ل���َ�����ق 
)تو�بع  م��ردوخ،  �ضحر  عن  �لختي�ر  لحك�ي�ت 
– ل، �نت بح�جة  رئي�س �لعمل يعتقدون ب�أنه 
�لم���ور(«  خب�ي�  »روؤي���ة  ي�ضتطيع   – للتفكير 
لآخر  حين  من  �لقتب��س  عن  يكون  م�  و�بعد 
م��ردوخ  تح��دث  �ن  منذ  �لحكيم  �لم�����ض���ور  م��ن 
يتحدث  �لذي  �لمدى  �لى  �لر�ضمي  �لن�ضر  لأجل 

به مردوخ.
تز�ل  م�  �ل�ضتر�لية  لهجته  �ن  وولف:  ويكتب 
غير و��ضحة وغ�لبً� م� تكون ��ضتر�ليته )�ضمته 
ينغم�س  �أح��ي���ن��ً�  و«ه���و  مبهمة،  �ل���ض��تر�ل��ي��ة( 
�م� يزن  فيه هو،  في حلم يقظة خطير و�ل��ذي 
�و يغفو، و�أحد تعليق�ت مردوخ  كلم�ته بحذر 
�لأطول و�لأبرز عن ديفيد فرو�ضت �لذي �أجرى 
�أكثر تمزيقً�  ب�ضكل  مر�ت عديدة  معه  مق�بلات 
 < �أق��ول  وك�أنني  �أ�ضعر  ه��ي:  وول��ف  فعل  مم� 
�ض�أن�ل من �بن �لزن� يومً� م� > �ل �نه �ضيموت 

قبل �ن �أن�ل منه.
)مكتوبً�  �ل��ك��ت���ب  ه���ذ�  وول���ف  ت�����ض��ور   و�ذ� 

ك�تب  ي�ضتطيع  �لذي  يق�وَم  �لذي ل  ب�لأ�ضلوب 
– �ضوق  ف��ير  )ف���ن��ت��ي  لم��ج��ل��ة  �ضحفي  ع��م��ود 
ي��ح��رره- طبقً�  ب��ج���ئ��زة �ن  ف���ئ��ز  �ل���ض���ل��ي��ل( 
لن�ضخة غلافه( ك�أي �ضيء خ�رج �ضيطرته على 
�لخ��ضة  مو�هبه  �ض�أن  من  قلل  فقد  �لمو�ضوع 
�نه  على  ب�لفعل  �لحي�ة  من  �لأك��بر  ب�لمو�ضوع 
فلتة �ضيطرة ، ورغم �ن �لكت�ب قد �أث�ر غمغمة 
فرويد  م�ثيو  �ضهره  )وم��ن  م��ردوخ  من  �أولية 
�لذي و�ضفه وولف ب�أنه »رجل ذو مكر �ضنيع« 
و«نعومة ك�ل�ضحلية �لمتك��ضلة( �ل �نه )�لكت�ب( 

�ضعف  ح���لت  �ن  وحتى  ه�ئل،  ب�ضكل  متملق 
�لرجل تنقلب لتكون ف�ض�ئل، ومو�ضوع وولف 
�لى  للنظر  لفتً�  �فتق�رً�  �ن  هو  غ�لبً�  �لمتكرر 
خي�لً  �لأك��ثر  �ل�ضجية  �ن��ه  �أثبت  قد  �لب�ضيرة 

مردوخ.
�لكت�ب مقيد بحبل طويل كمق�لة مطولة  وهذ� 
مثيرة  �ع��م���ل  �ضفقة  �لى  )م��ق��ي��د(  مج��ل��ة  في 
و�حدة �ل وهي ح�ضول )�ضركة �لأخب�ر( على 
وهو  جونز((،  و)د�و  )جورن�ل(  �ل�  )�ضحيفة 
ع�م  جرت  �لتي  هذه  �لمف�و�ض�ت  عملية  ي�ضف 

في  يعود  ثم  وم��ن  �إ�ض�فية  �أق�ض�م  في   2007
في  م��ت���أخ��رة  ف�ضول  �لى  �لم��ضي  �لى  �ل�ضرد 

ت�ريخ مردوخ.
وبقدر م� هي ملونة ف��إن هذه �لف�ضول �لمبكرة 
يرى  وولف  لأن  �لبع�س  بع�ضه�  �ضدى  ترجع 
مردوخ  حي�ة  عموم  في  و�ح��دً�  رئي�ضيً�  ح�فزً� 
�لمهنية �لطويلة و�لج�ضعة �أخيرً� وهو �لحر�س 
ي�ضوبه  ل  �ل���ذي  �ل�ضخ�ضية  �لم�ضلحة  ع��ل��ى 
�لتفكير �لطويل وهو يكتب »هذ� �لدر�س �لأول 
�و  �لوقت  لديه  �أح��د  ول  �لأخ��ب���ر(  )�ضركة  في 
�لمز�ج �و ربم� ن�ضبة �لذك�ء لأجل �لتو�ضيح�ت 
�لمعقدة، لذ� فقم بذلك �أولً ثم �أفهم �لأمر لحقً�.. 
كلا.. كلا بل ذلك في �لو�قع �لدر�س �لث�ني، �م� 
– �ضحقً�  �لدر�س �لأول فهو �نه �ذ� ك�ن يريده 
- فيجب �ن يكون ذلك �ضببً� ك�فيً� لكل �ضخ�س 

�آخر«.
في  ن�ض�أته  م��ن  م���ردوخ  بتتبع  �لكت�ب  وي��ق��وم 
كيث  لو�لده  �ل�ضتر�لية  �لأخب�ر  �إمبر�طورية 
عندم�  �لع���م����ل  ل��ع��ن���ن  �لى ور�ث���ت���ه  م����ردوخ 
ويكتب  فقط،  و�لع�ضرين  �لث�نية  �ضن  في  ك�ن 
�ضب�ب  تج�رية  �عم�ل  بورثة  م�ضت�ضهدً�  وولف 
وتيد  ب�يلي  �أ�س  ويلي�م  �أمث�ل  �آخرين  �أقوي�ء 
�ن  هن�.. هو  �لرئي�ضي  �لمبد�أ  ب�أن  ق�ئلًا:  تيرنر 
�أنه�  تبدو  بطبيعته�  �لإع��لام  و�ض�ئل  �ضرك�ت 
تغري �ل�ضب�ب ليظنو� ب�أن ب��ضتط�عتهم �لقي�م 
ب�لمر بمثل �لجودة �لتي يقوم به� �ي �ضخ�س 
�آخر، وي�ضيف: لو ك�ن �لعمل �لتج�ري للع�ئلة 
�و  �لم�ضرفي  �لعمل  �و  �لفحم  ��ضتخر�ج  مثلًا 
�لت�ضنيع ف��إنهم على �لأرجح م� ك�نو� لي�ضبحو� 

و�ثقين جدً� من �أنف�ضهم.
ب�ل�ضج�عة  يتمتعون  �لورثة  كل  لي�س  �أنه  غير 
تلين  ل  و�ل��ت��ي  �لم��ب���دئ �لخلقية  م��ن  �لم��ج��ردة 
�أن�ض�أت )�ضركة �لأخب�ر(، )وهذ� �لكت�ب  و�لتي 
مبتهج ب�أن ي�ضير �لى م� يعتبره نق�ئ�س ع�ئلة 
�ض�لزبرغر �لتي ت�ضيطر على )�ضركة �لنيويورك 
ت�يمز( و�ن يعلن موت �ل�ضحف(، ولي�س �لكل 
�لذي  �لمنت��َ��ج  نوع  بم�هية  �لمب�لة  عدم  بنف�س 
�لأفلام  �لى  �لأخب�ر  من  وب�لتدريج  يبتدعونه، 
يعجبه   «( �ل�ضن�عية  �لأقم�ر  �لى  �ل�ضينم�ئية 
�تج�هه� �لمت�ضرد« م� د�م هو �أي�ضً� �لى �لأبد في 
تك�ضف مردوخ  �آخ��ر(  تنقل من مك�ن �لى  ح�لة 
عن طريق هذه  �لرو�ية عن قوة د�فعة مت�ضلبة 
متذللة من دون �لت�ض�وؤل كثيرً� عن �لمك�ن �لذي 
ف��إنه  �لكت�ب  هذ�  يذكره  وح�ضبم�  �ليه،  توجه 
بتلك  لي�ضت  نيوز(  )فوك�س  قن�ة  �ضي��ضة  حتى 

�لأهمية ب�لن�ضبة له.
وح�ضبم� يذكره �لكت�ب �ن م� ي�ضكل �أهمية فعلًا 
�ضنً�  �لأ�ضغر  دينغ  ويندي  �لث�لثة  زوجته  هو 
منه ب� )38( ع�مً� وت�ضيطر عليه �لى حد قر�ءة 
كيف  عن  وول��ف  )ويكتب  �لل��ك��تروني،  بريده 
كهذ�  �ضنً�  �كبر  قويً�  رجلًا  تزوجت  و�أن  حدث 
» لنعيد �ضي�غة هذه �لق�ضة كحك�ية �نت�ض�رية 
لي�ضت  �نه�  و�لنج����ز.  للعزم  ن�ه�ضة  وحتى 
بيكي ���ض���رب، ب��ل ه��ي بيب في رو�ي���ة �لآم���ل 

�لكبيرة«(.
على  �ل�ضتة  م���ردوخ  �أط��ف���ل  �لى  ي�ُ�نظ��َ�ر  كم� 
له و�لأطف�ل  ب�لن�ضبة  ب�ضكل كبير  �نهم مهمون 
وولف  ق�بلهم  م��ن  �ك��ثر  ه��م  �لب�لغين  �لأرب��ع��ة 
غنىً ب�لمعلوم�ت و�إث�رة، ويقول �لكت�ب »لكن ل 
تتجه �لى هن�ك – فلا �حد يتجه �لى هن�ك« عن 
تحت�ج  عندم�  �لأخب�ر(  )�ضركة  ل�  يحدث  قد  م� 

ِّ�ه �لب�لغ )77( ع�مً�. �لى خليفة لعقله� �لموج�
ب�أ�ضلوب   – من�ق�ضة  �ل��ك��ت���ب  في  تم��ت  ك��م��� 
 - �ختر�قيً�  �أ�ضلوبً�  يكن  لم  �ن  و�ل��ق���ل  �لقيل 
و�لموظفين  �ضعره  لون  في  �لج�مة  �لتقلب�ت 
)هن�ك  ب��ه  �لمحيطين  �ل��ق���ن��ون  ع��ن  �لخ���رج��ين 
�لت�بلويد  �ضحف  في  لمر��ضليه  �أخ��لاق  �ختب�ر 
�ل�ض�ذ  �ل�ضلوك  ونفح�ت  �ل�ضفر�ء((  )�ل�ضحف 
ف��إنه »ي�ضبح  �و ي�ض�فر  )عندم� ي�ضرب مردوخ 
ف�قدً� للحر�ك ب�لك�مل ب�ضبب �لثم�لة، �نه مدبر 
يتع�طى  لن��ه  ي��رح��م  ل  �لحيلة  و����ض��ع  مك�ئد 
تنفيذي  مدير  يقول  كم�   « منومة  حبوبً�  د�ئمً� 
��ضتر�لي مغمور( و�أمثلة ل نه�ية له� لم� يدعوه 
وولف » �لإد�رة عن طريق �لثور�ن«، ويتم كم� 
ل مردوخ �لحديث ن�ضبيً� �لى  ينبغي �ضرح تحوُّ
ب�أربعة  ك�مل  كبير  ب�ضكل  منت�ضر  �إع��لام  قطب 
�قرب  من�زل وط�ئرة خ��ضة، وي�ضبح وولف  
م� يمكنه من كل هذ�، �ل �ن �أنفه يبقى م�ضغوطً� 

على زج�ج �لن�فذة.
 عن/ �لت�يمز

تجربة قد تفيد أوباما

الكتاب: )البعض منه كان 
لهواً: العمل مع كيندي 

وجونسون(.
تأليف: نيكولاس كاتزينباج

ترجمة:المدى

)التضخم العظيم و آثاره(
 والأزمة الراهنة

الكتاب: التضخم 
العظيم وآثاره 
تأليف: روبرت 

صمويلسون

ترجمة: عادل العامل

قطب إعلام ذو شجاعة لا يلين

اسم الكتاب: الرجل الذي 
يملك الأخبار، داخل العالم 
السرّي لـ ]روبيرت مردوخ[ 

تأليف: مايكل وولف 

ترجمة:هاجر العاني


