
ي�سطل���ع �لإعلام �لحدي���ث بدور �أ�سا�س���ي في بناء 
م���ع  تعامله���م  وفي  للمو�طن���ن،  �لعام���ة  �لثقاف���ة 
�لأزم���ات �لت���ي ت�س���كل تحدي���ا لأب���رز �حتياجاتهم 
�لمعي�سية و�لقت�سادية، �لأمر �لذي يدعو �إلى تاأكيد 
مهمت���ه �لمعا�س���رة في �إع���ادة بن���اء �لقي���م �لم�ساندة 
�لمجتمع���ات  في  و�لتحدي���ث  و�لتنمي���ة  للتطوي���ر 
�لمختلفة، وت�سدد �لكثير من �لدر��سات على دوره - 
�لإعلام - في �إحد�ث �لتاأث���ير على �لمتلقي وتوجيه 
�سلوكه، في �ستى �لمجالت �لحياتية، وبالتجاهن 
�ل�سلب���ي و�ليجاب���ي، �إذ تج���ري �لي���وم محاولت 
حثيثة عبر و�سائله �لمهم���ة، ل�سياغة �لفرد �لمعا�سر 
وعي���ا و�سل���وكا، و�ث���ر ذل���ك في توجي���ه �أنماط���ه 
�ل�ستهلاكية بح�سب �تجاهات �لمجتمع و�ولوياته، 
على وف���ق نموذج معد له �سلفا، ق���د توفره �لحاجة 
�إلى دف���ع �ل�سلوك باتج���اه يرغب �لقائ���م بالت�سال 
�لو�سول �إليه، على وفق تخطيط محدد لإتمام عدد 
م���ن �لأه���د�ف، وهو ما يع���رف ب�«هند�س���ة �ل�سلوك 
�لب�سري«، �أي بمثابة �إعادة ت�سكيل �لفرد عبر مبد�أ: 
�لخط���و�ت �ل�سغيرة �لمتتالي���ة، وهي �لمدر�سة �لتي 
تتفوق به���ا �لوليات �لمتح���دة �لأمريكية، وتحاول 

�غلب �لدول �لمتقدمة �لخذ بها.
�إن �لحدي���ث ع���ن �س���رورة و�س���ع فرو����ض لبد�ئل 
�لتنمي���ة في �لع���ر�ق، وع���دم �لعتم���اد عل���ى �لنفط 
كمورد للبلاد، وفي �سرورة تفعيل �لمو�رد �لأخرى، 
في���ه م���ا يكف���ي م���ن �إث���ارة مخ���اوف �لمو�طنن من 
م�ستقبلهم �لقت�س���ادي، خا�سة مع بروز تلميحات 
ر�سمي���ة ب���ان تل���ك �لمخاطر ب���د�أت تل���وح في �لأفق 
�لقري���ب، وق���د يتجل���ى بظه���وره عل���ى �ل�ساحة في 
غ�س���ون �لع���ام 2010، في حال ع���دم �لأخذ ببد�ئل 
�لتنمي���ة، �لتي تعني في �إحدى �أبعادها تغيير نمط 
��ستهلاك���ي �عت���اده �لمجتم���ع منذ عق���ود، من خلال 
�إيج���اد بد�ئل للنفط �لذي ته���اوت �أ�سعاره.. ونجد 
هنا �ن تلك �سياغة تلك �لبد�ئل لبد من �أن تاأخذ في 
�لعتب���ار م�سالة �إيجاد عن�سر ر�بط  وو�سع �أ�س�ض 

�لم�ستركات بن متغيري:
�أ -من يق���وم باإيجاد تل���ك �لبد�ئل.. م���ن يخطط لها 

ويحددها وينفذها؟.
ب -م���ن �لم�سته���دف منه���ا في ح���ال �لأخ���ذ به���ا، و 
�لب���دء بتنفيذه���ا على �ر����ض �لو�قع، وه���ل يرتبط 
ه���ذ� �لأخ���ذ بموجب���ات لتعدي���ل �أنم���اط �أو عاد�ت 
للم�ستهدف للتعامل مع نتائج ��ستعمال تلك �لبد�ئل 
دون �أن ت�ساحب���ه مخ���اوف من �لتعام���ل مع ما هو 
جديد بالن�سبة �إليه، خا�سة مع تلك �لتي تعالج �برز 

�حتياجاته �ليومية؟.
بين الحكومة والأفراد

�إن حقيق���ة �أن يكون �لتط���ور �لتكنولوجي لو�سائل 
�لت�سال، قد وقف خلف جميع �لمتغير�ت �لتي �ت�سم 
به���ا �لمجتمع �لمعا�س���ر... لدرجة �ن���ه �أ�سحى ) �أي 
�لمتغ���ير �لتكنولوجي ( �حد �أبع���اد �لوجود �لدولي 
برمت���ه، �س���و�ء في مو�س���ع �لوح���د�ت �ل�سيا�سي���ة 
و�لقت�سادية م���ن طبقات �لدول... وبالتالي وزنها 
�لحقيقي في ت�سيير �لعلاقات �لدولية، �أو في كونه 
�ح���د عنا�سر �لحياة و�لن�ساط �ل���دولي ب�سكل عام، 
تف�سي �إلى وجوب �أن يلعب �لإعلام �لعر�قي دوره 
�لفاعل في �إيجاد �لم�ستركات بن عنا�سر �إيجاد تلك 
�لبد�ئ���ل، لأهميته���ا على جميع �ل�سع���د، ويزيد من 

موجبات على وفق بعدين:
-من جانب �لأنظمة �لحاكمة: �إذ �سارت �لممار�سات 
�لمختلف���ة بحاج���ة غ���ير ممك���ن �لتغا�س���ي عنها �إلى 

�لإعلام لإي�ساح خيار�ت �لنظم �لمختلفة.
- م���ن جان���ب �لأف���ر�د �لعادي���ن: مثلم���ا �لجمه���ور 
بحاج���ة – ه���و �لآخر – للاإعلام للاإب���لاغ عن ردود 

�أفعاله �إز�ء تلك �لخيار�ت.
ونرى �إن �لتح���ولت �لحديثة للعملية �لإعلامية قد 
ز�دت م���ن �أهمي���ة ) �لأفر�د �لعادين ( فيه���ا، �إذ �إننا 
نتف���ق تماما مع ما قاله زميلن���ا في �لبو�بة �لعربية 
لعل���وم �لإع���لام و�لت�س���ال، و�لتي ي�س���رف عليها، 
�لدكت���ور �سادق �ألحمام���ي ) �أكاديم���ي �إعلامي في 
تون����ض ( في معر����ض تقيم���ه لم���ا ��سم���اه ) �لمج���ال 
 – �إن �لمجتمع���ات �لعربي���ة  �لإعلام���ي �لعرب���ي (: 
ب�س���كل ع���ام – عا�ست تح���ت وطاأة نم���وذج لإعلام 
�لقن���اة  هيمن���ة  ج�سدت���ه  متكاف���ئ  ل  جماه���يري 
�لتلفزيونية �لوطنية �لو�حدة، ثم بد� هذ� �لنموذج 
في �لنح���لال تدريجيا ب�سبب م���ا �أتاحته �لتقنيات 
�لحديث���ة م���ن �إمكاني���ات و�ف���رة لتلق���ي م�سام���ن 
كان���ت �لخطاب���ات  ، وفي ح���ن  �إعلامي���ة جدي���دة 
�لمت�سائم���ة تطل���ق �سيح���ات �لف���زع �لمتتالي���ة من ) 
�لخ���تر�ق �لإعلام���ي ( و ) �لعولم���ة �لثقافية (، كان 
�لمجال �لإعلامي �لعربي يت�سكل ببطء حتى �أ�سبح 
�لي���وم ف�ساء تت�سارع د�خله قوى عديدة ومتباينة 

باحثة فيه عن موقع تمركز لها.
كما �سهدت نهاية ت�سعينات �لقرن �لما�سي ��ستخد�ما 
متعاظم���ا للانترن���ت و�لتقني���ات �لحديث���ة للاإعلام 
و�لت�سال، فتكاثرت على �ل�سبكة �لمو�قع �لإعلامية 
و�لتو��سلية، وظهرت بر�مج وم�سامن لم نعهدها 
م���ن قب���ل: قنو�ت تحول���ت جزئيا �أو كلي���ا للتحاور 
و�لتر��سل وبر�مج تف�س���ح �لمجال لأفر�د مغمورين 
للمجاه���رة بم�ساكله���م �ل�سخ�سية وبر�م���ج �أخرى 
تعط���ي �لكلم���ة للم�ساهدي���ن ل غ���ير، و�سن���ف �أخر 
جعل من هوؤلء �لمغمورين نجوما يح�سم �لجمهور 

�إبقائهم. �أو  �إق�سائهم  ق�سية  – في  – �أنف�سهم 
وه���و م���ا يعن���ي بالنتيجة - عل���ى وف���ق �عتقادنا - 
�إن مهم���ة �إيج���اد �أ�س����ض للم�ستركات �سم���ن �لإطار 

�لديمقر�طي، و�سول �إلى تحقيق �أهد�ف �لنهو�ض 
و�لتنمي���ة، بعيد� عن �عتماد �لع���ر�ق على �إير�د�ته 
�لنفطي���ة وفق���ا لم���ا تن���ادي ب���ه وز�رت���ا �لتخطي���ط 
و�لمالي���ة، وفي هذه �لمرحلة بال���ذ�ت، و�لتي يجري 
�لحدي���ث فيه ع���ن �حتمال وقوع ) �أزم���ة �قت�سادية 
(، ذ�ت �مت���د�د �من���ي و�جتماع���ي، يمك���ن له���ا �أن 
تب���د�أ ع���بر �أدو�ت �لإع���لام وقنو�ت���ه، وعل���ى وفق 
معايير �لمو�سوعية و�لحريات �لإعلامية �لم�سوؤولة 
و�لبناءة للمجتمعات �لحديثة.. لكن �ل�سوؤ�ل: كيف 

يمكن يكون ذلك؟

إدارة للتخطيط الإعلامي
في ه���ذ� �ل�س���دد نج���د �إن ت�سكي���ل ) �إد�رة حكومية 
ذ�ت  �لم���الي(،  �أو  �لإنمائ���ي  �لإعلام���ي  لتخطي���ط 
�سلاحي���ة و�إمكانيات و��سعة هي خير من يمكن �أن 
تق���وم بالت�سدي لعملية تحدي���د �أ�س�ض وم�ستركات 
بن �لمخطط �لم���الي و�لإنمائي بعنا�س���ره و�أدو�ته 
�ل�ساندة م���ن قطاعات مختلفة و�س���ركات وقر�ر�ت 
و�ليات... وبن �لفئ���ة �لم�ستهدفة بالنتيجة من هذ� 
�لتخطيط، و�لتي تتمث���ل بالجمهور ) �لمو�طنن (، 
لتنقل هي �لأخرى ردود �أفعالهم �إلى �لجهة و��سعة 
�أ�س�ض �لتخطيط ومحددة �أهد�فه ) �لوز�رة �لمعنية 
(، وترتب���ط �لإد�رة �لمقترح���ة بالوزي���ر مبا�س���رة، 
وتعم���ل على و�س���ع خط���ط �إ�ستر�تيجي���ة �إعلامية 
تهي���ئ وتر�فق �أية �إ�ستر�تيجي���ة يجري ��ستحد�ث 
تنفيذه���ا �أو �إنه���ا في �لطري���ق �إلى تنفيذه���ا ل�سرح 
�أبعاده���ا وملاب�ساته���ا، وبذل���ك يمك���ن �أن تمثل تلك 
�لإد�رة دور �لمر�قب �أو �لمقيًم للاإ�ستر�تيجية �لمنفذة 

من خلال قيا�ض ردود �أفعال �لمو�طنن.
و  �لمعلوم���ات  توف���ير  عل���ى  �لإد�رة  تل���ك  وتعم���ل 
لو�سائ���ل  �ل�سحافي���ة  �لبيان���ات  ون�س���ر  �ل�س���روح 

�لإعلام �لمحلية عن �لإ�ستر�تيجية معر�ض �لتنفيذ، 
و�ن تعم���ل على �إجر�ء دعو�ت غ���ير ر�سمية دورية 
لل�سحافين للتد�ول في عدد من �لأفكار �لتي ت�سرح 
لتل���ك �ل�ستر�تيجي���ات في حال تعامله���ا مع ق�سايا 
هام���ة وذ�ت تما�ض مع حي���اة ويوميات �لمو�طنن، 
في م�سع���ى ل ي���ترك مج���ال للت�سكي���ك �أو �لتاأويل، 
من قب���ل و�سائل �لإعلام، �أو �لمعار�سن �ل�سيا�سين 
�أو �لنق���اد غير �لمو�سوعين في �لمج���الت �لمختلفة 
�لذين يتحدثون عبره���ا.. ويمكن �إن يت�سبب �سوء 
تف�سيره���ا ب���� ) �أزم���ة (، كما كان قد ح�س���ل مع قر�ر 
�إرج���اء �س���رف فروق���ات رو�تب �لموظف���ن للاأ�سهر 
�لأخيرة من �لعام �لما�سي، على وفق �سلم �لرو�تب 
للع���ام 2008، وما �أحدثه من ت�سارب �لت�سريحات 
م���ن ردود �أفع���ال ب���ن عام���ة �لمو�طن���ن، ويع���زز 
م���ن خط���ورة ت�س���ارب ت�سريح���ات �لم�سوؤولن في 
�لق�سايا �لتي تعد في ر�أ�ض هرم �حتياجات �لأفر�د 
في مجتم���ع ، �لنظرة �لتقليدية للنا�ض �لعادين: �إن 
�لإع���لام �س���ورة م�سغرة عن �لمجتم���ع، وعن توزع 
�لق���وى و�ل�سلط���ة فيه، وه���و يعمل في ظ���ل �أنظمة 
)�جتماعي���ة و�سيا�سي���ة و�قت�سادية( تتغ���ذى منها 
وتغذيه���ا، وهو ما قد ي�سع���ف من ثقة �لفرد �لمتلقي 

بالجهاز �لإد�ري و�لقت�سادي �لحكومي برمته.
ويمكن لتلك �لإد�رة �أن تعمل على ر�سد ت�سريحات 
�لم�سوؤول���ن �ل�سحافية �لمت�سارب���ة �سمن وز�رتها، 
خا�س���ة تل���ك �لت���ي ت�س���در ع���ن غ���ير �لمخ���ول له���م 
بالت�سري���ح، ف�سلا عن ما يتوقع �إن يحدثه �لحديث 
ع���ن مخاطر �لعتماد �ألح�سري عل���ى �لنفط كمورد 
للب���لاد في غ�س���ون عام و�حد فقط م���ن ردود �أفعال 
ومخاوف على �ل�سعيد �لجماهيري، و�أورد هنا ما 
�أ�سار �إليه �لدكتور علي بابان وزير �لتخطيط: )�إن 
�لعر�ق يجب �أن يكبح �عتماده على �إير�د�ت �لنفط 

و�ن يحف���ز �ل�ستثمار في �لزر�ع���ة و�ل�سناعة و�إل 
و�جه �أزمة �قت�سادية ح���ادة �إذ� ظلت �أ�سعار �لنفط 
منخف�سة... و�إن �ل�ستثمار �لخا�ض من �لعر�قين 
بالد�خ���ل �أو �لخارج ومن �لأجان���ب يكت�سب �أهمية 
يقو����ض  �إل  ل�سم���ان  متز�ي���دة  ب�س���ورة  حا�سم���ة 
�لنهيار �لقت�س���ادي �لمكا�سب �لأمنية �لتي تحققت 
على م���دى �لعام �لمن�س���رم، �إذ توجد مخاطر كثيرة 
وللاأ�س���ف توجد تهديد�ت كث���يرة للو�سع �لعر�قي. 
لكن تهدي���د �لنهيار �لقت�س���ادي يعتبر �سمن �أكثر 
�لتهدي���د�ت خطر� وح���دة �نه لي�ض �أم���ر� ملحا �لآن 
له���ذ� �لع���ام. لكنني �عتق���د �نه �إذ� ��ستم���ر �لتر�جع 
�إي���ر�د�ت �لنف���ط ف�سيك���ون �لتهدي���د خط���ير�.  في 
�سنو�ج���ه و�سعا حرج���ا ج���د� في 2010 (، خا�سة 
م���ع ��ستحالة تغي���ير �أنماط �ل�سته���لاك للاأفر�د في 

غ�سون �أ�سهر!!.

خط التماس مع الأزمة
ويزي���د م���ن �لحاج���ة �إلى ) �إد�رة تخطي���ط �لإعلام 
�لإنمائ���ي (، �إن �لإع���لام ي�سكل خ���ط �لتما�ض �لأول 
للتعام���ل مع �لأزمة – قبل و�أثن���اء وبعد وقوعها -  
�إذ �أثبتت �لدر��س���ات �لحديثة �لمتعلقة بالر�أي �لعام 
وب�س���كل قاطع تز�ي���د تر�جع �لتجرب���ة �ل�سخ�سية 
�لمبا�س���رة للف���رد �لمعا�سر  ) خ���بر�ت حياتية �سابقة 
( للتع���رف على �لو�قع و�لح�س���ول على �لمعلومات 
و�لمعارف �ل�سرورية لتكوين �لر�أي �لعام وتحديد 
�لموقف وبالتالي تقرير �ل�سلوك، و�أرجعت ذلك �إلى 
�ت�س���اع �لق�ساي���ا �لمث���ارة وتعدد وتن���وع �لحاجات 
�لإعلامي���ة للفرد و�لتط���ور �لتكنولوج���ي وطبيعة 
�لحي���اة و�إيق���اع �لع�سر وه���و ما �إلى تز�ي���د �لدور 
�لو�سط���ي �ل���ذي تلعب���ه و�سائ���ل �لإع���لام، م�سيرة 
�إلى �ن���ه: يمكن �لقول �إن ما تقدم���ه و�سائل �لإعلام 

ولي�س���ت �لتجرب���ة �لمبا�س���رة ه���و �لأ�سا����ض �لي���وم 
تكوين معارف �لنا�ض وقيم و�آر�ء �لنا�ض وبالتالي 

تحديد �تجاهاتهم ومو�قفهم و من ثم �سلوكهم.
ولن �لأزم���ة تع���بر )) ع���ن موقف وحال���ة يو�جهها 
متخذ �لق���ر�ر في �إحدى �لكيان���ات �لإد�رية ) دولة، 
�لأح���د�ث  فيه���ا  تتلاح���ق   ،) م�س���روع  موؤ�س�س���ة، 
وتت�سابك معها �لأ�سباب بالنتائج ويفقد معها متخذ 
�لقر�ر قدرته على �ل�سيطرة عليها �أو على �تجاهاتها 
�لم�ستقبلي���ة، وتعرف باأنها �لخلل �لذي يوؤثر تاأثيرً� 
مادي���اً عل���ى �لنظ���ام كل���ه، كم���ا يه���دد �لفتر��سات 
�لرئي�سي���ة �لتي يق���وم عليها هذ� �لنظ���ام، �أو حدث 
�أو موق���ف مفاجئ غير متوقع،يهدد قدرة �لأفر�د �أو 
�لمنظمات على �لبق���اء.. وهي كل ما ل يمكن توقعه 
�أو �لتفكير فيه، �سو�ء من �أحد�ث �أو ت�سرفات توؤثر 
وتهدد بقاء �لنا�ض ومنظمات �لأعمال، وتعد موقفا 
غام�سا في حاجة �إلى تف�سير، كما �أنها �لموقف �لذي 
تت�س���ارب في���ه �لعو�م���ل �لمتعار�س���ة، وهي لحظة 
حرجة حا�سمة تتعلق بم�سير �لكيان �لإد�ري �لذي 
�أ�سيب بها، وهي ت�ستلزم توقف �لأحد�ث �لمنتظمة 
�لع���اد�ت و�لع���رف، مم���ا  و�لمتوقع���ة و��سط���ر�ب 
ي�ستلزم �لتغي���ير لإعادة �لت���و�زن ولتكوين عاد�ت 
جدي���دة �أك���ثر ملائمة ((، فان للاإع���لام �لدور �لأبرز 
في مو�جه���ة �لموق���ف �ل���ذي يعتر�ض متخ���ذ �لقر�ر 
وي�سرح �لغمو�ض �لذي قد يكتنف هذ� �لموقف �أمام 

�لجمهور.
وي�س���ير في هذ� �ل�س���دد �أ�ستاذ �لإع���لام في جامعة 
دم�سق د. �أديب خ�س���ور �إلى �إن �لأبحاث �لإعلامية 
�لتي تعر�ست للتاأثير �لمتبادل بن �لأزمة و�لإعلام، 

خل�ست �إلى �أن ظروف �لأزمة توؤدي �إلى:
- �أهمي���ة �ل���دور �لو�سط���ي �ل���ذي تقوم ب���ه و�سائل 

�لإعلام وخا�سة فيما يتعلق باإنجاز �لمهام �لتالية:
1- تقديم �لمعلومات.

2- �سرح �أهمية ومغزى �لأحد�ث.
3- بناء �لوفاق �لجتماعي.
4- تخفيف �لتوتر و�لقلق.

- هناك من يرى �إن �لأزمة توؤدي �إلى دعم وم�ساندة 
�دو�ر و�سائ���ل �لإعلام، وخا�سة فيم���ا يتعلق ببناء 
�لوف���اق وتخفي���ف �لتوتر، كم���ا �إن هن���اك من يرى 
�إن ظ���روف �لأزمة وما تفر�س���ه من تدخلات وقيود 
و�إجر�ء�ت �سوف ت���وؤدي �إلى تحجيم دور �لإعلام، 
وخا�س���ة فيم���ا يتعل���ق بتق���ديم �لمعلوم���ات و�سرح 
مغزى �لأح���د�ث و�أهميتها بذريع���ة عرقلة �لمجهود 

�لحربي
- تج���ذب �لأزم���ة �هتم���ام و�سائ���ل �لإع���لام ولكنها 
تجذب بالمقابل �هتمام �لر�أي �لعام بو�سائل �لإعلام 

�لذي ي�سبح �أكثر تعر�سا لها.
�إن �لمهم���ة �لأب���رز ل���لاإد�رة �لمقترحة ه���ي �لم�ساهمة 
�لفاعل���ة في �لتخطي���ط لو�سائ���ل �لإع���لام �لعر�قية 
�لملتزم���ة بمب���ادئ �لحري���ات �ل�سحافي���ة �لر�عي���ة 
وف���ق وظائ���ف  عل���ى  �لجتماعي���ة،  للم�سوؤولي���ات 
�لتنمي���ة و�لتوعية و�لإر�ساد.. فمعلوم �أي تخطيط 
يت���ولى  �لت���ي  �لإ�ستر�تيجي���ة  للوظائ���ف  حدي���ث 
�نجازها �سمن �لمر�ح���ل �لمر�سومة لها، في �لإخبار 
و�لتثقي���ف و�لترفي���ه و�لتعلي���م و�لتنمية وغيرها، 
و�لت���ي  يب���دو �إنها ل تنتهي في �إط���ار زمني محدد، 
�إنما تتجدد وتتطور با�ستمر�ر، وفقا لدو�فع �لقائم 
بالت�س���ال و�أهد�ف���ه، وو�ق���ع ومتطلب���ات �لعم���ل 
�لبر�مج���ي و�لتط���ور�ت �لتقني���ة و�لإعلامية �لتي 
يتم �لتعام���ل.. وفي ع�سر �لمعلوم���ات و�لف�ساء�ت 
�لمفتوح���ة، يتطل���ب دوم���ا ت�سخي����ض �لحتياجات 
و�لم�ستلزم���ات �لأ�سا�سي���ة �لت���ي ت�ساه���م في توفير 
�لوق���ت و�لجهد و�لم���ال في عملي���ات �لتنفيذ وجمع 
ر�س���م  به���دف  وتبادله���ا،  وتحليله���ا  �لمعلوم���ات 
�لخريط���ة �لإعلامية بما يغطي تلك �لأهد�ف، وهي 
تو�سية ن�سعها بقوة �أمام كل وز�رة معنية بتحقيق 
�لتنمي���ة �لقت�سادية وتح�سن �لو�سع �لمعي�سي في 

�لعر�ق.
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اراء وافكار
العدد )1444( السنة السادسة -السبت )28( شباط 2009

Opinions & Ideas
ترحب �آر�ء و�فكار بمقالت �لكتاب وفق �ل�سو�بط �لآتية:

1 � ل يزيد عدد كلمات �لمقالة على 700 كلمة.
2 � يذكر ��سم �لكاتب كاملا ورقم هاتفه

وبلد �لقامة ومرفق �سورة �سخ�سية له. 
3 � تر�سل �لمقالت على �لبريد �للكتروني �لخا�ض بال�سفحة:

Opinions & Ideas

ال��ج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م��ع  ب��ال��ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج��ه��ات  ع��ن  تعبر  ال��ص��ف��ح��ة  ف��ي  ال�����واردة  الآراء 

ليختلف �ثن���ان على �ن �لقي���م �لتربوية �لحية  من 
ت�سامح وتفاعل مع �لخرو�سماتها �لن�سانية م�ساألة 
��سبح���ت �س���رورة مهم���ة لبن���اء �لن�س���ان �لعر�قي 
�لمعا�س���ر وخا�س���ة �لن�سئ �لجديد م���ن �جل �سمان 
ولدة �جي���ال قادم���ة نا�سئ���ة عل���ى ��س����ض ع�سري���ة 
وعلمي���ة ووطني���ة وه���و �لم���ر �ل���ذي غ���اب طويلا 
ع���ن �لمناه���ج �لدر��سية بعدم���ا �سي�س���ت في �لعهود 
�لما�سيوي���ة و�دلج���ت ب�سكل يت���لاءم م���ع متطلبات 
�ل�سلط���ة و�جندتها في �يجاد �ن�سان مفرغ من �لقيم 
�لثقافي���ة و�لتربوي���ة �لحي���ة ويك���ون �سالح���ا فقط  
للانقي���اد له���د�ف �ل�سلط���ة �ل�ستبد�دية�لما�سيوية 
وهذ� مات�سه���د عليه �لعديد بل �لكثير من �لفر�ز�ت 
�ل�سلبي���ة للمرحل���ة �ل�سابق���ة و�لت���ي �لغ���ت �ل���ذ�ت 
�لن�ساني���ة وعطلت ��ستعمال  ملك���ة �لعقل وبالتالي 
ن�س���ر �لوع���ي �لتنوي���ري �ل���ذي �لغته تمام���ا وهذه 
�لف���ر�ز�ت  تتعاي�ض �ليوم معن���ا ب�سكل ق�سري  لن 
�لف���كار �لقديم���ة لتم���وت ب�سهول���ة كم���ا ع���بر �حد 
�لمفكرين �لتنويرين و��ي�سا وح�سب منطق �حدى 
مد�ر�ض علم �لنف�ض �لحديث عندما �قرت �ن �لن�سان 
كيفما ين�ساأ على قي���م معينة تلقن له يمتلئ بها عقله 
يت�سرف بوح���ي هذه �لفكار و�لمعتق���د�ت وت�سبح 
بم���رور �لزمن حقائ���ق بديهية لف���ر�د �لمجتمع ومن 
ه���ذه �لف���ر�ز�ت �ل�سلبي���ة و��سبح���ت ت�س���كل عبئا 
عل���ى �لمجتمع و�لمو�ط���ن معا م�ساأل���ة �لنغلاق على 
�لقناع���ات وبالتالي ح�س���ول �لتطرف ب���كل �نو�عه 

�لمقيتة.
�ن �لتط���رف وقيم���ه �لمري�س���ة ه���ي �ح���دى نتاجات 

�لما�سيوي���ة  �لتربوي���ة  ومنهاجن���ا  مجتمعاتن���ا  
و�سحي���ح �ن �لتوجهات �ل�سلطوي���ة �لما�سيوية لها 
ن�سي���ب كب���ير في ه���ذ� �لتط���رف �ل �ن هن���اك بناء� 
تربوي���ا �سلبي���ا  كب���ير� �ساه���م في ه���ذ� �لتط���رف، 
فمعروف �ن �لمناهج �لتي كانت معتمدة في �ل�سابق  
كانت توؤب���ن ثقافة �سلطوي���ة و�يديولوجية �حادية 
�لجان���ب و�لمتمثل���ة في �لتركي���ز على جان���ب و�حد 
من �لن�س���اق �لثقافية �لتي توؤك���د �سمولية �لنتماء 
�لى  �لم���ة ولك���ن ب�س���كل ق�س���ري ولي����ض �نبثاق���اً 
طبيعي���اً ومو�سوعياً وغير عابئ بالن�سان �لعر�قي 
و�حتياجاته �لمادية و�لروحية وكيفية ت�سكيل وعيه 
��سبح���ت ت�سكل ثقافة عدمية �نت�س���رت على �لو�قع 
حتى ��سبحت �م���رً� قائما مع تقادم �لزمن وبالتالي 
ع���دم �حي���اء �لقي���م �لحيوي���ة �لوطنية �لت���ي توجد 
توجه���ات معا�س���رة وت�س���ده �لى �لم�ستقب���ل ولي�ض 
�لى �لما�س���ي �لجام���د ولق���د ر�فقت ه���ذه �لتوجهات 
�لتربوي���ة �ل�سلبية �لكثير م���ن �لن�سو�ض �ل�سعرية 
و�لثقافية �لتي �عتم���دت في �لمناهج �لدر��سية �لتي 
ت�س���ير في �لم�س���ار و�لمنهج �ل�سلط���وي �لفوقي �لذي 
يب�سر بقيم عدمية و�همل �لن�سان تماما ولقد ر�ينا 
جميع���ا �ن هذه �لقي���م �لتي تربى عليه���ا �لعديد من 
�لجيال ��سبحت تنتج بمرور �لزمن محمولتها من 
قيم �لتطرف و�لروؤية �لحادية �لتي لتتحمل �لخر 
ولي����ض لقيم �لت�سامح و�حتر�م �لخ���ر �أي مكان لها  
�و ح�سبما يق���ول �لمفكر �لوجودي جان بول �سارتر 
) �ن �لخ���ر ه���و �لجحي���م ( وفع���لا ��سب���ح �لخ���ر 
جحيما ليطاق وهذه �لث���ار �ل�سلبية لقيم �لتطرف 
و�لتثقيف �ليديولوجي �لح���ادي �لذي كان �سائد� 
وم���ن هنا تبرز �لحاج���ة �ل�سديدة �ل�س���رورة �ليوم  
�لى  �همية �عتماد ن�سق ح�ساري ع�سري يقوم على 
تبني قي���م �ن�سانية مفتوحة مع �لخر وتتفاعل معه 
موؤمن���ة باأن �لمجتمع هو وح���دة متفاعلة من �لفر�د 

ولي����ض تكدي�س���ا للاف���ر�د كما يق���ول �لمفك���ر �لعربي 
مالك بن نبي ولج���ل تحقيق ذلك يجب �لنتباه �لى 
�همي���ة �لمناهج �لدر��سي���ة �لتي ين�س���اأ عليها �لن�سئ 
لنها �للبنة �لثقافي���ة و�لتربوية �لتي ت�سكل �لوعي 
�لجنيني لهذ� �لن�سئ لقد جاء في �حد �لتقارير �لتي 
تحل���ل لم���اذ� �نت�سر �لتط���رف في �لع���الم �لعربي في 
�ل�سنن �لخيرة وبع���د بحث طويل وجد �ن �لعديد 
م���ن �لجيال في �لما�سي �لقري���ب قد تم تثقيفها على 
ثقافة منغلقة �حادي���ة �لجانب بذريعة �لخ�سو�سية 
�لح�سارية ومتجاوزة تماما قيم �لح�سارة �لحديثة 
�لن�سانية و�لتي ي�سترك فيها كل �لعالم  من مفكرين 
و�سع���ر�ء وفاعل���ن ثقافي���ن �خرين وهك���ذ� ن�ساأت 
�جيال عدي���دة وهي لتعرف عن �لح�سارة �لحديثة 
وقيمه���ا �لن�سانية �أي �سيء وينظ���رون �ليها نظرة 
ت�ساوؤمي���ة ومتوج�سة بفعل �لنغ���لاق �لثقافي و�ن 
�لحي���اة ح�س���ب روؤيته���م �لذهني���ة هي ه���ذه �لبعاد 
�لربع���ة �لتي يعي�سون فيها وطبيعي جد� �ن تتعزز 
قيم �لتطرف �لقوم���ي و�لطائفي تحت هذ� �لتثقيف 
�ل�سلب���ي وه���و �لمر �لذي غاب عن ذه���ن �لكثير من 

�لموؤ�س�سات �لبحثية.
�ن �عتم���اد مناه���ج جدي���دة �له���د�ف و�لم�سم���ون 
و�لمنفتح���ة على قي���م �لع�سر و�س���رورة �لتفاعل مع 
معطي���ات �لزمان و�لمكان هي جزء م���ن �لحل  و�ننا 
م���ن �سم���ن �مم كثيرة ت�ساه���م في �سياغ���ة قيم هذ� 
�لعالم ه���و �مر �سروري من �جل �سمان و�قع حياة 
يعتم���د �لعت���د�ل و�لتفاع���ل مع قي���م �لع�سرويجب 
�ل�ستف���ادة م���ن ع���بر �لما�س���ي ت�سخي����ض �لعو�مل 
�ساهم���ت في �سناع���ة  �لت���ي  �لتربوي���ة و�لثقافي���ة 
ظاهرة وو�ق���ع ��سابنا جميعا بال�سدمة و�لذعر من 

جر�ء �فر�ز�ته �لخطيرة وتوجهاته �لمري�سة.
�ن �لهتم���ام بالقي���م �لتربوي���ة �لتي تع���زز �لوجود 
�لن�س���اني وتجع���ل م���ن �لن�س���ان وت�سكي���ل وع���ي 
�ن�س���اني  ه���و �لركي���زة ل���كل �لتحولت ه���و �لمنهج 
�لناج���ح و�لملائم للحي���اة �لن�ساني���ة ولنا عبرة في 
�لتجرب���ة �لوروبية بعدم���ا ��ستفاق���ت �سعوبها من 
�سدم���ة �ل�سع���ار�ت �لكن�سي���ة في عه���ود �لحكومات 
�لمطلق���ة �لت���ي دم���رت �لن�س���ان �و من قي���م �لنظمة 
�ل�سمولية �ل�ستبد�دية �ثناء �لحرب �لعالمية �لثانية 
وب���د�أت بن���اء� تربوي���ا وثقافيا جعلت م���ن �لن�سان 
�لمركز و�له���دف لكل �لبن���اء�ت �ل�سيا�سية و�لثقافية 
وع���ززت كينونت���ه �سالكة م���ن �جل ذل���ك �لعديد من 
�لم�س���ار�ت �حدها �لبناء �لترب���وي للاجيال �لنا�سئة 
�ن���ذ�ك ون���رى �لي���وم �لو�ق���ع �لحيات���ي و�لثق���افي 

�لوروبي���ة  للمجتمع���ات  �لر�س���ن   و�لجتماع���ي 
�لت���ي ��سبحت حياته���ا تنعم بالعت���د�ل و�لت�سامح 
�لن�ساني �لر�ئ���ع ولم يعد هناك �ثر لي تطرف لن 
��سا�س���ه �لمو�سوعي قد �زيل بفع���ل �لبناء �لتربوي 
�لناج���ح �لذي �عتمدته �لموؤ�س�سات �لتربوية �لقائمة 
على تنفيذ هذه �لخط���ط و�لم�سار�ت �ل�سليمة �لبناء 
و�لتنفي���ذ ومن هنا وبما �ننا نع���اني �لثار �ل�سلبية 
للتط���رف وه���و �ف���ر�ز مو�سوعي لتثقي���ف �سيا�سي 
و�جتماعي طويل ما�سيوي ��ستبد�دي ياأتي و�جب 
�لموؤ�س�س���ات �لبحثي���ة في �لتفكير بجدي���ة في �يجاد 
مناهج علمية تت�سم بالر�سانة و�لنفتاح على �لخر  
وت�سمين���ه �لقي���م �لحيوي���ة و�لبتعاد ع���ن �لعدمية 

�لح�سارية  في تنفيذ هذ� �لجهد �لوطني �ل�سروري 
�لذي ��سبح يمثل مطلبا �جتماعيا �ساغطا هذ� �لمر 
يجعلنا ن�سمم �كثر و�كثر على �سرورة �ل�سر�ع في 
تنفيذ �لفكار �لتنويري���ة في محاربة �لقيم �ل�سلبية 
لنه دون هذه �لحرب و�لمو�جهة �لفكرية �لمتو��سلة 
ب���دون مهادنة لن�ستطيع �ن نزي���ل قيم �لتطرف من 
�ذه���ان �لمجتم���ع لنه د�ئم���ا هناك �س���ر�ع �زلي بن 
قي���م �لت�سام���ح و�آف���ة �لتعن�س���ر و�لبن���اء �و �لكفاح 
�لترب���وي هو �ح���د م�سادر ه���ذه �لمو�جهة ومن هنا 
نكت���ب ونوؤكد على �لبن���اء �لتربوي وخا�سة للن�سئ 
�لجدي���د وم�سامين���ه �لن�سانية وقيم���ه �لح�سارية 

�لتي نن�سد.

ال��ت��ن��م��وي الإع�����ام  وت�����خ��ط��ي��ط  الح��ك��وم��ي��ة  الإدارة 

د. ستار البياتي
ل ت���ز�ل دول �لع���الم تعاني تد�عي���ات �لأزمة �لمالية �لعالمي���ة �لتي �سارت 
م���ع م���رور �لوق���ت تتح���ول �لى �أزم���ة �قت�سادية بعدم���ا �أعل���ن �لرئي�ض 
�لأمريك���ي �حتمال دخ���ول �لقت�ساد �لأمريكي في مرحل���ة �لركود ، �إذ ل 
ي���ز�ل �لتخوف قائماً من �أن تتح���ول �لى �أزمة م�سابهة لتلك �لتي ح�سلت 
�إب���ان عقد �لثلاثينيات من �لق���رن �لما�سي ل �سيما بعدم���ا ع�سفت �لأزمة 
ب�س���ركات �ل�سي���ار�ت �لكبرى �لمعروف���ة ، و�أ�سحت �لي���وم تطول �لأيدي 
�لعامل���ة، حيث يو�جه ملاين �لعامل���ن فقد�نهم وظائفهم، كما ح�سل في 
�لولي���ات �لمتحدة و��سبانيا وبريطانيا وقد �أعلنت �أكثر من �سركة عالمية 
ع���ن نيتها تخفي�ض فر�ض �لعمل لديها، مث���ل �سركة جنر�ل موتورز �لتي 

�أكدت �نها �ستخف�ض )47( �ألف فر�سة عمل خلال �لعام 2009 . 
�أم���ا بالن�سبة للعر�ق، فان تاأثير �لأزمة حت���ى �لآن ياأتينا من خلال �لنفط 
بعدما �نهار �سعره من )147( دولرً� �لى ما دون �ل�)38( دولرً� في يوم 
�لخمي����ض 2009/2/19 . لكن �ل�سوؤ�ل، ما �لذي تعلمناه من هذه �لأزمة 
حت���ى �لآن ؟ بمعن���ى �آخر، ما ه���ي �لدرو�ض �لتي يمك���ن ��ستخلا�سها من 

�لأزمة ؟ 
     بب�ساط���ة يمكن �لقول، �أولً، لب���د من �إد�رة �قت�سادية )مالية ونقدية( 
حكيم���ة ت�سع���ى �لى �لتن�سي���ق بن �ل�سيا�ست���ن �لمالي���ة و�لنقدية، وتدير 
�لقت�س���اد من هذه �لناحية في �لظروف �لعتيادية و�ل�ستثنائية ولديها 
�لبد�ئل �لعملية لمو�جهة �لأزمات . ثانياً، �إن تنويع �لقت�ساد هو �ل�سبيل 
�لوحي���د لمو�جه���ة �لأزمات بعدم���ا ثبت لدين���ا عملياً �إ�سكالي���ات �لعتماد 
عل���ى �لنفط باعتب���اره �لم�سدر �لوحي���د للاإير�د�ت �لعام���ة، وبرهان ذلك 
و��س���ح من خلال �لمو�زنة �لعامة لعام 2009 حيث عمدت �ل�سلطة �لمالية 
�لى تخفي����ض  تقدير�ته���ا �أكثر من مرة ��ستجاب���ة للانخفا�ض �لمتكرر في 
�أ�سعار �لنف���ط في �ل�سوق �لعالمية جر�ء �لأزم���ة، وبالتالي فان �لقت�ساد 
�لحقيق���ي �ل���ذي يمثله قطاع���ا �لزر�ع���ة و�ل�سناعة هو �لأج���دى و�لأكثر 
ديمومة للرفاهية �لقت�سادية و�لجتماعي���ة، و�لأكثر �سماناً للا�ستقر�ر 
�لقت�س���ادي . ثالثاً، يج���ب �أن يكون لدينا جهاز م�س���رفي مرن ومتطور 
يرتب���ط بعلاق���ة و��سحة وعملية م���ع �لبنك �لمركزي، وه���ذ� �لأخير عليه 
�أن يدر����ض جي���دً� �لمتغير�ت �لنقدي���ة و�لمالية ويحدد �سع���ر �لفائدة �لذي 
ي�ستجي���ب لعمليت���ي �لإقر�����ض و�لدخ���ار ويحق���ق �أه���د�ف �ل�سيا�س���ة 
�لقت�سادي���ة، ولي����ض كم���ا يح�س���ل �لي���وم، فبعدم���ا كان �سع���ر �لفائ���دة 
ب����)23%( خف����ض �لى )19%( ثم �لى )14%( و�لي���وم يعلن �لبنك �لمركزي 
ع���ن تخفي����ض �آخ���ر لي�س���ل �لى )12%( . ر�بعاً، �س���رورة �إع���ادة در��سة 
�لج���دوى �لقت�سادية للكثير من موؤ�س�سات �لدولة و�سركاتها وم�سانعها 
و�إع���ادة هيكلتها ومعالج���ة م�سكلة �لبطالة �لمقنعة �لت���ي تاأثر �سلبياً على 
�إنتاجي���ة �لعاملن، بحيث تجعلها �سفرً� . �أما خام�ساً ، فلابد من �لق�ساء 
عل���ى �لف�ساد �لمالي و�لإد�ري �أو �لحد منه لأن���ه ي�ستنزف مو�رد �لمجتمع 

ويعيق عمليتي �لعمار و�لتطور .
    �إن ه���ذه �لأزم���ة على �لرغم من �لم�ساكل �لت���ي خلقتها، ينبغي �أن تكون 
فر�س���ة للمر�جع���ة ودر��سة �لو�ق���ع �لقت�سادي ب�سفافي���ة وعدم �لتعالي 
عل���ى �لم�ساكل �لت���ي يعاني منها �لقت�س���اد �لوطن���ي �أو تغليفها بعبار�ت 
�سيا�سية ل تتنا�س���ب وحقيقته، مع تحديد �لإمكانات �لمتاحة و�لخيار�ت 

�لبديلة من �جل �لتح�سب للمتغير�ت �لم�ستقبلية . 

دروس من الازمة المالية من اجل منهج تربوي وطني جديد يعتمد قيم التسامح والانفتاح الحضاري
جاسم الصغير

صفد حسام الساموك 


