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بعد انتفا�ضة اآذار 1991 قامت الحكومة المركزية 
التي  كرد�ضتان  اإقليم  من  اإدارت��ه��ا  ب�ضحب  اآن��ذاك 
وقد  الإق��ل��ي��م،  في  ال��وح��ي��دة  الجامعة  تعد  ك��ان��ت 
الدين،  �ضلاح  جامعة  في  الأ�ضاتذة  اأي�ضاً  �ضحب 
ق�ضماً  و31  7كليات  ت�ضم  الجامعة  ه��ذه  وكانت 
م��ا بين  ي���راوح  الأ���ض��ات��ذة فكان  ع��دد  ام��ا  علمياً، 
الدكتوراه  �ضهادة  حملة  من  تدري�ضي   500-480
�ضهده  ال��ذي  الح�ضار  ف��اأن  ذلك  عدا  والماج�ضتير، 
و    ، كرد�ضتان  اإقليم  على  �ضلبا  انعك�س  ال��ع��راق 
كانت جامعة �ضلاح الدين  هي الجامعة الوحيدة 
ت�ضتوعب  ان  ت�ضتطيع  ل  والتي  الفرة  تلك  في 
العدد الهائل من خريجي الإعدادية، غير ذلك كانت 
احتياجات �ضوق العمل بحاجة الى اخت�ضا�ضات 
والتي  الدين  �ضلاح  جامعة  في  تتوفر  ل  اأخ��رى 

يمكننا القول انها كانت ن�ضف جامعة.
وبعد  كرد�ضتان  اإقليم  في  الحرة  النتخابات  بعد 
ت�ضكيل حكومة الإقليم �ضنة 1992 بادرت القيادة 
جامعة  بت�ضكيل  ك��رد���ض��ت��ان  لإق��ل��ي��م  ال�ضيا�ضية 
ال�ضليمانية وجامعة دهوك كذلك جامعة كرد�ضتان، 
كوية، واأربيل الطبية  لحاجتها الما�ضة الى تو�ضيع 
تم  اإذ  الربية  وكذلك  الإقليم،  في  العالي  التعليم 
وانتهاء  الأولية   بمراحلها  ابتداء  المدار�س  بناء 

بالمراحل الإعدادية.
متزايدا  اه��ت��م��ام��ا  الإق��ل��ي��م  ح��ك��وم��ة  اأول����ت  فلقد 
اأ�ضبح عدد الجامعات  الربية والتعليم.و  لقطاع 
معهدا  و23  ح��ك��وم��ي��ة  ج��ام��ع��ات   6 الإق��ل��ي��م  في 
تاأ�ض�ضت  لذلك  اإ�ضافة  تقنية،  كليات   3 مع  تقنيا 
ال�ضراتيجية  للدرا�ضات  الكرد�ضتانية  الهيئة 
الكرد�ضتاني  البورد  وتاأ�ض�س  العلمية  والبحوث 

للاخت�ضا�ضات الطبية.
 متى ت�شكلت الوزارة؟

العالي  للتعليم  مج��ل�����س  ه��ن��اك  ك���ان  ���ض��اب��ق��ا   -
ازدي���اد  بعد  لكن  واح���دة  جامعة  وج���ود  ب�ضبب 
الخام�ضة  الكابينة  في  وكوننا  الج��ام��ع��ات  ع��دد 
وزارة  ت�ضكيل  تم  كرد�ضتان  اإقليم  حكومة  م��ن 
العالي  التعليم  �ضيا�ضة  وكانت  ال��ع��الي،  التعليم 
الأهلية  الج��ام��ع��ات  ت�����ض��ج��ع  الإق��ل��ي��م  لح��ك��وم��ة 
)الخا�ضة(، فمنذ عام 2006 ولغاية الآن تم منح 
لهذه  وبالن�ضبة  خا�ضة  جامعات  لثماني  اإج���ازة 
اإجازتان  منحت   2010-2009 الدرا�ضية  ال�ضنة 
لتاأ�ضي�س جامعتين اأهليتين وبهذا اأ�ضبح مجموع 
الجامعات الأهلية ع�ضر  منها )الجامعة الأمريكية 
الفرن�ضية في  اللبنانية  ال�ضليمانية والجامعة  في 
في  الجامعة  والملكية  جيهان  جامعة  كذلك  اأربيل 

دهوك،الجامعة البريطانية، وغير ذلك(.
 كيف كان اإقبال النا�س على الجامعات الأهلية 
حيث  م��ن  الحكومية  للجامعات  مماثلة  تعد  وه��ل 

م�شتوى التدري�س والكادر التدري�شي؟
الجامعات  ه��ذه  على  النا�س  اإق��ب��ال  ازداد  لقد   -
الخا�ضة التي ت�ضمل تخ�ض�ضات متنوعة وحديثة 
لهذه  النا�س  ورغبة  العمل  �ضوق  حاجة  بح�ضب 
و�ضروط  �ضوابط  و�ضع  تم  لذلك  التخ�ض�ضات، 
التعليم  وزارة  ق��ان��ون  في  ورد  كما  لها  خا�ضة 
قانون جديد  ين�س على منح  العالي حيث �ضدر 
الإدارية  )المالية،  ال�ضتقلالية  الجامعات الخا�ضة 
جديدا  قانونا  هياأنا  كما  والأكاديمية(،  والعلمية 
م���ن مجل�س  ل��ل��ج��ام��ع��ات الخ��ا���ض��ة تم تح��وي��ل��ه 
الوزراء لإقليم كرد�ضتان الى البرلمان  حيث تمت 
القراءة الأولى له ولكن مع الأ�ضف ل�ضيق الوقت 
بعد  قريب  اإ���ض��داره عن  نتمنى  اإ���ض��داره،  يتم  لم 
انتخاب البرلمان الثاني، ومع ذلك فقد تو�ضعت في 
عام  ففي  والكليات،  العلمية  الأق�ضام  الفرة  هذه 
و�ضبع  علميا  ق�ضما   31 هناك  كان   1991-1990
علمياً و105  ق�ضماً  لدينا 384  الآن  بينما  كليات، 
كليات ومعاهد تقنية اأي بزيادة 97 كلية ومعهداً 

تقنياً.
الخام�ضة   الكابينة  �ضمن  الوزارة  م�ضيرة  وخلال 
فاأن عدد الأق�ضام العلمية الجديدة 82 ق�ضماً علمياً 
و25 كلية جديدة ومعهداً و�ضمن �ضيا�ضة حكومة 
اإقليم كرد�ضتان ووزارة التعليم العالي ولأول مرة 
في العراق وحتى في ال�ضرق الأو�ضط تم ت�ضجيع 
فتح الكليات والمعاهد التقنية في المناطق الأخرى 
الحالة  تح�ضين  بهدف  الق�ضية  مثل  الم��دن  خ��ارج 
الجتماعية والقت�ضادية لهذه المناطق، فهناك عدد 
جميع  في  الم��وج��ودة  والمعاهد  الكليات  من  كثير 

مناطق اإقليم كرد�ضتان وبهدف تقليل الفوارق بين 
القرية والق�ضية والنواحي مع المدن الكبرى.

واأ�ضاف الدكتور اإدري�س هادي ان  هناك في  ق�ضاء 
لدينا  ام��ي��دي  وفي  تقنياً  ومعهداً  كليتين  زاخ��و 
موؤ�ض�ضة للتعليم العالي عبارة عن معهد تقني وفي 
اأربع  لدينا  �ضوران  ق�ضاء  وفي  كلية  لدينا  اكري 
معهد  لدينا  �ضقلاوة  وفي  تقني  معهد  مع  كليات 
وكليتان ومعهد تقني في ق�ضاء حلبجة كما تنت�ضر 
الكليات والمعاهد في كلار وخانقين  ودربندخان 
و رانية وقلعة دزة وفي هذه ال�ضنة فتحنا معاهد 
وبندر�س  كلك  وا�ضكي  خابات  من  كل  في  تقنية 
و�ضنجار وجومان  وتم الركيز في هذه المناطق 
وفتحت  الأ�ضا�س  والربية  الربية  كليات  على 
مدار�س لتهيئة كادر تدري�ضي لهذه المناطق اإ�ضافة 
الى اخت�ضا�ضات اخرى زراعية  طبية كذلك معاهد 

تقنية تلبي احتياجات هذه المناطق. 
اأكد  الأه��ل��ي��ة  الكليات  في  التدري�س  ط��رق  وع��ن 
هادي ان ال�ضروط وال�ضوابط لمنح الإجازة لهذه 

الكليات ت�ضرط:
النكليزية  باللغة  فيها  التدري�س  يكون  ان  اأولً: 
لن  العربية  باللغة   %75 فيكون  ال��ق��ان��ون  ع��دا 
العربية  باللغة  العراق  في  القانونية  الت�ضريعات 
باللغة  الخ�����رى  الخ��ت�����ض��ا���ض��ات  ج��م��ي��ع  ل��ك��ن 

النكليزية.
خا�ضا  تدري�ضيا  ملاكا  الجامعة  تمتلك  ان  ثانياً: 
الجامعات  في  التدري�ضيين  على  تعتمد  ف��لا  بها 
تم  ال�ضبب  ل��ه��ذا  عليها  ت��وؤث��ر  ل  لكي  الحكومية 
كما  ال��ع��راق  خ���ارج  م��ن  التدري�ضيين  ا���ض��ت��دع��اء 
في  متخ�ض�ضة  لج���ان  ع��ل��ى  الم��ن��اه��ج  ع��ر���س  تم 

الجامعات الحكومية وهي  متطورة.
ا�ضتقطاب  ع��ل��ى  الأه��ل��ي��ة  ال��ك��ل��ي��ات  ق���درة  ث��ال��ث��اً: 
التكنولوجيا الجديدة لنها قطاع خا�س ت�ضتطيع 
ج����ذب ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا  ومخ���ت���برات ج���دي���دة ذات 
موا�ضفات عالية، ومن الأهمية نقل التكنولوجيا 
وهنالك   الإق��ل��ي��م  الى  الج��ام��ع��ات  ه��ذه  بوا�ضطة 
ال�ضتيعابية  الطاقة  ان  وهي  مهمة  اخرى  ناحية 
للجامعات الحكومية محدودة  خا�ضة بعد الإقبال 
الوا�ضع على دخولها وهنا توفر الجامعات الأهلية 
وبهذا  الطلبة  من  اكبر  عدد  لقبول  م�ضافة  فر�ضا 
اأو�ضع لذوي الدخل المحدود  يف�ضح المجال ب�ضكل 

الحكومية  الجامعات  الى  للدخول  الفقراء  ومن 
وه���ن���اك اك���ر م���ن 6500 ط��ال��ب ي��در���ض��ون في 
الجامعات الأهلية وبهذا يكون هناك 6500 مقعد 
نقطة  وهناك  ماديا،  المتمكنين  غير  للطلبة  �ضاغر 
على  ق��ادرة  الأهلية  الجامعات  بان  تتمثل  اأخ��رى 
العمل،  �ضوق  حاجة  ح�ضب  العلمية  الأق�ضام  فتح 
وال�ضياحة  الفندقة  كلية  فتح  على  �ضجعنا  فمثلًا 
والتي ل توجد في اأي جامعة من جامعات الإقليم 
المرافق  بناء  في  قوية  حركة  هناك  اإذ  الحكومية، 
ال�ضياحية والفنادق لذا يجب تهيئة الكوادر لهذه 
فيجب  الم�ضتوردة   ال��ك��وادر  عن  لتغنينا  المرافق 
العاملة  ال��ق��وى  بتوفير  اأنف�ضنا  على  الع��ت��م��اد 
ل��ه��ذه الم���راف���ق ال�����ض��ي��اح��ي��ة وم��ث��ل ذل���ك في بقية 
واخت�ضا�ضات  البنوك  نظام  مثل  الخت�ضا�ضات 
كثيرة يحتاجها �ضوق العمل لوجود قانون متطور 
الإفادة  القانون تمت  الإقليم وهذا  للا�ضتثمار في 
عدم  وراع��ي��ن��ا  الأه��ل��ي��ة  الج��ام��ع��ات  بافتتاح  منه 

ال�ضتغلال في الأجور الجامعية.
 ك��ي��ف ي��ت��م تح��دي��د الأج�����ور ال��درا���ش��ي��ة لهذه 

الجامعات؟
الأهلية  الج��ام��ع��ات  في  ال��درا���ض��ة  اأج����ور  ان   -
تراوح ما بين 2500 -5000 دولر لهذا ال�ضبب 
الدرا�ضة في الجامعات هنا غير مرتفعة لو  اأقول 
قارناها بتكاليف الدرا�ضة خارج الإقليم والتي قد 
ت�ضل الى ثلاثة اأ�ضعاف هذا المبلغ وقد راعينا في 
هذه الم�ضاألة م�ضاعدة النا�س، واإن الحكومة تدعم 
الأرا�ضي  قطع  بتخ�ضي�س  وذلك  الجامعات  هذه 
لبناء هذه الجامعات مع تحديد وقت البناء  الذي 
يجب ان يبداأ قبل 6 اأ�ضهر وتكمل ح�ضب الجدول 
الزمني لتطوير هذه الجامعة وفتح الخت�ضا�ضات 
الج���دي���دة، و���ض��ن��وي��ا ي��ت��م م��ن��ح الإج������ازات لفتح 

جامعات جديدة ح�ضب حاجة الإقليم.
 هل هناك جامعات طبية اأهلية وان وجدت هل 

�شيمكن دخولها بالمعدلت القليلة؟
الأهلية  ل��ل��ج��ام��ع��ات  ال��ط��ب��ي��ة  الخ��ت�����ض��ا���ض��ات   -
والكادر  متقدم  منهج  ذات  وه��ي  ال�ضيدلة  فقط 
افتتاح  اول  �ضيكون  العام  وهذا  كفء  التدري�ضي 

لها فالعام الما�ضي كانت �ضنة تاأهيلية لهم.
الذي  فالطالب  ���ض��روط  فهناك  الطلبة  قبول  ام��ا 
التقديم  ل��ه  يحق  ل   %80 م��ن  اق��ل  معدله  ي��ك��ون 

فيها وكذلك درو�س التخ�ض�س كما في الجامعات 
يجب  والأح��ي��اء(  الفيزياء  )الكيمياء  الحكومية 
لكليات  ال�ضتيعابية  والطاقة   %70 عن  تقل  ل  ان 
ان  ا�ضتطعنا  فلو  طالباً   50 الحكومية  ال�ضيدلة 
نزيد من الطاقة ال�ضتيعابية لها  الى 100 لتمكنا 
على  التاأثير  دون  ادن��ى  بمعدل  الطالب  قبول  من 
المعدل  ان  ل��و  ففر�ضا  للقبول  العلمي  الم�ضتوى 
للقبول في الجامعات الحكومية 93 فعند  الأدنى 
من  عندها  �ضنتمكن  ال�ضتيعابية  الطاقة  زي��ادة 
النزول بالمعدلت من 93 الى 92 والى 91 وهكذا 
يقبل  المعدلت  هذه  من  اقل  معدله  الذي  فالطالب 
في الكليات الأهلية مع مراعاة ال�ضروط العلمية، 
عدم  حالة  وفي  المختبرات  تاأ�ضي�س  يجب  كذلك 
وجودها ل يمكن لهذه الكليات المبا�ضرة بالدرا�ضة، 
فالعام  المختبرات،  لتفتي�س  خا�ضة  لجنة  فلدينا 
ال�ضابق كان عاماً تدريبياً للغة والأ�ضياء الأخرى 
الأ�ضا�ضية اأي اعتبر عاماً تمهيدياً والعام الجديد 
ان  علما  جيدة  ك��وادر  وهناك  فيه  المبا�ضرة  �ضتتم 
الكلية  الأهلية ع�ضواً واحداً من قبل  في مجل�س 
اأ�ضتاذ  عن  تقل  ل  بدرجة  العالي  التعليم  وزارة 
التقارير  واإعطاء  الجامعة  اأم��ور  لمتابعة  م�ضاعد 
الهيئة  او  المجل�س  وان  ال��درا���ض��ة  م�ضتوى  ع��ن 
ع�ضو  هناك  اأع�ضاء  ت�ضعة  من  المكونة  )ال��ب��ورد( 
او  اأ�ضتاذ  العالي بدرجة  التعليم  اأي�ضاً من وزارة 
التعليم  وزارة  وتتابع  م�ضاعد   اأ�ضتاذ  الأقل  على 
م��دى تطبيق  و  ال��ت��دري�����س  ���ض��ير   ال��ع��الي ح�ضن 
هذه  و�ضوابط  �ضروط  الخا�ضة  الجامعات  هذه 
�ضبط  تم  ولقد  ال�����ض��ادرة،  والتعليمات  ال���وزارة 
فقد  للطب  كلية  فتح  عن  اما  جيد،  ب�ضكل  الأم��ور 
تاأخر ب�ضبب �ضروط منها بناء م�ضت�ضفى تعليمي ب� 
200 �ضرير على الأقل حينها يمكننا اإعطاء اإجازة 

لفتح كلية الطب عك�س ذلك ل يجوز.
وعن الكفاءات العلمية التي هاجرت  قال: اأعطينا 
بالتفاق  الأهلية  للجامعات  خا�ضة   توجيهات 
م��ع ه����وؤلء الأ���ض��ات��ذة ان ك��ان��وا في ���ض��وري��ا او 
من  للا�ضتفادة  البلد  الى  عودتهم  اجل  من  الأردن 
كان  ما�ضيتين  �ضنتين  قبل  وقدراتهم.و  خبراتهم 
من  الكثير  فهناك  �ضيئاً  بغداد  في  الأمني  الو�ضع 
باحت�ضانهم  فقمنا  وقتلوا  هجروا  قد  الكفاءات 
وا�ضتقطابهم الى جامعات الإقليم لكي ل يهاجروا 
يمكنهم  الو�ضع  تح�ضن  ومتى  العراق  خارج  الى 
احت�ضنا حوالي 650  فقلد  مناطقهم،  العودة الى 
الماج�ضتير  �ضهادة  حملة  من  تدري�ضي   700 الى 
م�ضتوى  في  جيداً  تاأثيرها  كان  وقد  والدكتوراه 

الطلبة العلمي.
الفرن�شية  اللبنانية  بالجامعات  المق�شود  م��ا   

ن��ظ��ام مخ��ال��ف عن  لها  والج��ام��ع��ات التركية وه��ل 
الجامعات الأخرى؟

كرد�ضتان  اإقليم  في  ي�ضتثمر  ان  بلد  لأي  -ممكن 
تركية  او  فرن�ضية  اأو  لبنانية  كانت  ان  فالجامعة 
يكون النظام متفقاً عليه والمقررات الدرا�ضية يجب 
ان تكون متقدمة اكر من جامعاتنا، فحاليا لدينا 
بتحويل  وذلك  الدرا�ضية  المناهج  لتغيير  برنامج 
النظام الف�ضلي الى نظام مقررات درا�ضية وهذه 
الجامعات الخا�ضة منذ البداية اعتمدت على هذا 
النظام لنه نظام متقدم وجديد، لهذا ال�ضبب لبد 
توافق  ال��ذي  والنظام  الدولية  المعايير  تبني  من 

عليه الوزارة 
- لدينا منذ عام 1994 مدر�ضة ع�ضق الركية وقد 
و  تخ�ض�ضات  وفيها  جامعة  واأ�ضبحت  تطورت 
عملنا على تطويرها وبالمقابل اأ�ضبح هناك تعاون 
على  الإقليم  الركية وجامعات  ما بين الجامعات 
الخت�ضا�ضات كافة ومذكرات تفاهم  كما عقدنا عدة 
اتفاقات مع جامعات اأوروبية من اجل تخ�ضي�س 
من  والبع�س  العليا  للدرا�ضات  لطلبتنا  مقاعد 
التحاد  بريطانيا،  كفرن�ضا،  الدرا�ضية   الزمالت 

التفاق  تم  الأمريكية  الجامعة  ومع  ال�ضوفيتي، 
وفود  زارت��ه��ا  وق��د  ال��درا���ض��ي��ة  الم��ن��اه��ج  لتطوير 
للاطلاع على طرق و�ضير التدري�س لغر�س تطوير 
ذلك وفق خطة و�ضعناها،  على  والعمل  مناهجنا 
الأمور  الكثير من  ت�ضمل  التفاهم  ان مذكرات  كما 
الأ�ضاتذة  وتبادل  العلمية  بالموؤتمرات  كالم�ضاركة 
والبحوث الم�ضركة اإ�ضافة الى الإ�ضراف الم�ضرك 
وان  مهمة  الأم���ور  وه��ذه  الدرا�ضية  وال��زم��الت 
في  بها  معرف  جميعها  كرد�ضتان  اإقليم  جامعات 
اليوني�ضكو واأع�ضاء في اتحاد الجامعات العالمية 
في  ع�ضو  ال��دي��ن  ���ض��لاح  جامعة  ك��ذل��ك   )AIU(
جعل  على  نعمل  ونحن  اأي�ضاً  العربية  الجامعات 

جامعات الإقليم ع�ضوا في الجامعات العربية. 
الإقليم  جامعات  جميع  ان  اق��ول  ان  وا�ضتطيع 
العالمية  الجامعات  مع  لعلاقتها  وذلك  بها  معرف 
�ضمن  خا�س  برنامج  لديها  جيهان  جامعة  فمثلًا 
درا�ضة  ولديها  لندن  جامعة  مع  الخارجي  النظام 
الدرا�ضي بجامعة  النظام  الماج�ضتير وتتبع نف�س 
تمنح  ثم  ومن  الجامعة  من  تاأتي  فالأ�ضئلة  لندن 
لبنانية  جامعة  وكذلك  لندن،  جامعة  من  ال�ضهادة 
بالجامعة  ���ض��راك��ة  لها  الج��ام��ع��ة  وه���ذه  فرن�ضية 
الأمريكية  الج��ام��ع��ة  اأي�����ض��اً  ومثلها  الفرن�ضية  
هذه  م��ن  التخرج  فبعد  وه��ك��ذا،  ال�ضليمانية  في 
الجامعات  في  اأع�������ض���اء  ي��ك��ون��ون  الج���ام���ع���ات 

العالمية.
 ما موازنة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

وهل تفي بالحتياجات؟
لي�س  بلد  العالي لأي  التعليم  - احتياجات وزارة 
الميزانية  تكفي  ول  كثيرة  ج��دا  الإقليم  في  فقط 
اأولويات  لدينا  يكون  ل��ذا  احتياجاتها،  لتغطية 
باري�س  الى  ذهبت  فلقد  بالعمل،  نبداأ  خلالها  من 
الأ�ضبوع الما�ضي وكان هناك موؤتمر عالمي للتعليم 
العالي �ضاركت فيه 193 دولة واكر من 70-60 
الم�ضرك  ال�����ض��يء  وك���ان  ال��ع��الي  للتعليم  وزي���را 
غير  الميزانية  اأن  ه��و  الجميع  منه  يعاني  ال��ذي 
الى  التج��اه  منها  بدائل  عن  البحث  ف�ضار  كافية 
التعليم  وزارة  فاحتياجات  الخا�ضة،  الجامعات 
والم�ضتلزمات  والمختبرات  كالأبنية  كثيرة  العالي 
الأخ����رى ل��ذا لب��د م��ن التج���اه الى الأول���وي���ات، 
فالربية والتعليم  وال�ضحة و�ضعت في اأولويات 
عملنا  والكهرباء.لهذا  الم��اء  بعد  الإقليم  حكومة 
الميزانية  ه��ذه  م��ن  كبير  ب�ضكل  ال���ض��ت��ف��ادة  على 
ل�ضد  الأولويات  بو�ضع  وذلك  للتعليم  المخ�ض�ضة 
والمختبرات  العلمية  ال��ك��ت��ب  م��ن  الح��ت��ي��اج��ات 

وغيرها من الم�ضتلزمات.
هل هناك تعاون ما بين وزارة التعليم العالي   

والمنظمات الدولية؟
اليوني�ضكو  منظمة  مع  وطيدة  علاقات  لدينا   -
العالي  للتعليم  وطنية  ا�ضراتيجية  و�ضع  اأهمها 
لإقليم  ال��ع��الي  للتعليم  ا���ض��رات��ي��ج��ي��ة  ول��دي��ن��ا 
الدولي، وهناك  اليوني�ضكو والبنك  كرد�ضتان مع 
العالي  والتعليم  الربية  بين  م�ضركة  عليا  لجنة 
الحكومة  في  ال������وزراء  رئ��ي�����س  ن��ائ��ب  ب��رئ��ا���ض��ة 
اللجنة  هذه  وفي  العي�ضاوي  رافع  د.  الفيدرالية 
وزراء الربية والتعليم في بغداد واأربيل ووزير 
رئي�س  وم�ضت�ضارو  بغداد  في  التخطيط  و  المالية 
الى  التو�ضل  ون��اأم��ل  بغداد  في  المالكي  ال���وزراء 
علاقات  ولدينا  العراق  لكل  �ضاملة  ا�ضراتيجية 
الطبي  المجال  في  دولية  منظمات  مع  واتفاقيات 
ال�ضهر  اأربيل  في  للتمري�س  موؤتمر  انعقد  حيث 
من  اخت�ضا�ضيون  الم��وؤتم��ر  في  و���ض��ارك  الما�ضي 
الجامعات  جميع  الى  اإ���ض��اف��ة  الإق��ل��ي��م،  خ���ارج 
في  تعاون  اأي�ضاً  وهناك  منهم  ل��لاإف��ادة  وخ��براء 
اإ�ضافة  ذلك  وغير  القدرات  وبناء  التدريب  مجال 

الى تكوين علاقات مع منظمات المجتمع مدني.
 متى �شيتم تطبيق ال�شتراتيجية الوطنية ما بين 

وزارة التربية والتعليم لإقليم كرد�شتان و وزارة 
التربية والتعليم للحكومة التحادية؟

وتبقى  ال�ضراتيجية  الأط��ر  و�ضعنا  الآن  الى   -
ما  ومتى  ل�ضياغتها  لجنة  فت�ضكلت  التفا�ضيل، 
وقد  بالتطبيق،  نبداأ  التفا�ضيل  و�ضع  من  انتهت 
 2007 في  العالي  للتعليم  العالمي  الموؤتمر  عقدنا 
ال��ع��راق��ي��ة و22  ف��ي��ه جميع الج��ام��ع��ات  ���ض��ارك��ت 
ثمانية  فيه  نوق�ضت  اأ�ضتاذ   500 من  واك��ر  دول��ة 
بحثاً   172 وقدم  العالي  بالتعليم  متعلقة  محاور 
للموؤتمر  والمخرجات  التو�ضيات  وكانت  علمياً، 
على  ال�ضراتيجية  لهذه  الطريق  خارطة  و�ضع 
عليها  الم�ضادقة  تمت  التي  التو�ضيات  هذه  �ضوء 
تتم  ان  وناأمل  كرد�ضتان  اإقليم  وزراء  مجل�س  من 
لو�ضع  الأ�ضا�س  وهي  بغداد  من  عليها  الم�ضادقة 

ال�ضراتيجية ال�ضاملة.
التا�ضع  ال�ضهر  منذ  ا�ضراتيجيتنا  و�ضعنا  فقد 
ذلك  واأ���ض��ب��ح  كرد�ضتان  اإقليم  في   2006 ل�ضنة 
ممكن  لذا  المركز،  مع  ا�ضراتيجية  لو�ضع  اأ�ضا�ضاً 
تو�ضيات  �ضوء  على  ال�ضراتيجية  تو�ضع  ان 
من  خ��براء  ح�ضب  اأخ��رى  واإ�ضافات  الموؤتمر  هذا 
لمواكبة  ج��دا  مهمة  فال�ضراتيجية  اليوني�ضكو، 
الأخ����رى من  ال���ذي و�ضلته الج��ام��ع��ات  ال��ت��ط��ور 
وتطوير  والم��خ��ت��برات  الدرا�ضية  المناهج  حيث  
اإداريين  اأم  اأ�ضاتذة  كانوا  ان  العلمية   الكفاءات 
او فنيين لرفع قدراتهم من خلال اإر�ضالهم لدورات 
تدريبية خارج الإقليم وكذلك فتح دورات تدريبية 
الجامعية  الإداري��ة  القيادات  وتدريب  الإقليم  في 
ليكونوا بم�ضتوى الم�ضوؤولية وكذلك ربط العراق 
انماط  واإدخ��ال  المتطورة  التعليمية  بالموؤ�ض�ضات 
فهناك  التقليدية  الأنم��اط  تتجاوز  مختلفة  تعليم 
الخا�ضة  كالجامعات  التعليم  من  مختلفة  اأن��واع 
والجامعة المفتوحة وجامعة التعليم عن بعد و كنا 
بعيدين عن كل ذلك اإ�ضافة لإن�ضاء مكتبات حديثة 
ومكتبات  والرقمية  اللكرونية  كالمكتبات  ج��دا 
جعل  او  واإن�����ض��اء  ال��ع��الم  م��ع  تربطنا  افرا�ضية 
الكرونية  موؤ�ض�ضات  العالي  التعليم  موؤ�ض�ضات 
وف��ق��ا ل��ن��ظ��ام ب��ر ال��ن��ظ��ام الم��ت��ق��دم وذل���ك باإتباع 
التكنولوجيا  على  تعتمد  متقدمة  تدري�س  ط��رق 
معلومات  قاعدة  وبناء  البيانات  لقواعد  الحديثة 
ال��ت��ع��ل��ي��م للجميع  م��ت��ق��دم��ة  وج��ع��ل  ال��ك��رون��ي��ة 
العلمية  للرقية  خا�ضة  وو�ضائل  اأنظمة  وو�ضع 
و�ضع  تم  ال�ضبب  لهذا  اأخرى  وم�ضائل  والبحوث 
مختلفة  لم��دي��ات  الطريق  كخارطة  ا�ضراتيجية 
ق�ضيرة ومتو�ضطة وبعيدة المدى.. وهناك اأحداث 
األفية للعالم ل�ضنة 2015 حيث تقدم التقارير الى 
الفقر،  التعليم،  ع��ن   ع��ام  ك��ل  في  المتحدة  الأمم 
العمل  اجل  من  البلدان  تطور  من  فلابد  البطالة  
لم   1009 في   الن  فنحن  الم�ضائل  ه��ذه  حل  على 
هذه  وفق  العمل  يجب  لذا  �ضنوات   6 �ضوى  يبق 

الأهداف للاأمم المتحدة.
 ما انطباعاتكم عن م�شتوى التعليم لبغداد؟

البعد  م��ن  ن��وع��اً  هناك  ان  قلت  كما  ع��ام  ب�ضكل   -
والفجوة التي باعدتنا عما و�ضلت اليه الجامعات 
فهناك  بها  يم��ر  التي  ال��ظ��روف  ب�ضبب  العراقية 
الح��اج��ة الى اأب��ن��ي��ة  ومخ��ت��برات  وك��ت��ب علمية 
لذا  الم��ه��ارات  وقابلية  الأ�ضاتذة  وتدريب  حديثة 
ال  بعثة   10000 اأ�ضا�س  على  بعثات  اإط��لاق  تم 
من  �ضتعاني  الج��ام��ع��ات  ان  ب�ضبب  توقفت  انها 
�ضببه  ك���ان  ال���ذي  ال��ت��دري�����ض��ي  ال��ك��ادر  في  نق�س 
اأدت  ال��ت��ي  الإره����اب  وعمليات  ال�ضابق  ال��ن��ظ��ام 
لذا  الأ���ض��ات��ذة  م��ن  قليل  غ��ير  ع��دد  ا�ضت�ضهاد  الى 
التطور  ل�ضمان  متخ�ض�ضة  هيئة  بحاجة  نحن 
وو�ضع  الإ�ضلاحية  بالخطوات  والبدء  العلمي  
معيار خا�س ل يقل عن الدول الأخرى نتابع فيه 
في  مدمرة  التحتية  فالبنية  التعليمي.،  الم�ضتوى 
تطابق  من  لب��د  العلمي  الم�ضتوى  فلرفع  العراق 

في  تكون  ان  فيجب  النظرية  مع  العلمية  الم��ادة 
الطلاب  يتمكن  لكي  موؤ�ض�ضات �ضناعية، زراعية، 
خلال فرة درا�ضتهم من القيام بالتطبيق النظري 
مع العلمي فهيئة ال�ضمان النوعي تكون م�ضوؤولة 
الدرا�ضي  والنظام  والتدري�ضيين  الخرجين  عن 

وفق معايير محددة.
 ج��ام��ع��ة ك��رد���ش��ت��ان ه���ل ت��ع��د م���ن الجامعات 
التدري�س  ن��ظ��ام  ه��و  وم��ا  الخ��ا���ش��ة  ام  الحكومية 

فيها؟
الخا�ضة  الج��ام��ع��ات  �ضمن  ك��رد���ض��ت��ان  -ج��ام��ع��ة 
عن  يختلف  خا�ضاً  نظاماً  تبنيها  فيها  والمق�ضود 
الإقليم   وزراء  رئي�س  يدعمها  الأخ��رى  الجامعات 
لتخريج  بريطاني   نظام  وذات  مجانية  وتكون 
ط��ل��ب��ة بم�����ض��ت��وى ع��ل��م��ي م��ت��م��ي��ز م��ق��ارن��ة ببقية 
الجامعات الحكومية ولها �ضوابط و�ضروط اأي�ضاً 

وفقا لنظامها البريطاني.
 ما م�شير خريجي الخت�شا�شات الحديثة هل 

�شتعمل على زيادة الت�شخم؟
وفقا  العلمية  الخت�ضا�ضات  بفتح  نبداأ  -عندما 
لح��اج��ة ���ض��وق ال��ع��م��ل ف����اإن ك���ان ق��ط��اع��اً خا�ضاً 
فمثلا  الم�ضكلة  ه��ذه  مثل  نج��اب��ه  ل��ن  حكومياً  اأم 
له  نحتاج  ل  ال�ضناعات  تكنولوجيا  اخت�ضا�س 
في الإقليم كوننا ل�ضنا دولة �ضناعية الخت�ضا�س 
الجامعي  الم�ضتوى  على  الدرا�ضات  اإجراء  فعلينا 
باأخذ  ال�ضتثمار  هيئة  م��ع  التن�ضيق  يجب  كما 
نوع الم�ضاريع التي �ضتنفذ لذا نبداأ بتهيئة الكادر 
لتوفيره،  وال�ضتعداد  الم�ضاريع  لتلك  المتخ�ض�س 
لذا فاإن الخت�ضا�ضات تكون ملازمة لحاجة �ضوق 

العمل، وبهذا ل يح�ضل اأي نوع من الت�ضخم.
 هل هناك نوع من اأن��واع الف�شاد الذي تعاني 

منه وزارة التعليم؟
معناها  في  مو�ضعة  انها  اعتقد  الف�ضاد  -م�ضالة 
ذلك.  وغ��ير  وعلمي  واإداري  م��الي  ف�ضاد  فهناك 
ف��ال��ت��دري�����ض��ي غ���ير ال���ك���فء ال����ذي ل ي��ع��م��ل على 
يعد  منه  مطلوب  هو  بما  ويلتزم  الم��ادة  تو�ضيل 
الذي  ل��لاإداري  بالن�ضبة  كذلك  و  الف�ضاد  من  نوعا 
الف�ضاد  ان  واعتقد  �ضحيح  ب�ضكل  عمله  يتم  ل 
اأنواع الف�ضاد فمثلا قبل ا�ضتحداث  العلمي اخطر 
بها  هناك جامعة وهمية لم يعرف  كان  ال��وزارة 
على  موؤ�ض�ضة  اأي  لها  لي�س  اليوني�ضكو  قبل  من 
ار�س الواقع في اأي دولة تعمل بالتعليم عن بعد 
ولي�س فيها موا�ضفات التعليم عن بعد حيث تقبل 
الأموال  اخذ  مجرد  �ضروط  اأي  دون  �ضخ�س  اي 
وعدد طلابها اكر من 2500 طالب و كانت تعمل 
العالي وعملها ل  التعليم  اإجازة من وزارة  بدون 
قبول  في  ل  العلمية  والمعايير  ال�ضروط  يطابق 
اكبر  ه��ذا  ك��ان  ال��درا���ض��ي  المنهج  في  ول  الطلبة 
كذلك  ال�ضتمرار،  من  منعناها  وقد  موجود  ف�ضاد 
تكن  لم  اذا  والدكتوراه  الماج�ضتير  �ضهادات  منح 
العراف  يمكن  ل  �ضحيحة  علمية  مقايي�س  ذات 
بها كذلك اإنجاح الطلبة وقبول الطلبة اذا لم تكن 
على اأ�ضا�س الدرجة فاذا كان قبولً خا�ضاً ل يمكن 
القبول فيه اأي�ضاً ويعد نوعا من الف�ضاد فقد منعنا 
كل قبول خا�س والتدري�ضي الذي لم يقم بواجبه 
ب�ضكل جيد و يعتمد فقط على التلقين فيعد اأي�ضاً 
نوعاً من الف�ضاد العلمي والموارد الموجودة ان لم 
تعد  اأي�ضاً  للاأولويات  وفقا  كفوء  ب�ضكل  ت�ضتخدم 
الذي  الف�ضاد  بعيدون عن  فنحن  الف�ضاد  نوعاً من 

تر�ضده هيئة النزاهة في بغداد.
مجمل ذلك انا ل اأقول اننا حالة مثالية  انما المهم 
معالجة هذه الحالة ان وجدت ور�ضدها ومعالجة 

م�ضبباتها فهذه م�ضوؤولية واأمانة.
الدكتور  اأو�ضح  الخ��ارج  الى  الي��ف��ادات  وب�ضاأن 
 1300 القطر  خ��ارج  الى  الموفدين  عدد  ان  ه��ادي 
العلمية  الموؤتمرات  في  للم�ضاركة  وموظف  اأ�ضتاذ 
ال��دورات التدريبية  وان ايفادات  او البحوث او 
واأخ���رى   جهة  ب��ين  تختلف  الخ���ارج  الى  ال�ضفر 
لعمداء  وق�����ض��م  الج��ام��ع��ة   لرئي�س  م��ن��ه��ا   فق�ضم 
على  ونعمل  العلمية  للجان  اآخ��ر  وق�ضم  الكليات 
كاملة   ب�ضورة  يتحقق  ل  ان��ه  ول��و  العدل  تحقيق 
باإر�ضال  الآخ��ري��ن  م��ن  �ضكوى  ن��لاح��ظ  لم  ول��ك��ن 
�ضخ�س وحرمان الأخر  وان ح�ضلت فنعمل على 
معالجتها كذلك الر�ضيح يتم من الجامعة ونحن 
نوافق على المر�ضحين وفي حالة اإدراكنا او علمنا 
ان هناك �ضخ�ضاً مكرراً نعمل على تبديله ب�ضخ�س 

لم يمنح هذه الفر�ضة.
 ما دور التعليم في النتخابات؟

النتخابية نحن محايدون ولم  -في هذه الحملة 
نعمل اأي دعاية انتخابية فوزارتنا وزارة الجميع 
فعلناه  ما  بانجاز  نعمل  لكن  كرد�ضتان  اإقليم  في 
على  عر�ضها  تم  مكت�ضبات  فهناك  ال��ف��رة  ب��ه��ذه 

النا�س للاطلاع على هذه المنجزات.
 هناك األف دار �شكنية هل ت�شمل الأ�شاتذة فقط 

ام هناك خطة للمنت�شبين اأي�شاً؟
للاأ�ضاتذة  الدور  هذه  بتوزيع  الأولوية  اأعطينا   -
ال���دي���ن وهولير  اأ����ض���ات���ذة ج��ام��ع��ة ���ض��لاح  م��ث��ل 
التوزيع  يجري  كان  حيث  اأولى  كخطوة  الطبية 
ان  فوجدنا  اأرا����س،  قطع  �ضكل  على  ال�ضابق  في 
ق�ضماً غير قليل قد قام ببيعها لعدم اإمكانيتهم من 
م�ضروع  وهناك  الدور  هذه  ببناء  قمنا  لذا  البناء 
للموظفين بحدود 250 �ضقة  وكذلك خطة لحكومة 
اإقليم كرد�ضتان ببناء 5000 لجميع الموظفين من 
فهناك  ال�ضكن  م�ضكلة  لحل  المحدود  الدخل  ذوي 
الإقليم  خطة  ا�ضراتيجية  �ضمن  طموحة  خطة 
تمنى  نودعه  ان  وقبل  �ضريحة.  اأي  اإهمال  دون 
تح�ضن  كرد�ضتان  اإقليم  في  العالي  التعليم  وزير 
البناء  بعملية  وال��ب��دء  للعراق  الأم��ن��ي  الو�ضع 
بين  العلاقات  تكون  وان  واأف�ضل  �ضريع  ب�ضكل 
متما�ضكة وقوية  العراقي  ال�ضعب  مكونات  جميع 
العراق  بناء  اجل  من  والتاآخي  الألفة  على  مبنية 
تهمي�س  دون  الديمقراطية   قيم  الجديد وتر�ضيخ 
اأي فرد مهما كان دينه وقوميته والعي�س برفاهية 
الح�ضارة  اأه��ل  كوننا  للعراق  الهيبة  تعود  وان 

واأول قانون للاإن�ضانية �ضرع من اأر�س العراق. 
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وزيـــر �لتعليـــم �لعالـــي في حكومـــة �لإقليــــم لـ )        (:

�صتراتيجي��ة وطني��ة لمواكب��ة م��ا و�صل��ت اإلي��ه الجامع��ات الأخ��رى م��ن تق��دم وتطور 

اإقلي���م كرد�صت���ان ي�صه�د نه�ص�ة علمي�ة وا�صع��ة في قط���اع التعلي��م الع�ال��ي
ت�سهد م�سيرة �لتعليم �لعالي في �إقليم كرد�ستان تطور�ً نوعياً  كبير�ً يج�سد  و�قعيا،�لهتمام �لكبير و�لرعاية �للذين يتمتع بهما 

هذ� �لقطاع �لحيوي من قبل �لقيادة �لكرد�ستانية..
�ن ما ح�سل من تقدم وتطور في قطاع �لتعليم �لعالي يعود �لى �لجهود �لمبذولة �لتي تحدت جميع �لمعوقات و�أ�ساعت �لعلم 

و�لمعرفة، ولأجل ت�سليط �ل�سوء على منجز�ت هذه �لم�سيرة �لتعليمية  وما حدث من تغير�ت منذ عام 1991 �لى �لآن �لتقت 
)�لمدى( مع وزير �لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي لإقليم كرد�ستان  د. �إدري�س هادي ليحدثنا قائلا: 

�أربيل /�سالي جودت
ت�سوير : مهدي �لخالدي

د. ادري�س هادي

وزير التعليم العالي مع المحررة


