
جريدة »الأوبزيرفر« الأ�سبوعية البريطانية 
مهددة بالإغلاق ب�سبب الخ�سائر المالية التي 
تواجهه���ا.. »الأوبزيرف���ر« ه���ي واح���دة من 
اأرقى ال�سحف واأكثرها م�سداقية في العالم 
باأ�س���ره، ب���رز عل���ى �سفحاتها ع���بر تاريخها 
ع�س���رات من األمع ال�سحفي���ن والكتاب الذين 
لم يوؤث���روا فح�س���ب في الحي���اة ال�سيا�سي���ة 
البريطاني���ة فاتح���ن الأب���واب اأم���ام ق���وي 
التق���دم وال�ستنارة والتجاه���ات الي�سارية 
داخ���ل ح���زب العم���ال البريط���اني على نحو 
خا�ص، واإنما اأثروا اأي�سا على قراء ال�سحف 
الإنجليزية في العالمن العربي والإ�سلامي، 
واأ�سهموا في التكوين المهني لعدد ل ي�ستهان 
ب���ه من ال�سحفين في هذين العالمن، وكانت 
نزاه���ة الجري���دة وتحريه���ا الدق���ة وتق�سي 
الحقائق وتدقيق المعلومات ولتزال م�ساحة 

الحري���ة فيها م�س���رب الأمث���ال في الأو�ساط 
ال�سحفية وال�سيا�سية.

ويق���ول الكات���ب اللبن���اني )جه���اد الخازن( 
وه���و واحد من الذين ق���راأوا هذه ال�سحيفة 
بانتظ���ام من���ذ ب���دء حيات���ه المهني���ة )اأعترف 
باأنن���ي بت اأ�سيق بمهنة تختفي فيها �سحف 
تاريخي���ة ت�ستح���ق البق���اء، وتبق���ي �سحف 
الإث���ارة والتط���رف والبت���ذال ف���كاأن هذا ما 

يطلبه النا�ص اأو ما ي�ستحقونه(.
وتتفاق���م ظاه���رة اختف���اء ال�سح���ف الجادة 
والنقدي���ة في ع���دد كبير م���ن بل���دان العالم، 
وبع�سها ي�سطر دفاعا عن البقاء اأن يغير من 
توجهات���ه، ويكتفي البع�ص الآخ���ر بالطبعة 
الإلكترونية، وق���د قرر بع�ص ملاك ال�سحف 
الكب���ار اأن يفر�سوا ر�سوما على الدخول اإلى 
مواق���ع �سحفه���م بع���د اأن كان ه���ذا الدخول 

مجانيا.
والو�سع الحالي ه���و اإحدى نتائج النت�سار 
الهائل للثقاف���ة التجاري���ة ال�ستهلاكية التي 
اأنتجته���ا النظم الراأ�سمالي���ة وهي تتجه اإلى 
الطاب���ع الطفيل���ي وتعتم���د عل���ى الم�سارب���ة 
القاع���دة  وتخن���ق  المالي���ة  والن�ساط���ات 
الإنتاجية، ليتراجع القت�ساد الحقيقي الذي 
يحتاجه الب�سر في موا�سلة حياتهم اليومية 
وتلبي���ة احتياجاته���م المعي�سي���ة، فينزلق���ون 
ب�سب���ب ه���ذا القت�س���اد الوهم���ي اإلى حم���ى 
الحي���اة ال�ستهلاكية الفق���يرة اإن�سانيا فاقدة 
الروح وال�سمير، وعلى هذه الأر�ص الممهدة 
تنت�سر �سحف الإث���ارة والف�سائح ويتحول 
هو����ص كرة القدم اإلى حم���ى عالمية وان�سغال 
ك���وني يتف���وق كث���يرا عل���ى ان�سغ���ال النا�ص 
بم�سائرهم وق�ساياهم الحقيقية وعلاقاتهم 

الجتماعي���ة واأ�س���كال ال�ستغ���لال التي تقع 
عليه���م، وفي ظ���ل ه���ذا المناخ ي�سب���ح خداع 
الجماه���ير الغف���يرة �سناع���ة تنت���ج اأرباح���ا 
خيالية، وتتراجع ال���روح النقدية المت�سائلة 

لدى الملاين التي يهزمها الحرمان.
ويف�س���ي مثل هذا المناخ ال�ستهلاكي في ظل 
النظ���م ال�ستبدادي���ة الفا�س���دة، اإلى ت�سوي���ه 
الهتمام���ات ال�سيا�سي���ة للجماه���ير اليائ�سة 
ب���لا ج���دوى لأن  اأن ال�سيا�س���ة  ت���رى  الت���ي 
حياتها ل تتغ���ير واإنما تزداد �سوءا، فتنزلق 
اأكثر فاأكثر اإلى الهتمام���ات التافهة وتروج 
�سح���ف النميم���ة والف�سائ���ح، ب���ل اإن ه���ذه 
الجماه���ير كثيرا م���ا تتبنى اأف���كارا وت�ساند 
�سيا�س���ات ه���ي في العم���ق �س���د م�سالحه���ا 
عل���ى المدين الق�سير والبعيد، وهكذا تعاني 
ال�سح���ف والمناب���ر الج���ادة والنقدي���ة عامة 

معاناة كبيرة ويغلق بع�سها اأبوابه ق�سرا.
في بداي���ة الق���رن الع�سري���ن كت���ب الروائ���ي 
الأمريك���ي الكبير »جاك لندن« روايته »القدم 
الحديدية« التي �سور فيها معاناة هذا النوع 
من ال�سح���ف الجادة، فا�سح���ا الآليات التي 
طالما لج���اأ اإليه���ا اأ�سحاب الم�سال���ح من كبار 
الأغنياء لإغلاق ال�سح���ف الي�سارية بحجب 
الإعلانات عنها، ون�س���ال مثل هذه ال�سحف 
بالقائم���ن عليه���ا وجمهورها للاإبق���اء عليها 

حية.
واإذا كان الزم���ن قد اختل���ف واأ�سبحت هناك 
عوام���ل اإ�سافية مناوئ���ة لل�سحف المطبوعة 
وعل���ى راأ�سه���ا النت�س���ار المتزاي���د لل�سحافة 
الإلكتروني���ة الت���ي ت�س���كل تهدي���دا حقيقي���ا 
لل�سح���ف الورقي���ة في الع���الم المتق���دم، باأن 
الو�س���ع في بلادنا يختل���ف اإذ �سيبقي قطاع 
ل ي�ستهان به من الجمهور متعلقا بال�سحف 
م���ع  التعام���ل  يجي���د  ل  اإم���ا  لأن���ه  الورقي���ة 
الكمبيوت���ر واإما اأنه عاجز اأ�سلا عن امتلاكه 

وت�سكل ال�سحيفة له احتياجا حياتيا.
ولذا فاإن ال�سحف الج���ادة مطالبة بالبتكار 
ل فح�س���ب في طرق التمويل واإنما اأي�سا في 
الو�سول اإلى اأ�ساليب جديدة تربطها بقرائها 
والخط���وة  التقليدي���ة،  للاأ�سالي���ب  اإ�ساف���ة 
الأولى عل���ى هذا الطري���ق تتمثل في تن�سيق 
جهودها من اأجل التوزيع من جهة واللجوء 
اإلي الطرق الن�سالية على نطاق وا�سع، ومن 
جهة اأخ���رى المب���ادرة اإلى اإن�س���اء تعاونيات 
واأ�س���كال اكتت���اب واأ�سه���م واإ�س���راك اأو�س���ع 
جمه���ور فيها، وغني ع���ن البيان اأن مثل هذه 
الحل���ول تحت���اج اإلى اإرادة �سيا�سي���ة قوي���ة 
وروؤية ا�ستراتيجية تتق���دم الم�سلحة العامة 
فيه���ا على الم�سال���ح ال�سخ�سي���ة وتترفع عن 
ال�سراع���ات ال�سغ���يرة والألعي���ب الذاتي���ة 

المدمرة.
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ــدة ــري �لج نــظــر  ــة  ــه وج مـــع  ــرورة  ــس ــ� ــال ب لاتــتــفــق  وقـــد   ، كــتــابــهــا  نــظــر  وجـــهـــات  عـــن  تــعــر  �لــ�ــســفــحــة  في  ــــــو�ردة  �ل �لاآر�ء 

ابتل���ي الع���راق قب���ل �سق���وط النظ���ام 
العراق���ي بروؤي���ة الليبرالي���ة الجديدة 
الم�سوه���ة للتنمي���ة، وازداد هذا البلاء 
فر����ص  بحك���م  النظ���ام  �سق���وط  بع���د 
و�سيا�س���ة  الع���راق  عل���ى  الحت���لال 
ج���ورج دبليو بو�ص الت���ي نفذها بول 
بريم���ر خ���ير تمثي���ل ل�سال���ح الق���وى 
الطائفي���ة والق���وى غ���ير الراغب���ة في 
التنمي���ة وت�سني���ع الع���راق وتحديث 
زراعته، ابتل���ى بفئات اجتماعية ترى 
في التج���ارة اأ�سه���ل الأم���ور واأف�سلها 
وفي اأم���وال النف���ط اأح�س���ن الو�سائل 
لتاأمن ال�ست���يراد دون اإتعاب الراأ�ص 

ودون التفكير في عملية ت�سنيع البلاد 
وتحدي���ث زراعت���ه وتنمي���ة م���وارده 
وتخلي�س���ه م���ن التخل���ف ووحداني���ة 
الم���ورد المالي الريعي واأعني به النفط 

ولي�ص غيره. 
اإن ه���ذا التوج���ه اللي���برالي الجدي���د 
المتطرف والم�سوه في اآن، الذي تتخلى 
المتح���دة  الولي���ات  حت���ى  الآن  عن���ه 
في  الراأ�سمالي���ات  واق���دم  الأمريكي���ة 
الع���الم، يت�سب���ث به الكثير م���ن القادة 
ال�سيا�سين في العراق نظرياً وعملياً، 
رغم اأن البع�ص منهم ل يزال يميل اإلى 
�س���يء اآخ���ر، ولكنه محك���وم بم�سيرة 
و�سع���ت  الت���ي  الراهن���ة  ال�سلط���ة 
خطوطه���ا العام���ة الإدارة الأمريكي���ة 
وخا�سة بول بريم���ر والتي لم يتمكن 
العراقيون حتى الآن الظخلا�ص منها 
لأن هناك من يمثلها في ال�سلطة العليا 
في الع���راق وفي المتنفذي���ن بالع���راق 

فعلًا.
اإن ه���ذا الواق���ع يتطل���ب م���ن الق���وى 
الجتماعي���ة التي تريد بن���اء المجتمع 
الم���دني وع���دم الإبق���اء عل���ى المجتمع 
والعلاق���ات  المتخل���ف  الزراع���ي 
الع�سائري���ة ودور الموؤ�س�س���ة الديني���ة 

الق���وى  م���ع  والمتحالف���ة  المهيمن���ة 
الع�سائري���ة الأق���ل اهتمام���اً بالمجتمع 
الم���دني التحال���ف والتكات���ف والعمل 
الم�سترك. ولي�ص هناك من ينه�ص بهذه 
المهم���ة غ���ير البرجوازي���ة ال�سناعي���ة 
فاق���د  وكلاهم���ا  العامل���ة  والطبق���ة 
للتاأث���ير في ع���راق الي���وم، اإ�سافة اإلى 
المثقف���ن الديمقراطين المبعدين فعلياً 
ع���ن العملية الجتماعي���ة وال�سيا�سية 

والثقافية والتعليمية في العراق.
اإن تغي���ير وجه الع���راق الراهن وبناء 
عراق جديد ومجتمع جديد ي�ستوجب 
القت�سادي���ة  بنيت���ه  في  تغي���يراً 
الدين���ي  ووعي���ه  والجتماعي���ة 
والجتماعي. ولكن هذه المهمة لن تتم 
بالق���وى الحالية المهيمن���ة على القرار 
والثق���افي  والقت�س���ادي  ال�سيا�س���ي 
وج���ود  ع���بر  تت���م  ب���ل  الع���راق،  في 
البرجوازية الوطنية ال�سناعية والفئة 
المثقفة في ال�سلطة، وعبر ن�ساط فعال 
وحي���وي للطبقة العامل���ة والفلاحن، 
�س���واء بم�ساركتها بال�سلط���ة اأم بدعم 
التوجه���ات ال�سيا�سي���ة الديمقراطي���ة 
والتقدمي���ة الت���ي تعي���د بن���اء العراق 
الجدي���د وتبن���ي ال�سناع���ة والزراعة  

وتقلل من هيمنة  راأ�ص المال التجاري 
على البلاد الذي يمنع عملياً الت�سنيع 
ويعتم���د عل���ى م���وارد ت�سدي���ر النفط 
المالي���ة للا�ست���يراد به���ا �سلع���اً تغ���رق 
الأ�سواق المحلية وتحارب ما تبقى من 
من�ساآت �سناعية �سغ���يرة ومتو�سطة 

و�سناعة حرفية �سغيرة في الوطن.
ال�سع���ب  اإلى  موج���ه  الن���داء  اإن 
العراقي كله، ولك���ن ب�سكل خا�ص اإلى 
البرجوازي���ة الوطنية ال�سناعية، اإلى 
اتح���اد ال�سناع���ات العراقي���ة واتحاد 
رجال الأعم���ال ال�سناعي���ن، واإلى ما 
تبقى م���ن الطبق���ة العامل���ة العراقية، 
واإلى الفلاح���ن الذين اأج���بروا عملياً 
فئ���ة  وتكوي���ن  الري���ف  هج���رة  عل���ى 
الم���دن،  ح���ول  هام�سي���ة  اجتماعي���ة 
واإلى المثقف���ن الديمقراطي���ن الذي���ن 
يدرك���ون اأهمي���ة ال�سناع���ة والزراعة 
وبن���اء المجتم���ع المدني ولك���ن ل حيلة 
البرجوازي���ة  واإلى  الآن،  حت���ى  له���م 
ال�سناعية الحرفي���ة ال�سغيرة التي ل 
تجد مجالً لموا�سلة اإنتاجها ال�سناعي 
ب�سب���ب المناف�س���ة الأجنبي���ة الحامي���ة 
�سده���ا، اإلى كل هوؤلء اأوج���ه ندائي، 
اإلى  الأح���زاب ال�سيا�سي���ة التي تح�ص 

وت�سعر باأنها ديمقراطية وتريد تنمية 
الع���راق وتغي���ير بنيت���ه القت�سادي���ة 
والجتماعية حق���اً وتح�سن م�ستوى 
معي�س���ة الفئ���ات الجتماعية الكادحة، 
اإلى كل هوؤلء واإلى بع�ص اأولئك الذين 
يتربعون بارتياح على بع�ص كرا�سي 
الحكوم���ة الدافئة ولكنه���م ل يدركون 
باأنها �ستك���ون باردة جداً عليهم وعلى 
ال�سع���ب، اأن ينه�س���وا جميع���اً لتغيير 
وجه���ة التط���ور ال�سيا�س���ي الطائفي���ة 
وتغي���ير وجهة التنمي���ة وتغيير واقع 
وبالط���رق  والإداري  الم���الي  الف�س���اد 
ال�سلمية والديمقراطية وعبر الن�سال 
اليوم���ي وتعبئ���ة النا����ص ل�سالح تلك 
الأه���داف الت���ي في مقدوره���ا و�س���ع 
العراق على طريق جديد ل يلهث وراء 
التجارة فق���ط وي�ستهلك اأموال النفط 
دون تحقي���ق التراكم ال�س���روري في 
الن�ساعة والزراع���ة  والبنية التحتية 
وتعظيم الثروة الوطنية وتغيير بنية 
الدخ���ل القومي ورفع مع���دلت نموه 
وزي���ادة مع���دل ح�س���ة الف���رد الواحد 
ال�سنوية ومن���ه وتغيير واقع توزيعه 
المجتم���ع  ل�سال���ح  توزيع���ه  واإع���ادة 

والقت�ساد الوطني.

 ذك����رني ذلك كل����ه بمناق�سة ر�سال����ة في العلوم 
في  ال�سابق����ن  الل����واءات  لأح����د  ال�سيا�سي����ة 
درج����ة  لني����ل  به����ا  تق����دم  الم�سلح����ة  الق����وات 
الدكت����وراه، وكانت تتناول اإح����دى النظريات 
ال�سيا�سي����ة الحديثة وتطبيقه����ا على العلاقات 
م����ع دول حو�����ص نهر النيل، وانته����ت الر�سالة 
اإلى مناق�س����ة احتمال ا�سط����رار م�سر لخو�ص 
ح����رب �س����د اأثيوبي����ا حفاظ����ا علي تدف����ق مياه 
م�س����ر  اإلى  الأثيوبي����ة  اله�سب����ة  م����ن  الني����ل 
والت����ي تمدن����ا ب����� 85% من المي����اه الت����ي ت�سل 
اإلى م�س����ر ع����بر الني����ل، والخط����ط الع�سكرية 
المع����دة لتنفيذ ذل����ك الحتمال، وتذك����رت اأي�سا 
رد الفع����ل على مقال كتبت����ه في ال�ستينيات في 
جري����دة الجمهوري����ة تعليقا على زي����ارة الملكة 
اإليزابيث ملكة بريطاني����ا لأدي�ص اأبابا ولقائها 
م����ع الإمبراط����ور هيلا �سلا�س����ي، وكان عنوان 
المق����ال »وجم����ع بينهم����ا اله����م«، وتلقي����ت ع����بر 
رئي�����ص تحري����ر الجمهوري����ة رئي�����ص مجل�����ص 
اإدارة دار التحري����ر ر�سالة غا�سبة من الرئي�ص 
جمال عبدالنا�سر يلفت النظر لأهمية وحيوية 
العلاقات الم�سرية - الأثيوبية لأكثر من �سبب 
في مقدمته����ا اأن اأثيوبي����ا هي اأه����م دول م�سب 
نه����ر الني����ل بالن�سبة لم�س����ر، ول يمك����ن العبث 

بهذه العلاقات لأي �سبب كان.
كان����ت دللة الحادثت����ن وا�سح����ة وكا�سفة عن 
وجود �سيا�سة عامة لم�سر مع دول حو�ص نهر 
الني����ل ل تقت�سر على ال�سيا�س����ة المائية، واإنما 

ت�سمل مجمل العلاقات مع هذه الدول، يقول د. 
عبدالملك عودة اأ�ستاذ اأ�ساتذة العلوم ال�سيا�سية 
في م�سر »من الخطاأ عدم ت�سيي�ص ق�سية مياه 
النيل والف�سل بن مياه النيل ومجمل علاقات 
م�سر مع دول حو�ص النيل في اأفريقيا، فعملية 
ع����دم ت�سيي�ص مي����اه النيل الت����ي كان يتزعمها 
المرحوم المهند�ص عبدالهادي را�سي ومدر�سة 
الخارجي����ة  م����ن  وكث����يرون  الم�سري����ة  ال����ري 
الم�سرية ه����ي في راأيي نظرية خاطئة، ويجب 
اأن تاأخ����ذ العلاق����ات الدولي����ة م����ع ه����ذه الدولة 
كحزمة مترابطة، فالعلاقات الدولية الإقليمية 
بن م�سر وهذه الدول علاق����ات مثقلة بتاريخ 
كله �سراعات وتناق�سات.. وعلى �سبيل المثال 
فالموؤكد اأن موقف اأثيوبيا من م�سر بخ�سو�ص 
مي����اه النيل متاأثر بموقف م�س����ر تجاه م�سكلة 
ال�سومال، لأن ال�سومال تمثل نقطة مهمة جدا 

بالن�سبة للاأمن القومي الأثيوبي..(.
وتحت����اج ال�سيا�سة الم�سرية عام����ة وال�سيا�سة 
المائي����ة خا�س����ة م����ع دول حو�����ص نه����ر الني����ل 
لمراجع����ة وت�سحيح، فالمنط����ق الم�سري يعتمد 
اأ�سا�سا على ما يطلق عليه »الحقوق التاريخية 
المكت�سبة( والت����ي ت�سمن لم�سر الح�سول على 
5.55 ملي����ار م����تر مكعب �سنويا م����ن مياه نهر 
الني����ل، وتقوم هذه الحقوق على مجموعة من 
المعاه����دات والتفاقات اأغلبه����ا وقع في مرحلة 
ال�ستعمار الغرب����ي لأفريقيا، واتفاقية واحدة 
في ظ����ل ال�ستق����لال بن م�س����ر وال�سودان عام 

1959، وال�ستن����اد اإلى الحق����وق التاريخي����ة 
المكت�سب����ة مح����ل ج����دل ل�سبب����ن.. الأول، عدم 
اع����تراف ال����دول الإفريقي����ة به����ذه المعاه����دات 
والتفاقيات، الثاني ع����دم وجود قانون دولي 
للاأنه����ار حتى، الآن ينظ����م علاقات دول الم�سب 
ب����دول المنب����ع، والحت����كام اإلى مجموع����ة م����ن 
القواع����د القانوني����ة حددته����ا جمعي����ة القانون 
ال����دولي في هل�سنك����ي ع����ام 1969 )وهات����ان 
النقطت����ان تجع����لان م�سر في موق����ف قانوني 

�سع����ب ج����دا، وم����ن ثم ف����اإن م����ن ي����رددون اأن 
القان����ون ال����دولي معن����ا فهم يطرح����ون وجهة 
نظرنا نحن كم�سرين، اأما الدول الأخرى فلم 

تعترف اأبدا بهذه التفاقيات(.
كذل����ك فال�سيا�س����ة الم�سرية قامت عل����ى تف�سير 
مع����ن لحقائ����ق الجغرافي����ا والتاري����خ، اأهمها 
اأن دول الحو�����ص با�ستثن����اء م�س����ر و�سم����ال 
ال�س����ودان دول ا�ستوائي����ة ومداري����ة، اأي دول 
مطري����ة ل تحت����اج لمي����اه الني����ل للزراع����ة، ولم 

تلتف����ت ال�سيا�س����ة الم�سري����ة لحقيق����ة اأن ه����ذه 
الدول واجه����ت م�سكلة جف����اف وت�سحر، واأن 
هذه ال����دول تعتمد في تنميته�����ا على الزراعة، 
»اأمن����ا مائي����ا  له����ا  م����ا يعن����ي بالن�سب����ة  وه����و 

وزراعيا«.
وهناك اإهدار كبير للمياه في م�سر، وم�ساريع 
تعتمد عل����ى مياه النيل مث����ل م�سروع تو�سكي 
اأو ترع����ة ال�سيخ زايد والدلت����ا الجديدة والتي 
تحتاج في المرحلة الأولى فقط 3 مليارات متر 
مكع����ب من مياه النيل وم�س����روع ترعة ال�سلام 
والت����ي تنق����ل 8.2 ملي����ار متر مكع����ب من مياه 
الني����ل �سنوي����ا اإلى �سين����اء )!( وكلاهم����ا يزيد 
اأزمة المياه في م�س����ر، وم�سروع ترعة ال�سلام 
يثير اعترا�س����ات من دول الحو�ص لنقله مياه 

النيل خارج حو�ص نهر النيل.
ولي�����ص هناك من ح����ل لهذه الم�سكل����ة اإل لجوء 
م����ن  مجموع����ة  لتحدي����د  الم�سري����ة  ال�سيا�س����ة 
الرئي�سي����ة ل�ستراتيجي����ة جدي����دة  الخط����وط 
جوهره����ا التع����اون م����ع دول المنب����ع في �ستي 
م�س����ر  في  الم�سال����ح  يخ����دم  بم����ا  المج����الت 
ويحق����ق اأي�سا م�سالح دول حو�ص نهر النيل، 
والهتمام بالم�ساريع المقترح اإقامتها في اأعالي 
الني����ل كقناة جونجلي وم�س����روع بحر الغزال 
وم�س����روع م�ستنقع����ات ما�س����ار، والم�سروعات 
الثلاث����ة توفر 13 مليار متر مكعب اإ�سافية من 
المي����اه، ويحتاج تنفيذها لعلاقات �سحيحة مع 

دول حو�ص النيل.

م���ن �أج�����ل �ل��ت�����ص��ن��ي��ع وتح���دي���ث �ل����زر�ع����ة!
كاظم حبيب

ح�سين عبد�لر�زق

اإن تحقيق حرية الح�س���ول على المعلومات والنفاذ اإليها يزيد 
م���ن اإمكانية محاربة الف�س���اد والق�ساء علي���ه، فاإمكانية النفاد 
اإلى المعلوم���ات تعن���ي القدرة عل���ى الح�س���ول والو�سول اإلى 
المعلوم���ات والبيان���ات والحقائق اأينما كان���ت. وهذا يعني اأن 
البيئ���ة التي تتوفر فيها القدرة عل���ى النفاذ اإلى المعلومات هي 
بيئة ال�سفافي���ة والمكا�سفة والمحا�سبة وهي عك�ص بيئة الف�ساد 
تماماً حيث يعي�ص وينم���و في ظروف من الغمو�ص والتعتيم 
وقل���ب الحقائ���ق التي ت�ساعده عل���ى الت�ستر، كم���ا اأن جاهزية 
المجتمعات القادرة على النفاذ اإلى المعلومات هي اأف�سل بكثير 

من المجتمعات المحرومة. 
لذل���ك فاإن اإتاحة الحرية الكامل���ة والم�سوؤولة لمنظمات المجتمع 
عل���ى  والح�س���ول  ن�ساطه���ا  في  الإع���لام  وو�سائ���ل  الم���دني 
المعلوم���ات اأمر في غاية الأهمية فه���ي تخدم المجتمع وت�ساعد 
على ن�سر المعرفة ومن ث���م ت�سهم في اإحداث التنمية المطلوبة، 
له���ذا فالمنطق ال�سليم يق�سي بتغذية هذه الو�سائل بالمعلومات 
الدقيق���ة والت���ي ت�ستطي���ع م���ن خلاله���ا و�س���ع �سي���اق معرفي 
وثقافي �سادق في �سوء روؤية وا�سحة و�سوية، وبخلاف ذلك 
ف���اإن الم�ساألة تدعو للريبة وال�سك وتوحي باأن اآليات واأ�ساليب 
واإدارة الموؤ�س�س���ات الر�سمي���ة وغ���ير الر�سمي���ة الت���ي تمار�ص 
التعتي���م اإنم���ا ت�سير باتجاه متناق�ص م���ع المعايير  والكفاءات 
واأن الخت���لالت  قد و�سل���ت اإلى الحد الذي يكون التعتيم هو 
العا�سم الوحيد لها نظراً لج�سامة المخالفات والف�ساد، وغياب 
البع���د الموؤ�س�سي وبروز المزاجية والرتجال في ت�سيير العمل 

واإدارته. 
وعل���ى العموم فاإن ظاهرة الف�ساد في الع���راق واإعادة اإنتاجها 
لم تعد مج���رد ممار�سات فردية خا�س���ة اأو ناتجة عن انحراف 
�سلوكي فردي، واإنما تتحرك من خلال )اأطر �سبكية( )ومافيا( 
منظمة، وهكذا تكت�سب ممار�سة الف�ساد نوعاً من )الموؤ�س�سية( 
في اإط���ار تل���ك المنظوم���ات ال�سبكي���ة ويزدهر الف�س���اد واإعادة 
اإنتاج���ه في البيئ���ة الت���ي تك���ون اآلياته���ا القانوني���ة غام�س���ة، 
و�سي���ادة القانون فيها معطلة، وممار�سة ال�سلطة غير خا�سعة 
للرقابة وال�سيطرة. والأكثر خطورة اأن هذه )البيئة الحا�سنة 
للف�س���اد( عادة ما ت���ترك العنان للف�ساد ك���ي ي�ست�سري دون اأن 
تمار����ص دورها في كب���ح جماح���ة، اإذ تهيئ ل���ه الفر�سة للنمو 

والزدهار لي�سبح موؤ�س�سة.  
ولت�سحي���ح الو�سع نحتاج اإلى:- بناء الموؤ�س�سات وفق اأ�س�ص 
علمية. و�سع خطط مدرو�سة وكف���وءة. البتعاد عن العوامل 
التقليدية والع�سبوية. اإح���لال الكفاءات محل الولء الأ�سري 
والقبلي.اعتم���اد مب���داأ ال�سفافي���ة والمحا�سبة تفعي���ل القوانن 
وتعديله���ا بما يلائم بيئة ال�سفافية والحد من الف�ساد. ال�سماح 
بالو�س���ول اإلى المعلوم���ات ب�س���كل منتظم ومنهج���ي. معالجة 
الخت���لالت التنظيمية للموؤ�س�سات. الختيار الكفوء والموفق 

للقيادات الإدارية. 

    mahdyzaer@yahoo.com  

�����ص����ي����ا�����ص����ة م����ائ����ي����ة ج����دي����دة
ذكــرني �لاهتمام �لبالغ بق�سية مياه �لنيل وعلاقة 
م�ســر بــدول حو�ــس نهــر �لنيــل، بمنا�سبــة �نعقاد 
�لمجل�س �لوز�ري لدول حو�ــس �لنيل في �لاإ�سكندرية 
في نهايــة �ل�سهــر �لما�ســي )27 و28 تمــوز/ يوليــو 2009( 
ومعار�ســة دول �لحو�ــس �ل�سبــع )�أثيوبيــا - �أوغنــد� - كينيــا - تنز�نيــا - 
�لكونغو - رو�ند� – بورندي( لاتفاقية )�لاإطار �لموؤ�س�سي و�لقانوني لمبادرة 
حو�ــس �لنيــل( �لتي تقدمــت بها م�ســر منذ 7 �سنــو�ت و�أيدتهــا �ل�سود�ن، 
و�لت�سريحــات و�لمقــالات و�لدر��ســات �لتــي ن�ســرت عــن نهر �لنيــل بهذه 

�لمنا�سبة..

�لبيئة �لحا�صنة للف�صاد
مهدي ز�ير جا�سم فريدة �لنقا�س
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