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تمـارس المـصــارف العــراقيـة في
الوقـت الحاضـر اسلوبـاً تقليـدياً
يعتمد على اجراء تفتيش سنوي
للـمـصـــارف مـن قــبل ادارتهـــا
العـامة، وهـذا الاسلوب اتـبع منذ

سنوات عديدة مضت.
ولان العراق مـقبل، كما يبدو من
تـصريحات المـسؤولين في الوزارات
الحالية على )اقتصاد السوق( مما
يعني بدء عملـيات التحرير المالي
والتي ستضاعف من المخاطر التي
تـواجـه المصــارف في ظل  غيـاب
ادارة خــاصــة وكفــوءة في هــذا
المجـال، ولـذلـك  يتـطـلب الامـر
ايجــاد آليـات محـكمـة وواضحـة
للــسيـطــرة علـى انـظمـة ادارة
وزيادة ادوات الاشـراف والرقـابة

المصرفية.
كمـا ان توجـه المصارف العـراقية
نحـو الـصيرفــة الشـاملـة  بهـدف
تنــويع خـدمــاتهــا المصــرفيـة
وأسواقهـا الماليـة، يتطلب اشـرافاً
دوريـاً ومتزايـداً و محكماً للـتأكد

من انشطتها اليومية.
وينـبغي التـأكيـد  هنـا ان البنك
المركزي العـراقي ينبغي ان يكون
المـســؤول عن وضـع الترتـيبــات
والاجـــراءات الخـــاصـــة بـــادارة
المخاطـر المصرفية العـراقية. كما
هـو مـتبع في معـظم دول العـالم،
لــسـبـب واضح هـــو ان الـبــنك
المركـزي هو المسـؤول عن تحقيق
الاسـتقـــرار الـنقـــدي والمـــالـي
والمحافـظة علـى  سلامة القـطاع
المالي والعـمل على تطـويره ومن
ثم تحقيق الـتنمية المـستدامة في

العراق الجديد.
مفهوم ادارة المخاطر في

الجهاز المصرفي
ان اسلوب ادارة المخـاطر هـو علم

وفن في آن واحد.
فهــو علم لكـونه يـتبع عـمليـات
الـتحلـيل الــواقعـي من الـبنــاء
العـقلانـي لهـيـكـل المخــــاطــــر
والاستعـانة بـالنمـاذج القيـاسية

والحسابية.
وكذلك فـن أسلوب ادارة المخـاطر
هـو فن، لكـونه يـتطلـب اختيـار
الـنمـــوذج المنـــاسب ومحــاولــة
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مواقع الخلل المـتكرر في التـسويق
المصرفي.

وتـتجلـى اهـميـة )أسلـوب بـازل
للاشـراف المصرفي( في التطلع نحو
المـستقـبل وليـس الـتركيـز علـى
نتائج الـتفتيش الميـداني الآنية.
وان فـاعليـة هذا الاسلـوب تشكل
تحدياً للأسـاليب التقليـدية التي
تتـبعها المـصارف. مـثل البيـانات
المقدمة  من الحسابات. والتدقيق
الــداخلي. فـأسلـوب بـازل يهـتم
بمدى تـوفر الموارد البـشرية التي
تتمتع بالكـفاءة العالية. وبخطط
الطـوارئ الجيـدة. والبـدائل التي

توضع لادارة المخاطر.
الدور الجديد للبنك المركزي
ان نجــاح اسلــوب ادارة المخـاطـر
يتطلب منح الاستقلالية الكاملة
للبـنك المـركــزي العــراقي لـكي
يتـمكـن من الـقيـام بـوظــائفه

بصورة متقنة.
وكــذلـك لكـي يقـنع المـصــارف
العراقـية بـالعمل بـكل شفافـية.
وتقــديـم ونــشـــر المعلــومــات
الاقتصـادية امـام الجمهور. ولعل
واحـداً مـن اهم وظــائف البـنك
المركـزي في المرحلـة القادمـة هو
تـقويـة البنـية الـتحتيـة للجـهاز
المصـرفي العــراقي الـذي عـانـى
الاهمـال طوال الـسنوات المـاضية
وعلـــى البـنك المــركــزي ايـضــاً
تطـويـر انـظمـة دفع الـصكـوك
الكترونـياً والعـمل لسحب الـنقود
مـن اجهــزة الـصــرف الآلـي التي
تخلّف العـراق عـن استخــدامهـا
سنـوات طوال. وتـوحيـد انظـمة
المعلـومـات بين الـبنك المـركـزي
والمصـارف العـراقيـة. وتطـويـر
نظام فعال لتكنولوجيا المعلومات
المصرفـية، والاهتمـام برأس المال
الـبشـري. ان المصـارف العـراقيـة
هي جـزء مهم جـداً من الـنظـام
الاقـتصـادي في العـراق الجـديـد،
ولـذا فمن اجل بـناء هـذا النـظام
علـى اسـس سلـيمــة ومتـينـة،
ينبـغي العمل على الجهاز المصرفي

نفسه.

تجـاه الجهـات الـرقـابيـة، كمـا ان
الـتعــاون بـين البـنك المــركــزي
والمـصارف الاخـرى يعـد عنـصراً
اسـاسيـاً من عنـاصـر نجـاح ادارة
المخاطر بهدف تحقيق مستلزمات
التـنظـيم والـرقـابــة والاعمـال
المصـرفيـة بمـا يعـزز دور الـبنك
المـركـزي في ضـبط الـسيـاسـتين

النقدية والمالية.
كمـا ان البنك المـركزي، بـكوادره
الخـبيرة بالـشؤون المـصرفيـة هو
الجهــة القــادرة علــى تــصنـيف
المصـارف علـى وفق مـستـويـات
تعرضـها للمخـاطر، وعلـى اساس
أيهـا أقل قــابليـة لـلمخـاطـر، او
اكثرها قـابلية للمخـاطر. كما ان
)اسلــوب بــازل للاشــراف علــى
المخـاطر المصرفية( يحدد مواضع
الاسـتـغلال الامـثـل للـمـــــوارد
الـرقــابيـة علـى وفق مـستـوى
المخـاطر في كل مـصرف، ويـشمل
هـذا الاسلــوب اعتقــاد المتـابعـة
المـسـتمـرة والـتقــدم المتــواصل
لوضع المخاطر للمصارف بالنسبة
الى هيـاكلـها الـتنظـيميـة، ومدى
مـشـكلات ميــزانيـاتهـا العـامـة
وعمليات الافـصاح عنهـا، وتأشير

تطـوراً بهـدف تقـويم مـتطلـبات
رأس المـــال وانجــــازاتهــــا علـــى
المستـويات كافة في نطاق التسويق
المصـرفي. بهـدف تحـقيق اهـداف
العـمل المـصــرفي، في الاسـتقــرار
النقـدي والمــالي والمـســاهمـة في

مشروعات التنمية الحقيقية.
بعض عناصر نجاح ادارة

المخاطر
تتـطلب ادارة المخـاطـر عنـاصـر
اساسية يـنبغي توفرها لكي تثمر
هــذه الادارة عن نجـاح مـلمـوس
ينعكـس علـى تقـديـم وتطـويـر
العــمل المــصــــرفي، ومـن هــــذه
العنـاصر، الحـاجة الى الـشفافـية
الكـاملـة. والتي غـابت عـن العمل
المصـرفي في النظـام السـابق. وهذه
الـشفــافيــة ينـبغي اعـتمـادهـا
وتـرسـيخهــا من خـلال الافصـاح
تجـاه السوق والمجـتمع حول وضع
المصارف ومـواقفها من رأس المال.
وكــذلك انجــازاتهــا في مــضمــار
الـتسـويق المصـرفي علـى مسـتوى
القــطــــر، وحـــسـب تخــصــص
المصارف. ان التـزام ادارة المصرف
بمـستلـزمـات الافصـاح سـيجعلهـا
مسـؤولـة  امـام زبـائنهـا وكـذلك

التنمية الاقتـصادية. ويشار بهذا
الـصــدد الى تــراجع الاقــراض في
المصارف المـتخصصة في العراق، لا
سـيمــا في المصــرفين الـصنــاعي
والـزراعي، نـظراً لـتقييـد حجم
الاقـــراض من قـبل الــسلـطــات
المــركــزيــة، يـضــاف الى ذلك ان
مصـرفي الـرافــدين والــرشيـد،
تغلـغلت في ادارتـيهمــا تعلـميـات
الـسلطـة آنــذاك وجعلت مـنهمـا
مجرد مـؤسسـات ماليـة لاغراض
التــوفير والحـسـابـات الجـاريـة
للقطـاع العام والتجـار والمقاولين
في الوقت الذي عُرف فيه مصرف
الرافدين بأنه من أعرق المصارف
العربية واكثـرها شهرة اذ تأسس

في عام 1941، كمصرف وطني.
من هنـا، ولان المـرحلـة القـادمـة
من العمل المـصرفي القـائمـة على
اقـتـصــاد الــســـوق، مع وجــود
التــدخل والاشــراف الحكــومي،
كلما اقتـضى الموقف فأن المصارف
العراقية سوف تضطر للاحتفاظ
بــرأس مــال مـنــاسـب، حــسـب
متـطـلبــات المعـــايير الـــدوليــة
الجـديدة، وفي نفـس الوقت فـأنها
مطالبة باسـتخدام اكثر الانظمة

تعـميـمه بـنجــاح وفــاعـليــة في
المـؤسسات المـصرفيـة مع الالتزام
بالحـذر تجاه المخـاطر بمـا يجعل
ادارتها دائمـاً من الفنون القـائمة
على المعرفـة الحقيقية المـكتسبة
مـن خلال الكفـاءة المـهنيـة، ومن
ثـراء الخـبرة الطـويلـة في الـعمل

المصرفي.
معايير لجنة  بازل

ان الاتفاقية الجديدة للجنة بازل
الخـاصـة بـالعـمل المصـرفي علـى
الـنطـاق العــالمي تتـطلب كفـايـة
لــرأس المــال، مقــابل  المخــاطــر
المتـوقع مـواجهتهـا، فكلمـا زادت
المخـاطــر، زادت متـطلبـات رأس
المـال. ولأن المصارف العـراقية، لم
تـكن في العهد الدكتـاتوري المنهار،
تولي اهتماماً لمعايير )لجنة بازل(
ومـتــطلـبـــات العـمل المـصــرفي
الجديدة والمـعروفة علـى النطاق
العـالمي، فأنه كـثيراً ما كـانت تلك
المـصــارف تحـتفـظ بــرأس مــال
كبير، مقـابل خدمـات مصـرفية
قلـيلــة، لا سـيمــا فـيمــا يخـص
الاقـراض طــويل الاجل وقـصير
الاجل. لذلك فـان دورها ضعـيفاً
في تحقيق الكثـير من مشـروعات

تتـأرجح نظـرة خبراء الاقتـصاد
والمـصــارف الـســويـســـريين إلى
سنـغافـورة بين الـتوجـس من أن
تـتحــول إلى منــافـس غـير سهل،
وبين الإعجاب بالخـطوات الثابتة
الحـثيثـة التي قـطعتهـا في ظـرف

وجيز.
لـكـن الخــبراء والمخــطــطـين لا
يكتفون بمـتابعة ما يحدث في هذا
الجـــزء البـعيــد مـن العــالم، بل
يتحـركـون منــذ الآن ولكن علـى

الطريقة .. السويسرية!
للوهلـة الأولى، تبدو المقـارنة بين
الـسـاحـة المـاليـة الـسـويـسـريـة
ونـظـيرتهــا في سـنغــافـــورة غير
متكـافئـة. فالأولى تحـتضن 4000
مليار فرنك من الثروات والودائع
المــاليــة لإدارتهــا، والثــانيـة لم
تـستـقطـب حتـى الآن سـوى 120
مليــارا، بخبرة محـدودة ولـكنهـا
نـاجحة في هـذا المجال اسـتنادا إلى
الإمكـانـات المتـوفـرة في المـنطقـة
وفـــرص الاستـثمــار وتــدويــر
الأموال. إلا أن المخـاوف تزايدت في
سويـسرا منذ أن تم الـتوقيع على
الحـزمة الـثانـية مـن الاتفاقـيات
الـثنـائيـة بين بـرن وبـروكـسل،
والتي نص أحـد بنودها على قيام
تعـاون سويسري في مجـال محاربة
التهـرب الضـريبي عـلى الـثروات
المـودعة مـن طرف رعـايا بـلدان
الاتحـــاد الأوروبـي في المـصـــارف
السويسرية، يتمثل في سداد نسبة

الطموحات مشتركة لكن التنافس .. مكتوم!
ومن المـؤكـد أن أصحـاب الثـروات
يفـضلـون وقــوعهـا في أيـاد ذات
خـبرة أوربيـة عـريقـة في واحـة
ضريبية نائية على تركها فريسة
سهلة بين أنياب النمور الآسيوية.

الأهداف المشتركة تسهل
سبل التعاون

وإذا كـانت سنغـافورة قـد وجدت
بـداية الـطريـق نحو التـعامل مع
المـتغيرات الاقـتصـاديـة إقليـميـا
ودوليـا، بـشكل يبـدو حتـى الآن
منـطقيـا وعقلانيـا هـادئـا، فـإن
الخـبرة السـويسـرية الـعريـقة في
تبادل المصالح وتعزيز التواجد في
المنــاخ المنـاسـب لن تـضيع هـذه
الفـرصـة، بكل مـا تتـضمـنه من
منافع مرتقبة علـى كافة الصعد
وفي مختلف المجـالات. فـالقـواسم
المـــشـتركــــة بـين الــبلــــديـن
)الــصغـيريــن( تجعل الـتعـــاون
بيـنهمـا سـهلا، كمـا أن الفـائـدة
سـتشـمل الطـرفين بكل تـأكيـد.
لـذلك فـان سنغـافورة الـتي تشق
طــريقهــا في مـســـالك العــولمــة
المتـشعبـة بحثـا عن طـريق آمن،
تحـتاج إلى مـن لديـه الخبرة بتلك
الـدروب والمتاهات مثل سويسرا..
وقــديمــا قـيل: )الــرفـيق قـبل

الطريق(

اسـتـثـمـــاريـــة لإرضـــاء جمـيع
الرغبات وحرصا على الإبقاء على

الزبائن لديها.
وفي العــــادة، يــطــــرح العــملاء
الآسيويـون كما كـبيرا من الأسئلة
والاستفسارات حول إدارة ثرواتهم
والأرباح المتوقعـة منها، والمشاريع
الـتي يتـم الاستـثمــار فـيهــا، أو
حقــائـب الأوراق المــالـيــة الـتي
يتعـاملــون من خلالهـا، وهـو مـا
يتـطلـب وقتـا وجهــدا كبـيرين،
اكثـر ممـا يــستغـرقـه التعـامل
نظـرائهم في أوروبا. وعـلى الرغم
من هـذا العـامل الجـديـد الـذي
واجـه رجــــــــال المــــصــــــــارف
الـسويسـريين العاملـين هناك، إلا
أنهم سرعان مـا تعودوا عليه، بل
وسخـروا الامكـانيـات الـبشـريـة
المـناسبة التي تـتفهم تلك العقلية
وتـنقل الـنمـط الـسـويـسـري في

التعامل في نفس الوقت.
ومــا من شك في أن هــذا الحضـور
الـتمـهيـدي الـسـويـســري علـى
المــسـتــويـين العلـمـي والعـملـي،
سيـسهل على المؤسسات المالية، بما
فيهـا الـبنـوك الخـاصــة، مهمـة
تـــرسـيخ مـــوطـئ قـــدم لهـــا في
المـنطقـة، لـيس بـسبب جـاذبيـة
الإستثمـارات الآسيويـة المحدودة،
ولكـن كي تكـون مهـيئـة لـتلقف
الثـروات الأوروبيـة البـاحثـة عن
مـلاذ آمن بـعيـــدا عن مــصيــدة

الضرائب.

وقطاعات أخرى واعدة.
التعاطي الذكي مع العقلية

الآسيوية
على الصعـيد المهني العـملي، عزز
بنك )كـريدي سـويس( تـواجده
بشكل أقوى في المنطقة، من خلال
تـأسيس )المـركز العـالمي للبـنوك
Global Private Banki الخـاصـة
 ing Centre، الذي قـدم للسـاحة
المــاليــة هنــاك منــذ عــام 2001
المــنــتـــــدى الإلـكــترونــي الأول
للتعـاملات البـنكيـة عن طـريق
شــبكـــة الإنـترنـت، إلى جـــانـب
الاستـشــارات الفـنيــة التقـنيـة
المـتعلقــة بهــذا المجــال. ويقــول
خبراء المصـارف السـويسـريون إن
أسلوب إدارة الثروات في سنغافورة
أو في تلـك المنـطقـة، يخـتلـف عن
الفلـسفـة الـسـويـسـريــة بصفـة
خـاصـة والأوروبيـة بـشكل عـام،
فأصـحاب رؤوس الأموال يرغبون
في الحصول عـلى أرباح ثـابتة من
ودائعـهم، دون الـتعــرض إلى أيــة
أنواع من المخـاطر، عملا بـالنمط
الــشـــائع مـن المعـــاملات في تـلك
المنطقة. أما البـاقة المتكاملة التي
تقــدمهــا المــؤسـســات المـــاليــة
الســويسـريـة فـهي أشمل وأوسع،
وتـضم أنـواع المخـاطـر وأشكـالهـا
ونـسبـة الأربـاح المـرتـبطـة بهـا،
وتحـرص علـى تقــديم أكثـر من
مجـموعة أو حـافظة أوراق مـالية

)SMU)سنغافـورة لإدارة الأعمال
ومـعـهــــــــــا )مـعـهــــــــــد إدارة
الثـروات (WMI(، حتـى بـادرت
)المـدرسة السـويسريـة للبنوك في
زيورخ( بـتعزيـز التـعاون معهـما
في شــكل دورات تـــــدريــبــيـــــة
ومحاضرات، لتـأهيل متخصصين
في هذين المجـالين بما يـتوافق مع
متطلـبات الأسواق الآسيوية. وقد
أكـسب هـذا التعـاون المـؤسـستين
الـتـعلـيـمـيـتــين شهــــرة أوسع،
فـافـتتحتـا ابتـداء من هـذا العـام
سنـة دراسية مخصصـة للدراسات
العليا بلغ عدد المـسجلين فيها من
سـنغــافــورة والـــدول المحيـطــة
بـــــــهـا 4050 طـالبـا، يـأملـون في
الحصول على شهادة )ماجستير في
علـوم إدارة الثـروات(. والفـائـدة
من هـذه الخطوة مزدوجة، حيث
تستفـيد المؤسـستان التعلـيميتان
من الخبرات الـسويسريـة المتميزة
في مجالات إدارة الأمـوال والأعمال
ومخـتلف التعــاملات المصـرفيـة،
فـيمـا يـضع الـسـويـسـريــون من
جانـبهم موطئ قدم راسخ في هذا
المجــال، عـبر تقــديـم المعــرفــة
المتـميزة وخـلق حلقات الـتواصل
مع الساحـة المالية السـويسرية في
الإتجــاهين، وهـو مـا يـتيـح لهم
حضـورا لا يقتصر علـى الأنشطة
المصـرفية )التي قد تـتقلص يوما
مـا لـسـبب أو لآخــر(، بل يتـسع
ويــتعــمق لـيــشــمل مـيـــاديـن

الآسـيــويــة الـثلاث إلى أن حجـم
الثــروات المـنقــولــة مـن بلــدان
الإتحـاد الأوروبي إلى تلك المـنطقة
لـيس لافتـا للنظـر، ولم يصل إلى
حـد نزوح ثـروات مخيف أو مثير

للقلق.
)على الطريقة السويسرية(
في المقابل، يعتـقد بعض المراقبين
أن استـمرار ارتفـاع نسبـة النـمو
المـسجلـة في مجــال إدارة الثـروات
الخـاصة في سنغافورة بشكل ثابت
منـذ عام 1998 بمـعدل10% سنـويا
)علـــــى الـــــرغــم مــن حجــم
الاستـثمــارات الـضعـيف فـيهــا
مقـارنة مـع سويسـرا( أمر يـدعو
إلى أخـــذ الحـيـطـــة والحـــذر، أو
بــالأحــرى إلى عــدم إهـمـــاله أو
الـتهــاون معه إلى أن يـتحــول من

مجرد ظاهرة إلى )أزمة(
مـن نـــاحـيـتهـم، لم يـنـتـظـــر
الفــاعلـون في الـسـاحـة المــاليـة
السـويسـرية تـوقيع اتفـاقيات أو
معاهدات مع سنغـافورة أو غيرها
مـن الدول التي يحتـمل أن تتحول
إلى مـراكــز استـقطــاب للثـروات
والإستثمـارات، بل بادروا بـاتخاذ
عــدة خطـوات مـن أجل تعـزيـز
حـضــورهـم في تـلك المـنـطقــة،
بــأسلــوب يـضمـن لهم تــواجــدا
متـواصلا ومـستـديمـا، أي علـى(
الطـريقــة الســويسـريـة( لـذلك
فـمنــذ أن بـــرز نجم )جــامعــة

تهتم بساحتهـا المصرفية وأسلوب
التعاملات في أسواق الأوراق المالية
سـواء في القـارة الآسيـوية أو عـلى
صعيـد عالمي بشـكل لافت للنظر،
كمـا أنهـا أعـدت لهــذه الخطـوات
الكــوادر البـشــريــة المنــاسبــة
والأسلـــوب العـملـي المـتـطـــور،
مــسـتفـيــدة مـن اسـتقــرارهــا
السيـاسي وخطة تنميـة متكاملة
نجحت في الـربـط بين عــدد من
المحـاور بتنـسيق جيـد وفـاجـأت
نتـائجهـا العـديـد من المــراقبين
للـشـــأن الآسيــوي. وفي خـطــوة
وصفـت بـ )الإسـتـبــــاقـيــــة -
الـدفاعيـة( طالب تـوماس سـوتر
المتحـدث بـاسم رابطـة المصـارف
الـسـويـسـريـة الاتحــاد الأوروبي
بتـوقـيع اتفـاق ممـاثـل مع تلك
الــدول الآسيـويـة، عـملا بمبـدأ
تكافؤ الفـرص، مستندا في هذا إلى
تأييد الحكومة الفدرالية للفكرة،
لكـن برن لم تترجـم هذا التـأييد
إلى ضغـط علـى الاتحــاد الأوربي،
وقد يكون مرد ذلك غياب تقاليد
سـويسـرية في ممـارسة مـثل هذا
الـشـكل من الـضغـوط أو نـتيجـة
لتعقـد ملف العلاقــات الثنـائيـة
بين الجانبين بشكل لا يسمح بأية
منـاورة جـديــدة تعلـق بطـرف

ثالث.
من جهـة أخرى، قد يعـود السبب
الكــامن وراء تهـاون بـروكـسل في
تـوقيع اتفاقية ممـاثلة مع الدول

معـيـنــة مـن الـضــرائـب علــى
المدخرات ولكن دون الإفصاح عن
أية تفاصيـل حول هوية أصحابها
أو حجم ثــرواتهم.فـالمـؤسـسـات
المـالية الـسويـسريـة ترى أن تلك
الاتفـاقيـة ستـتسـبب في مغـادرة
الثــروات، لأن الميــزة التي كــانت
تـتمـتع بهــا في )الكـنفــدراليـة(
أصبـحت غير مغـريـة لهـم، فضلا
عن أن سرية الحسـابات المصرفية
يمكن ضمانهـا إما في بلدانهم أو في

مناطق أخرى من العالم.
سنغافورة أكثر جاذبية

أما تـوجه الأنظـار إلى سنغـافورة
تحـديـدا فله أسبـاب عـدة، حيث
أشـارت نتـائج بحث أجـراه خبراء
السـاحة المـاليـة عن الأمـاكن التي
يحتـمل أن تتحــول إليهـا ثـروات
الأوروبـيين المـودعـة حــاليـا في
سويسرا، دون الخوف من تحصيل
ضـرائب علـيها، إلى مجـموعـة من
الدول التي لم توقع أيـة اتفاقيات
بهذا الـصدد مع الاتحاد الأوروبي،
وهـي سنغـافـورة وهـونغ كـونغ

واليابان.
وقـد تـركـز الإهتمـام علـى الأولى
نظـرا لمـوقعهـا الجغـرافي في وسط
جـنـــوب شـــرقـي آسـيـــا بـين
العـملاقتين إندونيسيـا وماليزيا،
وليــس في أقصـى شــرقي القـارة
كـالأخــرتين، فـضلا عـن أن تلك
الـدولـة الـصغـيرة الحجم، بـدأت

 نايلة رزوق
يــأمل لـبنــان الغــارق في ازمــة
اقـتصـاديـة خـانقـة في تحـقيق
طفـرة سيـاحيـة قيـاسيـة هـذا
الـصـيف بعــد ان سجل بـــالفعل
زيــادة بنــسبــة 12،53% في عــدد
الــزوار الاجــانـب خلال الاشهــر

الستة الاولى من العام الحالي.
وقــالت نـدى سـردوق المـديـرة
العامـة لوزارة الـسياحـة لوكـالة
فـرانـس بــرس  نتــوقع طفـرة
كبيرة هذا الصيف مع ارتفاع عدد
السيـاح الى 1.3 مليـون على الاقل

عام 2004 .
واضافـت ان  زيادة كـبيرة سجلت
خلال الاشهر الستة الاولى ونشعر
بتفـاؤل كـبير بـالنـسبـة لمـوسم
الـــذروة في تمـــوز الحـــالـي واب

القادم.

تقرير عربي

لبنان يتوقع موسما سياحيا قياسيا برغم الازمة الاقتصادية
حزيران الماضي.

ويقــدر الخـبراء رؤوس الامــوال
التي تم استثـمارهـا خلال الاثني
عـشر شهـراً الماضـية في مـشاريع
سيـــاحيــة في لـبنــان بــأربعــة
مليـارات دولار حيث ازداد عـدد
الفـنادق بصـورة كبيرة ولا سـيما
في بـيروت والجـبل الــذي اشـترى
فـيه العـديـد مـن ابنـاء الـدول
العـربيـة الحـارة منـازل وفيلات

فاخرة.
ويـشتهــر لبنـان ايضـا بمـواقعه
الاثـــريـــة الــتي تقـــام فــيهـــا
مهـرجـانـات فنيـة عـالميـة مثل
هيـاكل بعلبك الـرومانيـة وسط
البلاد وقصر بيت الدين في جبل
الـشوف شرق بـيروت الذي يرجع

الى القرن التاسع عشر.

وهذا العام تجاوزت نسبة الاشغال
90% في الـفنـــادق الكـبرى مع سعــر
يـــــتراوح بـــــين 100 و300 دولار
للغـرفـة بـالنـسبـة لاكـبر عشـرة
فنـادق وفقـا لمـســؤول في فنـدق
خمـسـة نجــوم طلب عـدم ذكـر

اسمه.
واضافـة الى المكاسب الـتي تحققها
من اشغال الغرف والمطاعم تحقق
الفنـادق عـائـدات اضــافيــة من
تنظيم عـروض الازياء والمعارض
الـتجــاريــة ومــؤتمــرات رجــال
الاعمال وحفلات الزفاف المبهرة.

وهـكذا حقق فنـدق خمسـة نجوم
في بيروت ارباحا تزيد عن ثمانية

ملايين دولار في تموز واب2003.
كـذلك نجـح لبنـان في اسـتضـافـة
قمـة استثـنائـية لمـنظمـة الدول
المــصـــــدرة للــنفــط )اوبـك( في

الولايـات المتحـدة منـذ احداث 11
ايلول 2001 وايضا في اوروبا بسبب

ارتفاع قيمة اليورو.
وتوقع السفير السعودي الجديد في
بـيروت عبد العـزيز محـيي الدين
الخوجـه ان يزور لبنـان اكثر من
مئتي الف سعـودي لقضـاء اجازة

الصيف مما يشكل رقما قياسيا.
ويـسعــى لبنـان الـذي يعــاني من
ازمـة اقتصـادية حـادة ودين عام
يزيد عن 34 مليار دولار الى زيادة
عائـداته السـياحـية مـنذ نهـاية
الحرب الاهلية التي دمرت البلاد.
ومنذ عام 1999 يشهد عدد السياح
زيادة مطـردة مع مليون و15 الف
زائـر عـام 2003 مقـابل 956 الفـا
و464 زائــرا عــام 2002 و834 الفــا
و72 عـــــام 2001 و741 الفــــا و648

زائرا عام 2000.

كان 348 الفا و452 سائحا.
ويــشكل العـرب ومعـظمهـم من
دول الخلـيج النفـطيـة الغـنيـة،
الجـانب الاكبر من هـؤلاء السـياح
مع 183 الفــا و570 زائــرا يـليـهم
الاوروبيـون مع 11 الفــا و975 ثم
الامـيركيين مع 72 الفـا و14 زائرا
واخـيرا الاسيـويــون مع 69 الفـا

و279 زائرا.
ويحتل السعوديـون المرتبة الاولى
بين الـسيـاح العــرب مع 54 الفـا
و522 زائـــرا يلـيهـم الاردنـيــون
مـــــع 39 الفـــا و224 زائـــرا ثـم
الكويتيـون مع 25 الفا و517 زائرا
واخيرا المصـريون مع 20 الف و19

زائرا.
وقـد بـات لـبنــان مصـدر جـذب
سياحي متزايـد للعرب الذين لم
يعـودوا يـشعـرون بــالارتيـاح في

واعتبرت ندى سردوق ان الزيادة
التي سجلت في النصف الاول للعام
تـرجع الى  سيـاستنـا في تـشجيع
اقــامــة المهــرجــانــات الفـنيــة
والمعـارض التجـارية والمـؤتمرات
والنـدوات خلال كـانـون الثـاني
وشبــاط  واذار التي تـشهـد عـام

ركود سياحي .
وكــانت الـسيـاحــة التي تـشهـد
انـتعــاشـــا منـــــــــــــذ نهــايــة
الحــــــــــرب )1975-1990( قـــــــد
تجـاوزت عـام 2003 المليـون زائـر

للمرة الاولى منذ ثلاثين عاما.
واجمـالا زار لبنـان 470 الفا و832
اجـنبيـا خلال النـصف الاول من
عـــام 2004 اي بـــزيـــــــــــــــادة
بنـسبــة 35.12% عن عــددهم في
الفترة نفـسهـا من العــام السـابق

والذي

قـالت الكويـت ان منتجي النفـط الاعضاء في اوبك سـيبحثون
زيادة اخرى في الانتاج وفائض القدرة الانتاجية بين الاعضاء
خلال اجتماع يعقـد في وقت لاحق هذا الشهـر اذا ظلت اسعار

النفط مرتفعة.
وقـال احمـد الفهـد الـصبـاح وزيـر النـفط الكـويتي ان اوبك
ستـبحث زيـادة اخـرى في الانتـاج اضـافــة الى كميـة 500 الف
برمـيل يومـيا المقـررة اعتبـارا من اول اب والتي سيـصل بها

سقف انتاج المنظمة الى 26 مليون برميل يوميا.
وردا علـى سـؤال حـول مـا اذا كـانت اوبك سـترفع الانتـاج اذا
ظلت اسعـار الخـام الامـريكي قـريبـة من مـستـوى 40 دولارا
للـبرميل، قال وزير النفط الكـويتي  نعم.. سنحاول زيادته ..
لكنني اعتقد انه بالنسبة لاول آب فهي كمية 500 الف برميل

يوميا. 
وقال لرويـترز في مقابلة، لسـت اعلم من لديه طاقـة انتاجية
فائضـة. بالنـسبة للكـويت سننـتج باقصـى طاقـة.. سيتعين
علينا الـبحث عن مزيـد من الانتاج او فـائض في الانتاج، واي

من الاعضاء لديه فائض في الانتاج لطرحه في الاسواق. 
وقال ان المحـادثات الخاصـة برفع النطـاق السعري المـستهدف
لـسلـة نفـوط اوبك الــذي يتراوح حــاليــا بين 22 و28 دولارا

للبرميل ربما تجري في ايلول.
وبـلغ سعر سـلة اوبك 35.91 دولاراً يـوم الخميـس الماضـي وهو
فـوق مستوى 28 دولارا منـذ العام الماضي. وقـال بعض اعضاء
اوبك ان النطـاق المستهـدف يجب رفعه ليعكـس زيادة الاسعار

هذا العام.
وقـال وزير النفط الكـويتي  اعتقد انـنا سننتقل الى 28 الى 35
دولارا او 28 الى 36 دولارا ويكــون المتــوسط 32 دولارا.. ربمـا

يكون هذا نطاقا سعريا جيدا لسلة اوبك. 
ووزير الـنفط الكـويتي ضمـن وفد بلاده الـذي يقوم بجـولة
تشمل زيـارة اربع دول اسيـوية هـي الصين واليـابان وكـوريا

الجنوبية وسنغافورة سعيا وراء جذب استثمارات.

الكويت تقول أن أوبك قد ترفع
الانتاج مرة اخرى

حظرت الحكومة الأردنية بـناء على طلب مجلس النواب نشر
أي خبر أو معلومات تتعلق بمجـريات الجلسة الخـاصة السرية
التي عقـدت لمناقشة عوائد المنحـة النفطية الكويتية للأردن،
وجمعت رئيـس الوزراء بـأعضـاء البرلمـان في وسائل الاتـصال

المحلية والصحف الأسبوعية واليومية.
وطـالب مـدير عـام المطـبوعـات والنشـر هاشـم خريـسات في
تعمـيم على الـصحف التقيـد التام بعـدم نشـر أي خبر يتعلق

بمجريات الجلسة بناءا على طلب البرلمان. 
وعقـد مجلس الـنواب جلـسة سـرية لمـناقـشة عـوائد المـنحة
النفطيـة الكويتـية للأردن، وطلب رئـيس الوزراء بـان تكون

الجلسة سرية.
وانتقد علي أبـو السكر عضـو البرلمان عن حـزب جبهة العمل
الإسلامي طلب رئيس الوزراء بـان تكون الجلسة سرية، و قال
إنه كـان من الاصـوب ان تكـون الجلسـة علنيـة وعبر وسـائل
الإعلام لأنه لا يجـوز ان تحجب مـعلومـات من هـذا النـوع عن

المواطن .

عمان تحظر نشر وقائع جلسة البرلمان 
حول عوائد منحة النفط الكويتية للأردن

تامر أبو العينين - سويس انفو

.


