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بغداد / �شاكر المياح وافراح �شوقي
ت�شوير/�شعد الله الخالدي

قدم���ت للجل�س���ة الاعلامي���ة �س���عاد الجزائ���ري بالقول: 
نثم���ن كث���را ح�س���ور ا�س���تاذات  الجامع���ات العراقية، 
وناأمل وعبر هذه الندوة ان نتعرف على مهام الا�ستاذة 
الجامعية  وكيف ادت دورها في التعليم العالي، ونطرح  
من خلالها  �س���وؤالًا مهماً: كيف  تبواأت المراأة  الا�س���تاذة  
الجامعية  المنا�سب القيادية في عموم جامعات العراق، 

وكيف هو دورها في موؤ�س�سات التعليم العالي؟
بع���د ذلك تح���دث العجيلي قائلًا :انا م�س���رور ج���داً  باأن 
التقي هذه النخبة الطيبة من اخواتنا في �س���لك  التعليم 
الع���الي وخارجه اي�س���اً، وفي الحقيقة ان للم���راأة دوراً 
كب���راً في بناء المجتمع والان نح���ن باأم�س الحاجة لان 
يتط���ور ويتق���دم ويتماهى م���ع المجتمعات المتح�س���رة، 
ولقد ولج���ت الم���راأة  العراقية جميع المج���الات، واجزم 
ب���اأن العراقي���ة ه���ي الم���راأة  الاولى في جمي���ع ال���دول 
العربي���ة التي اتيح���ت لها فر����س العمل والا�س���هام في 
بناء وطنها، من خلال الوظائف الر�س���مية  التي انيطت 
بها منذ تاأ�س���ي�س الدولة العراقية المعا�سرة ولحد الان، 
وكث���رات هن الن�س���اء العراقيات اللواتي ح�س���لن على 

مواقع قيادية في موؤ�س�سات الدولة.
وفي التعلي���م العالي فاأن للم���راأة دوراً كب���راً، ولايزال 
امامه���ا الكث���ر لتفعل���ه، وخا�س���ة بع���د �س���قوط النظام 
الو�س���ط الجامع���ي  �س���طح  عل���ى  اذ ظه���رت  ال�س���ابق، 
جملة من الا�س���كالات منه���ا الطائفية والعن���ف الطائفي 
والمحا�س�س���ة ال�سيا�س���ية، فكان���ت الا�س���تاذة الجامعية 
تمثل ال�سور الذي دراأ عن الجامعات الجنوح والفو�سى 
والت�س���رذم، لي�س في داخل الحرم الجامعي وح�سب بل 
في جمي���ع �س���رائح المجتم���ع. ولدين���ا الكث���رات منهن 
اللواتي ا�س���بحن انموذجاً يحتذى به �س���واء في مركز 

الوزارة او في الموؤ�س�سات الجامعية الاخرى.
وق���د التقي���ت بالعدي���د منهن،واطلع���ت على م���ا قمن به 
م���ن افع���ال واعم���ال ترك���ت في نف�س���ي انطباع���اً مترعاً  
بالف���رح وال�س���عادة، اما ال�س���وؤال هل تبواأت الا�س���تاذة 
الجامعي���ة منا�س���ب قيادية ام لا ؟ فان���ا اوؤكد باأن الكثر 
م���ن الا�س���تاذات الجامعيات قد ت�س���نمن منا�س���ب مهمة 
�س���واء في الكليات ام في رئا�سات الجامعات كرئي�سات 
اق�س���ام وعميدات كليات ومعاونات عميدات، ووكيلات 

وزير، غر ان و�س���ولهن الى رئا�س���ة الجامعات بحاجة 
الى درا�س���ة هي مو�سع اهتمامي الان، ولدينا خطة لان 

تتبواأ احدى الا�ستاذات الجامعيات رئا�سة جامعة.
 واو�س���ح العجيل���ي: ق���د تك���ون هن���اك ا�س���باب امني���ة 
وظ���روف مو�س���وعية حال���ت دون ان يتحق���ق مثل هذا 
الام���ر، وان���ا اميل وا�س���عى لتحقيق���ه في اقرب فر�س���ة 
ممكنة، لان المراأة  هي المعنية الاولى بالتن�س���ئة وتلعب 
دوراً كب���راً في التربية والتعلي���م، وفي مفهوم الحوار 
والانفت���اح عل���ى الاخ���ر، ونح���ن نعم���ل عل���ى ان يكون 

الا�ستاذ الجامعي معلماً ومربياً في ان واحد. 
والم���راأة  العراقي���ة )الا�س���تاذة( تح���وز الان عل���ى هذين 
المعنيين، و�س���بق لل���وزارة ان كرمت في الاونة الاخرة 
اح���دى الا�س���تاذات في الجامع���ة الم�ستن�س���رية لدورها 
كان���ت تح���دث في  الت���ي  التدخ���لات  من���ع  المتمي���ز في 
الجامعة.ثم عر�س فيلم وثائقي من انتاج  ق�سم الانتاج 
الفن���ي في موؤ�س�س���ة الم���دى للاعلام والثقاف���ة والفنون، 
تن���اول اراء ع���دد من الاعلاميين حول مو�س���وعة تولي 
الم���راأة  المنا�س���ب القيادية في موؤ�س�س���ات الدولة عموماً 
والجامع���ات العراقية ب�س���كل خا�س، وقد ان�س���بت تلك 
الاراء على اهمية تولي المراأة  منا�سب قيادية ومحاربة 

كل ا�سكال التمييز �سدها.

المراأة  وحاجتها الى التمكين 
وقال���ت ع�س���وة مجل����س النواب ورئي�س���ة لجن���ة المراأة  
والا�س���رة في���ه  الدكت���ورة  �س���مرة المو�س���وي: ا�س���عر 
بالفرح و�سط هذا الح�سور المتميز، وخا�سة موؤ�س�سات 
المجتم���ع المدني، ولابد ان ن�س���كر ونثمن دور موؤ�س�س���ة 
المدى في ت�سليط الا�س���واء على هذه الموا�سيع، ونحن 
في مرحل���ة انعطافة م�س���هودة في الع���راق بكل مجالات 
الحي���اة، ومحاولة التع���رف على المعوق���ات التي تعيق 
عم���ل المراأة  والتي عليها �س���يتوقف بن���اء الدولة المدنية 
الحديثة، وبعد اربع �س���نوات من عملي في مجال المراأة  
في البرلم���ان، والاط���لاع على واق���ع المجتم���ع العراقي، 
ونرى بان الم�ساألة تتعلق بالتركيبة الاجتماعية و�سروة 
انتزاع ال�س���لبيات والموروث ال�سلبي الموجه نحو المراأة 
،ولدين���ا امور ايجابي���ة في المجتمع العراق���ي،اذ انه لم 
يرف�س دخول المراأة  في مجالات �ستى، خ�سو�ساً مابعد 
احداث عام 2003 ومان�س���راليه  هنا  هو اهمية وجود 
عمل م�س���ترك وتحفيز المراأة  ذاتها لتلعب دوراً ا�سا�سياً 
لتغي���ر واقعه���ا، واعتقد انه���ا بحاج���ة الى تمكينها من 

ذل���ك وتذليل الهم الاكبر في مجمل حياتها الا�س���رية اي 
مايخ�س رعاية الا�س���رة وتخ�س���ي�س الوقت الملائم لها 
لاداء عملها المهني، وقد اعدت لجنة المراأة  والا�سرة  في 
البرلمان خطة لتمكين عم���ل المراأة  في جميع الاتجاهات 

وبما ي�سمن دعمها وتفعيل ن�ساطها.
 وفي مداخل���ة للدكتورة هدى ابراهيم رزوقي ا�س���تاذة 
في كلي���ة التربي���ة الريا�س���ية/ جامع���ة بغداد:ا�س���ارت 
فيها الى اهمية المخيمات الك�س���فية والن�س���اط الك�س���في 
في الجامعات، مو�س���حة بان هذا الن�س���اط  يمر باربعة 
مراح���ل تب���داأ م���ن الا�س���بال ومن ث���م الك�س���اف المبتدئ  
والمتق���دم والجوالة الذي يعنى بطلب���ة الجامعات.وانا 

حالي���ا ً ا�س���افة لتخ�س�س���ي الاكاديمي ادر�س الك�س���افة 
الك�س���افة  لمجل����س  الع���الي  التعلي���م  ل���وزارة  وممثل���ة 
للف���رق  بالتاأ�س���ي�س  العراقيات،وقم���ت  والمر�س���دات 
الجوال���ة التي هي اح���دى المراحل الك�س���فية في جامعة 
بغ���داد، وعمل���ت جمعي���ة لاج���ل الانفت���اح عل���ى عم���وم 
الجامع���ات العراقي���ة بهدف الا�س���تراك في الن�س���اطات 
الك�س���فية العربي���ة والعالمي���ة، لكني جوبهت باألاق�س���اء 
والتهمي����س ولم اج���د من يمد لي الع���ون لانجاز مهامي 
وار�س���ل م���ن لايملك اي خ���برة في المجال الك�س���في الى 
اوغن���دا ليمثل العراق في ه���ذا المحفل الدولي بدلا عني 
وانا �ساحبة الاخت�سا�س.و�سكت من فقدان العدالة في 

توزيع المنا�سب.
وعل���ق العجيل���ي على ه���ذ الام���ر بالقول: هن���اك بع�س 
النا�س ير�س���حون في الايفادات الر�سمية في الموؤتمرات 
العربية والدورات وهم غر موؤهلين لها، وبع�سها لاتتم 
من قبلنا مبا�س���رة ولكننا ب�سدد معالجة الق�سية ب�سكل 
جاد للحد من م�س���اكلها التي ت�س���ب في ال�سلك التربوي 

ب�سكل عام.
ث���م تناولت دفة الحديث النا�س���طة الن�س���وية هناء ادور 
لتق���ول: ان الجامع���ات العراقي���ة ه���ي اح���دى و�س���ائل 
للتن�س���يق  الحاج���ة  باأم����س  ونح���ن  الم���دني،  المجتم���ع 
والتع���اون بين الجامع���ات ومنظمات المجتم���ع المدني، 
لتحقي���ق المنفع���ة المتبادل���ة ،وفي جامع���ة بغ���داد هن���اك 
مراكز بحثية منها مركز ابحاث المراأة  الذي لايزال يعمل  
باأمكانات متوا�سعة، وهو بحاجة للدعم  والتطوير كي 
ينه�س بمهام���ه والتفاعل مع المجتم���ع، وهنا يبرز دور 
الوزارة في منح الا�س���تاذات التفرغ المطلوب لن�ساطات 
المرك���ز والحاج���ة الى تر�س���يخ الوع���ي  وتاأهي���ل المراأة  
بم���ا يتلاءم مع متطلب���ات العملية ال�سيا�س���ية والتوعية 
بالد�س���تور والعم���ل ال�سيا�س���ي، ولاب���د م���ن العمل على 
تحدي���ث مراكز الابح���اث وتطويرها، ولابد من تحديث 
المناه���ج الدرا�س���ية  التي ما ت���زال حتى الي���وم تلقينية 
مح�س���ة لا تتماهى مع متطلبات الع�سرولا تتنا�سب مع 
احتياجات المجتمع العراقي في الوقت الراهن ونتمنى 
ان تن���ال الم���راأة  موقعااف�س���ل ، وم���ن غ���ر المعق���ول ان 
تمر عليها �س���ت �س���نوات وهي لم تتق���دم خطوة واحدة 
، ولي�س���ت هن���اك �س���وى عمي���دة او عميدت���ين لكليت���ين 
معروفتين هم���ا كلية التربية الريا�س���ية للبن���ات وكلية 
تربية البنات ، واجزم بان هناك ا�ستاذات في الجامعات 
العراقي���ة على قدر كبر م���ن الكف���اءة والتاأهيل العلمي 

والاداري ، وا�س���ارت الى �س���رورة عق���د موؤتم���ر علمي 
�سنوي خا�س بالا�ستاذة الجامعية . واجابها العجيلي: 
نح���ن مع التوجه نح���و التعاون مع المنظمات،ون�س���عى 
لا�س���اعة فن الح���وار في الجامعات وبم���ا يعزز الوحدة 
الوطنية وخ�سو�سا اذا كان لديكم برنامج محدد اذ  يتم 
التن�س���يق بيننا وبينكم وبما يجنب الجامعة  الت�س���رذم 
وبما يوؤمن م�سلحة الطالب والطالبة  ، ويوم ام�س كان 
لدينا موؤتمر تحت عن���وان: الجامعة في خدمة المجتمع 
، وق���د تم التركيز ب�س���كل ا�س���تثنائي . ونح���ن مع هكذا 
توجه���ات لتعزي���ز العلاق���ة ب���ين الجامع���ات ومنظمات 
المجتم���ع المدني ، وحت���ى نكون عملي���ين وجادين يمكن 
ان التقيك���م ي���وم الاربعاء المقب���ل لتنفيذ ه���ذا البرنامج 
، اما ب�س���دد التخ�سي�س���ات المالية فهي تتب���ع موازنات 
الجامع���ات ، وقبل مدة من الزمن �س���كت كليات التربية 
الريا�سية من �سعف  التخ�سي�سات المالية ومحدوديتها 
فيم���ا نعد ان�س���طتها في غاي���ة الاهمية والتي ت�س���هم في 
بن���اء وتعزيز الوح���دة الوطني���ة ، فقررت دعمه���ا ماليا 

وبما يكفل اتمام وانجاز هذه الان�سطة. 
الدكتورة عا�س���فة مو�س���ى مديرة اعلام وزارة ال�سباب 

والريا�سة قالت:
ماتزال الفر�س �س���عيفة جداً ام���ام المراأة  لان المعرقلات 
كثرة، واذا ما�س���نحت لها الفر�سة لتبوء من�سب قيادي 
ما فانه يكون عن طريق ال�سدفة، وانا انموذج حي لمثل 
ه���ذا التوجه فلو كان رجلا ما يحمل تخ�س�س���ي وبمثل 
�س���هادتي الاكاديمي���ة فحتم���اأً كان الاختيار �س���يقع على 
الرج���ل لان نظ���رة المجتمع لاتزال قا�س���رة للمراأة كونه 
ذكوري وينعك�س هذا حتى على الوزارات والموؤ�س�سات 
الر�س���مية ناهيك ع���ن القطاع الخا�س، ولان�س���تطيع ان 
ن���برئ �س���احة الم���راأة  اجتماعي���اً فهي ت�س���هم في بع�س 

الاحيان في تر�سيخ هذه النظرة.
الكث���ر م���ن الن�س���اء يمتلك���ن الموؤه���لات القيادي���ة غ���ر 
انهن يناأين باأنف�س���هن عن المن�س���ب ب�س���بب الارتباطات 
العائلي���ة، فال�س���غوطات كبرة على كاهل الم���راأة  وهي 
تبعده���ا احياناً عن ان تكون في مراكز القوة في العمل.
واجد انه من ال�سروري ان ت�سعى المراأة  للمن�سب وان 
تنتزعه انتزاعاً  ان كانت قادرة على ذلك فعلًا ولانطالب 
بكوتا ن�سائية بل ان تكون المراأة  الاكفاً هي التي تم�سك 

بزمام القيادة.

معوقات تبوء المراأة  للدور القيادي

وفي تو�س���يح للدكت���ور ك���ريم نا�س���ر علي التدري�س���ي 
في الجامع���ة الم�ستن�س���رية جاء فيه: ينطوي مو�س���وع 
القي���ادة عل���ى ق���در كبر م���ن الاهمي���ة بالن�س���بة لادارة 
الموؤ�س�س���ات، فغالب���اً مايع���زى نجاحه���ا او ف�س���لها في 
تحقيق اهدافها الى الكفاءة او عدمها، وان للمراأة دوراً 
فاع���لًا في تق���دم المجتمع ويعتمد على م���دى ماتتمتع به 
من مكانة اجتماعية لائقة وتوفر فر�س العمل لها، وفي 
درا�س���ة اجريت عل���ى عمل الم���راأة  القيادي���ة في العراق 
عام 1996، ات�س���ح ان ن�سبة العاملات في موقع القرار 
بلغ���ت مايقرب 10% حيث ان )400( قيادية من مجموع 
) 4102( موق���ع قي���ادي وه���ي ن�س���بة عالي���ة في �س���وء 
اح�س���ائيات بمجتمعات متقدم���ة، ان اقرار نظام الكوتا 
للمراأة في البرلمان ون�سبة 25% لهو خطوة ايجابية في 
مجال اتاح���ة الفر�س للم���راأة كي تت���ولى القيادة. وفي 
م�سح درا�سي ات�سح ان الن�ساء القياديات في العراق من 
ذوات الموؤهل ) 5( ن�ساء مقابل )132( من الرجال حملة 
�سهادة الدكتوراه.و)6( ن�س���اء ماج�ستر مقابل )145( 
من الرجال، و�ست ن�ساء يحملن دبلوم تخ�س�سي مقابل 
)105( م���ن الرجال. ومن هنا يت�س���ح لنا �س���رورة رفع 
الكفاءة الادائية والمهنية للمراأة وتاأهيليها لردم الفجوة 

بين امكاناتها الفعلية وما تطمح اليه.

ا�شكالية عودة الكفاءات 
الدكت���ورة اثمار �ساكررئي�س���ة وحدة بح���وث المراأة  في 
كلي���ة تربي���ة البنات/ جامع���ة بغداد قالت: نعم���ل حالياً 
لعق���د موؤتم���ر دولي ونح���ن الان ب�س���دد ايج���اد عنوان 
منا�س���ب له و�س���نعلن عن حلقة نقا�س���ية لاحق���ة لتحديد 
طبيعة هذا العنوان وال�س���عار واطمح لم�س���اركة ن�سوية 

وا�سعة  لهذه الحلقة.
وا�س���ار الاعلام���ي عم���اد جا�س���م الى مو�س���وعة ع���ودة 
الكف���اءات الى الوطن ب�س���منها الكفاءات الن�س���وية، اذ 
توج���د لجن���ة في التعلي���م العالي ت�س���مى )لجن���ة عودة 
الكفاءات( والتي �س���ار البع����س يدعوها ب� )لجنة اذلال 
الكفاءات( ب�س���بب اجراءات الروتين المعقد الذي يوخر 
تلبي���ة طلبات الكف���اءات العائدة، وطال���ب باهمية اعادة 
النظ���ر في ت�س���كيل ه���ذه اللجن���ة وت�س���هيل الاجراءات 
الاكاديمي���ة.  �س���هاداتهم  ومعادل���ة  لتعيينه���م  الاداري���ة 
وعلق الوزي���ر على المداخلة قائلًا: هناك ا�س���كاليات في 
ه���ذا المو�س���وع، منها م�س���األة العم���ر ومعادلة ال�س���هادة 
والدرج���ة الوظيفي���ة المتوف���رة وه���ي ت�س���تلزم مدة من 
الزمن قد تق�س���ر وربما  تطول،و�سن�سعى الى تذليل كل 
ال�س���عوبات التي تواجه الكفاءات العائدة وا�ستحداث 

درجات وظيفية جديدة. 
الدكت���ورة �س���كرية ال�س���راج ا�س���تاذة في كلي���ة الاع���لام 
جامع���ة بغداد،قال���ت: ارخ���ت تاري���خ �س���حافة الم���راأة  
من���ذ ع�س���رينيات الق���رن الما�س���ي الى ت�س���عينياته، في 
درا�س���تي الاكاديمي���ة ولم اج���د رجلًا واح���داً اثنى على 
عم���ل المراأة  في ه���ذا الميدان، مقترحة ا�س���تحداث مركز 
لدرا�س���ات وبح���وث الم���راأة  لمناق�س���ة ا�س���باب تهمي����س 
الم���راأة  وابعادها عن تولي اي من�س���ب قيادي او اداري 
متقدم، وت�س���اءلت عن ا�سباب حجب اجازة الامومة عن 
الا�ستاذة الجامعية،وح�سر تمتعها ب�ستة ا�سهر من دون 

المخ�س�سات وبن�سف الراتب.
الدكت���ورة نزه���ت م���ن كلي���ة الاع���لام قال���ت:  اذا كان 
المعوق الا�سا�س���ي لو�س���ول المراأة  الى مراكز القرار هو 
ان�س���غالاتها البيتية، فيجب الاخذ بع���ين الاعتبار اذا ما 
تقرر و�سع خطة �ستراتيجية لتطوير المراأة  هذا المعوق 
وو�س���ع الحل���ول اللازم���ة له،ونح���ن كاأكاديمي���ات رغم 
معاناتنا البيتية والا�س���رية والا�س���كالات العديدة التي 
نتعر�س لها نوا�سل انجاز مهامنا التدري�سية وبحوثنا 
العلمية ، �س���واء كنا متزوج���ات ام لا، ونحاول ان نفهم 
الجمي���ع اننا قادرات على العطاء، لكن المعاناة تكمن في 
ان �س���عار كل رجل - مع احترام���ي للجميع-  بان العالم 
اف�س���ل بالن�س���بة لهم اذ لم يكن هناك امراأة تناف�سهم في 
المن�س���ب، ولابد لها ان تخنع لظروفها الاجتماعية التي 
تحدد ن�ساطها دائماً، وت�ساءلت قائلة: اين هي المراأة  من 
مو�سوع الم�ست�سار الثقافي وما هي المعاير التي �سيتم 
اعتمادها عند الاختيار ل�س���غل ه���ذه الوظيفة، فيما نجد 

ان هناك ثلاث ن�ساء فقط يعملن م�ست�سارات. 

تحــــــــــــاور(  المـــــــــــــــدى   ( ـــــــــة  ـــــــــش ور� في 

وزير �لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي: �أ�سباب 
كثيرة منعت �لأ�ستاذة �أن تكون رئي�سة جامعة

بح�شور ع�شو مجل�س النواب ورئي�شة لجنة المراأة  والا�شرة فيه الدكتورة 
�شميرة المو�شوي �شيفت موؤ�ش�شة المدى للاعلام والثقافة والفنون/ ور�شة 
نحاور وزير التعليم العالي والبحث العلمي الدكتور عبد ذياب العجيلي 
لمناق�شة مو�شوعة تبوء الا�شتاذة الجامعية المراكز القيادية في موؤ�ش�شات 

التعليم العالي، �شاركت في الندوة عدد من التدري�شيات والا�شتاذات الجامعيات 
في عموم العراق، ونا�شطات في مجال حقوق المراأة  وع�شوات في منظمات 

المجتمع المدني.  


