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 بغداد / المدى الاقت�صادي

برز العديد من الظواهر بعد عام 2003 ومنها ظاهرة 
منها  القديمة  ت�سقيط  بعد  ال�سيارات  لوحات  ت�سجيل 

وت�سجيل الحديثة.
الاف  لتدفق  كان  لقد  عاما:   45 خيري  فا�ضل  ويقول 
البلاد  الى  والموديلات  الانواع  بمختلف  ال�سيارات 
�سببا في فو�ضى كبيرة اثرت ب�شكل كبير على مو�ضوع 
ت�سجيلها في دوائر المرور التي ارج�أت المو�ضوع لاعوام 
كما  بالبلاد،  التي مرت  الطبيعية  الظروف غير  ب�سبب 
الطرقات  تملأ  التي  ال�سيارات  من  الهائل  الكم  هذا  ان 
وال�شوارع وا�ستمرارية معاملات بيع و�شراء �سيارات 
اخذت  التي  الم�شكلات  من  الكثير  وظهور  )المنفي�ست( 
والمخالفات  المداخلات  ب�سبب  قانونيا  طابعا  معظمها 
غير  الطرق  الى  اللجوء  من  البع�ض  ارتكبها  التي 
الم�شروعة في تلك العمليات دفع دوائر المرور العامة الى 
ا�صدارقانون يجيز تحويل لوحات الت�سجيل الدائمية 
ت�سقيط الاولى  بعد  القديمة الى الحديثة  المركبات  من 
وت�سليمها الى دوائر المرور المخت�صة، وما كان للاقبال 
الوا�سع من قبل ا�صحاب ال�سيارات على القيام بعمليات 
المنتفعين  ليظهر مجموعة من  الا  الت�سقيط والت�سجيل 
الذين بد�أوا يلج�أون الى الطرق غير القانونية في غالب 

الاحيان لتحقيق مكا�سب مالية!
الحديثة  ال�سيارات  احدى  املك  ب�صفتي  وي�ضيف 
المرور والح�صول على  دائرة  ت�سجيلها في  اروم  التي 
هذا  في  طويلة  بمعاناة  مررت  دائمية  ت�سجيل  لوحة 
المو�ضوع اذ م�ضت المدة المقررة والبالغة 30يوما ولم 
انجز المعاملة لت�صبح امكانية ال�سير ب�سيارتي الجديدة 
القانونية  للم�ساءلة  والتعر�ض  المخاطرة  يحمل  امرا 
ومواجهة الغرامة المالية، ما جعلني ا�سارع الى �شراء 
لوحة ت�سجيل ل�سيارة قديمة بملغ 2500 دولاربرغم ان 

ال�سيارة القديمة لاتباع في ال�سوق بربع هذا المبلغ.
لتجارة  الوليد  معر�ض  �صاحب  وليد  ابو  يقول  فيما 

المت�صيدين  بع�ض  قام  الاخيرة  الاونة  في  ال�سيارات: 
في الماء العكر ب�شراء ال�سيارات القديمة واحتكاربيعها 
في  ا�سعارها  لت�صل  الحقيقية  قيمتها  تفوق  با�سعار 
ب�سبب  الحديثة  ال�سيارات  ا�سعار  الى  الاحيان  بع�ض 
وفقا  تتفاوت  وهي  تحملها  التي  الت�سجيل  لوحات 
كان  ا�صغر  الرقم  كان  فكلما  عليها  الموجودة  للارقام 
ارقاما  تحمل  التي  اما  �صحيح  والعك�س  اكثر  ال�سعر 
قليلة فهي ت�سمى الـVIP اي المتميزة وا�سعارها لارقام 

بغداد ت�صل الى نحو 8000 دولار.
ال�سيارات  بيع  في  كبيرة  �صعوبة  نجد  وي�ضيف: 
قيمة  الى  كبير  مبلغ  ي�ضاف  حيث  حديثا  الم�ستوردة 
الزبون  ان  كما  المعر�ض  في  للبيع  المعرو�ضة  ال�سيارة 

لوحة  عليها  ومثبت  ال�سيارة  �شراء  يف�ضل  ا�صبح 
الت�سجيل مما يحملنا عبئا كبيرا لا طاقة لنا به ويرغمنا 
لوحات  ل�شراء  م�ضاف  مالي  فارق  احت�ساب  على 
الت�سجيل التي ا�صبحت من ال�صعوبة الح�صول عليها.

ويو�ضح احمد عبد نافع وهو احد المعقبين ان معاملة 
�صاحب  جلب  منها  عدة  �إجراءات  تت�ضمن  التعقيب 
المركبة القديمة الا�صلي او من يحمل وكالة عامة م�صدقة 
منه في كاتب العدل ،ومن ثم الذهاب الى دائرة المرور 
لوكانت  فيما  للك�شف  القديمة  المركبة  بفح�ص  للقيام 
ومن  الما�ضية  للفترة  م�ستحقة  مالية  غرامات  عليها 
لترك  بالت�سقيط  المخت�صة  الدائرة  الى  التوجه  بعدها 
المركبة في الامانات و�صرف مبلغ معين كامانات يقدر 

بـ)100000( مئة الف دينار ومثله عن م�صاريف نقله 
الى موقع التاجي لتح�صل على كتاب ر�سمي فيه بيانات 
ا�سم ال�شخ�ص الذي اودع المركبة القديمة وبعدها يحدد 
موعد لت�سلم �شهادة الايداع لمدة لا تتجاوز الع�شرة ايام 
معاملة  لتبد�أ  القديمة  المركبة  معاملة  تنتهي  وعندها 
الموقع  ذات  في  للفح�ص  بجلبها  اقوم  التي  الجديدة 
�ضريبة  مبلغ  بدفع  اقوم  وبعدها  للفح�ص  المخ�ص�ص 
اللوحة  لتثبيت  موعد  على  اح�صل  ثم  المركبة  دخول 
من  وال�شائكة  الطويلة  ال�سل�سلة  هذه  بعد  ونحن 
المراجعات لا ن�ستلم من ا�صحاب المركبات �سوى 2500 
دولار فقط وهي بالكاد ت�سد م�صاريف المعاملة والنقل 

وهام�ش من الربح الب�سيط لي�س �إلا.

تجارة لوحات ت�سجيل ال�سيارات تلقى رواجاً كبيراً.. 
والأ�سعار فـي �صعود دائم 

 بغداد / المدى الاقت�صادي 

ا�ستثمارية  �سيا�سات  اعتماد  ان  الاقت�صاديين  الخب�راء  من  ع��دد  اك��د 
الاقت�صاد  لان��ع��ا�ش��  ملحة  ���ض��رورة  الان��ت��اج��ي��ة  ال��ق��ط��اع��ات  وتن�شيط 

الوطني.
المن�صور  كلية  في  التدري�سي  ابراهيم  خليل  ح�سن  الدكتور  ويقول 
�سيا�سات  اعتماد  م��ن  ت���أت��ي  الاق��ت�����ص��ادي  النمو  اهمية  ان  الج��ام��ع��ة: 
ا�ستثمارية ون�شاطات الاعمار جنبا الى جنب ما ي�ؤدي الى حدوث تطور 
في الاقت�صاد العالمي وتح�سين موقف البيت الاقت�صادي العالمي وتجنب 
�شبح المجاعة والفقر عن الدول الاكثر فقرا في العالم من خلال التوزيع 
العادل للموارد ما يتطلب التن�سيق الم�شترك بين جميع الدول وب�صورة 
يهدف  ا�ستثماري  ن�شاط  اي  ي��ك��ون  ،وبالنتيجة  وعلمية  م��درو���س��ة 
بالمح�صلة الى نتائج عمرانية وهي النقطة التي تتداخل فيها الم�شاريع 
الا�سكان  كالا�ستثمار في قطاع  الاقت�صادية  القطاعات  التنموية لجميع 
الانتاجية  الن�شاطات  من  جملة  بتحريك  يقوم  الذي  المثال  �سبيل  على 
المميزات  الاقت�صادي ذات  الانتاج  لعنا�صر  ما يدل على تحريك متبادل 
المتعددة �سواء في ن�شاطات الا�ستثمار �أم الاعمار ا�ضافة الترابط الذي 

�سين��شأ بين الدول عبر الترابط في ال�سيا�سات التنموية.
وثيقا  ترابطاً  هناك  ان  مفادها  نهائية  لنتيجة  ن�صل  اننا  وي�ضيف: 
م�شاريع  من  بكونها  نعرفها  قد  التي  الاعمار  وم�شاريع  الا�ستثمار  بين 
م�شاريع  بتفيذ  تقوم  دولية  منظمات  ت�شكيل  اعتماد  عبر  الا�ستثمار 
بنظر  الاخذ  مع  الكبرى  ال�شركات  به  ت�ضطلع  الذي  الاعمار  مجال  في 
الح�سبان كفاءة تلك ال�شركات للقيام بهذه المهام وتنفيذ م�شاريع كبرى، 
ويمكننا القول ان هناك �ضرورة تنبع من ال�شراكة المتحققة من الم�شاريع 
من  باعتباره  ال��زراع��ي  القطاع  في  خا�صة  والاع��م��اري��ة  الا�ستثمارية 
ال�ضرورات الانية التي تفر�ض ذاتها بقوة في هذه المرحلة ا�ضافة الى 
كونها قطاعا يجمع بين المجالين الحيويين وهما الا�ستثمار والاعمار في 
قطاع عانى كثيرا خلال المرحلة الما�ضية اذ ان اعادة اعمار البنى التحتية 
للقطاع الزراعي تكمن فيه ملامح وا�ضحة للا�ستثمار في قطاع ا�ستثماري 
حيوي لو توفرت له الامكانات والطاقات لا�صبح بالامكان الحديث عن 
اقت�صاد وطني متطور خلال مدة زمنية ق�صيرة ن�سبيا وب�شكل يناف�س 
مع اقت�صاديات دول اخرى لها باع طويل وخبرة مكت�سبة لحقبة طويلة 
من الزمن وذلك لن يتحقق الا ب�ضمان تدخل الدولة لو�ضع اطر المناقلة 
البدء وال�شروع  قبل  ا�ستثمارية  الطبيعية كم�شاريع  للموارد  الطبيعية 

مفا�صله  م��ن  الكثير  ي��زال  لا  ال��ذي  ال��زراع��ي  القطاع  اع��م��ار  خطط  في 
الحيوية غير م�ستغلة بال�صورة المثلى ف�ضلا عن تن�شيط ودعم المجالات 
الحيوانية  الثروة  تنمية  ام  الزراعي  المجال  في  كانت  �سواء  الم�ستغلة 

وما يرتبط بها من تداخلات ل�صناعات غذائية وكيمائية وغيرها.  
ان  محمد:  جا�سم  ال��زراع��ة  وزارة  في  الاقت�صادي  الخبير  يقول  فيما 
طبيعة الا�ستثمار في الموارد المتاحة او غير الم�ستغلة تتمثل في تحديد 
نوعية وكمية الموارد غير الم�ستغلة والتي لامجال لا�ستغلالها في ان�شطة 
اخرى وفي هذه الحالة لابد من ا�ستخدام البطاقة التعريفية للمنتجين 
الزراعيين لجميع المنتجات الزراعية والنباتية والحيوانية وال�صناعات 
الزراعي  الانتاج  معالم  لتحديد  الزراعي  بالانتاج  المرتبطة  التحويلية 
ب�صورة واقعية ونكون هنا قد حددنا مايجب ا�ستثماره في هذا القطاع 
لهذه المرحلة ،خا�صة اننا حاليا ن�سير وفقا لاقت�صاديات ال�سوق الحرة ما 
يتطلب تطبيق �ضرورات الترابط بين المجالات الا�ستثمارية والمجالات 
يتم  ما  ذلك  على  ،وكمثال  والاعمار  البناء  اع��ادة  الى  بحاجة  هي  التي 
انجازه في م�شروعي اعمار ال�صحراء وا�ستغلال المياه في الانهار في 
اعتماد التقنيات الحديثة في ري المزروعات وهو ما ي�شكل و�ضع الاطار 

المنا�سب للمناقلة بين الا�ستثمار اعمار البنى التحتية للقطاع الزراعي.

خبراء: تفعيل الا�ستثمار وتن�شيط القطاعات الانتاجية �ضرورة 
لإنعا�ش الاقت�صاد الوطني
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 مقابلة / احمد العابدي 

تمثل وزارة الا�سكان والاعمار الجهة القطاعية 
الم�س�ؤولة في وقت ترتفع ن�سب حاجة العراق من 
الوحدات ال�سكنية في ظل �ضعف التخ�صي�صات 
الا�ستثمارية المخ�ص�صة لم�شاريع الا�سكان.
)المدى الاقت�صادي( �ألتقت الوكيل الاقدم لوزارة 
الا�سكان ا�ستبرق ال�وشك للحديث عن خطة 
وزارته لحل ازمة ال�سكن ف�ضلا عن طبيعة 
الم�شاكل التي تواجه هذا القطاع: 

 2003 عام  بعد  المتعاقبة  الحكومات  تنجح  لم   
بحل �أزمة ال�سكن في العراق ما الأ�سباب بر�أيكم؟

- �أزمة ال�سكن هي لي�ست وليدة ال�سنوات الما�ضية، بل 
�أنها وليدة من القرن الما�ضي بعدما كانت حاجة �أ�صبحت 
منها  الأزمة  الى هذه  �أدت  التي  الأ�سباب  م�شكلة، ومن 
من  والهجرة  ال�سكاني  النمو  مثل  ديمغرافية  �أ�سباب 
الريف الى المدن وهناك �أ�سباب اقت�صادية منها قلة دخل 
�أ�سعار  �أ�سعار المواد الإن�شائية وارتفاع  الفرد وارتفاع 
الماهرة  العاملة  الأي���دي  ون���درة  الم��خ��دوم��ة  الأرا���ض��ي 
يت�أثر  والعراق  الإ�سكان،  الا�ستثمارات في مجال  وقلة 
في  النفط  �أ�سعار  بتذبذب  المتعلقة  العالمية  بالأ�سباب 

الأ�سواق العالمية وما يرافقه من �أزمات اقت�صادية.
 �أما �أهم هذه الأ�سباب هي عدم وجود دعم حقيقي لقطاع 
الإ�سكان بدليل ان الدولة �أقدمت على �إلغاء الهيئة العامة 
الأزم��ة  ه��ذه  تفاقمت  لذلك  الثمانينيات  في  للإ�سكان 
الموجود  الح��الي  الم�صرفي  النظام  ق�صور  الى  ا�ضافة 
التي  الاقرا�ضية  والجهات  القرو�ض  وقلة  العراق  في 
قد ت�ساعد المواطن على بناء و�شراء الدور وعدم �أعطاء 
الى  المتخ�ص�صة  الم�ستثمرة  ال�شركات  لدخول  المجال 
�سوق ال�سكن وبناء الوحدات ال�سكنية كل هذا �أدى الى 
م�شاكل �إ�سكانية �أثرت على المجتمع العراقي منها تهر�ؤ 
�أزياد  قليل والحاجة في  فالمعرو�ض  ال�سكني  بالر�صيد 
ال�سكنية  الوحدة  ان  بمعنى  بالاكتظاظ  عالٍ  معدل  مع 
التي ي�سكنها خم�سة �أ�شخا�ص �أ�صبحت ت�سكن من قبل 
خم�سة ع�شر �شخ�صا، مما �أدى الى ظهور الع�شوائيات 

ما يعني م�ستوى خدمياً وبيئياً متدنياً. 
وطنية  �سيا�سة  ال��دول��ة  تعتمد  لم   2003 ع��ام  وب��ع��د 
للإ�سكان �شاملة و�أحجام الم�ستثمرين للم�شاركة ب�سبب 
�صندوق  دور  مح��دودي��ة  الى  ا�ضافة  الأم��ن��ي  الو�ضع 
بناء  على  الم�ساعدة  في  العقاري  والم�صرف  الإ�سكان 
�إ�سكانية  معايير  وج��ود  غياب  مع  ال�سكنية  الوحدات 
الم�سكن بموا�صفات مقبولة ا�ضافة الى �ضخامة  تجعل 
ال�شهداء  القوانين منها ذوي  ا�ستهدفتها  التي  ال�شرائح 
وهذا  والمهاجرين  والمهجريين  ال�سيا�سيين  وال�سجناء 

هو واقع ال�سكن في العراق.

ولكن مع غياب �سيا�سة وطنية للإ�سكان هناك   
حلول اعتمدت �سابقا كتوزيع قطع ارا�ضٍ ومنح 

القرو�ض العقارية، ماتعليقكم على ذلك؟
الأرا�ضي  هذه  وكانت  عادلة  التوزيع  عملية  تكن  لم   -
كما  وال��ع��ق��ارات  الأرا���ض��ي  لتجار  ل��ل��م��زاي��دات  مرتعاً 
ما  الأرا���ض��ي غير مخدومة، والح��ل هو  اغلب هذه  ان 
الإ�سكان  م�شروع  منها  مقترحات  من  وزارتنا  طرحته 
للعراق  ال�سكنية  للحاجة  الر�سمي  والتقدير  الوطني 
تبلغ في عام 2015 3 ملايين ون�صف وحدة �سكنية مع 
يبلغ 3% ومتو�سط حجم  ال�سكاني  النمو  وجود معدل 
الأ�سرة من خم�سة الى �ستة �أ�شخا�ص مع ن�سبة الاندثار 
هو  الناتج  يكون   %66 التح�ضر  ومعدل   %5 بالأبنية 
�ألف   350 �سنويا  محتاجون  �أننا  بمعنى  ال��رق��م،  ه��ذا 
وحدة �سكنية وهذا خارج �إمكانية وزارتنا وحتى بقية 
الوزارات الأخرى والمعالجات ال�سريعة هي �أولا تنفيذ 
جميع  وفي  المحدود  الدخل  ل��ذوي  ال�سكنية  الوحدات 
المحافظات وحاليا لدينا 30 مجمعاً �أنجزنا منها �أربعة 
�صندوق  ت�أ�سي�س  الثانية  والخطوة  �سكنية  مجمعات 
الإ�سكان وتم ت�شكيل لجنة من الكثير الوزارات �ضمن 
�شرائح  خم�س  يغطي  الذي  الوطني  الإ�سكان  م�شروع 
ال�سيا�سيون  وال�سجناء  ال�شهداء  ه��م  المواطنين  م��ن 
لتوزيع  ال��دول��ة  وموظفو  والم��ت��ق��اع��دون  والم��ه��ج��رون 
الأرا�ضي مع �أعطاء قر�ض يبلغ قيمته 30 مليون دينار 
واطئة  لبيوت  نم��اذج  قدمنا  وق��د   %2 ف��ائ��دة  وبن�سبة 

الكلفة وبحدود 26 �أنموذجاً. 
والم�ستثمرين  ال�شركات  ت�شجيع  هو  الآخ��ر  والم��ح��ور 
والقيام ب�أعداد درا�سة لتحويل بع�ض �شركات وزارتنا 
القطاع  م��ع  بالتعاون  م�ساهمة  عقارية  �شركات  الى 
منها  الدولية  المنظمات  مع  التعاون  وكذلك  الخا�ص 
مع  التعاون  خلال  ومن  الب�شرية  الم�ستوطنات  منظمة 
لدينا  العاملين  قدرات  تطوير  ا�ستطعنا  المنظمات  هذه 

لإع���داد  الجغرافية  المعلومات  نظم  م��رك��ز  وت�أ�سي�س 
و�ضع  على  ت�ساعدنا  التي  والإح�صائيات  البيانات 
م�شروع  �أن��شأنا  كما  بالإ�سكان،  الخا�صة  ال�سيا�سات 
تطوير وتحديث الموا�صفات ومدونات البناء لأغرا�ض 
الآنية  ال��ب��ن��اء وه��ن��اك بع�ض الح��ل��ول  ك���ودات  �إع����داد 

ال�سريعة التي قدمتها الوزارة لحل �أزمة ال�سكن.

المدى  متو�سطة  ال�ستراتيجية  من  تحقق  ماذا   
للوزارة لحل �أزمة ال�سكن؟

- �أنجزنا م�سودة ال�سيا�سة الوطنية للإ�سكان في العراق 
و�ستراتيجية تنفيذها وهي �سيا�سة وطنية كاملة تعالج 
في  ال�سكن  م�شاكل  جميع  دق��ي��ق  وف��ن��ي  علمي  ب�شكل 
هو  م�ستقبلا  ال��دول��ة  ودور  الم��ح��اور  وح�سب  ال��ع��راق 

�أ�شرافي ورقابي وتخطيطي فقط.

ال�سكن  �أزمة  لحل  دخلت  الجهات  بع�ض  هناك   
ما   10  x  10 م�شروع  خلال  من  بغداد  �أمانة  منها 
�أزمة  لحل  الأمانة  وبين  بينكم  التن�سيق  مدى 

ال�سكن في بغداد؟ 
تعدد  هي   2003 ع��ام  بعد  ال�سكن  �أزم��ة  �أ�سباب  من   -
بين  الإ�سكاني  بالإنتاج  الخا�ص  القرار  اتخاذ  جهات 
المحافظات و�أمانة  الأعمار والإ�سكان ومجال�س  وزارة 
منها  لكل  ال�صلاحيات  و�ضوح  وع��دم  وغيرها  بغداد 
في  ال��ق��رار  لاتخاذ  الهرمي  الم�ؤ�س�سي  الهيكل  وغياب 
خلال  م��ن  الأم���ر  ه��ذا  يحل  ان  وي��ج��ب  ال�سكن،  مج��ال 
تقوم  ان  من  مانع  ولا  للإ�سكان  وطنية  هيئة  ت�أ�سي�س 
�أو الوزارات الأخرى، ولكن يتطلب الأمر  �أمانة بغداد 
كل  في  الإ�سكاني  العجز  ومعرفة  والمتابعة  التن�سيق 
محافظة وهناك تن�سيق مع �أمانة بغداد ولكنه من دون 

م�ستوى الطموح.

الوقت  في  الإ�سكاني  العجز  ه��ذا  يتحمل  مَ��ن   
الحالي؟ 

لي�ست  وهي  ال�سابق  النظام  من  ورثناه  العجز  هذا   -
درا�سة  �إع����داد  تم  ال�سبعينيات  ن��ه��اي��ة  وفي  ج��دي��دة 
ولكن  اعتمادها  وتم  بولونية  �شركة  قبل  من  �إ�سكانية 
ب�سبب الحروب لم تنفذ وهي �ألان لا ت�صلح في الوقت 
من  ال��شأن  بهذا  درا�سة  وزارتنا  �أع��دت  لذلك  الحا�ضر 

اجل حل م�شكلة ال�سكن في العراق.

الى  الر�شيد  مع�سكر  تحويل  م�شروع  عن  م��اذا   
وحدات �سكنية ؟

- هذا حلمنا �أي�ضا وهذا ما يكفله الد�ستور ونحن ن�سعى 
لتكثيف  الجميع  من  مطلوب  وهذا  الحلم  هذا  لتحقيق 

الجهود من اجل تحقيق هذا الهدف ولكن هناك الكثير 
من العوامل تتداخل في هذا المجال منها الو�ضع العام 
القطاع  للبلد ونحن نعول كثيرا على الا�ستثمار ودور 
من  الكثير  مع  ح��دث  وكما  الم�شكلة  ه��ذه  لحل  الخا�ص 
�أمانة  �أما م�شروع مع�سكر الر�شيد فهو من مهام  الدول 

بغداد ويمكن لهذا الم�شروع ان يقدم الحلول الجيدة.

التي  والح��ل��ول  ال��ت��ج��ارب  م��ن  الكثير  ه��ن��اك   
ال�صعيد  على  م�صر  ومنها  دول  ا�ستخدمتها 
العربي، �أما على ال�صعيد الوطني فتجربة اقليم 

كرد�ستان؟
مع  ت��تال�ءم  التي  التجارب  لاختيار  �سائرون  نحن   -
هذا  �إن  الأمني  الو�ضع  ا�ستقرار  بعد  وخا�صة  و�ضعنا 
الأمر �سوف ي�شجع على دخول الا�ستثمار الأجنبي ما 
يعني ان حلولًا لا ب�أ�س بها يمكن ان نقدمها وخا�صة ان 

الا�ستثمار هو �أكثر الحلول ايجابية و�سرعة.

الطرق  تنفيذ  منها  �أخ���رى  مهام  ل��وزارت��ك��م   
لدينا  ال��ط��رق  �شبكة  ان  ت��رى  �ألا  والج�����س��ور، 

متخلفة؟
كيلو متر  �أل��ف   42 من  �أكرث�  تبلغ  ط��رق  �شبكة  لدينا   -
و  ريفية  وط��رق  �شريانية  وط��رق  �سريعة  ط��رق  ومنها 
للحروب  نتيجة  ال�شبكة  ه��ذه  �أ���ص��اب  ال��ذي  الإه��م��ال 
ال�سيطرة على  �أدى الى تدهورها وعدم  ال�صيانة  وقلة 
تدقق بوزن  التي  الموازين  المحورية وانعدام  الأحمال 
في  كبيرة  �أ�ضرار  الى  ادى  ما  مرورها  قبل  ال�شحنات 
الطرق مع ان طرق العراق كانت من �أف�ضل الطرق في 
نحتاج  �أ�صابها،  ال��ذي  الاه��م��ال  ب�سبب  ولكن  المنطقة 
مجال  وحتى  الطرق  ه��ذه  ل�صيانة  �ضخمة  مبالغ  الى 

الا�ستثمار مفتوح في هذا المجال.
تغيير  على  حاليا  من�صب  وزارت��ن��ا  اهتمام  ان  وم��ع 
الج�سور العائمة الموجودة على نهر دجلة ولدينا الكثير 
وكذلك  العام  هذا  خلال  افتتحناها  التي  الج�سور  من 

�أعمار الج�سور المت�ضررة نتيجة العمليات الإرهابية.

الم��وازن��ة  في  وزارت��ك��م  تخ�صي�صات  ع��ن  م��اذا   
الا�ستثمارية للعام المقبل 2010؟

- هي غير كافية حالها حال عام 2009 فهي لم تتجاوز 
ال�����ـ510 م��ل��ي��ارات دي��ن��ار لج��م��ي��ع م�����ش��اري��ع ال����وزارة 
نحو  الانفتاح  خلال  من  متفائلون  نحن  هذا  مع  ولكن 
التي  الحديثة  التقنيات  ادخال  مع  وخا�صة  الا�ستثمار 
الدول في  الأفكار الحديثة والتي تعتمدها  تعتمد على 
بناء المجمعات الإ�سكانية وهناك خطوات �صحيحة من 

قبل الحكومة في هذا الاتجاه.

الوكيل الأقدم لوزارة الإ�سكان �إ�ستبرق ال�وشاك: 

حاجتنا لـ)350( �ألف وحدة �سكنية �سنويا وهي خارج امكانية وزارتنا
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للاأ�سبوع  هبوطه  العربية  المــال  اأ�ــســواق  معظم  وا�سل 
الثاني على التوالي، فيما بدا اأنه فقدان للثقة بالاأ�سواق، 
بعد اأن عمد المتعاملون اإلى عدم الاحتفاظ بالاأ�سهم لاأكثر 

من جل�سة واحدة في عدد من البور�سات
اأ�سهم  ن�سيب  من  الاأكــر  الاأ�سبوعية  الخ�سائر  وكانت 
م�سر، و�سوق الاأ�سهم ال�سعودية، والبور�ستين الاأردنية 
تما�سكا،  الكويتية  الاأ�سهم  اأظهرت  حين  في  والقطرية، 
جاء  طفيف،  بتراجع  الاأ�سبوع  تـــداولات  من  وخرجت 

ب�سبب مبيعات جني الاأرباح.
الثاني  للاأ�سبوع  الاأ�سهم  تراجعت  الريا�ض  �سوق  ففي 
على التوالي، اإثر عمليات بيع مكثفة بعد اأن �سيطر الاأداء 
اأكثرها  كان  التي  ال�سوق،  قطاعات  معظم  على  ال�سلبي 
الراجحي"  "م�سرف  وخ�سو�سا  البنوك  قطاع  تــاأثــراً 

الذي تراجع �سهمه بن�سبة 1.6 في المئة.
واأنهى موؤ�سر ال�سوق الرئي�ض تعاملات الاأ�سبوع الما�سي 
عن  المئة  في   1.5 منخف�سا  نقطة،   6343 م�ستوى  عند 
بنحو  مرتفعا  يــزال  ما  لكنه  ال�سابق،  الاأ�سبوع  اإغــلاق 

32.1 في المئة منذ بداية العام الجاري.
الما�سي،  الاأ�سبوع  ال�سوقي  التداول  قيمة  تراجعت  كما 
لت�سل اإلى 26.2 مليار ريال مقابل 28 مليارا للاأ�سبوع 
في   9 "�سابك" على  �سهم  ا�ستحوذت  حين  في  ال�سابق، 
المئة من التداولات، تلاها �سهم "كيان للبتروكيماويات" 

بن�سبة 8 في المئة.
"اأن ت�سهد  "بخيت" ال�سعودية  ويتوقع تقرير لمجموعة 
اأ�سعار  في  بالارتفاع  متاأثرة  تدريجياً  تح�سناً  ال�سوق 
النفط وانعكا�سها الاإيجابي على الموازنة العامة للدولة 

اأرباح  بتوقعات  التفاوؤل  على  بدورها  �ستنعك�ض  والتي 
ال�سركات."

المالية  لــــلاأوراق  الكويت  �ــســوق  �سجلت  المــقــابــل،  وفي 
اأجواء  و�سط  الما�سي،  الاأ�سبوع  بنهاية  طفيفة  خ�سائر 
دفع  ما  الاأربـــاح،  الترقب والاإقــبــال على بيوع جني  من 

الموؤ�سر اإلى ما دون م�ستوى 7400 نقطة.
ولم يتمكن الموؤ�سر الرئي�ض لبور�سة الكويت من مقاومة 
البيوع، وتراجع بنحو 0.1 في المئة، عن اإغلاق الاأ�سبوع 
جل�سات  خم�ض  مــن  نقاط  ت�سع  خ�سر  بعدما  ال�سابق، 

تداول، لينهي الاأ�سبوع عند م�ستوى 7334 نقطة.

جني  بــيــوع  اأفــقــدت  المــتــحــدة،  العربية  ــــارات  الاإم وفي 
الاأ�سبوع،  خلال  حققتها  كبيرة  مكا�سب  ال�سوق  الاأرباح 
فقد  اإذ  البلاد،  في  البور�ستين  بين  الاأداء  في  تباين  مع 
موؤ�سر بور�سة اأبوظبي 103 نقاط لي�ستقر عند م�ستوى 
الاأكر  دبــي  �سوق  موؤ�سر  خ�سر  حين  في  نقطة،   2920
م�ستوى  عند  الاأ�سبوع  تعاملات  لينهي  نقطة  مئة  نحو 

2097 نقطة.
بهو  تراجعا  المــالي  الاإمــــارات  �سوق  موؤ�سر  �سجل  كما 
بلغت  بينما  نقطة،   3046 م�ستوى  عند  لي�ستقر  الاآخــر، 
ن�سبة نمو الموؤ�سر منذ بداية العام بنحو 19.4 في المئة، 

بينما بلغ اإجمالي قيمة التداول 217.23 مليار درهم.
الاأ�سبوع  تــداولات  خلال  ف�سهدت  القطرية،  الاأ�سهم  اأما 
موؤ�سرها  اأفــقــدت  مكثفة،  اأربـــاح  جني  عمليات  الما�سي 
مكا�سب الاأ�سبوع ال�سابق، بعد اأن خ�سر موؤ�سر الدوحة 

نحو 182 نقطة لي�ستقر عند م�ستوى 6953 نقطة.
الاأ�سبوع  ـــداولات  ت بنهاية  العماني  المــوؤ�ــســر  وتــراجــع 
في  نقطة،   6333 م�ستوى  اإلى  نقطة   22 بنحو  الما�سي 
منطقة الخليج  الاأ�سغر في  البحرين،  �سوق  فقدت  حين 
قيمة  مــن  نطقة   19 نحو  ال�سوقية،  القيمة  حيث  مــن 

مر�سرها ليهبط اإلى م�ستوى 1507 نقاط.
عُمان،  لبور�سة  الاأ�سبوعي  التقرير  اأظهر  الاأردن،  وفي 
تراجع الموؤ�سر الرئي�ض خلال تداولات الا�سبوع الما�سي 
اإغلاق  عن  المئة  في   2.4 ن�سبته  ما  اأو  نقطة   64 بنحو 

الاأ�سبوع ال�سابق، لينخف�ض اإلى م�ستوى 2552 نقطة.
الموؤ�سر  انخف�ض  الاأكــر،  الخ�سارة  حيث  م�سر  في  اأمــا 
 EGX30 والاإ�سكندرية  القاهرة  لبور�ستي  الرئي�ض 
بنحو6.2 في المئة بما يعادل 410 نقاط لينهي تعاملات 

الاأ�سبوع عند م�ستوى 6551 نقطة. 

 تراجع فـي اأ�سهم البور�سات العربية للاأ�سبوع الثا

 
 الريا�ض / وكالات

ارامكو  ل�سركة  التنفيذي  الرئي�ض  الفالح  خالد  قــال   
اليومية  امداداتها  زيادة  تعتزم  �سركته  ان  ال�سعودية: 
من الغاز بن�سبة 30 بالمئة خلال خم�ض �سنوات لت�سل 

الى ثمانية مليارات قدم مكعبة.
واأ�ساف الفالح في ت�سريحات �سحفية ن�سرت موؤخرا: 
اأن ارامكو �سترفع اأي�سا امداداتها اليومية من الايثان 
الطبيعي  الغاز  قدم مكعبة يوميا وامــدادات  مليار  الى 

الم�سال الى 850 الف برميل يوميا.
ـــادات �ــســتــدعــم قــيــام كــثــير من  ـــزي وتـــابـــع: ان هـــذه ال

ال�سناعات البتروكيماوية.
طفرة  نتيجة  المملكة  في  الــغــاز  على  الطلب  زاد  وقــد 
اقت�سادية مولتها ايرادات قيا�سية من �سادرات النفط 

مع ارتفاع اأ�سعار الخام بين عامي 2002 و 2008 .
م�ساحب  غــاز  هو  ال�سعودي  الغاز  معظم  لان  ونظرا 

للنفط فان كميات الغاز تتذبذب مع انتاج الخام.
والانتاج ال�سعودي حاليا عند واحد من اأدنى م�ستوياته 
منذ بدء اأحدث طفرة نفطية حيث خف�ست المملكة وبقية 
ال�سريع  التراجع  لمواجهة  النفط  انتاج  اوبــك  اأع�ساء 
الريا�ض  في  الاقت�سادية  �سحيفة  الطلب.ونقلت  في 
ال�سريكين  كلفت  الاولى  المرحلة  ان  قوله:  الفالح  عن 
38 مليار ريال )10.1 مليار دولار( و�ستتكلف المرحلة 

الثانية 25 مليار ريال.
كما اأبلغ الفالح �سحيفة الوطن اأن ارامكو �ستعتمد على 
ال�سندات الا�سلامية بالا�سافة الى عمليات الطرح العام 
تمويل  في  للم�ساعدة  الا�سلامية  والــقــرو�ــض  الاولي 

الم�سروعات الم�ستركة.
م�سترك  م�سروع  في  م�سفاتين  ت�سييد  ارامكو  وتعتزم 

مع توتال الفرن�سية وكونوكو فيلب�ض.

 دبي / وكالات

�سركة  عـــام  ومــديــر  اإدارة  مجل�ض  رئــيــ�ــض  قـــال   
غويال  كولديب  نيجام،"  �سن�سار  "بهارات 

الهندية  الاتــ�ــســالات  �ــســركــات  اأكـــر  اإحــــدى 
تتقدم  قــد  �سركته  اإن  للحكومة  والمملوكة 
الكويتية  "زين"  �سركة  في  ح�سة  ل�سراء 
بين  المــفــاو�ــســات  ف�سلت  اإن  لــلاتــ�ــســالات، 

"زين" وتجمع �سركات هندية وماليزية.
�سركته  قــررت  اإن  اإنــه   : غويال  وا�ساف 
معها  �ستدخل  فاإنها  الخيار،  هذا  تنفيذ 
تيليفون  "ماناهنغار  ال�سقيقة  �سركتها 

نيجام."
طلبت  �سركته  اأن  اإلى  غــويــال  ولــفــت 
"فافازي"  مجــمــوعــة  مــن  مــعــلــومــات 
الراغب  الهندي  التجمع  تقوم  التي 
في الح�سول على ح�سة 46 في المئة 
من "زين،" وفقاً لما نقله موقع "وي 

اإنديا."
و�سع  قــد  اقــتــ�ــســادي  تقرير  وكـــان 
في  لـــلاتـــ�ـــســـالات  "زين"  �ــســركــة 
المدرجة  الخدمية  ال�سركات  مقدمة 
تعد  والــتــي  الكويت  بور�سة  في 
قرو�ض  بقيمة  اقــترا�ــســا،  الاأكـــثر 
دينار  مليار   2.16 مجموعها  بلغ 

كويتي )7.56 مليار دولار(.
ــــــال تـــقـــريـــر مـــركـــز الجـــمـــان  وق
 55 اإن  الاقت�سادية  للا�ست�سارات 
مــدرجــة في  اأ�ــســل 57  مــن  �سركة 
الكويت  ب�سوق  الخــدمــات  قطاع 
قرو�سها  مجموع  المالية  لــلاأوراق 

4.3 مليار دينار كويتي )نحو 15 
العام  منت�سف  حتى  دولار(  مليار 

الجاري.
وحدها  "زين"  �سركة  قــرو�ــض  اأن  التقرير  واأو�ــســح 
قرو�ض  اإجمالي  ن�سف  �سكلت 

تتوفر  لم  المالية  البيانات  بــاأن  علما  الخــدمــات  قطاع 
ل�سركتين هما "فيلا مودا" و"ال�سبكة."

الاأنباء  وكالة  نقلته  الذي  "الجمان،"  تقرير  واأو�سح 
ال�سركات  قائمة  ت�سدرت  "زين"  اأن  الكويتية، 
بالمعيار  اقــترا�ــســا  الاأكـــثر  الخــدمــيــة 
�سا�سع  ـــارق  ـــف ب تــلــتــهــا  المـــطـــلـــق، 
مليون   411 بمقدار  "اأجيليتي" 
 177 بمبلغ  "األافكو"  ثــم  ديــنــار 

مليون دينار.
اأكر  ثــالــث  وهـــي  "زين"  وكــانــت 
الخليج  في  لــلاتــ�ــســالات  ــركــة  �ــس
اأوقفت  ال�سوقية،  القيمة  حيث  من 
لبيع  المـــا�ـــســـي  الــ�ــســهــر  محــــادثــــات 
اإلى  اأدى  مــا  ــة،  ــي ــق ــري الاإف اأ�ــســولــهــا 
التراجعات  من  لعدد  �سهمها  تعر�ض 

في الفترة الما�سية.
اإنها  "زين"  قالت  الما�سي،  اأيــار  وفي 
األفي  بمقدار  موظفيها،  عدد  �ستخف�ض 
اإطار خطة  عامل حتى عام 2011، في 
اإلى  اأعــمــال  اإ�سناد  ت�سمل  هيكلة  اإعـــادة 

�سركات من الخارج.
اإعادة الهيكلة �ستوؤثر  اإن  وقالت ال�سركة 
يبلغ  والتي  "زين"  وحــدات  جميع  على 

عدد موظفيها نحو 15500 موظف.
ل�سراء  عر�ساً  تلقت  قــد  ال�سركة  وكــانــت 
46 في المئة من اأ�سهمها من كون�سورتيوم 
الهندية  "فافا�سي"  مجموعة  مــن  تــقــوده 
و�ــســركــات الاتــ�ــســالات الاإقــلــيــمــيــة، ورجل 
اأن  غير  البخاري  مختار  الماليزي،  الاأعمال 
بال�سكل  تتقدم  لم  الطرفين  بين  المفاو�سات 
في  الراغبة  ال�سركات  راأى  حيث  المطلوب، 

ال�سراء اأن قيمة ال�سفقة اأعلى مما ينبغي.

�سركة هندية تبح �سراء ح�سة من ) زين ( تقارير: ارامكو ت�سعى 
 %  ازيادة امدادات الل

فـي  �سنوات
�سركة  عـــام  ومــديــر  اإدارة  مجل�ض  رئــيــ�ــض  قـــال   

غويال  كولديب 
الهندية  الاتــ�ــســالات  �ــســركــات  اأكـــر  اإحــــدى 

الكويت  ب�سوق  الخــدمــات  قطاع 
قرو�سها  مجموع  المالية  لــلاأوراق 
15

العام  منت�سف  حتى  دولار(  مليار 

�سركة  قــرو�ــض  اأن  التقرير  واأو�ــســح 
قرو�ض  اإجمالي  ن�سف  �سكلت 

اأن  الكويتية، 
بالمعيار  اقــترا�ــســا  الاأكـــثر  الخــدمــيــة 
�سا�سع  ـــارق  ـــف ب تــلــتــهــا  المـــطـــلـــق، 
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 دبي / وكالات
 

المتزامنة  العوامل  من  مجموعة  �إن  خب�راء  ق��ال 
تلعب حالياً دوراً كبيراً في ارتفاع �أ�سعار النفط، 
بينها القلق الأمني حيال الو�ضع في �إيران ون�شاط 
الم�ضاربين، غير �أنهم لفتوا �إلى �أن العامل الأ�سا�س 
يبقى حقيقة �أن النفط المتوافر على �سطح الأر�ض 
المخزون  تراجع  ب�سبب  الا�ستخراج  �صعب  بات 

في الكثير من الأحوا�ض الأ�سا�سية.
"م�صرف  م��دراء  كبير  زان��وي��ان،  فاهين  وي�شرح 
المرحلة  هذه  طبيعة  البحرين  في  الأول"  الطاقة 
الأو�سط  ال�����ش��رق  "�أ�سواق  لب�رن��ام��ج  الج��دي��دة 
CNN" بالقول: "�صعوبات العثور على النفط 
وا�ستخراجه هي ما يدفع الأ�سعار عالياً في الفترة 
�سعر  لما تجاوز  ذلك  لولا  �أنه  �أ�ؤك��د  و�أنا  الراهنة، 
الركود  ظل  في  للبرميل  دولاراً   20 حاجز  النفط 

الاقت�صادي الحالي."
وي�ضيف زانويان بالقول: "لقد جرى قطف الثمار 
الدانية، وبعد 40 عاماً لم يعد �أمامنا �سوى الثمار 
ع�صر  انتهاء  �إلى  منه  �إ�شارة  المنال" في  ال�صعبة 

النفط الرخي�ص."
ويرى خبراء �أن النفط الرخي�ص مازال متوافراً، 
فدولة الإمارات العربية المتحدة مثلًا تتربع فوق 
العالمية،  النفط  احتياطيات  من  المئة  في  ثمانية 
وا�ستخراج تلك الكميات، وفق محللين لي�س �أمراً 
مكلفاً وهو يتراوح بين خم�سة وع�شرة دولارات 

للبرميل.
ولكن �سيطرة الحكومات على تلك الكميات يجعلها 
تتحكم بعمليات الإنتاج، وفي هذا ال�سياق يقول 
�أك�سفورد  مركز  ل��دى  المحلل  �ستيرن،  جوناثان 
النفط  �شركات  �سيطرت  "لقد  الطاقة:  لدرا�سات 
ال��وط��ن��ي��ة والح��ك��وم��ات ع��ل��ى مخ��زون��ات النفط 
تمتلك  وهي  �أرا�ضيها،  على  الا�ستخراج  ال�سهلة 
منها  الا���س��ت��خ��راج  على  والتكنولوجيا  ال��ق��درة 

بنف�سها، ولا حاجة لها لل�شركات العالمية."
ارتفاع  )لجهة  اليوم  نراه  "ما  �ستيرن:  وي�ضيف 
للإنتاج،  المرتفعة  بالتكلفة  متعلق  النفط(  �أ�سعار 
لأن ا�ستخراج النفط لم يعد رخي�صاً، لذلك فلا بد 
بين  ترت�اوح  �سعرية  م�ستويات  عن  الحديث  من 
يتمكن  كي  الأق��ل  على  للبرميل  دولاراً  و50   40

المنتجون من الح�صول على �أرباح."
م�ؤخراً  بالتفا�ؤل  �شعرت  الطاقة  �أ�سواق  �أن  ومع 
بعد  العالمية،  النفط  احتياطيات  م�ستقبل  حيال 
�أحوا�ض �ضخمة في خليج  الحديث عن اكت�شاف 
وفي  الب�رازي��ل  �سواحل  قبالة  وك��ذل��ك  المك�سيك، 
عن  الأن��ظ��ار  يحجب  لم  ذل��ك  ولكن  كازاخ�ستان، 
ال�شرق  في  ال��ق��ديم��ة  الآب����ار  مخ���زون  �أن  حقيقة 
في  ب�سرعة،  يتناق�ص  �أفريقيا  و�شمال  الأو���س��ط 

حين ترتفع كلفة الا�ستخراج منها.
المهمة  النفط  اكت�شافات  عن  الحديث  وبم���وازاة 
العام الما�ضي، تراجع القلق حيال احتمال و�صول 
العالم �إلى نقطة يعجز عندها المنتجون عن تلبية 
عند  النفط  �أ���س��ع��ار  �أن  �إلا  ال��ط��اق��ة،  على  الطلب 
م�ستويات 80 دولاراً ت�شير بالت�أكيد �إلى �أننا على 

�أبواب مرحلة جديدة.
تقنية، هناك  لأ�سباب  الا�ستخراج  ومع �صعوبات 
في  الا�ستقرار  ع��دم  حالة  عن  الناجمة  الم�صاعب 
العراق  وخا�صة  للطاقة،  المنتجة  ال��دول  بع�ض 

و�إيران.
للنفط  المنتجة  ال�شركات  تنفق  �أن  المتوقع  وم��ن 
دولار  ترليون  المقبلين 13  العقدين  والغاز خلال 
في  وذل���ك  الم�ستهلكة،  الاح��ت��ي��اط��ي��ات  لتعوي�ض 
�أماكن غنية بالنفط، بما في ذلك ال�شرق الأو�سط.

 نيويورك / وكالات

 �أعلن �صندوق النقد الدولي الاثنين بيع الهند 200 
طن متري من الذهب، وتمثل قرابة ن�صف 403.3 
�أطنان قرر المجل�س التنفيذي لل�صندوق بيعها في 

منت�صف �أيلول الما�ضي لتمويل عملياته.
وبلغت قيمة البيع لـ"م�صرف الهند المركزي"، التي 
 30 حتى   19 الفترة  من  يومية  دفعات  على  تمت 
دولار،  مليار   6.7 ال�سوق،  ب�سعر  الأول،  ت�شرين 
الإلكتروني  الم��وق��ع  في  ن�شر  �صحفي  بيان  وف��ق 

لل�صندوق.
وكان المجل�س التنفيذي لل�صندوق قد وافق في 18 
�أيلول الما�ضي على بيع ن�سبة محدودة من حيازات 
الذهب، ت�صل �إلى 403.3 �أطنان مترية، م�ؤكداً �أنه 
ا�ضطراب  �إح��داث  يتجنب  بيع  في  منهجاً  �سيتبع 

في �سوق الذهب الدولية.
جديد  نم��وذج  تمويل  في  البيع  ح�صيلة  وت�ساعد 
لدخل ال�صندوق، وي�ضم 186 بلداً ع�ضواً، يحد من 
تغطية من�صرفاته  قرو�ضه في  عائد  اعتماده على 
الاقت�صادية  ال�سيا�سات  على  الرقابة  ت�شمل  التي 
والمالية في الدول الأع�ضاء، كما �سيوجه جانباً من 
ح�صيلة البيع لزيادة التمويل المخ�ص�ص لإقرا�ض 

البلدان منخف�ضة الدخل ب�شروط مي�سرة.
وقال المدير العام ل�صندوق النقد الدولي، دومينيك 
�ستعزز  ه��ذه  البيع  عملية  �إن  ���سرت�او�س��-ك��ان: 
زيادة  لنا  "و�ستتيح  الدولي  النقد  �صندوق  مالية 

القرو�ض �إلى الدول الفقيرة." 
ولفتت الم�ؤ�س�سة النقدية الدولية، ثالث �أكبر حائز 
�أن  و�ألمانيا،  المتحدة  الولايات  بعد  للذهب  ر�سمي 
متدرجة،  زمنية  مراحل  على  �ستتم  البيع  عمليات 

و�أك���د ال�����ص��ن��دوق ات��خ��اذه ع���دداً م��ن الإج����راءات 
الاحتياطية لمنع ا�ضطرابات ال�سوق.

ال�صندوق  ت�أ�سي�س  اتفاقية  تعديل  �أع��ق��اب  وفي 
في  الحق  النقدية  للم�ؤ�س�سة  �أ�صبح   ،1987 عام 
ب�أ�سعار  ذلك  يتم  �أن  �شريطة  مبا�شرة  الذهب  بيع 
الذهب  ق��ب��ول  في  الح���ق  �أو  ال�����س��ائ��دة،  ال�����س��وق 
�سداداً لالتزامات �أي بلد ع�ضو ب�سعر متفق عليه، 
ال�سائدة في وقت  ال�سوق  �أ�سعار  كذلك على  يقوم 

القبول.
وتتطلب هذه المعاملات موافقة �أغلبية من الأع�ضاء 

تمثل 85 في المئة من مجموع القوة الت�صويتية.
وخلال الفترة من 1979 �إلى 1989، باع ال�صندوق 
ثُلث حيازاته من الذهب، وبلغت 80 مليون  نحو 
على  الاع�ضاء  الدول  موافقة  عقب  �آن��ذاك،  �أوقية، 

تقلي�ص دور الذهب في النظام النقدي الدولي.

 لندن / وكالات

اتفق وزراء مالية الدول الع�شرين المتقدمة اقت�صاديا 
المجتمعون في ا�سكوتلندا على موا�صلة تقديم الدعم 

من اجل الانتعا�ش الاقت�صادي العالمي.
وقال البيان الختامي الذي ا�صدره الوزراء في ختام 
يزال  لا  العالم  في  الاقت�صادي  الانتعا�ش  ان  الم�ؤتمر 
تزال  لا  البطالة  وان  اخ��رى  الى  منطقة  من  متفاوتا 

تعتبر م�صدر قلق كبيراً.
التي  التدابير  مناق�شة  كذلك  المجتمعون  بحث  وق��د 
العالمي  الائتمان  ازمة  تكرار  لتفادي  اتخاذها  ينبغي 
العالمية  والمالية  الاقت�صادية  الازم��ة  الى  ادت  التي 

الاخيرة.
وكانت بع�ض الدول ومنها الولايات المتحدة واليابان 

م�شاريع  من  الانتهاء  مناق�شة  الى  �سعت  قد  والمانيا 
العام  منذ  تبنتها دول عدة  التي  الاقت�صادي  التحفيز 
حيال  ح��ذرة  بريطانيا  مثل  دول  ب��دت  فيما  الما�ضي، 
وقف م�شروع كهذا فيما لا تزال تتخبط في فترة ركود 

تدوم منذ فترة طويلة.
دارلينج  ال�ستير  البريطاني  الخزانة  وزير  حث  وقد 
مجال  في  التقدم  من  المزيد  تحقيق  الى  ال��دول  بقية 

مكافحة التغير المناخي.
وقال دارلينج: ان هناك حاجة ما�سة لاحراز تقدم في 
ان  للمجموعة  المالية  "وزراء  على  وان��ه  المجال  هذا 
كوبنهاجن  قمة  الى  الو�صول  حال  في  لانه  يلتزموا 
في كانون الاول المقبل من دون اقرار مدى م�ساهمة 
من  ف�سيكون  المناخي،  التغير  مكافحة  في  دول��ة  كل 

ال�صعب التو�صل الى اتفاق خلال القمة".

وكان دارلينج قد عبر عن �شكوكه باجتماع العنا�صر 
التي قد ت�ؤدي الى تح�سن الاقت�صاد العالمي بانتظام، 
المجموعة  دول  على  ذل��ك  "بانتظار  ان��ه  الى  م�شيرا 
تن�سيق �سيا�ساتها المقبلة لتحفيز التح�سن كما ن�سقت 

جهودها لمواجهة الازمة".
في غ�ضون ذلك عبر �صندوق النقد الدولي م�ؤخرا عن 
ان  افاد  اذ  المالي  الحكومات  بع�ض  و�ضع  حيال  قلقه 
الدين العام في بع�ض دول مجموعة الـ20 قد يتخطى 
لهذه  الاجمالي  القومي  الناتج  من  بالمئة   118 ن�سبة 

الدول.
اعوام  الى  �سيحتاج  الام��ر  ب���أن  ال�صندوق  وي�ضيف 
عدة من خف�ض الانفاق ورفع ال�ضرائب من اجل اعادة 
يعتبرها  معدلات  الى  ال��دول  لهذه  العامة  المديونية 

ال�صندوق �آمنة.

اتفاق مجموعة الع�شرين على موا�صلة
 دعم الاقت�صاد العالمي

خبراء : مجموعة 
عوامل وراء ارتفاع

 ا�سعار النفط 

�صندوق النقد يبيع 200 طن من الذهب �إلى الهند
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وزير المالية باقر جبر الزبيدي لـ)المدى الاقت�صادي(: 

 2010 ل��ع��ام  الا���س��ت��ث��م��اري��ة  الم���وازن���ة 
تحقق نمواً من 22% الى %29

 م�سودة قانون الموازنة العامة لعام 2010 �أ�شارت 
بلغت  حيث  الا�ستثمارية  الم��وازن��ة  في  نمو  الى 
و60  للا�ستثمارية  منها   23 خ�ص�ص  تريليون   83
ان  يمكن  وهل  النمو  هذا  �سبب  ما  للت�شغيلية، 

نعزوه الى ارتفاع �أ�سعار النفط؟ 
�ستراتيجية  درا���س��ة  لجنة  ل��ه  خططت  ق��د  النمو  ه��ذا 
�شكلت  اللجنة  وهذه  المقبلة  الثلاث  لل�سنوات  الموازنة 
من  وع��دد  ال��وزراء  من  مجموعة  وع�ضوية  برئا�ستنا 
الجامعات  ا�ساتذه  من  والمتخ�ص�صين  الا�ست�شاريين 
�أعينها  ن�صب  و�ضعت  للموازنة  �ستراتيجية  ور�سمت 
على  وال�ضغط  الا�ستثمارية  الأم����وال  حجم  زي���ادة 
الت�شغيلية قدر الم�ستطاع لذلك ا�ستطاعت ان ترفع ن�سبة 
الى   2009 عام   %22 من  الا�ستثمارية  الأم��وال  حجم 
تقديم  الى  يهدف  نوعي  تطور  2010 وهذا  عام   %29
خدمات �أكثر و�أف�ضل للمواطنين وين�سجم مع التوجه 

الا�ستثماري الحكومي الجديد.

العامة  الموازنة  ما �سبب ت�ضمين م�سودة قانون   
ال��دولي  النقد  �صندوق  م��ن  الاق�رتا���ض  فقرة 
والبنك الدولي في وقت لا يزال العراق يعاني من 

تركة الديون الثقيلة ؟ 
جديد  م��ن  ال���دولي  النقد  �صندوق  م��ع  نوقع  �سوف   -
في  معه  وقعنا  ان  بعد  ال�ساندة  الترتيبات  اتفاقية 
ال�سابق اتفاقيتين وهذه الاتفاقيات ت�صب في م�صلحة 
من  كثيراً  ا�ستفدنا  وقد  كافة،  الاتجاهات  في  العراق 
وفنييه  خب�رائ��ه  وم��ن  ال���دولي  النقد  �صندوق  خب�رة 
الان  ن�سير  و  ال��ع��راق  بم�صلحة  دائ��م��ا  نهتم  ون��ح��ن 
باتجاه ترتيبات �ساندة لم�صلحته وقد بد�أنا مفاو�ضات 
اقترا�ضاً  ولي�س  ائتمان  و�ضع  اجل  من  ال�صندوق  مع 
�صندوق  مع  نتفق  �سوف  بل  �ألان،  نقتر�ض  لن  ونحن 

النقد الدولي على �إقرا�ضنا في حالة حدوث �أزمة ما.

اليكم  ن�سبت  �صحفية  ت�صريحات  �صحة  ما   
م�ؤخرا مفادها ان هذا الاقترا�ض لمعالجة العجز 
الذي قد يح�صل في الموازنة، مع العلم انه وارد في 

الموازنة؟
الموازنة، وهناك عجز  نتقوقع عجزاً حقيقيا في  نحن 
ال�سنة،وكان  ه��ذه  في  حقيقي  �آخ��ر  وعجز  تخطيطي 
�أم���وال  ولدينا  تخطيطياً  الما�ضي  ال��ع��ام  في  عجزنا 
هذا  لتغطية  ال��ع��راق  تنمية  ���ص��ن��دوق  في  م��وج��ودة 
نفكر بالاقترا�ض،  لذلك لم  لدينا م�شكلة  العجز لم تكن 
�ألان في عام 2010 مجل�س الوزراء واللجنة الوزارية 
لهما  ثالث  لا  اتجاهين  �أمام  كانت  ال�ستراتيجية  لر�سم 
يعني  وه��ذا  الا�ستثمارية  تقلي�ص  هو  الأول  الاتج��اه 
تقديم خدمات اقل للمواطنين وتوقف بع�ض الم�شاريع، 
ام���ا الاتج�����اه ال���ث���اني ف��ه��و ال���ذه���اب الى الاقر�ت�ا����ض 
الا�ستثمارية  الأم���وال  حجم  تنمية  في  والا�ستمرار 
بحيث تكون وا�سعة لكي ن�ستمر في الم�شاريع الحالية 
ال����وزراء  مجل�س  ف��ق��رار  ج��دي��دة،  م�����ش��اري��ع  ونن�شئ 
واللجنة الوزارية بالذهاب الى الاقترا�ض �أو افترا�ض 
الاقترا�ض فلو انخف�ضت �أ�سعار النفط الى 30 دولاراً 
ائتمان  لدينا  يكون  عندها  ال��ع��ام  ه��ذا  في  ح��دث  كما 
هذا  حجم  و  قر�ضا،  ولي�س  الحاجة  عند  منه  ن�ستفيد 
من  مليار  ن�صف  م��ع  مليار  ون�صف  خم�سة  الائتمان 
للافادة  كاحتياطي  ل��ل��ع��راق  و�ضعت  ال���دولي  البنك 
�أو  النفط  �أ�سعار  انخفا�ض  حالة  في  الحاجة  عند  منه 

انخفا�ض �صادراته من النفط. 

احتياطي  من  الم�سا�س  من  الو�ضع  يتقرب  �ألا   *
النقد الأجنبي لدى البنك المركزي العراقي؟ 

- البنك المركزي جهة م�ستقلة ولديها قانون خا�ص بها 
لنا بالاقترا�ض، ولكن �سنعمل على ا�صدار  ولا ي�سمح 
وهي  دولار  م��ل��ي��ارات  ثال�ث��ة  بقيمة  خ��زي��ن��ة  ح���ولات 
موجودة في حيثيات الموازنة و�إذا احتجنا نذهب الى 
الائتمان من �صندوق النقد الدولي، �أما عن �سبب عدم 
ان  الى  فيعود  تجاري  ب�شكل  �أو  ال��دول  من  اقترا�ضنا 
�إمكانية الاقترا�ض لأنه لم يكمل  العراق لا توجد لديه 
يزال  لا  نفطه  ت�صدير  وكذلك  بالكامل،  ديونه  �إطفاء 
�أقل  �أو  برميل  مليوني   )2( بواقع  ومحدود  مت�أرجحاً 
من ذلك في بع�ض الأحيان كما �أن الاقترا�ض من الدول 
الكبرى �أو ال�سوق التجارية فائدته لا تقل عن 7 �أو 8 
% في حين ان الاقترا�ض من �صندوق النقد الدولي �أو 
الـ 1 % وهي قرو�ض مي�سرة  الدولي لا تتجاوز  البنك 
تطف�أ عند القدرة ومدتها خم�س �أو �سبع �سنوات وهي 

ائتمان وعند الحاجة فقط. 

�شكل  ال��ذي  العراق  تنمية  �صندوق  عن  م��اذا   
وفق قرار مجل�س الأمن وهو يدير عوائد النفط 
من  العراق  يتحرر  متى  للعراق،  المالية  والم��وارد 

هذا ال�صندوق ويدير �أمواله بنف�سه؟ 
- هناك قرار �آخر لمجل�س الأمن يلزم العراق بدفع %5 
من وارداته تعوي�ضات للكويت وهذه التعوي�ضات ما 
ب�صندوق  �أمواله  ب�إيداع  ملزما  العراق  يبقى  ترفع  لم 
وه��ذا  ال���ع���راق  دي����ون  ت��ط��ف���أ  لم  �ألان  والى  ال��ت��ن��م��ي��ة 
ال�صندوق مغطى وم�ؤمن من قبل الأمم المتحدة وقرار 
�أوباما  باراك  الأمريكي  الرئي�س  الأمن، وقرار  مجل�س 
بحماية هذا ال�صندوق باعتباره في نيويورك بحمايته 
حتى عام 2010 وقد يجدد وهذا ما نتمناه، لذلك نحن 
الحال  هو  كما  تت�صرف  ان  تملك  لا  عراقية  كحكومة 
و�أمريكا  المتحدة  الأمم  ان تجد �صندوقاً تحميه  حاليا 

من الدائنين. 

هل   2010 لعام  الموازنة  م�سودة  حيثيات  ب�وضء   
البطاقة  تخ�صي�صات  زيادة  الى  تتجه  الحكومة 
عن  لحجبها  الدعوات  تعالي  �وضء  في  التموينية 

المي�سورين؟ 
لقد خ�ص�صنا ثلاثة مليارات ون�صف المليار دولار و �أكثر 
من مليار دولار لإطفاء ديون البطاقة التي تراكمت من 
عامي 2008 و2009 والتي لم تدفع للتجار والمجموع 
هو اربعة ون�صف مليار دولار وهي ن�سبة نمو وا�ضحة 
بالقيا�س الى الاعوام الما�ضية من �سقف التخ�صي�صات 

المالية الخا�صة بالبطاقة التموينية. 

 بادرت وزارة المالية لدعم الم�شاريع الإ�سكانية 
من خلال م�صرفي الرافدين و الر�شيد، هل تتجه 
على  تمويلية  م�ؤ�س�سات  �إن�شاء  الى   2010 عام  في 
ال�سكن  �أزمة  من  للحد  العالم  في  موجود  ما  غرار 

المتفاقمة؟ 
بالإقرا�ض غير وارد  �إن�شاء م�ؤ�س�سات كبرى معنية   -
وعودة  العراق  وتطور  وقت  الى  يحتاج  الأم��ر  وه��ذا 
التمويل  م�ؤ�س�سات  تثق  حتى  والا���س��ت��ق��رار  الأم���ن 
الولايات  في  مفاو�ضات  معها  �أجرينا  التي  العالمية 

�أف�صحت الموازنة العامة للدولة للعام المقبل 2010 عن نمو 
ملحوظ بن�سبة 29 % ماي�ؤ�شر انفتاحا وا�ضحا نحو الم�شاريع 
الا�ستثمارية، )المدى الاقت�صادي( حاورت وزير المالية باقر 
جبر الزبيدي عن هذا التطور وعن مو�وضعات اخرى تتعلق 
بال�سيا�سة المالية.

 حوار / المدى الاقت�صادي  
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لان  العربية  وال���دول  �أوروب���ا  �أو  الأمريكية  المتحدة 
ر�أ�س المال جبان، ولكن الم�صارف الحكومية وم�صارف 
لذلك  المواطنين،  �إقرا�ض  على  ق��ادرة  الخا�ص  القطاع 
�شقة من  كل مواطن يح�صل على  لإقرا�ض  لدينا خطة 
عمليات الا�ستثمار التي �سوف تبد�أ في الوقت المنا�سب 
�سكنية،  وح���دات  لان�شاء  العالمية  ال�شركات  قبل  م��ن 
وهنا �سوف تتدخل م�صارفنا الحكومية لدفع جزء من 
التكلفة بعد ا�ستقطاعها من المواطن وبعد و�ضع �إ�شارة 
الحجز في الت�سجيل العقاري،ونحن كوزارة مالية غير 
قادرين حلحلة م�شكلة ال�سكن ب�شكل كامل، بل قادرون 
على حل جزء منها لأننا ل�سنا معنيين بم�شكلة ال�سكن، 
فهناك وزارة �إ�سكان �أو �شركة ا�ستثمارية تبني وحدات 
الى  الا�ستثمار  �شركات  دخ��ول  ننتظر  ونحن  �سكنية 
قطاع ال�سكن عند ذلك �سوف نتدخل فورا ونقدم قرو�ضا 
ال�شركات  ان  وبما  ال�سكن،  وحدات  ل�شراء  للمواطنين 
واقترحت  الم�����ص��ارف  م���دراء  م��ع  اجتمعت  ت��دخ��ل  لم 
عليهم تقديم قر�ض �سكني بقيمة 30 مليون دينار لكل 
من يملك قطعة �سكن وقد �شرعت هذه الم�صارف بدفع 
والثانية  مليونا   15 الأولى  وبدفعتين  القرو�ض  هذه 
وهي  التعقيدات  عن  الإم��ك��ان  ق��در  ابتعدنا  وق��د  كذلك 
الخطوة  بانتظار  ونحن  المالية  ل��وزارة  ت�سجل  ب��ادرة 

الا�ستثمار في  لقطاع  الا�ستثمار  بتحريك هيئة  التالية 
الإ�سكان و�سوف ندفع فورا قرو�ضاً للمواطنين ل�شراء 
لعملية  ومكملة  مهمة  م�ساهمة  وهذه  ال�سكن  وح��دات 

الا�ستثمار. 

اذا  العمل  فر�ص  خلق  في  المالية  وزارة  دور  ما   
ما علمنا ان ن�سب البطالة وفق القيا�سات العالمية 

مرتفعة نوعا ما؟
- بما �أن هناك نمواً في الأموال الا�ستثمارية من %22 
في ال�سنة الما�ضية الى 29 % في عام 2010 بمعنى ان 
والخدمات  للمواطنين  العمل  فر�ص  في  زي��ادة  هناك 
للتوقيع  النفط  وزارة  مباحثات  نتائج  ننتظر  ونحن 
العراقي  النفط  �صادرات  لزيادة  النفطية  العقود  على 
النفطية  ال�����ص��ادرات  على  تم��ام��ا  تعتمد  الم�س�ألة  لان 
برميل  مليوني  بواقع  ال�صادرات  كانت  ف�إذا  اليومية، 
و�إذا  تريليون   83 م��وازن��ة  ل��دي��ك  ان  بمعنى  يوميا 
موازنة  لديك  بمعنى  يوميا  برميل  ملايين   4 �صدرت 
النمو  في  الت�صاعد  وه���ذا  تريليون   180 �أو   170
الأموال  الا�ستثمارية ولي�س في حجم  الأم��وال  لحجم 
العراق  ي�صل  وعندما  قليل  النمو  فيها  لان  الت�شغيلية 
الى ت�صدير �أربعة ملايين برميل يوميا فلن تجد عاطلا 

واحداً عن العمل. 

والم��راق��ب�ني  الاق��ت�����ص��ادي�ني  الخ�ب�راء  بع�ض   
لم  ما  العراقي  الاقت�صاد  ان  ي�ؤكدون  الدوليين 
هناك  تكن  لم  الإنتاجية  القطاعات  فيه  تفعل 

فيه �أي عملية نمو؟
تعتمد  فالأخيرة  الخليج  كدول  ريعية  دولة  العراق   -
الغاز  حاليا  و  وال��غ��از  النفط  ���ص��ادرات  على  �أ�سا�سا 
يحرق ويلوث البيئة وتهدر ملايين الدولارات �سنويا 
�أكر�ث� من  ق��ادري��ن ع��ل��ى ت�صدير  ن��ح��ن غري�  في وق���ت 
عن  النفط  وزارة  عجزت  فقد  يوميا،  برميل  مليوني 
زيادة الإنتاج وهذا الأمر م�ؤلم، حيث بد�أ الي�أ�س يدب 
النفطية،  ال�صادرات  �سقف  رفع  امكانية  عدم  في  فينا 
موازنة،  وجود  ب�أمكانية  ن�شعر  الأ�سعار  ترتفع  وكلما 
رواتب  زي��ادة  في  المثال  �سبيل  على  انعك�س  ما  وه��ذا 
المتقاعدين حيث خ�ص�صنا ن�صف مليار �سنويا لتغطية 
هذه الزيادة في وقت كنا نتمنى ان تكون هذه الزيادة 
الجدلية  ه��ذه  وف��ق  على  الان  نعمل  نحن  لذلك  �أكرث�، 
النفط  ا�سعار  وانخفا�ض  ارت��ف��اع  ببور�صة  المتعلقة 
ن�ضطر  ولذلك  بها،  مبا�شرا  ارتباطا  الموازنة  لارتباط 
�أحيانا الى الا�ستدانة من البنك الدولي لكي يبقى حجم 

الكثير  يولد  �سوف  تخفي�ضها  لان  حالها  على  الموازنة 
من البطالة.

ظل  في  الحكومي  الم�صرفي  القطاع  ب��شأن  ماذا   
يتطلب  انه  حيث  الحالي  الا�ستثماري  التوجه 
في  وزارتكم  توجه  ما  راقية،  م�صرفية  منظومة 

هذا الخ�وص�ص ؟ 
كبيراً  جهداً  بذلنا  الما�ضية  الثلاث  ال�سنوات  خال�ل   -
باتجاه م�صرفين الأول هو الم�صرف العراقي التجاري 
وا�ستطيع ان �أقول ونحن في عام 2009 نمتلك �أف�ضل 
م�صرف تجاري قادراً على تلبية حاجة ال�سوق العراقي 
 9 على  تج���اوز  بمبلغ  الاع��ت��م��ادات  فتح  على  وق����ادراً 
المبلغ  ه��ذا  ال�سنة  ه��ذه  يتجاوز  وق��د  دولار  مليارات 
وقادراً على �إ�صدار الفيزا كارد وقد ا�ستقر هذا الم�صرف 
وبد�أ بفتح فروع في المحافظات ومن الم�ؤمل فتح فروع 
له خارج العراق وهو م�صرف حديث تم تنميته خلال 
ال�سنوات الثلاث الما�ضية، وم�صرف الرافدين كذلك بد�أ 
�ألان بتطوير عمله ووقع مع �شركة بي بلان الانكليزية 
مع  فرعاً   155 لربط  ال�شامل  الم�صرفي  النظام  لان�شاء 
ويعطيان  ذاتياً  تمويلهما  والرافدين  والر�شيد  المركز، 
�أرباحاً �سنوية ا�ستطاعا ان يدخلا ك�شريكين مع �شركة 
المتعاقدين  لتخلي�ص  الذكية  البطاقة  لإ���ص��دار  عالمية 
�ألان  و  الرواتب  الروتينية في توزيع  الإج��راءات  من 
ونحن  بطاقة  �أل��ف   600 بحدود  ي�صدرا  ان  ا�ستطاعا 
جهدا  يتطلب  الأمر  وهذا  متقاعد  مليوني  عن  نتحدث 
الى  نحتاج  ونحن  المعلومات  من  قاعدة  وبناء  كبيراً 
�سنوات لتغطية كل ال�شرائح لي�شملها العمل بنظام هذه 

البطاقة. 

الأداء  تح�سين  باتجاه  المحتملة  التغيرات  ما   
ال�ضريبي اذا ما عرفنا ما لل�ضريبة من دور مهم 

في تمويل الموازنة العامة للدولة؟
نا المدير العام، وتمت  - تابعنا الأداء ال�ضريبي وغيّر
مجال  في  ومتمكن  متخ�ص�ص  ب�شخ�ص  الا�ستعانة 
الوظيفي  العمل  تطوير  ط��ور  في  وه��و  اخت�صا�صه 
وهناك تركيز على ن�شر الوعي ال�ضريبي ومن خلال 
التركيز على ن�شر هذه الثقافة في و�سائل الإعلام وقد 
وجهت بالانفتاح على الإعلام، ففي ال�سابق كان المدير 
العام يحتاج الى موافقات للت�صريح لو�سائل الإعلام 
ان  ي�ستطيع  وزارتنا  في  عام  مدير  �أي  ف���أن  �ألان  �أم��ا 

يلتقي بو�سائل الإعلام من دون �أي موافقات م�سبقة.

ب�إنجاز  مت�أخرة  ب�أنها  المالية  وزارة  تتهم   
الح�سابات الختامية؟

- جئت الى الوزارة لم �أجد ح�سابات ختامية للأعوام 
و2005  و2004  و2003  و2002   2001 التالية: 
ونحن لا ن�ستطيع ان نقدم �أي ح�سابات ختامية ل�سنة 
كبير  وبجهد  قبلها،  التي  ال�سنة  ح�ساب  يتوفر  لم  ما 
لل�سنوات  الختامية  الح�سابات  ننجز  ان  ا�ستطعنا 
ال��ت��ي ذك��رت��ه��ا وق���د اك��ت��م��ل��ت وو���ص��ل��ت الى دي���وان 
الرقابة المالية ولكن الم�شكلة تكمن في �سلف ت�صرفها 
قانونيا،  قادرين على تغطيتها  ال��وزارات ونحن غير 
ال��وزارات والدوائر  ونحن كوزارة نعاني من بع�ض 
المبيعات  المثال  �سبيل  فعلى  ب���وزارة،  المرتبطة  غير 
حال  حاله  بها  م�شترك  والعراق   )fms( الع�سكرية 
ال��ع�����س��ك��ري��ة وهي  ب��الم��ب��ي��ع��ات  �أكر�ث�� م��ن 150 دول����ة 
م�ؤ�س�سة تجمع ما تحتاجه الدول من �سلاح وت�شتريها 
وهذه  العالمية،  الا�سواق  من  ارخ�ص  ب�سعر  بالجملة 
المن��شأ وكم كلفة  �أو �شهادات  الوثائق  حاليا لم تر�سل 
الى  وندورها  مفتوحة  �أبقيناها  وقد  الب�ضاعة  هذه 
نغلق  لكي  �ألمخزني  والإدخ��ال  الوثائق  بانتظار  �ألان 
التي لم  �ألان والح�سابات  الذي لم يغلق الى  ح�سابها 
ي�سمى  ما  �أو  المراجعة  موازين  م�شكلة في  تعد  تغلق 
بالح�سابات الختامية وقد �أكملنا الح�سابات الختامية 
حتى عام 2008 وقدمناها ولكن ديوان الرقابة المالية 
يبدي ملاحظته ويرجعها لنا نجيبه ونرجعها له وقد 
المهم  ال�سجال طبيعي،  لثلاث مرات وهذا  يحدث هذا 
مجل�سي  الى  يكتب  ثم  الملف  نغلق  لكي  اكتملت  �أنها 

الوزراء والنواب. 

م�سبقة موافقات  دون  من  الاعلام  على  بالانفتاح  وجهت   

�صندوق  من  دولار  مليارات   6 نحو  اقترا�ض  الى  نتجه   

المالية الازم�����ات  لم��واج��ه��ة  ك���أح��ت��ي��اط��ي  ال����دولي  ال��ن��ق��د 
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 تحقيق/�آمنة عبد النبي 

لم تكن �صرخة الفقر العاجزة تلك من فم ذلك الكهل هي 
�صادفته  ما  اول  كانت  وانما  مليودرامي  لم�شهد  لقطة 
)المدى الاقت�صادي( كواقع تلف �شراكه �سل�سلة هموم 
ولعنات لا تخلو من م�سامع الداخل الى احدى دوائر 
وزارة العمل وال�شو�ؤن الاجتماعية،ب�أعتبار ان �ضنك 
معي�شي  م�ستوى  على  الح�صول  في  والام��ل  الحياة 
لائق هو نقطة الالتقاء مابين جميع المراجعين الذين 
معوزات  ن�ساء  مابين  الان�سانية  ملامحهم  ت��وزع��ت 
بال�شريحة  انتهاءً  ال�سن  وكبار  العمل  عن  وعاطلين 

ال�صامتة المعاقين.

رحمة الموظف ومزاجيته..
الى متى ؟

تحت  المعي�شية  وحوائجنا  ارزاقنا  ا�صبحت  للأ�سف 
الكلمات  ومنتهم،بتلك  الم��وظ��فني�  وم��زاج��ي��ة  رح��م��ة 
العبيدي  مزهر  فريال  المراجعة  اجابتنا  �ألم��اً  الممتلئة 
اول  ب�أعتبارها  الح��ري��ة  مدينة  �سكنة  )مطلقة(من 
معاناتها  ب�سرد  ف��ب��د�أت  �س�ألناها  حينما  المتذمرين 

المزمنة مع �آلية ا�ستلام المنحة الاجتماعية هكذا: 
لها  ولي�س  طويلة  وازعاجات  وهموم  معاناة  �سل�سلة 
احدى  باعتباري  منها  ن�صيبه  ينال  ان  للمراجع  لابد 
�سنتين  من  اكثر  مدار  على  مرارتها  تجرعن  اللواتي 

ف�أنا �سيدة مطلقة وقد تم منحنا نحن المطلقات ب�أمر من 
رئي�س الوزراء منحة �شهرية مقدارها مئة الف دينار 
مكررة  مراجعات  وبعد  ال�سابق  في  ا�ستلمتها  وق��د 
من  ا�شهر  لاربعة  منحتي  الاجتماعية  الرعاية  لدائرة 
مكتب بريد �شارع فل�سطين وحينما جئت مرة اخرى 
بعد ثلاثة ا�شهر كي ا�ستلم منحتي ار�سلوني الى مكتب 
بريد ال�صدر وهو الآخر بدوره ار�سلني بعد �سل�سلة 
بغداد الجديدة  بريد  التدقيقات الى مركز  طويلة من 
هذا البريد الذي يعتبر الداخل اليه كالداخل الى حلبة 
لفوجئت  �شيء  اي  بالا�ستف�سار عن  فكرت  لو  ملاكمة 
هنالك بان قيمة مبلغ المنحة هي مئة وخم�سون الف 
الا�ستف�سار  حاولت  وحين  ا�شهر  ولثلاث  فقط  دينار 
الن�صف  الى  القيمة  في  التخفي�ض  ه��ذا  �سبب  ع��ن 
واذا بي م�ضطرة للدخول في �صراع وم�شاجرات مع 
الموظفين انا وجميع المراجعين حينها فم�س�ألة ار�شاد 
موظفي  قبل  من  له  التبا�س  اي  تو�ضيح  او  المواطن 
وزارة  في  الرعاية  موظفي  او  ال�صرف  بريد  مكاتب 
ال�شو�ؤن على حد �سواء هي خط احمر ونزاع م�ؤجل 
اخر  في  خرج  نف�سه  المكتب  مدير  ان  لدرجة  لامحالة 
مرة على اثر الم�شاجرات ووبخ الموظف المعني وقال 
له بالحرف الواحد الى متى �ست�ستمرون بهذا ال�سلوك 
وخدمة  حوائج  تراعوا  ان  يجب  المواطن  مع  ال�سيئ 

المراجعين.
 وعن الاحوال المعي�شية وال�ضنك المادي الذي تعي�شه 

ال�سيدة فريال وعائلتها ا�ضافت قائلة: 
- نحن ب�أم�س الحاجة الى تلك المنح فالحياة المعي�شية 
مهجرة  عائلة  ا�صلا  المثال  �سبيل  على  فنحن  �صعبة 
بالايجار في منزل ي�ضم ثلاث غرف و�صالة  ون�سكن 
الاعمال  اللذين يعملان في  لولديّ  الغرف  اثنتان من 
يتمكننان  وب��ال��ك��اد  م��ت��زوج��ان  ان��ه��م��ا  علما  الح���رة 
ا�ضيف  ان  المعقول  من  ولي�س  عائلتيهما  اعالة  من 
على  اعول  انا  لذا  اي�ضا  انا  اعبائي  المادية  لأعبائهما 
�ساهم  وجودها  ب�أن  واعتقد  الاجتماعية  الاعانة  تلك 
لا  التي  ف��الم��ر�أة  ال��ي��وم  الن�ساء  حاجة  �سد  في  كثيرا 
من  معينة  مرحلة  الى  ت�صل  حينما  رج��ل  ي�شاركها 
ان  البدنية  قدراتها  ال�صعوبةعلى  من  ي�صبح  العمر 
تزاول العمل مرة اخرى لذا لا يبقى امامها �سوى ان 
معي�شي  م�ستوى  من  الدولة  لها  ماتوفره  على  تعتمد 

لائق ي�ضمن كرامتها 
 

مبلغ الاعانة قليل 
بالولادة  المعاق  الطفل  وال��د  بحر  ابراهيم  الم��راج��ع 
فيما  مزهر  فريال  ر�أي  عن  كثيرا  يبتعد  لم  م�صطفى 
ا�شارته  ج��ان��ب  الى  الم��وظ��فني�  م��ن  ت��ذم��ر  م��ن  يلاقيه 
المقدمة  الاجتماعية  الاعانة  مبلغ  قلة  الى  الوا�ضحة 

للمعاق ح�صرا حينما قال: 
الاعانة الاجتماعية التي تقدم الى المعاق اجدها قليلة 
ولا ت�سد حاجته فالمعاق لايمكنه ان يوفر رزقه او ثمن 
ومعونة  اولا  الله  رحمة  تحت  هو  وبالتالي  علاجه 
العائلة وتعرفين ان و�ضع العائلة العراقية اليوم هو 
انه  ارى  فانا  وعليه  العي�ش  لا�ستيعاب  يكفي  بالكاد 

يجب اليوم على الم�س�ؤولين في الدولة �ضرورة اعادة 
العاجزة  ال�شريحة  تلك  الى  المقدمة  المنح  في  النظر 

تماماً عن اعالة نف�سها. 
 

لا �أحد ير�شدنا 
لم  ال�صدر،  مدينة  �سكنة  من  عثمان  �سميرة  المراجعة 
في  بعيدة  والاقت�صادية  الاجتماعية  م�أ�ساتها  تكن 
الحديث  في  �سبقها  م��ن  م���أ���س��اة  ع��ن  الت�صور  �ضيق 
من  طويلة  �سل�سلة  كلفها  معاملتها  في  ب�سيط  فخط�أ 
المراجعات والاكتواء اليومي بحرارة ال�شم�س اللاهبة 
املا في الح�صول على ماي�سد حاجتها وحاجة عائلتها 
المكونة من اربع فتيات ا�ضطرت ب�سبب ظروف الحياة 
المعي�شية الى اجبارهن على ترك الدرا�سة والجلو�س 
رب  هجرهم  ان  بعد  معيل  من  هنالك  فلي�س  بالبيت 
الا�سرة ف�أنتقلت بهن على اثر ذلك الى العي�ش في منزل 

العائلة قائلة: 
دائرة  م��ن  اجتماعية  ك�أعانة  ماا�ستلمته  ح�صيلة   -
مبلغ  ه��و  �سنتين  م��رور  وبعد  الاجتماعية  ال��رع��اي��ة 
�ستمئة الف كرواتب ل�سنة وحاليا انا اراجع الدائرة 
منذ �سنة فلم ا�ستلم بعد ذلك المبلغ اي �شيء ولا اعرف 
بريد  مكاتب  مابين  دوام��ة  وفي  تائهة  لأنني  ال�سبب 
عليك  هنا  الم��وظ��ف��ون  ب��ه  مايتكرم  وم��ابني�  ال�صرف 
المعاملة فلا احد ير�شدك  ا�سباب تعثر  من جواب عن 
الدائرة  الى  بتوجيهك  يكتفي  وانم��ا  دقيقة  ب�صورة 
ال�صرف  مكتب  الى  تعيدك  الاخ��رى  هي  و  الم��ج��اورة 
وعلى هذا الحال المواطن م�ضطر لتحمل كل هذا لأن 
احتياجا  النا�س  ا�شد  من  هو  هنا  الى  ي�أتي  من  كل 

ملاذ لرعاية الفقراء وتقديم المعونات للعاطلين 
�أم رحلة مع المعاناة؟

تقا�سم الفقر وثقل الخطى �سنواته ال�سبعين فلم يجد امامهُ بعد ان و�صل الى محطة �أواخر العمر 
وان�صرف جميع من �أذاب لأجلهم زهرة �شبابه �سوى اللجوء الى دائرة الرعاية الاجتماعية ب�أعتبارها 
الملاذ الآمن لكهولته واليد التي كان ي�أمل انها �ستم�سح مذاق العوز والحرمان عن جبين اللاجئ �إليها 
هرباً للاحتفاظ بوقار ما تبقى من �أيامه الاخيرة. 
انه ال�شيخ علي را�شد الذي اختلط عرق جبينه ودموعه بحرارة ال�شم�س وغلظة قلوب بع�ض العاملين 
في دائرة الرعاية فلم تحتمل �سنواته التي �شارفت على الانتهاء ما تكبده ل�شهور من روتين اداري ممل 
ومعاملة مهينة املا في الح�وصل على اعانة مادية ب�سيطة تجنبه ذل ال�صدقات،ان يبقى محتفظاً 
بهوية عراقه الذي لم يراع بع�ض ابنائه كيف يحفظ لكبار ال�سن ماء وجههم وعجزهم المذل فوقف 
بباب وزارة ال�ش�ؤون الاجتماعية واعلن براءته من رحم هذه الار�ض حينما مزق بطاقته ال�شخ�صية 
منهياً بذلك عنوان الانت�ساب للوطن؟!

دائرة الرعاية الاجتماعية . . 
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مشهد اقتصادي

انتعا�ش 
مبيعات 
البهارات في 
ا�سواق 

ارتفاع 
ا�سعار 
الذهب في 
الا�سواق 
المحلية 

العقارات  
ت�شتعل 
في جانبي 
الكرخ 
والر�صافة 

قرار ازلة 
الب�سطيات اثار 

ردود افعال 
عديدة

 غ��ي��اب الإر����ش���اد و���س��وء 
المراجع  ح�صة  هما  المعاملة 

الى دائرة الرعاية 
ط��ب��ق��ة  م����ع  ن���ت���ع���ام���ل   
العلمي  بم�ستواها  �ضعيفة 

والاجتماعي والاقت�صادي

الن�ساء  م��ابني�  منق�سمة  ف��ال��ف��ئ��ات  والم��ن��ح  لال�ع��ان��ة 
الب�سيطات وال�شيوخ والمعاقين فانا على �سبيل المثال 
على  وقعت  الموظفين  من  واه��ان��ات  �صعوبات  وبعد 
ال�شبكة  برقم  والمتعلق  الراتب  معاملتي و�صرف  علة 
وها انا للتو عائدة من مكتب بريد ال�صرف الى دائرة 
الرعاية لت�صحيحه والله العالم كم من الوقت �س�أحتاج 

لذلك. 
المواطنة �سميرة ا�ضافت بح�سرة عما تلاقيه من ظروف 

الحياة والفاقة والحرمان معبرة بالقول: 
بنات  ارب��ع  فلدي  ال�برص  بفارغ  الراتب  ذل��ك  انتظر  ان��ا 
متطلبات  لهن  الحال  وبطبيعة  معي�شتهن  عن  م�س�ؤولة 
المدر�سة  ترك  ب�أجبارهن على  انني قمت  برغم  وحوائج 
به  نعتا�ش  م��ا  نم��ل��ك  فال� 
اكثر من الحد الادنى فمن 
م�صاريف  �س�أجلب  اي��ن 
مااح�صل  وك��ل  الدرا�سة 
عليه هو ا�شبه بال�صدقات 
والم�ساعدات التي تمدني 
وقريباتي  �شقيقاتي  بها 
الاحيان  بع�ض  واخوتي 
علما ان جميع من ذكرتهم 
وم�س�ؤولون  عوائل  لهم 
العي�ش  لقمة  ت��وفري�  ع��ن 
لها واليوم كل فرد بالكاد 
العي�ش  لقمة  ي�ستح�صل 
ذلك  الى  ا�ضيفي  لعائلته 
القيود  ب��ع�����ض  ه��ن��ال��ك 
الاجتماعية  والاع�����راف 
التي تقف حائلا امام عمل المر�أة وهي ذاتها التي تمنع 
المر�أة من اكمال درا�ستها فلو كانت لدي �شهادة درا�سية 
معينة واحظى في الوقت ذاته ببع�ض الحرية المتاحة لأي 
امر�أة فقد اتمكن من اعانة نف�سي وبناتي بوظيفة ت�ؤمن 
اقت�صاديا معينا لكن هذا غير متاح ولا نن�سى  لنا دخلًا 
يهجرها  التي  الم��ر�أة  الى  الدونية  المجتمع  نظرة  اي�ضا 
ت�صرفاتها  ك��ل  في  ومدققة  مراقبة  ب�أعتبارها  زوج��ه��ا 
وهو ماي�ضعنا في دائرة عرفية �ضيقة تقف حائلا مابين 
قدراتنا الممكنة في توفير دخل المعي�شة لأبنائنا ومابين 

الركون الى البيت وكف الاذى الاجتماعي عنها. 

اجراءات لابد منها 
–مثقلين-  ون��ح��ن  ق�صدناها  ال��ت��ي  الاخر�ي�ة  ال��وج��ه��ة 
الداخل الى دائرة  بت�سا�ؤلات وهموم ولعنات المواطن 

فلا  ام���ر�أة  ام  ك��ان  �شيخاً  الاجتماعية  الرعاية  �شبكة 
فرق القت محط رحالها في مكتب مدير �شبكة الحماية 
الاجتماعية  وال��شؤون  العمل  وزارة  في  الاجتماعية 

)رعد جليل( ف�أ�ستقبلها بالقول : 
اعانات  من  الاجتماعية  الحماية  �شبكة  تمنحهُ  ما   -
عن  العاطلون  يتقدمها  مح�صورة  فئات  على  تق�سم 
النزيل  وا���س��رة  والمطلقات  الارام����ل  ث��م  وم��ن  العمل 
الم���ت���زوج وال��ع��اج��ز والمعاق  والم��ف��ق��ودي��ن وال��ط��ال��ب 
وال�شيخ والمبالغ المعتمدة لدينا تق�سم الى ان ال�شخ�ص 
الواحد ي�ستلم مبلغ خم�سين الف دينار اما ال�شخ�صان 
في�ستلمون  ا�شخا�ص  الثلاثة  و�أما  الفاً،  �سبعين  فمبلغ 
في�ستلمون  ا�شخا�ص  الاربعة  وام��ا  الفاً  ت�سعين  مبلغ 
مبلغ مئة الف والخم�سة ي�ستلمون مئة وع�شرين الف 
الف  وع�شرين  مئة  في�ستلمون  �أ�شخا�ص  ال�ستة  و�أم��ا 
دينار وبالن�سبة للمتقدمين للح�صول على تلك الاعانات 
ثم  الن�ساء ومن  الارامل  من  الاولى  بالدرجة  ف�أكثرهم 
ي�أتي العجزة ولو جئنا الى اعداد الم�ستحقين للاعانات 
هي  العاطلين  ن�سبة  ب���أن  ف�أعتقد  الاخ��رى  الفئات  من 
توقف  دائ��رت��ن��ا  الى  ب�ضمهم  العمل  لكن  ج��دا  ك��بري�ة 
واحيل الى مجل�س محافظة بغداد وهنالك لدينا ا�ضافة 
الى الاعانات المنح التي خ�ص�صها رئي�س الوزراء للذين 
لي�س لديهم اعانات وعلى اثره لايمكن بعد هذا القرار 
الجمع بين راتبين ولو جئنا الى الا�ستفادة الاقت�صادية 
قليلة  بانها  نعتقد  فنحن  الاعانات  تلك  من  للمتقدمين 
وتعُطى  بزيادتها  �سابق  وق��ت  في  وطالبنا  معي�شيا 
ثلاثة  كل  ت��وزع  بدفعات  دينار  الف  مئة  للمطلقة  الان 
ا�شهر وهي قليلة لو اردنا مقارنتها بالم�ستوى المعي�شي 
عديدة  مقترحات  المالية  وزارة  الى  وقدمنا  الح��الي 

ب��شأن زيادتها ونحن ب�أنتظار ا�ستح�صال الموافقات.
التي  المعاملة  ���س��وء  م��ن  المزمنة  ال�شكوى  ظ��اه��رة   
يلاقيها المواطن الذاهب الى دائرة الرعاية ا�ضافة الى 
وهم  �سيما  مراجعيها  لكاهل  المثقلة  الادارية  ال�سل�سلة 
رعد  والن�ساء  والعجزة  كبارال�سن  مابين  مح�صورون 

عللها بالقول 
لدينا اجراءات ر�سمية دقيقة تتعامل مع طبقة �ضعيفة 
وفقيرة في م�ستواها العلمي والاجتماعي والاقت�صادي 
وهي بطبيعة الحال تختلف في ا�ستيعابها عن الطبقة 
الم�ؤهلة علميا واجتماعيا لان الاخيرة �ستتفهم طبيعة 
المو�ضوع واجراءاته لكن الم�شكلة تكمن في اننا نتعامل 
مع تلك الفئات �سيما وان الامر يتعلق بارزاقهم ودخلهم 
معاملته يجب  ان  يتفهم  لا  منهم  فالكثير  الوحيد ربما 
والاج���راءات  التدقيقات  من  طويلة  ب�سل�سلة  تمر  ان 
التي برغم دقتها نكت�شف الكثير من الخروقات ا�ضف 
الاخرى بكثرة  الدوائر  تنفرد عن  دائرتنا  ان  ذلك  الى 
ومكان  ك��اف  غري�  ملاكنا  وبالمقابل  مراجعيها  اع���داد 
الدائرة هو �ضيق بالا�سا�س واعتقد بان المراجع الذي 
اعاقة  اي  يواجه  فلن  وا���ص��ولي  مبا�شر  ب�شكل  ي�أتي 
فالجميع  نف�سه  الوقت  وفي  معاملة  �سوء  او  اداري���ة 
ب�شر ومعر�ضون للخطاً وال�ضغوط التي تمار�س على 
وزارتنا وموظفينا كبيرة وتجعلهم يفقدون اع�صابهم 
في بع�ض الاحيان فتحدث م�شاجرات و�سوء نوايا بين 
الطرفين �سيما في م�س�ألة ت�سلم الرواتب فالكثير منهم 
الهوية  او  كالبطاقة  الر�سمية  م�ستم�سكاته  يغير  قد 
وحينما يذهب الى مكتب البريد لأ�ستلام راتبه يفاج�أ 
خيار  من  هنا  امامه  ولي�س  ب�أختلافها  هناك  الموظف 
البيانات  نر�سل  ك��ي  لدائرتنا  الم��راج��ع  اع���ادة  �سوى 
المواطن  تبعاته  يتحمل  اج��راء  وهو  مج��دداً  الحديثة 

ولي�س الدائرة او مكتب بريد ال�صرف 
اكت�شافها  تم  ال��ت��ي  ال��ت��زوي��ر  ح���الات  وبخ�صو�ص    
م�ؤخرا بين المعاملات المروجة للح�صول على الاعانات 
الاجتماعية  الحماية  �شبكة  مدير  �أ�ضاف  الاجتماعية 

قائلا: 
- لال����س��ف ل��دي��ن��ا ال��ك��ثري� م��ن ح���الات ال��ت��زوي��ر التي 
اكت�شفناها من خلال المعاملات المقدمة بدءاً من تزوير 
البطاقة التموينية والكتب الر�سمية وعدد افراد الا�سرة 
والاختام وقد اكت�شفنا عدداً كبيراً منها خلال تدقيقنا 
للمعاملات �إ�ضافة الى حالات التزوير المقنعة الاخرى 
كوجود ا�شخا�ص غير م�ستحقين فالفرد غير الم�ستحق 
م�ستحق  انه  ا�سا�س  على  معاملته  يقدم  اعانة  لراتب 

فهي اي�ضا تعتبر مزورة ومخالفة لل�ضوابط.
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يمكن  التي  ال�سيا�سات  من  الب�سرية  التنمية  عملية  تعد 
وذلك  المقبلة  المــرحــلــة  خــلال  وبــالاأخــ�ــض  بها  الــتــوجــه 
من  عانى  الذي  العراقي  الاقت�سادي  بالواقع  للنهو�ض 
النظام  �سهدها  التي  ال�سابقة  الــفــترات  في  كبير  دمــار 
ال�سابق وما خلفه من اأزمات وكوارث زادت العبء على 

المجتمع العراقي.
تواجه  التي  التحديات  اأهــم  ذكر  يمكن  ذلك  خلال  ومن 
للنهو�ض  المتبعة  والاإجــراءات  الب�سرية  التنمية  عملية 

بالتنمية الب�سرية وهي ما ياأتي.

اأولا: الجانب الاأمني 
مما لا �سك فيه اأن ا�ستتباب الاآمن مهم جداً لاإتاحة الفر�سة 
الملائمة لاإجراء عملية التنمية والنهو�ض بالاقت�ساد لكي 
تاأخذ مداها الطبيعي في تاأهيل الاقت�ساد الوطني وفي 

ظله يمكن اإنجاز اأية عملية نهو�ض اأقت�سادية.
اأي لا يمكن اأجراء اأعادة اإعمار العراق بعد الانهيار الذي 
خلفه النظام ال�سابق واأي�سا عدم الا�ستقرار الاأمني الذي 
النهو�ض  اإذ لا يمكن  النظام،  �سقوط  بعد  العراق  رافق 

الاأمني  الا�ــســتــقــرار  عــدم  ظــل  في  بالاقت�ساد 
الداخل  في  الاأمــنــيــة  والانــقــلابــات 

ودور  الاثنية  التوترات  اأي 
الــقــوى الخــارجــيــة في 

التوترات  ــــارة  اإث
الطائفية �سعياً 

لاإ�ــــســــعــــال 
حــــــــرب 

هلية  اأ

يمهد  مما  تنتهي  لا  الفو�سى  من  حالة  في  البلد  تجعل 
اأجل نهب  اأطول مدة ممكنة من  الاأجنبي  لبقاء  ال�سبيل 
خيرات وثروات البلد وعدم تمكنه من التمتع بال�سيادة 

والا�ستقلال الوطني.
الاأجنبية لا�ستثمارها في  الاأمــوال  روؤو�ــض  اجتذاب  اإن 
العراق يتطلب توافر مناخ ا�ستثماري ملائم في ظروف 
المال  راأ�ــض  لان  م�ستقرة  واقت�سادية  واأمنية  �سيا�سية 
الاأمني  والانــفــلات  الاأزمـــات  حــدوث  عند  الهرب  �سريع 
ولهذا اأن الا�ستقرار الاأمني محدد اأ�سا�سي من محددات 

الا�ستثمار.
في  والاأمني  ال�سيا�سي  الا�ستقرار  عدم  اأن  لذلك  ووفقاً 
المتعددة  ال�سركات  لدخول  طرد  عامل  �سيكون  العراق 
من  والكثير  العراقي  الاقت�ساد  داخــل  اإلى  الجن�سية 
باأن عدم ح�سول تقدم في  الاآراء توؤكد على الافترا�ض 
المجال الامني في الفترة ال�سابقة جعل ال�سركات تمتلك 
ملي�سيات ع�سكرية اأو الاعتماد على ال�سركات الاأمنية اأو 
اأن  اإذ  المحدد،  هذا  تتجاوز  اأن  يمكن  الاأجنبية  القوات 
ملي�سيات  تمتلك  اأ�سبحت  الجن�سية  المتعددة  ال�سركات 
ع�سكرية كبيرة، ذات كفايات وتقنيات عالية تعمل على 
ـــاع عن  ـــدف تــاأمــين الحــمــايــة وال
المن�ساآت ال�سناعية 
ـــعـــة  ـــاب ـــت ال
لهذه 

اأو  قمع  اأو  ع�سكري  عمل  ــاأي  ب وللقيام  بــل  ال�سركات 
التي  ال�سركات  تلك  لم�سالح  مهددة  تكون  قد  معار�سة 

تمثل م�سالح دولها المتقدمة.
اأن عمليات التخريب عند غياب الاأمن كلفت  ولذلك الى 
المثال  �سبيل  وعلى  �سخمة  مبالغ  العراقي  الاقت�ساد 
عن  الناجمة  الاأ�ــســرار  قيمة  اأن  اإلى  التقارير  ت�سير 
تخريب اأنابيب النفط خلال الفترة التي اأعقبت �سقوط 
النظام ال�سابق قد بلغت )7( مليارات دولار اإ�سافة اإلى 
الخ�سائر الناجمة عن الفر�ض ال�سائعة لت�سدير النفط 
اأعمال  تركت  الــذي  الكهرباء  لقطاع  بالن�سبة  وهكذا   ،
المواطنين  على حياة  عميقة  �سلبية  اأثــاراً  فيه  التخريب 

والفعالية الاقت�سادية.
وعلى الرغم من هذا التخريب والا�سطراب في الجانب 
الاأمني فقد تح�سنت الاأو�ساع في الفترات الاأخيرة وذلك 
بتح�سن الو�سع الاأمني في العراق واإجراء زيارات عدة 
من قبل الدول وال�سركات للعمل في العراق والنهو�ض 
كثيرة  فترات  عانى  الذي  العراقي  الاقت�سادي  بالواقع 
التنمية  لتحقيق  الاأمــن  وتوفير  والت�سخم  الك�ساد  من 

الب�سرية لا�ستدامة الحياة للاأجيال القادمة.

ثانياً: البطالة 
دول  تواجه  التي  والتحديات  الم�ساكل  من  البطالة  تعد 
من  واحــد  والــعــراق  �سعوبها،  حياة  على  توؤثر  لما  العالم 
الدول التي تواجه هذه الم�سكلة، اإذ ياأتي العراق من مقدمة 
دول ال�سرق الاأو�سط بن�سبة )59%( بطالة مقنعة كما تقدر 
الن�ساء  بـ)85%( من قوة عمل  العاطلات  الن�ساء  ن�سبة 

في العراق.
في  الب�سرية  التنمية  لعملية  التحدي  تعد  فاأنها 
على  �سلبية  اآثــار  من  تتركه  ما  ب�سبب  العراق 
برامج  وف�سل  المجتمع،  في  وا�سعة  الطبقات 
الاجتماعي  بالجانب  العناية  في  التنمية 
بالقدر المنا�سب وتراجع الاأداء الاقت�سادي 
ـــدرة الــقــوانــين المــحــفــزة على  وتــراجــع ق
بالقدر  عمل  فر�ض  توليد  في  الا�ستثمار 
اأيجاد  الــدولــة في  دور  وتــراجــع  الــكــافي 
فر�ض عمل في موؤ�س�سات الدولة والمرافق 
ميدان  من  تدريجياً  وان�سحابها  العامة 
الاإنتاج، اإ�سافة اإلى الحروب التي خا�سها 
المن�سرمة،  الثلاثة  العقود  خــلال  العراق 
والح�سار الاقت�سادي الدولي ال�سامل على 
م�ستوى  وتــدني   )2003  -1991( العراق 
م�ستوى،  اأدنــــى  اإلى  والــتــنــمــيــة  الاإنـــتـــاج 
وتوجيه الدخل القومي اإلى �سد نفقات 

متطلبات الحروب.
موؤ�س�سات  وحــرق  ونهب  وتدمير 
العام وما تتبع ذلك  الدولة والمال 
والاإرهــــاب  التخريب  اأعــمــال  مــن 
وتوقف تام للاإنتاج وانخفا�ض كبير 
في �سادرات النفط وال�سرائب ما انعك�ض 
�سلبياً على اأحداث عملية التنمية الب�سرية في العراق، بل 

�سكل عائقاً مهماً اأمامها.
وعلى الرغم من ارتفاع رواتب الموظفين عن ما هي عليه 
يوجد  لا  المجتمع  مــن  طبقات  هنالك  اأن  اإلا  ال�سابق  في 
للكثير  البطالة  تزايد  اإلى  ذلــك  �سبب  مما  موظف  لديهم 
العي�ض من م�سادر  على  تعتمد  التي  العوائل والاأ�سر  من 
اأخرى من العمل ولي�ض اإلى وظيفة حكومية، اإذ يمكن اأن 
تواجه الحكومة هذه الم�سكلة وذلك لرفع موؤ�سرات التنمية 
الب�سرية في العراق اإلى درجات متقدمة للنهو�ض بالواقع 

العراقي وجعله من الدول الاأولى.

ثالثاً: الفقر
ذات  �سيا�سية  اقت�سادية  اجتماعية  ظــاهــرة  الفقر  يعد 
اأبعاد نف�سية واإن�سانية ينمو في �سياق تاريخي، 
وكوني  محلي  زمن  �سمن  وجغرافي  مجتمعي، 
القدرة  باأنه عدم  الفقر  رف  في الوقت نف�سه ويعّر

على تحقيق الحد الاأدنى من م�ستوى المعي�سة.

المادي  من الحرمان  الفقر حالة  اأن  تعتر  اأراء  هنالك  كما 
الغذاء  ا�ستهلاك  انخفا�ض  اأهم مظاهرها في  التي تتجلى 
التعليمي  والم�ستوى  ال�سحية  الحالة  وتدني  ونوعاً  كماً 
المعمرة  ال�سلع  تلك  مــن  والحــرمــان  ال�سكني  والــو�ــســع 
وال�سمان  الاحتياطي  وفقدان  الاأخــرى  المادية  والاأ�سول 
والبطالة  والاإعــانــة  كالمر�ض  ال�سعبة  الحــالات  لمواجهة 
والـــكـــوارث والاأزمــــــات، اإذ تــعــد ظــاهــرة الــفــقــر مــن اأهم 
التحديات الدولية وعملية التنمية الب�سرية بعد اأن و�سلت 
الن�سب  هذه  ارتفاع  �سبب  يــوؤدي  كما   )%60( اإلى  ن�سبتها 

اإلى عوامل متعددة وهي:
الجوانب  في  ال�سلبية  وتاأثيراته  البطالة  معدل  اأ .ارتفاع 

الاقت�سادية والاجتماعية وحتى الاأخلاقية.
العراق  في  و�سل  الذي  ال�سكاني  النمو  معدل  ب .ارتفاع 
اإلى )2،8 %( في المتو�سط ال�سنوي للمدة )1995 – 2002 
الاإعالة  معدلات  ــادة  زي في  انعكا�ساته  له  المعدل  وهــذا   )

وعر�ض القوى العاملة.
الحقيقية،  الاأجـــور  معدلات  في  الم�ستمر  الانخفا�ض  ج. 
وبرغم التح�سن الذي �سهدته الدخول من تقدم في ال�سنتين 
فاأنها ما عادت مجزية لرفاهية العائلة العراقية وغير كافية 
لتلبية متطلباتها ال�سرورية نظراً لارتفاع الاأ�سعار واأجور 

الخدمات وغيرها.
وللق�ساء على الفقر المدقع والجوع الذي زاد في ال�سنوات 
التي  ال�سابق واأي�سا المرحلة  النظام  اأي ما خلفه  الما�سية 
اأتت بعد ال�سقوط ، اأي المرحلة من )2003 – 2006( وهي 
المرحلة التي نزفت فيها العوائل العراقية كل ما تمتلكه من 
دماء وثروات وتهجير واأي�سا عدم التجول والذهاب اإلى 
اأي قدرت  الفقر  العمل وتزايدت في هذه المرحلة معدلات 
 )  %11،0( بن�سبة  اأي   ، الفقيرة  الاأ�سر  من   )%45( بنحو 
نحو  اإلى  لت�سل  وتزايدت  ال�سديد  الفقر  من  تعاني  التي 

)12،0%( في عام 2006.
اإذ يمكن المعالجة والق�ساء على الفقر باأتباع ما ياأتي:

دولار  عن  دخلهم  يقل  الذين  ال�سكان  ن�سبة  1-تخفي�ض 
 -1990 ( الفترة من  الن�سف في  بن�سبة  اليوم  واحد في 

.)2015
الفترة  الذين يعانون من الجوع في  ال�سكان  2-تخفي�ض 

.)2015 – 1990(

رابعاً: الف�ساد الاإداري
الموظفين  بع�ض  يمــار�ــســهــا  �ــســلــوكــيــات  الــفــ�ــســاد  يــعــد   
ــوؤدي  ت وخــارجــه  الاإداري  الجــهــاز  داخـــل  الحكوميين 
ل�سالح  المر�سومة  اأهــدافــه  عن  الجهاز  ذلــك  �سرف  اإلى 
اأو  ــردي  ف باأ�سلوب  ذلــك  كــان  �ــســواء  �سخ�سية  اأهـــداف 
جماعي، ويوؤدي هذا الف�ساد اإلى تعطيل م�سيرة التنمية 
التي  وال�سيا�سات  الم�ساريع  تنفيذ  اأمام  الب�سرية ويقف 
في  التنمية  عجلة  لرفع  بالم�سيرة  النهو�ض  على  تقوم 
العراق وي�سوه مظاهر التقدم، اإذ تعتر ق�سية الاإ�سلاح 
ب�سبب  ـــك  وذل فعلية  حــاجــة  الــعــراق  في  الاقــتــ�ــســادي 
والمقاطعة  الحروب  نتيجة  لل�سوق  العديدة  الت�سوهات 
والظروف  الم�ستقرة  غــير  الاقت�سادية  وال�سيا�سات 
الاقت�سادية  التطورات  عن  عــلاوة  المتدنية  المعي�سية 
التي  ال�سيا�سات  اإن  كما   ، العالمي  والانفتاح  الدولية 
تتبعها الولايات المتحدة في العراق زادت من حدة اأزمة 
الاقت�ساد العراقي بفعل انت�سار ظاهرة الف�ساد الاإداري 

والمالي.
الف�ساد الاإداري لازم العراق لفترات  اأن  القول:  ويمكن 
للدوائر  ملازمة  اأ�سبحت  ب�سورة  وحا�سرة  ما�سية 
الحكومية اأي�سا حتى ال�سارع العراقي اعتر ذلك �سفة 

ملازمة للعراقيين لا يمكن التخلي عنها.!
ومن الواجب اأتباع الحكومة والدولة للتخل�ض من هذه 
�ساأن  الاقت�سادي وترفع من  الكاهل  تنهك  التي  العملية 
المجموعة  ح�ساب  على  المجتمع  طبقات  من  مجموعة 
اأن  يمكن  ولا  والانهيار  الــدمــار  في  ت�سبب  ما  الفقيرة 
تتراجع الدولة العراقية مثلما كان عليه في ظل النظام 
بالديمقراطية  للنهو�ض  واإنمـــا  الفا�سد  الــدكــتــاتــوري 

الجديدة في ظل حكومة خالية من الف�ساد.
*المعهد العراقي للا�سلاح الاقت�سادي

التحديات التي تواج عملية التنمية الب�سرية فـي العراق

اأي لا يمكن اأجراء اأعادة اإعمار العراق بعد الانهيار الذي 
خلفه النظام ال�سابق واأي�سا عدم الا�ستقرار الاأمني الذي 
النهو�ض  اإذ لا يمكن  النظام،  �سقوط  بعد  العراق  رافق 

الاأمني  الا�ــســتــقــرار  عــدم  ظــل  في  بالاقت�ساد 
الداخل  في  الاأمــنــيــة  والانــقــلابــات 

ودور  الاثنية  التوترات  اأي 
الــقــوى الخــارجــيــة في 

التوترات  ــــارة  اإث
الطائفية �سعياً 

لاإ�ــــســــعــــال 
حــــــــرب 

هلية  اأ

ملي�سيات  تمتلك  اأ�سبحت  الجن�سية  المتعددة  ال�سركات 
ع�سكرية كبيرة، ذات كفايات وتقنيات عالية تعمل على 
ـــاع عن  ـــدف تــاأمــين الحــمــايــة وال
المن�ساآت ال�سناعية 
ـــعـــة  ـــاب ـــت ال
لهذه 

التنمية  لتحقيق  الاأمــن  وتوفير  والت�سخم  الك�ساد  من 
الب�سرية لا�ستدامة الحياة للاأجيال القادمة.

ثانياً: البطالة 
دول  تواجه  التي  والتحديات  الم�ساكل  من  البطالة  تعد 
من  واحــد  والــعــراق  �سعوبها،  حياة  على  توؤثر  لما  العالم 
الدول التي تواجه هذه الم�سكلة، اإذ ياأتي العراق من مقدمة 
دول ال�سرق الاأو�سط بن�سبة )59%( بطالة مقنعة كما تقدر 
الن�ساء  بـ)85%( من قوة عمل  العاطلات  الن�ساء  ن�سبة 

في العراق.
في  الب�سرية  التنمية  لعملية  التحدي  تعد  فاأنها 
على  �سلبية  اآثــار  من  تتركه  ما  ب�سبب  العراق 
برامج  وف�سل  المجتمع،  في  وا�سعة  الطبقات 
الاجتماعي  بالجانب  العناية  في  التنمية 
بالقدر المنا�سب وتراجع الاأداء الاقت�سادي 
ـــدرة الــقــوانــين المــحــفــزة على  وتــراجــع ق
بالقدر  عمل  فر�ض  توليد  في  الا�ستثمار 
اأيجاد  الــدولــة في  دور  وتــراجــع  الــكــافي 
فر�ض عمل في موؤ�س�سات الدولة والمرافق 
ميدان  من  تدريجياً  وان�سحابها  العامة 
فر�ض عمل في موؤ�س�سات الدولة والمرافق 
ميدان  من  تدريجياً  وان�سحابها  العامة 
فر�ض عمل في موؤ�س�سات الدولة والمرافق 

الاإنتاج، اإ�سافة اإلى الحروب التي خا�سها 
المن�سرمة،  الثلاثة  العقود  خــلال  العراق 
والح�سار الاقت�سادي الدولي ال�سامل على 
م�ستوى  وتــدني   )2003  -1991( العراق 
م�ستوى،  اأدنــــى  اإلى  والــتــنــمــيــة  الاإنـــتـــاج 
وتوجيه الدخل القومي اإلى �سد نفقات 

متطلبات الحروب.
موؤ�س�سات  وحــرق  ونهب  وتدمير 
الدولة والمال العام وما تتبع ذلك 
والاإرهــــاب  التخريب  اأعــمــال  مــن 
وتوقف تام للاإنتاج وانخفا�ض كبير 
في �سادرات النفط وال�سرائب ما انعك�ض 
�سلبياً على اأحداث عملية التنمية الب�سرية في العراق، بل 
في �سادرات النفط وال�سرائب ما انعك�ض 
�سلبياً على اأحداث عملية التنمية الب�سرية في العراق، بل 
في �سادرات النفط وال�سرائب ما انعك�ض 

�سكل عائقاً مهماً اأمامها.
�سلبياً على اأحداث عملية التنمية الب�سرية في العراق، بل 

�سكل عائقاً مهماً اأمامها.
�سلبياً على اأحداث عملية التنمية الب�سرية في العراق، بل 

وعلى الرغم من ارتفاع رواتب الموظفين عن ما هي عليه 
يوجد  لا  المجتمع  مــن  طبقات  هنالك  اأن  اإلا  ال�سابق  في 
للكثير  البطالة  تزايد  اإلى  ذلــك  �سبب  مما  موظف  لديهم 
العي�ض من م�سادر  على  تعتمد  التي  والاأ�سر  العوائل  من 
اأخرى من العمل ولي�ض اإلى وظيفة حكومية، اإذ يمكن اأن 
تواجه الحكومة هذه الم�سكلة وذلك لرفع موؤ�سرات التنمية 
الب�سرية في العراق اإلى درجات متقدمة للنهو�ض بالواقع 

العراقي وجعله من الدول الاأولى.

ثالثاً: الفقر
ذات  �سيا�سية  اقت�سادية  اجتماعية  ظــاهــرة  الفقر  يعد 
اأبعاد نف�سية واإن�سانية ينمو في �سياق تاريخي، 
وكوني  محلي  زمن  �سمن  وجغرافي  مجتمعي، 
القدرة  باأنه عدم  الفقر  رف  في الوقت نف�سه ويعّر

على تحقيق الحد الاأدنى من م�ستوى المعي�سة.
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 حيدر �شامان ال�صافـي*

تعد البطالة واحدة من �أخطر الم�شاكل التي تع�صف 
القطاع  غياب  ت�سبب  حيث  العراقي،  بالاقت�صاد 
الظاهرة،  تلك  تف�شي  العمل في  الخا�ص عن �ساحة 
الوا�ضحة  غير  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  �إلى  �إ�ضافة 
للحكومات المتعاقبة وهو ما دفع بم�ستوى المعي�شة 

�إلى خط الفقر.
البطالة في العراق ظاهرة ظهرت بعد �سقوط النظام 
اقت�صادية  �سيا�سة  وجود  عدم  هو  رئي�س  ل�سبب 
الم�شاريع  قلة  و  البطالة،  لهذه  ا�ستيعاب  و�سيا�سة 
الخا�ص  القطاع  في  والا�ستثمار  الا�ستثمارية 
نهو�ض  عوامل  �أهم  يكون  ان  المفرو�ض  من  الذي 
الاقت�صاد العراقي وامت�صا�ص هذه الكمية الكبيرة 

من البطالة.
مبا�شرة  �أ�سباب  بين  تتنوع  البطالة  تف�شي  �أ�سباب 
و�أخرى غير مبا�شرة، لعل من �أبرزها توقف القطاع 
وت�سريح  والمعامل  الم�شاغل  و�إغلاق  ال�صناعي 
العاملين فيها من القطاع الخا�ص، وحل العديد من 
الم�ؤ�س�سات الحكومية بعد ني�سان 2003 وعدم قدرة 
الحكومة على توفير فر�ص عمل بمختلف الدرجات 
للأيدي العاملة التي وجدت في ال�شوارع والمقاهي 

مكانا لقتل الوقت .
من  م�ستقبلية  لا�ستراتيجية  والتخطيط  الاقت�صاد   
المقومات الرئي�سة لأي بلد وخ�صو�صا بلدنا يختلف 
ونوعه  الإنتاج  �سبل  حيث  من  البلدان  كل  عن 
العاملة  الأيدي  بلد  ،نحن  فيه  العمل  وخ�صائ�ص 
كلف  زيادة  وان  الب�سيطة  والرواتب  الرخي�صة 
والحرفيات  ال�صناعات  تدهور  الى  ت�ؤدي  الإنتاج 
المختلفة، و�إذا ما �أردنا نزيد كلف الإنتاج فان اقت�صاد 
البلد لا يتحمل ذلك لان كلف الإنتاج �ست�صبح اكبر 
البطالة  �أ�صبحت  وبذلك  م�ستورد  هو  مما  بكثير 
�أن  للدولة  مرة ومخيفة ومتعاظمة لا يمكن  حقيقة 
تق�ضي عليها �أو تواجهها لا، بل الدولة وللهروب من 
�أزماتها الآنية �أ�صبحت ت�شجع على البطالة المقنعة 
وم�ؤ�س�ساتها  دوائرها  في  الع�شوائية  بتعييناتها 

التي دمرت اقت�صاد البلد ب�شكل كامل و�أ�صبح البلد 
لأ�سعار  و�أ�سيراً  العالمي  الاقت�صاد  �أ�سير  اجمعه 

برميل النفط. 
وفي ظل غياب ارقام دقيقة، تتحدث تقارير �إعلامية 
محلية عن وجود ما يزيد على ع�شرة ملايين عاطل 
�صادرة  درا�سة  ت�شير  بينما  العراق،  في  العمل  عن 
في  العربي  الوطن  وبحوث  درا�سات  "مركز  عن 
في  مختلفة  �شرائح  �شملت  الم�ستن�صرية"  الجامعة 
المجتمع العراقي، الى �أن ن�سبة البطالة في العراق 

تبلغ %42. 
عراقيون  اكاديميون  اعدها  التي  الدرا�سة  وك�شفت 
حملة  من  كانوا  العمل  عن  العاطلين  من   %  40 �أن 
مر�شحة  الن�سب  تلك  و�أن  الجامعية،  ال�شهادات 
للازدياد ب�أكثر من 4% �سنويا مع تخرج دفعة جديدة 
الحكومية  الخطط  غياب  ومع  الجامعات  طلبة  من 
العاملة والإفادة من خبرات  الأيادي  لاحتواء هذه 
وكفاءات حاملي ال�شهادات الجامعية. وفي ظل هذه 
المعدلات، بدا ال�شباب العراقي �أكثر تقبلا للعمل في 
الأعمال الثانوية التي كانت تعتبر "مهينة ودونية" 
والمدن  بغداد  في  اليوم  وتنت�شر  �سنوات.  قبل 
"الم�ساطر" وهم ع�شرات من  الرئي�سة ظاهرة عمال 
طوال  �أر�صفة  على  يجل�سون  العمل  من  العاطلين 
درجة   50 فيه  الحرارة  تتجاوز  �صيف  في  النهار 

مئوية، طمعا في �أن ي�أتي من ي�ست�أجرهم لعمل ما.
الجهاز  �أعلنها  التي  البطالة  �إح�صائيات  اختلفت   
المركزي للإح�صاء وتلك التي تعلنها مراكز البحوث، 
ففي حين �أعلن الأول �أن البطالة و�صلت عام 2008 
تراوح بين 22- ن�سبة  �إلى  الثانية  ت�شير  �إلى %15 
40% �إلا �أن الدرا�سات �أجمعت على �أن تلك الم�شكلة 
لي�ست وليدة اليوم، و�إنما هي تراكمات ال�سيا�سات 
العقدين  في  والمرتبكة  الخاطئة  الاقت�صادية 
ال�شهادات  حملة  �أو�ساط  في  واكثرها  الما�ضيين 
الجامعية والخريجين، ويمثل حملة هذه ال�شهادات 
حجم  من   %40 من  �أكثر  العراق  في  الجامعية 
العاطلين عن العمل وهو ما يعني �ضياع المليارات 
جدوى  دون  من  ت�صرف  التي  العراق  �أموال  من 

ت�ضيف  العراقية  الجامعات  الخريجين،  ت�أهيل  في 
�سنويا لل�شارع العراقي مئات العاطلين عن العمل، 
من  �أكثر  الحكومة  يكلف  عراقي  طالب  كل  �أن  مع 
مليون دولار على مدى �سني الدرا�سة الـ 12 و�أكثر 
الأربع،  الجامعة  �سنوات  في  بقليل  المبلغ  ذلك  من 
فيما ت�شير �إح�صائيات مراكز البحوث والتنمية �إلى 
حاجة الطالب �إلى قرابة 1500 دولار �سنويا يتكفل 
ويعد  الدرا�سة،  مدة  طول  على  الأهل  بتوفيرها 
�ضائعة  الأموال  هذه  من   %70 من  �أكثر  الباحثون 
البالغ  للخريجين  العمل  فر�ص  توفر  عدم  ب�سبب 

تعدادهم �أكثر من 10 �آلاف طالب �سنويا.
مخيف  ب�شكل  تظهر  بد�أت  التي  العظيمة  الم�شكلة 
هي  البلد   لاقت�صاد  جدا  �سيئ  بم�ستقبل  وتنبئ 
على  تعتا�ش  رخي�صة  �أجنبية  عاملة  �أيدٍ  ا�ستقدام 
اقت�صاد البلد وت�ؤدي الى بطالة اكبر بالمجتمع،وانها 
كوارث  للعراق  �إ�ضافية  كوارث  الى  �ست�ؤدي 
اجتماعية وكوارث اقت�صادية. توجد الآن ع�شرات 
�أن لم اقل مئات ال�شركات بد�أت تعمل على ا�ستقدام 
كعمال  ليعملوا  هنود  �أو  نيباليين  �أجانب  عمال 
تنظيف وكخدم وعمال مطاعم في العراق ويعملوا 
اقل..  �أو  �شهريا  100دولار  بحدود  زهيدة  ب�أ�سعار 
وهذا �سوف ي�سبب كوارث ت�سبب ف�شل �أي نهو�ض 
انهيار  في  زيادة  ت�سبب  و�سوف  للبلد  اقت�صادي 
وتدهور  تما�سكه  انهيار  في  وزيادة  البلد  اقت�صاد 
التنبه  يجب  للعراقيين،  عمل  فر�ص  توفير  عملية 
لهذا الذي �سوف ي�ؤدي الى م�شاكل وهموم لا يمكن 
تذكرنا  الثمانينيات  �أن مرحلة  �إهمالها وتجاهلها.. 
بم�صائب الأيدي العاملة الم�صرية وما عملته بالبلد 
�سيئة  عمل  قيم  ظهور  من  �سببته  وما  خراب  من 
الإخلا�ص  وعدم  الغ�ش  وهي  العراقي  بالمجتمع 

بالعمل �إ�ضافة الى م�شاكل اجتماعية كثيرة .
ان  يجب  اقت�صادها  وينمو  الدولة  تنه�ض  لكي 
ب�أقل  وتعمل  الدولة  دوائر  من  البع�ض  في  تر�شق 
بقية  الدولة  ت�شغل  �أن  ويجب  الموظفين  من  عدد 
وبناء  ب�إن�شاء  الخا�ص  بالقطاع  العاملة  الايدي 
الخا�ص  القطاع  وبا�ستخدام  المهمة  الم�شاريع 

القطاع  هذا  ويقوم  ينمو  لكي  دوره،  وتفعيل 
بتوفير م�ستلزمات البناء وتطوير مقدرات البلد.. 
ومعالجة م�س�ألة البطالة المقنعة وفي الوقت نف�سه 
تحفظ حقوق الموظفين في هذا القطاع الاقت�صادي 
المهم، وتفر�ض لذلك القوانين المنا�سبة التي تحمي 
فر�ض  ويجب  العمل،  �ساعات  وتحدد  الموظفين 
ولا  البلد  اقت�صاد  تنع�ش  التي  المنا�سبة  ال�ضرائب 
يفر�ض  �أن  ويجب  الخا�ص،  القطاع  عمل  تعرقل 
عراقية  عاملة  �أيدٍ  ا�ستيعاب  الخا�ص  القطاع  على 
)�أي توفير فر�ص عمل للعراقيين( و�أي م�ؤ�س�سة من 
م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص عليها �أن تقوم بتوظيف 
�أعداد كبيرة من العراقيين تمنح اعفاءت �ضريبية 
الى  الأجانب  للعمال  ا�ستقدام  �أي  منع  ويجب 
العراق وي�ستثنى من ذلك جلب العاملين الماهرين 

والحرفيين النادرين.
وبعيداً عن جميع هذه الأ�سباب التي �أدت �إلى تفاقم 
مُ�شكلة البطالة في العراق ف�إن عدم اعتماد الدولة 
واقت�صادي  مالي  نظام  على  الجديدة  العراقية 
محدد ومن ثم تن�شيطه �أدى �إلى تداخل وت�ضارب 
هدر  و  الاقت�صادية  الخطوات  بجميع  ملحوظ 
الدولة  م�س�ؤوليتها  تتحمل  للطاقات،  وتعطيل 
تعمق  لظروف  �أ�سيران  وكلاهما  معاً،  والفرد 
العمل  العاطلة عن  العاملة  اليد  الفجوة بين حجم 
تهدد  ثم  ومن  للعمل،  منها  المطلوب  حجم  وبين 
واجتماعية  واقت�صادية  �سيا�سية  بانحطاطات 
�أوجب  ما  نا�شئة..وهو  بدولة  تطيح  �أن  بالإمكان 
"ر�ؤية اقت�صادية" للعراق  �أن يكون هناك و�ضوح 
الجديد، ف�ضلًا عن تخطيط وتناغم ال�سيا�سات بين 
الوزارات اتجاه البطالة، مع دور على الفرد العاطل 
�أن ي�ؤديه ليق�ضي على عطله، ف�ضلًا عن الدور الذي 
المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  ت�ؤديه  ان  الممكن  من 
ثمار  �سيقطف  البلد  ف�أن  و�إلا  اخت�صا�صاتها،  بكل 
العنف والتف�سخ  ال�سلبية مزيداً من  الظاهرة  هذه 

الاجتماعي لا �سمح الله!! 

*جامعة ذي قار/ مركز �أبحاث الاهوار

البطالة.. وعدم و�ضوح الر�ؤى الاقت�صادية الم�ستقبلية
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 عد المراقبون انعقاد معر�ض بغداد الدولي في دورته 
الحالية م�ؤ�شرا على التوجه التجاري الجديد والانفتاح 
الاخت�صا�صات  مختلف  في  العالمية  ال�شركات  على 
الذين  والم��واط��نني�  الم�شاركين  م��ن  ع��دد  اجمع  فيما   ،
زاروا المعر�ض على �ضعف الامكانات الادارية و�آليات 

التح�ضير التي و�صفت بالمتوا�ضعة بح�سب قولهم.
الم�شاركين  �آراء  ا�ستطلعت  الاق��ت�����ص��ادي(  )الم����دى 

والمواطنين: 
 ماهر �سعيد  من م�صرف ا�شور قال: ان المعر�ض في 
الم�شاركة  حيث  من  البع�ض  طموح  لبى  ال��دورة  ه��ذه 
واق��ب��ال الج��م��ه��ور و���س��ط اج����راءات الام���ن الم�شددة 
لكننا في معر�ض  البلد  م�ؤكدا ان  المعار�ض هي وجه 
والاعلام  التنظيم  اولها  كثيرة  جوانب  اغفلنا  بغداد 
لدخول  اللازمة  والتوعية  المواطن  تثقيف  و�ضرورة 
م�شاركة  فهي  الم�شاركة  اما  معها  والتعامل  المعار�ض 
الثالثة  الدرجة  من  �شركات  هي  فال�شركات  متوا�ضعة 
الغياب  العالمية ناهيك عن  الت�صنيفات  الرابعة في  او 

العربي الذي كان وا�ضحا وم�ؤلما .
داخل  م�شجعة  غير  �سلبية  مظاهر  هناك   : وا���ض��اف 
واهمال  ج��دا  متوا�ضعا  ك��ان  التنظيم  اولها  المعر�ض 
الموظفين  قبل  من  وا�ضح  وت�سيب  النطافة  جانب  في 
والمت�سولين  المتجولين  للباعة  وال�سماح  القائمين 
ال��ع��ارم��ة في �شوارع  الم��ع��ر���ض وال��ف��و���ض��ى  ب��دخ��ول 
الم�ؤكولات  تبيع  الكافتريات  احدثتها  التي  الداخلية 
و�صوت  ال��ي��ائ�����س��ة  ال��ع��ر���ض  بطريقة  والم�����ش��روب��ات 
العام  ال��ذوق  تخالف  �سوقية  باغانٍ  العالي  ال�ستريو 
واتمنى على القائمين بالمعر�ض في الاعوام القادمة ان 

ينتبهوا لهكذا حالات فهي مهمة و�ضرورية . 
الاعمار  وزارة  جناح  م��ن  اب��راه��ي��م   دلال  المهند�سة   
والا�سكان بينت  ان معر�ض بغداد الدولي هو محفل 
المحلية  ال�شركات  فيه  تلتقي  مهم  وتجاري  اقت�صادي 
في  الا�ستثمارات  وتحفيز  تطوير  بهدف  والعالمية 
المجالات والقطاعات ومنها التقنية و الهدف من هذه 
العالم الخارجي وتبادل  مع  التوا�صل  الم�شاركات هو 
التحتية،  البنى  لتطوير  منها  والا�ستفادة  الخب�رات 
لكنه  ب��ال��ذات  الفترة  ه��ذه  في  جيد  المعر�ض  وعموما 
واك�ساء   بالنظافة  واهتمام  اكرث�  تنظيم  الى  يحتاج 
يعتبر  هذا  فكل  الحدائق  وادام��ة  الداخلية  ال�شوارع 
العراق  لل�شركات والدول ويظهر وجه  جذبا ومحفزا 

الحقيقي فلا بد من الاهتمام بهكذا جوانب . 
التركية  جار�سان  ل�شركة  وكيل  اكرم  �شاكر  المهند�س   
هكذا  في  نلتقي  ان  ج��ي��دة  فر�صة   : ق��ال  ل��ل��م��ق��اولات 

معر�ض ولكن 
اكثر  والمتابعة  والتنظيم  التخطيط  يكون  ان  نتمنى   
دقة من اجل ت�سهيل عمل ال�شركات والمواطنين داخل 

المعر�ض 
 ا�ضافة الى �ضرورة عر�ض علامات توجيهية وتثقيفية 
والاهتمام  الاعا�ل��م  و���س��ائ��ل  ط��ري��ق  ع��ن  ل��ل��م��واط��ن 

بمداخل 
والوفود  ال�شركات  لجميع  واج��ه��ات  لانها  المعر�ض   

والمواطنين . 
 مجموعة �شركات التون التركية : المعر�ض جيد لكن 
القادمة  ال��دورات  في  للمعر�ض  التهي�ؤ  يتم  ان  نتمنى 
محمود  �شركة  تت�ضمن  المجموعة  وه��ذه  مبكر  ب�شكل 
الا�صلي  ال�سيرلانكي  ال�شاي  بانتاج  تخت�ص  التي 
الزيت  مثل  الم��ن��ت��وج��ات  وبع�ض  الرت�ك��ي��ة  وال��ق��ه��وة 

والمعجون ومنتجات اخرى. 
مجموعة من الطالبات تحدثن : جئنا لزيارة المعر�ض 
لنرى مدى التطور الذي و�صلت اليه الدول وال�شركات 
التقنيات الحديثة والاطلاع على الجوانب  في مجال 
الاخرى في مجال الاعمال وال�صناعات كذلك ال�شركات 
ال�صناعات  ح��رك��ة  ت��واك��ب  ان  ن���أم��ل  ال��ت��ي  ال��ع��راق��ي��ة 

فقد  الم��ع��ر���ض  بخ�صو�ص  ام���ا  وال��ت��ج��اري��ة  ال��ع��الم��ي��ة 
جهد  الى  وبحاجة  متو�سط  التنظيم  ان  على  اجمعن 
الاهتمام  وع��دم  العراق  هو  المعر�ض  لان  كثير  وعمل 
به واللامبالاة الوا�ضحة في هذه الدورة هي لامبالاة 
يحدث  الادارة  و���س��وء  الاه��م��ال  ه���ذا  لان  ب��ال��ع��راق 
الا�ستثمار  ت��روم  التي  وال��دول  ال�شركات  بين  فجوة 
وبين  التجارة  لغر�ض  م�ستقبلًا  منتوجاتها  عر�ض  او 
بيئة  الام��ر  ه��ذا  وي�شكل  وتج���اره  ب�شركاته  ال��ع��راق 
عن  ناهيك  والتجارة  للا�ستثمار  جاذبة  ولي�س  طاردة 
�سلبيات اخرى من �ضمنها قوات الامن فاعدادها اكثر 
من عدد زوار المعر�ض مع غياب الان�ضباط الع�سكري 
المتعارف عليه في �شتى البلدان فهناك �سلوكيات غير 
محببة وتخد�ش الحياء وت�سيئ الى الم�ؤ�س�سة الامنية 
والع�سكرية وجهودها هذا بالا�ضافة الى النظافة فهي 
كل  على  لكن  الاجنحة  في  خ�صو�صاً  معدومة  �شبه 
حال فهي خطوة للامام وتحتاج الى تطوير واهتمام 

القائمين على المعر�ض في الاعوام القادمة. 
ابو �سامي احد الزائرين الى المعر�ض يرى ان المعر�ض 
فعالية  لهكذا  الحاجة  ب�أم�س  فيه  نحن  وق��ت  في  ج��اء 
و�سيا�سية  امنية  ازم��ات  و�سط  وتجارية  اقت�صادية 
المواطن  تزيد من وعي  الفعالية  فهذه  بالبلاد  تع�صف 
الى  بحاجة  ال���ذي  النا�شيء  باقت�صاده  واح�سا�سه 
على  ال��وق��وف  في  ال�شركات  وه���ذه  وادام���ة  ا�ال�ص��ح 
الى  �سامي  اب��و  وا���ش��ار  بنا  المحيط  ال��ع��الم  تج���ارب 
الاولى  ان  مبينا  العربية  ل��ل��دول  ال��وا���ض��ح  ال��غ��ي��اب 
تعج  العراقية  ال�سوق  ان  علما  ح�ضورهم  بالعرب 
العراقي  الجوار  دول  وخ�صو�صا  العربية  بالب�ضائع 
فالعرب ير�سلون الم�سلحين والمتفجرات لقتل العراقيين 
وال�سيا�سية  الاقت�صادية  الفعاليات  عن  ويتغيبون 
و�شركات  اوروبية  دول  بينما  الاجتماعية  والم���ؤازرة 
متنوعة ت�شارك في هذا المعر�ض برغم �ضعف التنظيم 
والادارة لكنها م�ساهمة ي�شار لها بالاحترام كون هذه 
قلب  هو  العراق  ب��ان  بعيد  منظور  وف��ق  تفكر  ال��دول 
في  الا�صعدة  جميع  على  مهم  وبلد  الاو�سط  ال�شرق 

الم�ستقبل القريب. 
جا�سم محمد موظف حكومي: �صحيح الو�ضع الامني 

تقدم  ان  من  يمنع  لا  هذا  لكن  الارب��اك  بع�ض  ي�شوبه 
بال�شوارع  والاهتمام  التنظيم  �صعيد  على  الاف�ضل 
فالنظام  وت�شجيرها  الاق��ل  على  واك�سائها  الداخلية 
في  ق�صور  �أي  ويعو�ض  مهم  ب��ال��دواخ��ل  والاه��ت��م��ام 
جيد  معر�ض  هو  العموم  على  لكن  المعر�ض  اجنحة 
وتجربة جيدة ولا بد من تطويرها في الم�ستقبل القريب 
محاربة  المقبلة  والحكومة  القادم  البرلمان  من  ون�أمل 
الف�ساد والمف�سدين لانهم ي�ؤثرون على البنية التحتية 
المجالات  �شتى  المواطن في  الم�شاريع وخدمة  وانجاز 
ب�صمات  ال��دولي  بغداد  لمعر�ض  ال���دورة  ه��ذه  في  لان 
او  المعر�ض  �شوارع  فاك�ساء  والتلك�ؤ وا�ضحة  الف�ساد 
ت�شجيرها لا يتطلب اموالًا طائلة ترهق ميزانية وزارة 
التجارة و�شركة المعار�ض وو�ضع الحاويات للنفايات 
الم�ستمرة  النظافة ومتابعتهم  منا�سب من عمال  وعدد 

اعتقد انها لا تكلف �شيئا والمعر�ض هو وجه العراق. 
المعر�ض  للا�ستثمار:  ك��رد���س��ت��ان  م�صرف  مجموعة 
من  العالم  مع  التوا�صل  لمد  جيدة  فر�صة  هو  الح��الي 
عام  وق��ط��اع  اع��م��ال وتج��ار محليين  �شركات ورج���ال 
ه�ؤلاء  لكل  خدماتنا  نقدم  ونحن  الخا�ص  والقطاع 
تعد  المعر�ض  بيننا وتجربة  الاعمال  تتطور  ان  �آملين 
بغداد  باقامة معر�ض  المحيطة  الظروف  ناجحة برغم 
وحركة  ن�شاط  هناك  يوم  بعد  يوماً  ونلاحظ  ال��دولي 
الحذر  الامني  بالو�ضع  قيا�ساً  جيد  واقبال  م�ستمرة 
ج�سور  ومد  بالنجاح  التجربة  هذه  تكلل  ان  ونتمنى 

التوا�صل والثقة المتبادلة في القريب القادم. 
الى  ال��زي��ارة  ه��ذه  المعر�ض:  زوار  اح��د  محمد  �شاكر 
المعر�ض اعتبرها نزهة وك�سراً للرتابة اما على �صعيد 
بينه  فرق  �أي  ارى  فلا  بداخله  موجود  وما  المعر�ض 
وبين ا�سواق بغداد في الكرادة والمن�صور وال�شورجة 
فهذه  ال�شركات  �صعيد  على  وام��ا  العربي  وال�سوق 
وتعتبر  التجاري  الو�سط  في  معروفة  غير  ال�شركات 
من الدرجة الثالثة او الرابعة في بلدانها والعالم و�أما 
التنظيم فحدث ولا حرج فعند دخولك بوابة المعر�ض 
يعلوك الغبار والاهمال بجوانب الاجنحة التي تناثرت 
بع�شوائية على ار�ض المعر�ض وغياب الدليل ال�سياحي 
الهدايا  بجمع  ان�شغلوا  الذين  المعر�ض  موظفي  او 

ناهيك  منتجاتها  تعر�ض  التي  الاجنحة  من  والهبات 
عن ت�صرفات بع�ض قوات الامن التي تتعامل مع زوار 
قا�سية  ت�صرفاتهم  ارهابيون وكانت  وكانهم  المعر�ض 
مع المواطن وكذلك الم�شارك في المعر�ض من الاجانب 
والتي  والمعيبة  الانتقائية  التفتي�ش  عملية  في  وذلك 
تعك�س مظهراَ غير لائق بالعراق و�شعبه فنحن بحاجة 
الى �ضبط بع�ض ال�سلوكيات غير المحببة لدى الجميع 
وعلينا ان نتعلم من العالم الذي حولنا واقربها دول 
الجوار او على الاقل في اربيل فهذا لي�س معر�ضاً، بل 

هو �شورجة كبيرة. 
ام احمد خريجة هند�سة تقول: غياب المنتج العراقي 
بعرو�ضها،  ج��دا  فقيرة  ال���وزارات  واجنحة  وا�ضح 
لوكلاء  هي  المعرو�ضة  المنتجات  وكل  خالية  �شبه  بل 
هذا  ان  �أيعقل  احمد:  ام  وتت�ساءل  اجنبية  �شركات 
المعر�ض لبلد الميزانية الان�شطارية او العنقودية التي 
ميزانيات  خم�س  تعادل  ميزانية  عنها  الحديث  كثر 
ال�شركات  واي��ن  ذهبت  فاين  للعراق  مج��اورة  لبلدان 
العراقية فلا نرى �سوى التمور والزيوت وال�صابون 
ب�صراحة  المعر�ض  هذا  العراق  في  معب�أً  اغلبه  ال��ذي 
مخيب للامال واي زائر للمعر�ض ي�شم رائحة الف�ساد 
المعر�ض فلا  العارمة في كل جوانب  الفو�ضى  ويرى 
وقوات  العاطلين  من  وجيو�ش  ان�ضباط  ولا  خدمات 
فمن  معنى  وبال�  الكثيف  تواجدها  في  المبالغ  الام��ن 
ح�شد  الى  احمد  ام  وت�شير  ه��ذا؟  كل  على  الم�س�ؤول 
الذي  التركي  احمد  �شاي  ك�شك  على  النا�س  من  كبير 
لهذه  وت�ستغرب  مجاناً  الدعاية  �سبيل  على  يوزعه 
الظاهرة المعيبة وك�أننا لم ن�شرب �شاياً من قبل، هناك 
الاعلاني  وكذلك  الاعلامي  والتثقيف  الوعي  في  قلة 
وت�أمل ام احمد ان يتم تح�ضير جيد ومنظم للمعر�ض 
القادم فنحن اغنياء وكرماء فلا نحتاج الا الى �شيء 
الوعي  ل��زي��ادة  والتثقيف  والتنظيم  ال��ت��دبري�  م��ن 
والى  فعاليات  هكذا  اقامة  على  القائم  الم�س�ؤول  لدى 
المواطن الذي يزور المعر�ض والتزامه داخل المعر�ض 
والاهتمام باجنحة الم�ساهمين من ال�شركات الاجنبية 
وم�شاريعنا  �ضيوفنا  ف��ه��م  ل��ه��م  الخ��دم��ات  وت��ق��ديم 

الم�ستقبلية. 

م���ع���ر����ض ب����غ����داد ال�����دولي

�آليات تح�ضير �ضعيفة و�إمكانات �إدارية متوا�ضعة و�سط غياب عربي !
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 التكامل الافقي :
يق�صد به ان ي�سيطر م�شروع معين على الا�صناف 
هذا  ويعتبر  معينة  �سلعة  من  انتاجها  يتم  التي 
النوع من التكامل اكثر ال�صور �شيوعاً، ذلك ان 
يبغي  ال��ذي  الم�شروع  ام��ام  الطبيعي  الطريق 
تو�سعاً في نطاق انتاجه هو ان يتكامل افقيا عن 
طريق زيادة ن�شاطه في الا�صناف المختلفة من 
ال�سلعة التي ينتجها وقد يقترن التكامل الافقي 
ان  حيث  الان��ت��اج  نفقة  ف��ي  حقيقية  ب��وف��ورات 
اتحاد الم�شروعات افقيا يمكنها تحقيق وفورات 
ادارية وتجارية غير ان الغالب على هذا التكامل 
هو الرغبة في الخلا�ص لمناق�شة من م�شروعات 

اخرى.
 

 التكامل العمودي :
من المعلوم ان ال�سلعة تمر بمراحل متعاقبة من 
فالاقم�شة  الم�ستهلك،  يد  الى  انتاجه حتى ت�صل 
ثم  القطن  زراع��ة  مرحلة  من  تبد�أ  مثلًا  القطنية 
ثم  و�صباغته  ن�سجه  ثم  وغزله  حلجه  ذلك  يلي 
الم�ستهلكين وكثيراً ما تكون هذه  توزيعه على 
�إلا  م�ستقلة  ل�صناعات  محلا  المتعاقبة  المراحل 
انه في حالات اخرى تكون جميع هذه المراحل 

تحت ادارة م�شروع واحد. 

 الطاقة الا�ستيعابية :
ف���ي الادب  ال���ط���اق���ة الا���س��ت��ي��ع��اب��ي��ة  ت��ت��ل��خ���ص�� 
على  مفرو�ضة  ح���دوداً  هناك  ب��ان  الاقت�صادي 
ت�شكل  ان  اما  الحدود  ا�ستثمار جديد وهذه  �أي 
قيداً مطلقاً على حجم الا�ستثمار واما ان تكون 
الا�ستثمار  انتاجية  في  دائم  انخفا�ض  �شكل  في 
وال�سيا�سية  الا�ستيعابية  وال��ط��اق��ة  ال��ج��دي��د. 
والثقافية والنف�سية التي من ��شأنها الت�أثير على 

معدل النمو الاقت�صادي. 

 التكامل الاقت�صادي :
مجال  م��ن  اك��ث��ر  الاق��ت�����ص��ادي  التكامل  لمفهوم 
فهناك التكامل الاقت�صادي بين الدول والمناطق 
بين  الى ملاءمة  التكامل  النوع من  وي�شير هذا 
كالقوى  الاط����راف  اح��د  عند  م��ت��وف��رة  عنا�صر 
بينما  الوا�سعة  وال�سوق  والمهارات  الب�شرية 
فت�شكل  المال  ر�أ�س��  الثاني  الطرف  عند  يتوفر 
اجل  من  المتكاملة  الاقت�صادية  العنا�صر  بذلك 
العملية ال�صناعية والتنموية كما هي الحال في 

الوطن العربي. 

 �إئتمان:
في الميدان الاقت�صادي هو الت�سليف او الح�صول 
ما  برد  الوعد  مقابل  ونقود  وخدمات  �سلع  على 
يعادلها على الاقل م�ستقبلًا ويتم في الوقت ذاته 
جانب كبير من عمليات البيع وال�شراء لي�س على 
على  ولكن  ح��الًا  او  نقداً  بالدفع  الوعد  ا�سا�س 
ا�سا�س الوعد بالدفع نقداً في الم�ستقبل �أي على 
الت�سليف  او  الائتمان  وي�أخذ  الت�سليف  ا�سا�س 
�شكل اقرا�ض ب�ضائع عينية او �شكل انتقال حق 

امتياز ب�صورة م�ؤقتة. 

 البرجوازية :
حيث  م��ن  ت��اري��خ��ي��اً  ارت��ب��ط��ت  اجتماعية  طبقة 
ن��شأتها بالمدن او القرى الكبيرة ذات الا�سواق 
العمال  طبقتي  ع��ن  متميزة  وك��ان��ت  التجارية 
طبقة  الى  ترمز  كانت  فانها  وبالتالي  والنبلاء 
ال��ت��ج��ار وا���ص��ح��اب الاع��م��ال وال��م��ح��ال العامة 
ال�صناعة  ����ش��ؤون  على  ب��الا���ش��راف  والمعنيين 
على  البرجوازي  المجتمع  ق��ام  وق��د  والتجارة 
التجارة  وازدي��اد  الاقت�صادي  المجتمع  انقا�ض 
الحروب  اثر  على  والغرب  ال�شرق  بين  الدولية 

الطبيعية.

مفاهيم وم�صطلحات اقت�صادية

 �إعداد / المدى الاقت�صادي

الاقت�صادي  بالتطور  تاريخيا  الم��ال  �أ���س��واق  تطور  ارت��ب��ط 
الدول  �سيما  العالم ولا  دول  به معظم  الذي مرت  وال�صناعي 
و�إقبال  الم�ساهمة  ال�شركات  انت�شار  ج��اء  وق��د  الر�أ�سمالية 
للتعامل  ق��وي��ة  ح��رك��ة  ليخلق  الاقر�ت�ا����ض  ع��ل��ى  الح��ك��وم��ات 
بال�صكوك المالية الذي �أدى �إلى ظهور بور�صات الأوراق المالية 
. وكان التعامل بتلك ال�صكوك يتم في بادئ الأمر على قارعة 
ثم  و�أم��ري��ك��ا،  وانكلترا  كفرن�سا  الكبرى  ال��دول  في  الطريق 
ا�ستقر التعامل في �أعقاب ذلك في �أبنية خا�صة التي �أ�صبحت 

تعرف فيما بعد ب�أ�سواق الأوراق المالية  .
التي  النقد  تعددية  فكرة  �إلى  ال��رج��وع  من  البداية  في  بد  لا 
حكام  كلف  فلقد  ال�صرافة،  هي  جديدة  مهنة  ولادة  �إلى  �أدت 
بتبديل  الميلاد  قبل   527 عام  في  ال�صرافين  القديمة  اليونان 
هذه  وانت�شرت  فيها،  يوجدون  التي  للمدن  الزائرين  عملات 
في  ذل��ك  وب��ع��د  ال��ي��ون��ان  في  �سريع  ب�شكل  وت��ط��ورت  المهنة 

الإمبراطورية الرومانية.
مرحلة  المهنة  تلك  دخلت  الميلاد  بعد  الأولى  ال�سنوات  وفي 
العربية،  المنطقة  با�ستثناء  كامل  �سكون. لا، بل مرحلة غياب 
ح��ي��ث ع����ادت وان��ت�����ش��رت في ���ش��م��ال اي��ط��ال��ي��ا ع��ن��دم��ا قرر 
الم�شرعون الرومانيون في حينه و�ضع عدد كبير من القوانين 
والت�شريعات المتعلقة بعمليات الإيداع وتبادل النقود، بعد ذلك 
الإيطالية كجنوى وفيني�سيا وفلورن�سا  احتلت الجمهوريات 
بف�ضل تجارتها مع ال�شرق مركزا مرموقا على �صعيد الاقت�صاد 
�إليها بكثافة بالغة ما  ال��دولي وب��د�أت ر�ؤو�س�� الأم��وال ت�صل 
الأ�شخا�ص  ولقب  ال�صرافة  مهنة  ظهور  �إع��ادة  الى  ا�ستدعى 
العاملون في تلك المهنة ما يعني بالإيطالية /الم�صرفيون/ وبعد 
ذلك احتلت مدينة بروج البلجيكية في بداية القرن الرابع ع�شر 
المركز الأول فيما يتعلق بال�سوق النقدية فلقد جرت العادة في 
تلك الفترة �أن تجتمع العائلات ال�ست الأكبر العاملة في مجال 
بيع  عمليات  درا�سة  اجل  من  الرئي�س  منزل  في  /ال�صرافة/ 
و�شراء ال�سلع ومن ثم كتابة بوال�ص التامين �إ�ضافة �إلى كل ما 

يمت ب�صلة لعمليات بيع و�شراء النقود.
فكان  منزله  في  العائلات  تلك  ي�ستقبل  كان  الذي  الرئي�س  �أما 
يدعى/فاندر بروز/ ومنه �أتى ا�سم المكان الذي يتم فيه تبادل 

الب�ضائع والخدمات �إ�ضافة الى عمليات بيع و�شراء العملة.
�أو  العربية  اللغة  في  المالية  الأوراق  �سوق  �أي  )ب��ورز(  ا�سم 
البور�صة يعتبر الم�ؤرخون عام 1339 بمثابة العام الذي ولد 
ال�سابق  ال�شخ�ص  عائلة  ا�سم  �إلى  ن�سبة  البور�صة  مفهوم  فيه 
الذكر الذي كان ي�ستقبل رجال الأعمال وخا�صة ممثلي رجال 

الم�صارف الإيطالية.
وفي عام 1595 ظهرت بور�صة ليون الفرن�سية الأقدم والأكثر 

�أهمية لمدة طويلة في فرن�سا، �أما بور�صة لندن فلقد وجدت منذ 
الظهور  ارتبطت ع�ضويا مع  ال�سابع ع�شر حيث  القرن  بداية 
�ستريت  )وول  بور�صة  وكذلك  البريطانية  للر�أ�سمالية  المبكر 
الأمريكية( فلم تظهر �إلا في نهاية القرن ال�سابع ع�شر وبداية 
في  باري�س  بور�صة  بقيت  طويلة  ولم��دة  ع�شر،  الثامن  القرن 

المركز الثاني عالميا بعد بور�صة لندن.
عقد  نهاية  وم��ع   ، الفرن�سية   ال��ث��ورة  بعد  ان��ه��ارت  �إن��ه��ا  �إلا 
الثمانينيات يمكننا �أن نلاحظ بان ترتيب البور�صات الدولية 
حجم  حيث  من  واليابان  المتحدة  ال��ولاي��ات  ل�صالح  تغير  قد 
ر�ؤو�س الأموال المتداولة فيها وتعود المرتبة الأولى من فترة 
لبور�صة طوكيو  �أو  لبور�صة نيويورك  �أما  بالتناوب  لأخرى 

تاركة وراءها البور�صات الأوروبية  في لندن وباري�س .

الأ�سواق التي تتكون منها البور�صة
للوهلة  كلمة بور�صة تعني  �أن  النا�س هو  ال�شائع بين  الخط�أ 
الأولى �سوق الأ�سهم وهذا فهم خاطئ حيث �أن كلمة بور�صة 
البلجيكي  ا�سم  م��ن  اقتبا�سها  تم  �سابقا  عنها  تحدثنا  وكما 
فاندر بروز وهي تطلق على �أي �سوق يتم فيه تبادل الب�ضائع 

وال�سلع التجارية مهما كان نوعها .
عدة  �أ�سواق  من  تت�ألف  البور�صة  �أن  ن�ستخل�ص  بالنتيجة  و 
�سوق  ه��ي  والم��ه��م��ة  الرئي�سة  الأ����س���واق  ول��ك��ن  ك��ثري�ة  وه��ي 
الأوراق المالية و�سوق المعادن و�سوق العملات وهي ال�سوق 

الأ�ضخم �سيولة في العالم .
1. �سوق الأوراق المالية  : وهي ال�سوق التي يتم فيها تداول 
التي  ال�سندات  وت��داول  ال�سوق  في  المدرجة  ال�شركات  �أ�سهم 

ت�صدرها هذه ال�شركات .
بع�ض  تداول  فيها  يتم  التي  ال�سوق  : وهي  المعادن  �سوق   .2
�أنواع المعادن/ الحديد والنحا�س / �إ�ضافة �إلى المعادن الثمينة 

)الذهب والف�ضة( .
3. �سوق العملات : وهو ال�سوق التي يتم فيها تداول العملات 
الأجنبية وهي �سوق عالمي وتعمل على مدار 24 �ساعة وهي 

ال�سوق الأكثر �سيولة في العالم.
 

ما البور�صة؟
�إن فكرة تعددية النقد �أدت �إلى ولادة مهنة جديدة هي ال�صرافة 
وقد تركز ظهورها في عام )550( في الجمهوريات الإيطالية 
�إليها  ت�صل  الأم��وال  ر�ؤو�س��  كانت  حتى  وفيني�سيا  كجنوى 
وجود  ذل��ك  وا�ستدعى  ال�شرق  م��ع  تجارتها  نتيجة  بكثافة 

�أ�شخا�ص لقّبوا بالم�صرفين.
ثم احتلت مدينة )بروج( في بداية القرن الرابع ع�شر المركز 
�أكبر  النقدية حيث كانت تجمع  بال�سوق  الأول في ما يتعلق 
)فاندر  م��ن��زل  في  ال�����ص��راف��ة  مج��ال  في  تعمل  ع��ائال�ت  �ست 

كتابة  ث��م  وم��ن  ال�سلع  و���ش��راء  بيع  عملية  ل��درا���س��ة  ب���ورز( 
بيع  لعمليات  ب�صلة  يمت  ما  كل  �إلى  �إ�ضافة  الت�أمين  بوال�ص 
�أتت كلمة بور�ص  و�شراء النقود، وهكذا ون�سبة لا�سم بورز 

بالفرن�سية �أي �سوق الأوراق النقدية .
ويعتبر الم���ؤرخ��ون ع��ام 1339بم��ث��اب��ة ال��ع��ام ال��ذي ول��د فيه 
الأعمال  رجال  ي�ستقبل  )ب��ورز(  كان  حيث  البور�صة  مفهوم 
انح�صرت  الذين  الإيطالية  الم�صارف  رجال  ممثلي  وخا�صة 
�أن  �إلا  ال��ق��رو���ض  وبم��ن��ح  الإي���داع���ات  بقبول  م�س�ؤوليتهم 
م�ؤرخي علم الاقت�صاد اعتبروا مدينة �آنفر�س الفرن�سية ب�أنها 
�أول �سوق نقدية بكل معنى الكلمة حيث ين�سبون لها مو�ضوع 
الح�سم، وقد كانت تعتبر بمثابة المركز الرئي�س لجميع �أنواع 
العالم  �شرق  بين  التوابل  تج��ارة  وخا�صة  الدولية  التجارة 

وغربه.
�إلا �أن تاريخ البور�صة الحديث يعود �إلى القرن ال�سابع ع�شر، 
الاكتتاب  وطرحت  �أم�ستردام  بور�صة  �أن�شئت  عندما  وذل��ك 
العام من قبل الجمهور )�أ�سهم ال�شركة العالمية للهند ال�شرقية( 
ونجحت الفكرة وا�ستطاع عدد كبير من المدخرين ال�صغار �أن 
بعد  وفيما  الم�شروع  كهذا  ومهم  كبير  م�شروع  في  ي�ساهموا 
فيها  يتجر  ال�سلع  كبقية  �سلعاً  وال�سندات  الأ�سهم  �أ�صبحت 
التجار وقد كان ه�ؤلاء يعقدون اجتماعاتهم في البداية على 
�أبنية  �إلى  ذلك  بعد  انتقلوا  ثم  المقاهي  �أو  ال�شوارع  �أر�صفة 
خا�صة بهم يلتقون داخلها لتبادل عملية البيع وال�شراء لعقد 

ال�صفقات بينهم وقد �أطلق على هذه المباني ا�سم البور�صة .
في  وتغلق  تفتح  التي  المنظمة  الأ���س��واق  من  هي  البور�صة 
�ساعات محددة من النهار ويتعامل البائعون والم�شترون فيها 
في ال�صكوك المالية الطويلة الأجل حيث يتم فيها مبادلة تلك 
ال�صكوك بر�ؤو�س الأموال المراد ا�ستثمارها فيها فهي عبارة 
وال�شراء  البيع  وعمليات  ال�صفقات  فيها  تج��رى  �سوق  عن 

للأوراق المالية .
الاقت�صاد  ح��رارة  لدرجة  مقيا�س  بمثابة  البور�صة  تعتبر  و 
و�إلى  التطور  �إلى  عام  ب�شكل  ت�شير  البور�صة  �سوق  فحالة 

حالة قطاع الإنتاج في الاقت�صاد المعني .
ف��ق��د �أ���ص��ب��ح م��ن غري� الم��م��ك��ن ال��ت��ف��كري� بم��و���ض��وع التنمية 
�شركات  وجود  دون  من  عامة  والاقت�صاد  خا�صة  ال�صناعية 

م�ساهمة ونظام خا�ص بالبور�صة .
�إذاً، �إن المرور عن طريق البور�صة بات �أمراً �ضرورياً لا يمكن 
الأموال  المن��شآت وال�شركات لجمع ر�ؤو�س  لعديد من  تفاديه 
ا�ستثمارية  عملية  لتو�سيع  �أو  المطلوب  للا�ستثمار  اللازمة 

قائمة �أ�صلًا .

خ�وص�صية �سوق البور�صة بالمقارنة مع 
الأ�سواق الأخرى

ب�أنها  نعرفها  �أن  نوع خا�ص يمكننا  �سوق من  البور�صة هي 
�أنه  �إذ  م��ادي��اً،   ) م��وج��ودة  غري�   ( غائبة  ل�سلع  جملة  ���س��وق 
�أن يتفق الأ�شخا�ص على ال�سعر لعقد ال�صفقة مبا�شرة  يكفي 
نراها  لا  �سلع  ت���داول  البور�صة  في  يتم  حيث  بينهم،  فيما 
والطلب  بالعر�ض  المحكومة  ذاتها  المعقودة  ال�صفقة  والأه��م 
للبور�صة  المقرر  ال���دوام  �أث��ن��اء  با�ستمرار  يتغيران  اللذين 
الأخرى  للأ�سواق  خلافاً  البور�صة  تت�أثر  �أن  الطبيعي  ومن 
الآراء  في  الحا�صلة  والتحولات  ال�سيا�سية  بالت�صريحات 
العمل في  يوم  ، وينتهي  الم�ستجدة  وبالمعلومات والمعطيات 
ال�سعرية  للتنب�ؤات  فان  لذلك  محدد،  �سعر  بوجود  البور�صة 
�آثاراً مبا�شرة على تحديد ال�سعر النهائي ، كما �أن هذا الأمر 

ي�ؤثر على الأ�سواق الأخرى.
التطور  �إمكانية  عن  تنبئ  الم�ؤ�شر  وتغير  حركة  ف���إن  وهكذا 
القادمة مع  ال�شهور  �أو طبيعته خلال  الاقت�صاد  الحا�صل في 

بع�ض الفوارق والاختلافات عن الواقع.
يتم  التي  ال�صفقات  للبور�صة  الأخ��رى  الخ�صو�صيات  ومن 
عقدها لأجل ) على المدى البعيد ( … �إذ �أنه من الممكن لنا �أن 
نبيع في البور�صة �سلعاً لا نملكها و�إنما يترتب علينا �شرا�ؤها 
لاحقاً، قبل موعد الت�سليم ، وفي مثل هذه الحالة يمكن للبائع 
�أو الم�شتري �إما �أن يلغي �أو ي�سلم الأ�سهم مو�ضوع ال�صفقة، 
غرامة  دف��ع  مقابل  نهائياً  العملية  من  ين�سحب  �أن  حتى  �أو 

محددة. 
لعمليات  خ�صبة  �أر���ض  عن  عبارة  البور�صة  تعتبر  ول��ه��ذا، 
الم�ضاربة من جميع القيا�سات والأحجام، �إلا �أنه يتم تحديدها 

لتبقى في الحدود الم�سموح بها.

تاريخ تطور ا�سواق الاوراق المالية
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الف�صل الثاني:

ملخ�ص ت�أريخي عن �سوق الأ�سهم 
المالية في �أمريكا

يعود تاريخ ن��شأة �سوق الا�سهم في الولايات المتحدة 
ال�سوق من  ن��شأ هذا  المئتي عام، حيث  الى ما يقارب 
التقاء حفنة من ال�سما�سرة في �شارع نيويورك وبعد 
الم�ؤ�س�سات  اهم  احد  لي�صبح  ال�سوق  هذا  تطور  ذلك 

المالية في الاقت�صاد في الحا�ضر.
يوجد اليوم ثلاث ا�سواق ا�سهم رئي�سة التي تدرج في 

قائمتها الالاف من ال�شركات.
ل�سد  المالية  المنتجات  في  مذهل  ترتيب  هناك  ويجد 
ا�سواق  نم��و  ف����أن  وبالنتيجة  الم�ستثمرين.  ح��اج��ة 
ق�صة  من  ج��زءاً  يعد  العالم  اتح��اد  في  المالية  الا�سهم 

تطور الاقت�صاد الامريكي.
ولكي يكون بمقدورنا التحدث عن ق�صة تاريخ �سوق 
ا�سهم  ���س��وق  على  �سنركز  واح���د  ف�صل  في  الا���س��ه��م 
للتبادلات التجارية، الامر الذي ي�ؤدي الى  نيويورك 
مثل  التجارية  التبادلات  ا�سواق  بقية  تطور  تجاهُل 

�سوق ا�سهم التبادلات التجارية الامريكي.
والا�سواق الالكترونية الحديثة مثل الرابطة الوطنية 
ا�سهم  �سوق  �أن  حيث  �آلياً.  المالية  الاوراق  ل�سما�سرة 
عن  التحدث  عند  تق�صد  التي  ال�سوق  هي  نيويورك 
في  التجارية  ال��ت��ب��ادلات 

امريكا.
ح���ي���ث ان�����ك ت���ري�ش�� الى 
نيويورك  ا���س��ه��م  ���س��وق 
ا�سواق  عن  حديثك  عند 
الا���س��ه��م ب�����ش��ك��ل ع���ام ما 
�شيء  ه��ن��ال��ك  ي��وج��د  لم 
ذلك  الى  ا�ضافة  مغاير، 
على  التركيز  �سيتم  ف�أنه 
ج���ون���ز(  داو  م����ؤ����ش���ر) 
ال�������ص���ن���اع���ي وب�����ش��ك��ل 
لم�سيرة  كمتابعة  ح�صري 
الم�ؤ�شرات ب�صورة عامة.
ه���ذه الم��ع��الج��ة ل��ن تركز 
التفا�صيل  ج��م��ي��ع  ع��ل��ى 
�سوق  ب��ن������ش��أة  الم��ت��ع��ل��ق��ة 
�ستركز  انها  بل  الا�سهم، 
ع��ل��ى الاح�����داث ال��ب��ارزة 
ال��ت��ي ك���ان ل��ه��ا الاث���ر في 
ون��شأتها  ال�����س��وق  ت��ق��دم 
تلك  تاريخ  يتعلق  حيث 
الاحداث بتاريخ الازدهار 
والركود وبتاريخ التقدم 
والان��ه��ي��ار. وم���ن خلال 
اخ��ذ ه��ذه الام���ور �سوف 
ت�ستطيع الام�ساك بحدود 
التطور في �سوق الا�سهم 
وفيما يتعلق بم�ؤ�س�ستها 
ون�شاطها التجاري .وهو 
تحدد  التي  الحكومية  الاف��ع��ال  ردود  اي�ضاً  يو�ضح 
وب�شكلٍ عميق التن�ضيمات الجارية في �سوق الا�سهم 
.)الف�صل ال�ساد�س �سيو�ضح المزيد من التفا�صيل فيما 

يتعلق بتنظيمات �سوق الا�سهم(.

كيفية بداية هذه ال�سوق من �سنة 1792 
الى �سنة 1900

ال�سبعينيات،  اواخ���ر  في  الا�سهم  �سوق  ت��اري��خ  ب��د�أ 
حيث كان هنالك مزاد تجاري من�ضم وغالباً ما يكون 
مخت�صاً بالب�ضائع في �شارع ووال �ستريت في مدينة 
نيويورك خلال ال�سبعينيات ولم تحتو هذه التجارة 
الوقت  في  الح��ال  هي  كما  و�أ�سهم  مالية  اوراق  على 

الحا�ضر. الا �أن هذا تغير ب�شكل مثير في �سنة 1790 
ففي تلك ال�سنة قام اليك�ساندر هاميلتون وزير المالية 
)الخزانة( الامريكي بمناق�شة امر تمويل ديون الحرب 

الثورية عن طريق ا�صدار اوراق مالية حكومية.
في  ال��ت��ج��ارة  بتحفيز  الم��ال��ي��ة  الاوراق  ا���ص��دار  ق��ام 
هذه  وج��ود  الى  �إ�ضافة  عامة،  البلاد  وفي  نيويورك 
ذات  تج��ارة  هنالك  كانت  الحكومية  المالية  الاوراق 
نم��ط م��ت��زاي��د ع��ل��ى ي��د م�����ص��ارف الا���س��ه��م . وكانت 
ال��ت��ج��ارة في م�صرف  ه��ي  الاكرث� ملاحظة  ال��ت��ج��ارة 
نيويورك وهو الم�صرف الاول في الولايات المتحدة. 
اما الم�ؤ�س�سة الاخرى فهي م�ؤ�س�سة هامليتون و�آرون 

بر وكلاهما من �سكان نيويورك.
نفوذه  م��ن  كال� ً  هاميلتون  �أ�ستخدم  الحقيقة  وفي   
الى  نيويورك  ا�سواق  عجلة  لدفع  والم��الي  ال�سيا�سي 

طليعة الا�سواق المناف�سة في بو�ستن وفيلادلفيا.
ذلك  في  منظمة  غير  المالية  ب��الاوراق  التجارة  كانت 
الا�سهم  ا���س��ع��ار  ال�سم�سار  ي��ذي��ع  ك��ان  حيث  ال��وق��ت 
المودعة لديه ليقوم ببيعها . ولم يكن هناك وقت محدد 
يكن  ولم  الم��داول��ة  بعملية  للقيام  مح��دودة  عملية  او 
وقت محدد لاغلاق التعاملات . فتتم عمليات التداول 

في اوقات منف�صلة من ال�صباح وفترة بعد الظهيرة.
مدينة  في  اعا�ل�ن  تعليق  تم  �آذار   1972 ع��ام  وفي 
 22 �شارع  في  المكتب  فتح  "يتم  يقول  ال��ذي  ل��ودون 
وهو  بالا�سهم  الم��داول��ة  لتجهيزات  �ستريت  ووال 
معتاد  هو  وكما  يومياً  �سيعقد  علني  مزاد  عن  عبارة 
في الظهيرة ب�أدارة اي �آيل بليكر واولاده وجي برنتد 
وميكيفرز وبار كلي وكورتلاند فرر�س وجاي �ساتون 
وبد�أت ال�صحف بن�شر التقارير عن المزادات وا�سعار 
في  المتداولة  التجارية  والاوراق  المحدودة  الا�سهم 
�شارع 22 وال �ستريت و�سرعان ما تح�سنت التجارة، 
للقيام  معينة  ح���دود  ذا  م��ك��ان��اً  الم��ت��اج��رون  �أم��ت��ل��ك 
الق�صة  بذلك.وبد�أت  الطق�س  ي�سمح  عندما  بالمداولة 
من مكان الاجتماع الذي ح�صل تحت ا�شجار �شجرة 
التجارة تغطي مجموعة متنوعة من  الجميز وكانت 
المالية  والاوراق  الت�أمينات  فيها  بما  المالية  البنود 
مجموعة  ذلك  بعد  وقامت  اليان�صيب  بطاقات  وحتى 
التناف�س  م��ن  للحد  منظمة  ب�أن�شاء  ال�سما�سرة  م��ن 
وب�سبب  ال��ت��داول  عملية  في  النظام  عملية  واحال�ل 
ازدياد م�ستوى التناف�س ا�ضافة الى تجاهل القوانين 
التجارية المحددة. وفي ال�سابع ع�شر من �آيار 1792 
بتوقيع  وقاموا  ت�شاورهم  ال�سما�سرة  ه���ؤلاء  �آنهى 

�أتفاقية )بوتن ودد( التي ن�صت على :
)نحن الاع�ضاء و�سما�سرة �شراء وبيع الا�سهم العامة 
بع�ضنا  ونعاهد  �آنف�سنا  نعاهد  القانون  هذا  بموجب 
�أو  نبيع  ل��ن  ب�أننا  التاريخ  ه��ذا  م��ن  وب���دءاًً  البع�ض 
ن�شتري من اي �شخ�صٍ كان اي نوعٍ من الا�سهم العامة 
ب�أقل من ربع واحد بالمئة كقيمة للعمولة النقدية واننا 

�سنعطي التف�ضيل لبع�ضنا البع�ض في مفاو�ضاتنا(.
كانت معاهدة )بوتن ودد( اول وثيقة ر�سمية في �سوق 
تبادلات الا�سهم المختلطة قامت هذه المعاهدة بت�أ�سي�س 
نادٍ فيه يتم بيع و�شراء الا�سهم بعمولة محددة. وبعد 
الحديثة  تجارتهم  بتحويل  الاع�ضاء  بد�أ  �سنة  مرور 
للقيام  جديدة  م�ساحة  واكت�ساب  الداخل  الى  الن��شأة 
بعملية التجارة في البناء الم�شيد حديثا وهو تونتاين 

.)Tontine coffee house( كوفي هاو�س
وعلى الرغم من ان اواخر ال�سبعينيات 1870 �شهدت 
فر�صاً قليلة في انخفا�ض وارتفاع تبادلاتهم الوليدة 
الا انها �شهدت في بداية الثمانينيات 1880 اهتماما 
متزايدا في تجارة الا�سهم، بالرغم من احتواء غالبية 
الم�صرفية  والا�سهم  الحكومية  الاوراق  على  التجارة 
الا انه في عام 1817 كان هنالك تجديد اخر للنموذج 

التنظيمي للتبادلات.
و كانت التبادلات في فلادلفيا تناف�س وتزاحم �سوق 
نيويورك ولان �سوق فلادلفيا �سوقاً مزدهرة وناجحة 
بمراقبة  ليقوم  ممثل  ب�أر�سال  نيويورك  �سوق  قامت 
عمل �سوق فلادلفيا ويعطي به تقريرا الى الع�ضوية، 

التجار  ق��ام  ك��ن��م��وذج  فلادلفيا  ���س��وق  وب���أ���س��ت��خ��دام 
بالعديد من العمليات التجارية.

ر�سمي  اول عمل  انه في  وب��رادلي  تويلي�س  و لاحظ 
تم اعتماد ا�سم مجل�س ادارة نيويورك للاوراق المالية 
والبور�صة، فقد عزز التجار العلاقة المالية من خلال 
مجل�س  لقيادة  م�س�ؤولين  وانتخاب  د�ستور  توقيع 
الادارة. وقام المجل�س بو�ضع قواعد للتجارة وتحديد 
�صباحا  والن�صف  ع�شرة  الحادية  من  للتجارة  وق��تٍ 
حتى الواحدة ظهرا وقام المجل�س بزيادة الفائدة من 
الع�ضوية ومن تلك القوانين: اع�ضاء مجل�س الادارة 
ه��م الا���ش��خ��ا�ص�� ال��وح��ي��دون ال��ذي��ن ي��ن��ف��ذون عملية 
التداول ويمكن لل�سم�سار ان يكون ع�ضواً في مجل�س 
بقيمة  ر�سوماً  ودفعه  انتخابه  حالة  في  فقط  الادارة 
25 دولاراً، وا�ضافة الى تغيير طريقة عملية ال�صرف 

نُقِلَ موقعه الى �شارع 40 ووال �ستريت.
ت�سع  على  الادارة  مجل�س  احتوى   1817 ع��ام  وفي 

�شركات وبمجموع ت�سعة ع�شر تاجرا.
ومرّ �سوق الا�سهم المالية ومجل�س التبادلات التجارية 
فترة  في  ح�صل  ال��ذي  التقدم  في  التغيير  من  بالمزيد 

الثمانينيات.
مجل�س  مكتب  في  ح��ري��ق  ان��دل��ع   1835 �سنة  في  و 
الم��ك��ت��ب ع��ل��ى تغيير م��ك��ان��ه مرة  �ب�ُجمرا  ال��ت��ب��ادلات 
اخ���رى. وه��ذه الم��رة انتقلوا الى الم��وق��ع ال��دائ��م في 
مبنى التجارة والتبادلات، هذا المبنى ادى الى وجود 
يبلغ  �سنوي  وبمرتب   1842 وفي  الرئا�سة.  مكتب 
2.000 دولار وبعد ذلك توقف هذا المركز في 1856. 
تاجراً   75 الى  الع�ضوية  زدات   1848 وب��ح��ل��ول 
الواحد،  اليوم  في  �سهم   5.000 مداولة  وبمجموع 
في  كبير  وب�شكل  التكنولوجية  التح�سينات  واث��رت 

التجارة.
وقام �صموئيل موري�س الذي طور التلغراف في �سنة 
اربعينيات  في  تطبيقاته  من  المزيد  ب�إ�ضافة   1832

�سنة الالف والثمانمئة.
وبعد النجاح في بناء العديد من الخطوط الار�ضية 
التلغراف  �شركة  ب�إن�شاء  وم�ساعدوه  موري�س  ب��د�أ 

المغناطي�سية �سنة 1844.
خط  بناء  ه��ي  ال�شركة  بها  تقوم  مغامرة  اول  وان 
تبادلات الا�سهم في نيويورك وفيلادلفيا وبذلك  بين 
بين  الا���س��ع��ار  نقل  وال��ت��ج��ار  ال�سما�سرة  ي�ستطيع 

ال�سوقين وفي غ�ضون �ساعات ولي�س اياماً.
�سوق  اهمية  بزيادة  التكنولوجي  الابتكار  هذا  قام 
ذلك  بعد  وا�صبح  فلادلفيا  ح�ساب  وعلى  نيويورك 
�سوق نيويورك �سوق الامة المالي، حيث كانت �سوق 
نيويورك مت�صلة بال�سما�سرة في كل مدينة من المدن 
الكبرى قبل بدء الحرب الاهلية وا�صبح ال�سعر الذي 
ال�سهم،  �سعر  ما هو  ل�سهم  نيويورك  تحدده بور�صة 
ومرة   1837 في  الاقت�صادية  النك�سات  من  وبالرغم 
الا  الوطنية  بالبيئة  ترتبط  التي   1844 في  اخ��رى 
ان النمو الاقت�صادي حافظ على تزايد تداول الا�سهم 

والعملات.
مدى  لل�سوق  الم��ذك��ور  التكنولوجي  التقدم  اعطى 
الجغرافية.  الناحية  من  خ�صو�صا  او�سع  ونطاقاً 
واعطى اكت�شاف الذهب في م�صنع خياطة �سوتر )و 
هو م�صنع للخياطة وجد احد الا�شخا�ص فيه ذهبا( 
الى  الم�ستحقة  للاموال  كدفع  دافعاً  الا�ستثمار  اعطى 

�سوق نيويورك من مناجم ذهب كاليفورنيا.
الاعمدة  ت�صاعد  مع  الغرب  نحو  التو�سع  وت��زام��ن 
الن�شاط  ال�����س��ك��ك الح��دي��د وازدي�����اد  م��ن  ال��ب��خ��اري��ة 
التجاري في ا�سهم ال�سكك الحديد لي�سجل م�ستويات 

قيا�سية في الثمانينيات عام 1880.
ن�����ش��اط الا���س��ت��ث��م��ار و�سوق  ال��ن��م��و في  ت��ق��دم  ك���ان 
الاقت�صاد  مع  جنب  الى  جنبا  متقدما  المالية  الا�سهم 
التكنولوجية  الطفرة  في  الح��ال  ه��ي  كما  ولي�س   ،
ان  الم�ستثمرون  ي��شأ  لم   1990 عام  الت�سعينيات  في 
التكنولوجيا  و�صول  ب�سبب  الا�سواق  من  يخرجوا 

الحديثة والمتقدمة في وقت ال�سكك الحديد. 

�������س������وق الأ�������س������ه������م الم����ال����ي����ة
الجزء ال�ساد�س

ت�أليف: ريك هافر& �سكوت هين

ترجمة: ا�سلام عامر
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ت��ق��دم��ت ���ش��رك��ات ن��ف��ط م��ن ال���ني�ص��، ث���اني �أكب�ر 
نحو  على  بعرو�ضها  العالم،  في  للنفط  م�ستهلك 
م�ستعر حين بد�أ العراق ي�ضع في المزاد تراخي�صه 
في �ستة حقول نفط كبيرة، كما جاء في مقال كيث 

براد�شير. 
برت�ش  من  ك��لٌّ  م�شاركةً  الأول  بالعقد  ف��ازت  وق��د 
ال�صينية  الوطنية  ال��برت�ول  و�شركة  برت�ول��ي��وم 
ال�صيني  للاهتمام  �إ�شارة  �آخر  في   ،.c.n.p.c
وقتٍ  حتى  يبدو  ك��ان  ال��ذي  البلد  وه��و  بالعراق، 
قريب في نطاق النفوذ الأمريكي من �أجل الموارد 

الطبيعية.
النفط  �أخرى لاهتمام ال�صين بحقول  �إ�شارة  وفي 
وهي   ،Sinopec �سينوبيك  عر�ضت  العراقية، 
 7,22 مبلغ  العملاقة،  ال�صينية  التكرير  �شركة 
بليون دولار ل�شراء �أداك�س Addax بتروليوم، 
في  عمليات  لها  كندية   - �سويدية  �شركة  وه��ي 
و�إذا  �أفريقيا.  غرب  وفي  العراق  كرد�ستان  �إقليم 
�صادق م�ساهمو �أداك�س والمنظمون الكنديون على 
�أداك�س، ف�سيكون  ال�صفقة، التي تو�صي بها هيئة 

ذلك �أكبر مك�سب طاقة عبر البحار لل�صين. 
�شركة  �أي  �سينوبيك،  �شركة  مناف�سة  ب���د�أت  لقد 
الربيع  في  بالحفر  ال�صينية،  الوطنية  ال��برت�ول 
في حقل نفط الأحدب Ahdab في جنوب �شرق 
العراق. وهذه ال�شركات النفطية ال�صينية الثلاث 
ــ �سينوبيك، وC.N.P.C، و�شركة النفط بعيداً 
ــ  ال�صينية  الوطنية   offshore ال�ساحل  ع��ن 
متنوعة  تجمعات  في  جميعاً  عطاءاتها  قدمت  قد 
حزيران  في  غربية  الجن�سية  متعددة  �شركات  مع 
تبقى  �إ�ضافية  مفاو�ضات  هناك  �أن  ول��و  ببغداد، 

لت�سوية تفا�صيل كل عقد من عقودها.
نتائج  تتبع  �أن  النفط  �صناعة  في  ال�شائع  من  �إن 

المزاد الأولية �أ�سابيعٌ من الم�ساومة على التفا�صيل. 
غير �أن تقديم العرو�ض في بغداد كان ميّالًا للجدل 
ب�أن  الجن�سية  متعددات  طلبت  �إذ  خا�ص،  بوجهٍ 
ب�أكثر  بالاحتفاظ  العراقية  الحكومة  لها  ت�سمح 
ت�ضخه  النفط  من  �إ���ض��افي  برميل  كل  من  العائد 

فوق م�ستويات �سابقة. 
�أو  الأم��ري��ك��يني�  م���ن  ال��ق��ل��ي��ل  ي��ك��ون  �أن  ويم��ك��ن 
العراقيين قد توقعوا �أن تبرز ال�صين كواحدة من 
الفائزين بالنفط العراقي، خا�صةً بعد �ست �سنوات 
من الحرب. غير �أن علامات الا�ستقرار في العراق 
من  الأمريكي  الع�سكري  والان�سحاب  العام،  هذا 
المدن العراقية، قد ت�صادفا مع الاندفاعة ال�صينية 

ل�شراء �أو تطوير حقول نفط ما وراء البحار. 
زف��اي��ج، وه���و متخ�ص�ص في  دي��ف��ي��د  ق���ال  ك��م��ا  و 
�سيا�سات الموارد الطبيعية في جامعة هونغ كونغ 
 " ال�صينية  ال�شركات  �إن  والتكنولوجيا:  للعلوم 
ظلت مهتمة بالعراق، وكانت مهتمة به قبل الحرب، 
وهو  هناك،  ما  نوعاً  الأم��ور  تلك  تح�سنت  والآن 

على �أجندتها الآن ". 
و قد ادعى بع�ض الخبراء �أن على الغرب �ألّا يقلق 
النفط  ح��ق��ول  في  �أ���س��ا���س��ي  �صيني  ح�����ض��ورٍ  م��ن 
في  �أعظم  ح�صةً  ال�صين  يعطي  ذلك  لأن  العراقية، 
�أردتَ  �أنت  " ف�إذا  المنطقة.  في  الا�ستقرار  تح�سين 
�أن تكون ال�صين م�ساهماً م�س�ؤولًا في العالم، ف�إنك 
في  ح�ص�صاً  لها  ت�شتري  ال�صين  ت��دع  لأن  تحتاج 
برنامج  مدير  ثيرلويل،  م��ارك  ق��ال  كما   ،" العالم 
الاقت�صاد العالمي في معهد لووي لل�سيا�سة العالمية 

في �سيدني.
ال�سنة  �أ�صلًا في  العراقية  لقد حاولت الحكومة  و 
الما�ضية �أن تمنح حقول النفط ل�شركات غربية من 
خلال عملية لا عرو�ض فيها. ف�أثار ذلك اعترا�ضات 
�شفافيةً  يريدون  �أمريكيين،كانوا  �شيوخٍ  جماعة 
ما  الم��زاد،  محلها  وحل  الخطة  ت  غُ�يِّ�ِّر وقد  �أعظم، 

كان له ت�أثيره في ال�سماح لل�شركات ال�صينية بلعب 
دورٍ �أكبر بكثير. 

وقد دُه�ش قادة ال�صين للارتفاع ال�شديد في �أ�سعار 
�ض  ال�سلع في �أوائل العام الما�ضي، الأمر الذي عرَّ
ه�شا�شة قطاع الت�صنيع ال�ضخم في بلادهم لأ�سعار 
النفط  �أ�سعار  هبطت  وعندما  عالية،  خ��ام  م��واد 
وا�ستيراد  بال�شراء،  ال�صين  ب��د�أت  الخريف،  في 
الم�س�ؤولون،  وكان  هائلة.  بكميات  النفط  وخزن 
ال�صينيون  والم�����س��ت�����ش��ارون  والاق��ت�����ص��ادي��ون، 
بحاجة  بلادهم  ب���أن  القول  على  تقريباً  مجمعين 
في  والإع���راب  الطبيعية،  الم���وارد  في  للا�ستثمار 
الوقت نف�سه عن مخاوفهم من الائتمانية الطويلة 
الأمد للولايات المتحدة والقوة ال�شرائية للدولار. 

لقد كانت �شركات النفط ال�صينية مهتمة خ�صو�صاً 
�أ�سعار الخام  �أن هبطت  منذ  النفط  ب�شراء حقول 
بكلفة  ن��زل  قد  ذل��ك  لأن  الما�ضي،  العام  �صيف  في 
�سبيد،  ــ  �أن��دروز  فيليب  كتب  كما  �أي�ضاً،  الحقول 
المتخ�ص�ص في �صناعة النفط ال�صينية. ومع خبرة 
هذه ال�شركات في بع�ض البلدان الأكثر ا�ضطراباً 
القدرة على  لها  �أن تكون  ف�إنها يمكن  �أفريقيا،  في 
التنب�ؤ  يمكن  لا  التي  الأح��وال  مع  �أمورها  تدبير 
من  متمكنة  تكون  لا  قد  " وه��ي  ال��ع��راق.  في  بها 
تجاوز هذه المخاطر �أكثر من �شركات �أخرى، لكن 
يبدو �أنها متهيئة لتقبل م�ستوىً �أعلى من الخطر، 
كما قال م�ست�شهداً برغبة ال�صين في القيام ب�أعمال 

تجارية في ال�سودان.
لقد واجهت ال�شركات ال�صينية �سل�سلة من العوائق 
في  طبيعية  م��وارد  �شركات  ل�شراء  م�ساعيها  في 
وا�ستراليا.  المتحدة  كالولايات  م�صنَّعة،  ب��ل��دانٍ 
وتلك العوائق، الناجمة جزئياً بفعل الاعترا�ضات 
�أرغمت  ق��د  وك��ان��بري�ا  وا�شنطن  في  ال�سيا�سية 
ال�شركات ال�صينية على �إبداء اهتمام �أكبر بالموارد 

في بلدان �أقل ا�ستقراراً مثل العراق. 

تعط�ش  هو  الاهتمام  هذا  �إلى  ال�صين  يدفع  ما  �إن 
البلاد نحو النهم �إلى النفط، وقد كانت ال�صين، في 
رابحاً  م�صدّراً  الت�سعينيات،  ك�أوائل  قريب  وقتٍ 
للنفط ب�سبب الانتاج ب�شكل رئي�س من حقول نفط 

هرمة في الركن ال�شمالي ال�شرقي من ال�صين. 
لكن ا�ستهلاك نفط ال�صين قد ارتفع كثيراً حينئذٍ، 
ال�صاعدة  والمبيعات  الاقت�صادي  الازده��ار  بفعل 
في  م��روري��ة  ت�شوّ�شات  �أح��دث��ت  التي  لل�سيارات 
الولايات  على  ال�صين  تفوقت  وقد  الكبيرة.  المدن 
في  �سيارات  �سوق  ك�أكبر  ال�سنة  هذه  في  المتحدة 
�أقل ت�أثراًً بالأزمة  العالم، لأن ال�صين جزئياً كانت 
النفط  ا�ستهلاك  بلغ  وق��د  العالمية؛  الاقت�صادية 
ال�سنة  في  اليوم  في  برميل  ملايين   8 ال�صين  في 
عام  في  برميل  ملايين   )5( من  �صعوداً  الما�ضية، 
النفط  �شركة  من  �إح�صائية  لمراجعة  وفقاً   ،2001

البريطانية.
مع  بكثير،  بطئاً  �أكرث�  النفط  �إن��ت��اج  �أ�صبح  قد  و 
�أما الحقول  قِدماً.  الأكثر  النفط  �شحته في حقول 
ال�صين  في  �أو  ال�����س��اح��ل  ع��ن  ب��ع��ي��داً  الج���دي���دة، 
الغربية، فنادراً ما تحل محلها. وقد �أنتجت ال�صين 
الما�ضية،  ال�سنة  في  اليوم  في  برميل  مليون   3,8
عام  في  يومياً  برميل  مليون   3,3 م��ن  ���ص��ع��وداً 
2001، الأمر الذي ترك البلاد مع هذا معتمدة على 

ا�ستيراد ما يزيد على ن�صف نفطها. 
احتياطيات  ث��ل��ث  م��ق��داره  م��ا  ال��ع��راق  يمتلك  و 
ويقول  و�إي����ران.  ال�سعودية  بعد  المثبتة،  ال��ع��الم 
النفطية  العراق  موارد  �إن  كثيرون  جيولوجيون 
الإح�صائيات  �إل��ي��ه  ت�شير  مم��ا  �أك�ب�ر  الحقيقية 
الر�سمية، لأن �صناعة النفط في العراق عانت من 
يتم  ولم  المتدني.  والا�ستثمار  التعطيل  من  عقود 

ا�ستك�شاف الكثير من حقول النفط ب�شكلٍ كامل. 

     International herald tribune / عن

اندفاعة �صينية متلهفة نحو نفط العراق
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جدلية ال�ستثمار والأمن
 عبا�ض الغالبي

فلا   ، م�سطربة  امنية  بيئة  وجــود  مع  مرتبكا  الا�ستثمار  يتلعثم 
ا�ستثمار من دون اأمن حقيقي وهذه جدلية مترابطة لايختلف عليها 
اأن يوفر بيئة ا�ستثمارية خ�سبة ت�سير  اثنان، لان الامن من �ساأنه 

فيها �سفينة الم�ساريع الى بر الامان دونما عراقيل وعقبات .
العمل  الى  المتطلعين  الم�ستثمرين  مايواجه  اأ�سد  كان  العراق  وفي 
في �سوقه هاج�ض الامن الذي كان عقبة كرى اأمام ولوج ال�سركات 
العربية والعالمية عالم الا�ستثمار في العراق ، وبعد مرور اأكثر من 
الانتاج  عجلة  ولازالــت  الاجنبي  الا�ستثمار  غاب  خلت  �سنين  �ست 
الاقت�ساد  منها  يعاني  التي  البنيوية  الاختلالات  ظل  في  متوقفة 
العراقي ، وذهب الكثير من المراقبين والخراء الى الامن الم�سطرب 
تذهب  وقت  في  و�سركاتهم  الم�ستثمرون  به  يتذرع  رئي�سي  ك�سبب 
�سعيا  العراقية  للحياة  ورديــة  �سور  ر�سم  الى  الحكومية  الجهات 
الا�ستثماري   التوجه  الا�ستثمار في ظل  الى  المتطلعين  منها لجذب 
الحكومي عالي الم�ستوى خلال الا�سهر القليلة الما�سية والذي برز 
ووا�سنطن  وباري�ض  لندن  في  عقدت  التي  المــوؤتمــرات  خــلال  من 

واأخيرا في برلين ف�سلا عن الموؤتمرات الاخرى في بغداد .
ان  هل  الملح:  ال�سوؤال  ويبقى 
الوعود التي قطعتها الحكومة 
لل�سركات العالمية واقع حال اأم 
انها مجرد امنيات لم يكتب لها 
النجاح لا�سيما بعد الخروقات 
حدثت  التي  الاخـــيرة  الامنية 
ـــعـــاء والاحـــد  في يــومــي الارب
تلك  ان  وحــيــث   ، الـــدامـــيـــين  
لديها �سوى  يتبق  ال�سركات لم 
يعوق  ك�سبب  الامني  الهاج�ض 
المحلية  الــ�ــســوق  الى  دخــولــهــا 
بعد ان اجرت الحكومة بع�ض 
التعديلات المهمة على حيثيات 
قانون الا�ستثمار رقم 13 ل�سنة 
2006 والتي كانت مثار تخوف 
والم�ستثمرين  الــ�ــســركــات  مــن 

على حد �سواء .
ال�سيا�سية  الاو�ساع  ظل  وفي 
نتوقع  الحالية  والانتخابية  
ــــاأخــــير دخـــــــول الـــ�ـــســـركـــات  ت
مابعد  الى  الا�ـــســـتـــثـــمـــاريـــة 
الرلمانية  الاتــنــخــابــات  مــوعــد 
ــــثــــاني من  نـــهـــايـــة كــــانــــون ال
الم�سهد  لي�ساب   ، المقبل  العام 
الاقــتــ�ــســادي بــنــكــ�ــســة اخـــرى 
ال�سيا�سية  التداعيات  ب�سبب 
التي غالبا ما ت�سرب الو�سع الاقت�سادي عر�ض الحائط وتن�سرف 
الطبقة ال�سيا�سية للملمة امورها الانتخابية وتاأجيل عملية الاعمار 
تاأتي  التي  المعي�سية  النا�ض  بحياة  مبا�سرة  ترتبط  التي  والتنمية 
خلف الا�ستحقاقات ال�سيا�سية في ظل تطلع الجميع الى بناء دولة 
موؤ�س�ساتية د�ستورية تناأى بنف�سها عن الم�سالح ال�سيا�سية البحتة. 
العملية  نجــاح  اركــان  من  اأ�سا�سيا  ركنا  يعد  الامــن  فــاأن  هنا  ومــن 
وقت  اأي  مــن  اأكــثر  مهياأة  الــظــروف  اأ�سبحت  التي  الا�ستثمارية 
م�سى بعد هذه المخا�سات التي تبلورت فيها الروؤى لاطلاق عملية 
الا�ستثمار ب�سكل وا�سع وفي القطاعات الاقت�سادية كافة لا�سيما بعد 
احتمالات �سعود ا�سعار النفط خلال الن�سف الاول من العام المقبل 
2010 الذي يمكن من خلاله اعداد موازنة ا�ستثمارية هائلة قادرة 

على تلبية الحاجات الملحة التي تتطلبها عملية الاعمار والتنمية .
وتبقى جدلية الامن والا�ستثمار في مقدمة الاولويات التي تحقق 
اأهميتها  ، وهي في  الاخفاقات  بعيدة عن  ن�سيطة  ا�ستثمارية  بيئة 
الاول  الجـــاذب  لانــهــا  المالية  التخ�سي�سات  مــن  اأهـــم  تــكــون  تــكــاد 
للم�ستثمرين الذين مازالوا مترددين في دخول عالم الا�ستثمار في 

العراق.

في ظل الاو�ساع ال�سيا�سية والانتخابية  
الحالية نت�قع تاأخير دخ�ل ال�سركات 
الا�ستثمارية الى مابعد م�عد 
الاتنخابات البرلمانية نهاية كان�ن 
الثاني من العام المقبل ، لي�ساب الم�سهد 
الاقت�سادي بنك�سة اخرى ب�سبب 
التداعيات ال�سيا�سية التي غالبا ما 
ت�سرب ال��سع الاقت�سادي عر�ض 
الحائط وتن�سرف الطبقة ال�سيا�سية 
للملمة ام�رها الانتخابية وتاأجيل 
عملية الاعمار والتنمية التي ترتبط 
مبا�سرة بحياة النا�ض المعي�سية التي 
تاأتي خلف الا�ستحقاقات ال�سيا�سية 
في ظل تطلع الجميع الى بناء دولة 
م�ؤ�س�ساتية د�ست�رية تناأى بنف�سها عن 
الم�سالح ال�سيا�سية البحتة. 
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العالم  في  حــدثــت  الــتــي  التكنولوجية  الــثــورة 
مختلف  في  هائلة  تــطــورات  مــن  وما�ساحبها 
في  كــبــيرة  تغييرات  حـــدوث  الى  ادت  المــيــاديــن 
�سائدة  كانت  التي  التقليدية  المفاهيم  من  الكثير 
التكنولوجيا  و�سائل  كانت  ،وان  الما�سي  في 
الحــديــثــة قــد امــتــدت الى مجـــالات �ستى واآفـــاق 
وا�سعة من الاخت�سا�سات العلمية وغيرها لتمثل 
بذلك قفزة تقنية كبيرة في تلك المجالات ،ولم يعد 
خافيا ان اي مجال في الحياة لم يعد بعيدا عن 
كال�سابق  يعد  لم  هنا  وال�سوق  التطورات  تلك 
كبيرة  تــطــورات  حدثت  اذ  المــتــغــيرات  تلك  بعد 
م�ستوى  التقليدي الى  الت�سوق  قفزت بم�ستوى 
الات�سالات  وو�ــســائــل  الانــترنــت  عــر  الت�سوق 
ب�سورة  المنازل  الى  والمنتجات  ال�سلع  لاي�سال 
مبا�سرة مما ي�سكل قفزة نوعية في عالم الا�سواق 
والت�سوق في العراق ،والملفت في النظر ان هذه 
الكثير  قبل  الب�سرة  محافظة  في  تظهر  المبادرة 
من المحافظات والمدن العراقية الاخرى بما فيها 
يدلل  ما   ) كرد�ستان  اقليم  )عدا  بغداد  العا�سمة 
هذا  في  لبغداد  الب�سرة  مناف�سة  امكانية  على 
للعراق  التجارية  العا�سمة  لقب  وتبووؤ  المجال 
في الم�ستقبل وفقا لموقعها الجغرافي وقربها من 

الخليج العربي ومن الحدود لدولتين جارتين .
ـــكـــتروني مهدي  ــوق هـــرج الال مــديــر مــوقــع �ــس

الاجودي تحدث قائلا:
الت�سوق  او  الالــكــترونــيــة  الــتــجــارة  تقنية  تعد 
الالـــكـــتروني مــن المــظــاهــر الجـــديـــدة في مجال 
دول  اأغلب  في  انت�سرت  التي  المعلومات  تقنية 
التي  الجــمــة  الــفــوائــد  ب�سبب  المتح�سر  الــعــالم 
تقدمها هذه التقنية لجميع ال�سرائح في الا�سراع 
على  الح�سول  للفرد  وت�سهل  الاقت�ساد  بوتيرة 
�ستى ا�سناف الب�سائع وهو جال�ض امام �سا�سة 
�سخ�ض  لاي  المــجــال  تتيح  انــهــا  بــل  حــا�ــســوبــه، 
له  يكون  ان  دون  ب�ساعته من  راغــب في عر�ض 
محل او معر�ض لعر�ض تلك الب�سائع فمحله او 
خلاله  من  الــذي  الانترنت  موقع  يعتر  معر�سه 
التي  الب�سائع  تلك  يــرى  ان  �سخ�ض  لاي  يمكن 
قد يرغب في �سرائها، ناهيك عن ميزة مهمة جدا 
وهي عدم الخ�سوع للبعد المكاني في عر�ض تلك 
الب�سائع ففي المحل التقليدي ال�سلعة المعرو�سة 

اهل  او  المدينة  اهل  قبل  من  مرئية  تكون  للبيع 
عندما  بينما  المحل  ذلك  فيها  يقع  التي  المحافظة 
تكون  فانها  الكتروني  ال�سلعة في متجر  تو�سع 
مرئية لكل ابناء ذلك البلد، بل لكل العالم .كما انه 
هناك ميزات اخرى تتعلق بالمخاطر الامنية فقد 
يتعر�ض ال�سخ�ض الذي يقوم بالت�سوق التقليدي 
الى مخاطر متعددة )وهي كثيرة في بلدنا( فقد 
ت�سرق نقوده لكنه لا يتعر�ض لذلك اثناء ت�سوقه 
تتم  معاملاته  فكل  الالكتروني  الموقع  خلال  من 
والمزايدة  ال�سلعة  عر�ض  من  ابتداءً  الكترونيا 

عليها الى عملية البيع ودفع الاموال الكترونياً.
ومن ميزات الت�سوق الالكتروني ان يكون هناك 
تناف�ض ما ل�سراء �سلعة معينة مطلوبة فمثلا قد 
لكن  م�ستعملة  كانت  وان  �سلعة  �سخ�ض  يعر�ض 
يطلبها  قــد  اذ  اآخــريــن  نفو�ض  في  معين  اثــر  لها 
اكثر من �سخ�ض ولكنها يجب ان تباع ل�سخ�ض 
قد  حيث  عليها  المــزايــدة  دور  ياأتي  وهنا  واحــد 
لكثرة  بائعها  المتوقع من  �سعرها الى غير  ي�سل 
يفوز  مــن  وحـــده  ولــكــن  �سرائها  على  التناف�ض 
في  متوفر  غير  وهــذا  �سرائها  على  قــادر  بالمزاد 
اأن هناك بع�ض المنتجات  التقليدية حيث  المحال 
التي تباع في دول اأخرى غير متوفرة في بلدك 
الاإنترنت  عــر  الــ�ــســراء  عملية  تكون  وبــالــتــالي 

الو�سيلة الوحيدة للح�سول عليها.
واهمية  ــرورة  �ــس لم�سنا  لقد   : قــائــلا  وي�سيف 
لدينا  لتتولد  الــعــراق  في  الالــكــتروني  الت�سوق 
الالكتروني  للت�سوق  موقع  ت�سميم  في  الفكرة 
الذي اطلقنا عليه ا�سم )�سوق هرج الالكتروني( 
نفو�ض  في  �سعبي  مــدلــول  مــن  هــرج  ل�سوق  لمــا 
فيه  �سغار  ونحن  نعرفه  كما  فهرج  العراقيين 
كل �سي وكما يقولون من الابرة الى اكر �سيء 
والم�ستعمل  الجديد  ويحتوي  ت�ستريه  ان  يمكن 
متجر  نريده،  لما  مطابقة  الكلمة  ا�سبحت  وفعلا 
والم�ستعملة  ال�سلع الجديدة  فيه  تباع  الكتروني 
ال�سلع  على  مــــزادات  فيه  تــكــون  ان  يمكن  كما 
الــبــدايــة مــن �سديق لي  تــولــدت في  ، والــفــكــرة 
المتاجر  كــثرة  اعجبته  وقــد  الخــارج  في  مغترب 
انها  فيه، كما  الذي يعي�ض  البلد  الالكترونية في 
فطرح  هناك  له  يومية  �سبه  ممار�سة  تكون  قد 
هكذا  برمجة  امكانية  عن  و�ساألني  الفكرة  عليّر 
، حيث برمجة هكذا  العراق  موقع وتطبيقه في 
يختلف  الرمجة  من  معينا  نوعا  يتطلب  موقع 

فهو  الويب  مواقع  لرمجة  المعروف  النمط  عن 
على  ويعتمد  متحركا  ديناميكا  ت�سميما  يتطلب 
من  الموقع  مع  التعامل  ويكون  البيانات  قواعد 
قبل الم�ستخدمين انف�سهم لا من قبل ادارة الموقع 
الرمجة  من  تقريبا  �سهر  بعد  النور  الى  فخرج 
www. وذلك في عام 2006 وحجزنا له الا�سم

ان  التي يجب  المفارقات  . ومن   harej.com
اذكرها هنا انه بعد �سنة من ت�سميم الموقع وبعد 
الاهتمام الكبير الذي اولاه المت�سفحون للموقع 
تنباأ البع�ض منهم الى اهمية الت�سوق الالكتروني 
وبداأوا في ت�سميم مواقع م�سابهة وقد را�سلني 
بع�سهم طالبا بيع الا�سم )هرج( مقابل مبلغ مغرٍ 
في ذلك الحين لكننا ا�سرينا ان نحتفظ بالا�سم لما 

له من مدلول �سعبي واعلامي كما ا�سلفت.
وعن اهم الخدمات التجارية التي يقدمها الموقع 

للزائرين يقول الاجودي:
يعد موقع �سوق هرج موقعا فتيا حتى الان وهو 
بحاجة الى كثير من التطوير والا�سافة اليه الى 
الكثير من التقنيات التي ت�سهل التعامل به ، وهو 
ب�سورة ا�سا�سية الان يتيح الا�ستراك فيه مجانا 
ويجعل ر�سيدا في ح�ساب ال�سخ�ض الم�سترك ما 
يمكنه من عر�ض �سلعة ما للبيع فيه كما يمكنه من 
يقدم  الموقع(  )اي  وهو   ، عليه  المزايدات  اجراء 
على  تــدل  م�ستركيه  لكل  مجانية  بريدية  ن�سرة 
حركة عر�ض ال�سلع فيه، فمثلا اذا كنت م�ستركا 
فيه وقد قام م�سترك اخر بعر�ض �سلعة معينه فيه 
انه  تعلمك  الالكتروني  بريدك  ر�سالة عر  تاأتيك 
قد تكون  ال�سوق  �سلعة جديدة في  قد تم عر�ض 
كذلك   ، وهكذا  �سرائها  في  ترغب  وقد  بها  مهتما 
قيام  ومــع  المــوقــع  في  �سلعتك  عــر�ــض  حــالــة  في 
�سخ�ض ما بعمل مزايدة عليها يعلمك الموقع بهذا 
الالكتروني  بريدك  الى  ر�سالة  ار�سال  في  المزاد 
وهذه الخدمات ا�سيفت لكي يكون هناك نوع من 

التفاعل بين الزبون والموقع .
ا�سافة  مــن  مــوؤخــرا  انتهينا  كــذلــك  ويــ�ــســيــف: 
وهي  الريدية  القائمة  خدمة  الاولى  خدمتين 
قائمة فيها العديد من الايميلات المختلفة والتي 
للن�سر  متعددة  معلومات  الاخبار  لوكالات  تقدم 
للترويج  ما  �سركة  تحتاجها  قد  او  مواقعها  في 
او  الاخــبــار  تلك  تر�سل  ان  مــن  فبدلا  لمنتجاتها 
فقط  محـــدودة  لعناوين  المنتجات  تلك  تـــروج 
والتي هي بحوزة الوكالة تلك او ال�سركة توفر 
�ــســوق هرج  مــوقــع  خــلال  مــن  وا�ــســعــة  امكانية 
�سريحة  الى  الاخــبــار  تلك  الالــكــتروني لار�ــســال 
المعلومة  انت�سار  �سرعة  الى  يــوؤدي  وهذا  او�سع 
او�سع  �سريحة  في  للمنتج  الترويج  مع  والخر 

�سمن الف�ساء الالكتروني .
والخدمة الاخرى هي خدمة دليل هرج التجاري 
وهو دليل تجاري يمكن لاي �سخ�ض او موؤ�س�سة 
او محل تجاري ان ي�سيف من خلاله ا�سم ن�ساطه 
الذي يتخ�س�ض فيه وبتوفير  التجاري والمجال 
عندما  �سخ�ض  لاي  يمكن  متطور  بحث  محــرك 
يقدم  اي  تجارية  موؤ�س�سة  اي  مع  للتعامل  يقدم 
او  ال�سركات  تلك  با�سماء  كاملا  ك�سفا  الموقع  له 
ــام  وارق التف�سيلية  عناوينها  بيان  مــع  المــحــال 
ان  يمكن  التجارية  الن�ساطات  وهــذه  هواتفها 

ت�ساف الى الموقع مجانا .

فهو  الويب  مواقع  لرمجة  المعروف  النمط  عن 

الأ�سواق الألكونية ..
لماً حديثاً ونقلة نوعية فـي قافة الت�سوق ع م


