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 بغداد/ علي الكاتب

ان  الله   عبد  احمد  بغداد  م��اء  لمدير  الفني  المعاون  اأك��د 
دائ��رت��ي ام��ان��ة ب��غ��داد و م��اء ب��غ��داد اأع��دت��ا خطة للعمل 
لل�شرب  ال�شالح  الم���اء  �شبكات  في  تو�شيع  بم�شاريع 
الزيادة  مع  يتنا�شب  بما  القديمة  ال�شبكات  تاأهيل  مع 
التقارير  بغداد على وفق  ال�شكانية الحا�شلة في مدينة 

ال�شادرة من الجهات المخت�شة بذلك.
واأ�شار عبد الله الى ان العام الحالي 2009 �شهد انجاز 
مدينة  في  لل�شرب  لل�شالح  الم���اء  �شبكات  في  تح��دي��ث 
الزعفرانية  منطقة  في  ،خا�شة   %45 وبم��ع��دل  ب��غ��داد 
الكبيرة  ال�شكانية  بالكثافة  المعروفة  المناطق  من  وهي 
من  �شكنية  محلة   30 في  ال�شبكات  تحديث  جرى  حيث 
المحلات ال�شكنية ذات �شبكات الماء القديمة التي تعرف 

ب�)الازبزتية( والتي تعد من اأرداأ اأنواع ال�شبكات.
الماء الموجودة في مدينة بغداد تعود  وقال: ان �شبكات 
اذ لم يجرٍ عليها اي  او اكثر  الى اكثر من ع�شرين �شنة 
فترة  في  خا�شة  تاأهيل  او  تو�شيع  اع��م��ال  او  تحديث 

ال��ع��ق��وب��ات الاق��ت�����ش��ادي��ة الم��ف��رو���ش��ة ع��ل��ى ال��ع��راق في 
اأمام  جعلنا  ال�شابق،ما  النظام  حكم  اأب��ان  الت�شعينيات 

تركة ثقيلة من غير الممكن ا�شلاحها في وقت ق�شير.
واأ���ش��اف: ان م��لاك��ات اأم��ان��ة ب��غ��داد ودائ���رة م��اء بغداد 
واج��راء  وتح��دي��ث  لتاهيل  م�شاريع  م��ن  ع���دداً  اأنج���زت 
تو�شعات كبيرة في عدد من �شبكات الماء في بغداد وهي 
م�شروع ماء �شدر القناة وم�شروع ماء الوثبة وم�شروع 
ماء الر�شيد في الزعفرانية وم�شروع ماء الوحدة الذي 
جانب  في  �شارة  وكمب  ال��ك��رادة  مناطق  بتغذية  يقوم 
الماء  �شبكات  تو�شع في  باعمال  القيام  الر�شافة، وكذلك 
كبيرا  �شكانيا  تو�شعا  ت�شهد  التي  المناطق  في  خا�شة 
كبيرة  تو�شعات  لاح��داث  الر�شافة  م�شروع  في  خا�شة 
وزيادة في الطاقة الانتاجية للم�شروع من الماء ال�شالح 
ا�شعاف  ثلاثة  الم�شروع  �شخ  ال��ق��درة  لت�شبح  لل�شرب 

قدرته ال�شابقة.
وتابع: ان الاعمال متوا�شلة  مع م�شروع الر�شيد لتاأهيله  
وتو�شيعه �شعياِ لزيادة القدرة الاإنتاجية للم�شروع بنحو 
ال�شعف من انتاج ال�شبكة في ال�شابق ،الى جانب ن�شب 

ع�شرة مجمعات �شغيرة لت�شفية الماء تم انجازها بالكامل 
عالمية  موا�شفات  ذات  وهي   2009 الحالي  العام  خلال 
متطورة 3 مجمعات في الزعفرانية و7 مجمعات اخرى 
في الر�شتمية والكمالية والعبيدي و�شبع ق�شور وبطاقة 
انتاجية تبلغ 200م مكعب من الماء ال�شالح لل�شرب في 
لت�شل  الت�شميمية  الانتاجية  الطاقة  زيادة  مع  ال�شاعة، 

الى نحو مليونين و940متراً مكعباً يومياً.
ون�شف  مليون  قرابة  اإ�شافة  الى  ال��دائ��رة  �شعي  واأك��د 
تنفيذ  ال�شافي من خلال  الم��اء  من  اليوم  متر مكعب في 
م�شاريع اخرى من بينها م�شروع ماء الر�شافة العملاق 
وب�شقف  دينار  و131مليار  تريليون  بكلفة  ينفذ  ال��ذي 
فيه  ن�شبة الانج��از  بلغت  �شهراً، وال��ذي  زمني مدته 28 
الان 11% حيث من الموؤمل انتاجه قرابة 910 الاف متر 
مكعب يوميا من الماء ال�شافي حال انجاز المرحلة الاولى 

منه.
مدينة  م��اء  م�شروع  في   متوا�شل  العمل  ان  واأو���ش��ح: 
ال�شدر وهو من الم�شاريع العملاقة في بغداد الذي انجز 
الكبيرة في  الم�شاهمة  له  ا�شهر كانت  العمل به منذ �شتة 

والمناطق  المذكورة  المنطقة  في  الماء  �شحة  على  الق�شاء 
المجاورة في جميع الموا�شم �شواء كانت �شيفاً اأم �شتاءً، 
امانة  حدود  خارج  مناطق  الى  المياه  اإي�شال  عن  ف�شلًا 

بغداد في منطقة الحميدية.
كذلك تاأهيل م�شاريع الماء في الكرخ وهي م�شروع الكرخ 
العملاق في ال�شيدية الم�شيد في ثمانينيات القرن الما�شي 
مع وجود خزانات الماء الجنوبي في ال�شيدية وال�شمالي 
القاد�شية  م�شاريع  وه��ي  اخ���رى  �شغيرة  م�شاريع  و 

والدورة والكرامة. 
وقال: اننا جادون في عملنا لاكمال تاأهيل بقية ال�شبكات 
ال��ق��ديم��ة وم��واج��ه��ة ال��ع��ق��ب��ات ال��ت��ي ت��ع��تر���ض عملنا 
المواطن  الى  الخدمات  اف�شل  تقديم  بهدف  وتجاوزها 
قيام  والعقبات هي  الم�شكلات  تلك  ابرز  البغدادي، ومن 
نظامية  غير  تقوية  ربط  بعمل  البلدية  الملاكات  بع�ض 
لا�شالة الماء بين منطقة واخرى والتي تكون في الغالب 
بغداد  م��اء  دائ��رة  الى  الرجوع  دون  من  موؤقتة  لفترات 
الموافقات  على  والح�شول  الت�شاميم  ق�شم  وتح��دي��دا 
الا�شولية من قبل الدائرة المخت�شة  مما يت�شبب بحدوث 
ال�شرب من ن�شوحات مياه المجاري على  تلوث في ماء 

الرغم من ال�شبكة الموجودة حديثة.
ودعا الى �شرورة التزام تلك الملاكات بالاإبلاغ عن اعمال 
الدائرة  قبل  من  الموافقات  على  والح�شول  تلك  الربط 
الماء  �شبكات  في  م�شتقبلية  م�شكلات  ح���دوث  لتجنب 

ال�شالح لل�شرب.
واأ�شاف: وبالن�شبة لجودة الماء المنتج من قبل الم�شاريع 
ان  حقيقة  تو�شيح  فيجب  للدائرة  التابعة  والخزانات 
تجرى  حتى  الخ��ارج��ي��ة  ال�شبكات  الى  ي��خ��رج  لا  الم���اء 
عليه اعمال الفحو�ض المختبرية والمجهرية لك�شف مدى 
حدوث  وعند  عدمه  من  الب�شري  للا�شتهلاك  �شلاحيته 
�شانه  م��ن  اج���راء  الى  ي�شار  الم���اء  في  ال��ت��ل��وث  ح���الات 
ايقاف �شخ المياه عبر ال�شبكات الناقلة لحين التاأكد من 
في  تحدث  الماء  تلوث  م�شكلة  ان  ،الا  المنتج  الماء  جودة 
اثناء مروره في ال�شبكات التي قد تكون فيها ت�شدعات 
او ت�شققات تقابله تخ�شفات في �شبكة مياه المجاري ما 
يوؤدي الى تداخل المياه، او وجود منطقة غير مخدومة 
ب�شبكات المجاري ما يت�شبب بوجود مياه جوفية غزيرة 
في تلك المنطقة التي قد تت�شرب الى �شبكات الماء ال�شالح 
على  المواطنين  قبل  من  تج���اوزات  وج��ود  مع  لل�شرب، 
ي��وؤدي الى ح��دوث ن�شوحات في  ال��ذي  ال�شبكات الام��ر 
مياه  مع  المياه  تداخل  الى  عر�شة  يجعلها  ما  ال�شبكة 
المجاري داعيا المواطنين الى ابداء قدر اكبر من التعاون 
مع ملاكاتنا والكف عن التجاوز على �شبكات الماء خدمة 

لل�شالح العام.

اأمــانــة بــغــداد: 
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 عمان / وكالات
 

مكونة  لجنة  بت�شكيل  الاأردنية  الحكومة  وجهت 
العراقيين،  الاع���م���ال  رج���ال  م��ن  مج��م��وع��ة  م��ن 
البارزين بالاأردن وبم�شاركة اأع�شاء من الحكومة 
من  واأع�شاء  ال�شناعة  وزير  بينهم  من  الاأردنية 
الاقت�شاديين  �شوؤون  لمتابعة  الاأخ��رى  ال��وزارات 

في المملكة.
اأمين عام مجل�ض رجال الاعمال العراقيين  وقال 
في الاأردن، �شعد ناجي بح�شب  وكالة كرد�شتان 
الاأردني  الوزراء  "رئي�ض  ان  )اآكانيوز(:  للاأنباء 
بمجموعة  الاأخ��ير  لقائه  خلال  امر  الذهبي  نادر 
من رجال الاعمال العراقيين بت�شكيل لجنة مكونة 

من اقت�شاديين و�شناعيين في مجالات مختلفة، 
ويتم من خلالها مناق�شة ابرز الاحتياجات التي 
يتطلبها اأ�شحاب الاأعمال والم�شاريع في الاأردن، 
اإ�شافة الى مناق�شة الق�شايا التي تخ�ض الجالية 

العراقية في الاأردن".
ب�شكل  �شتكون  اللقاءات  "هذه  ناجي:  واأو�شح 
�شهري حيث تعقد بعد اإكمال الاأوراق والمعلومات 

التي تطرح خلال فترة الاجتماع".
رئي�ض  بدولة  جمعنا  ال��ذي  "اللقاء  اأن  وت��اب��ع: 
الوزراء الذهبي جاء في الوقت الذي ا�شتكى فيه 
البنك  اأ�شدرها  التي  التو�شيات  من  العراقيون 
تمويل  خف�ض  الى  ال��رام��ي��ة  الاأخ����يرة  الاأردني 
الترانزيت"، م�شيراً الى ان "العراقيين وبطبيعة 

عملهم �شيكونون الاأكثر ت�شررا من هذا القرار، 
فتح  الى  ال��ع��راق��ي  التاجر  �شي�شطر  وب��ال��ت��الي 

اعتمادات اأخرى من بينها لبنان".
كمرجعية  المجل�ض  اعتماد  ان  الى  ناجي  واأ�شار 
اقت�شادية للعراقيين في الاأردن "�شيعزز من عمل 
المجل�ض ف�شلا عن تي�شير وحل ال�شعوبات التي 
وغيرها  الاأمنية  كالموافقات  الم�شتثمرين  تواجه 

عن طريق المجل�ض".
من  الاأردن  في  ال��ع��راق��ي��ة  الا���ش��ت��ث��م��ارات  وت��ع��د 
اق���ل الا���ش��ت��ث��م��ارات ت���اأث���را ب��ت��داع��ي��ات الاأزم����ة 
العراقية  بالا�شتثمارات  مقارنة  العالمية  المالية 
انتعا�شا  الاأردن  و���ش��ه��د  ال�����دول،  مخ��ت��ل��ف  في 
توجه  بعد   2003 ع��ام  منذ  وا�شحا  اقت�شاديا 

الاأردن، ومناف�شة  الكبيرة الى  الاأموال  اأ�شحاب 
الم�شتثمرين العرب من الدول الخليجية.

على  الاأردن  في  ال��ع��راق��ي  الا���ش��ت��ث��م��ار  وي��رك��ز 
مج����الات ع����دة اأب����رزه����ا الاإ����ش���ك���ان وال��ت��ج��ارة 

وبالتحديد التجارة في المواد الاإن�شائية.
الاأردن  تقدمها  ال��ت��ي  الت�شهيلات  ه���ذه  وت��ع��د 
العام  خ��لال  نوعها  من  الثانية  هي  لم�شتثمرين 
الله  عبد  الملك  الاأردني  العاهل  وك��ان  الج���اري، 
العام  مطلع  ع���دة   بت�شهيلات  ام���ر  ق��د  ال��ث��اني 
2009، من بينها خف�ض قيمة الوديعة للمقيمين 
وا�شت�شدار بطاقة الم�شتثمر التي ت�شهل لحاملها 
والدوائر  الح��دودي��ة  المنافذ  في  ع��دة  اإج���راءات 

الر�شمية.

لجنة م�صتركة لت�صهيل مهمة رجال الاأعمال العراقيين فـي الاردن
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 كريم محمد ح�سين

تعد الب�سرة المنفذ البحري الوحيد واأحد اأهم 
المراكز التجارية التي من خلالها تتم عملية 
التبادل التجاري، ف�سلًا عن انها اهم مدينة 
نفطية في العراق مايجعل الحكومة المحلية 
فيها تواجه تحديات كبيرة في امكانية 
النهو�ض بم�ستوى خدماتها وجعلها مركزا 
اقت�ساديا مهما في ظل عملية التحول الجارية 
في البلد.
معاون محافظ الب�سرة معين الح�سن تحدث لـ 
)المدى الاقت�سادي( عن هذه التحديات واأمور 
اأخرى عبر هذه المقابلة:

البنية  مــ�ــســاريــع  ــن  م ـــز  اأنج ـــذي  ال ــا  م  
التحتية والا�ستثمارية في الب�سرة؟

البحرية  ال��ع��راق  ن��اف��ذة  ال��ب�����ش��رة  م��دي��ن��ة  ت��ع��د   -
وبوابة مطلة لعدد من الدول المجاورة، وقد عانت  
حكم  خلال  والازم��ات  الم�شاكل  من  ثقيلة  تركة  من 
الدعم  يكن  لم   2003 ع��ام  وبعد  ال�شابق،  النظام 
الخدمات  من  المدينة  حاجة  بم�شتوى  الحكومي 

والاعمار والم�شاريع ذات الاهمية ال�شتراتيجية.
من  ال��برام��ي��ل  بملايين  المكتنزة  اإن  نقول  ونحن 
الى  تذهب   ما  بقدر  عائداته  من  ت�شتفد  لم  النفط 
اماكن اأخرى، والمدينة تحتاج الى اموال طائلة لكي 

تنه�ض خدميا وعمرانيا الى الم�شتوى المطلوب.
عن  ام���وال  ر���ش��دت   2003 ع��ام  بعد  ح�شل  وم��ا 
لغر�ض  الب�شرة  الاقاليم لمدينة  تنمية  طريق خطة 
الم�شاريع لم تكن تغطي   تنفيذ م�شاريع ولكن هذه 

ولو بن�شبة 15% من حاجة المدينة فاأنجز البع�ض 
منها والبقية قيد الانجاز، ومنذ اربع �شنوات.

توقفت  التي  الم�شاريع  لاإك��م��ال  الم��وازن��ات  ننتظر 
نتيجة تعاقد مجل�ض المحافظة ال�شابق مع �شركات 
الاإ�شالة  بم��ي��اه  يتعلق  م��ا  في  متخ�ش�شة  غ��ير 

و�شبكات المجاري.
فقد  الحالة،   هذه  اإزاء  الاأي��دي  مكتوفي  نقف  ولم 
طالبنا مراراً بزيادة ح�شة الب�شرة ب�شكل ا�شتثنائي 
وقلنا نحن نريد ان تكون هناك ن�شبة من �شادرات 
 1/2 ت��ك��ون  ك���اأن  الن�شبة  وه���ذه  للب�شرة  النفط 
القانونية  الناحية  من  يحتاج  الاأم��ر  وهذا  دولار، 
والان  الت�شريعية  ال�شلطة  من  قانون  ت�شريع  الى 
نحن ما�شون في هذا المطلب، ونعتقد انه ي�شعفنا 
للنهو�ض بواردات المدينة، حتى نتمكن من تغطية 
نفقات البنية التحتية التي تعد الاآن متهالكة جدا، 
وهذا ين�شحب على الجوانب الخدمية الاخرى مثل 
�شبكة الات�شالات و الموا�شلات والنقل وكلها قديمة 
ومتقادمة  فلم يطراأ اأي تغيير منذ �شقوط النظام  
ال�شابق وحتى الاآن برغم تزايد عدد ال�شكان خلال 

ال�شنوات ال�شت المن�شرمة.
وعلى الرغم من م�شاركتنا في دورات وموؤتمرات 
تخطيطية عدة لر�شم مدينة جديدة لكن لم يح�شل 

اي �شيء على الم�شتوى العملي .
وك���ان���ت الح��ك��وم��ة الم��رك��زي��ة ق���د  ب�����داأت بتنفيذ 
دولار  م��ل��ي��ون   600 بكلفة  ج���داً  ك��ب��ير  بم�����ش��روع 
وهذه الكلفة التخمينية لاإن�شاء مدينة ريا�شية في 
اهم  م�شاريع  الى  بحاجة  نحن  العلم  مع  الب�شرة 
على  وعر�شنا  الب�شرة،  في  الريا�شية  المدينة  من 
الناتجة عن         المياه،  الوزراء م�شكلة ملوحة  رئي�ض 
انخفا�ض من�شوب المياه، وجهت الحكومة بن�شب 

منطقة  في  الب�شرة  ج��ن��وب  في  تحلية  مح��ط��ات 
اإ�شافة  محطات   3 قرابة  الخ�شيب  واأبي  �شيحان 
الى مد اأنبوب مياه حلوة، كما وعدنا  بان�شاء �شد 
وتوفير  الملوحة  م�شكلة  لمعالجة  العرب  �شط  على 

مياه للزراعة.
�سط  على  �سيقام  الــذي  ال�سد  عن   مــاذا   

العرب؟
- كفكرة متبلورة للدرا�شة وهنالك موافقة مبدئية 
 20 بقيمة  مبلغ  وح���دد  ب��ل  ال�����ش��د،  ه���ذا  ب��ان�����ش��اء 
لاإن�شائه، ونحن على  مليار دولار وتم ر�شد مبلغ 
بخ�شو�ض  الم��رك��زي��ة  الحكومة  م��ع  دائ��م  ات�شال 
المو�شوع  وعن ما تحتاجه من خدمات ومن  هذا 

�شبكات خدمية.

 هل تو�سلتم الى �سيغة حل ب�ساأن ملف 
المياه مع الجانب الاإيراني؟

اأي  الخارطة  نهاية  في  الب�شرة  ان  المعلوم  من   -
هي في منعطفين الاأول ان كل من )تركيا، و�شوريا 
تحمي  وه��ي  �شدود،  اإن�شاء  على  عملت  واإي���ران( 
م�شالحها، اما العراق فقد انهمك في الحروب ولم 
يكترث لهذا، و�شوريا قللت الح�شة المائية وتركيا 
داخلية  م�شاكل  وج��ود  عن  ف�شلًا  اأي�شاً،  واإي���ران 

لديهم، وهم اأي�شاً عانوا من الجفاف.
نحن  الاي��دي  مكتوفي  نقف  لم  الو�شع  هذا  واإزاء 
كل  مع  كب�شريين  طيبة  علاقات  اقامة  الى  ن�شعى 
الاإم��ارات، والمحافظ  الكويت مع  دول الجوار مع 
الاآن في دولة الاإمارات المتحدة مع نائبيه ون�شعى 
ايران  الج���وار  م��ع دول  ع��لاق��ات طبية  اق��ام��ة  الى 
والكويت والاإمارات وكل الدول المتاخمة للحدود 

العراقية.

والحكومة ر�شمياً لم تبلغ ب�شيء من قبل الجانب 
الواقع  اأر����ض  على  �شيئاً  نلم�ض  ولم  الاإي����راني 
بالتجاوز من قبل اإيران، ولكن لا يوجد �شيء على 
اأر�ض الواقع الحدود كما هي هم يمار�شون دورهم 
ميناء  في  دورنا  نمار�ض  ونحن  عبادان  ميناء  في 
خور عبد الله، العمية واأبو فلو�ض كل هذه الموانئ 
حتى  �شيء  ولايوجد  الايرانية،  للحدود  ملا�شقة 

الاآن يذكر وي�شتوجب ان يكون م�شكلة.

 بماذا خرجتم من موؤتمر اإ�سلاح الخدمة 
المدنية؟

الخدمة  اإ�شلاح  مو�شوعة  يخ�ض  الموؤتمر  هذا   -
قبل  من  اأع��دت  قانون  م�شودة  هنالك  وان  المدنية 
ال��دك��ت��ور غ���ازي ال��ع��ب��ودي وك��ي��ل وزي���ر الزراعة 
رئي�ض  مكتب  في  الم�شت�شارين  هيئة  مع  بالت�شاور 
الوزراء الغاية من هذه الم�شودة هي اإعداد م�شروع 
الاتحادي(  المدنية  الخدمة  )قانون  ي�شمى  قانون 
قلنا  الم�شودة  علينا  عر�شت  قد  القانون  ه��ذا  في 
الوقت،  ه��ذا  في  متاأخرة  كانت  وان  ملاحظاتنا 
ولكن طلبنا منهم ان نزودهم بالملاحظات في وقت 

لاحق.
والتعيين،  الخدمة  م�شار  حدد  تعلم  كما  القانون 
وال��ترف��ي��ع وال��ع��ق��وب��ة الخ��ا���ش��ة ب��الم��وظ��ف قانون 
قانون  الغاء  يتم  �شوف  اأق��ر  اذا  لكونه  ج��داً  مهم 
الخدمة المدنية النافذ حاليا في عام 2006 وقانون 
ان�شباط موظفي الدولة النافذ حاليا ومنها قوانين 
لذلك  القانون،  هذا  ب�شدور  اإلغاوؤها  �شيتم  اخرى 
هذا  اإ���ش��دار  في  التريث  طلبنا  كمحافظات  نحن 
قبل  م��ن  بملاحظاتنا  ت��زوي��ده��م  لح��ين  ال��ق��ان��ون 

اللجان المتخ�ش�شة.

معاون محافظ الب�صرة: المدينة بحاجة الى تخ�صي�صات 
مالية اأكبر تنا�صب حجم حاجتها الفعلية
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 نيويور/ وكالات

قالت منظمة التعاون والتنمية الاقت�شادية اإن من المتوقع اأن ت�شترد 
جميع مناطق العالم عافيتها الاقت�شادية واأن ت�شتاأنف النمو خلال 

ال�شنة المقبلة.
كالولايات  الثلاثين  اأع�شائها  اأغنى  من  ع��ددا  اأن  المنظمة  وذك��رت 
المتحدة وبريطانيا قد تت�شاعف ن�شبة النمو المتوقعة لديها، بحيث 
الدول  المنظمة  المئة، وحذرت  اإلى 1،9 في  المئة  ترتفع من 0،7 في 

النامية من ا�شت�شهال "رحلة العودة".
على  الغنية  الدول  اقت�شادات  لم�شاعدة  المتخذة  التدابير  اإن  وقالت 

التماثل لل�شفاء هي نف�شها قد تعر�ض النقاهة الاقت�شادية للخطر.
لاقت�شادات  بالن�شبة  الاأكبر  الخطر  المنظمة  ح�شب  البطالة  وتعتبر 
البطالة  معدل  يرتفع  مثلا  المتحدة  ال��ولاي��ات  ففي  الغنية،  ال��دول 
بوتيرة اأ�شرع من فر�ض ال�شغل، وقد ي�شتمر هذا الو�شع اإلى حين 

الن�شف الاأول من ال�شنة المقبلة.
�شت�شتمر  اإذ  اأ���ش��واأ  الو�شع  ف��اإن  الاأوروب���ي  للاتحاد  بالن�شبة  اأم��ا 
معدلات البطالة في الارتفاع حتى 2011، لكن الو�شع مختلف مع 
اأن ي�شهد اقت�شاد ال�شين نموا  الاقت�شادات ال�شاعدة، فمن المتوقع 
قد تبلغ ن�شبته 10 في المئة واأن تتجاوز هذه الن�شبة في الهند ال�7 
في المئة، وتتوقع المنظمة اأن يناهز هذا النمو ن�شبة 5 في المئة في 

البرازيل و4،5 في المئة في كوريا الجنوبية.

 القاهرة / وكالات

للات�شالات  الم�شرية  تيليكوم  اأورا�شكوم  �شركة  اأعلنت 
الجزائر  في  فرعها  من  طلبت  الجزائرية  ال�شلطات  اأن 
مليون   600 بنحو  وغرامات  �شريبية  متاأخرات  دفع 

دولار.
التي  المطالبة  هذه  على  تيليكوم  اورا�شكوم  واحتجت 
تبلغ 596،6 مليون دولار عن الاأعوام 2005 و2006 
و2007 واعتبرت انها "لا ت�شتند اإلى اأ�شا�ض معقول".

واأكدت ال�شركة في بيانها اأن اإدارة ال�شرائب الجزائرية 
ق��درت ع��ائ��دات ف��رع اأورا���ش��ك��وم في الج��زائ��ر ب� 5،25 
مليار دولار بينما بلغت وفقا لح�شابات ال�شركة 4،42 

مليار دولار.
ال�شريبية  ال�شلطات  الم�����ش��ري��ة  الم��ج��م��وع��ة  وات��ه��م��ت 
من  معفاة  م�شروفات  على  �شرائب  بفر�ض  الجزائرية 
ال�شرائب، ويتزامن هذا الخلاف مع التوتر القائم بين 
لمونديال  التاأهل  على  التناف�ض  ب�شبب  وم�شر  الجزائر 

.2010
وقالت وكالة اأنباء ال�شرق الاأو�شط الم�شرية اأن 25 من 
مع  البلد  هذا  غ��ادروا  الجزائر  في  اورا�شكوم  موظفي 

اأ�شرهم بناء على قرار من �شركتهم.
اورا�شكوم  ف���رع  )ج����زي(  م��دي��ر  ج��ري��ن  حميد  وك���ان 
تيليكوم في الجزائر قد اأعلن الا�شبوع الما�شي ان 15 
ما  الجزائريين  اآلاف  لهجمات  تعر�شت  لل�شرطة  فرعا 

اأدى اإلى خ�شائر مادية تقدر بخم�شة ملايين دولار.
ب�شاأن الخلافات في ح�شاب  اورا�شكوم  بيان  ي�شر  ولم 

ال�شرائب الى التوتر الحالي بين البلدين.
وتراجعت قيمة اأ�شهم اأورا�شكوم بن�شبة 11،2 في المئة 

بعد ورود هذه الاأخبار.
الات�شالات  ���ش��وؤون  محللة  عن  روي��ترز  وكالة  ونقلت 
الم�شرية جانبا من  المجموعة  اإن  قولها:  نادين غبريال 
هذه  اأداء  اإلى  ا�شطرت  ما  اإذا  لديها  المالية  ال�شيولة 

المبالغ لل�شرائب الجزائرية.
يقدرون  الج��زائ��ر  في  زبائنها  اإن  اأورا���ش��ك��وم  وتقول 
اأي  ب�14،5 مليون م�شترك في �شبكة الهاتف المحمول، 
ال�شوق الجزائرية  ما تناهز ن�شبته 63،7 في المئة من 

في مجال الات�شالات.
اأورا���ش��ك��وم ب�شفقة الج��زائ��ر ع��ام 2001،  ف��ازت  وق��د 
 737 عاما-   15 مدته  تبلغ  –الذي  العقد  قيمة  وبلغت 

مليون دولار.

 رو�صيا تخف
�صرو توريد الغاز 

لاأوكرانيا
 مو�سكو/ وكالات

الغاز  توريد  �شروط  تخفيف  على  رو�شيا  وافقت 
لاأوكرانيا، �شمن اتفاق تقول مو�شكو انه �شيمنع 

اأي تعطل للاإمدادات في الاأ�شهر المقبلة.
واأع��ل��ن ع��ن الات��ف��اق ب��ع��د مح��ادث��ات ب��ين رئي�ض 
الوزراء الرو�شي فلاديمير بوتين ونظيرته يوليا 

تيمو�شنكو.
اذا  غرامة  تدفع  لن  اأوكرانيا  ان  الاتفاق  ويعني 
في  عليه  من�شو�ض  هو  مما  اقل  غازا  ا�شتخدمت 

العقد ب�شبب الركود الاقت�شادي.
دول  ت�شتهلكه  ال���ذي  ال��غ��از  رب��ع  رو�شيا  وت��وف��ر 
الاتحاد الاأوروبي ويمر 80 في المئة منه في خط 

اأنابيب عبر اأوكرانيا.
وكان رئي�شا وزراء البلدين التقيا في بلدة يالطا 
اإم����دادات  لبحث  الم��ا���ش��ي  الخمي�ض  الاأوك��ران��ي��ة 

الغاز.
العام  مطلع  رو�شيا  مع  الموقعة  العقود  وح�شب 
اأوكرانيا  ال�شتاء الما�شي، كانت  النزاع في  لانهاء 
اذا لم  تواجه احتمال فر�ض غرامات هائلة عليها 
�شرائه،  على  تعاقدت  ال��ذي  الغاز  كل  ثمن  تدفع 
فعليا،  ت�شتخدمها  التي  الكمية  عن  النظر  بغ�ض 
ب�شدة  تراجع  اأوكرانيا  في  الغاز  ا�شتهلاك  وكان 

ب�شبب الاأزمة الاقت�شادية.
ونفطوغاز،  غ��ازب��روم  �شركتي  ان  بوتين:  وق��ال 

التابعتين للبلدين، �شتتفقان على كميات جديدة.
حل  الى  التو�شل  م��ن  "تمكنا  ب��وت��ين:  واأ���ش��اف 
من  العديد  على  والتحايل  اأوك��ران��ي��ا  م��ع  و�شط 

اتفاقاتنا ال�شابقة".
اإ�شارة الى نزاع كانون الثاني الما�شي قال:  وفي 
"�شيكون امرا جيدا ان ن�شتقبل العام الجديد من 

دون ف�شائح".
اإمدادات  تعطل  احتمالات  من  تيمو�شنكو  وقللت 
اأوكرانيا  ب��ان  متعهدة  م�شتقبلا،  لاأوروب���ا  الغاز 

�شتفي بالتزاماتها مع رو�شيا.

 وا�سنطن/ وكالات

ك�شف مدير الموازنة في البيت الاأبي�ض اأن الحكومة 
الاأمريكية دفعت نحو 100 مليار دولار كدفعات "غير 
�شليمة" اأو "غير ملائمة" خلال ال�شنة المالية 2009 
�شي�شدر  اأوب��ام��ا،  ب���اراك  الاأم��ري��ك��ي،  الرئي�ض  واأن 
قراراً تنفيذياً خلال الاأيام القليلة المقبلة لمكافحة هذه 

الم�شكلة.
العام  الملائمة" خلال  "غير  الدفعات  اإجمالي  و�شكل 
والمعالجة  الاح��ت��ي��ال  ب��ين  ت��راوح��ت  ال��ت��ي   -  2009
توقيع  مثل  مختلفة  عوامل  ب�شبب  الخاطئة  المالية 
المئة  في   37.5 بن�شبة  زي��ادة   - قانوني  غير  طبيب 
عما كان عليه الو�شع خلال عام 2008، عندما بلغت 
هذه الدفعات نحو 72 مليار دولار، وفقاً للاأرقام التي 
قدمها مدير الاإدارة والموازنة في البيت الاأبي�ض بيتر 

اأورزاغ.

من  الاحتيال  ن�شبة  اإي�شاح  من  اأورزاغ  يتمكن  ولم 
الاأم����وال من  تلك  الم��لائ��م��ة ولا حجم  غ��ير  الاأم����وال 
حزمة الاإنعا�ض الاقت�شادي البالغة 787 مليار دولار 
�شباط  الم�شادقة عليها في  اأوباما وتمت  قدمها  التي 

الما�شي.
ولكنه قال: اإن "هدفنا هو �شمان اأن يح�شل ال�شخ�ض 
المنا�شب على الاأموال المنا�شبة في الوقت المنا�شب".

الاأم���وال  م��ن  دولار  مليار   24 اأن  اأورزاغ  وك�شف 
برنامج  لغايات  ذهبت  المثال،  �شبيل  على  الملائمة، 
الرعاية ال�شحية المجاني لكبار ال�شخ�شيات، وتمثل 
7.8 في المئة من اأجمالي الدفعات للبرنامج، مقارنة 
بنحو 3.6 في المئة من الدفعات غير الملائمة للبرنامج 

نف�شه في العام 2008.
�شي�شدر  ال��ذي  التنفيذي  اأوباما  ق��رار  وبخ�شو�ض 
اأنه  اأورزاغ  اأو���ش��ح  الم�شكلة،  ه��ذه  لمكافحة  قريباً 
�شيت�شمن اإن�شاء مواقع على الاإنترنت لكل هيئة من 

غير  بالدفعات  المتعلقة  المعلومات  لتوفير  الهيئات 
لمتابعتها،  وي�شيرة  �شهلة  ب�شورة  للعامة  الملائمة 
الاأ�شخا�ض  وتح��دي��د  الاأخ��ط��اء  متابعة  ذل��ك  في  بم��ا 

الم�شوؤولين عنها.
وقال اأورزاغ: اإنه تم اإدراج 99 هيئة ووكالة برنامج 
تلقت 1.89 تريليون دولار خلال العام 2009، ذهب 
منها ما مجموعه 98 مليار دولار، اأي 5 في المئة، على 

�شكل اأموال غير منا�شبة.
ومن بين الاأرقام )الكبيرة( التي تطرق اإليها اأورزاغ 
ال�شحية المجاني،  الرعاية  24 مليار دولار لبرنامج 
من اأ�شل 308 مليار دولار و18 مليار دولار لبرنامج 
الرعاية ال�شحية للفقراء، من اأ�شل 188 مليار دولار 
اأ�شل  ال�شحية، من  الرعاية  لمزايا  مليار دولار  و12 
77 مليار دولار و 12 مليار دولار للتاأمين البطالة، من 
ل�شمانات  مليار دولار  مليار دولار و12  اأ�شل 119 

�شريبة الدخل، من اأ�شل 48 مليار دولار.

الجزائر تطالب اأورا�صكو الم�صرية بدفع  مليون دولار

2009 عا منا�صبة  اأموالمليار دولار اأمريكية  كـ  فقدان

الاقـتـ�صــاد الـعـالـمـي "يـتـوجـه نـحــو الـنـمـــو"
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وارداتها  معدلات  على  الحفاظ  عزمها  ال�شين  اأك��دت 
الحالية من النفط الاإيراني من دون تغيير اإثر قرارها 
رفع حجم الواردات من النفط ال�شعودي بنحو 12 في 

المئة، وفق ما نقلت تقارير اإيرانية.
واأورد الموقع الاإلكتروني لقناة "بر�ض تي في" تاأكيدات 
 Sinopec كورب"  "�شينوبك  رئي�ض  تيانبو،  وان��غ 
الا�شتيراد  معدل  على  ب��الاإب��ق��اء  ال�شينية   ،Corp
الراهن من النفط الاإيراني عند قرابة 400 األف برميل 

نفط يومياً.
وجاءت التاأكيدات تلو اإعلان ال�شين، ثاني اأكبر م�شتهلك 
للنفط، زيادة وارداتها النفطية من ال�شعودية بنحو 12 

في المئة اإلى ما لا يقل عن مليون برميل في اليوم.
الاإي���راني،  للنفط  م�شتورد  اأك���بر  ث��اني  ال�شين  وت��ع��د 
مليارات  بقيمة  ا�شتثمارات  بكين  حكومة  وخ�ش�شت 
الدولارات لا�شتثمارها في قطاع النفط والغاز الاإيراني 

على مدى ال�شنوات المقبلة.
وخلال الاأ�شهر الخم�شة الاأولى من العام الحالي، زودت 
اليوم،  في  نفط  برميل  األ��ف  ب���740  ال�شين  ال�شعودية 
اإيران  للمارد الاآ�شيوي، تلتها  اأكبر م�شدر للطاقة  لتعد 

ب�540 األف برميل يوميا.
الما�شي  ال�شهر  ن�شر  تقرير  عقب  ال��ت��ط��ورات  وت��اأت��ي 
على  الخليج  دول  ت�شجع  الاأمريكية  الاإدارة  اأن  اأورد 
م�شعى  �شياق  في  ال�شين  اإلى  النفطية  �شادراتها  رفع 
الاإيراني  النفط  على  الاآ�شيوي  التنين  اعتماد  لتقليل 
وبالتالي تليين موقف حكومة بكين تجاه فر�ض المزيد 
الجمهورية  �شد  ال�شارمة  الاقت�شادية  العقوبات  من 

الاإ�شلامية.
باإعلان  اأكلها،  تاأتي  الاأمريكية  ال�شتراتيجية  وب��داأت 
الاإمارات العربية المتحدة موؤخراً، زيادة حجم �شادراتها 
من النفط اإلى ال�شين، على مدى الاأ�شهر ال�شتة المقبلة، 
األف برميل يومياً، عن  اإلى 200  األف  اإلى ما بين 150 

المعدل الراهن، ويبلغ 50 األف برميل يومياً.
اإماراتي  م�شدر  عن  جورنال"  �شتريت  "وول  ونقلت 
بارز قوله: "اإن اأبو ظبي تخطط لزيادة اإ�شافية هائلة 

المقبلة." الثلاثة  ال�شنوات  "خلال 
ال�شعودية  اأن  مطلعة  م�شادر  عن  ذاته  الم�شدر  واأورد 
في  ت��راج��ع  اأي  ع��ن  ال�شين  لتعوي�ض  م�شتعدة  تبدو 
لمعاقبة  دولية  جهود  �شياق  في  الطاقة  من  احتياجاتها 

الجمهورية الاإ�شلامية الاإيرانية.
م�شترياتها  ب��ين  الم��وازن��ة  كيفية  في  المملكة  وتنظر 
ا�شتهلاكية  ومنتجات  اأ�شلحة  من  ال�شين  من  ال�شخمة 
الناأي  عن  بكين  لاإج��ب��ار  �شغط  ك�شلاح  وا�شتخدامها 

بنف�شها عن طهران.
في  اأو�شطيون  �شرق  ومحللون  دبلوما�شيون  وي�شكك 
على  العربية،  وال��دول  المتحدة  الولايات  نجاح  فر�ض 

اعتماد  التحالف وك�شر  البعيد، في اختراق هذا  المدى 
ال�شين على الطاقة الاإيرانية.

الاإم�����ارات  رف���ع  كيفية  ب�����ش��اأن  الم��ح��ل��ل��ون  وي��ت�����ش��اءل 
وال�شعودية، الع�شوين بالاأوبك، �شادراتهما من النفط 
ح�ش�ض  المنظمة  فيه  تح��دد  ال��ذي  الوقت  في  لل�شين، 
اإنتاج محددة للاأع�شاء، وما قد ينجم عن الخطوة من 

اإغراق ال�شوق بفائ�ض من النفط.
ال�شين  في  الاأوروب��ي��ون  وحلفاوؤها  وا�شنطن  وت��رى 
اأي ج��ه��ود دول��ي��ة لممار�شة  الاأه��م��ي��ة في  ب��ال��غ  ك��لاع��ب 

ب�����ش��اأن برنامجها  اإي�����ران  ع��ل��ى  اق��ت�����ش��ادي��ة  ���ش��غ��وط 
النووي.

اإلى  النفط  من  ال�شين  ا�شتهلاك  ارتفاع  المتوقع  ومن 
اإلى  اليوم  برميل في  األف  عند 540  الحالية  معدلاتها 

نحو 20 مليون برميل يومياً بحلول 2030.
انخفا�ض  اإلى  التكهنات  ت�شير  مت�شل،  �شعيد  وعلى 
اإلى 60 دولاراً هذا الاأ�شبوع  النفط  اأ�شعار  متوقع في 
الدول  في  الطلب  ل�شعف  نظراً  يليه  الذي  والاأ�شبوع 

النامية وت�شخم المخزون العالمي من المادة الحيوية.

اخبار وتقارير عربية ودولية

 مو�سكو/ وكالات

الرو�شي فلاديمير بوتين بموا�شلة  ال��وزراء  رئي�ض  تعهد   
الاقت�شاد  خ��روج  ب��دء  مع  الاأزم��ة  لمحاربة  رو�شيا  برنامج 
الاتحاد  انهيار  منذ  ال��رك��ود  اأزم���ات  اأعمق  من  واح��دة  من 
ال�شوفييتي.وقال بوتين متحدثا خلال موؤتمر لحزبه رو�شيا 
المتحدة في مدينة �شان بطر�شبرج ب�شمال البلاد ان الناتج 
بالمئة  و8.5  ثمانية  ب��ين  م��ا  �شيتراجع  الاإج��م��الي  المحلي 
�شت�شتعيد  رو�شيا  ان  قال  ال�شابق  الرئي�ض  2009.لكن  في 
بالكامل م�شتويات النمو التي كانت تحققها قبل الاأزمة في 
غ�شون عامين الى ثلاثة اأعوام، واأ�شاف: اأنه يتوقع ارتفاع 

حجم التجارة والطلب على الكهرباء في 2010.
واأو�شح بوتين: ان رو�شيا �شتو�شع مجال برنامجها لمكافحة 
م�شتقبل  في  ثقته  واأب��دى  ال�شيارات  �شناع  لي�شمل  الاأزم��ة 

رو�شيا  واأن  اأوت��وف��از،  المتعثرة  ال�شيارات  �شناعة  �شركة 
�شت�شاعد ال�شركات على �شراء اأ�شول للتكنولوجيا المتقدمة 
في الخارج.واأ�شاف: انه �شيكون على اأوتوفاز التي تنتج 
ي�شطلع  اأن  ياأمل  وان��ه  نف�شها  تح��دث  اأن  )لادا(  ال�شيارة 

الم�شاهمون - ومن بينهم رينو الفرن�شية - بم�شوؤولياتهم.
وتابع: ان رو�شيا �شتدفع 50 األف روبل لاأ�شحاب ال�شيارات 
الذين يوافقون على مبادلة ال�شيارات التي يزيد عمرها على 

ع�شر �شنوات باأخرى جديدة م�شنعة محلياً.
وفي قطاع الطاقة قال بوتين: ان رو�شيا �شتبداأ �شخ النفط 
غ�شون  في  الهادي  المحيط  الى  رئي�شي  اأنابيب  خط  عبر 
الغاز  نقل  منظومتي  دمج  تريد  رو�شيا  اأن  �شهر.واأ�شاف: 
تعزز  ق��د  خطوة  وه��ي  ال��ب��لاد  في  والاأوروب��ي��ة  الاآ�شيوية 
قدرة مو�شكو على تحويل اإمدادات الغاز بين الم�شترين في 

القارتين.

منظمة: ثلاث دول عربية 
على قائمة "الاأكثر ف�صاداً 

فـي العالم"
 وا�سنطن/ وكالات

ال�شومال  الدولية،  ال�شفافية  منظمة  و�شعت 
على راأ�ض قائمة الدول الاأكثر ف�شادا، وفقا لم�شح 
لنحو  الموؤ�ش�شة غير الحكومية  به  �شنوي تقوم 

180 دولة حول العالم.
واحتل ال�شومال راأ�ض القامة للعام الثالث على 
المركز  في  اأفغان�شتان  جاءت  حين  في  التوالي، 
في  الف�شاد  اإن  الموؤ�ش�شة  قالت  بعدما  ال��ث��اني، 
العامين  تفاقم على مدى  الاأفغاني  العام  القطاع 

الما�شيين وتف�شى بعمق.
المراكز  احتلت  التي  ال��دول  اإن  المنظمة،  وقالت 
كثيرة،  م�شتركة  ق��وا���ش��م  بينها  ك���ان  الاأولى، 
وتنخر  م�شتقرة،  وغير  ه�شة،  اأنظمة  فجميعها 

)اأنظمتها( اآثار الحروب والنزاعات.
وج���ود  ه��ن��اك  ي��ك��ون  لا  "عندما  واأ����ش���اف���ت: 
لموؤ�ش�شات القانون، اأو عندما تكون �شعيفة، فاإن 
الف�شاد ي�شت�شري ويخرج عن ال�شيطرة، وتنهب 
تدعيم  في  ا�شتخدامها  ويجري  ال�شعب،  موارد 

الفو�شى والعجز."
وقالت المنظمة عن اأفغان�شتان: "اإن اأمثلة الف�شاد 
تمتد من بيع المنا�شب العامة والعدالة اإلى ر�شا 
يومية للح�شول على خدمات اأ�شا�شية.. وي�شهم 
هذا الاأمر بجانب تجارة الاأفيون المتف�شية، التي 
لها �شلة بالف�شاد اأي�شا، في تراجع ترتيب البلاد 

على الموؤ�شر".
من  درج���ات  دول��ة   180 الف�شاد  موؤ�شر  ويمنح 
يعني  ال�شفر  اأن  اأ�شا�ض  على  ع�شرة،  اإلى  �شفر 
وتعني  الف�شاد،  من  مرتفعة  م�شتويات  وج��ود 
عليه،  وبناء  منه،  منخف�شة  م�شتويات  الع�شرة 
ح�شل ال�شومال على 1.1 درجة، بينما �شجلت 

اأفغان�شتان 1.3 درجة.
وبعد اأفغان�شتان احتلت ميانمار )بورما( المركز 
الثالث بر�شيد 1.4 درجة، ثم العراق وال�شودان 

بر�شيد 1.5 درجة لكل منهما.
على  قيمة  اأق��ل  نيوزيلندا  �شجلت  المقابل،  وفي 
درج��ة،   9.4 على  ح�شلت  اإذ  الف�شاد،  م��وؤ���ش��ر 
تلتها الدنمارك بر�شيد 9.3 درجة، و�شنغافورة 

وال�شويد بر�شيد 9.2 درجة لكل منهما.
ومن بين الدول التي تراجع ترتيبها في الموؤ�شر 
بعدما  درج���ة،   1.8 على  ح�شلت  ال��ت��ي  اإي����ران 
كانت قد حققت 2.3 درجة، وذلك بعد انتخابات 
وقالت  الما�شي،  حزيران  يونيو/  في  الرئا�شة 

المعار�شة اإنها مزورة.

المارد ال�صيني لن يخفّ�ض وارداته من النفط

الاأزمــــة ــن  م ــا  ــي ــص رو� خــــروج  ــع  م ــاد  ــ�ــص الاقــت تن�صيط  بمــوا�ــصــلــة  يتعهد  ــين  ــوت ب
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 حوار/المدى الاقت�سادي

�شهدت الاأ�شهر القليلة الما�شية توجها ا�شتثماريا كبيرا 
�شعيا لخلق بيئة ا�شتثمارية مثلى 

كبيرة  بمهام  للا�شتثمار  الوطنية  الهيئة  وت�شطلع 
للنهو�ض بهذا التوجه وجعله ير�شو على بر الا�شتثمار 
الاأمن.. رئي�ض هيئة الا�شتثمار �شامي الاعرجي تحدث 
ل��� )الم���دى الاق��ت�����ش��ادي( ع��ن ه��ذه الم��ه��ام وغ��يره��ا عبر 

الحوار الاآتي:

الاأخــير  وا�سنطن  موؤتمر  في  تحقق  الــذي  ما   
وماذا عن الفر�ض الا�ستثمارية الحقيقية ، وهل 
تتوقعون دخول ال�سركات الاأمريكية الى العراق 

قريبا في ظل التراجع الاأمني الاأخير؟
في  ا�شتثمارياً  م�شروعاً   750 من  اأك��ثر  قدمنا  لقد   -
موؤتمر وا�شنطن وكان الموؤتمر اإطلالة  كبيرة و عالمية 
رجل   1500 من  اأك��ثر  ح�شره  حيث   ، المقايي�ض  بكل 
اأعمال و�شركة ومن العراق �شاهم اأكثر من 300 رجل 

اأعمال.
كما �شهد ح�شور عراقيي الخارج وخا�شة من الولايات 
والمدن الاأمريكية ولا�شيما ديترويت و�شيكاغو ولو�ض 
وكبيرة،  فعالة  م�شاهمة  م�شاهمين  وكانوا  اأنجل�ض 
من  الكثير  اأب���دى  حيث  الم��وؤتم��ر  بهذا  �شعداء  ونحن 

األان  ونحن  ال��ع��راق  الى  للدخول  رغبتها  ال�شركات 
�شريعا  ال�شركات  هذه  لدخول  �شعيا  معها  متوا�شلين 

الى العراق.
الاأمريكية  الخارجية  وزي��رة  ان   الى  ن�شير  ان  ون��ود 
هيئة  لعمل  حكومتها  عن  نيابة  الكبير   دعمها  اأب��دت 
دخول  في  للم�شاعدة  رغبتها  عن  وع��برت  الا�شتثمار 
ال�شركات الاأمريكية للم�شاركة في اإعادة اأعمار العراق 
عملية  ول��ك��ن  ب��دخ��ول��ه��ا،  ج��دا  – متفائلين-   ون��ح��ن 
معروف  هو  وكما  لم��ادة  �شراء  عقد  لي�ض  الا�شتثمار 
باأموالهم  يدخلون  الم�شتثمرين  لان  الدولي،  بالتعامل 
والرعاية  والحماية  ال�شمانات  جميع  اأعطاء  ويجب 
لكي ي�شتطيعوا العمل ونحن – �شائرين-  على الطريق 
ال�شحيح، وقد وقعنا الكثير من مذاكرات التفاهم في 
بناء  الا�شتثمار  من  نريد  ونحن  المجالات،  من  الكثير 
واأرباحه  م���وارده  لتعزيز  فر�شة  ي��راه��ا  وه��و  البلد 

وبحماية كاملة من الحكومة العراقية.

لل�ساأن  والمتابعين  المراقبين  من  كثير  يــرى   
الا�ستثماري في العراق انه برم التعديلات التي 
اأجريت على قانون الا�ستثمار لي�ض هنا جهد 

للهيئة في تحديد الاأرا�سي الممكنة للا�ستثمار؟
للوزارات  ال���وزراء  مجل�ض  من  توجيه  هناك  األان   -
للا�شتثمار   المر�شحة  وتحديد  الاأرا�شي   جميع  لجرد 

للا�شتثمار  الوطنية  الهيئة  ت�شرف  تحت  وو�شعها 
عمر  لان  بال�شهلة  لي�شت  وه���ي   ج��اري��ة،  والعملية 
الدولة منذ تاأ�شي�شها منذ 1921 الى اليوم هي ان هذه 
والبلديات  المالية  هي  معينة  وزارات  بين  الاأرا���ش��ي 
الاأرا�شي  ه��ذه  ج��رد  ال�شهولة  م��ن  فلي�ض  وال��زراع��ة 
جديدة  فالعملية  وق��ت،  الى  تحتاج  فهي  وت�شليمها 
على كل العراقيين والعملية الا�شتثمارية جديدة على 
العراقيين اأي�شا والتعامل مع الم�شتثمر جديد والعمل 

بالنافذة الواحدة جديد ويحتاج الى وقت.

اعتمدتها  التي  الواحدة  النافذة  ذكر  على   
ما  يتناق�ض  األا  الحكومة،  اإليها  ودعت  هيئتكم 
ذكرت مع هذه الدعوات فعدم  توفير الاأرا�سي 
األا يعني عدم  التعاطي مع الفر�ض الا�ستثمارية 

بجدية؟
الاآن  ح��ت��ى  تفعل  لم  ال���واح���دة  ال��ن��اف��ذة  ب��ال��ت��اأك��ي��د   -
تعني  ال��واح��دة  وال��ن��اف��ذة  نتمناه،  ال��ذي  بالم�شتوى 
يح�شل  وجيزة  فترة  وخلال  طلبه  الم�شتثمر  يقدم  ان 
عليه، فهو يجب ان لا ينتظر كثيرا لان الانتظار معناه 
لراأ�شماله  ولاأرباح كان يمكن ان يوظفها في  خ�شارة 
لم  ولكنها  الواحدة  بالنافذة  بالعمل  بداأنا  اآخر،  مكان 
لترويج  عليها  الاعتماد  يمكن  التي  المرحلة  الى  ت�شل 
الا�شتثمار في العراق ما لم يحدث �شيئان اأولا مو�شوع 

الاأرا�شي يجب ان يح�شم وتكون تحت ت�شرف الهيئة 
الوطنية للا�شتثمار، وثانيا يجب ان تتعاون وزارات 
مدة  وهناك  الا�شتثمارية  الم�شاريع  تنفيذ  مع  الدولة 
اأق�شاها 15 يوماً لت�شاأل الجهة القطاعية، لان القانون 
يقول يجب اخذ راأي الجهات القطاعية وفي حالة عدم 

الرد خلال المدة المذكورة يعتبر عدم الرد موافقة.

 األا تعتقد ان عدم  و�سول النافذة الواحدة الى 
مبتغاها يعتبر من العوامل الطاردة للا�ستثمار؟

ونحن  الاآن  العراق  ظ��روف  يعرفون  الم�شتثمرون   -
ن��ت��ع��اون م��ع��ه��م  وخ��ا���ش��ة ال��راغ��ب��ون في ال��ع��م��ل هم 
التطوير والانجاز وكما  قيد  اأموراً  ان هناك  يقدرون 
قبل فترة وزرت  لقد زرت م�شر  ال��دول،  في كثير من 
النافذة الواحدة واطلعت على عملها وجدته رائعاً جداً 
وقد و�شلوا له عبر �شنوات طوال وبعد معاناة طويلة 
نحتاج  واأننا  به  م��روا  بما  نحن  نمر  ان  اأتوقع  واأن��ا 
الى فترة طويلة ولكن في النهاية �شوف ن�شل الى ما 

نطمح اإليه.

�سلاحيات   )1( رقم  الا�ستثمار  قانون  حدد   
في  ــا  ــه ــروع وف للا�ستثمار  الــوطــنــيــة  الهيئة 
الم�ساريع  حجم  تو�سحوا  ان  لكم  هل  المحافات، 

الا�ستثمارية في المحافات والهيئة الوطنية؟

متفائلون بدخول الم�صتثمرين وهم 
بحاجة اإلى صمانات حكومية

ري�ض الهيئة الوطنية للاإ�ستثمار �سامي الاأعرجي:
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تخ�ض  لم�شاريع  �شلاحيات   اأع��ط��ي��ت  المحافظات   -
المحافظة، فعلى �شبيل المثال اأي م�شروع في الكهرباء 
اأقل من 30 ميكاواط  يمكن ان ينفذ من دون ان ترجع 
الى الهيئة ولكن اأكثر من 30 ميكاواط  يجب ان تراجع 
الهيئة وبالتن�شيق  مع وزارة الكهرباء، واأي�شاً في ما 
يتعلق بم�شروع ميناء الفاو، فلانه في عداد الم�شاريع 
ال�شتراتيجية يجب ان ينفذ عن طريق الهيئة الوطنية 
للا�شتثمار لاأنه يخدم كل العراق وبالتن�شيق مع وزارة 
العراق ككل  التي تخ�ض  الكبرى  الم�شاريع  فكل  النقل 
تخ�ض  التي  الم�شاريع  اأم��ا  الهيئة،  م�شوؤولية  من  هو 
هذه  وغيرهما  وتنموية  �شكن  م�شاريع  من  المحافظة 
ان  �شلاحيات  للمحافظات  واأعطينا  المحافظة  تخ�ض 
تعمل في هذا الجانب وتت�شاور معنا بهذا العمل وكذلك 
وي�شتطيعون  المحافظة،  مجل�ض  مع  بالتن�شيق  تعمل 
الى  اإ�شافة  دولار  مليون   250 غاية  الى  يتعاملوا  ان 
كونها م�شاريع �شلة بالمحافظة واأي م�شاريع ذات �شلة 

اتحادية هي لي�شت من اخت�شا�شها.

الوطنية  الهيئة  بين  التن�سيق  يجري  كيف   
ي�ض  مــا  في  ـــرى  الاأخ ــــوزارات  وال للا�ستثمار 
اأطار   هنا هل  الا�ستثمارية،  الفر�ض  تحديد 

ينم هذه العملية؟
يجري  ان  يجب  ا�شتثماري  م�شروع  اأي  بالتاأكيد   -

بالتن�شيق مع الهيئة واإلا كيف يح�شلون على الرخ�شة 
الا�شتثمارية حتى يح�شلوا على مزايا القانون؟ هناك 
تتم  ان  يجب  ���ش��راك��ات  وم�شاريع  ج��دي��دة  م�شاريع 
الامتيازات  الهيئة ولكي يح�شلوا على  بالتن�شيق مع 

يجب ان يح�شلوا على رخ�شة وياأخذوا الامتيازات.

بالتاأكيد لديكم خريطة ا�ستثمارية وا�سحة   
ــا هــذه  ـــات فــيــهــا، م ـــوي ــن الاأول ــا عـــدد م ــن وه

الاأولويات؟
الكهرباء  م��ن  التحتية  البنى  ه��ي  الاأول���وي���ات  م��ن   -
وال�����ش��ك��ن وال�����ش��رف ال�����ش��ح��ي  والم�����اء والم���دار����ض 
المواطن وثانيا  اأولا حياة  لاأنها تخ�ض  والم�شت�شفيات 
نه�شة البلد ولكن الباب مفتوح لاأي ا�شتثمار في بقية 
المجالات ونحن لدينا اأولويات يمكن ان نر�شد بها اأي 
الموارد  لقلة  ونظرا  الاحتياج،  نحدد  ونحن  م�شتثمر 
لجاأت الدولة الى الا�شتثمار لبنائها برغم ان هذا الاأمر 

من واجبات الدولة.

تحتل  الاأردن  في  الاإ�سكان  قطاع  ان  يلاحظ   
وقت  في  متقدمة،  ن�سباً  العراقية  الاأمــوال  فيه 
اأجنبية  ــوال  اأم ــض  روؤو� جذب  الحكومة  تحــاول 

للعمل في العراق؟
خروج  في  �شبباً  الم�شتقر  غير  الاأمني  الظرف  ك��ان   -

التقينا  الاأموال وقد  الم�شتثمرين وروؤو�ض  الكثير من 
بهم و�شمعنا الكثير منهم وقد رجع الق�شم الاأكبر منهم 
التي  الدولية  الم��وؤتم��رات  كل  وفي  العراق   في  للعمل 
و�شاركوا   ح�شروا  وقد  منهم  بالكثير  نت�شل  نعقدها 

في هذه الموؤتمرات وبفعالية.

 %  تبل  الحا للعام  الت�سغيلية  الموازنة   
والمتبقي للا�ستثمار ، كيف كن ان يعال هذا 

الخلل الوا�سح براأيكم؟
العراق  لان  الا�شتثمار،  في  ه��و  بتقديري  الح��ل   -
قدرناها من 500 الى  مبالغ كبيرة وقد  يحتاج الى 
هذا  يتوفر  ولا  ال��ع��راق  اإع��م��ار  لاإع���ادة  مليار   600
الى  نحتاج  ونحن  العراق  واردات  خلال  من  المبلغ 
ويجب  �شحيحا  لي�ض  والان��ت��ظ��ار  ط��وال  �شنوات 
فتح المجال للا�شتثمار لاأنه ي�شد هذا الاحتياج وفق 
�شروطه  وظروفه ومتطلباته يجب ان تحترم ولكن 
والعمل  والا�شتقلال  ال�شيادة  مع   يتعار�ض  لا  بما 
ما  ي�شاألك  الاأج��ن��ب��ي  ل��ل��دول��ة،  اليومي  الاقت�شادي 
م�شاريعك وم��ا اأول��وي��ات��ك؟ وم��ن واج��ب ال��دول��ة ان 
تحديد  م��ع  ودق��ي��ق  وا���ش��ح  ب�شكل  الم�شاريع  ت�شع 

اأولوياتك حتى تت�شح ال�شورة للم�شتثمر.

 هنالك من يتوج�ض من الا�ستثمار ال�سناعي، 

لان�سرا الذهن الى الخ�س�سة، ما تعليقكم 
على ذلك؟

غير  الخ�شخ�شة  م��و���ش��وع  الح���الي  ال��وق��ت  في   -
واإعادة  التطوير  تاأهيل  هو  والمعرو�ض  معرو�ض، 
الوقت  وفي  وال�����ش��رك��ات  الم��ع��ام��ل  ل��ه��ذه  ال��ه��ي��ك��ل��ة 
الى  ال�شركات  هذه  بتحويل  مليا  نفكر  لدينا   نف�شه 
�شركات م�شاهمة  ي�شهم بها العمال والفنيون واأبناء 
متى  اأم��ا  معينة،  ن�شبة  للحكومة  وتبقى  ال�شعب 
اقت�شادية  ج��دوى  تتوفر  عندما  خ�شخ�شتها؟  يتم 
هو  ال��ه��دف  اأم��ا  ه��دف  لي�شت  اأن��ه��ا  اإلا  للخ�شخ�شة 
وتنميته،  تطويره  واإع��ادة  الاقت�شاد  هيكلة  اإع��ادة 
اأ�شا�شية   رك��ي��زة  تعتبر  الخ�شخ�شة  ك��ان��ت  واإذا 
على  تكون  لا  ان  ويجب  منحها  تاأخذ  العملية  لهذه 
ح�شاب العاملين ولا على ح�شاب اأبناء ال�شعب وعلى 
ح�شاب اقت�شادنا الوطني، بل يجب ان تكون داعمة 

للاقت�شاد الوطني.

عمل  ور�ــض  الوطنية  الهيئة  تنم  لا  لمــاذا   
من  للاإعلام  الا�ستثماري  التثقيف  بمو�سوعة 

جهة والمتلقي من جهة اأخرى؟
ولكن  بهذا  نقوم  ان  يفتر�ض  �شحيح  الاأم��ر  ه��ذا   -
التركيز الاأ�شا�شي في عملنا هو خلق بيئة ا�شتثمارية 
�شريعة ولكن هذا لا يتقاطع مع الاإعلام ولكن ب�شبب 
نعمل  ونحن  والب�شرية  المادية  الاإمكانات  محدودية 
ان هذا  مع  لنا  المتاحة  الاإمكانات  الاأولويات   �شمن 
الاأمر لي�ض من م�شوؤولية الهيئة الوطنية للا�شتثمار، 
الى  بحاجة  ونحن  ككل  ال��دول��ة  م�شوؤولية  ه��و  ب��ل 
باأن  توجيه بمفاهيم الا�شتثمار، لان هناك من يفهم 

الا�شتثمار هو بيع الوطن للاأجنبي.

وهــل   ،21 عـــام  خـــلال  م�ساريعكم  ــا  م  
تتوقعون ان هنا اإقبالا نحو العراق من قبل 

الم�ستثمرين؟
- بالتاأكيد ان هناك حركة كبيرة نحو العراق ونتوقع 
ان يبداأ تنفيذ عدد من الم�شاريع التي ما زلنا نتفاو�ض 
األف وحدة �شكنية ونحن نهيئ  ب�شاأنها ومنها 500 
مرتكزاتها اإ�شافة الى تطوير مع�شكر الر�شيد وبناء 
وتطوير  بغداد  غرب  في  )الدهنة(  الم�شتقبل  مدينة 
وكذلك  والات�����ش��الات  النقل  وق��ط��اع  ك��رب��لاء  مدينة 
بداية  هو   2010 ع��ام  ان  ون��اأم��ل  ال��زراع��ي  القطاع 

تنفيذ الكثير من هذه الم�شاريع.

 هل تحل اأزمة ال�سكن من قبل هيئتكم بعدما 
عجزت الوزارات ذات العلاقة؟

- المطلوب ح�شب تقديرات وزارة الاإ�شكان هو ثلاثة 
ملايين ون�شف المليون خلال ال�شنوات المقبلة ونحن 
بعد التن�شيق مع وزارة الاإ�شكان والمحافظات اأخذنا 
بطريقة  �شكنية  وح��دة  األ��ف  بناء  500  عاتقنا  على 
وهذا  الم�شتثمرين  بع�ض  م��ع  المبا�شر  الا�شتثمار 
الم�شروع كبير وتحت قيادة الهيئة الوطنية والتنفيذ 

م�شترك من قبل �شركات اأجنبية ومحلية.

 ماذا عن الا�ستثمار في مجال القطاع الزراعي 
الذي ي�سكو من الاإهمال؟

فر�ض  وا���ش��ن��ط��ن  م���وؤتم���ر  في  ع��ل��ي��ن��ا  ع��ر���ش��ت   -
لدول  ان  الى  اإ�شافة  الزراعة  مجال  في  ا�شتثمارية 
ولدينا  الزراعي  القطاع  ا�شتثمار  في  رغبة  الخليج 
عدد من الم�شاريع التي مازلنا نتفاو�ض ب�شاأنها ولكن 
قبلها يجب تعديل قانون الاأرا�شي الزراعية رقم 35 
المقبلة  الا�شتثمارية  الفر�ض  تقبل  لكي  ل�شنة 1983 
وهذا  الاتج��اه   هذا  في  نوعية  طفرة  �شتكون  التي 
القانون يحد العمل الا�شتثماري في مجال الاأرا�شي 

الزراعي.

ت�سرين الثاني 2009
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 تحقيق/ اأحمد العابدي

�سهد القطاع الفندقي حركة لافتة 
للنر خلال العام الحا بعد 
الا�ستقرار الاأمني الن�سبي الذي �سهدته 
العا�سمة بغداد.
وفي ظل محدودية الفنادق ذات 
الخم�ض نجوم التي تعر�ست بناياتها 
وم�ستلزماتها واأجهزتها الاأ�سا�سية 
للتقادم لاأ�سباب �ستى تبرز الحاجة 
لاإعادة تاأهيلها و�سط انح�سار دور 
الحكومة والقطاع الخا�ض في الا�ستثمار 
بهذا المحور الذي ي�سكل دعامة اأ�سا�سية 
من دعامات القطاع ال�سياحي المعطل 
اأ�سلًا.
)المدى الاقت�سادي( �ستك�سف النقاب 
عن واقع الفنادق ذات الخم�ض نجوم 
في بغداد عبر رحلة مع اأربعة منها في 
ظل انتعا�ض اأ�سهمها داخل �سوق العراق 
للاأوراق المالية التي تعطي انطباعا 
بن�سا وت�سدر القطاع الفندقي لحركة 
تداول الاأ�سهم داخل البور�سة.

خم�ض نجوم.. بالا�سم فقط 
ومع هذا لا تزال هذه الفنادق تعاني من م�شاكل جمة 
خنجر  خالد  فل�شطين  لفندق  المفو�ض  المدير  يجملها 
الرقم  ان  فيقول:  تاأهيل  اإع��ادة  الى  بالحاجة  ح�شين 
التقريبي الذي يفي بالغر�ض لكل فندق هو من 30 الى 

50 مليوناً لتاأهيله كلياً .
فل�شطين  فندق  واردات  انخفا�ض  من  خنجر  وي�شكو 
حيث  من  المتكاملة  غير  الغرف  قلة  ب�شبب  ميريديان 
ان  وبرغم   متقادم،  الفندق  اأث��اث  من  فق�شم  التاأثيث 
فقط  ن�شفها  ان  الا  غرفة   420 على  يحتوي  الفندق 
�شالح للعمل، فلا يوجد اإقبال على ال�شكن في الفندق 
الى  ع��دده��م  ي�شل  ال��ذي��ن  العر�شان  ن��زلاء  با�شتثناء 
خم�شين اأ�شبوعيا الا ان هذا الاأمر هو لي�ض من طموح 
الطويل  ال�شكن  الى  تطمح  اغلبها  لان  الفنادق  عمل 

ولي�ض لليلة اأو ليلتين . 
ان  الا  الطلب  ارت��ف��اع  حالة  في  حتى  ان��ه  وي��و���ش��ح: 
الاإمكانات على ا�شتيعابه قليلة جدا ب�شبب �شعف البنى 
لانت�شال  الوحيد  الحل  ان  مو�شحاً  للفندق،  التحتية 
هذه الفنادق من واقعها المتردي هو الا�شتثمار وبرغم 
�شروط  ان من  الا  مقدمة حالياً  لطلبات  اأن��ه لا وج��ود 
الا�شتثمار  في  ترغب  التي  ال�شركات  ان  ه��و  العمل 
العلامات  �شاحبة  بال�شركات  مرتبطة  تكون  ان  عليها 

التجارية المعروفة بالعمل الفندقي.
ويبرر خنجر عدم بناء فنادق خم�ض نجوم في بغداد 
الفنادق كانت  اغلب هذه  العالية لان  التكاليف  ب�شبب 
هي توجهات دولة ولا يف�شل القطاع الخا�ض الخو�ض 

في غمار هذا العمل.
ويطالب خنجر بان تخ�ش�ض الدولة مبالغ لتاأهيل هذه 
الفنادق حتى لو كان هذا التاأهيل جزئياً قد ي�شاعد على 

ا�شتمرار العمل. 
وبرغم اأجور اغلب الفنادق في الدول العربية وحتى 
في كرد�شتان مرتفعة يلاحظ ان فنادق بغداد رخي�شة 
يعزو  المنطقة  في  فنادق  من  موجود  بما  مقارنة  جدا 
ذلك الى عوامل عدة  منها حركة ال�شياحة التي هي اأهم 
م�شاهم في اأزياد الطلب على �شراء الغرف في الفنادق 

.
في حين يرى المدير المفو�ض لفندق المن�شور ميليا عبد 
الجبار عكاب عي�شى الربيعي ان اغلب فنادق الخم�ض 

  فـي بغداد و م�ضفنادق ا

بانتظار الدعم الحكومي لاإعادة تاأهيلها فـي ل انتعا�ض حركة اأ�صهمها داخل البور�صة
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مشهد اقتصادي

الهواتف 
الار�سية 
 ت�ستغي
باأنتار 
الفرج

مازالت 
البطاقة 
التموينية 
تعاني من 
النق�ض 

في�سانات 
في بغداد 
و�سط �سمت 
الامانة 

 الا ال�سرا
يدخل عالم 

الت�سوق

نجوم بحالة غير جيدة لاأنها بنيت في فترة الثمانينات 
في القرن الما�شي حيث اأ�شاب اغلب معداتها التقادم ، 
زوار  واأنظار  اهتمام  محط  كونها  تاأهيلها  يتطلب  ما 

العراق كافة.
الى   5 من  هو  فندق  كل  حاجة  ان  الربيعي:  ويقول 
الحكومة  وباإمكان  بالكامل  لتاأهيله  دولار  ملايين   10
تخ�شي�ض مبالغ لاإعادة اعمار هذه الفنادق موؤكدا عدم 
الحاجة الى الا�شتثمار لانها  م�شاريع غير منفذة اأ�شلا 
الا  تحتاج  ولا  موجودة  واأبنية  م�شاريع  على  ولي�ض 

للتاأهيل فقط.
ولي�ض  المختلط  القطاع  ي�شمل  التاأهيل  ان  واأ�شاف: 
كما  ال��دول��ة،  واج��ب  م��ن  لي�ض  فهذا  الخ��ا���ض  القطاع 
الوفود  على  مقت�شر  الفندقي  العمل  �شنة   25 منذ  ان 

الحكومية فقط لان ال�شياحة توقفت منذ زمن طويل.
عمل  من  اقت�شادية  جدوى  لا  انه  الربيعي:  ويو�شح 
وب�شبب  الت�شغيلية  م�شاريفها  لارتفاع  الفنادق  اغلب 

العمالة الكبيرة التي تقابلها واردات �شعيفة.
عن  الخ��ا���ض  القطاع  ع���زوف  ي��ع��زو  الربيعي  ان  اإلا 
الطلب،  قلة  ل�شبب  الفندقي  القطاع  في  الا�شتثمار 
مو�شحاً انه في محافظتي النجف وكربلاء نلاحظ ان 
لن�شاط حركة  بقوة  المجال  هذا  دخل  القطاع الخا�ض 
المحافظتين تزخران  الدينية ما جعل هاتين  ال�شياحة 
اأن�شئت في الاآونة الاأخيرة  وهي على  بالفنادق التي 

م�شتوى عالٍ جداً من حيث الخدمة المقدمة فيها.
يرجع  �شلمان  ح�شين  ع��ام��ر  ب��غ��داد  ف��ن��دق  م��دي��ر  اإلا 
الى  للفنادق   لبع�ض   التحتية  البنى  انهيار  اأ�شباب 
التاأهيل ان�شب بكثير  وجود الاأمريكان وهو يرى ان 
من  اأم���وال  خ��روج  معناه  الاأخ��ير  لان  الا�شتثمار  من 
الفنادق  اعتمادية  اأ�شباب  وعن  الخ��ارج،  الى  العراق 
ال�شياحة  لان  قاعاتها  على  تقام  التي  الموؤتمرات  على 
اأي�شا  ي��وؤث��ر  ال��ظ��رف الاأم��ن��ي  غ��ير م��وج��ودة، كما ان 
ت�شدد  الفنادق  هذه  اغلب  لذلك  الفندقي  القطاع  على 

م�شاريفها مقابل اأرباح تكاد تكون �شبه منعدمة.
ويو�شح: ان ال�شكن في هذه الفنادق لا يتعدى %10 
اأ�شباب ع��زوف رج��ال الاأع��م��ال على  وه��ذا الاأم��ر من 
متوفرة  غير  الاقت�شادية  الج��دوى  لان  الفنادق  بناء 
وبناء اقل فندق هو 50 مليون دولار ما يعني �شعوبة 

ا�شترجاع الاأموال  الم�شروفة.
ويوؤكد �شلمان  وجود تباين وانتقائية في التعامل من 
الر�شيد   فندق  ان  الفنادق م�شيرا الى   الدولة مع  قبل 
مثلا يحظى بدعم حكومي كامل وان الدولة م�شتنفرة 
لجميع طاقاتها في مجال دعم هذا الفندق ومنها عملية 
تاأمينه بالتالي نجد اغلب الوفود الر�شمية تف�شل هذا 

الفندق.
في  الاأجنبي   الا�شتثمار  دخ��ول  احتمالية   ظل  وفي 
التناف�ض  ان مجال  �شلمان  الفندقي يرى  العمل  مجال 
ي��ك��ون مح��ف��زا ع��ل��ى ال��ع��م��ل وال��ت��ق��دم  وم���ع ان هذه 
ال�شركات الفندقية تعمل األان من دون اأرباح تذكر الا 
�شوق  في  الاأ�شهم  حركة  في  هو  ا�شتفادتها  مجال  اأن 
الاآون��ة  في  كبير  طلبا  �شهدت  التي  المالية   الاوراق 

الاأخيرة.
المدير المفو�ض لفندق ع�شتار عبد الاأمير مح�شن ح�شن 
يرى ان الاإهمال الذي لحق بالفنادق بعد ترك ال�شركات 
لها في نهاية الثمانينيات وتحويلها الى �شركات قطاع 
مختلط �شبب في تخلف الخدمات المقدمة من قبل هذه 

الفنادق. 
ويقول ح�شن: ان حاجة اأي فندق للتاأهيل هو من 20 
لاأنها  العمالة  ي�شمل  والتاأهيل  دولار  مليون   25 الى 

يجب ان تتلاءم مع موا�شفات الخم�ض نجوم.
في  الموؤتمرات  من  عدد  موؤخرا  عقد  ح�شن:  وي�شيف 
لكل  مبلغ  فيها  حدد  ال�شياحة  وهيئة  ال�شياحة  وزارة 
اأنها  اإلا  فندق لاإعادة تاأهيله مقداره 10 ملايين دولار 

لم تر النور.
ويرى ان اأرباح هذه الفنادق لا توازي م�شاريفها مع 
الدولة والحكومة على  للدعم من وزارت  كامل  غياب 
حد �شواء وهناك م�شكلة في القطاع المختلط الذي هو 
49 % للدولة والباقي للقطاع الخا�ض اإلا اأنه لا يوجد 

تعاون كامل بين الدولة والقطاع الخا�ض.
المهم  دوره��ا  ال�شياحة  هيئة  تاأخذ  اأن  ينبغي  ويقول: 
في رفد الفنادق باحتياجاتها ودعمها ماديا و ا�شتيراد 
بع�ض  واإر���ش��ال  للفنادق  والم��ع��دات  الاأج��ه��زة  بع�ض 

ال��ك��ب��يرة الى الخ����ارج في دورات  ال��ف��ن��ادق  م��لاك��ات 
العالم  ال�شياحة والفنادق في دول  للاطلاع على �شير 

العربية والغربية.

خطة خم�سية لاإعادة تاأهيل الفنادق
يرى مثنى اإبراهيم) اأ�شتاذ في ق�شم ال�شياحة واإدارة 
الفنادق كلية الاإدارة والاقت�شاد جامعة الم�شتن�شرية( 
بالو�شع  يتعلق  لا  ال��ف��ن��ادق  ح��ال  ت��ده��ور  �شبب  ان 
العوامل  م��ن  مجموعة  هناك  ان  ب��ل  فح�شب  الاأم��ن��ي 
اإ�شافة  البنية  مج��ال  في  والعاملون  الاإدارات  منها 
الدولة جادة في  ان  ولو  المتهالكة  التحتية  البنى  الى 
خم�شية  خطة  اعتماد  عليها  القطاع  هذا  تاأهيل  اإع��ادة 
متخ�ش�ض  علمي  ملاك  توفير  منها  عدة  وبم�شارات 
ال�شائح  الى  قبلها  من  مقبول  ب�شكل  خدمات  وتوفير 

الخارجي والداخلي.
ويوؤكد  اإبراهيم ان زمام المبادرة بيد الدولة باإمكانها 
الاخت�شا�ض  واأ�شحاب  المحلية  بالخبرات  الا�شتعانة 
لجنة  ت�شكيل  خ��لال  وم��ن  وال��ب��ح��وث  ال��درا���ش��ات  و 
ال���ف���ن���ادق وتقدم  ت���در����ض واق�����ع ه����ذه  م��ت��خ�����ش�����ش��ة 
الفندقي  بالقطاع  والنهو�ض  ال�شاأن  بهذا  تو�شيات 
النهو�ض بواقع  الدولة ومن خلال  هو من م�شوؤولية 
ومن  والمعنوي  المالي  والدعم  ال�شياحية  الموؤ�ش�شات 
خلال حملات اإعلانية، ولكن لم نلم�ض اأية مبادرة من 

قبل الحكومة في هذا المجال. 
 اإما عن الا�شتثمار في هذا المجال يرى ان الكثير من 
العوائق التي تعيق م�شيرة الا�شتثمار نتيجة لوجود 
اأي  اأمام  عائقا كبير  ت�شكل  التي   القوانين  الكثير من 
الدولة  تركز  ان  الخطاأ  من  ان  كما  ا�شتثمار،  عملية 
تركز  الدولة  ان  فنجد  ال�شياحة،  من  واحد  نوع  على 
بقية  تهمل  حين  في  الدينية  ال�شياحة  على  اهتمامها 
ان  الدولة  فعلى  الاأخ��رى  ال�شياحية  الاأن�شطة  اأن��واع 
الاأن�شطة  جميع  الى  نف�شه  بالقدر  اهتمامها  توجه 

ال�شياحية.
ويعتبر اأكرم عبد الرحمن اأ�شتاذ في ق�شم ال�شياحة ان 
الكثير  وان  للدول  ح�شاري  معلم  هو  الفنادق  قطاع 
معلماً  تعتبر  التي  بفنادقها  تعرف  ع��ادة  ال���دول  م��ن 
من معالمها مثل فندق برج العرب في دبي ، اإما فنادق 
ثمانينيات  مطلع  في  تاأ�ش�شت  التي  نج��وم   الخم�ض 
القرن الما�شي حيث كان من المفرو�ض عقد موؤتمر دول 
عدم الانحياز الا ان قيام الحرب العراقية - الاإيرانية 
جيداً  م�شتواها  الفنادق  هذه  وكانت  ذل��ك،  دون  حال 
لاأنها كانت تلتزم بمعايير دولية التي تحددها علامتها 
التجارية )�شيراتون ومريديان ومليا( وهي ت�شنيف 
من  الفنادق  هذه  اإخ��راج  تم   1990 عام  وبعد  عالمي، 
جميع  على  التدهور  وب��داأ  العالمي  الت�شنيف  �شل�شلة 
اأو  الاإ�شغال الى %13  ن�شب  ان و�شلت  الى  الاأ�شعدة 

اقل.
النهو�ض  الى  ت�شعى  الدولة  ان  الرحمن  عبد  وي��رى 
هذه  في  اأ�شا�شي  م�شاهم  لانها   الفنادق  ه��ذه  بواقع 
الفنادق ب�شيغة �شركات قطاع مختلط، مطالبا  باأعمار 
جميع  يحرك  ال�شياحي  الا�شتثمار  لان  القطاع  ه��ذا 
القطاعات من نقل وزراعة و�شناعات فلكلورية اإ�شافة 
الى دخول اأكثر من �شناعة تكميلية وهناك �شرورات 

اقت�شادية وحتى �شيا�شية.
ولا يرى عبد الرحمن اأي �شير في الا�شتثمار في هذه 
الفنادق واإعادة تاأهيلها  ومن خلال الكثير من بدائل 
الا�شتثمار ولكن الم�شكلة ان البع�ض لا يزال ينظر الى 
فاإذا  ال�شابق  ال�شمولي  بالعقل  الاأجنبي   الا�شتثمار 
كانت للدولة الكثير من الاأولويات غير ال�شياحة عليها 
ان تترك الاأمر للبدائل الا�شتثمارية وان هذه الفنادق 
بحاجة الى خبرات اأجنبية لان ملاكاتنا انقطعت عن 

العالم لفترة طويلة.
الفنادق  اإدارات  على   باللائمة  الرحمن  عبد  واأنحى 
المذكورة للخلل الوا�شح في عملها  مبينا ان  ح�شاب 
اأرباح اأي فندق تكتنفها بع�ض ال�شعوبات في ظل عدم 
الدخل  احت�شاب  يمكن  لا  لذلك  دقيقة،  بيانات  وج��ود 
اأي  ت�شتقطب  ان  اأنها لا تحاول  كما  للفنادق،  القومي 
وفود من ال�شياحة الدينية ب�شبب عدم وجود مبادرات 

من هذه الفنادق.
ودعا الى ت�شكيل مجل�ض اأعلى لل�شياحة  على غرار ما 

موجود في تون�ض وم�شر.

بانتظار الدعم الحكومي لاإعادة تاأهيلها فـي ل انتعا�ض حركة اأ�صهمها داخل البور�صة
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كثيراً ما ن�شمع عن نظام التعليم وتطوير �شوق العمل 
احتياجات  مع  العالي  التعليم  مواءمة  اأو  ومتطلباته، 

�شوق العمل، فما المق�شود بذلك؟ 
عمل  اأم��اك��ن  توفير  يعني  العمل  �شوق  مفهوم  اإن        
التعليمية  الم��وؤ���ش�����ش��ات  خ��ري��ج��ي  لج��م��ي��ع  ووظ���ائ���ف 
معظم  ف��اإن  وللاأ�شف  خارجها،  اأو  الدولة  نطاق  �شمن 
بعد  تنا�شبهم  مهناً  اأو  وظائف  يجدون  لا  الخريجين 
التخرج، فتنت�شر البطالة وبالتالي الف�شاد في المجتمع 
من  وال��ذي��ن  الجامعية،  ال�شهادات  بحملة  يعج  ال��ذي 
المفتر�ض اأن يكونوا البناة الحقيقيين للبلد في�شبحون 
عالة عليه، لماذا؟ لاأن هناك خلل في عملية التعليم وهذا 

الخلل يجب معرفته واأين مكمنه وما اأ�شبابه؟
مراحل التعليم الابتدائي والمتو�شط والاإعدادي ح�شب 
لماذا  ن��دري  ولا  �شنة،  ع�شرة  اثنتا  مدتها  ف��اإن  معرفتنا 
الجامعية  التخ�ش�شات  مفهوم  مناق�شة  يتم  عندما 
التي  الاأ�شا�شية  المرحلة  هذه  ذكر  يتم  لا  العمل  و�شوق 
براأينا تعتبر الاأهم ل�شبب ب�شيط جداً مقارنة بالمرحلة 
الجامعية، وهي اأن المرحلة الجامعية اأربع �شنوات اأو 
خم�ض اأو �شت على الاأكثر وذلك ح�شب نوع التخ�ش�ض، 
اإلا اأن تلك المرحلة تمتد اثنتي ع�شرة �شنة وهي المرحلة 
خلال  من  الطالب  فكر  بلورة  فيها  يتم  التي  الاأ�شا�شية 
التربية  ال�شحيحة وطرق التعليم ال�شليم، التي تبداأ مع 
ال�شاد�شة وتنتهي في �شن  اأو  الطفل في �شن الخام�شة 
المرحلة  تلك  اأكثر على  فاإذا نحن ركزنا  الثامنة ع�شرة، 
وا�شتطعنا تربية الطالب ب�شكل �شليم يتما�شى مع روح 
المعلومات  ع�شر  وم��ع  التكنولوجي  والتقدم  الع�شر 
كلغة  الانكليزية  اللغة  واأهمية  وتقنياته  والكمبيوتر 
ل��ل��ت��وا���ش��ل م��ع الم��ج��ت��م��ع��ات الم��ت��ق��دم��ة وال��ترك��ي��ز على 
التطبيقات العملية وعلى درا�شة الريا�شيات والفيزياء 
كاأهم المقررات في المراحل الثلاث الابتدائية والمتو�شطة 

والاإعدادية نكون بذلك قد جهزنا الطالب لمرحلة مهمة.
العالي  التعليم  ت��واج��ه  ال��ت��ي  الاأ�شا�شية  الم�شكلة  م��ا 
وخا�شة بعد التطور الحالي في مجال تقنية المعلومات 
والات�����ش��الات والان��ف��ت��اح الاق��ت�����ش��ادي وال��ع��ولم��ة، وما 
الخطط وال�شتراتيجيات التي تبلور الطريق ال�شحيح 
اإلى  الجامعي  بالتعليم  وال��رق��ي  الاأزم���ة  ه��ذه  لاجتياز 
الم�شتوى المطلوب وتخريج الملاكات الفعالة التي ترى 

في �شوق العمل مكاناً لها ولخبراتها.
ومخرجاته  ال��ع��الي  التعليم  واق����ع  م��ع  ولمناق�شتها 
ومتطلبات �شوق العمل، حيث لا يزال الخريجون غير 
مقبولين في قطاع العمل الخا�ض لعدم كفاءتهم مقارنة 
بالوافدين من دول اأخرى، اأو لاأن تخ�ش�شاتهم لا وجود 
لها في �شوق العمل الذي يحتاج اإلى المهنيين والفنيين 
التقنيات الحديثة ويتقنون  التعامل مع  ممن يجيدون 
هذه  ت���واوؤم  ع��دم  وفي  والكمبيوتر  الاإنكليزية  اللغة 
اإلى  اإ�شافة  العمل،  �شوق  مع  الجامعية  التخ�ش�شات 
توفير  على  تعمل  م�شتقبلية  �شتراتيجية  و�شع  ع��دم 
العمل  �شوق  حاجة  �شد  على  القادرة  الوطنية  الملاكات 
خلال  م��ن  وذل���ك  والفنيين،  والمهند�شين  الاأط��ب��اء  م��ن 
والعملية  النظرية  التخ�ش�شات  بين  التوازن  تطبيق 
واإتباع �شيا�شة التركيز على الجانب العلمي، وتقلي�ض 
بع�ض الدرا�شات النظرية وا�شتخدام التقنيات الحديثة 
الجودة  م��ب��داأ  وتطبيق  الكفوئين  الم��در���ش��ين  وتعيين 

ال�شاملة والتقييم والقيا�ض.
تعتبر تنمية وتطوير التعليم العالي وتح�شين مقدراته 
ورفع كفاءته وا�شتثمارها بال�شورة الاأمثل من الم�شائل 
العالي  التعليم  يمثله  لما  وذل��ك  اليوم  المثارة  الرئي�شة 
من م�شدر اأ�شا�شي من م�شادر تنمية الموارد الب�شرية، 
الذي  التعليم  هو  ال�شياق  ه��ذا  في  المق�شود  والتعليم 
يركز على النوع الذي يقود الى تكوين المهارات رفيعة 
واحتياجات  المجتمع  ح��اج��ات  تلبي  ال��ت��ي  الم�شتوى 
تقدم  ما  على  بناءً  العمل،  �شوق  ومتطلبات  التنمية 
التاأكد من  الما�شة الى �شرورة  القول ان الحاجة  يمكن 
�شوق  متطلبات  مع  تتفق  العالي  التعليم  مخرجات  ان 
مع  تتنا�شب  يجعلها  جيداً  تاأهيلًا  موؤهلة  وانها  العمل 

الجامعات  خريجي  ح�شول  لت�شمن  وذلك  احتياجاته، 
من  ي�شتطيعون  التي  المنا�شبة  الوظيفية  الفر�ض  على 
للرزق، وفي الوقت نف�شه  خلالها الح�شول على م�شدر 
من  بالرغم  ولكن  للبلاد.  ال�شاملة  التنمية  في  الم�شاهمة 
بين  التن�شيق  بعملية  المهتمة  الج��ه��ات  م��ن  ع��دد  وج��ود 
الى  ت�شير  دلائل  هناك  ان  الا  العمل،  و�شوق  الجامعات 
�شوق  متطلبات  مع  التعليم  مخرجات  م��واءم��ة  �شعف 
العمل، وقد اأو�شح الكثير من الدرا�شات التي تمت في هذا 
الخ�شو�ض ان �شوق العمل بداأ يتاأثر بعدد من العوامل 
الداخلية التي من اأبرزها عدم مواءمة مخرجات التعليم 
على  المتزايد  الاإقبال  عن  ذلك  نتج  حيث  العمل،  ل�شوق 
النظرية،  التخ�ش�شات  خا�شة  الجامعي  العالي  التعليم 
في الوقت الذي تتزايد فيه الطلبات في �شوق العمل على 
التخ�ش�شات العلمية وعليه فان الو�شع الراهن للتعليم 
ملائمة  م��دى  لتمعن  فاح�شة  درا���ش��ة  ي�شتدعي  ال��ع��الي 

مخرجاته لمتطلبات �شوق العمل من جميع الجوانب.
الاأخ���يرة  ال��ف��ترة  في  ي��واج��ه  ب���داأ  ال��ع��راق  في  التعليم 
و  وت��اأم��ل  درا���ش��ة  الى  تحتاج  التي  الم�شتجدات  بع�ض 
�شرورة اإعادة النظر في مناهجه بجميع مراحله الاأولية 
وال��ث��ان��وي��ة والج��ام��ع��ي��ة وك��ذل��ك ال��ت��دري��ب اأث��ن��اء وبعد 
الدرا�شة حتى يمكن ان تقدم موؤ�ش�شات التعليم الخريج 

الذي يحظى بالقبول في القطاع الخا�ض.
وهناك عقبات عدة وتحديات تواجه التعليم والتدريب 
العمالة  هيمنة  اأهمها  العمل  �شوق  متطلبات  لتواكب 
توجه  اأي�شاً  العقبات  ومن  العمل،  �شوق  على  الوافدة 
الاهتمام  وع��دم  النظرية  التخ�ش�شات  نحو  الطلاب 
على  وال��ترك��ي��ز  والاإب�����داع  التحليل  م��ه��ارات  بتنمية 
الجامعة  من  الطلاب  ت�شرب  ق�شية  جانب  الى  التلقين 
اأي�شاً غياب  اللازم وهناك  التاأهيل  قبل الح�شول على 
بع�شها  مع  التعليم  موؤ�ش�شات  بين  الكافي  التن�شيق 
وعلى  الخريجين  من  الم�شتفيدة  الجهات  ومع  البع�ض 
من  عمل  عن  الباحثين  وتطلع  الخا�ض،  القطاع  راأ�شها 
خريجي الجامعات عن قطاعات واأماكن محددة ونوعية 
معينة من الوظائف خا�شة الاإدارية والمكتبية والنظرة 
الاجتماعية ال�شلبية لبع�ض الوظائف في مهن الخدمات 

ال�شخ�شية والاإنتاج والت�شغيل وال�شيانة.
من  ولابد  متلازمين،  عن�شرين  والعمل  التعليم  يعتبر 
بين  الم��واءم��ة  لتحقيق  الاإم��ك��ان  ق��در  بينهما  التوفيق 
البرامج والتخ�ش�شات التي تقدمها موؤ�ش�شات التعليم 
ويوؤدي  الم�شتقبلية،  العمل  �شوق  واحتياجات  العالي 
في  المالية  الاإمكانات  هدر  اإلى  المعادلة  هذه  في  الخلل 
التنمية  بخطط  ترتبط  لا  وبرامج  تخ�ش�شات  تمويل 
ال�شبابية  الطاقات  وه��در  العمل،  �شوق  واحتياجات 
وعدم توجيهها اإلى المهن والوظائف المطلوبة لقطاعات 
العمل، واإلى اإيجاد بطالة مقنعة من خلال اأعداد كبيرة 
غير  تخ�ش�شات  في  عمل  عن  الباحثين  الخريجين  من 
كما  المجتمع،  على  عالة  يكونون  وبهذا  فيها  مرغوب 
ي��لازم ع��دم الم��واءم��ة نم��و غ��ير م��ت��وازن م��ع متطلبات 
مخرجات  ب��ين  الم���واءم���ة  ف���اإن  ل���ذا  ال�����ش��ام��ل��ة،  التنمية 
�شيا�شات  من  تنطلق  اأن  ينبغي  العمل  و�شوق  التعليم 
عند  وا�شحة  روؤي��ة  هناك  تكون  بحيث  التنمية  خطط 
موؤ�ش�شات  تمكن  الم�شتقبلية  للاحتياجات  المخططين 
التعليمية  والبرامج  الخطط  هيكلة  اإع��ادة  من  التعليم 

وفقاً للمنظور الم�شتقبلي للدولة.
الاإنتاجية  ال��ق��درة  وانخفا�ض  ال�شناعات  �شعف  اإن 
الم�شانع وعدم وجود �شناعات وا�شحة  و�شاآلة حجم 
والتو�شع  للنمو  واأه�����داف  والم��ع��الم  ال�شتراتيجية 
لا�شتيعاب  مهياأ  الخا�ض  القطاع  يجعل  لم  والتطوير 
مخرجات التعليم العالي من ذوي الكفاءات والموؤهلات 
المهنية والتخ�ش�شات الاأكاديمية، وان توظيف خريجي 
تطورا  اأك��ثر  اقت�شاديا  هيكلا  يتطلب  العالي  التعليم 
ما يمكن  الدخل  توزيع  ع��دلا في  واأك��ثر  واأك��بر حجما 
المهارية والمعرفية  القدرات  اأجور تتنا�شب مع  من دفع 

لهوؤلاء الخريجين.
العلاقة  واقع  الميدانية  والا�شتق�شاءات  البحوث  تبين 
بين المخرجات و�شوق العمل، اإذ ان هناك بطالة خريجين 
في كل التخ�ش�شات واإن كانت بدرجات متفاوتة، وفي 
الواقع هناك �شكوى مبررة من عدم ملائمة المخرجات 
لفر�ض العمل المتوافرة، وهناك �شكوى غير مبررة من 
عدم التلاوؤم، لاأن اأ�شحاب العمل يريدون موظفاً عاملًا 

ماهراً في العمل الم�شند اإليه من غير تدريب عملي على 
التعليم  لم�شوؤولي  م�شتركة  مهمة  هذه  اإن  العمل.  راأ�ض 
التدريب  فر�ض  اإيجاد  من  لابد  حيث  العمل  واأ�شحاب 
فاإن  ذل��ك  وم��ع  نهايته،  في  التعليم  من  ج��زءاً  ب�شفتها 
�شوق العمل ومتطلباته تتغير يوماً بعد يوم، ولا يمكن 
بال�شبط  م�شممة  التعليم  موؤ�ش�شات  برامج  تكون  اأن 

لخدمة �شوق العمل بتفا�شيلها فهذا �شبه م�شتحيل.
العمل  ���ش��وق  م��ع  ال��ع��الي  التعليم  م��واءم��ة  ق�شية  اأن 
على  حلها  ي��ت��وق��ف  ولا  الاأط�����راف  وم��ت��ع��ددة  ���ش��ائ��ك��ة 
بالنموذج  تتعلق  الق�شية  اإن  بل  فقط،  التعليم  اإ�شلاح 
باأكملها، فمن غير  للبلاد  الت�شغيل  التنموي و�شيا�شات 
الممكن حل التناق�ض بين مخرجات التعليم العالي وبين 
�شوق العمل حتى لو تحلت هذه المخرجات بالم�شتويات 
التحتية  البنية  تطوير  دون  من  المطلوبة  والم��ه��ارات 

واإ�شلاحها كي ت�شتوعب اأعداداً من الخريجين.
مع  ت��ت��ن��ا���ش��ب  لا  الج��ام��ع��ات  في  التعليمية  الم��ن��اه��ج 
احتياجات �شوق العمل واأن الجامعات ما تزال منعزلة 
العمل  طبيعة  مع  تتلاءم  ولا  بمناهجها  المجتمع  عن 
الخا�ض  للقطاع  المطلوبة  التخ�ش�شات  واأن  الخا�ض 
الجامعات  اأن  الى  اإ�شافة  الجامعات  فى  متوفرة  غير 
القطاع  في  للعمل  وتاأهيلهم  الطلاب  بتدريب  تقوم  لا 
الاأكاديمية  العوامل  اأن  اعتبار  يمكن  وبذلك  الخا�ض 
�شوق  موقف  ت�شكل  التي  الاأ���ش��ب��اب  �شمن  م��ن  تدخل 

العمل من مخرجات التعليم.
وب�شكل عام ان التعليم يعاني من خلل يجعله غير  قادر 
على �شد حاجة �شوق العمل ويجب علينا جميعاً طلاباً 
واأ�شاتذة واإداريين وم�شوؤولين العمل على التن�شيق معاً 
وو�شع الخطط ال�شتراتيجية والعمل على تنفيذها بما 
ي�شمن �شد حاجة �شوق العمل من الخريجين، وبالتالي 
اأفراده  لجميع  بالرفاهية  يعود  ال��ذي  المجتمع  تطوير 
وال�شيا�شي  الاقت�شادي  والاأم���ن  الا�شتقرار  ��ن  وي��وؤمِّ
والاإرهاب   والمجاعة  الفقر  على  والق�شاء  والاجتماعي 

ويعمل على توطيد ال�شلم وال�شلام.

* جامعة ذي قار/ مركز اأبحاث الاأهوار

معيار الجودة لموؤ�ص�صات التعليم العالي وملائمة المخرجات مع �صوق العمل
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 مجيد حميد العزاوي

منظمة ال�شياحة العالمية للاأمم المتحدة )unwto(  مقرها 
مدريد في اإ�شبانيا اإحدى وكالات الاأمم المتحدة التي تعنى 
بم�شائل ال�شياحة، وهي منظمة عالمية بارزة ذات �شاأن في 

جمع المعلومات الاإح�شائية لل�شياحة العالمية.
الر�شمية  ال�شياحية  وال�شلطات  الهيئات  تمثل  األمنظمة  اإن 
مهمة  ال�شياحة  عن  ت�شدرها  التي  المعلومات  وان  للدول 
اللغات  ال��ع��الم��ي،  الم�شتوى  على  ال�شياحة  ونم��و  لتطور 
والفرن�شية  والانكليزية  )العربية  هي  للمنظمة  الر�شمية 
كع�شو  دول��ة   160 ت�شم  وه��ي  والا�شبانية(،  والرو�شية 
عامل و350 ع�شواً منظماً من �شركات الطيران وال�شياحة 

والفنادق ومنظمي ال�شفرات. 
تعزيز  لعب دور في  العالمية الى  ال�شياحة  وتهدف منظمة 
على  وتوفيرها  لل�شياحة  والم�شتدامة  الم�شوؤولة  التنمية 
النامية،  للدول  العالمي، وتعطي اهتماماً خا�شاً   الم�شتوى 
لاأخلاقيات  العالمية  الوثيقة  تنفيذ  على  ت�شجع  اأنها  كما 
ال�شياحة وتوؤكد على الدول الاأع�شاء والمقا�شد ال�شياحية 
الاقت�شادي  ل��لاأث��ر  الايجابي  الج��ان��ب  لتعظيم  والاإع��م��ال 
والاجتماعي والثقافي لل�شياحة والاإفادة من نتائجها بينما 
ال�شلبية،  والبيئية  الاجتماعية  اآثارها  تقلي�ض  اإلى  تدعو 
التنمية  لتحقيق  الاأمم  اأمام  والتزمت  عاتقها  على  واأخذت 
التنمية  وتعزيز  الفقر  تقلي�ض  طريق  عن  الثالثة  للاألفية 

الم�شتدامة.
ما  ت�شكل  ح��ين   1925 �شنة  اإلى  المنظمة  ت��اري��خ  وي��ع��ود 
ي�شمى الموؤتمر العالمي لمنظمات النقل وال�شياحة الر�شمية 

)ICOTT( في مدينة لاهاي.
اإن تاريخ منظمة  ال�شياحية تدعي  وهنالك بع�ض الوثائق 
للمنظمات  ال���دولي  الاتح���اد  اإلى  يعود  العالمية  ال�شياحة 
من  بالرغم   ،)IUOTPO( ال�شياحي  للن�شر  الر�شمية 
قد   )ICOTT( ب��ان  العالمية  ال�شياحة  منظمة  ادع���اء 
للدعاية  الر�شمية  للمنظمات  ال��دولي  )الاتح���اد  اأ�شبحت 

ال�شياحية( �شنة 1934.  
ال�شفر  اإع��داد  وزي��ادة  الثانية  العالمية  الح��رب  نهاية  وبعد 

للن�شر  الر�شمية  للمنظمات  ال��دولي  )الاتح��اد  فان  العالمي 
ال�شياحي( قد تحول اإلى )الاتحاد الدولي لمنظمات ال�شفر 

 .)IUOTO( )الر�شمية
واإن هذا الاتحاد هو اتحاد مهني فني غير حكومي ت�شكل 
ال�شناعة  ومجموعات  الر�شمية  ال�شياحة  منظمات  م��ن 
تعزيز  فقط  لي�ض  الاتح��اد  ه��ذا  اأه���داف  اإن  والم�شتهلكين، 
ال�شياحة على الم�شتوى العام لكن كذلك لتف�شيل ال�شياحة 
للدول  الم��دى  بعيدة  اقت�شادية  وك��اأه��داف  عالمية  كتجارة 

النامية.
وفي نهاية �شنة 1960، تاأكد لدى الاتحاد الدولي لمنظمات 
تغييرات  اإلى  الح��اج��ة   )IUOTO( الر�شمية  ال�شفر 
الموؤتمر  وك��ان  ال��دولي،  الم�شتوى  على  دوره  لتعزيز  اكبر 
طوكيو  في  العامة(  )الجمعية  للاتحاد  الع�شرين  ال��دولي 
دولية بين الحكومات  منظمة  اإن�شاء  اإلى  اأعلن الحاجة  قد 
الدولي  الم�شتوى  على  للعمل  ال�شرورية  الاإم��ك��ان��ات  مع 
الاأمم  وبالخ�شو�ض  ال��دول��ي��ة  المنظمات  م��ع  وبالتعاون 

المتحدة.
الاأوا�شر مع  ومن خلال فترة عمل الاتح��اد فقد تم تعزيز 
منظمة الاأمم المتحدة واتخذ قرار اأولي بان يكون الاتحاد 
اإدارت���ه  ل��لاتح��اد  تكون  اإن  على  المتحدة  الاأمم  م��ن  ج���زءاً 

وميزانيته الخا�شتين.
للاتحاد  العمومية  الجمعية  �شوتت   1970 �شنة  وفي 
 )WTO( العالمية  ال�شياحة  اإلى منظمة  لتحويل الاتحاد 
وبم�شاركة )51( دولة واأ�شبحت منظمة ال�شياحة العالمية 

عاملة في 1/ت�شرين الثاني/1974.
وفي �شنة 2003 وخلال الاجتماع الخام�ض ع�شر للجمعية 
العامة فان منظمة ال�شياحة العالمية اتفقت مع الاأمم المتحدة 

على اإن تكون المنظمة وكالة متخ�ش�شة للاأمم المتحدة. 
وفي �شنة 2007 و�شل عدد اأع�شاء منظمة ال�شياحة العالمية 
اإلى )150( دولة تمثل �شبع مناطق عالمية وما يقارب  350 
ع�شواً منظماً يمثلون القطاع الخا�ض والمعاهد ال�شياحية 
المتخ�ش�شة ومنظمات ال�شياحة المحلية و�شركات الطيران 
بالقطاع  ال�شياحية والعاملة  الموؤ�ش�شات  والفنادق وجميع 
المنظمة  �شعار  في  التداخل  بع�ض  ح�شل  وق��د  ال�شياحي 
ال�شعار  م��ع  ت�شابه  ال��ذي   )WTO( الانكليزية  باللغة 
تم  وق��د   )WTO( العالمية  التجارة  لمنظمة  الانكليزي 
اأقرت  اأول/2005 حين  تجاوز هذا الاإ�شكال في 1/كانون 
الجمعية العمومية اإ�شافة حرفي )UN( اإلى �شعار منظمة 
هذا  اقر  وقد   )UNWTO( لي�شبح  العالمية  ال�شياحة 
العمومية  للجمعية  ع�شر  ال�شاد�ض  الاجتماع  في  المخت�شر 

في دكار/ ال�شنغال.
وتتاألف المنظمة من الجمعية العمومية وهي المنظم الاأعلى 
وتح�شر  �شنتين،  ك��ل  اجتماعاتها  وتعقد  المنظمة،  في 
اجتماعاتها الوفود الكاملة الع�شوية والاأع�شاء الم�شاركون 
يعد  الاجتماع  اإن  الاإع��م��ال،  مجل�ض  ع��ن  ممثلون  وك��ذل��ك 
الاأكثر اأهمية بالن�شبة لممثلي ال�شياحة في العالم ومن ذوي 

الم�شتويات العليا الر�شمية والقطاع الخا�ض.
كمنظمات   1975 عام  تاأ�ش�شت  التي  اإقليمية  وهناك لجان 
�شاندة للجمعية العمومية، اأما اللجان الاإقليمية ال�شت التي 
تجتمع �شنويا وواجب هذه اللجان هي اإدامة الات�شال بين 
تقدم  التي  العمومية  للجمعية  العامة  الاأمانة  وبين  الدول 
ونائبها  رئي�شها  تنتخب  لجنة  وك��ل  ال��دول  طلبات  اإليها 
للرئي�ض من الاأع�شاء ولمدة �شنتين هي المدة بين اجتماعين 

للجمعية العمومية.
اما المجل�ض التنفيذي هو اتخاذ جميع الاإجراءات ال�شرورية 
في ما يخ�ض الا�شت�شارات للامين العام، ولتنفيذ تو�شيات 
وقرارات الجمعية العمومية ورفع التقارير اإليها، ويجتمع 
المجل�ض مرتين �شنوياً، يتكون المجل�ض من اأع�شاء كاملين 
خم�شة  كل  عن  واح��د  ع�شو  وبن�شبة  الجمعية  تنتخبهم 
اأع�شاء كاملين ا�شتناداً اإلى القواعد ال�شادرة من الجمعية 
الجغرافية  الم�����ش��اواة  الح�شبان  بنظر  اآخ��ذي��ن  العمومية 

وا�شبانيا هي المقر الدائم للمجل�ض التنفيذي.
ولجنة  ال�شياحة  لاأخلاقيات  الدولية  اللجنة  اأي�شاً  وهناك 
البرامج واللجنة المالية ال�شوق والمناف�شة ولجنة الاإح�شاء 
ولجنة  الفقر  تخفي�ض  ولجنة  الم�شتدامة  التنمية  ولجنة 

الاأع�شاء المنظمين.
للمنظمة  العام  الاأم��ين  يراأ�شها  ال�شكرتارية  كذلك  وتوجد 
الاأمانة  موظفي  وي��راأ���ض  الم�شاعد  العام  الاأم��ين  ي�شاعده 
العامة التي مقرها مدريد، وواجبها تنفيذ برنامج المنظمة 
وخدمة احتياجات الاأع�شاء، والاأع�شاء المن�شمون يراأ�شهم 
ت�شمل  العامة  والاأمانة  العامة،  الادارة  في  تنفيذي  مدير 
والاأمانة  العامة،  الاإدارة  في  تنفيذي  مدير  يراأ�شه  مكتباً 
العامة ت�شمل مكتباً اإقليمياً لدعم اآ�شيا والهادي في او�شكاكا 

في اليابان ممول من قبل الحكومة اليابانية.

منظمة ال�صياحة العالمية ودورها الحالي

 اإبراهيم ما �ساء الله ح�سين

ان قانون ال�شركات رقم 21 ل�شنة 1997 المعدل ولد من 
الاقت�شادي  الح�شار  فترة  و�شمن  الدكتاتورية  رحم 
حيث جاءت معظم مواده مت�شمنة الممنوعات اأكثر من 
اأ�شلوب غير متطور لت�شجيل ال�شركات  الجوازات مع 
اإ�شافة  الاأجنبية  ال�شركات  ووكالات  وفروع  الوطنية 
اأ�شخا�ض  ب�����ش��اأن  الا���ش��ت��خ��ب��ارات��ي��ة  الاإج������راءات  الى 

الموؤ�ش�شين. 
على  طفحت  ان  الاإج������راءات  ه���ذه  نتيجة  م��ن  وك���ان 
بالطابع  تتميز  �شركات  حينه  في  العراقية  ال�شاحة 
اأكثر  �شخ�شية  مكا�شب  لتحقيق  والعائلي  ال�شخ�شي 
ونمو  تطوير  الى  تهدف  م�شاهمة  �شركات  كونها  من 
الاقت�شاد الوطني وجمع مدخرات الاأفراد و�شبرا في 

عملية الا�شتثمار. 
�شلطة  اأج���رت   2003/4/9 في  النظام  تغيير  وبعد 
برايمر  بول  الم��دني  الحاكم  برئا�شة  الموؤقت  الائتلاف 

تعديلا غير مدرو�ض على بع�ض مواد هذا القانون. 
ومن هذه التعديلات تعليق العمل بالفقرتين اأولًا وثانياً 
ال�شخ�ض  م�شاهمة  بموجبها  اأط��ل��ق   )32( الم���ادة  م��ن 
الطبيعي والمعنون من ال�شركات الم�شاهمة الخا�شة من 
دون تحديد حد اأعلى حيث كانت �شابقاً لا تتجاوز %20 
من راأ�شمال ال�شركة كما �شملت التعديلات المادة )93( 
واأعطت الاختيار الى ممثل م�شجل ال�شركات للح�شور 
لل�شركة  العامة  الهيئة  اجتماعات  الى  الح�شور  وعدم 

والاإ�شراف على انتخاب اأع�شاء مجل�ض الاإدارة. 
ان هذه التعديلات مكنت مجال�ض الاإدارة من الاحتفاظ 
الما�شية  �شنوات   6 ط��وال  متعاقبة  لم��دد  مراكزهم  في 

اإ�شافة الى ال�شنوات ال�شابقة التي كانوا فيها. 
وهذه الحالة تخالت المبداأ الاأ�شا�شي لتكوين ال�شركات 
اأ�شا�ض الف�شل بين الاإدارة وراأ�شمال،  التي تقوم على 
ال�شركة  فالاإدارة مخولة من قبل مالكي الاأ�شهم لاإدارة 
لفترة محدودة عن طريق الانتخاب الديمقراطي ومن 
ح�شب  الاإدارة  مجال�ض  اأع�شاء  تناوب  يتم  ذلك  خلال 
درجة ن�شاطهم واأدائهم الجيد وبذلك يتم تحقيق مبداأ 
الاإدارة  ف�شل  وهو  الم�شاهمة  ال�شركات  اإدارة  في  مهم 
عن راأ�ض المال وهذا لم يتحقق في العراق ويعود الى 
اأحكام قانون ال�شركات المعدل كما ا�شرنا اأعلاه وكذلك 

الى �شعف الثقافة الا�شتثمارية لحملة الاأ�شهم. 
التطور  م��واك��ب��ة  ت�شتطع  لم  ال�����ش��رك��ات  ه���ذه  وان 
 2003/4/9 بعد  العراق  في  حدث  ال��ذي  الاقت�شادي 
وا�شتغلت الو�شع الاأمني ف�شارعت الى تجميع اأن�شطة 
ال�شركات التابعة لها الى اأدنى الم�شتويات ما اأدى الى 
هبوط قيمة ال�شهم في حدود القيمة الا�شمية واقل من 
ذلك مما �شبب خ�شائر فادحة لحملة الاأ�شهم من �شغار 

الم�شتثمرين. 
نظراً  الاأهلية  الم�شارف  �شركات  ذل��ك  من  )وي�شتثنى 
المركزي  ال��ب��ن��ك  ورق��اب��ة  لاإ����ش���راف  خا�شعة  لكونها 
الى  ذاتيا  تدفعها  ن�شاطها  طبيعة  الى  اإ�شافة  العراقي 

�شرعة التكيف مع الاأو�شاع الم�شتجدة(. 
لو خ�شعنا هذه ال�شركات الى درا�شة اقت�شادية موجزة 

يظهر لنا ما يلي:
لم  الخا�شة  الم�شاهمة  ال�شركات  ه��ذه  معظم  ان   -1
ولغاية   2003/4/9 م��ن  ال��ف��ترة  خ��لال  رب��ح��اً  تحقق 
التي  وحتى  التاريخ  هذا  قبل  وربحا   2008/12/31
اأظهرت ح�شاباتها فائ�شاً في الموازنة بن�شبة لا تتجاوز 

الاقت�شادية  المعايير  وفق  ربحاً  تمثل  لا  فهي   %10 ال� 
على  ف��وائ��د  ب��ل  ال�شركة،  ن�شاط  م��ن  ممثلة  غ��ير  لانها 

ودائع في الم�شارف. 
متواجدة  ال�����ش��رك��ات  ه��ذه  مثل  ان  افتر�شنا  ل��و   -2
�شرق  ج��ن��وب  او  العربي  الخليج  دول  في  مثيلاتها 
اآليات  ف��ان  اأوروب����ا،  في  وج��وده��ا  نفتر�ض  ولا  اآ�شيا 
ال�شنوات  خلال  انق�شائها  على  تعمل  ال�شوق  اقت�شاد 
الاأولى من تاأ�شي�شها وتحولت الا�شتثمارات من مجالها 
الهدف من  ان  الن�شطة. الحقيقة  الخا�ض الى الحقول 
الغر�ض  وانما  الاأ�شخا�ض  ي�شتهدف  لا  المو�شوع  هذا 
الاأموال  اإظهار روؤيا وا�شحة الى ج�شامة  من ذلك هو 
ولا  معطلة  و�شبه  معطلة  وهي  ال�شركات  هذه  بجودة 
الاقت�شادي  والنمو  الا�شتثمار  عمليات  في  ت�شارك 
العالم  دول  في  الم�����ش��وؤول��ون  يبحث  ال��ذي  ال��وق��ت  في 
�شرقاً وغرباً ويقدمون الت�شهيلات وال�شمانات لجذب 

الا�شتثمارات الاأجنبية الى العراق.
الراهنة  الم��رح��ل��ة  ف���ان  اأع����لاه  الم���ذك���ورة  ول��لاأ���ش��ب��اب 
حديث  �شركات  ق��ان��ون  اإع���داد  ت�شتلزم  والم�شتقبلية 
عملية  في  ت�شهم  وطنية  �شركات  ت�شكيل  على  ي�شجع 
القانون  يت�شمن  وان  الاقت�شادي  والنمو  الا�شتثمار 

الجديد المبادئ والقواعد التالية:
1- ان تمتلك ال�شركات القائمة وال�شركات التي توؤ�ش�ض 
في  حديثة  تكنولوجيا  الجديد  القانون  وف��ق  حديثاً 
وي�شادق  م�شجلة  اخ���تراع  ب���راءة  او  ن�شاطها  مج��ال 
طلب  مع  يقدم  اخت�شا�ض  ذات  علمية  جهة  من  عليها 
تاأ�شي�ض ال�شركة وذلك لا�شتثمار التكنولوجيا او براءة 
لديها  لي�ض  العالم  ل�شركة في  الاخ��تراع علماً لا وجود 

تكنولوجيا في مجال ن�شاطها.

2- ال�شماح بتاأ�شي�ض �شركات م�شاهمة خا�شة م�شتركة 
لغر�ض  للجمهور  اأ�شهمها  وتطرح  واأجنبية  عراقية 

الاكتتاب.
ال�شركات  ق��ان��ون  في  ال���واردة  الاأح��ك��ام  تكون  ان   -3

الجديد من�شجمة مع قانون الا�شتثمار الحالي. 
مجل�ض  اأع�شاء  لانتخاب  ديمقراطية  اآليات  و�شع   -4
الاإدارة وعدم جواز انتخاب الع�شو لاأكثر من دورتين 
الوكالة  اعتماد  متتاليتين وخلال 8 �شنوات مع جواز 
جواز  وع���دم  الان��ت��خ��اب  في  ال��غ��ير  لتمثيل  الر�شمية 

الاإنابة لانها مو�شع �شك وتزوير. 
قانون  اأحكام  الى  الفردي  الم�شروع  خ�شوع  عدم   -5
ال�شركات واإلحاقه بالجهات ذات العلاقة لانه مبداأ غير 

منطقي وغير عملي. 
من  العمل  عن  المتوقفة  ال�شناعية  المعامل  اإعفاء   -6
المناف�شة  من  وحمايتها  دعمها  ويتم  راأ�شمالها  زي��ادة 

الاأجنبية لحين تمكينها من اإعادة ن�شاطها. 
7- اإعفاء المعامل ال�شغيرة من اأحكام قانون ال�شركات 
ب�شكل  اإخ�شاعها  وتم  �شبق  حيث  والح���الي  الج��دي��د 
اأ�شحابها  قيام  الى  اأدى  ما  ال�شابق  العهد  في  ق�شري 

بغلق م�شانعهم من ذلك الوقت. 
العامة  ال�شركات  تاأ�شي�ض  عقد  في  ن�ض  يتم  ان   -8
العمل  ق��ان��ون  تطبيق  ع��ل��ى  والاأج��ن��ب��ي��ة  والخ��ا���ش��ة 
ظروف  وتوفير  فيها  للعاملين  الاجتماعي  وال�شمان 
ال�شركات  ال��ت��زام  وك��ذل��ك  وال�شحية  الاآم��ن��ة  ال��ع��م��ل 
الا�شتثمارية التي يتم التعاقد معها مثل �شركات النفط 
تت�شمن  بن�ض  العقود  �شمول هذه  الاأجنبية ب�شرورة 
وال�شحي  الاجتماعي  وال�شمان  العمل  قانون  تطبيق 

للعاملين فيها.

تحديث قانون ال�صركات ي�صرع عملية الا�صتثمار والنمو الاقت�صادي
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اآدم �شاج )Adam Such( في العراق منذ  حارب 
مروحيته  �شقطت  عندما   2006 عام  الى   2003 عام 
ف���وق م��دي��ن��ة ال��ف��ل��وج��ة وب��ع��د م���رور ث���لاث عمليات 
الرئي�ض  نائب  الان  ال�شابق  العقيد  اأ�شبح  ع�شكرية 
لو�ض  في  مقرها  والتي  للا�شتثمار   )c3( ل�  التنفيذي 
تخطط  التي  الخا�شة  للاأ�شهم  �شركة  وه��ي  اأنجل�ض 

لبناء متنزه في بغداد.
العراقيين  م��ع  ع��لاق��ات  اأق��م��ت  "لقد  ���ش��اج:  ادم  وق��ال 
العلاقات  هذه  المعركة  �شاحة  على  كثيرة  ح��الات  في 
م�شداقية"  مو�شع  جعلي  في  الكبير  ال��دور  لها  التي 

واأ�شاف: "ان هذا اأمر في غاية الاأهمية".
الحاكم  الواقع  في  المتقاعد  غارنر  جاي  اللواء  وكان 
الاأمريكي في العراق بعد الحرب مبا�شرة، الذي يعمل 
 Vast( اك�شبلوري�شن   فا�شت  في  م�شت�شارا  الاآن 
في  تعمل  كندية  �شركة  وهي    )Exploration

م�شالح النفط في كرد�شتان.
وي��ع��د ���ش��اج واح����دا م��ن مج��م��وع��ة م��ت��زاي��دة العدد 
الدبلوما�شيين  و  ال�����ش��اب��ق��ين  الج��ي�����ض  ���ش��ب��اط  م��ن 
اإدارة  تح��ت  ال��ع��راق  على  الح��رب  في  �شاركو  ال��ذي��ن 
بالاعمال  للقيام  يعودون  الذين  بو�ض  دبليو  ج��ورج 

التجارية.
وهنالك ثلاثة �شباط اأمريكيين متقاعدين اثنان منهم 
�شابطاً تنمية �شابقان في العراق واللذان يعملان في 
موؤ�ش�شة  هي  و   )Marshal Fund(فند مار�شال 
ا�شتثمرت  التي  الخا�شة  الاأ�شهم  من  لمجموعة  اخرى 
المنطقة  في  ال��ط��م��اط��م  لم��ع��ج��ون  م�شنع  في  بالفعل 

ال�شمالية من كرد�شتان.
وق����د اج���ت���ذب ازده������ار الاع���م���ال ال��ت��ج��اري��ة بع�ض 
زلماي  مثل  اأي�شاً  المعروفة  و  المرموقة  ال�شخ�شيات 
خليل زاد و هو من دعاة الغزو في عام 2003 الذي 
في  بغداد  في  المتحدة  الولايات  �شفير  من�شب  �شغل 
الفترة من 2005 الى 2007 حيث قام بتاأ�شي�ض �شركة 

خليل و �شركاوؤه والتي تقدم الم�شورة ل�شركات القطاع 
واأجزاء  العراق  في  التجارية  الفر�ض  على  الخا�ض 
اأخرى من ال�شرق الاأو�شط  ورف�شت ال�شركة الطلبات 
من �شحيفة فاينان�شيال تايمز لاإجراء المقابلات معهم 
اأقامت  ال�شركة  ان  اأك��د  ال�شركة  با�شم  المتحدث  لكن 
مكاتب لها في بغداد ومدينة اربيل �شمال العراق وان 

خليل زاد قام برحلات عدة الى البلاد هذا العام.
الحاكم  قلنا  كما  الذي  متقاعد  لواء  غارنر وهو  جاي 
الامريكي على العراق بعد الحرب مبا�شرة و الذي هو 
اك�شيبلوري�شن  فا�شت  �شركة  في  الاإدارة  مجل�ض  في 
كندية  �شركة  وه��ي    Vast Exploration((
ق���رة داغ  ب��الم��ئ��ة م��ن  ب�����ش��راء �شبعة وث��لاث��ين  ق��ام��ت 
ال��ن��ف��ط��ي��ة في ك��رد���ش��ت��ان ق��ب��ل ع��ام��ين وي��ع��م��ل الاآن 

م�شت�شاراً في تلك ال�شركة.
والعراق  كرد�شتان  في  معروف  �شخ�ض  جاي  "ان 
خطرة  لمنطقة  وان��ه��ا  لل�شركة  مفيدا  �شخ�شا  وك���ان 
ات�شالات  ل��دي��ه  ع�شكري  رج���ل  الى  ب��ح��اج��ة  ون��ح��ن 
داخلية" هذا ما قاله متحدث با�شم ال�شركة، وهذا هو 
نهج الم�شوؤولين الحكوميين الذي يتمثل بالانتقال الى 
الن�شاطات التجارية والا�شتثمارية بعد ترك المن�شب.

العراق  في  الاأمريكية  التجربة  ف��ان  ح��ال  اأي��ة  وعلى 
العاديين  العراقيين  م��ن  للعديد  ال�شكوك  ت�شودها 
ال�شيطرة  هو  هذا  من  الهدف  بان  المقتنعين  والعرب 

على موارد البلد النفطية.
مجموعة  في  الاأو���ش��ط  ال�شرق  ���ش��وؤون  محلل  وق��ال 
العراق  الى  دخلوا  الذين  ان هوؤلاء  الدولية  الاأزم��ات 
قاموا بتركيز طاقاتهم في منطقة كرد�شتان "يمكن لهذا 
المزدوجة  النظرة  من  يعزز  ان  ال�شمال  على  التركيز 
في  الاأخ��رى  المناطق  لدى  ال�شائدة  الفكرة  هي  وهذه 
من  الهدف  ف��ان  ول��ذا  كرد�شتان،  منطقة  غير  العراق 
هذه الحرب هو )النفط(، وبالرغم من جهود الولايات 
الجزء  في  الا�شتثمار  تطوير  في  المتكررة  المتحدة 

والحالة  الاأخ���يرة  العنف  اأح���داث  ان  الا  الجنوبي، 
اأبعدت الم�شتثمرين، وان  ال�شيا�شية غير الم�شتقرة قد 
هوؤلاء الذين خاطروا بالتوغل في المناطق الم�شطربة 
اإي���ران  فيها  بم��ا  الج���وار  دول  م��ن  اغلبهم  البلد  م��ن 

والدول العربية.
وكان الا�شتثناء الوحيد هو في منطقة الحكم الذاتي 
منذ  ن�شبي  با�شتقرار  تمتعت  التي  و  الكرد�شتاني 
بنائها  خ��لال  من  الاأم���ام  نحو  وتقدمت   2003 ح��رب 
النفطية  قوانينها  وت�شريع  الخا�شة  ا�شتثماراتها 
الاأجنبية  ال�����ش��رك��ات  م��ن  ال��ع�����ش��رات  ب��ذل��ك  مج��ت��ذب��ة 

ال�شغيرة لتطوير مواردها.
ت�شورات  ان  �شابقون  اأمريكيون  م�شوؤولون  ويقول 
الاعتداء الاأمريكي على العراق ي�شير على غير هدى 
العراق  والم�����ش��اري��ع في  الاع��م��ال  اع��م��ال رج���ال  وان 
وبعد كل �شيء هي اأمر ي�شاعد البلاد التي هي  باأم�ض 

الحاجة الى الخبرات وروؤو�ض الاأموال الاأجنبية.
عدم  ط��ل��ب  ال���ذي  ال�شابقين  الم�����ش��وؤول��ين  اح���د  وق���ال 
الك�شف عن هويته: "ان العلاقة الاأمنية بين العراق و 
الولايات المتحدة قد و�شلت الى نهايتها و ان العلاقة 
التي يجري اإن�شاوؤها هي علاقة اقت�شادية و ان العديد 
ال�شابقين  الم�شوؤولين  ق��درة  ي��ق��درون  العراقيين  م��ن 
الا�شتثمارات  تن�شدها  التي  الحاجة  ا�شتخلا�ض  في 

الاأجنبية".
�شاخطة  �شتكون هنالك مناطق كثيرة  "انه  واأ�شاف: 
والتي  معادية  مناطق  الاآن  التي هي حتى  الاأمر  لهذا 
الاأمريكي  القطاع  لم�شاركة  الرئي�ض  ال��ه��دف  تكن  لم 

الخا�ض".
اك���بر اح��ت��ي��اط��ي نفطي لكن  ث��ال��ث  ال��ع��راق  ويم��ل��ك 
الدولية و الحروب دمرت  العقوبات  الدكتاتورية و 
اقت�شاده و بناه التحتية وفقا لتقرير �شدر عن الاأمم 
و�شلت  بينما  الاإغاثة  وك��الات  من  والعديد  المتحدة 

ن�شبة البطالة في اأو�شاط ال�شباب الى 28 بالمئة.
وفي محاولة جديدة لت�شجيع الا�شتثمار في العراق 
م��ع ان��خ��ف��ا���ض  ال��ع��ن��ف ال��ط��ائ��ف��ي ق��ام��ت ال��ولاي��ات 
المتحدة بتنظيم موؤتمر جمع 900 من رجال الاعمال 
بما  هيل  كابيتول  فندق  في  والعراقيين  الاأمريكيين 
ومتعهدي  للات�شالات  التنفيذيين  الم���دراء  ذل��ك  في 
ذلك  و  النفط  �شركات  عن  ممثلين  و  ال��دف��اع  وزارة 
�شعيا لربط رجال الاعمال في الم�شالح بالقطاع نف�شه 
كلا  من  الم�شتوى  رفيعي  م�شوؤولين  اأي�شا  وت�شمن 
الجانبين حيث القى جميعهم خطابات متفائلة ب�شان 
العراق بالرغم من الانفجار الذي ح�شل قبل اأيام في 

بغداد و الذي اأودى بحياة اأكثر من 160 �شخ�شاً.
"يمكن للعمل ان يلعب دورا فعالا في دعم الاقت�شاد 
وزي��رة  كلنتون  ه��ي��لاري  قالته  م��ا  ه��ذا  العراقي" 
الى  بحاجة  "نحن  واأ�شافت:  الاأمريكية،  الخارجية 
واإط��لاق  التحتية  للبنية  ج��دي��دة  �شناعات  تطوير 

م�شاريع جديدة"
واأ����ش���ر ال��ع��ق��ي��د ���ش��اج ال����ذي ي��ن��وي ت��ط��وي��ر مركز 
لل�شرطان ف�شلا عن مركز تجاري اأ�شر على انه لي�ض 

في العراق من اجل تحقيق الاأرباح.
الا�شتقرار  مفتاح  ان  مبكرا  اأدرك����ت  "لقد  وق���ال: 
ا�شعر  واني  التنمية  على  التركيز  ه��و  ال��ع��راق  في 
ال�شت  ال�شنوات  خ��لال  ج��رى  ما  اإ�شلاح  في  برغبة 

الاأخيرة".
في  �شابق  م�شت�شار  وهو  كيلي  روب��رت  لدى  ولي�ض 
ال�شوؤون الت�شريعية لكبار الدبلوما�شيين الاأمريكيين 
للجنة  رئي�شاً  بعد  فيما  اأ�شبح  وال��ذي  ال��ع��راق  في 
الفرعية للاأمن القومي في مجل�ض النواب الاأمريكي 
لي�ض لديه اأي ارتياب في ا�شتثمار الاأموال في العراق 
حيث انه الرئي�ض التنفيذي لمجموعة القمة التي تبني 

فندقا في بغداد بقيمة مئة مليون دولار.
"انظروا حولكم  وقال في هام�ض موؤتمر وا�شنطن: 
في هذه القاعة لوحدها �شتجدون 900 �شخ�ض ممن 
يرغبون الا�شتثمار في العراق و الذين �شي�شطرون 

البقاء في مكان ما".  

المحاربون المخ�صرمون ي�صتثمرون فـي العراق
اإعداد/ المدى الاقت�سادي
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 البرجوازية الوطنية 
هي ال�شريحة الو�شطى من الطبقة البرجوازية 
العالم  دول  ف���ي  ت��ق��دم��ي��اً  دوراً  ت��ل��ع��ب  وه���ي 
الا�شتقلال  ح��دي��ث��ة  ال����دول  وخ��ا���ش��ة  ال��ث��ال��ث 
وراء  وتقف  العاملة  الطبقة  مع  تتحالف  فهي 
التبعية  ونق�ض  الاقت�شادي  الا�شتقلال  �شيا�شة 
الاجنبية وعادة ما تقبل بع�ض ا�شكال ال�شيا�شة 
الا�شتراكية بقدر يحفظ لها ادنى من الملكية من 
تخو�ض  لذلك  وه��ي  تماماً  الملكية  الغاء  دون 
ال�شيا�شية  وال�شيطرة  الا�شتعمار  �شد  معارك 

والاقت�شادية. 

 احتكار مالي 
ا�شطلاح في علم المالية العامة ويق�شد به ان 
معين  ف��رع  ا�شتغلال  او  بملكية  ال��دول��ة  تنفرد 
احتكارها  ا�شتخدام  بق�شد  الانتاج  ف��روع  من 
هذا في الح�شول على موارد تفوق ما يمكن ان 
تح�شل عليه من ايرادات لو ترك للمناف�شة بينها 
المالي هي  الاحتكار  فالغاية من  الاف��راد  وبين 

الح�شول على مبالغ كبيرة للموازنة العامة. 

 مرونة تبادلية للطلب
ال�شلع  اح��دى  �شعر  في  للتمييز  التاأثير  قيا�ض 
على الطلب على �شلعة اخرى وب�شكل اكثر دقة، 
ن�شبة  ت�شاوي  للطلب  المتبادلة  المرونة  ف��ان 
التغيير في طلب على ال�شلعة عندما يتغير �شعر 
المتغيرات  ثبات  بافترا�ض  ال�شلعة بمقدار %1 

الاأخرى.

 بنك مرا�سل
بين  الر�شمية  وغير  الر�شمية  للعلاقات  نظام 
بنوك �شغرى وبنوك كبرى ثم و�شعه لت�شهيل 

تبادل خدمات معينة مثل تح�شيل ال�شيكات.

 �سعر كوبون
المبلغ الذي يدره الكوبون �شنوياً ويتم التعبير 
الا�شمية  القيمة  ن�شبة مئوية من  عنه في �شكل 

للكوبون.

 احتكار باعين 
�شورة مقابلة للاحتكار: �شوق يكون فيها بائع 

واحد. 

 �سركة رهن م�سرفي 
�شركات للخدمات المالية تح�شل على القرو�ض 
مدى  على  لمقر�شين  بيعها  لاإع��ادة  المرهونة 
و�شناديق  ال��ت��اأم��ي��ن  ���ش��رك��ات  )م��ث��ل  ط��وي��ل 

المعا�شات(. 

 �سافي و�سع �سيولة 
الفرق بين الموارد ال�شائلة المتاحة لدى البنك 
الموارد  تلك  البنك على  الذي يواجهه  والطلب 

ال�شائلة. 

 وداع لاأجل
موارد مالية ومحتفظ بها في البنك ويكون لها 
 M2 في  ت�شمينها  يتم  اأدنى  ا�شتحقاق  تاريخ 

ولي�ض M1 لاأنها لا تقبل كو�شيلة للدفع.

 �سرو تبادل تجاري
ال�شروط الحقيقية التي تقوم الدولة بموجبها 
المنتجات  و���ش��راء  للت�شدير  منتجاتها  ببيع 
القيا�شي  ال��رق��م  ن�شبة  وت�شاوي  الم�شتوردة 
لاأ�شعار  القيا�شي  الرقم  الى  ال�شادرات  لاأ�شعار 

الواردات.

مفاهيم وم�صطلحات اقت�صادية

 اإعداد/ المدى الاقت�سادي

كبيرة  اقت�شادية  بقوة  يتمتع  الاأمريكي  ال��دولار  اأن  لا�شك 
اأنحاء  الاأكثر تداولًا ورواجاً فى جميع  العملة  جعلت منه 

العالم، بغ�ض النظر عن ال�شيا�شة الخارجية الاأمريكية.
قبل اإ�شدار الدولار كان ال�شعب الاأمريكى يتعامل بالعملة 
الفرن�شية والاإنكليزية والاإ�شبانية، ما كان ي�شبب اإرباكاً فى 
اأن  التعاملات التجارية والاقت�شادية داخل الولايات، اإلى 
جاء عام 1785 حيث تم فر�ض الدولار عملة موحدة لاتحاد 

الولايات الاأمريكية.
وفى عام 1792 تاأ�ش�ض النظام النقدي فى اأمريكا حيث بداأ 
�شك عملة معدنية بولاية فيلادلفيا عام 1793 وكان دافيد 

رايتنهو�ض اأول مدير لدار �شك العملة.
اإ�شدار  بعد  كبنكنوت  الاأمريكية  العملة  ا�شتخدمت  وق��د 
الد�شتور الاأمريكي عام 1789 وكان يتم اإ�شدارها بوا�شطة 
 -  1811 ع��ام  اأول��ه��م��ا  اأغ��ل��ق  المتحدة  ال��ولاي��ات  م�شرفى 
الم�����ش��ارف الاأه��ل��ي��ة تتولى  وال��ث��اني ع��ام 1836، وب���داأت 

اإ�شدار ورق النقد بموجب تراخي�ض من الولايات.
التفوي�ض  القومية  للم�شارف  اأع��ط��ى   1864 ع��ام  وفي 
باإ�شدار النقد وكان الاإقبال والتعامل به ب�شيطاً حتى عام 
بداأت  التاريخ  ه��ذا  وبعد  ال�شئيلة،  لقيمته  نظراً   1935
الرئي�شة  العملة  اإ���ش��دار  في  الاأمريكية  الخ��زان��ة  وزارة 
للولايات وتولت الم�شارف الاحتياطية الفيدرالية وعددها 
اإ�شدار  اأمريكية  اثنتي ع�شرة ولاية  اثنا ع�شر م�شرفاً في 
العملة الاحتياطية بفئات مختلفة اإ�شافة اإلى عملة الخزانة 

التي كانت ت�شدرها.
وتخت�ض الولايات المتحدة الاأمريكية في اإ�شدارها لعملتها 
الورقية باأ�شلوب خا�ض من دون اأغلب الدول، فاإ�شافة اإلى 
جعلها مقا�شاً موحداً ولوناً متماثلًا لكل فئات عملتها، فاإنها 
تُحمل الورقة المالية اإلى جانب ميدالية المنت�شف عدداً من 
الاأرقام والحروف الرمزية والاأختام والتوقيعات، تتطلب 
لهذه  المميزة  الاأ�شا�شية  لل�شفات  الدقيقة  المعرفة  معها 

العملة.

اأنواع العملة 
الاأمريكية  الورقية  العملة  من  متداولة  اأنواع  ثلاثة  توجد 
من   )%99( وتمثل  الفيدرالية  الاحتياطية  العملة  اأول��ه��ا 
بهذا  الخا�شة  العملة  وتتميز  المتداولة،  العملات  مجموع 
النوع بوجود خاتمين بوجه الورقة المالية لكل فئة اأحدهما 
بالجهة اليمنى ويعرف بخاتم الخزانة وهو اأخ�شر اللون، 
ويمثل  المنت�شف  ميدالية  ي�شار  على  يقع  الاآخ��ر  والختم 

م�شرف الاإ�شدار وهو باللون الاأ�شود عادة.
وقت  الخزانة  ت�شدره  الاأمريكية  العملة  من  الثاني  النوع 
الحاجة اليه، ويتميز بوجود خاتم الخزانة فقط على يمين 

�شورة ميدالية المنت�شف ويطبع بمداد اأحمر اللون. 
خاتم  ويتميز  اأي�شاً  الخزانة  فت�شدره  الثالث  النوع  اأم��ا 
الخزانة فيه باللون الاأزرق، وقد اأوقفت الولايات المتحدة 
اإ�شداره واإن كان �شارياً تناوله حتى الاآن، كما  الاأمريكية 
لونه  فى  مماثل  طباعة  بم��داد  الم�شل�شل  الرقم  طباعة  يتم 

و�شفاته لمداد خاتم الخزانة. 

 فئات العملة الاأمريكية 
يتم اإ�شدار العملة الورقية الاأمريكية بالفئات التالية:

 ،1000 ،500 ،100 ،50 ،20 ،10 ،5 ،2 ،1
الفئات  ب�شحب  الخزانة  قامت  وق��د   ،10000  ،5000

الاآتية:
10000 ،5000 ،1000 ،500، من التداول واأ�شبحت 

الفئة 100 هي اأعلى فئة تتم طباعتها.

لون الورقة المالية وحجمها
واحد  بلون  وفئاته  اأنواعه  بكل  الاأمريكي  ال��دولار  يتميز 
للرمادى  المائل  الاأ�شود  اللون  وهو  الورقة  لوجه  متماثل 
هو  الورقة  لظهر  متماثل  واح��د  ول��ون  المختلفة  بدرجاته 
فئاته  اأن  المختلفة، كما  الزيتونى بدرجاته  الاأخ�شر  اللون 
و66ملم  ط��ولًا  156ملم  هو  واح��د  بحجم  تتميز  جميعها 

عر�شاً للاإطار المطبوع.

ميدالية المنت�سف 
ممتزج  غير  ب��روزاً  تك�شبها  غائرة  بطباعة  طباعتها  وتتم 
لمكوناتها  متدرجة  ظ��لال  اإلى  اإ�شافة  الدقيقة  بالاأر�شية 
ال�شا�شة  الدولار تكون لاأحد  الثلاثة من  الاأن��واع  وهي في 

الم�شهورين والبارزين فى التاريخ الاأمريكي.
- 1 جورج وا�شنطن )الرئي�ض الاأول وموحد اأمريكا( 

- 2 توما�ض جيفو�شون )الرئي�ض الثالث ووا�شع وثيقة 
الا�شتقلال( 

حارب   � ع�شر  ال�شاد�ض  )الرئي�ض  لنكولن  اب��راه��ام   5  -
الجنوب واألغى الرق( 

- 10 األك�شند هاملتون )من اأبطال حرب الا�شتقلال( 
- 20 اندريه جاك�شون )الرئي�ض ال�شابع( 
- 50 يلي جرانت )الرئي�ض الثامن ع�شر(

- 100 بنيامين فرانكلين )�شيا�شي وعالم م�شهور(

ختم الخزانة
المالية على  الورقة  الاأيمن من  بالن�شف  يقع ختم الخزانة 
يمين �شورة المنت�شف وكان يتم طباعته بالر�شم اللاتينى 
 1963 من  ابتداءً  الاإنكليزي  بالر�شم  ثم   1963 عام  حتى 
بعد  الاأخ��رى  الفئات  بكل  ثم  ال��دولار،  فئة  المالية  بالورقة 
اأو الاأحمر  ذلك، وتتم طباعة هذا الختم بالاألوان الاأخ�شر 
ذات  دوائ����ر  اأن�����ش��اف  الخ��ت��م  ب��ه��ذا  وي��ح��ي��ط  الاأزرق،  اأو 
م�شافات مت�شاوية ومدببة حادة، ويحمل محيطه الداخلي 
ميزاناً ومفتاحاً له اأ�شنان على �شكل - L- وبينهما �شلعان 

وتتو�شطهما   -  ^  - �شكل  على  م�شتطيلان 
نجوم  �شكل  على  تكوينات 

وال���ع���ب���ارة ال��ت��ال��ي��ة مع 
التاريخ.

بنك 
الاإ�سدار

ي�������ق�������ع خ����ت����م 
"بنك" الاإ�شدار 

الاحتياطية  بالعملة 
بالجهة  فقط  الفيدرالية 

المالية  ال��ورق��ة  م��ن  الي�شرى 
المنت�شف  م��ي��دال��ي��ة  ي�����ش��ار  ع��ل��ى 

و�شطه  في  ويحمل  الاأ���ش��ود،  باللون 
اأحد  الم�����ش��رف وي��ك��ون  ال���دال على  الح���رف 

الحروف الاثنتي ع�شرة الاأولى من الحروف الاأبجدية 
الداخليين،  بالمحيطين  والم�شرف  الولاية  وا�شم  اللاتينية 
كما يرمز للم�شرف برقم يطبع بالاأركان الاأربعة من وجه 
الورقة المالية وهو الرقم الدال على ترتيب الحرف بالن�شبة 

للحروف الاأبجدية. 
اأكبر حجماً  "بنك" الاإ�شدار قبل عام 1950  وقد كان ختم 

مما هو عليه الاآن وغير م�ش كما هو اليوم.

الرقم الم�سل�سل
يقع الرقم الم�شل�شل بمو�شعين اأحدهما بالجهة العليا اليمنى 
من وجه الورقة المالية، والاآخر بالجهة الي�شرى من اأ�شفل، 
الدال  الحرف  ي�شارها  وعلى  مفردات  ثماني  من  ويتكون 
على  وح��رف  ع�شرة،  الاثنتي  الح��روف  من  الم�شرف  على 
يمينها، ويكون اأحد الحروف اللاتينية باأجمعها عدا حرف 
-O- ال�شبيه بال�شفر، ويتم تغيير هذا الحرف الاأخير كلما 
تمت طباعة مئة مليون ورقة من الفئة المطلوبة بالم�شرف 
الم�شل�شل  للرقم  بنجمة  الح��رف  ه��ذا  وي�شتبدل  ال��واح��د، 

للورقة مئة مليون، ثم يتم ا�شتبدالها بالحرف التالي.

رقم لوحة الطباعة
يوجد رقم لوحة الطباعة باأ�شفل الجهة اليمنى، ورقم لوحة 
الورقة، ورقم  الي�شرى من وجه  باأعلى الجهة  اآخر  طباعة 

لوحة طباعة واحد فقط بالجهة الي�شرى من ظهر الورقة.

حر المراجعة
رقم  ي�شار  على  للمراجعة  حرف  اللون  اأ�شود  بمداد  يطبع 

لوحة الطباعة.

عام الاإ�سدار
تطبع �شنة المجموعة بالجزء الاأيمن من وجه الورقة المالية 

على يمين قاعدة �شورة المنت�شف.

التوقيع
الورقة  لوجه  اليمنى  الجهة  م��ن  ال�شفلي  ب��الج��زء  يطبع 
الخزانة  ع��ام  اأم��ين  وتوقيع  الخزانة  وزي��ر  توقيع  المالية 
على ي�شار ميدالية المنت�شف وتتم طباعة التوقيعات بمداد 
باختلاف  التوقيعان  ه��ذان  ويختلف  اللون  اأ�شود  طباعة 

�شنة المجموعة.

ظهر الورقة المالية
ت�شميمات  الثلاثة،  باأنواعها  المالية  ال��ورق��ة  ظهر  يحمل 
اأو  التاريخية  الم��ع��الم  لاأح���د  ���ش��ورة  تتو�شطها  هند�شية 
الم�شهورة فى اأمريكا، ويطبع ا�شم هذا المكان اأ�شفل ال�شورة 
وتوجد علاقة ثابتة بين الفئة وميدالية المنت�شف فى وجه 

الورقة وبين ال�شورة فى ظهر الورقة.
عبارة  منها  العلوي  بالن�شف  المالية  الورقة  ظهر  ويحمل 
ال�شعارIN Good we Trust وقد ظهرت للمرة الاأولى 
عام 1957 بالعملة الم�شماة Silver certificates، ثم 
عمم بها عام 1963 بكل العملات، ومنذ اأن تم �شك الدولار 
الاأمريكى  ال��دولار  اإ�شدارات  من  اإ�شدار  اأي  اإلغاء  يتم  لم 

حتى الاآن.
وموا�شفات  وتطور  ن�شاأة  عن  تف�شيلية  لمحة  هذه  كانت 
العدد  في  و�شنتناول   - ال��دولار   - الاأمريكية  العملة 
هذه  وتزييف  ت��زوي��ر  ال��ل��ه،  �شاء  اإن  المقبل 
العملة وما طراأ عليها من تطور 
وتغيير في و�شائل الاأمن 
في  عليها  دخ��ل��ت  ال��ت��ي 

الاإ�شدارات الاأخيرة.

الدولار العملة التي اأ�صبح اأكثر رواجاً فـي العالم

وتتو�شطهما   -  ^  - �شكل  على  م�شتطيلان 
نجوم  �شكل  على  تكوينات 

وال���ع���ب���ارة ال��ت��ال��ي��ة مع 

الاإ�سدار
ي�������ق�������ع خ����ت����م 

الاإ�شدار 
الاحتياطية  بالعملة 

بالجهة  فقط  الفيدرالية 
المالية  ال��ورق��ة  م��ن  الي�شرى 

المنت�شف  م��ي��دال��ي��ة  ي�����ش��ار  ع��ل��ى 
و�شطه  في  ويحمل  الاأ���ش��ود،  باللون 

اأحد  الم�����ش��رف وي��ك��ون  ال���دال على  الح���رف 
الحروف الاثنتي ع�شرة الاأولى من الحروف الاأبجدية 

الداخليين،  بالمحيطين  والم�شرف  الولاية  وا�شم  اللاتينية 
كما يرمز للم�شرف برقم يطبع بالاأركان الاأربعة من وجه 
الورقة المالية وهو الرقم الدال على ترتيب الحرف بالن�شبة 

العدد  في  و�شنتناول   - ال��دولار   - الاأمريكية  العملة 
هذه  وتزييف  ت��زوي��ر  ال��ل��ه،  �شاء  اإن  المقبل 
العملة وما طراأ عليها من تطور 
وتغيير في و�شائل الاأمن 
في  عليها  دخ��ل��ت  ال��ت��ي 

الاإ�شدارات الاأخيرة.
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كان نمو الاقت�شاد يتناق�ض في ذروة ازدياد ال�شائعات 
ال�شوق  م��ن��اورات  و  البور�شة  م�شاربة  بخ�شو�ض 
ت�شاءل  ال��ت��اري��خ  ه��ذا  خ��لال  ج��رى  حيث  التجارية 
 ،1907 �شنة  من  اآي��ار  �شهر  في  الاقت�شادي  التو�شع 
وبالرغم من عدم معرفة الاأفراد بهذا الاأمر الا انهم  قد 
الم�شرفية  الودائع  زيادة �شحب  بعد  تاأثيراته  �شهدوا 
واردات  ت��راج��ع  وب��ع��د  النقدية  ال�شلامة  ع��ن  بحثا 
الاأع��م��ار عقب  الكلفة واإع����ادة  ت��زاي��د  ال��ذه��ب وب��ع��د 
زلزال �شان فران�شي�شكو عام 1906 والذي ا�شتنزف 
ف�شلا عن  المالية  الاأ�شهم  �شوق  الا�شتثمار في  اأم��وال 
دخلت  ال�شيف  فخلال  الاأ���ش��ه��م،  تلك  ت��راج��ع  حقيقة 
الاأ�شهم المالية دوامة من ال�شائعات وتزايدت الاأخبار 

الاقت�شادية ال�شيئة.
وبحلول منت�شف ال�شيف كانت تتعثر كل من �شناعة 
ال�شكك  �شركة  واأرب��اح  المتحدة  الولايات  في  ال�شلب 
في  ذروت��ه��ا  اليقين  ع��دم  ح��ال��ة  فو�شلت  الح��دي��دي��ة، 
الاجتماع  في  مان  هاري  وتعهد  الاأول،  ت�شرين  �شهر 
مواطنه  بف�شح  يقوم  ب��ان  الاأ�شهم  لمالكي  ال�شنوي 
للاأ�شهم،  كم�شارب  يعمل  كان  الذي  ف�ض  �شتوفين�شت 
في الوقت الذي ف�شلت فيه محاولة هانيز في احتكار 
الاحتفال  و���ش��بّ��ب  الم��ت��ح��دة،  النحا�ض  �شركة  اأ���ش��ه��م 
بف�شل محاولة الم�شاربة هذه الى ارتفاع اأ�شهم �شركة 
�شهر  في  دولاراً  و�شتين  اثنين  الى  المتحدة  النحا�ض 
بعد  الاأ�شهم  اأ�شعار  لتنق�ض  الاأول  ت�شرين  اأكتوبر/ 
ف�شل  مرور يومين الى خم�شة ع�شر دولارا، وعرّ�ض 
وخ�شو�شا  للف�شل  الاأخ��رى  المالية  الموؤ�ش�شات  هينز 

م�شرف ميركانتايل الوطني.
واأدت الاأخبار الرهيبة الى �شحب المواطنين اأموالهم 
و بن�شبة مرعبة، و بالرغم من م�شاعدة دار )نيويورك 
التي  الم�����ش��ارف  م��ن  راب��ط��ة  ه��او���ض( وه��ي  كليرنغ 
ال�شائقة  اأوق����ات  في  الاأع�����ش��اء  ل��دع��م  تاأ�شي�شها  تم 
م�شرف  ب��دع��م  تعهدت  ال��ت��ي  الم��ال��ي��ة 
بقطاع  ال��ث��ق��ة  ان  الا  م��يرك��ان��ت��اي��ل 

البنوك قد اهتزت.
الم��ق��ب��ل��ة واجهت  الاأ���ش��اب��ي��ع  وخ���لال 
هائلا  ���ش��ح��ب��ا  الاخ�����رى  الم�������ش���ارف 
للودائع و تم اغلاق بع�شها في نهاية 
التعهد  ���ش��رك��ات  اأك���ثر  ان  و  الم��ط��اف 
ملاحظة ً كانت �شركة كنكربروكر احد 
نيويورك و  التعهد في  �شركات  اكبر 
فيها 18.000 مودع و اكثر من  كان 

62 مليون دولار في الاإيداع.
ال�شخ�ض  ب���ارني  ت�شارلي�ض  وك���ان 
الذي يدير كنكر بروكر و هو �شريك 
ت�شارلز مور�ض اللذان تاآمرا مع هينز 
�شوق  اأ���ش��ه��م  لاح��ت��ك��ار  مخططه  في 
ي��رف��ع هذا  الم��ت��ح��دة و لم  ال��ن��ح��ا���ض 
هذه  بال�شوق في  الثقة  من  الارتباط 
الخ�شارة  من  عدة  اأي��ام  بعد  ال�شركة 
اأغلقت  ل��ذا  و  ال��ودائ��ع  ال��ف��ادح��ة في 
في  للا�شتثمار  ابوابها  كنكربروكر 

22 اأكتوبر/ت�شرين الاأول.
المالية  الا���ش��ه��م  ���ش��وق  وا���ش��ت��ج��اب��ت 
متوقعة ً عمليات بيع �شخمة، وعلى 
جونز  داو  موؤ�شر  خ�شارة  من  الرغم 
العام  ب��داي��ة  منذ  اأ�شهمه  قيمة  ثلث 
ال����ذي اأع���ق���ب ان��ه��ي��ار ���ش��رك��ة كنكر 
بروكر للتعهدات وغيرها من كبريات 
ذلك  من  الرغم  وعلى  التعهد  �شركات 
الاآن ال�شوق قد تراجعت الى م�شتوى 

اأدنى من ذلك.
الثلاثة و  ال�شتين الى  داو جونز من  وتراجع موؤ�شر 
 21 المح�شورة بين  الفترة  وذلك في  نقطة  الخم�شين 
اأكتوبر/ت�شرين الاأول الى 15 نوفمبر/ت�شرين الثاني 

اأي بن�شبة 12 بالمئة في �شهر واحد.
تراجعت  /نوفمبر  الثاني  ت�شرين  منت�شف  وبحلول 

ال�شوق بن�شبة 44 بالمئة في ال�شنة الواحدة و كما هو 
مو�شح في ال�شكل 2.1 وعلى الرغم من حول ال�شوق 
بالمئة من قيمته في  انه خ�شر 37  الا  العام  نهاية  في 

عام 1907.
بوربينت  قام  حكومية  ا�شتجابة  لاأي  فراغ  ظل  وفي 
لعديد  ان��ق��اذ  ع��م��ل��ي��ات  بتنظيم  �شخ�شيا  م���ورغ���ان 
حيث  المالية  ن��ي��وي��ورك  موؤ�ش�شات  و  م�شارف  م��ن 
كنكربروكر  �شركة  تترك  بان  مورغان  جمعية  قررت 
�شركات  بتمويل  قامت  الاإن��ق��اذ  عمليات  لكن  للف�شل 
اوف  كومباني  تر�شت  مثل  م�شطربة  كبيرة  تعهد 
 TRUST COMPANY OF( ام���ري���ك���ا 
تزامنا  الاإنقاذ  هذا  اإعلان  تم  وقد   )AMERICA
جورج  الاأمريكي  )الخ��زان��ة(  المالية  وزي��ر  بيان  مع 
كورتليو الذي ن�ض على ان وزارة الخارجية �شتقوم 
م�شارف  في  دولار  مليون  وع�شرين  خم�شة  باإيداع 

نيويورك و ذلك ل�شد حاجة اأي فترة طوارئ اأخرى.
مورغان  بها  ق��ام  التي  الاأم���وال  �شخ  عملية  وك��ان��ت 
�شركات  ت�شاعد  ان  المالية   الاأ�شهم  ل�شوق  رف��اق��ه  و 
العديد من  بالرغم من وجود  الم�شطربة و  ال�شم�شرة 
الاأول  اأكتوبر/ت�شرين  �شهر  نهاية  في  المجهدة  الاأيام 
الا ان حملة الاإنقاذ التي قادها مورغان لم ت�شاعد في 
تغيير حال ال�شوق فح�شب، بل �شرعان ما �شاعدت في  
العديد من الم�شارف للا�شتثمار وبداأت  افتتاح  اإعادة 

اأ�شواق الاأ�شهم في اكت�شاب الاأر�شية الملائمة.
نهاية  بحلول  ال�شناعي  ج��ون��ز  داو  موؤ�شر  ارت��ف��ع 
جونز  داو  موؤ�شر  وا�شتمر  بالمئة   11 بن�شبة  و  العام 
وفي  عامين،  ا�شتمرت  لفترة  و  الارتقاء  و  بال�شعود 
نهاية عام 1909 عاد موؤ�شر داو جونز الى م�شتويات 

لم ي�شبق لها مثيل في الاأعوام ال�شابقة.
انتهى ذعر 1907 الاقت�شادي ب�شرعة ن�شبية، ولربما 
كانت المح�شلة النهائية ذات طابع مختلف لو لا تدخل 
جي بي مورغان و لم يغب هذا الامر عن بال الم�شوؤولين 
الحكوميين خ�شو�شا اولئك الذين يوؤمنون بان تطور 
اقت�شاد البلاد و الازمات المالية هي مدعاة لاعادة بناء 

نظام الم�شارف.
الت�شريعية  الجهود  من  �شل�شلة   1907 اأزم��ة  اأث��ارت 
لاإن�شاء البنك المركزي، فقام مجل�ض النواب الاأمريكي 
�شخمة  درا�شة  بتنفيذ  الاأوامر  باإعطاء  )الكونغر�ض( 
جل�شات  الى  اأدى  ال��ذي  الاأم��ر  باأكمله،  الم��الي  للنظام 
ا�شتماع لا تعد و لا تح�شى علاوة على اإقامة درا�شات 

متعددة الاأجزاء.
وفي نهاية المطاف وود رو ويل�شون باإ�شدار وتوقيع 
 Federal( الاح��ت��ي��اط��ي  الي  ال��ف��ي��دي��ر  ال��ق��ان��ون 
من  والثلاثين  الحادي  في  وذلك   )Reserve Act
واثر   ،1913 ع��ام  م��ن  الاأول  دي�شمبر/كانون  �شهر 
التدقيق  زي��ادة  في   1907 عام  في  الاقت�شادي  الذعر 
لهوؤلاء  خ�شو�شا  المالية  الاأ�شهم  �شوق  في  الحكومي 
والتلاعب  تجارية  بمناورات  القيام  يحاولون  الذين 
بالتحقيق  كوميتي  هيوز  لجنة  وق��ام��ت  ال��ت��ج��اري، 
وعمليات  التامين  و�شركات  الم�شارف  ن�شاطات  في 
الى  التبادلات  اللجنة  هذه  ودع��ت  التجاري  التبادل 
لل�شركات  الم��الي  الو�شع  ع��ن  دوري���ة  بيانات  تقديم 
وبيانات  العمومية  الميزانيات  ذل��ك  في  بما  المدرجة 
لكنها  التغييرات  بع�ض  التبادلات  وو�شعت  الدخل، 
من الوا�شح لم تكن كافية للحد من عمليات الم�شاربة 
ردة  الاأ�شهم، وكانت  اأ�شعار  من  زادت  التي  التجارية 
تاأ�شي�ض  وه��ي   1907 اأح����داث  على  واح���دة  الفعل 
 New York ايجن�شي  ك��رب  )ن��ي��وي��ورك  وك��ال��ة 
من  مجموعة  عن  عبارة  وهي   )Curb Agency
�شما�شرة ال�شارع حيث قام هوؤلاء ال�شما�شرة باإدراج 
بفتح مكتب مركزي  �شنة 1911 وقاموا  الاأق�شام في 
م�شي  وبعد  الا�شتثمار  عمليات  اإدارة  تتم  حيثما 
 Curb( الوكالة  ه��ذه  ا�شم  تغيير  تم  عاما  اأرب��ع��ين 
Agency: وهي لكبح عمليات المناورة و التلاعب 
في ال�شوق( وتغييرها الى بور�شة اأمريكا للتبادلات 

.)American Stock Exchange(

فترة الع�سرينيات المزدهرة و الانهيار 
الحا�سل في 1929

الولايات  في  م��زده��را  عقدا  الع�شرينيات  عقد  ك��ان 
المتحدة وفي حقول عدة، حيث ازدهر الاقت�شاد بعد 
الاأولى،  العالمية  الح��رب  اأعقب  ال��ذي  الح��اد  ال��رك��ود 
الاأل���ف  ع���ام  م��ن  ال��ع�����ش��ري��ن��ي��ات  منت�شف  وب��ح��ل��ول 
الى  لت�شل  العمالة  ن�شبة  ارتفعت   1920 وت�شعمئة 
موظف  مليون  ثلاثين  من  اأك��ثر  لتبلغ  بالمئة  ع�شرين 

في 1926.
النمو  الى  بالا�شتثمار  المتعلقة  الاأرق����ام  واأ���ش��ارت 
في  بالمئة    12 نحو  بلغت  ب��زي��ادة  ذل��ك  و  الملحوظ 

الفترة المح�شورة بين عامي 1921 و1926.
الدخل  الى  النظر  عند  ككل  الن�شاطات هذه  وتُلخ�ض 
الى  قفز  ال��ذي  المتحدة  للولايات  الحقيقي  الوطني 
الى  ال��ن��ظ��ر  خ���لال  م��ن  او  ب��الم��ئ��ة   37 ت��ق��ارب  ن�شبة 
ناهزت  ن�شبة ً  بلغ  ال��ذي  ال�شنوي  الم��ع��دل  متو�شط 

ال�شبعة بالمئة.
وج���اءت الاأخ��ب��ار الاق��ت�����ش��ادي��ة الج��دي��دة جنبا الى 
جنب مع اأخبار ازدهار الاأ�شواق المالية، الا ان بع�ض 
النجاحات الجلية ت�شتند الى اأ�ش�ض م�شكوك بها وعلى 

اأية حال فاأن اأبرزها هي طفرة فلوريدا العقارية.
ففي منت�شف ع�شرينيات الاألف وت�شعمئة �شَرَعَ �شكان 
مناخ  ذات  جنوبية  مناطق  اإي��ج��اد  بعملية  ال�شمال 
التقاعد  ن�شبة  اأي�شاً  تراجعت  و  دفئاً  اك��ثر  �شتائي 
ال�شمائر  العديمو  فلوريدا  عقارات  مالكو  قام  بينما 
اأ�شا�ض  على  يخططوا  لم  انهم  حيث  لهم،  بت�شريفها 
التلاعب برغبة ال�شراء التي يمتلكها الاأثرياء حديثو 
الاأوراق  من  اإرباحهم  باإنفاق  يرغبون  الذين  العهد 
بل  فح�شب  المالية  الاأ�شهم  في  حققوها  التي  المالية 
المتمثلة  الكثيرين  رغ��ب��ة  بحقيقة  يتلاعبون  ك��ان��وا 
تفح�شها  دون  من  الملكيات  �شراء  على  با�شتعدادهم 

والنظر اليها.
�شولا  و  دولار   8.000 م��ن  الملكية  قيم  وت��راوح��ت 
ال��دولار في  الى 75.000 دولار )وذلك بح�شب قيمة 
تعتمد  حيث   )1920 ت�شعمئة  و  الال��ف  ع�شرينيات 
قيمتها فيما اذا كانت تلك الملكية في الداخل او قريبة 
من المحيط و كانت بع�ض الملكيات في م�شتنقع من كلا 

الاتجاهين و طبعا ذلك كان من �شوء حظ الم�شتري.
اثبت  ال��ذي   2005 ع��ام  اع�شار  في  الح��ال  هو  وكما 
مرة اأخرى ان الكوارث المتعلقة بالطق�ض لها الاثر في 

تقلي�ض الازدهار الاقت�شادي.
بذلك  و  فلوريدا  نحو  اع�شار  زحف   1926 عام  ففي 
العقارات في  انتهت طفرة الازده��ار التي حظيت بها 
ا�شتثماراتهم  ان  الم�شتثمرون  اأدرك  وبذلك  فلوريدا، 
انه  هي  الغريبة  الحقيقة  ان  الا  قيمة،  دون  من  غدت 
فلوريدا،  في  العقارات  �شوق  انهيار  من  الرغم  على 
في  الاآخرين  الم�شتثمرين  عزيمة  يثبط  لم  ذلك  ان  الا 

الح�شول على الثروة.
ويلاحظ جون كينيث غالبيرث في كتابه الكلا�شيكي 
في  الاأمريكيين  ثقة  "ان  ال��ك��ب��ير:1920(،  )الانهيار 
الح�شول على الثروة ب�شرعة و من دون جهد تتنامى 
المالية  ال�شناعة  في  الم�شاكل  ت��زداد  بينما  يوم"  كل 
اأحداث  �شكل  على   مرت  معظمها  التي  عامة  ب�شورة 
انه حالة  يف�شر على  ان  ينبغي  الذي لا  الاأمر  منعزلة 

عامة.
اأحداث  اأي��ة  عدم ح�شول  يفتر�ض  الاأم��ر  ذلك  كان  اذا 
فلو  �شحيح،  ام��ر  ه��ذا  ف��ان  مطلقا  ملاحظتها  يمكن 
نظرت الى ال�شكل 2.2 �شترى ان هنالك انحداراً في 
بداأت في مطلع  التي  الثابتة  الزيادة  بعد  عام 1926 

.1924
اإلا ان هذا الحدث المقاطع ال�شغير في ارتفاع الاأ�شواق 
قد  كنت  ان  ح��ال  اأي��ة  وعلى  ومخت�شراً  ق�شيراً  ك��ان 
�شنوات  والثلاث   1924 فترة  في  الاأ�شهم  ا�شتثمرت 
�شهدت  التي   1926 ف��ترة  في  حتى  و  لحقتها  التي 

انحدارا فان اأموالك �شتزداد بن�شبة خم�شين بالمئة. 

ــــة ــــي ــــال ــــــم الم ــــــه ــــــص ــــــوق الاأ� �ــــــص
الجزء الثامن

تاأليف: ريك هافر& �سكوت هين

ترجمة: ا�سلام عامر
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الدوام  على  العراق  فاإن الحرب في  الموؤامرة،  ري  منظِّ لبع�ض  وفقاً 
في  الثالث  الاأكبر  النفط  احتياطي  على  ال�شيطرة  ك�شب  ب�شاأن  هي 
غير  اأم  �شحيحاً  ذلك  كان  �شواء  و  الغربية،  الطاقة  ل�شركات  العالم 
معظم  اأدارت  فقد  هكذا،  التوفيق  يحالفها  لا  الاأمور  فاإن  �شحيح، 
�شركات النفط الكبيرة في الافتتاح الاأول للاإنتاج العراقي ظهورها 
للم�شتثمرين الاأجانب منذ اأن اأممَّم النظام ال�شابق ال�شناعة قبل 37 

عاماً.
ووزارة النفط التي تريد اأن ترفع اإنتاج الخام من 2.4 مليون برميل 
عام  عند  )ب/ي(  ملايين   6 اإلى  الما�شية  ال�شنة  في  ب/ي(   ( يومياً 
2017، كانت تاأمل في جولة ترخي�ض كثير التاأجيل لثمانية من اأكبر 
�� مع راأ�شمالها  العراقية �شتعيد �شركات عالمية  النفط والغاز  حقول 
وخبرتها- اإلى العراق، غير اإن المزاد العلني المتلفز ت�شبب في اإحراج 
لح�شين ال�شهر�شتاني، وزير النفط العراقي، ولم يُمنح اإلا عقد واحد، 
لم�شاربة م�شتركة بين برت�ض بتروليوم وCNPC ال�شينية، اللتين 

الماليزية،  وبيترونا�ض  موبيل  اأك�شك�شون  من  طلب  على  تغلبتا 
ويغطي العقد حقل نفط الرميلة، وهو ثاني اأكبر حقل في العراق، 
ويتوجب على برت�ض بتروليوم و�شريكتها الاآن زيادة اإنتاجها من 1 

مليون )ب/ي( اإلى 2.85 مليون )ب/ي( �شمن مدة �شت �شنوات.
ويدعي ال�شهر�شتاني ن�شراً اأخلاقياً من المزاد، قائلًا: اإنه قد بعث ب� 
العراق"،  ثروة  العراق يحمون  اأنا�شاً في  اأن هناك  مفادها  "ر�شالة 
اتهمه  حيث  البرلمان،  في  دعماً  تُك�شبه  اأن  يمكن  المقاربة  وهذه 
اأيرين  لبيل  وفقاً  لكن  العائلة،  يات  ف�شّ لبيع  بالتح�شير  القوميون 
بع�ض  فاإن  ا�شت�شارية،  موؤ�ش�شة  في  نفطي  محلل  وهو  براي�ض،   �
ال�شركات يمكن اأن تكون قد بقيت بعيداً عن المزاد اعتقاداً منها باأنه 
اأكثر تعاطفاً مع م�شالحها،  قريباً وزير نفط جديد  للعراق  �شيكون 
و�شتكون مكافاآتها 2 دولارين في البرميل، اأي ن�شف ما كانت برت�ض 

بتروليوم ت�شعى اإليه اأ�شلًا.
بالنف�ض  الثقة  اإلى  اأي�شاً  ي�شير  العراق  �شروط  قبول  في  التردد  اإن 
المتجددة لدى �شركات النفط الكبيرة برغم ال�شدامات الخاد�شة مع 
ال�شركات  بين  ومن  القريب،  الما�شي  في  الموارد  الغنية  الحكومات 

التي  )كونوكوفيليب�ض(،  بغداد  قرار  لاختبار  الم�شتعدة  العملاقة 
 Bai اأُ�شيع اأنها تريد 26 دولاراً في البرميل لتطوير حقل باي ح�شن

برميل. بليون   2.3 ال�  ذي   Hassan
وهناك �شيء �شيتوجب تقديمه، فال�شركات الاأجنبية ما يزال لديها 
تعط�ض هائل لنفط مثل نفط العراق، الذي يُعد رخي�شاً جداً بالن�شبة 
للاإنتاج والتكرير، والعراق، بعجز ميزانيته المتو�شع، بحاجة ما�شة 

لتحويل ثرواته التي تحت الاأر�ض الى فوقها.
وهناك جولة محتملة من مفاو�شات جديدة بين ال�شركات والوزارة، 
لكن تبقى العقبات، فالعراق ما يزال حتى الاآن من دون قانون للنفط، 
مما يُ�شعف الاعتقاد باأن العقود �شتكون م�شرفة، وقد تزامن انفجار 
القوات  ب�شحب  والبدء  المزاد  من  كلٍ  مع  كركوك  في  مدمر  اإرهابي 
قانون  اإقرار  على  يتوجب  اأن  يمكن  و  العراق.  مدن  من  الاأميركية 
للنفط اأن ينتظر حتى الانتخابات البرلمانية في ال�شنة القادمة، كما 

يبقى الا�شتقرار الاأمني احتمالًا بعيداً.

Economist /عن

 ترجمة: �سيماء جويد فرحان

حثت احدى الموؤ�ش�شات الاأكاديمية الكبرى الحكومات 
الاأوروبية على اإعادة النظر في اإمدادات النفط العالمية 
وكالة  قدمتها  التي  الاأرق���ام  "لت�شيي�ض"  نظرا  ب�شبب 

الطاقة الدولية.
وقد قامت جامعة اب�شالا في ال�شويد حاليا بن�شر تقييم 
العالمية  الطاقة  لمراقبة  ال�شنوي  التقرير  وب�شدة  ينتقد 
وال�شادر عن وكالة الطاقة الدولية IEA الذي يو�شح 
اإن بع�ض الفر�شيات في التقرير اأخطاأت اإلى حد كبير 

في تقدير مقيا�ض �شحة النفط الم�شتقبلية.
اأ�شتاذ علم الفيزياء في  اآليكليت وهو  هذا ويزعم جيل 
بعنوان  جديد  لتقرير  الم�شاعد  والموؤلف  اآب�شالا  جامعة 
"ذروة العهد النفطي"، انه من المحتمل اأن ي�شل اإنتاج 
النفط اإلى 75 مليون برميل يوميا بحلول عام 2030 
بعك�ض التقدير "الخيالي" الذي ا�شتخدمته الوكالة في 
تقرير رقابة الطاقة العالمية لعام 2009 والذي ن�شرته 
برميل،  ملايين   105 للاإنتاج  تقديرها  ويبلغ  موؤخرا، 
الطاقة  وح��دة  يدير  ال��ذي  اآليكليت  الاأكاديمي  قام  وقد 
ال�  عن  ال�شادر  التقرير  بو�شف  الجامعة  في  العالمية 
الدول  ل�شالح  �شيا�شية" و�شعت  "وثيقة  كونه   IEA

الا�شتهلاكية ذات الاهتمام الكبير بالاأ�شعار المنخف�شة.
واأو�شح ذلك التقرير الذي و�شعه اآليكليت وغيره ومن 
" نجد   : ليفربول  بينهم �شايمون �شنودين من جامعة 
IEA مثيرا  ال�  الذي و�شعته  الاإنتاج  رقابة  تقرير  ان 
تاريخيا  خ�شناها  التي  التجربة  على  بناءً  للمتاعب 
اأن   IEA ال�  وتتوقع  �شهدناها.  التي  الاإنتاج  واأنم��اط 
من  م�شبوقة  غير  هائلة  ب�شرعة  النفط  ا�شتخراج  يتم 

دون تقديم اأي تبرير لهذا الافترا�ض".
الاإنتاج  بن�شب  يتعلق  للقلق  مثير  معين  جانب  وثمة 
م�شادر  من  النفط  با�شتخراج  الم�شتقبل  في  المرتفعة 
تقرير  وذك��ر  كما  القطران  رم��ال  مثل  ماألوفة"  "غير 
جامعة اب�شالا الافتقار اإلى المعلومات المتعلقة بالاأرقام 
تلك  لعام 2008  الاإنتاج  مراقبة  تقرير  التي وردت في 
الاأرقام المكررة اإلى حد كبير في التقرير ال�شادر موؤخرا 
"لذا يتوجب علينا اأن نعتبر و�شع الاإنتاج الذي و�شفته 
تف�شيره  يتم  حتى  مريبا  كونه  الدولية  الطاقة  وكالة 
ب�شكل اأكثر و�شوحا" هذا ما اأ�شافه التقرير ال�شويدي 

الذي �شيتم ن�شره في �شحيفة �شيا�شة الطاقة.
مرور  بعد  اب�شالا  جامعة  تقرير  ا�شتك�شافات  وج��اءت 
بخ�شو�ض  ال��غ��اردي��ان  �شحيفة  ن�شرته  م��ا  على  اأي���ام 
عن  الدولية  الطاقة  وكالة  في  ال�شاأن  اأ�شحاب  تعبير 
ت��خ��وف��ه��م ال��ك��ب��ير ح��ي��ال ال��ط��ري��ق��ة ال��ت��ي تم ب��ه��ا جمع 

وتف�شير الاإح�شائيات المتعلقة بالطاقة من قبل المنظمة 
التي مقرها باري�ض.

الولايات  تاأثير  كان  ما  اإذا  الاط��لاع  ذوو  وت�شاءل  كما 
ت�شود  "الرعب" ال��ت��ي  ح��ال��ة  م��ن  وال��ت��خ��وف  الم��ت��ح��دة 
�شوق الاأ�شهم هو ما ي�شجع وكالة الطاقة الدولية على 

الا�شتهانة باحتمالية �شحة النفط الم�شتقبلية.
قبل  الاأخير من  تقريره  الذي تم تمويل  اآلكيليت  وقال 

وكالة الطاقة ال�شويدية العائدة للدولة: انه �شبق له وان 
�شهد مخاوف داخلية م�شابهة حيال ال� IEA، واأ�شاف: 
الاقت�شادي  وال��ت��ع��اون  التنمية  منظمة  قامت  "لقد 
يدور  وه��و  التقرير  كتابة  مهمة  بمنحي   OECD
ب�شاأن الذروة النفطية وال�شتراتيجيات النا�شئة للدول 
الم�شدرة والم�شتوردة للنفط، وقد كان هذا احد التقارير 
التي تمت مناق�شتها في اجتماع عقد في قاعة موؤتمرات 

وكالة الطاقة الدولية في باري�ض.
نوفمبر/ت�شرين  �شهر  في  الفر�شة  تلك  حلول  وع��ن 
الثاني عام 2007 اأجريت حوارات خا�شة مع م�شوؤولي 
الوكالة الذين قدموا لي اعترافاتهم ومنحتهم وعدا اأن 
في  الاآن  ن�شرت  الاع��تراف��ات  وتلك  اأ�شماءهم  اذك��ر  لا 
الاعترافات  �شمعت  اأن  لي  و�شبق  الغارديان.  �شحيفة 
عن  تح��دث  وق��د  ال��روي��ج  من  اآخ��ر  م�شوؤول  من  ذاتها 
ال�شغط ال���ذي ك��ان��ت تم��ار���ش��ه ال��ولاي��ات الم��ت��ح��دة في 

الوقت الذي كان يعمل خلاله في الوكالة".
وقد نفت الوكالة تلك الت�شريحات التي تبين التحليلات 
باأنها  وو�شفتها  �شيا�شي  بتاأثير  كانت  قدمتها  التي 
تمت  ان��ه  وذك��رت  كما  ال�شحة"،  من  لها  اأ�شا�ض  "لا 
مراجعة الوثيقة ال�شنوية من قبل 200 خبير م�شتقلين 

ومختلفين.
ولطالما كانت وكالة الطاقة الدولية تحاول اإيجاد طرق 
لجعل تقديراتها اأكثر �شلابة اإذ قالت المتحدثة الر�شمية: 
البيانات  نوعية  لتح�شين  مبادرات  نرى  اأن  "ي�شعدنا 
اأن  ونعتقد  و�شحته،  النفط  احتياطي  بن�شب  المتعلقة 
فتح بوابة  قد  لعام 2008  العالمية  الطاقة  تقرير رقابة 
ميدانية  بيانات  من  المزيد  على  الح�شول  نحو  مهمة 
و�شفافية و�شرحب كثيرا بتلك الجهود للم�شاعدة على 

تعزيز ال�شفافية في القطاع النفطي".
تقرير  بتاأليف  �شوريل  �شتيف  ق��ام  ذات��ه  الوقت  وفي 
مركز  ع��ن  م��وؤخ��را  �شدر  النفط  اإم����دادات  بخ�شو�ض 
التقرير  هذا  وحذر  المتحدة،  المملكة  في  الطاقة  بحوث 
وقال  الم�شاألة،  هذه  عن  البريطانية  الحكومة  ر�شا  من 
نافعا"  "اإ�شهاما  كان  اب�شالا  تقرير جامعة  اإن  �شوريل: 
التي  الاآون��ة  اأي  النفطية"،  "الذروة  ب�شاأن  الج��دل  في 
ن�شل خلالها اإلى الم�شتويات الق�شوى من الاإنتاج الخام 

وعندها �شيح�شل انح�شار نهائي.
الخطوات  بع�ض  الوكالة  "اتخذت  �شوريل:  وي�شيف 
الناجعة خلال الاأعوام الاأخيرة لتوفير معلومات اأكثر 
ب�شاأن كيفية تو�شلها اإلى ا�شتنتاجات معينة ويعد ذلك 
اإن �شيناريوهات ]العر�ض والطلب  اإلا  اأمراً مرحباً به، 
على النفط[ الخا�شة بها قد تغيرت اأي�شا وب�شكل جذري 
اإلى  بحاجة  زلنا  وم��ا  اأك��ثر،  تو�شيحا  ذل��ك  وي�شتلزم 

الح�شول على البيانات التي تدعم تلك الفر�شيات".
"اإنني عالم ول�شت رجل  اآليكليت قائلا:  هذا وا�شتدرك 
اأوؤمن بالحقائق واإذا ما اثبت  اأو �شيا�شة واأنا  اقت�شاد 

احدهم اأنني على خطاأ ف�شاأغير راأيي وبكل �شرور".

عن/ �سحيفة الغارديان

ح�صابات �صركات النفط للعودة اإلى العراق

وكالة الطاقة الدولية تخطاأ فـي تقدير فترة نفاد النفط
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اإ�صكالية البطاقة التموينية
 عبا�ض الغالبي

مازالت البطاقة التموينية تمثل هاج�شاً يلازم من هم دون م�شتوى 
تلكوؤ وزارة  الذين يعولون كثيرا على مفرداتها في ظل  الفقر  خط 
التجارة في توفير وتوزيع البطاقة التموينية بال�شكل الذي اأ�شبح 

ظاهرة لي�ض لها حل .
وعلى الرغم من الاإجراءات التي اأعلنت عنها وزارة التجارة في عهد 
م�شارها  في  ال�شلحفاة  �شير  ت�شير  تزل  لم  انها  اإلا  الجديد  وزيرها 
يطلقها  التي  الت�شريحات  م�شتوى  الى  يرقى  لا  ال��ذي  التوزيعي 
حيث  التنفيذ  في  للاإخفاق  موؤ�شر  وهي  ال���وزارة،  في  الم�شوؤولون 
التموينية لا  البطاقة  ان مفردات  الملمو�شة  العملية  الوقائع  تف�شح 
مدينة  اأو  واأخ��رى  منطقة  بين  ومتباينة  كاملة  الم�شتهلك  الى  ت�شل 
بل  واح��دة،  دفعة  ا�شتلامها  من  الياأ�ض  الى  يدعو  وب�شكل  واأخ��رى 
البارزة التي تطغى على  ان م�شل�شل المواعيد والتاأخير هو ال�شمة 
البطاقة  مو�شوعة  في  اإ�شكالية  اأ�شحى  ال��ذي  التوزيعي  الم�شهد 

التموينية.
الوزير المكلف �شفاء الدين ال�شافي �شرح ل� )المدى الاقت�شادي( ان 
الفقيرة  ال�شرائح  الى  التموينية  البطاقة  اخت�شار  الى  تتجه  النية 
من  والموظفين  المي�شورين  عن  وتحجبها  الفقر  م�شتوى  دون  او 
المراقبين  م��ن   الكثير  ي��راه  اإج���راء  وه��و  العالية،  ال��درج��ات  ذوي 
والخ��������براء والم���ت���اب���ع���ين ان���ه 
فائدة  ي��ج��دي  ول��ن  عملي  غ��ير 
المعي�شي  للم�شتوى  ن��ف��ع��اً  او 
للمواطنين، وكانت الاأجدى ان 
تعمل الوزارة او الحكومة على 
المالية  التخ�شي�شات  زي����ادة 
تلجاأ  وان  التموينية،  للبطاقة 
قبل  من  المبا�شر  الا�شتيراد  الى 
تعد  و�شطاء  دون  من  ال��وزارة 
مجرد حلقات زائدة، وان تعمل 
على و�شع خطة لزيادة مفردات 
بمفردات  التموينية  البطاقة 
اأخ��������رى والا�����ش����ت����يراد وف���ق 
على  تعمل  �شل�شة  ميكانيكية 
وتوفير  الغذائية  الم��واد  توفير 
ي�شتخدم  �شتراتيجي  خ��زي��ن 
وق��ت ال��ط��وارئ والاأزم���ات، اإلا 
ان واقع الحال يتحدث عن تلكوؤ 
اأ�شبح  بحيث  للعيان  وا���ش��ح 
وعود  ب��اأي��ة  يثق  لا  الم�شتهلك 
خلال  ال���وزارة  تطلقها  اأخ���رى 
المتبقي من عمرها الد�شتوري.

واقع الحال يف�شح ان الاأدوات 
التنفيذية في الوزارة ولا�شيما 
التي تتعلق بالبطاقة التموينية 
وتوزيعها  تنفيذها  وم��راح��ل 
الذي رافق  الكبير  الف�شل  ب�شبب  �شامل وجذري  بحاجة الى تغيير 
م�شهد البطاقة طوال ال�شت �شنين الما�شية وعلى م�شار ثلاث وزارات 
لم ت�شع الحلول الناجعة  لها، الى اأن اأ�شبحت الاآن اأزمة واإ�شكالية 
من  اأف�شل  مفردات  الى  التواقين  الم�شتهلكين  وطموحات  تتعار�ض 

الحالية الرديئة الاأنواع والمنا�شئ. 
الحاجة  ف��اأن   ، المحدود  الدخل  ذوي  ملاذ  التموينية  البطاقة  ولان 
لاإعداد  ال��وزارة طرفا  فيها  عليا تكون  لت�شكيل لجنة وزاري��ة  ملحة 
وت�شم  بواقعية  المعطيات  مع  تتعامل  المعالم  وا�شحة  �شتراتيجية 
هذه  ير�شمون  والاقت�شاديين  الخ���براء  م��ن  مجموعة  دفتيها  ب��ين 
المحلي  ال��واق��ع  م��ع  ومت�شقة  عالمية  معايير  وف��ق  ال�شتراتيجية 
البطاقة  م��ف��ردات  م��ن  الم��ح��دود  ال��دخ��ل  ل���ذوي  الفعلية  والح��اج��ة 
هذه  ت�شع  ان  المتعاقبة  ب��ال��وزارات  الاأج��در  كان  حيث   ، التموينية 
الخطة، لكن ف�شلها في الاأداء تقترح ان تتولى هذه اللجنة الوزارية  
العليا اإدارة �شتراتيجية البطاقة التموينية على ان ترتبط برئي�ض 
الوزراء لت�شهيل مهمتها وتحقيق الغاية الاأ�شا�شية التي تت�شكل من 
اجلها، ذلك انها تعد �شرورة في الوقت الحا�شر، ولم تكن الفر�شة 
دعوة  وه��ي  البع�ض  يطالب  كما  اإلغائها  اأو  لحجبها  الان  مواتية 

تجافي الواقع الحالي.
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 متابعة المدى الاقت�سادي

يعد نق�ض المياه والت�شحر في العراق �شببين رئي�شيين 
اأعداد  تناق�ض  ولا�شيما  الزراعية  المحا�شيل  لنق�ض 
نخلة في  مليون  الى 15  اأع��داده  الذي و�شلت  النخيل 

العام 1980، و تراجع  حاليا الى ت�شعة ملايين نخلة.
وحذر م�شوؤولون من اأن نق�ض المياه وارتفاع م�شتويات 
واقع  على  �شلبي  ب�شكل  اأث���ر  ق��د  والت�شحر  الم��ل��وح��ة 

الزراعة في العراق.
انخفا�ض  اأن  ال��زراع��ة  مج��ال  في  اخت�شا�شيون  وع��زا 
نتج  لكنه  مخ��ي��ف؛  اأم���ر  الن�شبة  ب��ه��ذه  النخيل  اأع����داد 
للعمليات  النخيل  ب�شاتين  ا�شتعمال  تراكمي عن  ب�شكل 
الزراعة  وزارة  تعمل  فيما   ،2003 عام  قبل  الع�شكرية 
تدعى  الاأولى  النخيل،  اأع��داد  لزيادة  خطط  ثلاث  وفق 
الن�شيجية،  ال��زراع��ة  هي  والثانية  الاأم��ه��ات،  باإخلاف 

والخطة الثالثة �شندوق اإقرا�ض ب�شاتين النخيل.
وح�شلت  ن�شيجية،  زروع��ات  ا�شتوردت  ال��وزارة  واأن 
دولة  م��ن  ه��دي��ة  الن�شيجية  ل��ل��زروع��ات  مخ��ت��بر  ع��ل��ى 
ثروة  �شتتطور  بوا�شطته  ال��وزارة  الاإم���ارات، وذك��رت 
�شنة   15 او   10 بعد  النخيل  اأع��داد  و�شت�شل  النخيل، 
الى 30 مليون نخلة بح�شب تقديرات الوزارة وح�شب 

اأ�شوات العراق.
رفيع  حكومي  زراع��ي  م�شوؤول  قال  ال�شياق  هذا  وفي 

الم�شتوى : اإننا نعاني من اأزمة مياه حقيقية وحادة. 
مو�شم  محا�شيل  تلبي  اأن  نتوقع  لا  نحن  واأ���ش��اف: 
تتاأثر  اأن  المحتمل  وم���ن  الم��ح��ل��ي...  ال��ط��ل��ب  ال�����ش��ت��اء 

المحا�شيل ال�شيفية كذلك. 
هطول  م�شتويات  اأن  الحكومي  الم�����ش��وؤول  واأو���ش��ح 

المعدل  ن�شف  تتعد  لم  الم��ا���ش��ي  ال�شتاء  في  الاأم��ط��ار 
ب�شبب  ���ش��وءاً  ازداد  الو�شع  اأن  اإلى  م�شيراً  المعتاد، 
من  والفرات  دجلة  اإلى  المتدفقة  المياه  كمية  انخفا�ض 

تركيا واإيران.
الدولية  والعقوبات  الح��رب  من  عقوداً  اأن  اإلى  م�شيرا 
الع�شكرية  العمليات  وا�شتمرار  الا�شتثمار  ونق�ض 
القطاع  اأ�شابت  قد  الحطب  لجمع  الاأ�شجار  وتقطيع 
ن�شب  رف��ع  في  وت�شببت  بال�شلل  العراق  في  ال��زراع��ي 

الملوحة والت�شحر اإلى م�شتويات مخيفة جداً. 
بالمئة   40 على  الملوحة  توؤثر  الزراعة،  ل��وزارة  ووفقاً 
وجنوب  و�شط  في  خ�شو�شاً  الزراعية،  الاأرا�شي  من 
العراق، في حين ت�شحر ما بين 40 و50 بالمئة مما كان 

ي�شكل اأرا�شي زراعية في ال�شبعينيات.
وتعرف اتفاقية الاأمم المتحدة لمكافحة الت�شحر ظاهرة 
الت�شحر على اأنها تدهور الاأرا�شي في المناطق القاحلة 
الت�شحر  وينتج  الرطبة،  �شبه  والجافة  القاحلة  و�شبه 

اأ�شا�شاً عن الاأن�شطة الب�شرية والتغيرات المناخية.
ويحدث الت�شحر ب�شبب الا�شتغلال المفرط والا�شتخدام 
الجافة  للاأرا�شي  الاإيكولوجية  للاأنظمة  المنا�شب  غير 
العالم.  في  الياب�شة  م�شاحة  ثلث  من  اأكثر  تغطي  التي 
ويمكن للفقر وعدم الا�شتقرار ال�شيا�شي وعمليات اإزالة 
اأن ي�شر  الري  اأ�شاليب  الغابات والرعي المفرط و�شوء 

بالقدرة الاإنتاجية للاأرا�شي.
من جهته، اأفاد مدير عام هيئة الت�شحر في العراق فا�شل 
علي الفراجي، في عر�ض تو�شيحي من�شور على موقع 
الالكتروني   الت�شحر  لمكافحة  المتحدة  الاأمم  اتفاقية 
للت�شحر، وعلق  الاأرا�شي معر�ض  من  بالمئة  اأن 92.5 

الفراجي على ذلك بقوله: اإن قلقنا كبير وغير م�شبوق.

قد  الزراعية  الاأرا�شي  ملوحة  اأن  الفراجي:  واأو�شح 
المياه  ا�شتخدام  ب�شبب  الاأخ��يرة  ال�شنوات  في  تفاقمت 
المالحة في ري الاأرا�شي و�شوء ت�شريف المياه ما جعلها 

اأقل اإنتاجية.
والتملح هو عملية توؤدي اإلى زيادة مفرطة في الاأملاح 
المتراكمة  الاأم��لاح  وت�شمل  التربة،  في  للذوبان  القابلة 
والكال�شيوم  والمغني�شيوم  والبوتا�شيوم  ال�شوديوم 

والكلور والكبريت والكربونات والبيكربونات. 
طريق  ع��ن  الاأم���لاح  ت��راك��م  الاب��ت��دائ��ي  التملح  وي�شمل 
العمليات الطبيعية الناتجة عن وجود ن�شب مرتفعة من 
الملح في المياه الجوفية. اأما التملح الثانوي فينجم عن 
التدخل الب�شري المتمثل في اأ�شاليب الري غير الملائمة 
ت�شريف  وع��دم  ب��الاأم��لاح  الغنية  المياه  ا�شتخدام  مثل 
المياه ب�شكل ملائم، وفقاً لما ذكرته وحدة اإدارة الاأرا�شي 

والاأخطار الطبيعية التابعة للمفو�شية الاأوروبية.
وجنوب  و�شط  منطقة  �شهول  اأن  اإلى  الاإ�شارة  وتجدر 
قد  ال�شبعينيات  خ��لال  بخ�شوبتها  المعروفة  ال��ع��راق 

تحولت اإلى اأرا�ض مالحة. 
وتفيد التقديرات اأن نحو25،000 هكتار من الاأرا�شي 
تتاأثر �شنوياً بالملوحة وت�شبح مالحة ب�شكل لا ي�شاعد 

على نمو المح�شول.
التدهور في  التحركات الحكومية لمواجهة  وفي �شياق 
الدباغ في  با�شم الحكومة علي  المتحدث  اأعلن  الزراعة 
ال�22  بجل�شته  واف��ق  ال��وزراء  مجل�ض  اأن  �شابق  وقت 
الزراعية،  المحا�شيل  بدعم  التجارة  وزارة  قيام  على 
الدولة وطلب من  اأموال  قانون بيع واإيجار  وم�شروع 
لتمويل  خزينة  ح��والات  اإ�شدار  على  الموافقة  البرلمان 

م�شاريع البنى التحتية، بح�شب بيان لمكتبه.
وجاء في البيان الحكومي، اأن مجل�ض الوزراء قرر 
المحا�شيل  بدعم  التجارة  وزارة  قيام  على  الموافقة 
حنطة  الواحد:  للطن  التالية  وبالاأ�شعار  الزراعية 
دينار وحنطة محلية  األ��ف  اأولى 850  درج��ة  محلية 
درجة ثانية 750 األف دينار وحنطة علفية 400 األف 
 900 عنبر  و�شلب  دينار  األ��ف   725 وال�شعير  دينار 
و�شلب  دينار  األ��ف   830 يا�شمين  و�شلب  دينار  األ��ف 
قرارات  اإلغاء  مع  دينار  األ��ف   795 واإب��اء  العبا�شية 
التجارة  وزارت����ي  وت��وج��ي��ه  ال�����ش��اب��ق��ة  ال��ت�����ش��ع��يرة 
والمالية من قبل الاأمانة العامة ب�شرعة ت�شديد المبالغ 

للفلاحين.
واأورد البيان اأن المجل�ض وافق على م�شروع قانون 
اإلى مجل�ض  ال��دول��ة واإح��ال��ت��ه  اأم���وال  واإي��ج��ار  بيع 
النواب  مجل�ض  من  وطلب  عليه،  للم�شادقة  النواب 
الموافقة على اإ�شدار حوالات خزينة لتمويل م�شاريع 

البنى التحتية.
وجاء في البيان اأي�شا اأن المجل�ض وافق على م�شروع 
الخدمية  والقطاعات  التحتية  البنى  اإعمار  قانون 
بح�شب  دينار،  ترليون   70 مقدارها  اأولية  بتكلفة 

اأ�شوات العراق.
واأ�شاف الدباغ في بيانه: اأن المجل�ض خول ال�شفير 
الاتفاقية  على  التوقيع  �شلاحية  األمانيا  في  العراقي 
للطاقات  الدولية  الوكالة  لمنظمة  الموؤ�ش�شة  الدولية 
مع   2009/6/26 ت��اري��خ  قبل   Irena الم��ت��ج��ددة 
قيام وزارة الخارجية ب�شكل عاجل جداً اإعداد وثيقة 
وفق  اآنفاً  الاإتفاقية  على  للتوقيع  اللازمة  التخويل 
ال�شياقات المعتمدة ورفعها الى الاأمانة العامة لمجل�ض 
مجل�ض  رئي�ض  توقيع  اإ�شتح�شال  اأجل  من  ال��وزراء 
الوزراء واإعادتها الى الوزارة اآنفاً ليت�شنى اإجراء ما 

يقت�شي ب�شددها.

تناق�ض اأعداد النخيل اإلى 9 ملايين 
ب�صبب اأزمة المياه والت�صحر


