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 تقرير/ احمد العابدي

ال�سلع والب�ضائع العراقية هي الأقل تواجدا في 
الم�ستوردة  والب�ضائع  بالمنتجات  مقارنة  الأ�سواق 
المنتجات  للنظر، وتواجه  ملفت  ب�شكل  تنت�شر  التي 
والب�ضائع العراقية ك�سادا مقابل المنتجات الأخرى 

التي تكون اقل �سعرا و�أكثر انت�شارا منها.
ويرى ع�ضو لجنة الاقت�صاد في مجل�س النواب 
الآن  مغرقة  العراقية  ال�سوق  ان  العلواني:  احمد 
بالب�ضائع القادمة، و�سبب ذلك يعود لكون ان �أ�سعار 
وان  المحلي  المنتج  م��ن  بكثير  اق��ل  الب�ضائع  تلك 
من  �شريفة  غير  مناف�سة  ت�شهد  العراقية  ال�صناعة 

ب�ضائع تتدفق من كل بلدان العالم.
و�أ�ضاف: ان �أ�سعارها الرخي�صة تجعلها مناف�سة 
للمنتج المحلي، بل تكون لها الأولوية والأف�ضلية في 

الرواج والعر�ض والطلب على منتجاتنا العراقية.
غير  الوطني  المنتج  ان  الى   العلواني  و�أ���ش��ار 
و�إقبال  رغبة  وجود  عدم  الى  �إ�ضافة  قانوناً  محمي 

عليه.
قريبا  �سي�صوت  النواب  مجل�س  ان  و�أو���ض��ح: 
القانون  وه��ذا  العراقي،  المنتج  حماية  قانون  على 
من ��شأنه ان ي�سهم في خلق مناخ منا�سب للمنتجات 
الوطنية وت�شجيع المواطنين على اقتنائها وفيه كثير 

من الإجراءات التي تدعم المنتج الوطني.
الا ان الخبير الاقت�صادي.. ي�ؤكد على �ضرورة 
كل  ان  ثبت  ان  بعد  الح��دودي��ة  اللجان  دور  تفعيل 
تتدفق  والتالفة  الج��ودة  المتدنية  وال�سلع  الب�ضائع 
المفا�صل  عمل  وتعطيل  غ��ي��اب  ب�سبب  ب�لادن��ا  الى 

التفتي�شية المهمة.
المركزي  الجهاز  وعمل  ن�شاط  ب���إع��ادة  وطالب 
الرقابة  ودوائ����ر  ال��ن��وع��ي��ة  وال�����س��ي��ط��رة  للتقيي�س 

المواد  وتدقيق  فح�ص  في  دوره���ا  لأخ���ذ  ال�صحية 
الداخلة والت�أكد من �لاصحيتها و�لاسمتها.

الاقت�صادية  اللجنة  ع�ضو  �أك���دت  جانبها  م��ن 
الاقت�صادية  اللجنة  ان  البلداوي  عامرة  الدكتورة 
في البرلمان انتهت من درا�سة قانون المنتج الوطني 
و�سوف يقدم للت�صويت بعد عطلة العيد، فقد و�ضع 
ال��ق��ان��ون ع���دداً م��ن الح��ل��ول والإج�����راءات لحماية 
المنتج المحلي ومن خلال توفير بيئة لت�شجيع المنتج 
يعود  لكي  يحميه  من  يجد  المحلي  والمنتج  الوطني 
لا  ولكي  وم�صانعهم  معاملهم  فتح  الى  المنتجون 

يتحولوا الى مجرد م�ستوردين .  
ن�شاط  لإع���ادة  كبيرة  جهود  هناك   ": وتابعت 
�صندوق التنمية ال�صناعية لدعم المعامل وال�شركات 
لتقديم  ال�صناعي  الم�صرف  دور  وتفعيل  العراقية 
ان  �إلا  ورمزية"،  مي�سرة  وبفوائد  مجزية  قرو�ض 
�سنوات  ث�لاث  ع��ن  تقل  لا  ف�ترة  توقعت  ال��ب��ل��داوي 

لجني ثمار هذا القانون.
مركز  )رئي�س  المو�سوي  منى  الدكتورة  وت��رى 
الكثير  ان هناك  بغداد(  الم�ستهلك في جامعة  حماية 
منها  لها  الح��اج��ة  ب�أم�س  نحن  التي  ال��ق��وان�ني  م��ن 
قانون حماية الم�ستهلك وحماية المنتج المحلي خا�صة 
المنتجات  م��ن  للكثير  الم�ربر  غ�ري  الان��ف��ت��اح  ظ��ل  في 
�آ�سيا، وهذه بحد ذاتها  التي ت�أتي من جنوب �شرق 

تحديات نمر بها في ظل غياب هذه القوانين.
وهذا  العادلة  المناف�سة  على  المو�سوي  وت�ؤكد 
�أنما يتم الحد من ب�ضائع  ال�سلع  الأمر لا ي�شمل كل 
المنتجات  المت�شابهة فقط، ويجب �أعطاء فترة لجميع 
القطاعات لا تقل عن ثلاث �سنوات لإعادة ت�أهيلها من 
ال�ضريبة  والإعفاءات  مي�سرة  قرو�ض  �أعطاء  خلال 

للكمائن التي ت�ستخدم في هذه القطاعات.
ودعت المو�سوي الى ان تتبنى الحكومة مبادرة 
�صناعية كما تبنت مبادرة زراعية لإحياء ال�صناعات 

والى  المناف�سة  حد  الى  وت�صل  تنتج  لكي  الوطنية 
الت�صدير في الم�ستقبل.

)�صاحب  العبيدي  جا�سم  محمد  يرى  حين   في 
محل لبيع المواد الكهربائية( ان �سبب غزو الب�ضائع 
وال�سورية  الإي��ران��ي��ة  وخ��ا���ص��ة  الج���وار  دول  م��ن 
الرقابة  غياب  ه��و   العراقية  للأ�سواق  وال�صينية  
الك�سب  عن  يبحثون  الذين  التجار  بع�ض  وج�شع 

على ح�ساب الجودة!
الب�ضائع  من  جيدة  نوعيات  هناك  ان  وتابع: 
للمنتجات  قيا�سا  مرتفعة  �أ�سعارها  ولكن  العراقية 
ب�سبب  رواج���ا  �أك�رث  الأخ�ي�رة  جعل  م��ا  الم�ستوردة 
كامل  غياب  ظل  في  ي�أتي  وه��ذا  المتدنية،  �أ�سعارها 
لأي م�ؤ�س�سة رقابية وعدم وجود �أي محفزات لجذب 

الزبائن.
فيما ق���ال ال��دك��ت��ور ���س��الم ال��ب��ي��ات��ي )خ��ب�ري في 
المحلي  المنتج  ان  الم�ستهلك(:  ال�سوق وحماية  مركز 
وال�صناعات الوطنية لا يمكن حمايتها فقط بالقوانين 
في ظل �سيا�سة �إغراق متعمدة من دول الجوار وفي 

ظل ظروف لا ت�شجع على ال�صناعة الوطنية.
ول��ك��ن �أل��ب��ي��ات��ي ي���رى ان ه��ن��اك م��ن��ظ��وم��ة من 
الإجراءات لحماية المنتج المحلي منها وجود كمارك 
تنظم دخول هذه ال�سلع وتكون هذه )كالفلتر( وهو 
بحاجة الى وعي عالٍ للعاملين في هذه الأماكن، ثم 
على  فعالة  رقابة  وج��ود  مع  ال�سلع  هي  ما  تحديد 
لا  لكي  مركبة  ق��راءة  الى  العملية  وتحتاج  الأ�سعار 

توجد �أزمة �أ�سعار.
و�أ�ضاف: ان الأ�سباب وراء ذلك هي فقدان الدعم 
الحكومي للقطاعين ال�صناعي العام والخا�ص وعدم 
جديدة  معامل  و�إن�شاء  عملها  لتنظيم  �آلية  وج��ود 
وتطوير القديمة وو�ضع �ضوابط خا�صة لا�ستيراد 

الب�ضائع والمنتجات من الخارج.
عام  مدير  مخلف  فا�ضل  العميد  يقول  حين  في 

منفذ طربيل: ان هناك عدداً من الإجراءات المطبقة 
دخول  من  الح��د  ��شأنها  من  التي  طربيل  منفذ  في 

ب�ضائع غير �صالحة.
�شك  فيها  م���ادة  �أي  نعيد  نحن  ق��ائ�لاً:  وت��اب��ع 
على  نقرر  التي  �أولية  فحو�صات  لدينا   %5 بن�سبة 
�ضوئها دخول الب�ضائع من عدمها، ونحن لا ن�سمح 
ب�أي تلاعب في هذا المجال، لان الأمر مرتبط بحياة 
م��سؤولية  �إمام  يجعنا  الأمر  هذا  العراقي  المواطن 
غذائي  ام��ن  فهو  الأم��ن  توفير  عن  خطورة  تقل  لا 
ان �صح التعبير ونحن من �أكثر المنافذ التي تر�سل 
وال�سيطرة  للتقيي�س  المركزي  الجهاز  الى  عينات 
النوعية في بغداد ولا ن�سمح بدخول �أي ب�ضاعة الا 

بعد نجاحها في الفح�ص.
وقال  محمود موات )�صاحب محل في منطقة 
ف��ي��ه المنتجات  ن����ادرا م��ا ت���رى  ال�����س��وق  ج��م��ي��ل��ة(: 
وال�سورية  الإي��ران��ي��ة  الم��ن��ت��ج��ات  ل��ك��ن  ال��ع��راق��ي��ة، 
التجارية  المحال  تراها موجودة في كل  وال�صينية 
الأخرى  بالمنتجات  قيا�سا  رداءتها  من  الرغم  على 

ومنها العراقية.
و�أ�ضاف: ان هناك العديد من المعالجات لحماية 
الم�ستهلك والمنتج الوطني من خلال و�ضع �ضوابط 
للا�ستيراد و�إخ�ضاع جميع ال�سلع والمواد الم�ستوردة 
وال�سيطرة  للتقيي�س  الم��رك��زي  الج��ه��از  لتدقيق 
النوعية قبل دخولها وو�صولها الى الم�ستهلك حماية 

له وللثروة الوطنية.
وطالب ب�ضرورة فر�ض الر�سوم على الب�ضائع 
الأجنبية و�إعفاء المواد الأولية للمعامل من الر�سوم 
من  ال�صناعية  الم�شاريع  �إع��ف��اء  وك��ذل��ك  الكمركية 
بالمنتج  �أ�سوة  �سنوات   5 3ـ  ولم��دة  الدخل  �ضريبة 
دفع  من  الدولة  �أعفتهم  الذين  والمزارعين  الزراعي 
ال�صناعة  عجلة  ت�شغيل  ب��ه��دف  ال��دخ��ل،  �ضريبة 

الوطنية لتحديث الم�شاريع ال�صناعية القائمة.

المنتج الوطني.. لا يقوى على مناف�سة المنتجات الم�ستوردة
م���ن���ه الأ������������س�����������واق  خ�����ل�����ت  �أن  ب�����ع�����د 
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 حاوره/ م�صطفى علي فالح

بارزة  علامة  لندن  في  عقد  ال��ذي  الا�ستثمار  م�ؤتمر  مثل 
العمل  ل�سوق  البريطانية  ال�شركات  دخ��ول  �إمكانية  في 

العراقية.
البريطانية  ال�سفارة  في  الأول  الاقت�صادي  ال�سكرتير 
هذا  نتائج  عن  الاقت�صادي(  لـ)المدى  تحدث  كيرك  �أن��درو 

الم�ؤتمر و�أمور �أخرى تتعلق بالا�ستثمار

ما طبيعة النتائج التي تمخ�ضت عن م�ؤتمر   
ال�شركات  �أن  علمنا  م��ا  �أذا  لندن  في  الا�ستثمار 
البريطانية لم تدخل الى الا�ستثمار داخل العراق،  

ما الأ�سباب وراء ذلك؟
- على العك�س من ذلك، فلقد حقق م�ؤتمر الا�ستثمار 
الذي عقد في �شهر ني�سان الما�ضي في لندن نجاحاً كبيراً.

في  التجاري  الح��دث  هذا  تلت  التي  الأ�سابيع  وفي 
ما  البريطانية  الا�ستثمار  منظمة  تلقت  المتحدة,  المملكة 
يزيد على 30 طلبا لمتابعة الحجز في مناق�صات م�شاريع 
الا�ستثمارات  �شركة  قامت  وعليه  العراق  في  الا�ستثمار 
عر�ضاً   140 من  لأكثر  بالا�ستجابة  البريطانية  الوطنية 
من �شركات بريطانية معروفة على الم�ستوى الدولي ف�ضلا 
عن قيام العديد من ال�شركات البريطانية بالا�ستجابة الى 
طلبات العرو�ض الا�ستثمارية في العراق  من دون الرجوع 
الات�صال  وانم���ا  البريطانية  الا���س��ت��ث��م��ارات  �شركة  الى 
المبا�شر بالم�شاريع الا�ستثمارية العراقية، اما بالن�سبة الى 
الخارجية  العرو�ض  الى  ا�ستجابت  التي  ال�شركات  عدد 
فمن ال�صعب معرفة عددها  او متابعتها من خلال وزارة 
بالعديد  البريطانية  ال�شركات  من  العديد  وقامت  العمل. 
والمتابعة  للوقوف  لندن  م�ؤتمر  تلت  التي  الزيارات  من 
التي تم مناق�شة  التعاقدات  التي تخ�ص  التطورات  لآخر 

�أولياتها في م�ؤتمر لندن.
�سي،  �أ����س  ي��و  �أم  مثل  ���ش��رك��ات  الم��ث��ال  �سبيل  على 
غلفتينر وبريت�ش بتروليوم و�شركة �شل، وهنالك بع�ض 
بها  تقوم  �سوف  لها  المخطط  الم�ستقبلية  ال��زي��ارات  م��ن 
)مرة  بتروليوم  بريتي�ش  �شركة  �شيلد،  �أرم���ر  �شركات 
دويت�شه  �شركة  ق��دم��ت  ول��ق��د  ب��ري��دج  م��ذروي��ل  �أخ����رى(، 
بها  التقدم  تم  مناق�صات  على  كبيرا  رئي�سيا  عر�ضا  لاند 
قامت  كذلك  و  وبغداد  الب�صرة  في  مندوبينا  الى  �سابقا 
الدولي  الر�صد  ن��ظ��ام  ع��ر���ض  بتقديم  ]�أب�����س��ل��ي[   �شركة 
الخا�ص بالمطارات �إ�ضافة الى عر�ض �شركة رولز روي�س 

للتوربينات المقترحات في هذا الحدث.
وبهذا المنهج نف�سه قدمت �شركة ابن �سينا ومير�شانت 
من  المزيد  وهنالك  الا�ستثمارات  عرو�ض  بع�ض  بريدج 
على  الح�صول  في  لا�سيما  الح��دث-  ه��ذا  في  المناق�شات 
خدمات �شركة نفط با�ستثمارات ال�شراكة الدولية في مجال 
الدولية  المالية  الأوراق  �سوق  و�ضع  النفطية-  الخدمات 

والبنوك التجارية، وبيوت التمويل الا�ستثماري.

رجال  يحملها  التي  التوج�سات  طبيعة  ما   
الاعمال البريطانيون للعمل في العراق؟

تواجه  ال��ت��ي  الرئي�سية  الم�����س���أل��ة  يم��ث��ل  ال��ف�����س��اد   -
ولكنه  العراق،  في  تجارية  ب�أعمال  القيام  في  الراغبين 
�أم����ر غ�ري ق��ان��وني وبم��وج��ب ق��ان��ون الم��م��ل��ك��ة المتحدة 
القيام بر�شوة م��سؤولين  الم�سجلة والأفراد في  لل�شركات 
ال�شركات  من  كل  مع  ج��دا  وا�ضحون  نحن  الخ��ارج،  في 
في  التجارية  ب��الأع��م��ال  ال��ق��ي��ام  في  ال��رغ��ب��ة  لديها  ال��ت��ي 
العراق ب�أن حكومة المملكة المتحدة لن تت�سامح مع الذين 
يقومون بالممار�سات الفا�سدة، �أننا نجد �أن تلك ال�شركات 
احترام  على  الح�صول  �إلى  تميل  بمبادئها  تتم�سك  التي 

لموقفهم في المدى الطويل، ويرجح �أن توفر للم�ستخدمين 
المنتجات  و�أك�رث  �أف�ضل  نوعية  مع  العملاء/  النهائيين/ 
مناف�سيها  من  احتياطية  �ضمانات  و�أف�ضل  بها،  الموثوق 

الأقل تدقيقاً.
فيه  �شك  لا  مما  الأم��ن  توفير  تكاليف  تلعب  وكذلك 
العراق  التجارية في  بالأعمال  القيام  �إلى تكاليف  �إ�ضافة 
يحملها  التي  التوج�سات  في  �أ�سا�سياً  دوراً  �شركة  لأي��ة 
الباهظة  للتكاليف  نظرا  البريطانيون  الاع��م��ال  رج��ال 
التي تترتب على توفير الأمن لل�شركات التي لديها النية 
في العمل في العراق، لكنه يعتبر �إلى حد كبير من حيث 
التكلفة �أمرا يمكن التحكم به لل�شركات التي تميل �إلى �أن 
تكون �أكثر قلقا مع التعقيدات في تنظيم الأعمال التجارية 

وعدم وجود بيئة عمل ودية في العراق.

هل  العراق،  في  النفطي  الا�ستثمار  عن  ماذا   
البريطانية  النفطية  لل�شركات  توجه  هنالك 

الكبرى؟
تخ�ص  التي  ال�صحفية  التغطية  �شهدتم  بالت�أكيد   -
و�شركة  ب�ترول��ي��وم،  بريتي�ش  ���ش��رك��ة  ب�ني  ع��ق��د  ت��وق��ي��ع 
 3 في  الجنوب  نفط  و�شركة  ال�صينية  الوطنية  البترول 
الرميلة  حقل  في  الانتاج  لزيادة  الما�ضي  الثاني  ت�شرين 
في جنوب العراق. �أن �شركة بريت�ش بتروليم لديها خطة 
لا�ستثمار 27 مليار دولار خلال فترة 20 �سنة من �سنوات 
العقد، وان ال�شركة البريطانية الهولندية الم�ترشكة )�شل( 
�أي�ضاً لها م�صلحة في عقد تم توقيعه م�ؤخرا لتطوير حقل 
غرب القرنة جنبا �إلى جنب مع �شركة اك�سون موبيل. �أن 
�شركة �شل �أي�ضاً تتفاو�ض لتنفيذ م�شروع كبير للغاز في 
جنوب العراق، �إ�ضافة الى عدد من ال�شركات البريطانية 

التي تعمل في المنطقة الكردية على عقود الا�ستك�شاف.
في ت�شرين الأول/�أكتوبر قامت 6 �شركات بريطانية 
العراق  الى  التجارية  والغاز  النفط  بعثة  في  بالم�شاركة 
والتي قامت بدورها بعقد لقاء مع م��سؤولي وزارة النفط، 
و�شركات  العراقية  الوطنية  الا���س��ت��ث��م��ارات  و���ش��رك��ات 
ومي�سان  الجنوب  �شركات  عن  ف�ضلا  العراقية  الخدمات 

النفطية الموجودة في الب�صرة.
�إن ال�شركات المتخ�ص�صة في تقديم الم�ساعدة التقنية 
موجودة  والغاز  النفط  لقطاع  الا�ست�شارية  والخدمات 
وهي التي تغطي مجالات مثل الهند�سة و�إدارة الم�شاريع، 
ومعدات  ال�صلة،  ذات  التكنولوجيا  الكيمياء  وت��وف�ري 

الأنابيب،  خط  وحلول  والتدريب  والتكنولوجيا  الحفر، 
�أن مردود مهمة البعثة كان ايجابيا جدا وبع�ض ال�شركات 
و�إن�شاء  الفر�ص  من  المزيد  لمتابعة  ال��ع��ودة  الى  تخطط 

مكاتب لها في العراق.
ال�سابقة  ال�شركات البريطانية  �أخيرا، هناك عدد من 
في  التراخي�ص  من  الثانية  للجولة  للت�أهل  قبولها  تم  قد 

دي�سمبر كانون الأول عام 2009.

بين  التجاري  التبادل  طبيعة  ب��شأن  م��اذا   
البلدين، هل هنالك خطة او �ستراتيجية؟

- لطالما كان هنالك لبريطانيا ولفترة طويلة علاقات 
�أ�صدقائنا في  العديد من  �أ�شار  العراق، ولقد  تجارية مع 
العراق وب�شكل منتظم الى تلك العلاقة.�أن العديد من كبار 
الم��سؤولين العراقيين انهوا درا�ستهم وتدربوا في المملكة 
المملكة  مواطني  مع  وثيقة  �صداقات  و�شكلوا  المتحدة 
ال�شخ�صية،  الروابط  ت�شكيل  على  ي�ساعد  المتحدة، وهذا 

التي غالبا ما ت�ؤدي �إلى تطوير العلاقات التجارية.
�أبعد من ذلك، ومثل العديد من الأ�سواق الأخرى في 
جميع �أنحاء العالم، تعتبر ال�سلع والخدمات البريطانية 
ال�شركات البريطانية لديها  مرادفة للجودة والامتياز.�أن 
مجموعة  عبر  والقدرات  والخ�ربات  ال�صحيحة  المهارات 

من القطاعات لم�ساعدة العراق على �إعادة بناء اقت�صاده.
�إن �أرق���ام وم����ردودات ال��ت��ج��ارة م��ع ال��ع��راق تحكي 
ق�صة �إيجابية، ف�صادرات المملكة المتحدة من الخدمات قد 
�إ�ترسليني   جنيه  مليون   273 من  كبيرا  ارتفاعا  ارتفعت 
في  �إ�ترسليني  جنيه  مليون   433 الى   2007 ع��ام   في 
زاد  ال�سلع  من  المتحدة  المملكة  �صادرات  2008.�أن  عام 
مليون جنيه  لي�صل الى 156  بن�سبة ٪17  الما�ضي  العام 
 )2( قيمتها  بلغت  ال�سلع  ال��واردات من  بينما   �إ�ترسليني 
المتحدة  المملكة  �صادرات  فقط،  �إ�ترسليني  جنيه  مليوني 
الرغم من  على  العام  الارتفاع هذا  ت�ستمر في  ال�سلع  من 
الركود الاقت�صادي بزيادة قدرها 6٪ على �أ�سا�س �سنوي 
يبلغ 94 مليون جنيه �إ�ترسليني خلال الفترة من يناير/

كانون الثاني حتى يوليو/ تموز.
وعلى  المتحدة  فالمملكة  الا�ستثماري،  الجانب  على 
العراقية  الم�ؤ�س�سات  م�ساعدة  على  تركز  متزايد  نحو 
المتحدة  المملكة  الخ��ا���ص،  القطاع  ا�ستثمارات  لج��ذب 
�ساعدت على �إن�شاء لجنة تنمية الب�صرة وهيئة ا�ستثمار 
الب�صرة والوكالات العراقية التي تعمل على حفز النمو 

الم�ستثمرين  ون�ساند  ندعم  نزال  وما  وكنا  الاقت�صادي، 
الدوليين الراغبين العمل في العراق.

في ني�سان/ �أبريل 2009، وبقيادة اللورد ماندل�سون 
للنظر  العراق،  �إلى  بريطانية  �شركة   23 من  وفد  توجه 
في الأعمال التجارية المحتملة وفر�ص ال�شراكة في وقت 
لاحق من ذلك ال�شهر، زار رئي�س الوزراء نوري المالكي 
ال�شخ�صيات  من  150�شخ�صية  مع  المتحدة  المملكة  في 
ا�ست�ضافتها  التي  ال��زي��ارة،  تلك  خ�لال  الم��وف��دة،  القوية 
)ا�ستثمر  الم�ؤتمر  �شعار  تحت  المتحدة  المملكة  حكومة 
في العراق(، م�ؤتمراً كبيراً مع رجال الأعمال العراقيين 
طائفة  عبر  والا�ستثمار  التجارة  لتعزيز  والبريطانيين 
وا�سعة من القطاعات- من البناء والنقل والطاقة - على 

الرعاية ال�صحية والأمن والخدمات المالية.
 ،2009 الثاني  ت�شرين  في  الأخ�ي�رة،  الآون��ة  وفي 
مجل�س  �أع�ضاء  ي�ضم  عراقي  بريطاني  م�ترشك  وفد  قام 
الى  بزيارة  نيكل�سون،  �إيم��ا  البارونة  برئا�سة  الأعمال 

بغداد بناء على دعوة من �شركة الا�ستثمارات الوطنية.
والتجارة  الا�ستثمار  لمنظمة  التنفيذي  الرئي�س 
زيارة  ب�أول  �أي�ضاً  قام  كاهن،  �أندرو  ال�سير  البريطانية، 
عن  للنظر  الثاني  ت�شرين  نوفمبر/  في  العراق  الى  له 
كثب في العديد من فر�ص العمل في العراق و تمكن من 
عقد لقاءين مع وزيري المالية والنفط، وكذلك اجتمع مع 
رجال الاعمال العراقيين و�أع�ضاء مجتمع رجال الاعمال 

البريطانيين في بغداد.
حاليا  تقوم  البريطانية  ال�شركات  من  العديد  �إن 
من  مجموعة  في  ال��ع��راق  في  ج��ي��دة  ب���أع��م��ال  وبالفعل 
لم�شروع  الإداري��ة  والا�ست�شارات  البناء  منها  القطاعات 
لأن�شطة  الح��ي��اة  دع��م  عمليات  م��ن  ال�صحية،  ال��رع��اي��ة 
النفط والغاز، ومن الحلول البرمجية لخدمات الأعمال 

التجارية.
وكمثال �آخر عن التطور الملحوظ في مجال التعاون 
للأمن  م�ست�شار  قام  وبريطانيا،  العراق  بين  التجاري 
بت�أمين ما يقدر بنحو 200 مليون دولار عقد لم�سح قاع 
�أنابيب بين م�صافي النفط  البحر، وتقديم خدمات خط 
في  النفط  لناقلات  البحرية  التحميل  ونقاط  والموانئ 

الب�صرة.
�شركة �أخرى في المملكة المتحدة تقوم بعملية تداول 
لبنك  فرعاً   150 في  الم�صرفية  للبرمجيات  جديد  نظام 
ح�ساب  مليون   4.5 �سيعطي  الذي  النظام  وهو  عراقي 
الم�صرفية  الخ��دم��ات  على  الح�����ص��ول  ف��ر���ص  �أ���ص��ح��اب 
اك�س  فور  �شركة جي  كذلك ح�صلت  لأول مرة،  الحديثة 
البريطانية م�ؤخرا على عقد كبير لتوفير الأمن في مطار 

بغداد الدولي. 
هي  البريطانية  والا�ستثمار  التجارة  منظمة  �إن 
منظمة حكومية ت�ساعد ال�شركات البريطانية في التو�سع 
الا�ستثمار  منظمة  دول��ي��ا.  ال��ت��ج��اري��ة  م�شاريعهم  في 
في  ح�ضورها  و�سعت  الأخ�ي�رة  الآون���ة  في  وال��ت��ج��ارة 
وفرت  التجارية  والفرق  تجارتنا  �أن  والب�صرة.  بغداد 
الراغبين  البريطانيين  للم�صدرين  وال��دع��م  الم�����ش��ورة 
بالقيام ب�أعمال تجارية في العراق. وفي تطور �إيجابي 
�آخر بالن�سبة للم�صدرين البريطانيين، في تموز / يوليو 
من هذا العام، المملكة المتحدة وم��سؤول وكالة ائتمانات 
الغطاء  الى  ع��اد  قد  ك��ان  ال��ع��راق  ان  �أعلن  قد  الت�صدير 
الغطاء  قد وفرت  تكن الحكومة  و لم  الدولي  الائتماني 
للكويت  العراق  غزو  قبل  ما  منذ  البريطانية  لل�شركات 

عام 1990.
والوقت  المعلومات  على  ان��درو  �سيد  لكم  �شكرا   -
الذي وفرتموه لنا لإجراء هذا اللقاء وبالتوفيق لكم في 

م�شاريعكم الجديدة في العراق خدمة ل�صالح البلدين.

ال�سكرتير الاقت�صادي الأول في ال�سفارة البريطانية �أندرو كيرك لـ )المدى الاقت�صادي(:

�أكثر من 140 عر�ضاً ا�ستثمارياً من قبل كبريات 
ال�شركات البريطانية عقب م�ؤتمر لندن

ا�ستثمارات بحرية في الب�صرة
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 كان �إعلان عجز حكومة دبي عن �سداد الديون 
والطلب  والنخيل  العالمية  دبي  �شركتي  على  المترتبة 
من الدائنين منحهما مهلة جديدة ل�سدادها مثل موجة 
عاتية امتدت �آثارها الى مختلف �أرجاء العالم و�أرغم 
الأزمة  حدة  عن  لي�س  ت�سا�ؤلات  طرح  على  المراقبين 
ال�صغيرة بل عن حكامها  الإمارة  التي تعانيها  المالية 

�أي�ضاً.
دبي هي واحدة من الإمارات ال�سبع التي ت�شكل 
التي  الوحيدة  والإم���ارة  المتحدة  العربية  الإم���ارات 
�أبو  هي  وال��غ��از  النفط  من  جيدة  احتياطات  تمتلك 
الإم��ارات وخا�صة  الم�سيطرة على  ظبي وبالتالي هي 
فيما يتعلق بالدفاع وال�سيا�سية الخارجية منذ ت�شكيل 
الخليج  م��ن  ال�ربي��ط��اني  الان�سحاب  عقب  الإم����ارات 

العربي عام 1971.
الا�ستقلال  ببع�ض  تتمتع  دبي  بقيت  ذلك  وبرغم 
لمدينة  الطويلة والمتميزة  التجربة  الذاتي على �ضوء 
الد�ستور  عند و�ضع  كميناء على الخليج وحتى  دبي 
الا�ستقلال  الاعتبار  بعين  الأخ��ذ  تم  ل��لإم��ارات  الدائم 
الذاتية  مورداتها  �إدارة  حيث  من  �إم��ارة  لكل  الذاتي 

وحرية نموذج التنمية الذي تختارها.
الام��ن الخا�صة  ق��وات  عن  تخلت  قد  دبي  وكانت 
وقد  الاتح��ادي��ة  للحكومة  ال��دف��اع  مهمة  و�سلمت  بها 
التخلي  بانها تهدف الى  المراقبون تلك الخطوة  ف�سر 
لم�شروعها  تتفرغ  لكي  ماليا  المكلفة  المهمة  ه��ذه  ع��ن 

الاقت�صادي.
لا  التي  دب��ي  �أم��ام  المتاح  الوحيد  ال�سبيل  وك��ان 
ال�سياحة  على  التركيز  �سوى  طبيعية  م��وارد  تمتلك 

والقطاع العقاري.
ن�سبة  وو�صلت  مثاليا  �شيء  كل  بدا  ال��ورق  على 
 95 الى  الوطني  الناتج  من  القطاعات  هذه  م�ساهمة 

بالمئة.
كما ان دبي قد تو�سعت في م�شاريعها ب�شكل مبالغ 
فيه وبد�أت بم�شاريع عملاقة من بينها جزر ا�صطناعية 

في عر�ض البحر جرى تمويلها عن طريق القرو�ض.
الما�ضي  العام  العالمية  المالية  الأزمة  ن�شوب  ومع 
هذين  في  للا�ستثمار  الم�ستثمرين  �شهية  تراجعت 
القطاعين وبد�أت بوادر الأزمة التي تواجهها دبي لان 
اغلب الم�شاريع القائمة كانت بحاجة الى تمويل على 
المدى الق�صير وحاولت الحكومة خلال العام الجاري 
لكنها  الم�شاريع  لهذه  دول��ي��ة  تمويل  م�صادر  �إي��ج��اد 
�أخفقت في ذلك، وقد تفادت دبي الأزمة بف�ضل الدعم 
المادي المحدود الذي تلقته من حكومة �أبو ظبي �أوائل 

هذا العام وال�شهر الجاري.
ب�شكل  ماليا  دبي  �إنقاذ  �أبو ظبي  وعندما رف�ضت 
الإمارتين واذا  العلاقة بين  الأنظار الى  كامل اتجهت 
فان  لدبي  الم��الي  الدعم  تقديم  �أب��و ظبي الى  تبادر  لم 

الأخيرة في طريقها الى الإفلا�س.
كان حاكم دبي ال�شيخ محمد بن را�شد ال مكتوم 
قد وبخ ال�صحفيين الذين تحدثوا عن �أبو ظبي ودبي 
مكتوم  �آل  ان  كما  منف�صلتين،  �إم��ارت�ني  باعتبارهما 
الع�شائرية  الج��ذور  لهما  نهيان  �آل  ظبي  �أب��و  وحكام 

نف�سها حيث تنتميان الى بني يا�س.
ال�صراع  م���ن  ت��خ��ل��و  لا  ال��ع��ائ��ل��ت�ني  ع�لاق��ة  ل��ك��ن 
�أبو  ع��ن   1833 ع��ام  دب��ي  انف�صلت  حيث  والح���روب 
ظبي ولج�أت الى الحماية البريطانية وفي �أربعينيات 
القرن الما�ضي ن�شب �صراع م�سلح بين الأمارتين، كما 
ان هناك حاليا تناف�ساً بين الأمارتين حيث �أقامت مثلا 

كل منها الخطوط الجوية الخا�صة بها.
ولا�شك ان ت�أثير الأزمة �سينعك�س على الكثيرين 
ال��ع��م��ال وخ��ا���ص��ة من  في دب���ي. ف��ه��ن��اك ح��ال��ي��اً �آلاف 
ال�سفر  ي�ستطيعون  لا  دب��ي  في  عالقين  الآ���س��ي��وي�ني 
و���س��ي��زداد ع��دده��م م��ع ت��وق��ف ال��ع��م��ل في م��زي��د من 
من  الم��وظ��ف�ني  م��ن  الم��زي��د  �سيخ�سر  ك��م��ا  الم�����ش��اري��ع، 
�إ�ضافة الى تكبد  الإم��ارة  الغربية وظائفهم في  الدول 
فادحة  خ�سائر  فيها  العقاري  القطاع  في  الم�ستثمرين 

ب�سبب تراجع �أ�سعار العقارات هناك ب�شدة.

الأزمة  ان  البريطانية  التايمز  �صحيفة  قالت   
المالية العالمية �أوقفت م�شاريع عقارية �ضخمة في �إمارة 

دبي تقدر قيمتها بمئات المليارات من الدولارات.
ابرز  من  ان  الما�ضي  الأ�سبوع  ال�صحيفة  وقالت 
هذه الم�شاريع م�شروع الجزر الا�صطناعية في �ساحل 
للأثرياء  م�ل�اذا  ت��ك��ون  ان  الم��ف�تر���ض  م��ن  ال��ت��ي  دب��ي 
العالم  خريطة  ت�شبه  التي  ال�سل�سلة  تلك  والم�شاهير، 
عليها  و�أطلق  الخ��ارج��ي،  الف�ضاء  من  اليها  نظر  اذا 

ت�سمية )العالم(.
الم�شروع  من  الهدف  ان  الى  ال�صحيفة  و�أ�شارت 
ان من  الا  ال�سوبر،  والأغنياء  الم�شاهير  اجتذاب  كان 
من  يكن  لم  العملاق  الم�شروع  هذا  في  عقارا  ا�ترشى 
ه�ؤلاء، بل كانوا م�ستثمرين عاديين دفع بع�ضهم 70 

في المئة من قيمة العقار.
البريطانيين  ان معظم ه�ؤلاء من  التايمز  وقالت 
الأو�ضاع  تدهور  ت�سبب  وقد  الهندية،  الأ�صول  ذوي 
في انتحار م�ستثمر غربي ا�ترشى العقارات التي تمثل 
مليون   38 بقيمة  العالم  م�شروع  في  ايرلندا  خريطة 
دولار، ولم يعد احد ي�أمل في ا�ستعادة ا�ستثماره بعد 

توقف الم�شروع او موته.
المالية  الأزم���ة  �أع��را���ض  ان  ال�صحيفة  و�أ�ضافت 
العالمية تجلت فيما حدث ويحدث في دبي والإمارات 
عموما، اذ توقفت م�شاريع عقارية بلغ �إجمالي قيمتها 

العقارات  �أ�سعار  تبد�أ  ان  قبل  نحو 300 مليار دولار 
في الانهيار.

ويبدو، ح�سب التايمز، ان �إمارة �أبو ظبي الغنية 

الم�أزومة،  دب��ي  لم�ساعدة  الخ��ط  على  دخلت  بالنفط 
ع�شرة  وهناك  دولار،  مليارات  ع�شرة  قرابة  ف�ضخت 
مليارات �أخرى �ست�ضخ قريبا، والمرجح ان ت�ضخ �أبو 

ظبي مزيدا من الأموال في الم�ستقبل.
البحري  ال�ساحل  منطقة  ان  ال�صحيفة  وبينت 
الم�شروع  موقع  الى  تح��ول  ان  مفتر�ضا  كانت  التي 
مناطق  اخ��ط��ر  الى  تعرقله،  بعد  تح��ول��ت  ال��ع��م�لاق، 
الهائلة  الأك���وام  ب�سبب  ال��ع��الم  في  البحرية  الم�لاح��ة 
لتكوين جزر  التي كومت  الكونكريت وال�صخور  من 

و�سط الماء.
ونقلت ال�صحيفة عن وكيل عقارات في دبي قوله: 
ان "م�شروع العالم قد �ألغي، ولم يعد ي�شبه العالم، ولم 
يملكها  دوريا  ت�صان  واحدة  جزيرة  �سوى  منها  يبق 

ال�شيخ، اما الباقي فلي�س �سوى �أكوام من ال�صخر".
وتنقل ال�صحيفة مثالا �آخر على تدهور الأو�ضاع 
المجاورة  ال�شارقة  �إم���ارة  ان  وتقول  الإم����ارات،  في 
هذا  وتبين  العالمي،  الاقت�صاد  ب���أزم��ة  بقوة  �شعرت 
الطاقة،  توليد  محطات  م�شاريع  بناء  توقف  عندما 
ولهذا تركت ال�شركات والاعمال والبيوت بلا كهرباء 
في �أوقات النهار عندما ت�صل الحرارة الى 50 درجة 

مئوية.
ونقلت ال�صحيفة عن حاكم دبي ال�شيخ محمد بن 
الم�شاكل  الإم��ارة من  �إخ��راج  ت�أكيده على عزمه  را�شد 
الم�شاريع  من  بالمزيد  وتعهد  بل  لها،  تتعر�ض  التي 
المبالغ بها، مو�ضحة انه من الناحية الر�سمية لا يوجد 
�إلغاء للم�شاريع، وان الذي حدث هو ت�أجيلها لا �أكثر.

�أزمة دبي المالية.. الحدث الاقت�صادي الأبرز خلال       الربع الأخير من العام الحالي 
 دبي/ العوا�صم – متابعة المدى الاقت�صادي

 تقديرات ديون دبي تجاوزت 80 مليار 
دولار

 �شركتا دبي العالمية والنخيل �أبرز 
ال�شركات المدينة

�أزمة دبي بين الاقت�صاد وال�سيا�سة والتاريخ

ال��ت��ايم��ز: الأزم������ة �أل���غ���ت م�����ش��اري��ع ع��ق��ار ���ض��خ��م��ة ف��ـ��ي دب��ي
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 انزعجت الأ�سواق من احتمالات عدم دعم الحكومة 
�أفعال  ل���ردود  المتابع  ي�شعر  دب���ي،  ل�شركات  الإم��ارات��ي��ة 
الأ�سواق العالمية، والتغطية الإعلامية المكثفة لإعلان دبي 
الحكومية  ال�شركات  اكبر  دي��ون  م�ستحقات  ل�سداد  مهلة 

وك�أن النموذج الاقت�صادي للإمارة ف�شل تماما.
وبرغم ان المبلغ الذي طلبت �شركة دبي وورلد فترة 
�سماح ل�سداده لي�س بال�ضخم، نحو 3.5 مليار دولار، فان 
التداعيات العالمية ذكرت النا�س بالأزمة المالية التي �ضربت 

الاقت�صاد العالمي اثر انهيار القطاع العقاري الأمريكي.
لطموحها  فقط  لي�س  دبي،  �أهمية  ما يجري  ويعك�س 
المثير و�شططها فيما اتخذته عمادا على تطورها من عقار 
و�سياحة وتجارة وا�ستثمار وانما لكونها �أو�ضح �صورة 

للنظام المالي العالمي بح�سناته و�سيئاته.
�إحدى  دب��ي  لحكومة  المملوكة  وورل���د،  دب��ي  �شركة 
الإمارات ال�سبع المكونة لدولة الإمارات العربية المتحدة، 

لديها ديون بالمليارات منذ مدة ولم تكن هناك م�شكلة.
ودبي ككل مولت قدرا كبيرا من م�شروعاتها بالائتمان 

فو�صل دينها الى نحو ناتجها المحلي الإجمالي.
ومنذ تعمقت الأزمة الاقت�صادية العالمية العام الما�ضي 

و�شركات دبي الكبرى تعاني من م�شاكل جمة.
وهناك من م�شاكل الإفلا�س والخ�سائر في اقت�صادات 
�أخرى في المنطقة اكبر بكثير من الأزمة الأخيرة في دبي ـ 
على �سبيل المثال �ضياع نحو 22 مليار دولار في ال�سعودية 

مع م�شاكل مجموعة ال�صانع والق�صيبي وحدها.
في بقية دول الخليج التي راكمت عائدات هائلة من 
�صادرات الطاقة لا تف�صح الحكومات عن تداعيات الركود 
على  تغطي  او  �شركاتها  من  كثيرا  وتنقذ  عليها،  العالمي 
�أكثر  لانك�شافها  مختلفة،  دبي  لكن  بالمليارات،  خ�سائرها 
ثم  ومن  لديها  النفط  توفر  وع��دم  العالمية  الأ���س��واق  على 

اعتمادها اقت�صاديا على التجارة والخدمات.
وقلق  الأ�سواق  انزعاج  وراء  الرئي�س  ال�سبب  يبدو 
دعما  تتلق  لم  الحكومية  ال�شركة  ان  ال��غ��رب  دول  ق���ادة 
الاقت�صادي  الإع�لام  في  ي�سمى  كما  �سياديا  )او  حكوميا 

الغربي(.
المالي  النظام  �صور  �أو�ضح  يمثل  دبي  نم��وذج  ولان 
ب�شكل  الأ���ص��ول  قيمة  ت�ضخيم  ب�آفة  مني  ال��ذي  العالمي، 
مبالغ فيه، فان انفجار فقاعته �سيك�شف مثالبه �أكثر بعدما 

تو�شك  الاقت�صاد  العالمية في  التدخلات الحكومية  ان  بدا 
ان تخرجه من الركود.

وك����ان م��ت��وق��ع��ا، ك��م��ا ت��ل��ح��ظ م��ن ك��ت��اب��ات المحللين 
الثروة  التي تملك  ـ  �أبو ظبي  �إمارة  ت�سارع  ان  الغربيين، 
�إن��ق��اذ دبي  ـ الى  الأك�رب في الإم���ارات من ع��ائ��دات النفط 

بتوفير الأموال لتدفع �شركاتها فوائد ديونها.
ل��ك��ن ال��وا���ض��ح ان �أب���و ظ��ب��ي ل��ن ت��ت��دخ��ل ك��م��ا تفعل 
اقت�صادها  ع��ي��وب  )ت�����س�تر(  �أخ����رى  خليجية  ح��ك��وم��ات 
بالمليارات، كما ان دبي نف�سها قد لا تكون راغبة في تمويل 

ت�شوه اقت�صادي تريد التخل�ص منه.
ولا حرج على دبي، طالما انها تتعامل مع العالم المالي 
بل  ديون،  �أق�ساط  �سداد  تتخلف عن  ان  العالمي بطريقته، 
لإع��ادة  القابلة  غ�ري  الخا�سرة  �شركاتها  �إف�لا���س  وت�شهر 

الهيكلة.
ولم يكن حديث بع�ض المعلقين والمحللين عن انعدام 
ال�شفافية في �إعلان دبي الا �إ�شارة لرغبة ه�ؤلاء في معرفة 

ان كانت �أبو ظبي او غيرها �ستتقدم لإنقاذ ال�شركة ام لا.
ت�ضخم قيمة الأ�صول كون فقاعة يعاني الجميع من 
الأرقام،  �إعلان  بالإف�صاح  المق�صود  ولي�س  الآن  انفجارها 
ف�أرقام دبي معلنة ومعروفة ب�أف�ضل من غيرها في الخليج 

والمنطقة كلها.
والقلق العالمي هو على ا�ستمرار الح�صول على فائدة 
ا�ستثمارات لو كانت في مجال ومكان �آخر لكانت تبخرت 
للحفاظ  النفط  عائدات  ثروات  �أف�ضل من  ـ ولي�س  بالفعل 

على �أرباحهم من فوائد الديون.
وقد تبخرت �أحلام الكثيرين في دبي فعلا في الآونة 

الأخيرة خا�صة المغامرين في القطاع العقاري.
فكثير من الغربيين كانوا ي�ترشون العقارات الفخمة 
وك�سب  الثمن  ب�ضعف  قليل  بعد  بيعها  امل  على  دبي  في 

الملايين في غم�ضة عين.
الأ�صول،  قيمة  فقاعة  ت�ضخيم  في  ذل��ك  كل  و�ساهم 
دبي  من  ه���ؤلاء  فر  انهارت  ولما  الأح�لام  معها  وت�ضخمت 

ي�صرخون بان "البلد انهار"!.
اقت�صاد  ان  �شك  ف�لا  وذاك،  ه��ذا  ب�ني  ه��ي  والحقيقة 
مغتربون  منها  ا�ستفاد  كما  ـ  الفقاعة  من  ا�ستفاد  الإم��ارة 
ـ وي��ع��اني الان من  ك��ث�ريون م��ن ع��م��ال��ة وم�����س��ت��ث��م��ري��ن 

انفجارها.

وبداية  الما�ضي  الخمي�س  كبيرا  هبوطا  الأوروب��ي��ة  المالية  الأ���س��واق  �شهدت   
�إمارة دبي على ت�سديد  الناجمة عن مدى قدرة  الأ�سبوع الحالي  على خلفية المخاوف 
لت�سديد  �أ�شهر  �ستة  مهلة  دائنيها  من  العالمية  دبي  �شركة  طلب  بعد  الم�ستحقة  ديونها 

ديونها.
و�سجل الم�ؤ�شر الرئي�س في بور�صة لندن تراجعا بن�سبة 3.2 في المئة وهو �أدنى 

هبوط ت�سجله في يوم واحد منذ �شهر �آذار الما�ضي.
اليوم  تعاملات  في  مماثلا  تراجعا  و�ألمانيا  فرن�سا  في  البور�صة  �أ�سواق  و�سجلت 

في حين �أن الأ�سواق المالية الأمريكية معطلة ب�سبب عطلة 
عيد ال�شكر في الولايات المتحدة.

الفرن�سي بن�سبة  الإط��ار، هبط م�ؤ�شر كاك  وفي هذا 
3.2 في المئة في حين خ�سر م�ؤ�شر داك�س الألماني ن�سبة 

3.4 في المئة من قيمته.
�شركة  بطلب  �سلبا  الأوروب��ي��ة  البور�صات  وت�أثرت 
في  ديونها  بت�سديد  لها  ال�سماح  طلبت  التي  العالمية  دبي 

�شهر مايو/�أيار المقبل.
وق���ال دي��ف��ي��د ب��ي��ك م��ن ���ش��رك��ة الخ���دم���ات في مجال 
تعاملات الأ�سواق المالية "�شركاء بي جي �سي" "بالت�أكيد، 
ف�إن كارثة ديون دبي وحالة عدم اليقين التي نجمت عنها 

كان لها وقع كبير )على الأ�سواق(".
و�سجل بنك بركلايز �أدنى هبوط له بن�سبة 8 في المئة 
الذي خ�سر 7.8  �أف �سكوتلاند  بنك  ببنك رويال  متبوعا 

في المئة من قيمة �أ�سهمه.
�إم���ارة دب��ي، ال�شيخ  وق��ال م�����س���ؤول م��الي كبير في 

�أحمد بن �سعيد �آل مكتوم، الذي ي�شغل من�صب رئي�س اللجنة المالية العليا في الإمارة، 
طلب  بعد  الدائنين  وهواج�س  المالية  الأ�سواق  مخاوف  يتفهم  �إنه  الما�ضي:،  الخمي�س 

�شركة دبي العالمية من دائنيها مهلة �ستة �أ�شهر لت�سديد ديونها الم�ستحقة.
لكن الم��سؤول �أ�ضاف في بيان ر�سمي �أن )عملًا حا�سماً( بات �ضروريا، متابعاً: نتفهم 
مخاوف الأ�سواق والدائنين على وجه الخ�صو�ص، لكن كان علينا التدخل ب�سبب الحاجة 

�إلى عمل حا�سم لمعالجة عبء الديون خ�صو�صا )التي راكمتها �شركة دبي العالمية(.
هذا  وفي  ال�سريع،  النمو  من  �سنوات  �ست  بعد  للم�ساءلة  دبي  �سمعة  وتعر�ضت 
جلوبال"  �إف  "�إم  �شركة  من  كراني  مانو�س  قال  ال�صدد، 
"دبي لا يمكنها موا�صلة الإ�ضرار بمكانتها... ما يهم هو 
التداعيات على المدى البعيد على م�ستوى التمويل والثقة 
�أو  الزمن  �إلى عقد من  الأموال و�ستحتاج  وجمع ر�ؤو�س 

�أكثر لإعادة ت�أ�سي�س و�ضعها".
النموذج  ث��م��ن  دف��ع��ت  دب����ي  �إن  مح��ل��ل��ون  وي���ق���ول 
الأجنبية  الأم���وال  ر�ؤو���س  ب��شأن  المتمحور  الاقت�صادي 

وم�شاريع الت�شييد العملاقة.
وطلبت �شركة دبي العالمية التي تبلغ ديونها 59 مليار 
�ستة  دائنيها مهلة  �إ�ترسليني( من  مليار جنيه  دولار )35 
�أ�شهر حتى تتمكن من دفع ديونها علما ب�أنها كان يُفتر�ض 

�أن ت�سدد مبلغ 3.5 مليارات دولار في ال�شهر المقبل.
التي  ال�سبع  �إمارة دبي واحدة من الإمارات  وت�شكل 
العربية المتحدة وتحظى كل  الإم��ارات  تت�شكل منها دولة 
�إمارة بالحكم الذاتي، وراجت تكنهات ب�أن �إمارة �أبو ظبي 

الغنية قد تبادر �إلى خطة �إنقاذ مالي لم�ؤ�س�سات دبي.

�أزمة دبي المالية.. الحدث الاقت�صادي الأبرز خلال       الربع الأخير من العام الحالي 
دبي: هل انهار النموذج؟

العقدين  في  بنت  دبي  ان  هي  المعاناة  ا�شكال  واهم 
الأخيرين �سمعة جعلت الت�أمين على ديونها واعمالها اقل 

كلفة من �أي مكان �آخر في العالم.
الكلفة  تلك  �ترسفع  الأخ�ي�رة  الأزم����ات  ان  �شك  ولا 
الأ�سواق  م��ن  التمويل  ت��وف�ري  الإم����ارة  على  وت�صعب 

لم�شروعات جديدة.
في  الاق��ت�����ص��ادي��ة  قفزتها  تحقيق  دب���ي  ا�ستطاعت 
المنطقة عبر طريقة �إدارة للإمارة وك�أنها �شركة لها رئي�س 

ومجل�س �إدارة.
البيروقراطية  ت�لافي  في  ال��ب��داي��ة  في  ذل��ك  واف��ل��ح 
ائتماني  بتمويل  ج��دا  طموحة  تنمية  خطط  وت�سهيل 

وا�ستثمارات متنوعة.
وتمكن حكام دبي من الحفاظ على تلك الطريقة من 
الدولة او  الذي ي�شكل  دون م�شاكل كبيرة �ضمن الاتحاد 

مع الجيران من دول الخليج الأخرى.
المنطقة  دول  من  لكثير  ملهما  دبي  نم��وذج  و�أ�صبح 
وحتى  المالية  والخدمات  العقار  في  تقلدها  �صارت  التي 

محاولة تطوير ال�سياحة.
خليجية  دول  على  بالنموذج  الانبهار  يقت�صر  ولم 
مثل قطر والكويت وانما امتد الى دول را�سخة لديها نمط 

تنمية ممتد مثل م�صر والمغرب وغيرها.
من  ف�شل،  النموذج  ذلك  بان  كثيرون  يجادل  والآن 
العالمي  النظام المالي  دون الاعتراف بان ذلك يعني ف�شل 

تماما.
وا�ستمرار  الم��الي  نظامه  على  ال��ع��الم  حر�ص  وم��ع 
جهوده لإنقاذه وتعافيه، لا يت�صور ان اكثر ب�ؤره و�ضوحا 

�ستنهار حتى لو لم يتوفر "الدعم ال�سيادي".

�أزم������ة دب����ي ت��ه��ز �أ�����س����واق الم�����ال ف��ـ��ي �أوروب������ا
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 حوار/ المدى الاقت�سادي 

للنمو  متزايدة  ن�سباً  ال��ع��راق  ي�سهد   
اإ�سكانية  �سيا�سة  وجود  عدم  ظل  في   ال�سكا
الطلب  ل�سد  الح��ك��وم��ة  تنتهجها  وا���س��ح��ة 

المتزايد، ما تعليقكم؟
والظروف    %3 ه��ي  الم�ضجلة  النمو  ن�ضبة   -
بالكامل   اإهمال  من  قابله  وما  بالعراق  مرت  التي 
في قطاع الإ�ضكان  اأ�ضبحت تراكمات وعبئاً يثقل 
والدرا�ضات  الحالية،  والحكومة  ال���وزارة  كاهل 
المليون  مليونين ون�ضف  الى  العراق  تحدد حاجة 
وحدة �ضكنية لغاية عام 2015 بمعنى اأننا نحتاج 
اأم��ام  هذه  األف وحدة �ضكنية �ضنويا، و  الى 350 
هذه  لمجابهة  ج��اه��دة  وزارت��ن��ا  عملت  التحديات 
ال��ع��ق��ب��ات وت��ق��ديم ج���زء م��ن الح���ل ف��ا ت�ضتطيع 
وزارت���ن���ا وح��ده��ا ح��ل اأزم����ة ال�����ض��ك��ن ف��م��ن خال 
�ضندوق الإ�ضكان والذي ا�ضتطعنا تو�ضيع ال�ضقف 
مليوناً  و20  المحافظات  في  مليوناً   18 من  المالي 
في بغداد  الى 30 مليوناً في جميع المحافظات لكي 
وحدة  بناء  من  والمتقاعد  العراقي  الموظف  يتمكن 
�ضكنية اأو اأعادة تاأهيل اأو اإ�ضافة ما ل يقل عن 65 

مراً مربعاً �ضواء كان اأفقياً اأم عمودياً الى بيته.
بع�س  اأع����ادة  على  الإ���ض��ك��ان  وزارة  وعملت 
الديوانية وذي قار  المتهرئة وكما حدث في  الدور 
مجمعاً   28 اأن�ضاء  الى  اإ�ضافة  بغداد  في  والك�ضرة 
�ضكنياً بدعم من قبل الحكومة ، وكل مجمع يحتوي 
504 وحدات �ضكنية وهي عبارة عن مدن �ضغيرة 
بنجه  و  اإب��ك��ار  �ضبع  هما  اأنج��زا  مجمعان  وهناك 
مجمعات  �ضبعة  مجمعات  تنفيذ  ع��ن  ف�ضا  علي  
�ضتفتتح خال الأ�ضهر القادمة  وهي مجمع كرباء 
)حيدرية(  ومجمع كر�س �ضويلم في بابل ومجمع 
ذي  في  ال�ضدر  ومجمع  الب�ضرة  في  الح�ضين  حي 
ق���ار ومج��م��ع ح��ي الج��ه��اد وال�����ض��ي��دي��ة في بغداد 

ومجمع في النجف.
وب�ضبب  مج��م��ع��ان  فيها  الم��ح��اف��ظ��ات  واغ��ل��ب 

الو�ضع الأمني يوجد في المو�ضل مجمع واحد.
لم  ان��ن��ا  األ  حاليا  مج��م��ع��ات   خم�ضة  ول��دي��ن��ا 
علما  المالية  التخ�ضي�ضات  لقلة  اإعانها  من  نتمكن 
ان اللجنة القت�ضادية ووزارتي المالية والتخطيط 
لاإ�ضكان  مالية  تخ�ضي�ضات  وجود  بعدم  ابلغونا 
في موازنة 2010 وحالياً الوزارة وبالتن�ضيق مع 
في  لا�ضتثمار  الأرا�ضي  بتهيئة  تقوم  المحافظات 
قطاع الإ�ضكان ولكن اأنا اأطالب الحكومة ان تتبنى 
وجود  مع  اأولوياتها  من  وتعتبرها  ال�ضكن  ق�ضية 

اأزمة موارد مالية.
وزارة  تبنتها  الذي  العقارية  القرو�س  هنالك 
المالية، واأي�ضا  لجنة قانون الإ�ضكان الوطني الذي 
كان برئا�ضتي وع�ضوية وزارات البلديات والمالية 
يهدف  والذي  بغداد  واأمانة  والتخطيط  والتجارة 
في  للمواطنين  م��رب��ع  م��ر   200 تخ�ضي�س  الى 
الم�ضتفيدين  على  قرو�س  وتوزيع  �ضكناهم  محل 
ال�ضهداء  هم  اأ�ضناف  خم�ضة  الى  م�ضنفون  وه��م 
والموظفين  والمهجرين  ال�ضيا�ضيين  والمف�ضولين 
وبع�س  المتقاعدين  واأي�ضا  المحدود  الدخل  ذوي 
بع�س  وهناك  الأرا�ضي  بتوزيع  بداأت  المحافظات 
الأمر يحتاج الى م�ضاحات  المحافظات متلكئة لن 
الت�ضميم  �ضمن  الأرا�ضي  هذه  تكون  وان  وا�ضعة 

الأ�ضا�ضي للمدن.

اإ�سافة  اجتماعية  اأبعاد  ال�سكن  لاأزمة   
في  ان  نرى  فنحن   ، الاقت�سادية  اأبعادها  الى 
اأك من عائلة، لماذا لا تتبنى  البيت الواحد 

الحكومة �سيا�سة وطنية للاإ�سكان؟
وقد  �ضيا�ضة  هكذا  تبني  الحكومة  نية  في   -
�ضكنية  وح���دة  األ���ف   500 ببناء  م�ضروعاً  ق��دم��ت 
الأولويات  من  الكثير  وهناك  تاأجيله،  تم  ولكن 
تجعل  لحقا  ربما  والبيئة  وال�ضحة  التعليم  منها 
البلد  ظ��روف  ولكن  اأولوياتها،  مقدمة  في  ال�ضكن 
تحتم علينا الكثير فلدينا نق�س في البنى التحتية 
عدم  م��ن  ت�ضكو  الم��دن  م��ن  فكثير  الم��ج��اري  ومنها 
فال�ضكن من دون خدمات ومج��ار ل  وج��ود مج��ار 
جدوى منه، ولكن مع هذا خطونا خطوات جيدة 
منها بناء �ضقق �ضكنية للتدري�ضيين وبناء مجمعات 
المهجرين  وزارة  مع  بالتعاون  للمهجرين  �ضكنية 
�ضاملة  وما  نحتاجه هو  �ضيا�ضة وطنية وا�ضحة 
لبناء ما ل يقل عن 350 اأو 500 األف وحدة �ضكنية، 
واغلب دول العالم تعمل في هذا التجاه من خال 
موجود  ما  غ��رار  على  ال��دولي  البنك  مع  التعاون 
البنك  م��ن  بتمويل  م�ضروع  فهناك  باك�ضتان  في 
الدولي وتنفذه �ضركة اأمريكية لبناء مليون وحدة 
�ضكنية لع�ضر �ضنوات، ونحن نحاول ان ننفذ هكذا 
البنك  م��ع  للتفاو�س  فريقاً  �ضكلنا  وق��د  م�ضاريع 
الدولي لتنفيذ هكذا الم�ضاريع  ولكننا لم ن�ضل الى 

�ضيء حتى الآن.

م�سكلة  من  عانت  ال��دول  من  الكثير    
ال�سكن على الرغم من قلة مواردها ا�ستطاعت 
حل هذه الم�سكلة كما في الاأردن وم�سر ومع ان 
العراق يمتلك مقومات البناء، فلم نر اأي جهد 

وا�سح لحل اأزمة ال�سكن؟
- ه��م �ضبقونا في ه��ذا الم��ج��ال م��ن خ��ال عقد 
الم���وؤتم���رات وج��ل��ب ال���ض��ت��ث��م��ار واإق�����رار قوانين 
يخطو  وال��ع��راق  ال�ضتثمار،  على  ت�ضجع  ال��ت��ي 
ه��ذا التج���اه، وبرغم  نف�ضها في  ه��ذه الخ��ط��وات 
الموؤتمرات التي عقدت داخل وخارج العراق فلم ياأت 
اإلينا م�ضتثمر كبير، وكل من ياأتي يتفاو�س ولكن 
بعدها يغيب، وبرغم ان التح�ضن الأمني وخا�ضة 
في المحافظات وكذلك التعديل الذي اأجراه البرلمان 
اأمام  اأبوابنا مفتوحة  ان  على قانون ال�ضتثمار و 
اأي م�ضتثمر على الرغم  اإل اننا لم نجد  ال�ضتثمار 
من ات�ضالنا الم�ضتمر مع الم�ضتثمرين، ولكن اليوم 
بع�س  دخ���ول  بعد  وخ��ا���ض��ة  الأم�����س  ع��ن  يختلف 
ال�ضركات اإل انها ل تلبي الطموح وما نحتاجه هو 
الى �ضركات كبرى ت�ضتثمر لبناء مدن كبرى  حول 
نتفاو�س  ونحن  وطهران،  م�ضر  في  كالتي  بغداد 
على  لت�ضجعيهم  والإي��راني  الم�ضري  الجانبين  مع 
بناء مدن كاملة ففي م�ضر هناك مدينة رحاب قرب 
و  ن�ضمة  األ��ف   150 م��ن  اأك��ثر  ت�ضتوعب  ال��ق��اه��رة 
مدينة  اأخرى بالقرب منها 500 بواقع األف وحدة 
عن  ف�ضا  اإي���ران  في  البناء  ط��ور  م��ازال��ت  �ضكنية 
مدينة بهريز قيد البناء  قرب طهران لإ�ضكان 200 

األف ن�ضمة.
والعراق بحاجة لمثل هذه الم�ضاريع الكبرى وقد 
ومجال�س  للمحافظين  ال�ضاحيات  جميع  اأعطينا 

تتفاقم ازمة ال�سكن عاما بعد اآخر في ظل عدم وجود �سيا�سة ا�سكانية وا�سحة 
المعالم من �ساأنها معالجة هذه الازمة ، والوزارة المعنية ت�سكو من قلة التخ�سي�سات 
الا�ستثمارية في ظل عدم فاعلية القطاع الخا�ض للا�ستثمار في هذا القطاع على 

غرار مايحد في دول العالم الاخرى .
) المدى الاقت�سادي ( حاورت وزيرة الاعمار والا�سكان بيان دزه ئي ب�ساأن تطلعات 

الحكومة في هذا الاتجاه واهم المعوقات التي تواجه عمل وزارتها .

الت�سي�سات الا�ستثمارية قليلة والحكومة 
�ستتبنى بناء م�سرو 500 الف ودة �سكنية

وزيرة الاإعمار والاإ�سكان بيان د ه زئي : 
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وحدة   5000 لبناء  الم�ضتثمرين  لجلب  المحافظات 
�ضكنية وحتى 2000 وحدة �ضكنية للحد من اأزمة 
ال�ضكن  م�ضاألة  الدولة  تتبنى  ان  والمطلوب  ال�ضكن 

ب�ضكل رئي�ضي ولي�س جزئي.

م�سكلة  من  عانت  التي  ال��دول  اغلب   
اأزمة  لحل  الم�ساريع  من  عدد  تبنت   ال�سكن 
ال�سكن  فعلى �سبيل المثال طبقت األمانيا م�سروع 
 40 هناك  نهائية  كمح�سلة  ال�سعبي  الاإ�سكان 
مليون عائلة بالمقابل هناك 3 مليون وحدة 
�سكنية وح�سة الفرد الواحد هو ما يزيد على 
الحكومة  تتبنى  لا  لماذا  مربعة،  اأمتار  ثلاثة 

م�سروع الاإ�سكان ال�سعبي؟
الدولة  تبني  ع���دم   فقط  تكمن  ل  الم�ضكلة   -
هكذا م�ضاريع برغم جدية الوزارة والحكومة لحل 
مالية،  م��وارد  من  ما خ�ض�س  ال�ضكن وفق  م�ضكلة 
ال ان هكذا م�ضاريع عادة تنفذها م�ضارف عقارية 
ولي�س  الم�ضارف  لهذه  يفتقر  والعراق  متخ�ض�ضة 
العقاري  الإ�ضكان والم�ضرف  �ضوى �ضندوق  لدينا 
وكاهما تابعان للدولة، كما ان اغلب هذه الم�ضاريع 
ان  اأو  حكومي  بتمويل  الخا�س  القطاع  ينفذها 
بحاجة  نحن  بالتالي  الحكومة  تتحمله  منه  ج��زءاً 
الخا�س  والقطاع  لا�ضتثمار  يكون  ان  الى  ما�ضة 
دور في حل اأزمة ال�ضكن، ولكن مع هذا نحن قطعنا 
�ضوطا ل باأ�س به ولكن وكما اأ�ضلفت الم�ضكلة في قلة 

التخ�ضي�ضات المالية.

من   سكو� لكم  ت�سريح  من  اأكث�ر  في   
كانت  العام  وهذا  المالية   التخ�سي�سات  قلة 
ال��وزارة  حاجة  فما  نف�سها،  الم�سكلة  لديكم 

لهذا العام؟
وما  حاجتنا  يلبي  ل  لنا  يخ�ض�س  ما  حجم   -
نقوم به من اأعمال، ففي العام الما�ضي خ�ض�س لنا 

ال�ضكن والطرق والج�ضور وبناء  مبالغ في مجال 
المدار�س ا�ضتطعنا انجاز 100% وفي العام الحالي 
خ�ض�س لنا 525 مليار دينار ون�ضب النجاز لغاية 
الثاثين من �ضهر ت�ضرين الأول الما�ضي  الفعلي من 
المبلغ المخ�ض�س هي 95%، وحجم الحتياجات هي 
70 مليار دينار  لهيئة الطرق والج�ضور لتدفع الى 
�ضركات المقاولت  كالتزامات مالية واحتاج الى 25 
اأو30 مليار دينار لهيئة ال�ضكن بمعنى ان الوزارة 
بحاجة الى 90 مليار دينار لدفع م�ضتحقات بذمتها 
وقد فاتحت مجل�س الوزراء لتخ�ضي�س هذا المبلغ، 
والوزارة لديها خبرات وماكات قادرة على تنفيذ 
هذا  في  وا�ضحة  وزارتنا  وجهود  الأعمال  جميع 
المجال ولكن ما لحق بالعراق من دمار قد ل يظهر 

حجم الم�ضاريع التي قامت بها الوزارة.

 هناك جهات تبنت الكثير من م�ساريع 
 ،0 في 0 الاإ�سكان كمع�سكر الر�سيد وم�سروع

ما مدى التن�سيق بينكم وبين هذه الجهات؟
لم�ضروع  جهة  اأي  تبني  م��ن  لدينا  م��ان��ع  ل   -
اأ���ض��ك��ان ول��ك��ن ي��ج��ب ان ي��ك��ون ه���ذا الأم����ر تحت 
تراقب  التي  الفنية  الجهة  لأننا  وزارتنا  اأ�ضراف 
كانت  الر�ضيد  م�ضروع  وف��ك��رة  وتتابعه،  العمل 
من  وال�ضليمانية  ارب��ي��ل  في  ح��دث  وك��م��ا  فكرتنا 
تبنت  وق��د  �ضكنية،  م��دن  الى  المع�ضكرات  تحويل 
الإعان  طور  في  وهي  الم�ضروع  هذا  بغداد  اأمانة 
ونحن اأع�ضاء في اللجنة الم�ضرفة ولم يتم اختيار 
ال�ضركة التي ير�ضو عليها الم�ضروع، ومن المفرو�س 
األ يتاأخر هذا الم�ضروع لن حاجة بغداد اأكثر لهذه 

الم�ضاريع.

هذه  توزيع  في  تتبع  التي  المعايير  ما   
وما  الم��واط��ن��ين؟  على  ال�سكنية  ال��وح��دات 

ال�سمانات باأن يكون التوزيع عادلا؟

- حاليا المجمعات التي تبنى توزع على اأ�ضا�س 
ال�ضيا�ضيين والباقي  لل�ضهداء وال�ضجناء  ان %50  
لم��وظ��ف��ي ال���دول���ة ح��ي��ث ت���وزع ا���ض��ت��م��ارة خا�ضة 
الأطفال  وع��دد  الخدمة  �ضنوات  ع��دد  على  تح��وي 
ومع البطاقة التموينية فكل موظف ح�ضب منطقة 
اأ�ضا�ضها  على  وتح��دد  ح�ضة  وزارة  ولكل  �ضكناه 
النقاط  وعلى �ضوء ما يجمعه الموظف يتم منحه 
اقل  هي  وزارت��ن��ا  ان  العلم  مع  ال�ضكنية  ال��وح��دة 

وزارة من حيث الح�ض�س ال�ضكنية.

 ي��ع��ا ال���ع���راق م���ن ت���ق���ادم ط��رق��ه 
دوراً  الطرق  لهذه  ان  وخا�سة  الخارجية 
اأين  الى  الاقت�ساد،  عجلة  تحريك  في  حيوياً 
و�سلت جهود وزارتكم في تح�سين و�سع �سبكة 

الطرق الخارجية؟
اأنجزاها  تم  التي   والج�ضور  الطرق  ع��دد    -
 - الكوت  طريق  في  عمل  لدينا  وحالياً  جداً  كبيراً 
تابعة  ال�ضركات  من  اثنتين  قبل  من  ينفذ  نا�ضرية 
للوزارة واثنتين من ال�ضركات الأهلية ومع ان علينا 
م�ضوؤوليتنا هي بواقع 20 ملياراً لهذه ال�ضركات ال 
ان العمل متوا�ضل ونحن ن�ضعى قدر الإمكان لدفع 
من  ما تحقق  هذا  ال�ضركات  ومع  م�ضتحقات هذه 
الم�ضروع توقف  ان  وم��ع  ج��دا   ن�ضب انج��از كبير 
الم�ضكلة  ه��ذه  معالجة  ا�ضتطعنا  اأننا  ال  ل�ضنوات 

وحجم العمل المنجز جيد جدا في الوقت الحالي.

 ينظر الى ال�سركات الحكومية على اأنها 
من   تعا لاأنها  وخا�سرة  الدولة  على  عبء 
م�ساريعكم  ما  الاإنتاج،  وقلة  وظيفي   ترهل 

بهذا الاتجاه لتن�سيط عمل هذه ال�سركات؟
من  وت��ع��اني  خا�ضرة  �ضركاتنا  ان  لحظنا   -
ترهل وظيفي ولكن ا�ضتطعنا خال هذه ال�ضنوات 
اإعادة تاأهيلها ومن دون م�ضاعدة من اأي جهة وعن 

وخال  الحديثة،  والمكائن  الم��ع��دات  �ضراء  طريق 
اكبر  على  الح�ضول  ا�ضتطاعنا  الأخيرة  ال�ضنوات 
عدد من الأعمال وبرغم اأنها كانت �ضركات خا�ضرة 
وجود  من  الرغم  على  رابحة  تكون  ان  ا�ضتطاعت 
والمعامل  الآليات  ان  الى  اإ�ضافة  الوظيفي  الرهل 
تكون  ان  ا�ضتطاعت  الإمكانات  بهذه  ولكن  قديمة 
و  القت�ضادية  اللجنة  ب��اع��راف  رابحة  �ضركات 
منت�ضبي  روات��ب  الدولة  تدفع  لن  القادم  العام  في 
على  العتماد  ال�ضركات  هذه  وعلى  ال�ضركات  هذه 

نف�ضها.

اأبنية  لبناء  ال��ت��زام��ات  لديكم  ه��ل   
هذا  وهل  الال��ت��زام،  هذا  حجم  ما  مدر�سية 

الاأمر من مهام وزارتكم؟
نبني  ان  ا�ضتطعنا  الثاث   ال�ضنوات  خال   -
بخ�ضارة  نفذناها  اأننا  ومع  مدار�س   210 بحدود 
لأنها كانت التزامات علينا منذ عام 2005 ولحقا 
اإذا كانت وزارة الربية لديها خطط لبناء المدار�س 
هذا  ان  وم��ع  كمقاولين  بالدخول  ا�ضتعداد  لدينا 

الأمر لي�س من مهامنا بناء مدار�س.

م��وؤتم��ر  ل��وزارت��ك��م ح�����س��ور في  ك���ان   
وا�سنطن للا�ستثمار، هل ح�سلتم على عقود 

ا�ستثمارية في مجال ال�سكن؟
اأننا  ناأمل كثيرا في هذا التج��اه ومع  - نحن 
ال�ضتثمار  وب���اب  الم�ضتثمرة  ال�����ض��رك��ات  ن�ضجع 
مفتوح على م�ضراعيه وهناك جدية من قبل الوزارة 
وهيئة ال�ضتثمار والحكومة  وهناك ا�ضتثمار في 
تاأت الى  ال�ضكن لم  اأما في مجال  القطاعات  بع�س 

األن �ضركة كبرى ت�ضتثمر وفق ما نتمناه.

 ماذا عن الا�ستثمار المحلي، وهل هناك 
العراقية  الاأم���وال  روؤو����ض  لت�سجيع  جهود 

للا�ستثمار في مجال ال�سكن؟
الأردن  في  ع��راق��ي��ون  م�ضتثمرون  ه��ن��اك   -
وم�ضر والكثير من الدول العربية والأجنبية وقد 
العراق  الى  للعودة  الم�ضتثمرين  ه���وؤلء  �ضجعنا 
ان  تعرفون  وكما  الت�ضهيات،  جميع  لهم  وقدمنا 
جلب  ا�ضتطعنا  واإذا  ج��دي��دة  ال�ضتثمار  تج��رب��ة 
�ضركات كبيرة  لا�ضتثمار �ضوف ت�ضجع ال�ضركات 
من  متفائلون  العراق ونحن  الى  للدخول  الأخرى 
وم�ضكلة  كبيرة،  العراق  في  ال�ضتثمارية  الفر�س 
ال�ضكن لن تحلها اأي حكومة لن الحل الوحيد هو 
الحكومة  خطة  على  يعتمد  الأمر  وهذا  ال�ضتثمار 

تحددها ح�ضب  اأولوياتها.

اأفقي  �سكني  تو�سع  اأي  مع  كوزارة  انتم   
الاأرا�سي  من  الكثير  وج��ود  مع  عمودي،  اأم 

ال�سا�سعة التي لم ت�ستغل؟
- نحن كوزارة مع التو�ضع الأفقي  ب�ضبب تركز 
العمودي  التو�ضع  من  نمانع  ل  ولكننا  الخدمات، 
داخل المدن وخارجها التو�ضع يكون اأفقياً، كما ان 
الخدمات  جميع  لها  وفرنا  نفذت  التي  المجمعات 
توفير  فان  الم��دن   تبنى خارج  التي  المجمعات  اأما 
الخدمات من اخت�ضا�س الجهات ذات العاقة فاإذا 
كانت في المحافظات فتوفير الخدمات من م�ضوؤولية 

وزارة البلديات والأ�ضغال العامة.
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 تحقيق/ احمد العابدي

ي�ؤكد الاقت�صاديون على الحاجة لقطاع خا�ص �أكبر 
وال�ضريبية  التجارية  القوانين  تراخي  مع  لكن  حجما 
الحكومية  ال��وظ��ائ��ف  ف��ان  البنوك  ق��رو���ض  ومح��دودي��ة 
ما  يولد  الأم��ر  وه��ذا  بكثير  جاذبية  �أك�رث  تبدو  الم�ستقرة 

يعرف بالبطالة المقنعة.
متخ�ص�صون في علم الإدارة �أكدوا �أن كثرة العاملين 
البطالة  �أن��واع  من  نوع  �إلا  هو  ما  الحكومي  القطاع  في 
�أداء  على  مبا�شر  ب�شكل  اث��ر  الوظيفي  والترهل  المقنعة 
�إلى �سلبية  ال��وزارات والم�ؤ�س�سات الحكومية مما ي�شير  
ب�إعطاء  تنتهي  م�شاريع  لتطوير  كبيرة  �أموال  تخ�صي�ص 

رواتب من دون تحقيق الغايات المن�شودة من ورائها.

تعريف البطالة
تعرف البطالة بتعريفات عدة تختلف خ�صائ�ص كل 
البطالة  )المقنعة( وهي  البطالة  فهناك  الأخ��رى،  منها عن 
تحتاجه  ما  على  العاملة  الأي���دي  �أع���داد  فيها  تزيد  التي 
عملية الإنتاج من يد عاملة، فتكون هذه الأيدي كالفائ�ضة، 
وهناك البطالة )الهيكلية( وهي البطالة الناتجة عن ف�شل 
�سوق  �سير  و�سوء  اقت�صادي  رك��ود  ووج��ود  ال�سيا�سات 
اليد العاملة، وتمتد هذه البطالة لفترة محددة من الزمن. 
وهناك )العمالة الناق�صة( وتعني العمل في قطاعات 
ال��ف��رد في  �إن��ت��اج  وي��ك��ون  ال��ف��رد،  اخت�صا�ص  ع��ن  بعيدة 
العمالة الناق�صة �أدنى من قدرته الحقيقة، وهذه الأنواع 
اليوم، وهي  العراق  البطالة وغيرها كثير توجد في  من 
دقيق  �إح�صاء  ع��دم وج��ود  ب�سبب  الإح��ج��ام  غير مح��ددة 

لها.

ظاهرة تتفاقم في م�ؤ�س�سات الدولة
تذكر التقارير ال�صادرة عن الأمم المتحدة �إلى وجود 
بطالة مقنعة في العراق تقدر بما يتراوح بين 30 و50 % 
الذي قدرت منظمة  الوقت  المتداولة. وفي  للبيانات  وفقاً 
�أو  العراق بما بين ربع  البطالة في  ن�سبة  الدولية  العمل 

للبنك  التقديرية  الأرق���ام  ت�شير  الإنتاجية،  القوى  ثلث 
الدولي،  �إلى �أن �إجمالي الناتج المحلي العراقي تراجع في 
العام 2003 بن�سبة الثلث تقريباً، واتجه نحو الربع في 
والثلث  الربع  بين  ما  تراجعه  في  وا�ستمر   ,2004 العام 
وي�ؤ�شر   ،2008–2007-2006-2005 الأع��وام  خلال 
الاقت�صاد  في  وا�ضح  �إرب���اك  �إلى  الخطير  ال�تراج��ع  ه��ذا 

العراقي. 
قالت:  ال�صحي  القطاع  في  )موظفة(  محمد  �إيم��ان 
�أ�صبحت ب�شكل وا�ضح  "ان م�شكلة تزايد عدد الموظفين  
�سوى  �شيء  �أي  تفعل  لا  كغيرها  فهي  الدولة  دوائ��ر  في 
الوزارات  تمنح  ان  حلا  تقترح  وهي  اليومي  الح�ضور 

�إجازات براتب لموظفيها الزائدين.
"من  )موظفة(:  الله  عبد  غ��ادة  الحديث  و�شاركتها 
ال�صعوبة �إيجاد عمل في ال�شركات والم�صانع الأهلية  التي 
تتعلق بعدم  لأ�سباب  �أو  �أمنية  لأ�سباب  الكثير منها  �أغلق 
توفر الطاقة الكهربائية �أو �صعوبة الح�صول على المواد 
الأولية �أو �صعوبات النقل والتوزيع، لذلك لا فر�ص عمل 
متوفرة غير دوائر الدولة وبرغم �أنها على حد تعبيرها لا 
تقم ب�أي عمل �إلا �أنها ترى ان من واجب الحكومة توفير 

الحياة الكريمة لمواطنيها. 
انه  يقول:  �أج��رة(   �سيارة  )�سائق  كاظم  ح�سين  �أما 
وقت  في  الاقت�صادي  الح�صار  ف�ترة  �إب��ان  الوظيفة  ت��رك 
ل  ف�ضّ لذلك  دينار  �آلاف  ثلاثة  تتعدى  لا  ال��روات��ب  كانت 
التغيير رجع  تك�سي وبعد  ك�سائق  الوظيفة والعمل  ترك 
الدولة  دوائ��ر  فكل  مكانا،  له  يجد  لم  ولكنه  الوظيفة  الى 
تعاني من ت�ضخم في عدد الموظفين بحيث ان الكثير منهم 

لا �أماكن لهم.
المو�ضوع  ه��ذا  في  ر�أي  ل��ه  )م��وظ��ف(  ح�سين  حيدر 
الأ�صل  في  م��وج��ودة  كانت  المقنعة   البطالة  ان  ق��ال:  �إذ 
الب�سطيات  ف�أ�صحاب  الح�صار  ب�سبب  وذلك  الحرب  قبل 
للدولة  يمكن  ب�شرية  لموارد  كبير  وهدر  مقنعة  بطالة  هم 
هو  حاليا  الدولة  دوائ��ر  منه  تعاني  وما  منها  الا�ستفادة 
تكرار للم�شكلة والحل يكمن في دخول ال�شركات العالمية 
والا�ستثمار، وكذلك تدني الأجور المدفوعة ولا �سيما في 

القطاع العام. 
�شاركتنا  المالية  وزارة  في  موظفة  حامد  كريمة  �إما 
الحديث قائلة: لقد كانت هناك بطالة ق�سرية واختيارية �إذ 
تطور الأمر بعد حل الوزارات كالإعلام والدفاع وغيرهما 
من  الهائل  الكم  هذا  تراكم  الى  �أدى  مما  الم�ؤ�س�سات  من 
قبل  من  الهائل  الكم  هذا  ا�ستيعاب  ومح��اولات  العاطلين 

بع�ض دوائر الدولة زاد من تفاقم هذه الظاهرة. 
الطالب �أي�سر محمد )كلية  العلوم ال�سيا�سية( جامعة 
زيادة  جانب  الى  نف�سها  فر�ضت  ق�ضية  ثمة  ق��ال:  بغداد  
المقنعة  البطالة  م�ساحة  ازدي���اد  ه��ي  تلك  البطالة  حجم 
ب�سبب  الموظفين  �أعداد  الكبير في  الفائ�ض  ذلك  من خلال 
توقف الإنتاج وقلة الم�شاريع المنفذة ف�ضلا عن الانقطاعات 
الم�ستمرة في التيار الكهربائي التي �أثرت ب�شكل كبير على 

�سير العملية الإنتاجية.
يكون  ان  قال:  م��رور(  )�شرطي  �أما م�صطفى ح�سن  
يعملون  من  على  معي�شته  في  ويعتمد  عمل  بلا  الإن�سان 
�أهميته و�سط النا�س،  في العائلة هو ان�سان ي�شعر بعدم 
واخذ  للعمل  ت�ؤهلني  وظيفة  على  الح�صول  �أتمنى  ف�أنا 
�أنني خريج كلية لم  �أقراني وبرغم  دوري في الحياة مع 
�أجد فر�صة للعمل الا في �سلك ال�شرطة وهي بطالة مقنعة 
�أي�ضا ف�أنا خريج معهد �إدارة ولكن اعتبر نف�سه محظوظا 
الذين لم يح�صلوا على فر�ص  قيا�سا بالكثير من زملائي 

عمل حتى �ألان .  
 ) ال�صناعة  وزارة  في  )موظفة  جبر  فرحان  ميادة 
حل  بعد  ج��دا  طبيعية  المقنعة  البطالة  ظ��اه��رة  اع��ت�ربت 

بع�ض الوزارات و توزيع موظفيها على بقية الوزارات.

البطالة في العراق
�أرقام التقارير  تتباين ن�سب البطالة في العراق بين 
الر�سمية وغير الر�سمية، �إذ تحدد الجهات الر�سمية ن�سبة 
حددتها  بينما   ،2009 عام   )%17( بـ  العراق  في  البطالة 
لا  ان  الا   ،)%35-30( بـ  والدولية  الر�سمية  غير  الجهات 

وجود لن�سب محددة عن البطالة المقنعة.
�أن  ت��ق��ول:  الإنم��ائ��ي  وال��ت��ع��اون  التخطيط  وزارة 

وا�ضحاً. انخفا�ضاً  ت�شهد  العراق  في  البطالة  "معدلات 
العراقي  )المنتدى  ال�صوري  ماجد  الدكتور  ويرجع 
الاقت�صادي( �أ�سباب هذه البطالة الى ت�ضخم عدد الموظفين 
في دوائر الدولة فلي�س من المعقول ان ي�صل عدد الموظفين 
الى 3 ملايين في حين ان تعداد ال�شعب العراقي هو 30 

مليوناً.
م�شكلة  لح��ل  الحكومة  توجه  ان  ال�����ص��وري  وي��رى 
البطالة ومن خلال فتح التعيينات  كان هو حلًا م�ؤقتاً له 
�أداء  على  الكثيرة  ال�سلبيات  من  يخلو  لا  ايجابيته ولكن 
للبطالة م�ستقبلًا والتي لا يمكن  الموظفين وعلى الحلول 
جميع  تن�شيط  م��ن  ف�لاب��د  فقط  ال��دول��ة  ط��ري��ق  ع��ن  حلها 

القطعات الاقت�صادية.
الموظفين  عدد  زي��ادة  في  يكمن  لا  الحل  ان  ويتابع: 
الموظفين  الدولة على نوعية  تعتمد  ان  الدولة فيجب  في 
�أي  يعملون  لا  الموظفين  م��ن  كبير  فق�سم   ، �أع��داده��م  لا 
 %  80 الى   70 من  وهناك  رواتبهم  ا�ستلام  �سوى  �شيء 
من الموظفين هم فائ�ضون وهم ي�شكلون عبئاً كبيراً على 

الدولة.
وع����ن الح���ل���ول ل��ل��ح��د م���ن ه����ذه ال���ظ���اه���رة يقول 

ال�صوري:
ب��رغ��م وج���ود ال��ق��ط��اع الخ��ا���ص الا ان��ه ح��ال��ه كحال 
الموروثة  الخاطئة   ال�سيا�سات  ونتيجة  القطعات  جميع 
يعاني الكثير من الم�شاكل والحل يكمن بتنمية القطاعات 
الاقت�صادية الإنتاجية كافة، من خلال الخ�صخ�صة وبرغم 
العام  القطاع  لتن�شيط  و�سيلة  �أنها  الا  هدفا  لي�ست  �أنها 

الذي يعاني من م�شكلة البطالة المقنعة.
الم�شاكل  من  كبيراً  ع��دداً  هناك  ان  ال�صوري  وي��رى 
منها  الاقت�صادي  القطاع  تن�شيط  في  عائقا  تقف  التي 
القطاعات  من  الكثير  بها  يرتبط  التي  الكهرباء  م�شكلة 
الاقت�صادية  الأخ��رى  من حيث التنمية ، فبرغم ما انفق 
على هذا القطاع الذي و�صل الى 10 مليارات دولار الا انه 

لا �شيء تحقق على ار�ض الواقع!

ن�سب مرتفعة بعدد الموظفين

��ع��ة  ال���ب���ط���ال���ة الم��ق��نَّ
ال��ظ��اه��رة الأك��ث�ر ان��ت�����ش��اراً ف��ـ��ي دوائ����ر ال��دول��ة
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مشهد اقتصادي

قطارات 
ت�ستغيث 
املا ب�سابق 
عهدها 

على الرغم 
من انتعا�شها 
مدن 
الالعاب 
ارتفاع في 
الا�سعار

م�صانع 
حكومية  
معطلة في 
بغداد

يقتلون 
البطالة 
بتناول 

الناركيلة

الغ�ضبان  ثامر  ال����وزراء  رئي�س  م�ست�شار  وي��ح��دد 
الاقت�صاد  في  اختلالات   بوجود   الظاهرة  هذه  �أ�سباب 
ال��ع��راق��ي ولاب���د م��ن �أ���ص�لاح��ه��ا ال��ت��ي ه��ي معكو�سة في 
الت�شوه  هذا  وازداد  الموروثات  من  �أي�ضا  وهي  الموازنة 
عامة  ك��م��وارد  الإن��ف��اق  الى  نظرنا  فلو   ،2003 ع��ام  بعد 
للدولة كيف ننفقها نلاحظ ان معظمها يذهب الى الموازنة 
يذهب  الإنفاق  حجم  من   %  80-  78 وبن�سبة  الت�شغيلية 

الى الت�شغيل وقرابة الـ 50 % منه رواتب.
في  الأولى  الدولة  يكون  ربم��ا  العراق  ان  ويلاحظ 
مليونان  فهناك  ال�سكان  الى  الموظفين  عدد  بن�سبة  العالم 
لها  ي�ضاف  وظيفية  درج���ة  �أل���ف  وع�����ش��رون  وث�لاث��م��ائ��ة 
الممولة  ال�شركات  في  وظيفية  درج���ة  �أل���ف   600 ق��راب��ة 
الى  �إ�ضافة  الاجتماعية  الرعاية  �شبكة  لها  وي�ضاف  ذاتياً 
عدد المتقاعدين الذي يفوق المليون، فلو فر�ضنا ان معدل 
عدد �أفراد العائلة خم�سة فنحن نتحدث عن قرابة الخم�سة 
ب�صورة  الدولة  على  يعتمدون  ن�سمة  مليون  والع�شرين 

مبا�شرة وغير مبا�شرة على موارد الميزانية العراقية.

�أ�سباب اجتماعية
الو�صول  ل�صعوبة  و  وا�ضحة  �إح�صائيات  غياب 
�أ�ستاذ  يحدده  ما  هذا  وا�ضحة  غير  كونها  الحقيقة   الى 
فهو  يونان  توفيق  الدكتور  بغداد   جامعة  في  الاقت�صاد 
خلالها  من  تهدف  اجتماعية  �أ�سباب  المقنعة  للبطالة  يرى 
�أف����واه  �إط���ع���ام  الح��ك��وم��ة الى 
للعمل  ف��ر���ص  و�إي��ج��اد  جائعة 
تكون  فقد  العمل  عن  للعاطلين 
وهي  مق�صودة  البطالة  ه��ذه 
الان�ساني  والعامل   ، لداء  دواء 

مهم في هذا الجانب. 
لا يبتعد ر�أي ع�ضو اللجنة 
البلداوي  ع��ام��رة  الاقت�صادية 
من  الكثير  ان  من  �سبقها  عمن 
ال��ق��رارات ال��ت��ي ات��خ��ذت كانت 
و�إن�سانية   اجتماعية  لأ�سباب 
المف�صولين  �إع��������ادة  وم���ن���ه���ا 
حقهم  م��ن  وه���ذا  ال�سيا�سيين  
وجود  �سبب  الأم���ر  ه��ذا  ولكن 
الكثير من العمالة في دوائر لا 
فر�ص  غياب  ان  كما  تحتاجها، 
الخا�ص  ال��ق��ط��اع  في  ال��ع��م��ل 
وم��ع زي���ادة ل��ل��روات��ب م��ا جعل 
المواطن يعتمد ب�شكل كامل على 
الدولة  مما ولد لدينا كثرة في 
في  قلة  بالمقابل  الموظفين  ع��دد 

الإنتاج.
الحل  ان  البلداوي  وت��رى 
الا�ستثمار  ت�شجيع  في  يكمن 
ي�ت�رك الكثير  ب�����أن  ك��ف��ي��ل  ف��ه��و 
القطاع العام واللجوء الى القطاع الخا�ص وكما كان في 
ال�سابق فنحن �شهدنا في ت�سعينيات القرن الما�ضي عزوفاً 
عن التعيين في دوائر الدولة نتيجة للتوجه الى العمل في 
وخا�صة  بالبعيدة  لي�ست  الم��سألة  وهذه  الخا�ص،  القطاع 
عملهم  فر�ص  ولكن  جدا  كبير  عددهم  الذين  للمهند�سين 
قليلة جداً، وعلى الحكومة ان تجد حلا لعدد من القطاعات 
الاقت�صادية ومنها ال�شركات المملوكة للدولة التي ت�ستلم 
تنتج  ولا  خا�سرة  �شركات  وهي  الحكومة  قبل  من  هبات 
طاقات  ت�ستنزف  �إنم��ا  مقنعة  بطالة  لي�ست  وه��ي  �شيئا 
الدولة وهناك عدد من الحلول التي تم و�ضع تخ�صي�صات 
�شراكات  �إيجاد  خلال  ومن   2010 عام  موازنة  في  مالية 
مع �شركات عالمية وكذلك خ�صخ�صة بع�ض القطاعات ومع 
اعترا�ضنا على هذا ال�شيء لان المو�ضوع يجب ان يدر�س 
ب�شكل كامل ومع وجود بع�ض الحرج من الحديث عن هذا 
المو�ضوع  ان  الا  الانتخابات   لقرب  وخا�صة  المو�ضوع 

�سوف يطبق مع وجود حكومة جديدة.

خريطة غير وا�ضحة
�إلا  المعالم  وا�ضحة  غير  العراق  في  البطالة  خارطة 
عن  للعاطلين  �شا�سعة  منخف�ضات  وج��ود  على  تدل  �إنها 
العمل وتنوع في ت�ضاري�س البطالة، وفي م�سح لوزارة 
الأمم  وبرنامج  العراقية  الإنمائي  والتعاون  التخطيط 
البطالة  ن�سبة  ارتفاع  �أكد  العراق،  في  الإنمائي  المتحدة 

في العراق، �إلا اغلب الم�سوحات لا تعطي ن�سباً دقيقة عن 
البطالة المقنعة كونها غير وا�ضحة.

�أ�سباب  من   ان  الطباطبائي   طالب  الدكتور  ويرى 
المجتمع  في  �شائعة  عامة  ثقافة  الى  ترجع  البطالة  هذه 
العراقي وهو موروث منذ ت�أ�سي�س الدولة العراقية قائم 
ويجب  للجميع  �آب  هي  العراقية  الدولة  ان  �أ�سا�س  على 
منذ  الوحيد  ال�شعب  فنحن  العمل  فر�ص  توفر  ان  عليها 
الدولة ب�شكل كامل  الع�شرين عاما يعتمد على  ما يقارب 
التي  الاتكالية  ه��ذه  على  نموذجا  التموينية  والبطاقة 

تعوّد عليها مجتمعنا.
ا�شد  هي  المقنعة  البطالة  ان  الطباطبائي  واعتبر 
خطراً من البطالة العادية كونها تمثل هدراً كبيراً للموارد 
والحل يكمن في زرع ثقافة جديدة والتحويل التدريجي 
القطاعات  تفعيل  خلال  ومن  الحر  ال�سوق  اقت�صاد  الى 

الإنتاجية وخا�صة للقطاع الخا�ص.
انه  يعني  هذا  �أ�سا�سية  �إح�صائيات  وج��ود  عدم  �إن 
لي�س بالإمكان معرفة المعدلات الحقيقية للبطالة، فلي�ست 
واقع  تقدير  في  عليها  الاعتماد  يمكن  �إح�صائيات  لدينا 
البطالة  تقدير  و�أن  خا�صة  العراق،  في  المقنعة  البطالة  
الطريقة  وفق  �آخر  �إلى  �شخ�ص  �أو  م�ؤ�س�سة  من  متباين 

التي ي�ستخدمها في التعرف على البطالة المقنعة.

ظاهرة قديمة تفاقمت
مركز  في  الاقت�صادية  الدرا�سات  ق�سم  رئي�س  يقول 
الرحمن  عبد  الدكتور  العربي  الوطن  وبحوث  درا�سات 
نجم الم�شهداني: ان ظاهرة البطالة المقنعة ظاهرة لي�ست 
في  بحثا  اجري  كنت  ما  و�أثناء   2001 عام  ففي  جديدة 
 1920 العاملين  ع��دد  ان  ع��رف��ت  ���س��ام��راء  �أدوي���ة  معمل 
�أجابني  عاملًا وحينما ��سألت مدير المعمل عن هذا الأمر 
هم  والباقي  فقط  عامل   600 بـ  الإن��ت��اج  ي�ستطيع  ب�أنه 

فائ�ضون.
جدا  كبير  ب�شكل  الم�شكلة  تفاقمت   2003 عام  وبعد 
نتيجة لل�سيا�سات الحكومية الخاطئة ومنها فتح التعيين 
ال�سيا�سيين  المف�صولين  و�إع���ادة  م��درو���س  غير  وب�شكل 
فقد ارتفع الرقم من مليون ون�صف عامل في م�ؤ�س�سات 
في  عامل  ملايين  �أربعة  من  �أكثر  الى   2002 عام  الدولة 

وقتنا الحا�ضر.
ولكن  لهذا  انتبهت  الحكومة  الم�شهداني:  و�أ�ضاف 
عن  �سمعناه  فما  الم�شكلة  تفاقم  �سوف  المقدمة  الحلول 
نية الحكومة تر�شيق الملاك الوظيفي و�إخراج الفائ�ضين 
عن الدوائر هذا الأمر �سوف يفاقم من م�شكلة البطالة و 
�سوف ي�صل بمعدلات البطالة الى �أكثر من 40% من �سوق 

العمل.
ق��ان��ون الا���س��ت��ث��م��ار غ�ري مفعل   ق���ائ�ل�اً: ان  وت��اب��ع 
الأردني  الا�ستثمارين  ق��ان��وني  م��ع  ب�سيطة  فبمقارنة 
والكوري نجد �أنهما ي�ترشطان توظيف 20% من الأيدي 
هذا  نج��د  لا  ح�ني  في  الم�ستثمر   على  المحلية  العاملة 
فل�سفة  غياب   ومع  العراقي  الا�ستثمار  قانون  في  الأم��ر 
اقت�صادية وا�ضحة حتى في الد�ستور العراقي وقد ورد 
النفط والغاز ملك  ب�أن موارد  ن�ص ب�شكل عائم و �سائب 
لل�شعب العراقي و�أكثر من هذا الأمر لم يرد �أي �شيء في 

الد�ستور عن الاقت�صاد.

حلول غائبة
الكثير من الحلول التي تم طرحها من قبل الحكومة 
للحد من ظاهرة الترهل الوظيفي ومنها �إيقاف التعيينات 

في بع�ض وزارات الدولة.
والمقبل  الح��الي  للعامين  التعيينات  �إيقاف  وب��شأن 
وت�أثيرها وهل هي محاولة من الحكومة للحد من ظاهرة 
�أو�ضح  الزبيدي  باقر جبر  المالية  المقنعة؟ وزير  البطالة 
عليه  و�صادق  ال��وزراء  مجل�س  عن  �صدر  القرار  هذا  �أن 
التعيينات  �إيقاف  يتم  لم  �أنه  م�ستدركا  النواب،  مجل�س 
�ألف   11 نحو  التربية  وزارة  منح  تم  �إذ  مطلق،  ب�شكل 
درجات  عن  ف�ضلًا  الح��الي،  العام  خ�لال  وظيفية  درج��ة 
�أخرى منحت لوزارتي ال�صحة والزراعة لتعزيز ملاكاتها 

في الطب البيطري.
ولكن تبقى هذه البطالة  من  التحديات التي يواجهها 
الم�ستثمرون في العراق وتحديدا مع�ضلة تكد�س العمالة 
فال�صناعات  والمن�شات الحكومية،  والم�صانع  المعامل  في 
العمالة  من  جي�ش  رهينة  �أ�صبحت  الخا�سرة  المتهالكة 
الزائدة قد يودي ت�سريحه �إلى تحوله للعنف والجريمة.

تذكر التقارير ال�صادرة عن 
الأمم المتحدة �إلى وجود بطالة 
مقنعة في العراق تقدر بما يتراوح 
بين 30 و50 % وفقاً للبيانات 
المتداولة. وفي الوقت الذي 
قدرت منظمة العمل الدولية 
ن�سبة البطالة في العراق بما بين 
ربع �أو ثلث القوى الإنتاجية، 
ت�شير الأرقام التقديرية للبنك 
الدولي،  �إلى �أن �إجمالي الناتج 
المحلي العراقي تراجع في العام 
2003 بن�سبة الثلث تقريباً، 
واتجه نحو الربع في العام 2004, 
وا�ستمر في تراجعه ما بين الربع 
والثلث خلال الأعوام 2006-2005-
2007–2008، وي�ؤ�شر هذا التراجع 
الخطير �إلى �إرباك وا�ضح في 
الاقت�صاد العراقي. 
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والعمود  الرئي�سة  ال��دع��ام��ة  الاقت�صاد  يعد 
الفقري للكيان ال�سيا�سي، بازدهاره تنمو مفا�صل 
الحياة وتتر�سخ �أ�س�س الكيان ال�سيا�سي والعك�س 
يزال  ولا  مر  ال��ذي  العراقي  فالاقت�صاد  �صحيح 
بحاجة  الاقت�صادي  والانهيار  الفو�ضى  بمرحلة 
الت�صحيح  م��رت��ك��زات  ت��ك��ون  �سليمة  �أ�س�س  الى 
�إجراءات و�إ�لاصحات ذات �شقين  والنهو�ض عبر 
: ت�شريعي يت�ضمن �سن عدد من القوانين الحديثة 
ر�أ�سمالية  نظام  من  الانتقال  عملية  تواكب  التي 
الدولة الى ما يعرف باقت�صاد ال�سوق او الاقت�صاد 
الحر الذي يلعب فيه القطاع الخا�ص دوراً �أ�سا�سياً 

في توجيه مفا�صل الاقت�صاد الوطني.
)�إجرائي(  الإ�لاصحات  من  الثاني  ال�شق  اما 
ت�صحيح  في  ت�سهم  �إج�����راءات  بجملة  فيتمثل 
حالة  من  تخلي�صه  عبر  الوطني  الاقت�صاد  م�سار 
فاح�صة  نظرة  من  بد  ولا  الأداء  و�سوء  الفو�ضى 
الى  التجارة التي تمثل دعامة �أ�سا�سية من دعائم 
الاقت�صاد الوطني اذ نحت �صوب الفو�ضى والهدر 
ابتداءً من �سني الح�صار الاقت�صادي الذي فر�ض 
الراهنة  �أيامنا  العراقي �صعودا الى  ال�شعب  على 
اذ كان لقانون الا�ستيراد من دون تحويل خارجي 
اثر بالغ في حالة التراجع والنكو�ص التي �شابت 
وت�شوب عمل قطاع التجارة فبعد ان كانت التجارة 
وتمار�س  و�ضوابط  و�أ�س�س  بقواعد  محكومة 
تحولت  متخ�ص�صين  م�ترف�ني  تج����ار  ق��ب��ل  م���ن 

�ضوابط  دون  من  ي�شاء  من  يمار�سها  مهنة  الى 
ا�ستيراد  الأم��وال  لمن يمتلك  �أبيح  اذ  وتخ�ص�ص، 
الكهرباء..  وم��ول��دات  والحديد  وال�شاي  ال�سكر 
بعيداً عن الخبرة والتخ�ص�ص والتح�سب لم�ضار 
تجاوز الأ�س�س وال�ضوابط ال�سليمة التي تنعك�س 
ت�شهد  التي  الوطنية  ال�صناعة  قطاع  على  �سلبا 
بقرار  العمل  ا�ستمرار  جراء  الا�ضمحلال  مرحلة 
و�سيا�سة  خ��ارج��ي  تحويل  دون  م��ن  الا���س��ت�رياد 
وهدر  فو�ضى  تكتنفها  ال��ت��ي  ال�سلعي  الإغ����راق 
الحقيقي  الوجه  انمحى  اذ  الأم���وال،  غ�سيل  حد 
للتجارة الوطنية وطفت على ال�سطح طبقة جديدة 
من التجار الذين لا يفقهون قانوناً تجارياً واحدا 
ما عدا النهم ال�شديد في الح�صول على اكبر قدر 
ممكن من الأموال والأرباح في اق�صر فترة زمنية 
الم�ستهلك  ممكنة �ضاربين عر�ض الجدار م�صلحة 
الت�شغيلي  والعمر  الم�ستوردة  الب�ضاعة  ونوعية 
بالاقت�صاد  فادحة  �أ���ض��رار  �إي��ق��اع  جانب  الى  لها 
الوطني المنهك عبر هدر �أموال طائلة في ا�ستيراد 
عنها  نجم  بخ�سة  ب�أثمان  النوعية  رديئة  ب�ضائع 
�إغلاق �آلاف الم�صانع والور�ش وت�سريح العاملين 
بعداً  الم�ست�شرية  البطالة  لظاهرة  �أ�ضاف  ما  فيها 
�آخر تمثل ب�إ�ضافة �أعداد كبيرة من العمالة الماهرة 
التي  العاطلة  العمالة  �أع���داد  الى  الم��اه��رة  وغ�ري 
تجاوزت حاجز الـ 50% من مجمل �أعداد القادرين 

على العمل.
المواطنين  ل��دى  الا�ستهلاكية  النزعة  ان  كما 
تفاقم  ت�سهم في  ل�سنين طوال  مكبوتة  التي ظلت 

تركيز  جراء  التجارة  تعم  التي  الفو�ضى  ظاهرة 
التجار على ا�ستيراد �سلع واطئة الكلفة م�ستغلين 
العراقيين  لأغ��ل��ب  المعي�شي  الم�ستوى  انخفا�ض 
ان  اذ  ال�سلع،  تلك  ج��ودة  على  �سلبا  ينعك�س  ما 
تلا�شي حلقات الرقابة المتمثلة بالرقابة التجارية 
وال�صحية و�أجهزة التقيي�س وال�سيطرة النوعية 
الفو�ضى  حالة  في  كبير  بق�سط  الآخ��ر  هو  �ساهم 
وال���ه���در ال��ت��ي ت��ع��م ال���ت���ج���ارة.. ف��الم��ع��روف عن 
من  الم�ستوردات  على  ب�أنواعها  الرقابة  �أج��ه��زة 
ال�سلع وهذا ما معمول به في دول الإقليم ودول 
العالم الأخرى اما منافذنا الحدودية فالى جانب 
ب���ؤراً  تمثل  فهي  الرقابة  عنا�صر  الى  افتقارها 
ب�أو�ضع �صورة وتتعامل  المالي والإداري  للف�ساد 
الملتوية  ال��ط��رق  �أن�����واع  بمختلف  ال��ت��ج��ار  م��ع 
كبيراً  كماً  دفع  ما  والاب��ت��زاز  والإت���اوات  كالر�شا 
من التجار الى ا�ستيراد �سلع تالفة وغير �صالحة 
والمعلبات  اللحوم  خ�صو�صا  الب�شري  للا�ستهلاك 
والمواد الغذائية الأخرى، وقد تحتوي تلك المواد 
وم��واد  عالية  �سمية  ت��راك��ي��ب  على  الم�����س��ت��وردة 
م�سرطنة ت�شكل خطورة عالية على ال�صحة العامة 
المواطنين  ب�صحة  الأ���ض��رار  �أف��دح  �إلحاقها  ج��راء 
حد الوفاة هذا الى جانب غياب الرادع القانوني 
�أ�ضراراً  يوقعون  الذين  التجار  بمقا�ضاة  المتمثل 
الى  ي�ضاف  العامة  وال�صحة  الوطني  بالاقت�صاد 
في  الم�ستهلك  على  التجاري  الإع�ل�ان  ت�أثير  ذل��ك 
كل  الا�ستهلاك،  من  المزيد  �صوب  �سلوكه  توجيه 
الوطنية تدخل  ال�صناعة  العوامل جعلت من  تلك 

طور التلا�شي والا�ضمحلال برغم المكانة الرفيعة 
التي حازتها بين قطاعات ال�صناعة في دول الإقليم 
الوطني  الاقت�صاد  تطال  ذلك خ�سائر مركبة  وفي 
ال�صناعة  قطاع  تلا�شي  وان  والمجتمع  والأف���راد 
التي  الأعباء  الى  �أخ��رى  �أعباءً  ي�ضيف  الوطنية 
يعاني منها الاقت�صاد الوطني المتمثلة بالمديونية 
المالي  الف�ساد  وحالات  الأداء  وتراجع  الخارجية 
الموارد  على  الاعتماد  وثائر  وت�صاعد  والإداري 
مجمل  م��ن   %94 الى  و���ص��ل��ت  بن�سبة  النفطية 
الدخل القومي ما يعد خطرا �شاخ�صا يهدد الدخل 
الوطني في حال تراجع الإنتاج النفطي او توقف 

ال�صادرات النفطية.
بقرار  النظر  �إع��ادة  من  بد  لا  تقدم  ما  و�إزاء 
والعودة  خ��ارج��ي  تح��وي��ل  دون  م��ن  الا���س��ت�رياد 
المتمثلة  ال��ط��ب��ي��ع��ي��ة  �أن�����ص��ب��ت��ه��ا  الى  ب��ال��ت��ج��ارة 
وت�صنيف  خارجي  بتحويل  الا�ستيراد  بقواعد 
ما  تخ�ص�صاتهم  وف��ق  التجار  م��ن  الم�ستوردين 
الاقت�صاد  خ��دم��ة  في  ال��ت��ج��ارة  ج��ع��ل  في  ي�سهم 
الهدر  عمليات  ع�رب  ه��دم  م��ع��ول  كونها  م��ن  ب��دلا 
وتهريب العملة وغ�سيل الأموال اذ من المفتر�ض 
توظيف الأموال التي تتعر�ض للهدر في عمليات 
تمثل  والتي  الوطني  الاقت�صادي  الأداء  تح�سين 
�إعادة الحياة الى القطاع ال�صناعي الوطني احد 
ال�سلعي  الإغ��راق  �سيا�سات  عن  بعيداً  مرتكزاتها 
وتدوير �أنظمة الحماية الكمركية التي ت�سهم في 
لعب دور فاعل في حماية الاقت�صاد الوطني الذي 

تزدهر مفا�صل الحياة الأخرى بازدهاره.

و�سائل تح�سين 
الأداء الاقت�صادي
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يخ�ضع  الا�ستثمارية  المناطق  مفهوم  تحديد  �إن 
او  الآل��ي��ات  �صياغة  في  اعتمادها  تم  التي  للأ�س�س 
الذي  ال��وق��ت  ففي  المناطق  تلك  لعمل  المنظمة  الأط���ر 
هذا  في  الم��ت��ق��ارب��ة  الم�صطلحات  بع�ض  ف��ي��ه  تم��اه��ت 
الاقت�صادية  والمناطق  الا�ستثمارية  كالمناطق  ال�سياق 
الحرة  والم���دن  الح���رة  والم��ن��اط��ق  ال�صناعية  والم���دن 
هو  بينها  فيما  رئي�س  م�ترشك  قا�سم  وج��ود  ب�سبب 
اجل  من  محدد  مكان  في  الاقت�صادية  الأن�شطة  تركز 
مقومات  وتوفير  بينها  فيما  التكامل  من  حالة  خلق 
يعبر  لا  المذكور  التقارب  ان  الا  الأن�شطة،  ه��ذه  قيام 
عن الم�ضمون ذاته لتلك الم�سميات، ومن خلال مراجعة 
المناطق  لتلك  العام  الإط��ار  لتطور  التاريخية  الخلفية 
في  ن�ضعها  ان  ن�ستطيع  الاقت�صادية  الأدب��ي��ات  ع�رب 
مجموعتين رئي�ستين الأولى ت�شمل المناطق الحرة التي 
تقوم على �أ�سا�س توفير مواقع محددة لتطبيق قوانين 
المناطق الحرة والتي عادة ما تكون قريبة من الحدود 
الفا�صلة بين الدول، اما المجموعة الثانية فت�شمل المدن 
الغالب  في  ترتكز  التي  الاقت�صادية  او  الا�ستثمارية 
الذي  الأم��ر  متماثلة  اقت�صادية  ن�شاطات  تجميع  على 
ب�شكل  الأن�شطة  تلك  �إقامة  متطلبات  توفير  في  ي�سهم 
اكبر ب�سبب تماثل احتياجاتها وخلق بيئة ا�ستثمارية 

متجان�سة لها.
وفي هذا ال�سياق �شهد الاقت�صاد الدولي عددا من 
الا�ستثمارية  المناطق  �إقامة  المهمة في مجال  التجارب 
وخلق  الأجنبية  الا�ستثمارات  لج��ذب  والاقت�صادية 
بيئة ا�ستثمارية تناف�سية ت�سهم في تحفيز الاقت�صادات 
وتوفير  وال��ت��ق��ان��ة  التكنولوجيا  ن��ق��ل  ع�رب  المحلية 
الإجمالي  المحلي  الناتج  حجم  وزي��ادة  العمل  فر�ص 
ميزان  مهما في  توازنا  ال�صادرات بما يحقق  وزيادة 

المدفوعات.
وم���ن ال��ت��ج��ارب ال��دول��ي��ة ال��ن��اج��ح��ة ربم���ا تكون 
الاقت�صادية  الم��ن��اط��ق  ونم���وذج  ال�صينية  التجربة 
الانفتاح  بداية مرحلة  اعتمادها في  التي تم  الخا�صة 
الاقت�صادي في ال�صين احد �أهم تلك التجارب في هذا 
المجال حيث حفزت العديد من الدول على الإفادة منها، 
وما  العراق؟  في  الا�ستثمارية  المناطق  واقع  ما  ولكن 

�آفاقها الم�ستقبلية؟
�إن تجربة التركز الجغرافي للأن�شطة الاقت�صادية 
تعد تجربة حديثة في العراق ويعود ال�سبب في ذلك 
العقود  الاقت�صادية في  البرامج  )ادلجة(  �أ�سلوب  الى 
المركزي  التخطيط  منهج  تبني  عبر  الما�ضية  الثلاثة 
الفل�سفة  ب�سبب  وذل��ك  المحلي  الاقت�صاد  لإدارة  ك�آلية 
قامت  والتي  ال�سابق  النظام  تبنها  التي  ال�سيا�سية 
على �أ�س�س تطبيق النظام الا�ترشاكي، �إلا ان الفل�سفة 
المذكورة تعر�ضت الى اختبارات �صعبة خلال مرحلة 
الم�ستقرة  غير  ال�سيا�سية  للأو�ضاع  نتيجة  التطبيق 
البائد  النظام  خا�ضها  التي  الم�ربرة  غير  والح���روب 
البرنامج  على  مبا�شر  ب�شكل  انعك�س  الام���ر  وه���ذا 
الاقت�صادي حتى ان البع�ض ي�صف الاقت�صاد العراقي 
في تلك المرحلة بانه يقع في )المنطقة الرمادية( لكونه 
ا�ستهدف منهجا معينا فيما كان الكثير من تلك الآليات 

مغايرة لذلك المنهج.
عقد  وب���داي���ة  ال��ث��م��ان��ي��ن��ي��ات  ع��ق��د  ن��ه��اي��ة  وفي 
تغيير  تجليات  ب��د�أت  الما�ضي  القرن  من  الت�سعينيات 
المتبنيات الاقت�صادية تظهر ب�شكل وا�ضح لا�سيما في 
الح�صار  ك��ان  والتي  حينه  في  ظهرت  التي  الأزم���ات 
فكرة  م��ن  جعل  ال��ذي  الأم���ر  �أب��رزه��ا  م��ن  الاقت�صادي 
رواجاً،  اكثر  والأجنبي  العربي  بالم�ستثمر  الا�ستعانة 
�إلا انها لم ت�صل الى الحد الذي يتحول فيه الاقت�صاد 
وبقيت  ال�سوق  اقت�صاد  �آل��ي��ات  اعتماد  الى  العراقي 
الأجنبية،  ال�شراكة  من  الإف��ادة  على  قائمة  المحاولات 
الجغرافي  ال�ترك��ز  مناطق  ف��ك��رة  انبثقت  هنا  وم��ن 
الحرة،  المناطق  بقانون  متمثلة  الاقت�صادية  للأن�شطة 
تطبيقها  يتم  لم  الا�ستثمارية  المناطق  ف��ك��رة  ان  الا 

الا�ستثمار  قانون  �صدور  من  الرغم  على  الآن  حتى 
رقم 13 ل�سنة 2006 الذي ن�ص على �أقامتها في المادة 
فكرة  ف��ان  ذل��ك  ع��ن  ف�ضلا  منه  )�سابعا(  الفقرة   )9(
مناق�شات  في  حا�ضرة  تكن  لم  الا�ستثمارية  المناطق 
تحليل  يتم  ولم  اليوم  حتى  العراقيين  الاقت�صاديين 
مر  التي  الت�ضخمي  الركود  �أزم��ة  تجاوز  في  �أهميتها 
تحريك  في  دوره��ا  الى  �إ�ضافة  العراقي  الاقت�صاد  بها 
تزال  فما  العاملة  اليد  وت�شغيل  المحلي  الإنتاج  عجلة 
وعدد  والو�سائل  الآل��ي��ة  ع��ن  وا�ضحة  غ�ري  ال�صورة 

المناطق المراد �إقامتها في العراق.
للأن�شطة  الج����غ����رافي  ال�ت�رك���ز  م���و����ض���وع  �إن 
بتجربة  مح�صوراً  ي��زال  لا  ال��ع��راق  في  الاقت�صادية 
المناطق  ل��ق��ان��ون  وف��ق��ا  تعمل  ال��ت��ي  الح���رة  الم��ن��اط��ق 
الحرة رقم 3 ل�سنة 1998 والتوجيهات ال�صادرة عن 
القانون  للمناطق الحرة وي�سمح  العامة  الهيئة  �إدارة 
بممار�سة  الح����رة  الم��ن��اط��ق  في  ب��الا���س��ت��ث��م��ار  �أع��ل�اه 
عدا  والخدمية  والتجارية  ال�صناعية  الأن�شطة  جميع 
المحظورة  منها وتعفى الب�ضائع الم�ستوردة والم�صدرة 
كافة،  وال��ر���س��وم  ال�ضرائب  م��ن  الح��رة  المناطق  الى 
كما  الكمركية  المنطقة  داخ��ل  الى  توريدها  تم  اذا  الا 
تعفى ر�ؤو���س الأم��وال والأرب��اح والدخل الناجم عن 
كافة  ال�ضرائب والر�سوم  الم�شاريع من  الا�ستثمار في 
الت�أ�سي�س  م��راح��ل  وب�ضمنها  الم�شروع  حياة  ط��وال 
عاملة  حرة  مناطق  ثلاث  العراق  في  ويوجد  والبناء 
وهي المنطقة الحرة في خور الزبير والمنطقة الحرة في 
نينوى/ فليفل والمنطقة الحرة في القائم، وعلى الرغم 
من �صدور قانون المناطق الحرة عام 1998 �إلا �إنه لم 
مرت  التي  الأح��داث  ب�سبب  المطلوب  بال�شكل  يوظف 
من  والأجنبية  العربية  ال�شركات  وتخوف  البلد  على 
دخول ال�سوق العراقية خ�شية تعر�ضها الى العقوبات 

مرحلة  خلال  ال��دولي  الأم��ن  مجل�س  لقرارات  كنتيجة 
بعد  التغييرات  من  الرغم  وعلى  الاقت�صادي  الح�صار 
عام 2003 وما ح�صل من تحرير للتجارة الخارجية، 
الا ان �ضعف ال�سيطرة على المنافذ التجارية الحدودية 
التحتية  البنى  و�ضعف  الحكومية  الأج��ه��زة  قبل  من 
القول: ان تجربة  والخدمات المقدمة فيها يقودنا الى 
متوا�ضعة  ت��زال  لا  الح��رة  المناطق  مج��ال  في  العراق 
تفيد  حيث  حققتها  التي  والنتائج  الآث���ار  حيث  م��ن 
المقامة  الم�شاريع  �إجمالي  عن  المن�شورة  الاح�صاءات 
 )125( الـ  يتجاوز  لم  عددها  بان  الثلاث  المناطق  في 
م�شروعاً )103( منها �ضمن الأن�شطة التجارية والباقي 

)22( م�شروعا �ضمن الأن�شطة ال�صناعية والخدمية.
وبعد التغيير ال�سيا�سي والاقت�صادي الذي �شهده 
العراق عام 2003 و�صدور قانون الا�ستثمار رقم 13 
ل�سنة 2006 ن�صت المادة )9/�سابعاً( منه على "العمل 
مجل�س  بموافقة  �آمنة  ا�ستثمارية  مناطق  �إقامة  على 
يتم  التي  الو�سائل  �سياق  في  ذل��ك  وي���أت��ي  الوزراء" 
يجد  ولا  الا�ستثمار،  ت�شجيع  على  العمل  خلالها  من 
المتتبع لقوانين الا�ستثمار في الدول العربية م�صطلحاً 
الوارد  الآمنة(  الا�ستثمارية  )المناطق  م�صطلح  يماثل 
ذكره �ضمن قانون الا�ستثمار العراقي ويبدو ان غاية 
الإمكان  ق��در  العمل  هو  الآمنة  كلمة  ذك��ر  من  الم�شرع 
مرحلة  راف��ق��ت  التي  الأم��ن��ي��ة  الم��ع��وق��ات  تج��اوز  على 
العراق  بها  يمر  كان  التي  والظروف  القانون  ت�شريع 
من  الأو�ضاع  تلك  على  يترتب  وما  ال�سنوات  تلك  في 
العمل  من  والأج��ان��ب  العراقيين  الم�ستثمرين  تخوف 
تلك  في  ال��ع��راق  �شهد  وق��د  ال��ع��راق  في  والا�ستثمار 
الى الخارج  العراقية  الأم��وال  ر�ؤو���س  الفترة هجرة 
العراقية  �إجمالي ر�ؤو�س الأموال  البع�ض  حيث يقدر 

المهاجرة بـ )30( مليار دولار.

نحن نعتقد اننا اليوم بحاجة الى درا�سة مت�أنية 
بالتخ�ص�ص  تتميز  ا�ستثمارية  مناطق  �إقامة  لمو�ضوع 
ومن الممكن ان نبد�أ بمنطقة واحدة على �سبيل المثال 
و�إقامة  فيها  الم��وان��ئ  ل��وج��ود  الب�صرة  محافظة  في 
جذب  مفاتيح  اب��رز  احد  يكون  ان  يمكن  المنطقة  هذه 
يتم  ان  ونقترح  العراق،  الى  الأجنبية  الا�ستثمارات 
متخ�ص�صة  عالمية  �شركات  عبر  المناطق  ه��ذه  �إن�شاء 
الوطنية  الهيئة  قيام  خ�لال  م��ن  وذل��ك  الغر�ض  بهذا 
البلديات  ووزارة  المحافظة  مع  بالتن�سيق  للا�ستثمار 
فيها  �أر�����ض  قطعة  بتخ�صي�ص  ال��ع��ام��ة  والأ���ش��غ��ال 
ا���س��ت��ع��م��الات هذه  �أن تح���دد  ك��ب�رية ع��ل��ى  بم�����س��اح��ة 
فيها  تقام  �أن  يمكن  التي  الم�شاريع  وطبيعة  المنطقة 
مع �ضرورة التزام الدولة بربط خدمات هذه المنطقة 
هذه  تعلن  ثم  ومن  للمحافظة  الرئي�سة  الخدمات  مع 
المنطقة لل�شركات الا�ستثمارية الراغبة في ا�ستثمارها 
وت�أ�س�س  الا�ستثمارية  المنطقة  بتطوير  تقوم  ان  على 
بنيتها التحتية ومن ثم ت�أجير قطع الأرا�ضي والأبنية 
الح�سبان  بنظر  ت�ؤخذ  �أن  بعد  الا�ستثمارية  لل�شركات 
كلفة البنى التحتية والخدمات التي �ستقدمها ال�شركة 

للم�ستثمرين.
�إن هذا المقترح لا يعني عدم �إمكانية قيام عدد من 
العراق  في  مختلفة  �أماكن  في  الا�ستثمارية  المناطق 
التناف�سية  الم��ي��زة  طبيعة  درا���س��ة  على  يعتمد  وه���ذا 
كل  في  المتوفرة  الم�صادر  ونوع  المحلية  للاقت�صادات 
محافظة ف�ضلا عن ا�ستقراء الميزة التناف�سية للاقت�صاد 
الدول  مع  بالمقاي�سة  الإقليمي  الم�ستوى  على  العراقي 
التي  الا�ستثمارية  المناطق  ب��ه  تتميز  وم��ا  الأخ���رى 
تملكها وقراءة فر�ص النجاح الممكنة علما ان هذا الأمر 
الركود  �أزمة  تكون  ان  الممكن  فمن  الت�أخير  يحتمل  لا 

العالمي فر�صة لكتابة ق�صة نجاح الاقت�صاد العراقي.

واقع المناطق الا�ستثمارية فـي العراق و�آفاقها الم�ستقبلية



العدد )1670(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )8( 12
كانون الاول 2009 استطلاعات

 ا�ستطلاع/ علي الكاتب

ظاهرة غريبة في �شوارعنا انت�شرت خلال ال�سنوات 
الأخيرة المن�صرمة وهي بيع مادة الكاز والبنزين على 

قارعة الطرق والتقاطعات وب�أ�سعار ال�سوق ال�سوداء.
في  الغريب  ان  ال�شمري:  ك��ريم  الم��واط��ن  ويقول 
محطات  ع��ن  بعيدين  لي�سوا  الباعة  ه����ؤلاء  ان  الأم���ر 
تعبئة الوقود و�أفراد حمايتها، ما يحمل من دلالات على 
مباركة ه�ؤلاء للباعة او غ�ض النظر في �أدنى الحالات، 
وبرغم وجود عدد كبير من محطات تعبئة الوقود في 
مدينة بغداد والمنت�شرة في �أطرافها وفي معظم مناطقها 

ال�سكنية في مركز المدينة بجانبي الكرخ والر�صافة.
ال�ضرورية  الكاز  م��ادة  الآن  ال�شمري:  وي�ضيف 
الكبيرة  المركبات  الأجرة والحمل من  �سيارات  لغالبية 
والم��ت��و���س��ط��ة ت��ك��اد ه��ي ال��وح��ي��دة ال��ت��ي ت��ب��اع خ��ارج 
مع  ال�سوداء(  بـ)ال�سوق  تعرف  بما  وبكثرة  المحطات 
هذه  توزع  التي  التعبئة  محطات  من  قليل  عدد  وجود 
المادة لأ�صحاب المركبات على خلاف مادة البنزين التي 
توزع في كل المحطات، ولا نعرف �أ�سباب تحديد بع�ض 
المحطات للتجهيز بالكاز وهي على قلتها لا تكاد تكفي 
المركبات، خا�صة  �أ�صحاب  قبل  لها من  الفعلية  الحاجة 
في  ال��ك��ب�رية  ال��زي��ادة  ان  الح�سبان  في  �أخ��ذن��ا  م��ا  �إذا 
�أعداد المركبات التي ت�سير بمادة الكاز التي دخلت الى 
العراق في حين لا توجد زيادة في المحطات المخ�ص�صة 
لتوزيع الكاز، وهو �أمر �أدى بلا �شك الى ا�ستغلال بع�ض 
المتلاعبين بالأ�سعار وزيادة الت�سعيرة خارج المحطات 

وبالكيفية التي ي�شاءونها.
منذ  �صباح:  علي  الكيا(  )���س��ي��ارة  �سائق  وي��ق��ول 
المركبات  من  طوابير  ا�صطفت  الباكر  ال�صباح  �ساعات 
امتدت  ولمدة  الغاز)الكاز(  زيت  بمحركات  تعمل  التي 
ل�ساعات النهار من دون ح�صول �أ�صحاب تلك المركبات 
عملهم  في  لهم  ال�ضرورية  المادة  تلك  من  مبتغاهم  على 

حدوثها  يتكرر  معاناة  الوحيد،وهي  رزقهم  وم�صدر 
بين الحين والآخر  من دون وجود الحلول لها،ف�ساعات 
النهار تذهب علينا �سدا وهي من المفرو�ض ان نكر�سها 

لك�سب الرزق من خلال عملنا في المرائب )الكراجات(.
يطول  وق��د  دائ��م��ا  تتكرر  الح��ال��ة  ه��ذه  وي�ضيف: 
فاليوم  ليومين  بالوقود  التزود  عملية  في  بنا  الوقت 
ما يجعلنا ن�ضطر  الأحيان  اغلب  الواحد غير كاف في 
على  الح�صول  �أم��ل  على  التالي  اليوم  في  القدوم  الى 
الكاز،وهذه من الأ�سباب التي تجعلنا نلج�أ الى �أ�صحاب 
ما  ذلك،  من  واكثر  م�ضاعف  فال�سعر  ال�سوداء  ال�سوق 
الذي  الام��ر  الأج���رة  م�ضاعفة  الى  نلج�أ  �أن  ي�ضطرنا 
الأحيان لانهم  الركاب في كثير من  تذمر ورف�ض  يثير 

الوقود  لت�سديد م�صاريف  بالكاد  نعمل  اننا  يعلمون  لا 
الكاز  م��ادة  ان  المركبة،وكذلك  ت�صيب  التي  والأع��ط��ال 
المباعة على قارعة الطريق غالبا ما تكون مغ�شو�شة الى 
جانب غلاء ثمنها ما يت�سبب بحدوث �أعطال في المحرك 
اذ غالبا ما يقوم  وبع�ض الأج��زاء الأخ��رى في المركبة 
النفط،  الكاز بمادة  ال�شارع بخلط مادة  الكاز في  باعة 
ف�ضلًا عن انهم يبيعون المادة في الجلكانات ذات �سعة 
الكمية  اق��ل من تلك  ل�ترا  في حين انهم يم��لأون   )20(

وب�سعر ي�صل الى 11 او12الف دينار او اكثر.
عماد خزعل �صاحب �إحدى المولدات الأهلية في 
منطقة الأمين الثانية يقول ان بيع ال�سوق ال�سوداء 
قارعة  على  المتواجدين  الباعة  في  فقط  تنح�صر  لا 

يبيعون  الذين  التناكر  �أ�صحاب  كذلك  بل  الطريق 
،فنحن  والأف��ران  والمخابز  المولدات  لأ�صحاب  الكاز 
نقوم  الأهلية  الم��ول��دات  �أ�صحاب  المثال  �سبيل  على 
بت�شغيل المولدات ل�ساعات طويلة وب�صورة م�ستمرة 
على مدار الأ�سبوع من دون توقف الامر الذي يجعل 
النفط غير كافية  لنا من قبل وزارة  المقررة  الح�صة 
ما يجعلنا نلج�أ الى �شراء الكاز من ال�سوق ال�سوداء 
وهو  الم��ول��دات  �إيقاف  الى  م�ضطرين  �سنكون  والا 
التي  الخيالية  والأ���س��ع��ار  الم��واط��ن،  يطيقه  لا  ام��ر 
برفع  نقوم  ان  م�ضطرين  يجعلنا  الكاز  بها  ن�ترشي 
�أ�سعار الامبيرات التي ي�سحبها المواطن منا ،خا�صة 
الخزانات  نملك  لا  لاننا  وذل��ك  الكاز  �شحة  �أي��ام  في 
العملاقة التي تخزن بها هذه المادة ف�شرا�ؤنا محدود 
ح�سب الحاجة ووفقا لعدد الخزانات ال�صغيرة التي 
بحوزتنا و�سعتها التي لا تتجاوز الخم�سة الاف لتر 

فقط .
المواطن  ان  )متقاعد(  كاظم  الله  عبد  يقول  فيما 
الب�سيط هو المت�ضرر الأول والأخير من �شحة مادة 
الكاز وقلة �أعداد محطات البيع والتجهيز في بغداد 
ال�سوق  باعة  اذ لا نجد  المحافظات  بقية  على خلاف 
في  وا�ضح  ب�شكل  ازدادت  فيما  الم��دن،  في  ال�سوداء 
الطرق الخارجية ظاهرة المحطات المتجولة التي هي 
المركبات  ب�آلة تجهز  عبارة عن خزان �صغير مرتبط 
بالوقود �ضمن �أك�شاك �صغيرة موجودة هنا وهناك، 
وهي بلا �شك  ظاهرة غير ح�ضارية بد�أت تنت�شر في 
غالبية المحافظات من دون ا�ستثناء مع �ضعف الرقابة 

ال�صارمة من الجهات المخت�صة عليها.
ال�سوق  �ضحية  هو  المواطن  وكذلك  وي�ضيف: 
الامبيرات ورفع  �سعر  �أخرى في رفع  ال�سوداء مرة 
وال�سبب واحد هو  و�أخرى  منطقة  النقل بين  �أجرة 
�شحة مادة الكاز وقلة �أعداد المحطات التي تبيع مادة 

الكاز. 

�شحة الوقود و�ضعف الرقابة الحكومية �أنتجتا ظاهرة
بيع الكاز فـي ال�سوق ال�سوداء !

 بغداد/ المدى الاقت�صادي

�آ�شور  �شركة  الدين محمد  مدير عام  �سعد  قال 
الاعمار  وزارة  ت�شكيلات  اح��د  للمقاولات  العامة 
الاعتماد  �سي�شهد  المقبل  العام  مطلع  ان  والإ�سكان: 
التابعة  الملاكات  من  المبا�شر  التنفيذ  �أ�سلوب  على 
من  للتقليل  لها  التابعة  الآليات  وا�ستخدام  لل�شركة 
في  والم��ق��اول�ني  الأخ���رى  ال�شركات  على  الاع��ت��م��اد 
من  وبتوجيه  بال�شركة  المناطة  والم�شاريع  الاعمال 
الاعمار  ووزي���رة  ال���وزراء  لمجل�س  العامة  الأم��ان��ة 
تنفذها  التي  الم�شاريع  بواقع  للنهو�ض  والإ�سكان 
التي  الم�شاريع  في  نوعية  نقلة  و�إح���داث  ال�شركة 

تنجزها ال�شركة وملاكاتها.
�أولى  م��ن  ت��ك��ون  ب��ذل��ك  ال�شركة  ان  و�أ���ض��اف: 
ال�شركات التابعة للقطاع الحكومي التي تبادر بهذه 
ال�شركات  كفاءة  تعزيز  ��شأنها  من  التي  الخطوة 
الحكومية واثبات انها قادرة على مناف�سة ال�شركات 
العالمية المتطورة من حيث كفاءة الانجاز وال�سرعة 
جاء  بل  �صدفة  بمح�ض  يتحقق  لم  ،وذل��ك  الممكنة 
ال�شركة  ملاكات  تبذلها  التي  الم�ضنية  الجهود  بعد 
في  تنفذها  التي  الم�شاريع  في  والفنية  الهند�سية 
عموم المحافظات من دون ا�ستثناء، ومن هنا ومن 

اجل تحقيق هذا الهدف وجهنا الى �ضرورة �إ�لاصح 
والقلابات  والكريدرات  وال�شفلات  الآليات  جميع 
من  بها  الخا�صة  الك�شوفات  تقديم  في  والإ���س��راع 
اجل المبا�شرة ب�إ�لاصحها لتكون مهي�أة لل�شروع وفق 

الخطة التي ذكرناها �سابقا.
و�أو�ضح: ان ال�شركة لها خطط طموحة �أخرى 
في تنفيذ م�شاريع القطاع الخا�ص من دون الاقت�صار 
مع  التن�سيق  ع�رب  الحكومة  م�شاريع  تنفيذ  على 
جديدة  بم�شاريع  الم�شاركة  في  المحافظات  مجال�س 
خارج النمط الذي عهد اليها دائما للعمل فيه وذلك 
لم ي�أت من فراغ، بل من منطلق انجازاتها الحا�صلة 
نظراً  المخت�صة  الج��ه��ات  ق��ب��ل  م��ن  الإ����ش���ادة  ع��ل��ى 
لإمكاناتها وطاقاتها وخبرات العاملين في دوائرها 
الطرق  �إن�شاء  مج��الات  في  والمحافظات  بغداد  في 

والج�سور وجميع اعمال المقاولات الأخرى.
ولفت الى ان ال�شركة قامت خلال العام الحالي 
�إن�شاء  بين  توزعت  الم�شاريع  من  كبير  بعدد   2009
واعمال  الم��دار���س  وبناء  الطرق  وتعبيد  الج�سور 
وبن�سبة  الم��ح��اف��ظ��ات  ع��م��وم  وفي  مختلفة  �أخ���رى 
ال�شركة  انجاز بلغت 100%، حيث �أنجزت ملاكات 
الاعمار  دائ���رة  م��ن  وب���إ���ش��راف  والفنية  الهند�سية 
و���س��اح��ات الح�ضرة  ط���رق  )م�����ش��روع  ال��ه��ن��د���س��ي 

التربة بعمق 75�سم  العمل قطع  اذ �شمل  القادرية( 
وبكمية 3300  متراً مكعباً وفر�ش طبقة من الح�صى 
 425 وبكمية  20���س��م  ب�سمك   B/صنف� الخ��اب��ط 
الخر�سانة  من  �صبات  تك�سير  اعمال  وتنفيذ  م.ط 
الأر�ضيات  �صب  واعمال  مكعباً  م�تراً   362 بكمية 
بالخر�سانة الم�سلحة بطبقة من الـ)B.R.C( بكمية 
بالخر�سانة  المما�شي  و���ص��ب  مربعاً  م�ت�راً   3137
الاعتيادية ب�سمك 15�سم وبكمية 825 متراً مربعاً، 
بالأ�صباغ  وال�ساحات  الطرق  تخطيط  الى  م�شيراً 
البي�ضاء، ولقد تم انجاز العمل الموكل الى �شركتنا 
المدة  الى  �إ���ض��اف��ة  الم��ق��ررة  الم���دة  �ضمن  ب��ال��ك��ام��ل  
التوقفات  ب�سبب  لل�شركة  منحت  التي  الإ�ضافية 
برغم  بنجاح  مهامها  لتنهي  �إرادت��ه��ا  عن  الخارجة 
ال�صعوبات الكثيرة والمعوقات التي اعتر�ضت عمل 

ملاكاتنا العاملة في الم�شروع.
�آ�شور: ان هناك م�شاريع  و�أ�ضاف مدير �شركة 
انجاز  وبن�سبة  ال�شركة  ملاكات  �أنجزتها  �أخ��رى 
الكوير  �أرب��ي��ل-  طريق  �صيانة  وه��ي   %100 بلغت 
في مح��اف��ظ��ة ن��ي��ن��وى ب��ط��ول 5 ك��م وب��ك��ل��ف��ة 377 
�إمام  )3،5،6، طريق  دينار، واعمار ج�سور  مليون 
بلغت  بكلفة  دي��الى  محافظة  في  – خانقين(  وي�س 
449, 1 مليار دينار، واعمال تبليط طرق و�ساحات 

 478  ,5 وبكلفة  ك��م   14  ,5 بطول  ك��رب�لاء  جامعة 
مليون دينار، واعمال تبليط مقتربات ج�سر الكوفة 
في  ال�سكني  للمجمع  الداخلية  والطرق  والعبا�سية 
دينار،  مليون   361 وبكلفة  1كم   ,370 بطول  بابل 
واعمال �صيانة و�إ�لاصح 10 كم من طريق الرميثة 
 973 وبكلفة  المثنى  محافظة  في  القديم  والحمزة 
مليون دينار، واعمال �صيانة طريق الحوي�ش بطول 
مليار   1  ,034 وبكلفة  المثنى  محافظة  في  كم   6.1
محافظة  في  ال�سكة  ج�سر  مقتربات  و�إن�شاء  دينار، 
ذي قار بطول 2.5كم وبكلفة 6, 898 مليون دينار، 
وتنفيذ م�شروع ج�سر البطحاء الكونكريتي بطول 

160 م وبكلفة 021, 4 مليار دينار.
و�ألمح الى ان لل�شركة اعمالًا �أخرى لا تزال قيد 
القيري  الأ�سا�س  طبقة  تنفيذ  اعمال  وهي  الانج��از 
الثانية لم�شروع طريق المرور ال�سريع )ط6( حيث تم 
تهيئة جميع متطلبات العمل من الملاكات الهند�سية 
والفنية والمواد الأولية والآليات والمعامل الإنتاجية 
لانجاز اعمال تبليط طبقة الأ�سا�س القيري الثانية 
لطريق المرور ال�سريع ط/6 وبطول كلي يبلغ 55كم  
وبعر�ض يبلغ 6,15 م وب�سمك 9 �سم ،والعمل ي�سير 
بوتيرة مت�صاعدة لانجاز هذا الطريق الحيوي  في 

المدة المحددة من اجل خدمة �أبناء العراق الغالي. 

�شركة �آ�شور تنجز  م�شاريع ب�أ�سلوب التنفيذ المبا�شر  للا�ستغناء عن 
الو�سطاء وال�شركات الخا�صة
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 �إنتاجية عوامل كلية: 
الناتج  �إجمالي  يقي�س  للإنتاجية  قيا�سي  رقم 
الرقم  ب�سط  ال��م��دخ�لات  لإج��م��ال��ي  ل��ل��وح��دة 
�إجمالي  مثل  الناتج  �إجمالي  يكون  القيا�سي 
متو�سط  يكون  الرقم  ومقام  المحلي  الناتج 
المدخلات من ر�أ�س المال والعمالة والموارد 
وي�ستخدم نحو �إجمالي الإنتاجية عادة كرقم 

قيا�سي لمعدل التقدم التكنولوجي.

 �ضامن اكتتاب: 
فرد او �شركة ي�شتري ح�صة معينة من ا�صدار 
ال�سوق  ف��ي  بيعها  ليعيد  �أ�سهم  او  ل�سندات 

الثانوية.

 قيمة م�ضافة: 
الفرق بين قيمة ال�سلع المنتجة وتكلفة المواد 
�إنتاجها  في  الم�ستخدمة  والمدخلات  الخام 
والفائدة  الأجور  من  تتكون  الم�ضافة  القيمة 
ال�صناعة  او  ال�شركة  �إ�ضافته  ال��ذي  والربح 

للمنتج.

 �ضريبة القيمة الم�ضافة: 
���ض��ري��ب��ة م��ب��ي��ع��ات م��ت��ع��ددة ال��م��راح��ل تعفي 
الو�سيطة  وال�سلع  الخدمات  من  الم�شتريات 

من وعاء ال�ضريبة.

 مزيج مالي نقدي 
ت�شير الى المزج بين ال�سيا�سات النقدية والمالية 

للت�أثير في ن�شاط الاقت�صاد الكلي. 

 قر�ض تق�سيط ثابت
المال  م��ن  مبلغاً  للمقتر�ضين  توفر  ائتمان  اداة 
ثابت  مبلغ  ت�����س��دي��د  ط��ري��ق  ع��ن  ا���س��ت��رداده  ي��ت��م 
من  لعدد معين  �شهرياً(  يكون  )عادة  ب�شكل دوري 

ال�سنوات. 

 ا�سعار �صرف مرنة
نظام لمعدلات ال�صرف الاجنبي بين الدول تتحدد 
فيه ا�سعار ال�صرف ا�سا�ساً من خلال قوى ال�سوق 
حكومي  تدخل  دون  من  والطلب(  )العر�ض  الحر 

ومن دون التم�سك بنمط معين لأ�سعار ال�صرف. 

 �شركات و�ساخة
ال�شركات التي ت�شارك في �أ�سواق ال�سنوات الثلاث 

مثل ال�سم�سرة او التجار �أو البنوك الا�ستثمارية.

 عجز موازنة 
بالن�سبة للحكومة، هو الزيادة في الإنفاق الإجمالي 
�ضمن  القرو�ض  وتدخل  الإجمالية  الإي��رادات  عن 
الإيرادات هذا الفرق )العجز( عادة ما يتم تمويله 

بالقرو�ض.

م��ت��و���س��ط داوج���ون���ز لأ���س��ه��م   
ال�صناعة 

المالية  ل��لأوراق  المهمة  الم�ؤ�شرات  احد  هو 
العامة  ال��ح��ال��ة  ع��ل��ى  للحكم  ت�ستخدم  ال��ت��ي 
الأوراق  و�ضع  وما  المالية  الأوراق  لأ�سواق 
المالية التي لديك بالمقارنة معها وهو يقي�س 

�أداة 30 من �أ�سهم ال�شركات ال�صناعية. 

 ربح الأ�سهم
من  �سهم  لكل  ال�شركة  تقدمه  الذي  المبلغ  هو 
عن  الرقم  من  الح�ساب  ويتم  العادية  الأ�سهم 
الأ�سهم  عدد  على  الدخل  �صافي  ق�سمة  طريق 

العادية القائمة. 

مفاهيم وم�صطلحات اقت�صادية

 اعداد المدى الاقت�صادي

ما  ك��ل  ف��اق��ت  منزلة  الآن  وال�صلب  الح��دي��د  �صناعة  بلغت 
ا�ستعرا�ض  يلي  ما  الأقدمون.. وفي  ال�صناعة  رواد  به  يحلم  كان 
التي كانت في مراحل مختلفة  الما�ضي  �أفكار  ل�سل�سة من  تاريخي 

�أ�سا�سا لتطلعات الم�ستقبل:
ع�صر  يدخل  ب��د�أ  الإن�سان  �إن  التاريخ  علماء  بع�ض  يعتقد 
�صنع  عن  الإن�سانية  المعارف  �أق��دم  الحيثيون  نقل  عندما  الحديد 
�أفغان�ستان الحالية غرباَ  الحديد معهم عندما هاجروا من منطقة 
عِدداَ و�أ�سلحة حديدية  الآثار  . وقد وجد علماء  نحو 1500 ق.م 
في مقابر القدماء مما يدل على �أنهم عرفوا الحديد حتى في ع�صر 

ما قبل التاريخ . 
ففي �شبة الجزيرة الهندية على �سبيل المثال بد�أ �صنع الحديد 
فيها نحو عام 200 ق.م. حيث كان المعدن ي�صنع في بواتق كبيرة 
التاريخ  كتب  بذلك  تقول  كما  هناك  لت�شكيله  دم�شق  �إلى  ينقل  ثم 
�آراء بين علماء الآثار تقول ب�أن الآلات التي  �إن هناك  القديمة بل 
من  تماثيلهم  بها  وقطعوا  معابدهم  الم�صريون  قدماء  بها  حفر 

الجرانيت �إنما كانت م�صنوعة من ال�صلب الهندي.
بع�ض  �أرخ  فقد  ال�صين  في  الحديد  �صناعة  تاريخ  عن  �أم��ا 
الم�ؤرخين �أنهم ا�ستعملوا الحديد في حكم الإمبراطور فوهي منذ 
نحو 2000 �سنة ق.م. وتو�صلوا �إلى ا�ستعماله في �صناعة الآلات 

الزراعية نحو 690 ق.م.
�أما في اليونان فقد عُرف الحديد منذ 1500 �سنة ق.م، حيث 

وُجد في الأدب القديم بع�ض الإ�شارات �إلى الحديد في ال�شعر.  
وكان  ق.م،  �سنة   800 منذ  الحديد  عرف  فقد  ال�سويد  وفي 
ا�ستعماله وت�صنيعه منذ نحو 500 �سنة ق.م، حيث عُثر على �أ�سلحة 
�أما  الا�سكندينافيين،  المعابد مثل معابد  و�آلات حديدية في بع�ض 
في بريطانيا فقد عرف الحديد من نحو 700 �سنة ق.م، وفي ذلك 
يقول العالم �سميث �أن هناك �أكثر من برهان على �أن الحديد �أنتج 
في بريطانيا قبل ع�صر ا�ستعمار الرومانيين �إلا �أنه لي�س هناك ما 
ي�شير �إلى اكت�شاف فرن واحد ل�صهر الحديد في تلك الفترة ولذلك 
واختزال  �صهر  في  �أخ��رى  طرقاَ  ا�ستعملوا   �أنهم  المحتمل   فمن 

الحديد كال�صهر في البواتق مثلَاَ. 
�أما في �أمريكا فلم يعثر في تاريخها القديم على �شيء �سوى 
ما جاء في رحلة �أمريكو والكتاب الذي ن�شره عن رحلاته الأربع 
�أنه وجد عندما نزل �إلى  �إذ يقول   �أمريكا التي �سميت با�سمه  �إلى 
لابلا�سا بجنوب �أمريكا �أن الهنود الحمر كانوا ي�صنعون ر�ؤو�س 
من  �أخ���رى  و�آلات  �أدوات  لديهم  كانت  كما  الح��دي��د  م��ن  �سهامهم 

الحديد.
الحديد  ا�ستعمال  على  كثيرة  �شواهد  فهناك  �أفريقيا  في  �أما 
وت�صنيعه بل �أكثر من  ذلك وجدت بقايا حديد في بع�ض الحفريات 
في �شمال رودي�سيا وهناك ما يثبت ت�صنيع الحديد في تلك الأماكن   
منذ ثلاث �أو �أربع �آلاف �سنة ما�ضية وهنا نجد من العلماء الأثريين 
�أفريقيا  و�سط  في  وجد  وت�صنيعه  الحديد  اكت�شاف  �أن  يقول  من 
الأثيوبيين  من  الفن  هذا  نقلوا  الم�صريين  و�أن  ال�سود  �سكانه  بين 
المجاورين �أو الليبيين في الغرب �إلى وادي النيل ولكن هذا ينفيه 

تاماَ ظهور ح�ضارة الم�صريين قبل ح�ضارة الحب�شة وليبيا.

�أما عن �أفريقيا فهي ذات مكانة خا�صة حيث يمثل احتياطي 
خام الحديد بها 12% من الاحتياطي العالمي  وتعتبر دولة جنوب 
�أفريقيا ذات و�ضع خا�ص نظراَ لما تتمتع به من احتياطيات كبيرة 
من خامات الحديد من�سوبة �إلى ما يمتلكه العالم من تلك الخامات  

فتحتوى على 5% من الاحتياطي العالمي.
وال�سنغال  نيجيريا  مثل  �أفريقيا  غ��رب  ل��دول  بالن�سبة  �أم��ا 
وموريتانيا فتحتوى على احتياطيات لخام الحديد بن�سب كبيرة 

يمكن ا�ستخراجها.
ليبيا احتياطي  �أفريقيا فيوجد في  لدول �شمال  بالن�سبة  �أما 
م�ؤكد من خام الهيماتيت  بنحو 390مليون طن والجزائر تحتوي 

على احتياطي خام م�ؤكد من الهيماتيت نحو 150 مليون طن.
يحوي  ال��ذي  الأح��م��ر  الحديد  حجر  فيوجد  المغرب  في  �أم��ا 
50% حديد ويقدر الاحتياطي الم�ؤكد نحو 70 مليون طن وي�ستغل 
حالياَ للت�صدير، كما اكت�شف م�ؤخراَ مناجم لخام الحديد في اليمن 

وال�سعودية يقدر الاحتياطي بها بنحو 830 مليون طن. 
 650 �سنة  في  الحديد  اكت�شاف  فتم  القديمة  م�صر  في  �أم��ا 
لآخر  �أو  ل�سبب  الحديد  ولكن  ند�س  البر  اكت�شاف  قبل  �أي  ق.م.  
�إلا في  الوا�سع  المدى  ي�ستعمل على  الا�ستعمال ولم  �شائع  لم يكن 
في  الحديد  �صناعة  على  ت��دل  �آث��ار  وج��دت  وق��د  ق.م،   800 �سنة 
م�صر ويك�شف عالم الآثار ولك�سن  بالر�سوم التي وجدت في معالم 
بني ح�سن �أفران الحديد التي كانت تعمل بالنفخ الآلي حيث كان 
المنفاخ عبارة عن قطعة من البو�ص �أو النفخ بكربة من الماعز ومن 
عند  عثر  حيث  كاملَا  اختزالا  تحدث  لا  العملية  هذه  �أن  الطبيعي 
�شاطئ خليج العقبة قرب عيون مو�سى على 53% من الحديد باقية 

لم تختزل.
في  الح��دي��د  �صناعة  ع��ن  �شتي  ومناق�شات  مج���ادلات  ت��دور 
القائل  ال��ر�أي  �إلى  التجائه  و�آخ��رون  بلفور  لنا  يلخ�صها  �أفريقيا 
ب�أن �سكان �أفريقيا ال�سود هم �أ�صل هذا الفن الذي هو ا�ستخلا�ص 

الحديد من خاماته في الآتي:
ال�سود  ه����ؤلاء  ع��ن  المختلفة  الح��دي��دي��ة  الآث���ار  انت�شار   -1
يبديها  كان  التي  الفائقة  المهارة  درجة  ثم  الباندو  قبائل  وخا�صة 

القائمون ب�صناعة الحدادة التي ظهرت جلياَ في تلك الآثار.
ويمكن  �أفريقيا  في  ب��وف��رة  الم��وج��ودة  الح��دي��د  خ��ام��ات   -2

جمعها من على ال�سطح ب�سهولة.
الاختزال تماما حتى عند  �سهلة  تلك الخامات  �إن بع�ض   -3
درجة حرارة منخف�ضة نوعاَ ما، بل يمكن في الواقع اختزالها حتى 

باللهب العادي.
4- انه في كرد فان وكرواجي و�أوغندا كان يمكن م�شاهدة 
�أنواع  توجد  و�أنه  الحديد  باختزال  قائمة  البدائية  العمليات  تلك 
كثيرة من هذه الأفران تمثل التطور من �أب�سط الأنواع في �أفران 

اختزال الحديد حتى �أعقدها.
 وه��ذا ع��ن ت��اري��خ الح��دي��د في بع�ض  دول ال��ع��الم، �أم��ا عن  
فتوجد  وال�صلب:  الحديد  �صناعة  في   التقني  التطور  مراحل 
هذه  م��ن  واح���دة  تفتر�ض  الح��دي��د  �صهر  ب��شأن  ك��ث�رية  نظريات 
النظريات ن�شوب حريق في غابة كان �سطح �أر�ضها مغطى بالحديد 
ونتج عن تجمع الحرارة والكربون وخام الحديد حديد معدني في 

�شكل بدائي يمكن طرقه �إلى �أ�شكال عديدة.

ح�صيلة  الحديد  ل�صناعة  الأ�سا�سية  المعرفة  تطور  كان  ثم 
العالم وتتلخ�ص في  �أماكن عديدة من  الآلف من المحاولات في 

الآتي:
1- �أثناء الت�سخين لدرجة حرارة عالية يجب �أن يكون خام 

الحديد ملام�ساَ لفحم �ساخن. 
2- يجب �أن يتم الاختزال في معزل عن الهواء.

�إلا انه لم يمكن التو�صل لفهم العملية الكيميائية في �صناعة 
الحديد �إلا بعد �آلاف ال�سنين وهي �أن خام الحديد يحتوي على 

.Fe3O4و Fe2O3 أك�سجين حيث يتواجد في هيئة�
بدور  يقوم  الحجري  الفحم  في  الم��وج��ود  الكربون  و�أن 
في  �إلا  يحدث  لا  الاختزال  وه��ذا  الحديد  لأك�سيد  مختزل  عامل 

درجة حرارة �أعلى من 500 درجة مئوية.
وبين �سنة 1350 ق.م، 1100 ق.م. �أجريت عمليات بق�صد 
�صهر خام الحديد للح�صول على حديد والعمليات المبكرة منها 
وكان  الج�ريي  الحجر  وبا�ستخدام  بدائية  �أف��ران  في  �أجريت 
لأن  ون��ظ��راَ  ال��ري��اح،  بوا�سطة  يتم  للعملية  ال�ل�ازم  الاح�ت�راق 
فان  الحديد  خ��ام  من  مبا�شرة  يتم  ك��ان  الحديد  على  الح�صول 
طريقة  �أن  المعروف  ومن  المبا�شر"  "الاختزال  ت�سمى  العملية 
الاختزال غير المبا�شر ا�ستخدمت لأول مرة في بلجيكا �سنة 1620 
ميلادية و�أمكن الح�صول على ق�ضبان من الحديد الغفل المختزل 
اختزالَا غير مبا�شر في فرن مملوء بالحجر الجيري وبمجرد �أن 
يبد�أ الخام في الان�صهار ت�سقط  نقط الحديد المن�صهر وتتعر�ض 
الهواء  تيار  في  الموجود  الأك�سجين  ويقوم  منفوخ  هواء  لتيار 
هذه  وتتكرر  وال�سليكا  الكربون  من  الغفل   الحديد  بتخلي�ص 
العملية مرات عدة ليتم اختزال محتوى الكربون الزائد ويتحول 
الحديد الغفل �إلى حديد مطاوع  و�أقدم �أنتاج للحديد في �ألمانيا 
تحقق في �أفران الحفرة "pit furnace" �أو في �أفران قائمة 
ق�صيرة "low shaft" من الطفلة و�صخر المحاجر وفيها كان 
المبا�شرة حيث  بالطريقة  �إلى حديد مطاوع  يُحول خام الحديد 
الامكان  بقدر  الر�ضية  ال�شوائب  من  لتخل�ص  يغ�سل  الخام  كان 
ثم ي�صهر في هذه الأفران با�ستخدام الفحم الحجري وبم�ساعدة 
في  التخ�ص�ص  بد�أ  الو�سطي  الع�صور  نهاية  وفي  الهواء،  تيار 
ال�صلب  لت�صنيع  من��شآت  و�أقيمت  والت�صنيع  الإنتاج  عمليات 
نهائية مثل  �إلى منتجات  ال�صهر والطرق  ينتج في ور�ش  الذي 

ال�سكاكين والخناجر وال�سيوف.
وتغيرت طريقة �صنع ال�صلب مع ا�ستخدام الفرن العالي 
مازالت  التي  المبا�شرة  غير  الطريقة  �إلى  المبا�شرة  الطريقة  من 

حتى الآن الطريقة الأكثر اقت�صاداَ للإنتاج الكبير.
التا�سع ع�شر زاد الطلب على ال�صلب  القرن  �أوا�سط  وفي 
الم�ستمر  وال��ت��و���س��ع  الم��ك��ث��ف  الت�صنيع  ب�سبب  ك��ب�رية  زي����ادة 
الخام  الم���ادة  ه��و  الفحم  و�أ�صبح  الح��دي��د  ال�سكك  �شبكات  في 
الرئي�سة الأخرى في �صناعة الحديد و�أدخلت تح�سينات كثيرة 
ب�أكبر  الإنتاج   �آلية  تحقيق  بهدف  العالي  الفرن  عمليات  على 
طلبات  مع  المنتج  الغفل  الحديد  نوعية  وموائمة  ممكن  ق��در 

الم�ستخدمين له.
التا�سع ع�شر اخترع هنري  القرن  وفي الخم�سينيات من 
من  هوائي  تيار  نفخ  با�ستخدام  ال�صلب  لإنتاج  طريقة  ب�سمر 
�أنبوبة داخلة من غطاء بوتقة مملوءة بالحديد المن�صهر وت�صل 

�إلى قاع البوتقة.
بطانة  �إلى  توما�س  �سيدني  تو�صل  م   1878 �سنة  وفي 
فو�سفوري  حديد  ا�ستخدام  لإمكانية  فكرته  وكانت  منا�سبة 
الت�آكل  ت��ق��اوم  �أن  يمكنها  بم��ادة  الم��ح��ول  تبطين  في  تتلخ�ص 

وا�ستعمل لهذا الغر�ض الدولومايت المحم�ص.
التا�سع ع�شر وحتى نهايته ظل الإنتاج راكدا  القرن  وفى 
في  �سريعة  زيادة  حدثت  ثم  طن،  مليون  700ـ750  بين  ن�سبيا 
الإنتاج في الدول النامية وزاد �إنتاجها من نحو 60 مليون طن 
في عام 1982 �إلى 111 مليون طن في عام 1991 بن�سبة زيادة 

تبلغ %85.
خلال  �ضئيلَا  نم��واَ  ال�صلب  في  الدولية  التجارة  �شهدت 
فقد  ال��ت��ج��ارة،  قيود  �إلى  ذل��ك  وي��رج��ع  الع�شرين  ال��ق��رن  نهاية 
ت�ضاءلت �أهمية الاتحاد الأوروبي واليابان وان كانا لا يزالان 
الم�صدِرين ال�صافين "net exporter"  �أما الولايات المتحدة 
التي ظلت م�ستورداَ �صافياَ رئي�سياَ "net importer " فقد 
وقد  الثمانينيات،  من  الثاني  الن�صف  في  واردات��ه��ا  تناق�صت 
�ساعدت البرازيل و�إنتاجها 22 مليون طن في عام 1991 على 
زيادة ال�صادرات الإجمالية من �أمريكا اللاتينية وبالمثل وا�صلت 

كوريا الجنوبية �إنتاجها 26 مليون طن لزيادة �صادراتها.

ت���اري���خ ���ص��ن��اع��ة الح���دي���د وال�����ص��ل��ب
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يعد ارتفاع الأ�سهم في �أواخر الع�شرينيات ارتفاعا 
في  ج��دا  متذبذباً  ال�����س��وق  م�ستوى  وك���ان  �سل�ساً 
�سنة  في  ج��دا  ق��وي  ارتفاع  بعد  وذل��ك   1928 �سنة 
ال�سنة م�ضت  تلك  الأولى من  ال�شهور  1927، ومن 
حثت  وقد  كبير،  تجاري  م�ستوى  في  قدما  ال�سوق 
الماليين  القادة  الأ�سهم  �سوق  �أ�سعار  معالجة  �إع��ادة 
من  التي  المهدئة  الكلمات  لا�ستخدام  وال�سيا�سيين 

��شأنها تهدئة الم�ستثمرين القلقين.
وعبر اندرو ميلون وزير المالية الأمريكي عن ر�أيه 

بقوله: "�سي�ستمر نهج الرفاهية المحكم هذا".
�شهر  رئ��ي�����س��اً في  ه��وف��ر  ه�ريب�ريت  ان��ت��خ��اب  وتم 
ارتفع  1928و  �سنة  من  /نوفمبر  الثاني  ت�شرين 

م�ستوى التجارة.
ك�أف�ضل  م��رك��ز  ث��ال��ث   1928 �سنة  احتلت  ب��ذل��ك  و 
�سنة في ما يخ�ص ن�سبة الأرباح المئوية في م�ؤ�شر 
داوجونز ال�صناعي، وبذلك تقافز الم�ستثمرون على 

�شراء الأ�سهم قبل ان يفوتهم القطار.
وازدادت التجارة بالأ�سهم بوثباتها في �سنة 1928 
الا�سهم  ���ش��راء  خ�لال  م��ن  ذل��ك  و   1929 مطلع  الى 
ب�أموال  الأ���س��ه��م  ���ش��راء  �أي  م��الي،  تامين  دون  م��ن 
الم�ستثمرين  من  للعديد  �سمحت  ا�ستدانتها،  تمت 
�آلاف  الى  ال���دولارات  من  قليلا  مقدارا  يحولوا  ان 

الدولارات عن طريق �صفقات الأ�سهم.
�أموالهم  من  �صغيرة  بن�سبة  الا�ستثمار  خلال  ومن 
وا�ستعارة البقية من �أ�صحاب البنوك زادت كل من 
المتوقعة  العائدات  ن�سبة  من  ال�صغيرة  الارتفاعات 
بمراتٍ م�ضاعفة، وبقيت زهرة �أ�سعار الأ�سهم المالية 
�أ�صحاب  بها  ي��دع  لم  التي  ال��ف�ترة  ط��وال  متفتحة 
البنوك بقرو�ضهم، وازدادت ن�سبة الديون الى 63 

بالمئة في الفترة المح�صورة بين نهاية 1927 و�شهر 
ت�شرين الثاني من عام 1928.

دون  من  ال�شراء  عمليات  في  الزيادة  هذه  وعب�أت  
الإذع��ان والقبول  الا�ستدانة، من  بنظام  �أي  ت�أمين، 
البنوك  ال�سلطات المنظمة وخ�صو�صاً في نظام  في 
�أ�سعار الأ�سهم  الفيدرالي قدراً اكبر من الزيادة في 

خلال �سنة 1929.
النظام  ي�سحب  بحيث  الكبير  بالأمر  ذلك  يكن  ولم 
ال��ف��ي��درالي م�����س���ؤول��ي��ات��ه و ي��ر���س��ل �إ���ش��ارات��ه الى 

م�ترشي ال�سوق.
وافتر�ض الم��سؤولون الفيدراليون ان �أ�سعار الأ�سهم 
بالأ�سا�سيات  يدعى  لما  الزيادة  في  قدما  �ستم�ضي 
لجميع  الفيدرالي  النظام  �سمح  حيث  والأول��ي��ات، 
الح�ساب  نافذة  عبر  الأم��وال  ت�ستعير  بان  البنوك 
منخف�ضة  ن�سبة  ذات   ب��خ�����ص��وم��ات  و  خا�صتها 
الجهود  عبر   5 الى   3.5 من  )وازدادت   %5 بقيمة 
وعمليات  الا�ستدانة  عمليات  لإيقاف  المنظمة  غير 
ديون  انها  على  للم�ستثمرين  و�إعارتها  الم�ضاربة( 

ل�شراء الأ�سهم و بن�سبة تزيد على 12 بالمئة.
الأموال  وفي �ضوء حل نزاعات الم�ضاربة هذه في 
الفيدرالي بتنفيذ نظام لكبح  النظام  الم�ستعارة قام 
حيث  المالية،  الا�سهم  �سوق  في  الم�ضاربة  ن�شاطات 
ار�سل النظام الفيدرالي ر�سالة مهمة عن طريق رفع 
�آب وعن طريق  ن�سبة الخ�صم بقيمة اكبر في �شهر 
الأ�سهم،  ل�شراء  الا�ستدانة  نظام  متطلبات  زي��ادة 
فترة  في  بنوره  الفيدرالي  النظام   �أ�شرق  وبذلك 

وفرة وزيادة كبيرة.
الا  ه��ذا  من  �أك�رث  بعمل  الفيدرالي  النظام  يقم  ولم 
فان  المقبلة، وبالرغم من هذا  ال�سنوات  بالقليل في 
نظام البنوك الفيدرالي �صرح في مطلع �شهر �أيلول 
من عام 1929 انه لي�س للاتحاد الفيدرالي الحق في 
في  يجعله  ترتيب  �أي  ولا  الم��سؤولية  تولي  �إعطاء 
محل الو�سيط و الحكم في عمليات تامين الم�ضاربة 

ولا التقييم.
�ساد  ال��ذي  الغمو�ض  من  نوع  ال�سطح  على  وطفى 
الفيدرالي وذلك عندما قام ميت�شيل  �سيا�سة النظام 
و ه���و م��دي��ر ال��ب��ن��ك الاح��ت��ي��اط��ي ال���ف���ي���درالي في 
نيويورك و المدير التنفيذي في م�ؤ�س�سة نا�شيونال 
الكثير  ب���إع�لان  ق��ام   )National City( �ستي 
من الت�صريحات التي بدت و ك�أنها على خلاف مع 

المواقف التي يتخذها الم��سؤولون الفيدراليون.
الفيدرالي  النظام  اقترح  عندما  المثال  �سبيل  فعلى 
وجوب عدم ا�ستخدام الأموال الم�ستدانة من نافذة 
في  ميت�شل  الم�ضاربة،�صرح  عمليات  في  الح�ساب 
"م�صارف النظام  �صحيفته الإخبارية المتخ�ص�صة: 
العام لأ�سواق  الفيدرالي ترغب في تجنب الانهيار 
في  ازم��ة  ح��دوث  تجنب  ويعني  المالية"،  الأوراق 
ب�أي  الفيدرالي  النظام  يقوم  لا  ان  المالية  ال�سوق 
�أ�سعار  في  ال�صعود  عملية  �إبطاء  ��شأنه  من  �شيء 
ان  يمكن  الفعاليات  ه��ذه  مثل  لان  لم���اذا؟  الأ���س��ه��م، 
الا�ستثمارية  الظروف  في  ح��اد  تراجع  الى  ت���ؤدي 
العامة، ناهيك عن ذكر قيمة ال�سندات التجارية في 

الا�سهم التي �أقامها العديدون.
وفي التحليل النهائي وقف النظام الفيدرالي وقوفا 
�أ�سا�سياً على الخطوط الجانبية للأحداث التي وقعت 
ال�صناعي  جونز  داو  م�ؤ�شر  وارت��ف��ع   ،1929 في 
بنحو 300 نقطة و بد�أت �سنة 1929 بارتفاع �آخر 
جون  كتب  نف�سها  ال�سنة  ربيع  وفي  الأ�سعار  في 
را�سكوب وهو رئي�س اللجنة الوطنية الديمقراطية 
 ladies home( في مجلة لايديز هوم جينيرال
ي�ضع  ان  يمكنه  متو�سط  فرد  اي  بان   )general
النقود في الا�ستثمار الائتماني )وهي �شركة مالية 
�آلاف  الى  قليلة  دولارات  تحويل  في  متخ�ص�صة 
هذا  في  غنيا  ي�صبح  ان  للفرد  ويمكن  ال���دولارات( 

الازدهار الم�ستمر.
واف�تر���ض ب�رين��ارد ب�ريك و ه��و م���الٌي �شهير بان 

قد  و  وال�صعود  الإق�لاع  حافة  على  ك��ان  الاقت�صاد 
في�شر  ايفرنغ  برنكتون  جامعة  بروفي�سور  واف��ق 
الى  الأ���س��واق  و�صول  في  تمثل  ال��ذي  زميله  ر�أي 
حالة اكثر علوا من الا�ستقرار الن�سبي الدائم و ان 

ال�سوق كادت ت�صل الى حالة �أعلى.
وي��ن��وه ن��ق��اد ال��ي��وم م��ن الاق��ت�����ص��ادي�ني ب��ان��ه حتى 
النظام الفيدرالي )وهو مجموعة البنوك الأ�سا�سية 
ي�أخذ خطواته  ك�أن  المبطنة  بتحذيراته  �أمريكا(  في 

في طريق التقدم.
التوقيتات  اك�رث  اح��د  من  يعد  ان  يجب  ك��ان  وفيما 
النظام  �سيا�سة  ع��ن  ور�سائله  لأب��ح��اث��ه  الخاطئة 
�سنة  لورين�سفي  ا�ستاغ  جوزيف  كتب  الفيدرالي  
1929" يجب ان يكون من الوا�ضح ان الإجماع في 
حكم الملايين من الذين كان لتقييماتهم وظائفاً لهذه 
ال�سوق المثيرة للإعجاب يجب ان يكون من الوا�ضح 
انه لي�ست الأ�سهم ذات �أ�سعار تقيمية مبالغ فيها...

فاين هي مجموعة الرجال ذوي الحكمة الوافرة و 
نق�ض  الفيتو في  ي�ستخدموا حق  ان  التي تخولهم 

هذا الحكم".
وكان مقترحه لمجموعة م�صارف النظام الفيدرالي 
"يجب ان لا  يتعامل وال �ترسيت  ب�سيطاً الا وهو 
wall street مع مجموعة الم�صارف المنظمة مع 
الكبير  المقدار  له  فان  الفيدرالي، وكجمهورٍ  النظام 
من القوة ليكون م�ستقلا عن البنك المركزي الذي بد�أ 

ب�إظهار �أفكار �ضيقة النطاق والجهالة.
حدوث  م��ن  الخ�ب�راء  م��ن  قليلة  مجموعة  وح���ذرت 
في  بعد  فيما  وارب���رغ  ب��ول  ح��ذر  و  مفاجئة  كارثة 
هو  و  بانك  اكي�سيبتان�س  انتيرنا�شيونا  م�صرف 
من �أوائل م�ؤيدي نظام البنك الفيدرالي الاحتياطي 
�أ�سعار الأ�سهم  الذي كان �سيح�صل في  من الانهيار 
عمليات  ا���س��ت��م��رار  ح���ال  في  �أي�����ض��اً  والاق��ت�����ص��اد 

الم�ضاربة.
مالية  �أ�صناف  من  المحررين  من  الكتاب  وافق  وقد 
بور  �أب��ح��اث  ر�سالة  ن�شر  تم  و  ذل��ك.  على  مختلفة 
والا�ستثمار  ب��الاع��م��ال  المتخ�ص�صة  الأ���س��ب��وع��ي��ة 
الأوراق  �أ�سعار  تزايد  خطورة  من  ح��ذرت  والتي 
المالية المبالغ فيها، وناق�ش كذلك محررو ال�صفحات 
المالية في �صحيفة نيويورك تايمز م�شكلة الر�ؤو�س 
التجارة  حيال  فعل  ردات  تتخذ  لا  التي  ال��ب��اردة 

المتزايدة ب�شكل كبير في هذا الوقت.
نهاية  في  الا�سهم  ا�سعار  انخفا�ض  م��ن  وب��ال��رغ��م 
رفيع  مالي  م�ست�شار  قدمه  خطاب  بح�سب  ال�صيف 
�صدمة  ك��ان  ال��ذي  باي�سون  روغ��ر  يدعى  الم�ستوى 
العديد  ت�صريح  من  وبالرغم  للأ�سواق،  مرة  لاول 
الأ���س��ه��م قد  �أ���س��ع��ار  ب��ان  الم��ح��رري��ن والمعلقين  م��ن 
التي  �أ�صبحت عالية جدا الا ان تخمينات باي�سون 
تمثلت في ان �أ�سعار الأ�سهم �ست�ستمر لفترة طويلة 
انتباه  ج��ذب��ت  ال��ت��ي  الت�صحيحات  ب�سبب  وذل���ك 
حيث  �صحيحا  باي�سون  توقيت  وك���ان  الج��م��ي��ع، 
رافقت تحذيراته ال�ضيق الذي ح�صل في مجموعة 
الم�صارف في النظام الفيدرالي والتباط�ؤ في النمو 
الاقت�صادي الذي خلف ظروفاً كانت نا�ضجة بما فيه 
الكفاية للانحدار في �أ�سعار الأ�سهم )حيث كان �شهر 
العجلة  في  ت�ضاءل  مرحلة  في   1929 �سنة  من  �آب 
داو  م�ؤ�شر  كان  �آب  �شهر  نهاية  الا�ستثمارية و عند 
جونز عند نقطة 384 و في نهاية �شهر �أيلول توقف 
الم�ؤ�شر عند 349 نقطة حيث ي�شار في بع�ض الأحيان 
لم  حيث  باي�سون(  بـ)ت�ضا�ؤل  الانخفا�ض  هذا  الى 
يكن هذا الا تراجعاً ب�سيطاً مقارنة بالتحولات التي 

ح�صلت في الأ�شهر التالية.
�شهر  في  الحاد  الانخفا�ض  حدث  �سريعة  لمحة  ففي 
ا�شار  الذي   1929 �سنة  في  الأول/�أكتوبر  ت�شرين 
الى بداية الانهيار الكبير، حيث تراجع م�ؤ�شر داو 
من  بالمئة  ع�شرين  و  خم�سة  يفوق  م��ا  الى  جونز 
ال�سنة  من  �آب  �شهر  في  عليها  كان  التي  الم�ستويات 

نف�سها .

�������س������وق الأ�������س������ه������م الم����ال����ي����ة
الجزء التا�سع

ت�أليف: ريك هافر& �سكوت هين

ترجمة: ا�سلام عامر
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 ترجمة/ �شيماء جويد فرحان

مكلفة  غير  عاملة  �أي��دٍ  من  م�صر  تملكه  لما  نظرا 
لا  التي  ال�صادرات  عن  ف�ضلا  للا�ستثمار  ومحفزات 
تخ�ضع الى قيود لفتت م�صر انتباه �إحدى مجموعات 
الن�سيج ال�صينية كونها الموقع المثالي لإنتاج الملاب�س 
التي  الخانقة  المناف�سة  من  بذلك  لتتخل�ص  الجاهزة 

تواجهها في ال�صين.
هذا وقد بد�أت مجموعة النيل للن�سيج التي يملكها 
لبور  الحرة  المنطقة  في  التجاري  بالعمل  ال�صينيون 
ال�سوي�س  لقناة  ال�شمالي  المدخل  على  والمطلة  �سعيد 
وقامت بتطويرها لت�صبح الان منطقة �صناعية يعمل 
فيها نحو 600 عامل، 20 بالمئة منهم �صينيون والبقية 

م�صريون.
الزهيدة  الأولية  الم��واد  ان  بالذكر  الجدير  ومن 
قدرة  ال�شركة  ما منح  الت�صدير الجيدة هي  وظروف 

دخول الأ�سواق الأجنبية ب�سهولة.
وتعتبر تلك �صفقة جيدة لمجموعة النيل للن�سيج 
منتجاتها  م��ن  ب��الم��ئ��ة   60 ب��ا���س��ت�رياد  ت��ق��وم  وال��ت��ي 
الأ�سا�سية من دون �ضريبة ومن ثم تر�سلها الى خارج 

م�صر، وب�شكل رئي�س الى الإمارات المتحدة.
تنتجها  التي  الثمن  رخي�صة  الملاب�س  اغلب  وان 
ولي�س  م�صر"  في  "�صنع  الآن  عليها  يكتب  ال�شركة 

ال�صين". في  "�صنع 
الإداري  الم��دي��ر  ال�سميع  عبد  محمد  وذك���ر  ه��ذا 
الم�صرية  المناطق الحرة  "ت�سمح  ال�صناعية:  للمنطقة 
قيود  دون  م��ن  ال��ع��الم  �أن��ح��اء  جميع  الى  بالت�صدير 
فيه  بما  منخف�ضة  المحلية  الأج��ور  وان  كما  تقريباً"، 

مع  حتى  ال�صينيين  العمال  �أج��ور  لتناف�س  الكفاية 
وجود نظام المكاف�آت الذي يمنح للعمال الم�صريين عند 

نهاية كل �شهر.
"في الم�صانع التي تكون فيها الأجور ثابتة نحن 
نك�سب كحد �أق�صى 700 الى 800 جنيه م�صري )�أي 
في  ام��ا  ���ش��ه��ري��اً(،  دولاراً   150 الى   130 ي��ع��ادل  م��ا 
هذه ال�شركة فالأمور اف�ضل بالن�سبة لنا" هذا ما ذكره 

مدير الم�صنع من�صور ال�سيد.

العاملات  نجد  بالنيون  الم�ضاءة  الم�صانع  وفي 
جنب  الى  جنبا  ويعملن  الحجاب  يرتدين  الم�صريات 
وهم  البي�ضاء  بملاب�سهم  ال�صينيين  الفنيين  م��ع 
ين�صتون الى الأ�صوات الحادة التي ت�صدرها مكائن 
الملاب�س  على  ال��واردة  التوجيهات  وتكتب  الخياطة، 
لو�سيلة  بالن�سبة  ام��ا  وال�صينية،  العربية  باللغتين 
التخاطب بين الزملاء فقد تطلب الامر بذل المزيد من 

الجهد.

بدورهم  وهم  عدة  �صينية  كلمات  علموني  "لقد 
وهي  علي  ليلى  قالته  م��ا  ه��ذا  العربية"  يتعلمون 

خياطة في الم�صنع.
في  بعملها  ب��د�أت  �صينية  �شركة   950 يقارب  ما 
المنطقة الحرة الم�صرية لتمثل بذلك اجمالي الا�ستثمار 

الذي يقارب 300 مليون دولار.
ال�صناعة  مج��ال  في  تعمل  ال�شركات  ه��ذه  اغلب 
في  ���ش��رك��ات   306 تعمل  بينما  ���ش��رك��ة(   526 )ن��ح��و 
ال�صناعة الخدمية، ف�ضلا عن 31 �شركة تعمل في قطاع 
وفقا  ال�سياحة  مجال  في  اخرى  �شركات  و8  الزراعة 
 GAFI م�صر  في  لل�سياحة  العامة  الهيئة  ذكرته  لما 

والتي ت�شرف على المناطق الحرة في البلد.
و�سينطلق منتدى التعاون ما بين ال�صين و�إفريقيا 
FOCAC في منتجع �شرم ال�شيخ المطل على البحر 
الأحمر و�ستح�ضره نحو 50 م�ستثمراً دولياً ي�ؤمل ان 
ال�صينية-  الاتفاقية  ا�ستمرارية  تعجيل  على  يعمل 

الم�صرية لت�شجيع المزيد من الا�ستثمار في البلاد.
التعاون الاقت�صادي  التزايد المذهل في  هذا وان 
ما بين ال�صين و�إفريقيا خلال الأعوام القليلة الما�ضية 
رئي�س  م��ن  ك��ل  �سيح�ضرها  ال��ت��ي  القمة  مح��ور  في 
الم�صري  والرئي�س  جياباو  وي��ن  ال�صيني  ال���وزراء 

ح�سني مبارك.
وقد ارتفع الا�ستثمار ال�صيني المبا�شر في �إفريقيا 
بعد ان كان 491 مليون دولار عام 2003 لي�صبح 7.8 
بليون دولار عام 2008، �أي ان التجارة ما بين البلدين 
قد ازدادت ع�شرة �أ�ضعاف منذ بداية هذا العقد، ويعقد 
منتدى FOCAC كل ثلاث �سنوات و�ستكون هذه 

المرة الرابعة منذ ان تم افتتاحه عام 2000.

�صناعة �صينية انتقلت الى م�صر
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�أزمة دبي المالية
 عبا�س الغالبي

بعد  المنطقة  دول  على  بظلالها  تلقي  العالمية  المالية  الأزم��ة  ب��وادر  بدت 
المتوقع  المخاطر  حجم  ت�ؤكد  م�ؤ�شرات  في  بدايتها  على  ع��ام  من  �أك�رث 
حدوثها جراء هذه الأزمة المالية التي كانت بواعثها تعود لأزمة في قطاع 

العقارات وانعكا�سات ذلك على قطاع البنوك والمال .
ال�شركات  كبريات  ومعها  دبي  حكومة  �أعلنت  الما�ضي  الأ�سبوع  وخلال 
الديون المترتبة عليها  �أزمة حقيقية في عدم قدرتها على �سداد  فيها عن 
والنخيل  العالمية  دب��ي  ل�شركتي  جلها  دولار  مليار   80 ال��ـ  فاقت  التي 
كانت  التي  المالية  دب��ي  �أم��ارة  ق��درة  على  ذل��ك  ان�سحب  وم��ا  العملاقتين 
للإمارات فح�سب،  الثقل الاقت�صادي ولي�س  الى وقت قريب تمثل مركز 
لجذب  مهماً  ومركزاً  الأخ��رى،  المنطقة  ودول  العربي  الخليج  ل��دول  بل 
الا�ستثمارات الأجنبية باعتمادها على قطاعي العقارات وال�سياحة فقط 

لعدم امتلاكها موارد طبيعية.
وقت  خلال  المتحدة  للإمارات  اقت�صادية  عا�صمة  الإم��ارة  هذه  و�شكلت 
قيا�سي، واعتبرها الخبراء والمتابعون مغامرة كبيرة ومبالغة في عملية 
الا�ستثمارات الهائلة خا�صة في قطاع العقارات والإ�سكان، حيث اعتمدت 
الموازنة  دعمت  ا�ستثمارات وموارد  التي حققت  الكبيرة  القرو�ض  على 
العامة و�شكلت ن�سبة �إيرادات دبي م�ساهمة في الموازنة الاتحادية لدولة 
الإمارات العربية المتحدة ما ن�سبته 95% من الناتج المحلي الإجمالي، الا 
والخبراء  المحللين  من  كثيراً  �أن 
في  الإف����������راط  ان  الى  ذه����ب����وا 
�أوق���ع  م��غ��ام��ر  وب�شكل  الان��ف��ت��اح 
�إم��ارة دب��ي في ه��ذه الأزم��ة التي 
كانت نتاجاً حقيقياً للازمة المالية 
الكبير  الان��دم��اج  ب�سبب  العالمية 
الاقت�صاديات  مع  دب��ي  لاقت�صاد 

العالمية .
الأزم����ة �أف����رزت ت��داع��ي��ات كثيرة 
طلب  انح�سار  مقدمتها  في  لعل 
الا����س���ت���ث���م���ار وت����راخ����ي دخ����ول 
في  العمل  �سوق  في  الم�ستثمرين 
دبي ف�ضلا عن التوج�س او التردد 
ال�شركات  ك�ربي��ات  �أ���ص��اب  ال��ذي 
والمتطلعة  ح��ال��ي��ا  الم�����س��ت��ث��م��رة 
دبي،  في  الم�ستقبلي  للا�ستثمار 
ه���ذا �إ���ض��اف��ة الى ت���أث��ر �أ���س��واق 
الخليجية  وال��ب��ور���ص��ات  الم����ال 
والأوروب����ي����ة وحتى  وال��ع��رب��ي��ة 
والتي  وال��ي��اب��ان��ي��ة  الأم��ري��ك��ي��ة 
الما�ضي  الأ���س��ب��وع  خ�لال  �شهدت 
تراجعا  الحالي  الأ�سبوع  وبداية 
كبيرا في م�ؤ�شرات �أ�سهمها ، وما 
�أ�سواق  في  ارتباك  من  ذلك  لحق 
المال ولا�سيما التي تعتمد معايير 
القوا�سم  من  الكثير  فيها  دولية 

الم�ترشكة .
لا  فيها  النفط  وج��ود  وع��دم  العالمية  الأ���س��واق  على  منك�شفة  دب��ي  ولان 
من  �إيراداتها  من  لديها  الحا�صل  الكبير  المالي  العجز  ت�سد  ان  ت�ستطيع 
حجم  مج��اراة  على  الواقع  بحكم  كافية  غير  فهي  والخ��دم��ات  ال�سياحة 
الديون الموجودة على �أر�ض الواقع ، هذا ف�ضلا عن ظهور بوادر خلاف 
كان قد نفاها حاكم �إمارة دبي نائب رئي�س دولة الإمارات العربية المتحدة 
محمد بن را�شد �آل مكتوم، لكن رف�ض حكومة �إمارة �أبو ظبي م�ساعدة دبي 
ماليا اظهر نوعا من الخلاف يتحرك على الواقع المعي�شي بين الأمارتين 
بين  المعلن  التناف�س  وج��ود  وكذلك   ، اقت�صاديا  والمقتدرتين  الكبيرتين 
الأمارتين ب��شأن الخطوط الجوية و�شركات الطيران له �أثره المعلن على 

طبيعة الم�ساعدات التي من الممكن ان تقدمها �أبو ظبي الى دبي.
قد  ال��ع��الم  دول  مختلف  م��ن  الأجنبية  العاملة  الأي���دي  حجم  ان  وك��م��ا 
يتعر�ض الى خطر متوقع ب�سبب توقف الكثير من الا�ستثمارات الحالية 

والم�ستقبلية التي تجعل ه�ؤلاء العمال والموظفين في مهب الريح.
واذا ما تطورت الأزمة وو�صلت دبي الى الإفلا�س فقد يتعر�ض موقعها 
الاقت�صادي الى الانهيار وقد ينهار برجها هو الآخر على الرغم من بقائه 
واقفا ينتظر المعالجة والعون �سعيا للهروب والإفلات من �أزمة حقيقية 

هي الأولى التي تعر�ضت لها �إمارة دبي.

ان دبي منك�شفة على الأ�سواق 
العالمية وعدم وجود النفط 
فيها لا ت�ستطيع ان ت�سد العجز 
المالي الكبير الحا�صل لديها من 
�إيراداتها من ال�سياحة والخدمات 
فهي غير كافية بحكم الواقع على 
مجاراة حجم الديون الموجودة 
على �أر�ض الواقع ، هذا ف�ضلا عن 
ظهور بوادر خلاف كان قد نفاها 
حاكم �إمارة دبي نائب رئي�س 
دولة الإمارات العربية المتحدة 
محمد بن را�شد �آل مكتوم، لكن 
رف�ض حكومة �إمارة �أبو ظبي 
م�ساعدة دبي ماليا اظهر نوعا 
من الخلاف يتحرك على الواقع 
المعي�شي بين الأمارتين الكبيرتين 
والمقتدرتين اقت�صاديا .
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اقتصاديات

الاخيرة

 بغداد/ المدى الاقت�صادي

المحا�صيل  �إن����ت����اج  ن�����س��ب��ة  ت���راج���ع���ت 
ل��ل��ن��ظ��ر فيما  ال�����س�ترات��ي��ج��ي��ة ب�����ش��ك��ل لاف���ت 
ما  الحبوب  وتجار  التجارة  وزارة  ت�ستورد 
يعد  العراق  كان  ال��ذي  ال��رز  من  ن�سبته %90 

من اكبر م�صدريه الى دول المنطقة.
قدرتها  العراقية  الخبز"  "�سلة  وفقدت 
من  الم��زارع��ون  ي�شكو  فيما  الإن���ت���اج،   على 
كنتيجة  ودجلة،  الفرات  نهري  في  الم��اء  قلة 
وال�سورية  ال�ترك��ي��ة  ال��ق��ط��ع  ل�����س��ي��ا���س��ات 
والإيرانية، ومن غياب خطط الدعم الزراعي 
الحكومية، محذرين من كارثة حقيقية يمكن 
"تعطـلّ"  ا�ستمر  ما  �إذا  البلد،  يواجهها  �أن 
كالرز  ال�����س�ترات��ي��ج��ي��ة  الم��ح��ا���ص��ي��ل  زراع�����ة 

والحنطة. 
م�ؤخرا  بر�س   فران�س  وكالة  ون�شرت  
العراقي  الم��زارع  وجه  �أن  فيه  ذك��رت  تقريرا 
الى  ينظر  وه��و  مكفهراً،  ب��دا  �شمخي،  عايد 
الأع�شاب  فيها  تتناثر  التي  الياب�سة  �أر�ضه 
قلب  في  �أو  و�سط  تقع  �أنها  برغم  ال�ضارة، 
الخبز"  "�سلة  يوم  ذات  تُ�سمّى  كانت  منطقة 

العراقية.
ويقول �شمخي بح�سب الوكالة ذاتها عن 
بزراعة  �أقم  لم  جافاً،  �أ�صبح  �شيء  "كل  ذلك: 
�شيء من الرز هذه ال�سنة؛ �إنّ حالة مثل هذه 

تمثل كارثة حقيقية". 
ويمتلك �شمخي 125 هكتاراً من الأرا�ضي 
الزراعية التي تقع خارج قرية )الغزالي(، في 
المحافظات  م��ن  تُعد  التي  النجف  محافظة 
بد�أ  الإن��ت��اج  لكنّ  ال��ع��راق��ي،  للغذاء  المنتجة 
منذ  متدنّية،  م�ستويات  الى  فيها  ينخف�ض 
ت�سعينيات القرن الما�ضي، برغم �أن �أرا�ضيها 

الزراعية قريبة من نهر الفرات. 
زراعة  حقول  يجهز  كان  ال��ذي  النهر  �إن 
الرز التي تحتاج الى كميات كبيرة من الماء، 
في  ال��دائ��م  الانخفا�ض  ب�سبب  م��وح�لاً،  ب��ات 
من�سوب المياه المتدفقة من تركيا عبر �سوريا 
ربع  �إلا  ي��وف��ر  ي��ع��د  لم  ول��ه��ذا  ال���ع���راق،  الى 
ال�صالحة  الأرا�ضي  في  المطلوبة  المياه  كمية 

للزراعة. 
الهلال  �أن  �إلى  ذات����ه   ال��ت��ق��ري��ر  وي�����ش�ري 
الخ�صيب، تلك الأر�ض التي تقع على امتداد 
العراق بين نهري دجلة والفرات، كانت على 
مدى التواريخ القديمة "�سلة الغذاء" الأكبر 
الدرجة  و�إلى  الأو���س��ط،  ال�شرق  منطقة  في 
التي يعتقد �أنها كانت في بدء التاريخ "جنة 
طبقاً  وح����واء،  �آدم  فيها  ع��ا���ش  ال��ت��ي  عدن" 
للرواية التوراتية، لكنّ العراق الآن ي�ستورد 
نحو 90 بالمئة من الرز الذي ي�ستهلكه، فيما 

كان قبل قرن من الزمن م�صدّراً للرز. 
ذات  ك��ان  �شمخي،  عايد  الم���زارع  وحقل 
يوم يوفـرّ له "عائدات مالية مر�ضية"، �إذ كان 
يبيع مح�صوله الزراعي �إلى جمعية تعاونية 
ال�سنة  ه��ذه  لكنّه  ال��دول��ة،  من  مدعوم  ب�سعر 
ال�سنة  لم يزرع لا الحنطة ولا الرز، وي�صف 
يكن هناك مطر،  "مروّعة"، لم  ب�أنها  الحالية 

وم�ستويات الماء في نهر الفرات كانت متدنّية 
تتوقف في  المهاجرة لم  الطيور  جداً، وحتى 
فيها  التوقف  اع��ت��ادت  التي  ال��ع��راق  مناطق 

خلال ف�صل ال�شتاء. 
لا  م���زارع���ون  "نحن  �شمخي:  وي��ت��اب��ع 
نحتاج الى النفط، برغم �أنه الم�صدر الطبيعي 
المهم في البلد، �إنه لا ي�ستخدم من �أجلنا، لهذا 
نحن نحتاج الى ح�صتنا من الماء"، ويوافقه 
عبا�س  القرية  �شيوخ  �أح��د  ال���ر�أي  ه��ذا  على 
ال�سنة هي الأكثر  "هذه  الذي يقول:  حمادي 
ال�ضرورة  بحكم  �أولادن���ا  تح��وّل  لقد  �سوءا، 

الى عمال في المدينة". 
ويو�ضح التقرير، بح�سب فران�س بر�س 
على  �سكانه  ثلث  يعتمد  ال��ذي  البلد  �إن  �إلى 
منذ  الح��اد  المياه  نق�ص  من  يعاني  ال��زراع��ة، 
القليلة،  الم��ي��اه  وتج��ه��ي��زات  �سنة،   15 نحو 
�إلى  تدفقها  نق�ص  نتيجة  بالجفاف،  ت�سببت 
نهر دجلة والفرات من تركيا التي بنت �شبكة 
من ال�سدود، كجزء من م�شروع �ضخم متطور 

في منطقة جنوب �شرق الأنا�ضول.
من  الكثير  جهتها  م��ن  ���س��وري��ا  وتقطع 
ح�ص�ص الماء على نهر الفرات الذي يمر بها، 
للعراق،  ال�شرقية  الجارة  �إي��ران  تقوم  بينما 
بقطع المياه التي كانت تتدفق في روافد نهر 
دجلة، �أ�ضف الى هذه الم�شكلة، ارتفاع ن�سبة 
الملوحة في التربة، المت�سببة عن الفي�ضانات 
لتقنيات  التقليدي  والا���س��ت��خ��دام  ال�سابقة، 
الرّي التي تت�شابه في العراق وم�صر، ونتج 
عن كل ذلك هبوط ملحوظ في توفر الأرا�ضي 

ال�صالحة للزراعة.
الزراعة  لمنظمة  ت��ق��ري��ر  �آخ���ر  وح�����س��ب 
والتغذية التابعة للأمم المتحدة، ف�إن الزراعة 
الثاني  الأك�رب  الم�ساهم  كانت  التي  العراقية 
انحدرت  قد  الإج��م��الي،  الوطني  الناتج  في 
م�ساهمتها من 9 بالمئة تقريباً �سنة 2002 �إلى 

4 بالمئة �سنة 2008".
ي�ؤكد زهير علي عبد  ال�سياق،  وفي هذا 

الرزاق، مدير الزراعة في محافظة النجف، �أنّ 
�أرا�ضي زراعة الرز، كانت في ال�سابق تغطـيّ 
لكن  الأرا����ض���ي،  م��ن  هكتار   50,000 نحو 
ال�سنوات  في   17,250 الى  تدنّى  الرقم  هذا 
ت�صاعدت  "لقد  ق��ول��ه:  و�أ���ض��اف  الأخ��ي�رة، 
ا�ستيرادات الرز ومحا�صيل الحبوب الأخرى 

في ال�سنوات الأخيرة".
وطبقاً لوزارة الزراعة، ف�إن العراق �أنتج 
لكنه   ،2008 �سنة  ال��رز  م��ن  ط��ن   120,000
وهذا  الخ��ارج،  من  �أ�ضعافها  ع�شرة  ا�ستورد 

يكلف الدولة نحو 600 مليون دولار.
الزراعة   ل��وزارة  الأق��دم  الوكيل  ويقول 
الإنتاج  ي���زوّد  "اليوم  الجميلي:  �صبحي 
احتياجات  م��ن  ب��الم��ئ��ة   30 ف��ق��ط  ال���زراع���ي 
منتجاً  تعد  التي  للحنطة  وبالن�سبة  البلد"، 
رئي�ساً بالن�سبة للعراق، ف�إن 3.5 مليون طن، 
�أو ما يعادل ثلاثة �أرباع الا�ستهلاك الإجمالي، 

ا�ستورد من الخارج خلال ال�سنة الما�ضية. 
الإنتاج  م�ستويات  لرفع  مح��اول��ة  وفي 
الزراعة  وزارة  �شرعت  ال��زراع��ي،  المحلي 
لتحديث  �ضخماً  برنامجاً  ت�سمّيه  ما  بتنفيذ 

ممار�سات الري.
"لدينا  ال�صدد:  بهذا  الجميلي  وي���ؤك��د  
من  ه��ك��ت��ار   750,000 لإرواء  م�����ش��روع 
الر�شا�شات  ا�ستخدام  خ�لال  م��ن  الأرا���ض��ي 
الآلية التي تعطي الكميات المنا�سبة من الماء، 

وتخفّ�ض ملوحة التربة". 
م��ن ج��ان��ب �آخ����ر ت���ؤك��د ف��ران�����س بر�س 
�أن���واع  تطوير  على  يعكفون  الباحثين  �أن 
الم�ستويات  تقاوم  التي  الحبوب  من  مختلفة 
العليا من ملوحة التربة، كما تعمل على رفع 
عايد  للمزارع  بالن�سبة  ولكن  �إنتاجها،  معدل 
�أن  يمكن  ال��ذي  الوحيد  الح��ل  ف���إنّ  �شمخي، 

ينهي الأزمة الزراعية هو الماء.
"نحن ن��ري��د من  وي��ق��ول ب��ه��ذا ال�����ص��دد: 
ح�صتنا  تعطينا  �أن  و�إي��ران  و�سوريا  تركيا 

من المياه".

بعد ان كان م�صدرا له .. 
% من الرز العراق ي�ستورد 90 


