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وفي ن���داء عاج���ل توجه ب���ه المهند�س عب���د الله 
فرح���ان حم���ادي في المديرية العام���ة للتخطيط 
بمدين���ة  المحدق���ة  المخاط���ر  و�ض���ح  العم���راني 
الفلوجة فيما يخ�س الاختناق ال�ض���كاني و�ضوء 
كان  وال���ذي  المدين���ة  في  العم���راني  التوزي���ع 
و�ض���يكون له اثر �ض���لبي كبير جدا على اقت�ضاد 
البلد ككل والطرق الخاطئة في توزيع الم�ضاريع 
العمرانية في عموم البلد. وت�ض���من هذا النداء 
دعوة لل�ض���يد وزي���ر البلدي���ات وال�ض���يد رئي�س 
مجل����س محافظة الانب���ار وقائم مق���ام الفلوجة 
للحفاظ على المدينة من التاآكل ب�ض���بب التو�ض���ع 
العمراني من جهة والاختناق ال�ضكاني من جهة 

اأخرى.
ان مدينة الفلوجة تخنق من الداخل ب�ضبب عدم 
قدرة الاإدارة على عمل �ضيء ومن الخارج ب�ضبب 
ت�ض���رفات اأفراد �ضاءت الاأقدار ان يكون لهم حق 
الت�ضرف ب�ضيء �ضمن حدود وقيود وفق بع�س 
القوانين.يق���ول فرح���ان في ندائ���ه: لا بد من ان 
تكون للمدينة خطة م�ض���تقبلية واأ�ض���لوب اإدارة 
يو�ض���ع من قبل اأ�ض���حاب الاخت�ض���ا�س ويعلن 

عنه وي�ضادق عليه من قبل المجل�س. 
ووفقا لما تقدم فقد و�ضع المهند�س عبد الله فرحان 
خطة م�ض���تقبلية تو�ضح معالم الاإ�ضكان بالطرق 
الحديثة م�ض���تنجدا بالاإعلام م���ن خلال  جريدة 
المدى لاإي�ض���ال هذا ال�ضوت الى الم�ضوؤولين علها 
تكون فاتحة خير جدي���دة للعراقيين في خطوة 

للتمدن الحديث وفقا لمعايير حديثة.

المحور الاول
*الطاقة الا�ضتيعابية لت�ضميم مدينة الفلوجة

الوحدات ال�ض���كنية �ض���من الت�ض���ميم الاأ�ض���ا�س 
الحالي للفلوجة تبلغ ) 37324 ( وحدة م�ضيدة 
وغ���ير م�ض���يدة وعل���ى افترا����س ان لكل اأ�ض���رة 
وحدة �ض���كنية ) وباعتماد حجم الاأ�ضرة ) 8،7 ( 
ح�ضب التعداد العام ل�ضنة 1997  فان ذلك يعني 
ان الت�ض���ميم ي�ضتوعب ال�ضكان اإلى �ضنة 2017 

على اقل تقدير .
وف���ق التع���داد المذك���ور بلغ ع���دد �ض���كان مدينة 
 ( بل���غ  الاأ�ض���ر  وع���دد   )  153092  ( الفلوج���ة 
17683 ( ا�ض���رة في ح���ين ان ع���دد الوح���دات 
ال�ضكنية المتوفرة في نف�س ال�ضنة كان ) 32723 
( وح���دة اأي ان لدينا ) 15040 ( وحدة �ض���كنية 

فائ�ضة عن حاجة المدينة .
وبنف����س التع���داد بلغ���ت ن�ض���بة الم�ض���اكن الت���ي  
ت�ضغلها ا�ض���رة واحدة ) 90 % ( ون�ضبة الم�ضاكن 
التي ت�ض���غلها ا�ض���رتان ) 6 % ( ون�ض���بة الم�ضاكن 
الت���ي ت�ض���غلها ثلاث���ة ا�ض���ر فاك���ر ) 3% ( وم���ن 
خ���لال عدد الوحدات ال�ض���كنية الم�ض���يدة البالغة 
) 16738 ( والت���ي تمث���ل ن�ض���بة ) 51 % ( م���ن 
مجم���وع الوحدات ال�ض���كنية المتوف���رة نجد ان 

العجز يبلغ ) 945 ( وحدة �ضكنية م�ضيدة .
ان عدم تمكن ال�ض���خ�س الم�ضتحق من الح�ضول 
على قطع���ة الاأر�س او ح�ض���وله عليها في مكان 
لا ي�ض���لح لل�ض���كن م���ع غياب �ضيا�ض���ة الاإ�ض���كان 
والاإجراءات الجدية من قبل الاأجهزة المخت�ض���ة 
في ال�ض���يطرة على البناء غير المرخ�س اأدى اإلى 

ما يلي :
المخ�ض�ض���ة  الاأرا�ض���ي  عل���ى  *التج���اوز 
للا�ض���تعمالات العامة �ضمن الت�ض���ميم الاأ�ضا�س 

للمدينة .
* البن���اء عل���ى اأطراف المدينة �ض���من الت�ض���ميم 
والمتاخمة لحدود الت�ضميم اما تجاوزاً او وفق 

القرار 743 ل�ضنة 1987 .
* البناء في الاأرا�ض���ي الزراعية البعيدة ن�ض���بيا 
عن المدينة ب�ض���بب توفر و�ضائط النقل والطرق 

المعبدة .

المحور الثاني.
تزاي���د ع���دد ال�ض���كان : معالج���ات �ض���من حدود 

الت�ضميم الاأ�ضا�س 
المنطقة الاولى : على �ضوء الطاقة الا�ضتيعابية 
للت�ض���ميم الاأ�ض���ا�س للمدين���ة و�ض���من المواق���ع 
المفرزة غير الم�ضيدة مثل حي الماأمون والجامعة 
وجزء من حي المن�ضور ) وهي عبارة عن 8064 
وحدة �ض���كنية موزعة غير م�ض���يدة ( اإ�ضافة اإلى 
المناطق المخ�ض�ض���ة للمجمعات ال�ض���كنية يمكن 

توف���ير م�ض���احة )2124 ( دونم���اً توف���ر عليه���ا 
م���ا ب���ين ) 25476 – 31845 ( وح���دة �ض���كنية 
اذا اعتمدن���ا معي���ار ) 12 – 15 ( وحدة �ض���كنية 
وباإ�ض���افة ه���ذه الاأرقام اإلى مجم���وع الوحدات 
ال�ض���كنية المتوف���رة في المدين���ة بع���د ط���رح عدد 
الوح���دات ال�ض���كنية المق���ترح تحوي���ل مواقعها 
الى مجمعات �ض���كنية والبالغة ) 8064 ( وحدة 
 ) 61105 – �ض���كنية يمك���ن توف���ير ) 54736 
وح���دة �ض���كنية تكف���ي لمواجهة النمو ال�ض���كاني 
الى �ض���نة ) 2029 – 2032 ( وباعتم���اد مع���دل 
نم���و ال�ض���كان ) 6، 3% ( وحج���م العائلة )8 ،5 ( 
�ضخ�س دون اإجراء تعديل او تو�ضيع للت�ضميم 
عل���ى  التج���اوزات  كاف���ة  ازال���ة  م���ع  الاأ�ض���ا�س 

الاأرا�ضي المخ�ض�ضة للا�ضتعمالات العامة .

تو�س��ع  مناط��ق  �سم��ن  معالج��ات 
مقترحة:

المنطق���ة الثاني���ة : �ض���من �ض���مال المدين���ة مابين 
الطريق ال�ض���ريع ومق���رة الفاروق الاإ�ض���لامية 
تبل���غ م�ض���احتها ) 1000 ( دونم تهي���ئ ما بين ) 
12000 – 15000 ( وح���دة �ض���كنية وباإ�ض���افة 
هذه الاأرقام اإلى الطاقة الا�ض���تيعابية للت�ض���ميم 
الاأ�ض���ا�س نح�ض���ل عل���ى )66736 – 76105 ( 
وح���دة �ض���كنية تغط���ي حاج���ة المدين���ة لمواجهة 

النمو ال�ضكاني الى �ضنة ) 2034 – 2038 ( .
المنطق���ة الثالثة:المنطق���ة الواقعة غ���رب المقرة 
الى ح���دود مدين���ة ال�ض���قلاوية ما ب���ين الطريق 
ال�ضريع وطريق الفلوجة الرثار تبلغ م�ضاحتها 
 ) 45000 – ) 3400 ( دونم توف���ر ) 36000 
وحدة �ضكنية وبا�ض���افتها الى الارقام المذكورة 
اع���لاه نح�ض���ل عل���ى ) 102736 – 121105 ( 
وحدة �ض���كنية تغطي الحاجة ال�ضكنية الى �ضنة 

. ) 2051 – 2046 (
ان هاتين المنطقتين اأ�ض���لا كانت اأرا�ض���ي تعود 
لوزارة المالية و�ض���من التو�ض���عات الم�ض���تقبلية 
لمدين���ة الفلوجة وب�ض���بب �ض���عف ادراك الادارة 
الروؤي���ة  وج���ود  وع���دم  للمدين���ة  الح�ض���رية 
التخطيطية الم�ضتقبلية وبموافقات من الدوائر 
تحول���ت  اليه���ا  الحاج���ة  ع���دم  بع���ذر  البلدي���ة 
ه���ذه الارا�ض���ي الى ام���لاك �ض���رفة للمواطن���ين 
ب�ض���بب التعوي�س العيني ) ذل���ك التمليك المليء 
بال�ض���بهات ( وفي لحظ���ة �ض���حوة اداري���ة م���ن 
الدولة في حينها ولاكت�ض���اف الخلل في التمليك 
اعيدت هذه الارا�ض���ي جميعها الى وزارةالمالية 
وبع���د ان تغير النظام كان على الادارة ان تغفو 
ثانية لي�ض���بح المواطن منزوع الملكية مت�ض���ررا 
م���ن النظام ال�ض���ابق ويع���اد له الحق الم�ض���لوب 

منه. 
وعل���ى افترا�س انه ح���ق كاأرا����سٍ زراعية رغم 
اأنها لا ت�ض���لح للزراعة كونها اأرا�ض���ي جب�ض���ية 
الا ان ال���ذي حدث هو قيام اأ�ض���حابها بتقطيعها 
وبيعه���ا كقطع �ض���كنية بعقد بيع ب�ض���يط يقول) 
الط���رف الاأول البائ���ع: العرب عل���ي والحكومة 
عليك، الم�ض���تري : موافق ( .ان هذه الا�ض���تهانة 
باأجه���زة الدولة كانت ب�ض���بب انج���رار موظفي 
الدول���ة الى المناف���ع المادي���ة من المعني���ين بالاأمر 
. نح���ن لا ندع���و اإلى م�ض���ادرة الاأرا�ض���ي اأنم���ا 
ندعو الم�ض���وؤولين للنظر اإلى الم�ض���تقبل وو�ض���ع 
الي���د على ه���ذه الاأرا�ض���ي واإيقاف البن���اء فيها 
بموج���ب القانون وي�ض���يف المهند����س عبد الله 
فرح���ان : اأنا اأ�ض���جع الم�ض���تثمرين على ال�ض���راء 
الحب���ل  ت���رك  وان  الاأرا�ض���ي  ه���ذه  في  حالي���ا 
على الغ���ارب �ضيت�ض���بب في بناء ع�ض���وائي في 
واجهة المدين���ة فتتكون اأحياء �ض���كنية لا تتوفر 
فيه���ا اأدنى الخدم���ات وفي حالة تو�ض���ع المدينة 
م�ض���تقبلا ل���ن تكون هناك اأرا�ض���ي كافي���ة لبناء 
اأي مرفق ح�ض���اري وي�ض���يف عبد الله فرحان : 
ان التجربة الما�ضية مع اإدارات البلديات اأثبتت 
�ض���عف هذه الاإدارات في جوان���ب تنظيم اأملاك 
بلدياتهم ومتابعة الت�ضرفات العقارية من خلال 
ال�ض���جلات او الاأ�ض���اليب الحديث���ة واذا تركن���ا 
ما ح�ض���ل للاأم���لاك قبل 2003 لوج���ود قرارات 
خا�ض���ة بالتمليك نجد طريقة الت�ضرف بالاأملاك 

بعد 2003/4/9 

المحور الثالث

اآلية العمل على توفير ال�ضكن للمواطن:
ان �ضيا�ضة فرز قطع الاأرا�ضي ال�ضكنية للم�ضاكن 
المنفردة اثبتت ف�ض���لها بل زادت الم�ض���كلة تعقيدا 
ودليلنا ان الخط البياني لمقدار النق�س في عدد 
الوحدات ال�ض���كنية الم�ض���يدة في ارتفاع على مر 
ال�ض���نين اكر من مقدار الزيادة في ال�ضكان وقد 
تحول���ت القط���ع ال�ض���كنية المفرزة الى �ض���كوك 
جامدة تتداولها مكاتب العقار وهذه ال�ضيا�ض���ة 
يجب ان تتوقف ونتجه الى المجمعات ال�ضكنية 

.
ان توفير ال�ض���كن يت���م من قبل الدول���ة او حائز 
الار�س او من قبل ال�ض���ركات الا�ضتثمارية وفق 
خطة مركزية تو�ضع من خلال �ضيا�ضة حكومية 
وف���ق قان���ون الا�ض���تثمار عل���ى ان يك���ون بن���اء 
المجمعات ال�ض���كنية وفق خطة ودرا�ض���ة علمية 
�ض���من �ض���وابط وح�ض���ابات دقيق���ة لل�ض���يطرة 
عل���ى البن���اء الع�ض���وائي للحف���اظ عل���ى خزي���ن 
الار�س ال���ذي لا يعو�س ويمكن تحقيق ذلك من 
خلال جرد الطاقة الا�ض���تيعابية لت�ضميم المدينة 
وو�ضع اليد على المناطق الم�ضيدة وغير الم�ضيدة 
) الموزع���ة وغ���ير الموزع���ة ( . وج���رد المناط���ق 
المحيطة بالت�ض���ميم لم�ضافة منا�ض���بة للتو�ضعات 
الم�ض���تقبلية ول ) 50 �ض���نة قادم���ة ( . واإع���داد 
ا�ض���تبيان ل�ض���كان المدينة لمعرفة ع���دد الوحدات 
الّاني���ة  الحاج���ة  وتقدي���ر  الم�ض���غولة  ال�ض���كنية 
للوحدات ال�ض���كنية وتقدير الحاجة الم�ض���تقبلية 
ح�ضب معدل نمو ال�ضكان موزعة على ال�ضنوات 
ووف���ق معاي���ير يع���رف المواط���ن به���ا ترتيب���ه 

للح�ضول على وحدة �ضكنية .
ولتن�ض���يق طلبات الح�ض���ول على وحدة �ضكنية 

نقترح ت�ضنيف الطلب كالاآتي :
مواطن قادر على �ضراء وحدة �ضكنية نقدا .

�ض���كنية  وح���دة  �ض���راء  عل���ى  ق���ادر  مواط���ن 
بالتق�ضيط 

مواط���ن ق���ادر على دفع ج���زء من قيم���ة الوحدة 
ال�ضكنية .

مواط���ن عاج���ز عن �ض���راء وحدة �ض���كنية .وفي 
الرعاي���ة  دور  ي���رز  الاخيرت���ين  الحالت���ين 
الاجتماعي���ة والموؤ�ض�ض���ات الخيرية للح�ض���ول 
على وحدة �ض���كنية وبعد تحدي���د القادرين على 
ال�ض���راء كلي���ا او جزئي���ا يتم دفع المبل���غ او جزء 
من���ه بع���د ح�ض���م مو�ض���وع الار�س م���ع البلدية 
او القط���اع الخا����س حي���ث يت���م ان�ض���اء المجمع 
ال�ض���كني مع كاف���ة خدمات البن���ى التحتية التي 
تدخل كلفة تنفيذها �ض���من كلفة �ض���راء الوحدة 
ال�ض���كنية وق���د يح���دد نم���ط الوح���دة ال�ض���كنية 

ح�ضب القدرة ال�ضرائية للم�ضتفيد .

بعدها تدخل الجهة المالكة للار�س كمالك لن�ضبة 
م���ن المب���اني المنفذة تتنا�ض���ب مع قيم���ة الار�س 
وبذل���ك تحقق قيمة م�ض���افة ت�ض���اوي ا�ض���عاف 
قيمة الار�س لو تم الت�ضرف بها كمورد ريعي .

ويحدد موقع المجمع بعد درا�ضة معينة لملاءمته 
المحي���ط الجغ���رافي وينفذ الم�ض���روع با�ض���راف 
هيئ���ة الا�ض���تثمار م���ن قب���ل الم�ض���تثمرين وهنا 
يمكن للم�ض���رف العق���اري ان يدخل كم�ض���تثمر 
او و�ض���يط ب���ين الم�ض���تثمر والمواط���ن بتهيئ���ة 
القرو�س وت�ض���ديدها من قبل المواطن ب�ض���مان 

مرتب الم�ضتفيد او كفيل له دخل كافٍ .
لا ينجح الا�ض���تثمار الاإ�ضكاني ما لم تتوفر جهة 
) م�ض���ارف حكومية او اأهلية ، م�ض���ارف رهون 
، �ض���ركات عقارية ....( لديها اأر�ض���دة للاإقرا�س 
تكف���ي لتمويل قرو�س المواطن���ين بمقدار يكفي 
ل�ض���راء وحدة �ض���كنية ي�ض���دد خلال م���دة لا تقل 
ع���ن 25 �ض���نة وبن�ض���بة لا تزي���د عل���ى 40 % من 
دخل المقتر�س وخلافا لذلك لا ينجح الا�ض���تثمار 
مطلق���ا في المحافظة لان وجود وحدات �ض���كنية 
مكات���ب  الى  �ض���يحولها  الطل���ب  عل���ى  يزي���د 
للم�ض���اربين حاله���ا ح���ال الاأرا�ض���ي ال�ض���كنية 
المتداول���ة في مكاتب العقار ولا يوجد م�ض���تثمر 

م�ضتعد للخ�ضارة.
واأ�ض���اف عب���د الله فرح���ان ان و�ض���ع اليد على 
الاأرا�ض���ي المف���رزة والموزع���ة عل���ى المواطن���ين 
لل�ض���كن المنف���رد والت���ي لا زال���ت غ���ير م�ض���يدة 
وموزعة في اأحياء �ض���كنية خالية من الخدمات 
البلدي���ة والتي بمرور الزمن �ض���ارت لعدد قليل 
م���ن الحائزي���ن نح���ن لا نعن���ي م�ض���ادرتها انما 
و�ضعها �ضمن �ضيا�ضة مركزية للاإ�ضكان لمعالجة 
اأزم���ة ال�ض���كن م���ن خ���لال تحوي���ل الموق���ع اإلى 

مجمعات �ضكنية متكاملة الخدمات.

المحور الرابع:
اذا تبن���ت الدولة مو�ض���وع ال�ض���كن فالوفورات 

تكون:
*المحافظ���ة عل���ى ارا�ض���ي الدول���ة والارا�ض���ي 
بالبن���اء  والت���اّكل  التج���اوز  م���ن  الزراعي���ة 

الع�ضوائي.
*الحد من التو�ضع الافقي للمدن ويكون موازيا 

للطاقة الا�ضتيعابية للخدمات المختلفة.
عل���ى  والمحافظ���ة  البن���اء  بم���واد  *الاقت�ض���اد 
الموا�ض���فات الفني���ة وعل���ى منا�ض���يب وا�ض���كال 

البناء للح�ضول على بناء متجان�س.
*البناء وفق ا�ض�س علمية مع ا�ضتعمال العوازل 
الحرارية ومعالجة مو�ض���وع التهوية والاإنارة 

وما يترتب على ذلك من اقت�ضاد بالطاقة.

*�ضهولة تنفيذ خدمات البنى التحتية.
*توجيه جه���د المواطن اإلى عمل���ه المكلف به في 
الدائرة او الموؤ�ض�ض���ة الاإنتاجية والق�ض���اء على 
الروت���ين الاإداري بع���د رف���ع ع���بء البن���اء ع���ن 

كاهله.
*دخول اإنتاج الاإ�ض���كان �ض���من الن���اتج القومي 

الاإجمالي.
وي�ض���يف المهند����س عب���د الل���ه فرح���ان: نط���رح 

ال�ضوؤال التالي:
هل بالاإمكان تطبيق فكرة �ضندوق الاإ�ضكان من 
خلال و�ض���ع مبلغ منا�ضب لل�ض���خ�س ابتداءً من 
الولادة م���ن قبل ولي امره ثم م���ن مرتبه عندما 
يكر ليكون اأ�ضا�ض���اً لوحدة �ض���كنية م�ض���تقبلية 
وبالاإمكان ان يدخل �ض���من م�ضروع ا�ضتثماري 

للاإ�ضكان؟

المحور الخام�س )الا�ستثمار(:
الا�ض���تثمار بالمفهوم التقلي���دي يعني ))توظيف 
المال في اأي ن�ض���اط او م�ض���روع اقت�ضادي يعود 
بالمنفعة الم�ض���روعة للبلد(( – قانون الا�ضتثمار 
رقم 1 13 ل�ض���نة 2006 – الف�ضل الاول – مادة 

ن    -  1 –
ان الحاجة للا�ض���تثمار بالمفه���وم العام لتحقيق 
النمو الاقت�ض���ادي تن�ضاّ ب�ضبب وجود فجوة ما 
بين المدخرات المحلية والحاجة الى الا�ضتثمارات 
وعندم���ا لا تكون الدولة قادرة على ردم الفجوة 
ل�ض���عف الم�ض���ادر التمويلية ف���ان الحاجة تحتم  
ب�ض���رورة الا�ض���تثمارات الخا�ضة �ض���واء كانت 

محلية ام اجنبية للا�ضتمرار بالتنمية.
واهمي���ة الا�ض���تثمار لا ت���رر ترك الام���ور وفق 
الاه���واء لان تو�ض���ع الا�ض���تثمار ب���دون خط���ة 
وا�ض���حة يجعله و�ض���يلة لتبذير ال���روات دون 
منفع���ة م�ض���روعة للبلد وبالتالي �ض���عف الناتج 
القومي لذا لا بد من ان تجري الا�ضتثمارات في 
المحافظة بو�ضوح وعلى مراّى وم�ضمع الجميع 
وان تعل���ن في و�ض���ائل الاأع���لام ليطل���ع عليه���ا 
المواط���ن الذي اأدلى ب�ض���وته لينتخب من يمثله 
ليكون ه���ذا الممثل في مجل�س المحافظة �ض���ادقا 
في وعوده لا ان يكون العمل خلف الكوالي�س.  

ثانيا: اعداد خارطة للا�ض���تثمار ح�ض���ب الخطة 
موؤ�ضر عليها كل الم�ضاريع المعرو�ضة للا�ضتثمار 
الت���ي  والامتي���ازات  الكامل���ة  الموا�ض���فات  م���ع 
ت�ض���جع الم�ض���تثمر وتعل���ن للجمه���ور ويتناف�س 

عليها الم�ضتثمرون . 
ثالثا: معرفة ال�ضيرة الذاتية للم�ضتثمر وكفاءته 
وما نفذه من م�ض���اريع مماثلة واإمكاناته المادية 

و�ضمانات انجاز الم�ضروع.

رابع���ا: وجود محفظ���ة ا�ض���تثمارية اإذ لا ينجح 
الا�ضتثمار بدون محفظة اق،را�س من الم�ضارف 
عقاري���ة  وم�ض���ارف  و�ض���ركات  الحكومي���ة 
وم�ض���ارف ره���ون ق���ادرة على توف���ير قرو�س 

بعيدة المدى للمواطنين .
خام�ض���ا: ملكي���ة الاأر�س خا�ض���ة ل���كل حالة ولا 
يطلق التمليك او يقيد الا ح�ضب طبيعة الم�ضروع 
وموافق���ة التمليك او التاأجير لا بد من ان تكون 
ال���وزراء  م���ن جه���ات علي���ا وزارة او مجل����س 

لتوحيد خارطة البلد الا�ضتثمارية ككل.
�ضاد�ضا: تدر�س مواقع الم�ضاريع من قبل مديرية 
التخطي���ط العمراني ح�ض���را لمعرفة توافقها مع 
الت�ض���اميم الاأ�ضا�ض���ية والتو�ض���عات الم�ضتقبلية 
للمدن كي لا تكون اأوراماً غير حميدة في الهيكل 
الح�ض���ري للمدين���ة اإ�ض���افة الى درا�ض���ة الاأث���ر 
البيئ���ي )تاأث���ير الم�ض���روع عل���ى المحي���ط ومدى 
تاأثره به( وتقديم درا�ضة بالجدوى الاقت�ضادية 

للم�ضروع.
�ض���ابعا: يجب درا�ض���ة م�ض���اريع الاإ�ض���كان بدقة 
عالية و�ضيا�ضة بنائها وتمليكها للمواطن تكون 
بطل���ب فع���ال حقيق���ي )ولي����س بناء عل���ى حجم 
النق����س في ع���دد الوحدات ال�ض���كنية لان ذلك لا 
يكون موؤ�ضراً ودافعا للا�ضتثمار( وتكون �ضمن 
�ضيا�ض���ة حكومي���ة ت�ض���من ت�ض���ويق الوح���دات 
الم�ض���يدة للم�ض���تثمر وبخلافه تتحول الم�ضيدات 

الى الم�ضاربين ب�ضوق العقارات.
ثامن���ا: التاكي���د عل���ى الا�ض���تثمار في م�ض���اريع 
البناء الجاهز )precast( وفر�س ا�ض���تعماله 
في م�ض���اريع الا�ض���كان وا�ض���تعمال الم���واد ذات 
العزل الحراري التي ت�ض���اعد على الاقت�ضاد في 

�ضرف الطاقة .

المح��ور ال�ساد���س :الادارة الح�سرية 
الحديثة:

ان اه����م مف�ض����ل في الادارة للمجل�����س ورئي�����س 
الوح����دة الاداري����ة ه����و ادارة البلدي����ات )جمي����ع 
وال����ذي  المحلي����ة  والادارة   ) الخدمي����ة  الدوائ����ر 
ي�ضعر المواطن بانه جزء من كيان يجب المحافظة 
عليه والادارة بال�ض����يغة التقليدي����ة في الظروف 
الحالي����ة لا ينج����ح الاداري به����ا وقد يهلك نف�ض����ه 
الادارة  الى  الانتق����ال  يمك����ن  ل����ذا  نتيج����ة  دون 
الالكتروني����ة الحديث����ة خلال فترة قيا�ض����ية تظهر 
بدايتها بعد �ض����تة ا�ض����هر من تاريخ و�ضع الخطة 
وتظهر فعاليتها بعد �ضنة وي�ضبح المواطن عبارة 
ع����ن رقم )DIGITAL( بعد �ض����نتين الى ثلاث 
�ض����نوات بحي����ث يمك����ن متابعته والو�ض����ول اليه 
وانج����از معاملته من خلال موق����ع ) مكاتب خدمة 

( موزع����ة في المدين����ة وهذا الرقم يمك����ن تحويله 
بب�ض����اطة الى الرقم المدني الموحد )الذي �ض����يعمل 
به م�ضتقبلا( من خلال رقم هوية الاأحوال المدنية 
ال����ذي ي�ض����تعمل في تحديد �ض����فرة التع����رف على 

ال�ضخ�س.
خطوات الدخول اإلى مجال الاإدارة الحديثة:

1- تنظي����م ا�ض����تبيان في المدين����ة عل����ى م�ض����توى 
الخدمي����ة  الاقت�ض����ادية  والوح����دة  العائل����ة 
والانتاجية التي يعمل فيها �ض����خ�س واحد فاكر 
موزع����ة جغرافي����ا عل����ى المدين����ة وف����ق ا�ض����تمارة 
مف�ض����لة ح�ض����ب متطلبات الرنامج الذي يوظف 

في العمل .
2-  توزيع ال�ض����كان ح�ض����ب مراحل التعلم والمهن 
وتوزي����ع العامل����ين عل����ى مواقع العم����ل وتحديد 

البطالة والم�ضمولين بالرعاية الاجتماعية.
3- تحدي����د الوح����دات ال�ض����كنية الم�ض����يدة وغ����ير 
الم�ض����يدة وتحت الت�ض����ييد وتوزيع العوائل عليها 

وعلاقة ال�ضاغل بها.
4- الم�ضاكل التي يعاني منها ال�ضخ�س او الا�ضرة 

والامرا�س المزمنة وم�ضتوى المعي�ضة.
5- تحدي����د الا�ض����تعمالات غير ال�ض����كنية )المباني 
العامة والخدمية( الم�ضيدة وغير الم�ضيدة وتوزيع 

العاملين عليها وطبيعة عملهم .
6- توزي����ع الط����رق وم�ض����توى التنفيذ و�ض����بكات 
الخدمات )الم����اء، الكهرباء، المجاري، الهاتف على 
احي����اء المدين����ة وم�ض����توى كفائتهاوالنق�����س فيها 

وتحديد الحاجة منها وفق الاولويات.

الهدف من الادارة الحديثة:
1- الو�ض����ول الى حاج����ة المواط����ن وخدمته دون 
تكل����ف عن����اء مراجعته لدوائ����ر الدول����ة ويتم ذلك 
من خ����لال مكات����ب خدم����ة موزع����ة في المدينة لذا 
�ض����تتحرك جهة واحدة خا�ض����ة لانج����از معاملات 

المواطنين بدلا من تحركه باتجاه كل الدوائر.
الجان����ب الاقت�ض����ادي في الادارة الحديث����ة ) كلفة 

تنفيذ الم�ضروع(:
تعتمد كلفة تنفيذ الم�ض����روع على م�ض����احة المدينة 
الوح����دات  وع����دد  والعوائ����ل  ال�ض����كان  وع����دد 
الن�ض����اطات  )جمي����ع  المدين����ة  في  الاقت�ض����ادية 
ال�ض����ناعية والتجاري����ة والخدمي����ة الت����ي يعم����ل 
فيه����ا �ض����خ�س واح����د فاك����ر وموؤ�ض�ض����ات الدولة 
خ����لال  م����ن  البيان����ات  جم����ع  كلف����ة  وباعتم����اد   )
الا�ض����تبيان ) 10000( ع�ض����رة اّلاف دين����ار ل����كل 
عائلة او وحدة اقت�ض����ادية ونف�����س المبلغ لتوثيق 
ه����ذه البيان����ات وادخاله����ا في الحا�ض����وب ونف�س 
المبل����غ لاع����داد قواع����د البيان����ات والخرائط وفق 
منظوم����ة المعلومات الجغرافية) GIS( و�ض����راء 
 )30000  ( مق����داره  م����ا  اأي  المطلوب����ة  الاجه����زة 
ثلاث����ون الف دينار لكل عائلة ووحدة اقت�ض����ادية 
وبافترا�����س ان لدين����ا ) 50000( عائل����ة ووحدة 
تتك����ون منه����ا المدينة ف����ان اإجمالي المبل����غ يكون) 
ملي����ون  ملي����اراً وخم�ض����مائة   )1،500،000000
دينار وهو مبلغ ب�ض����يط قيا�ض����ا بحجم الم�ض����روع 
واهميت����ه المعروف����ة ل����دى المخت�ض����ين و�ض����يكون 
الرنام����ج الاول على م�ض����توى القط����ر ونموذجاً 

يمكن تعميمه على بقية المدن.

الم�س��روع  وف��ورات  م��ن  نم��اذج 
الاقت�سادية:

اإع���ادة ثق���ة المواط���ن باأجه���زة الدولة الت���ي فقدت 
نف�ض���ه  في  الم�ض���وؤولية  وزرع  ال�ض���نين  لع�ض���رات 
ليحاف���ظ على المال العام ل�ض���عوره بان له ن�ض���يبا 
من���ه . معرفة الح���الات المخل���ة برنام���ج الرعاية 
وازدواجي���ة  التمويني���ة  والبطاق���ة  الاجتماعي���ة 
ت�ض���لم الروات���ب وقد تكون وحده���ا كفيلة بتوفير 
كلفة الم�ضروع. توفير الجهد والمال المبذول لانجاز 
الاأعمال ومراجعة الدوائر وتر�ضيد �ضرف الوقود 
وتقليل تلوث المدينة لانخفا�س حركة ال�ضيارات. 
ت�ض���غيل العاطلين وما يترتب عليه من توفير المال 
وزيادة الاإنتاج ومعالجة م�ضاكل ناتجة عن الفراغ 
والحاج���ة. زي���ادة اإنت���اج الف���رد بتح�ض���ين حالته 
النف�ضية واإ�ض���عاره بالر�ض���ى عن الهيكل الاإداري 
في الدول���ة وان حق���ه م�ض���مون دون الحاجة الى 
و�ض���اطة او دفع ر�ض���وة للح�ض���ول عليه. الق�ضاء 
عل���ى الف�ض���اد الاإداري وتوف���ير المال الع���ام وعدم 

الت�ضرف به خلافا لل�ضوابط والقوانين.

نداء قبل فوات الاأوان  

اأزمة ال�سكن في مدينة الفلوجة

الانبار /احمد النعيمي
عد�سة: �سعد الله الخالدي

لا�سك في ان البناء والاأعمار من اأولويات الحياة لكل ال�سعوب كي ت�سل اإلى اأعلى درجات الرقي 
والتمدن الح�ساري خا�سة في بلد و�سعت فيه اأولى اللبنات لاأولى ح�سارات العالم وانطلقت من 

اأر�سه عقول بنت وعمرت اإرجاء الدنيا بالقلاع والح�سون واذ ن�سهد في المرحلة الحالية حملات 
البناء والاأعمار المزمعة  والتي لم يرَ ال�سارع العراقي لها ملامح محددة ومعالم وا�سحة خا�سة في 

المدن التي تعر�ست الى دمار وخراب كبيرين لما مر بها من ظروف ا�ستثنائية ومعارك طاحنة في 
فترات م�ست ومن هذه المدن العراقية مدينة الفلوجة.

الواقع والحلول المقترحة والاإدارة الح�سرية الحديثة

بانتظار حل الازمة

م�شاريع م�ؤجلة

متى يبداأ العمل


