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 بغداد / كريم محمد ح�سين

تعد ال�ضريبة م�صدر دخل مهماً 
للاقت�صاد الوطني فيما �أذا فعلت 
وانت�شر الوعي ال�ضريبي ب�شكل وا�سع 
لدى الاو�ساط المجتمعية والاقت�صادية، 
ومازالت ال�ضريبة في العراق لا ت�شكل 
�سوى ن�سبة �ضئيلة في واردات الموازنة 
العامة للدولة.
) المدى الاقت�صادي ( �ألتقت مدير 
عام هيئة ال�ضرائب كاظم الح�سيني 
وحاورته ب��شأن ق�ضايا �شتى في ال��شأن 
ال�ضريبي والاقت�صادي.

م�صدر  الى  ا�ضافة  ال�ضرائب  ت�شكله  الذي  ما   
النفط؟

ريعاً  اقت�صادها  يعتمد  والتي  الريعية  البلدان  في   -
احادي الجانب كالعراق الذي يعتمد الى حد كبير على 
لا  ال�ضرائب  وب�ضمنها  ال�سيادية  والايرادات  النفط، 
ت�شكل ن�سبة كبيرة من الايرادات العامة، بحيث تطغى 
لا  هذا  ولكن  العامة  الايرادات  على  النفطية  الايرادات 
واقعية،  انها  برغم  �صحيحة  ال�صورة  هذه  ان  يعني 
ب�شكل  ا�ستثمارها  يتم  الريعية  الموارد  ان  المفرو�ض 
ت�ستطيع  بحيث  الوطني  الاقت�صاد  لتنمية  عقلاني 
ال�ضرائب والواردات الاخرى ان ت�ستقطع ح�صتها من 

هذه الدخول الجديدة النامية. 
في  الريعي  الايراد  ا�ستثمار  يتم  ان  الطبيعي  ومن 
خلق دورات دخل وفي بناء البنى التحتية وفي تنمية 
الاقت�صاد الوطني بما ي�ؤهل لخلق دورات دخل جديدة 
ت�ستطيع ان تحولها الى اوعية �ضريبية وت�ستقطع منها 
ح�صة الدولة على �شكل �ضرائب وعندها فقط �سيكون 
التح�صيل ال�ضريبي او الايراد ال�ضريبي �سي�شكل ن�سبة 
بالن�سبة  الحال  هي  كما  الوطني  الاقت�صاد  في  مهمة 
على  التركيز  ما  حد  الى  ويقل  المتقدمة،  للاقت�صاديات 

الايراد الريعي. 

عام  في  واردات  من  ال�ضريبة  �شكلته  الذي  ما   
ومدى  القانون  على  تعديل  هناك  وهل   ،2009

التجاوب معه؟
المالية الى حد  ال�سنوات الاخيرة نجحت وزارة  - في 
النفطية  الايرادات الاخرى غير  اهمية  زيادة  كبير في 
ولكن ما زال دون م�ستوى الطموح،و ن�ستطيع ان نقول 
ان هناك ما يقارب 85% من الايراد العام كمعدل يت�أتى 
وهذه  الاخرى.  الايرادات  بقية  من  و%15  النفط  من 
الايراد  كان  ال�سابقة،  ال�سنوات  اكبر في  كانت  الن�سبة 
بذلت  المالية  وزارة  و%96   %95 الى  ي�صل  النفطي 
جهوداً كبيرة لت�صحيح هذا الخلل في هيكل الايرادات 
العامة ونجحت الى حد طيب ولكن ما زال هذا النجاح 

دون الطموح. 
التغيرات في القوانين ال�ضريبية لي�س بال�ضرورة ت�ؤدي 
الدولة  ال�ضريبي في بع�ض الاحيان  الى زيادة الايراد 
يحققها  اخرى  اهداف  �سبيل  في  بايراداتها  ت�ضحي 
لدينا  العراق  في  ال�ضريبي  ال�سقف  ال�ضريبي  النظام 
واطئ جداً لا يتجاوز الـ15% وهو احد اوط�أ الجدران 
هو  )فل�سفته(  منه  الغر�ض  ولكن  العالم  في  ال�ضريبية 
ان ن�شجع في عملية التمركز الر�أ�سمالي نريد ان يتوفر 
للم�ستثمر اكبر قدر من الربح بحيث ي�ستطيع تحويله 
الى ر�أ�سمال ثم يحوله الى م�شروع ا�ستثماري �آخر او 
ينمي م�شروعه الا�ستثماري القائم وهكذا ال�ضرائب في 
العراق الان يركز عليها كدور ا�ضافة الى تحقيق الايراد 
لتحفيز الا�ستثمار الخا�ص �سواء كان وطنياً او اجنبياً 
في �سبيل تنمية الاقت�صاد الوطني اكثر مما يركز عليها 

في جوانب مالية عامة. 

القطاعات الم�شمولة بال�ضرائب ومدى ا�ستجابتها 

للهيئة في دفع ال�ضرائب؟ 
الان  ال�ضريبية  الادارة  م�شاكل  اكبر  من  واحدة  -هذه 
ال�ضريبية  الادارة  الى  ال�ضريبية  ال�سيا�سة  من  انتقلنا 
وهذه واحدة من اكبر م�شاكل الادارة ال�ضريبية وهي 
او  ال�ضريبية  الثقافة  او  الطوعية  او  المطاوعة  م��سألة 
ال�سلبي  الجانب  في  يقابله  وما  ال�ضريبي  الالتزام 
ان  عام  ب�شكل  القول  ن�ستطيع  ال�ضريبي..  التهرب  هو 
عام  ب�شكل  ال�ضريبي  الالتزام  او  ال�ضريبية  المطاوعة 
�سابقة  �سنوات  الى  يعود  منها  عدة  لأ�سباب  �ضعيف 
كبيرة ومنها يعود الى �ضعف الجانب الثقافي ب�أهمية 
من  وغيرها  الوطني،  الاقت�صاد  تنمية  في  ال�ضريبة 
تهرباً  لدينا  ان  العوامل  هذه  مح�صلة  وفي  الامور 
لي�س  �ضريبي  وعي  ولدينا  النطاق  وا�سع  �ضريبياً 
هذه  احدى  تكون  وربما  نحاول  الطموح،  بالم�ستوى 
ان  الوطنية  ال�صحف  في  اللقاءات  هذه  في  المحاولات 
وتمثل  ال�ضرائب  وخطورة  اهمية  الى  المواطن  ننبه 
قناة لم�ساهمته في بناء الاقت�صاد الوطني خ�صو�صاً وان 
يتجاوز  ولا  جداً،  واطئ  ذكرنا  كما  ال�ضريبي  ال�سقف 
الايرادات  بين  المقا�صة  من  الربح  �صافي  من  الـ%15 
والنفقات ا�ضافة الى ان هناك �سماحات �شخ�صية عالية 
اوط�أ  في  ال�ضريبي  العبء  يكون  ان  الى  ي�ؤدي  مما 

نطاق ممكن. 

يخ�ص  ما  في  ال�ضرائب  لهيئة  دور  هناك  هل   
المتوقعة  الن�سبة  وما  النفطية؟  الخدمة  عقود 

لا�ستح�صالها من ال�شركات الفائزة ؟ 
- نعم هناك خ�صو�صية بالن�سبة لل�شركات التي ت�ستعمل 
هذه  لان  النفطية  الا�ستخراجية  ال�صناعات  مجال  في 
ال�شركات تحقق ارباحاً هائلة وكبيرة قيا�ساً الى انواع 
اخرى من الا�ستثمار، ولذلك رفع ال�سقف ال�ضريبي لهذه 
ال�شركات ح�صراً لمن يعمل في ال�صناعة الا�ستخراجية 
�صافي  من   %35 الى   %15 من  بقانون  رفع  النفطية 
ربح هذه ال�شركات. ومن الان الهيئة العامة لل�ضرائب 

الذين  الجدد  المكلفين  ه�ؤلاء  لا�ستقبال  ت�ستعد  كادارة 
نتوقع انهم �سيظهرون مكلفين او �سي�سجلون كمكلفين 
كوحدة  ت�أ�سي�سنا  خلال  من  القادمتين  ال�سنتين  في 
ا�سميناها وحدة كبار مكلفي الدخل وهو ا�سلوب اداري 
موجود في الدول المتقدمة هذه الوحدة ت�ستقبل ح�صراً 
لكن  قليلًا  يكون  عددهم  وه�ؤلاء  الدخل  مكلفي  كبار 
ان  فنتوقع  جداً،  هائلة  ال�ضريبي  بالايراد  م�ساهمتهم 
ال�ضريبة على ال�شركات النفطية �ست�صحح الى حد كبير 
جداً هيكل الايرادات العامة ل�صالح الايرادات ال�سيادية 

وعلى ح�ساب الايراد النفطي. 

في  النزاهة  لجنة  مع  وعملها  ال�ضريبة  دور   
البرلمان وديوان الرقابة المالية هل هناك ف�ساد، 

وما �أوجه متابعته؟
- واحدة من اكبر هموم الادارة ال�ضريبية هو الف�ساد 
البيئة  فهذه  عامة  اموال  بيئة  لاننا  والاداري  المالي 
الف�ساد  انواع  لظهور  ال�صالحة  البيئة  ربما  تكون 
وبتوجيه  مبالغة  دون  ومن  ولكن  والمالي  الاداري 
الظاهرة  هذه  الى  جرىالت�صدي  الوزارة  من  مبا�شر 
حيث نحن مكلفين بان نحول م�ؤ�س�ساتنا الى م�ؤ�س�سات 
تربوية ا�ضافة الى قيامها بواجبها، و نعيد احياء القيم 
الدمار  �سنوات  في  افتقدناها  التي  العامة  الوظيفية 
والحروب والح�صار، نريد ان نعيد الى الوظيفة العامة 
هيبتها ولذلك كثيراً ما نركز على هذا المو�ضوع ب�شكل 
ا�ستثنائي حتى ان اول وزارة ظهرت بقرارات مبا�شرة 
من الوزير مار�ست �سيا�سة عزل الموظف الم�سيئ اعتقد 
هي وزارة المالية لدينا كثير من الموظفين عزلوا وا�ضافة 
الى هذا لدينا مخطط �ستراتيجي في هذا المو�ضوع ذو 
�شعبتين متوازيتين ت�سيران جنباً الى جنب الاول هو 
على  تعمل  حيث  العمل  �ستراتيجيات  �آليات  في  تغيير 
ف�ض الت�شابك قدر الامكان بين الموظف ال�ضريبي وبين 
ال�شخ�صي  الاجتهاد  هام�ش  م�سافة  نقلل  بحيث  المكلف 
وبذلك نمنع مو�ضوع الاجتهاد ونمنع بالتالي ما يمكن 

لدينا  واداري.  مالي  ف�ساد  من  الاجتهاد  هذا  ي�ؤدي  ان 
ومن  البيئة  هذه  من  الموظفون  ه�ؤلاء  موظفاً   2835
وممكن  منحرفاً  الموظف  هذا  يكون  ان  جدا  الممكن 
الوطنية  والمبادئ  بالقيم  الالتزام  �شديد  يكون  ان  جداً 
الموظفين  ه�ؤلاء  نغلب  ان  ن�سعى  ونحن  وال�شرعية 
تربوية  م�ؤ�س�سات  الى  تتحول  ان  ويجب  ال�شرفاء 
العالية  وقيمها  واحترامها  هيبتها  للوظيفة  ونعيد 
من  وايجابية  م�ؤ�شرات جيدة  وت�أتينا  نبد�أ،  ان  والمهم 
اق�صى منافذنا في الحدود وفروعنا، ولكن لا ننكر ان 
الظاهرة  هذه  نحجم  ان  ونحاول  �سيئ  هو  من  هناك 

والق�ضاء عليها نهائياً وهذا ما نطمح له. 
موقع  في  المالي  للف�ساد  الت�صدي  هو  الثاني  والنوع 
ظهوره �أي اذا كان هناك ف�ساد مالي فهناك مف�سد من هو 
المف�سد؟ يجب ان يحدد بدقه وي�أخذ الجزاء الخا�ص به. 
المالية  العام في وزارة  المفت�ش  دائرة  لدينا تن�سيق مع 
المفت�ش  دائرة  ب�شكل كبير ولدينا هيئة متخ�ص�صة من 
تمار�س  لل�ضرائب  العامة  الهيئة  في  موجودة  العام 
لدينا ق�سم رقابة داخلية ونتمنى  بالتن�سيق معاً  عملها 
مجتمعين  كلنا  لاننا  دوره  يمار�س  ان  المواطن  على 
الادارة  موا�ضع  كل  الى  ن�صل  ان  ن�ستطيع  لا  كادارات 
يمار�س  ان  المواطن  على  نتمنى  البلد  انحاء  كل  في 
الاخرى  القنوات  خلال  من  ال�صحافة  خلال  من  دوره 
كبير  حجم  على  الق�ضاء  تم  وفعلًا  اليهم.  يو�صل  وان 
المعلومة  واي�صال  المواطن  تعاون  بف�ضل  الف�ساد  من 
ال�صحيحة الخالية من الغر�ض وحتى ن�ستطيع ان نحدد 
اجراءاتنا على �ضوء ذلك بالن�سبة الى عموم تح�صيلات 
على  ي�شارف  اولي  كرقم  ال�ضرائب  ال�ضريبية  الهيئة 
700 مليار دينار عراقي لعام 2009 التقديرية وتعني 
العام  في  اقت�صادي  ن�شاط  من  المكلفون  مار�سه  ما 
2008 المالية لانه في ال�ضريبة هناك �سنة مالية وهناك 
ن�شارف  نحن  فالان  المالية  ال�سنة  تلي  تقديرية  �سنة 
الـ700 مليار دينار عراقي، وهذا ي�شكل تقريباً �ضعف 
لو  بمعنى  ال�سابقة  ال�سنة  خلال  الهيئة  تح�صيلات 
نجد  اح�صائياً  المعروف  تدريجي(  )منحنى  و�ضعنا 
هناك �شبه ا�ستقامة في هذا المنحني التدريجي ال�صعود 
القوانين  ت�ؤخذ  لا  ان  نتمنى  لكن  الكثير  نتوقع  كبير، 
بعيداً عن الهيئة العامة لل�ضرائب كما ح�صل في اعفاء 
اتخذ  المالية   2009 في  للدولة  الا�ستثمارية  الم�شاريع 
لل�ضرائب  العامة  الهيئة  ا�ست�شارة  القرار من دون  هذا 
وبالتالي اخرج حجماً كبيراً من الاوعية ال�ضريبية من 

الخ�ضوع ال�ضريبي خلال �سنة 2010 التقديرية.
 

الهيئة  على  تفر�ض  �ضغوط  ثمة  هناك  هل   
ا�ستح�صال  يخ�ص  ما  في  المالية  وزارة  على  او 

ال�ضرائب؟
 - م��سألة التو�سطات او محاولة التهرب من ال�ضرائب 
في  وحتى  �إنكارها  ولايمكن  موجودة  تخفيفها  او 
حتى  ميل  هناك  ال�سيا�سي،  المو�ضوع  وجود  عدم  ظل 
زينة  والبنين  المال  )ان  تعالى:  قاله  الكريم  القران  في 
الحياة الدنيا( فالله يعرف رغبة الان�سان في الح�صول 
على المال لي�س من ال�سهل ان يتخلى عن جزء من ماله. 

ال�ضريبة يدخل في نطاق  التو�سط ومحاولة عدم دفع 
�ضعف الوعي ال�ضريبي، لا�سباب عدة منها ما يعود الى 
م�سلطاً  �سيفاً  ال�ضريبة  كانت  عندما  العثمانية  الفترة 
البدوية  الثقافة  الى  يعود  وق�سم  النا�س  رقاب  على 
با�ستثناءالقانون  قانون  �أي  الى  الانتماء  ترف�ض  التي 
ان  نلاحظ  قانون  وهنالك  عرف  هناك  الع�شائري، 
الى  المال  من  مبلغ  �أي  يدفع  ان  ممكن  معيناً  �شخ�صاً 
يلزمه لانه هناك عرفاً  قانون  الع�شيرة، وبدون  رئي�س 
ت�سديد  عن  يمتنع  لكنه  ع�شائرياً،  التزامه  الى  ي�ؤدي 
في  ال�سائدة  الثقافة  هذه  بقانون،  انها  برغم  �ضريبة 
الى  ونحتاج  ال�ضريبي  الوعي  مع  تتقاطع  المجتمع 
التي  الدرا�سية  المناهج  تغيير  والى  الاعلام  و�سائل 
تتطور وفي �سبيل ان نخلق ثقافة �ضريبية تق�ضي على 

كل هذه الامور مجتمعة. 

مدير عام هيئة ال�ضرائب لـ)المدى الاقت�صادي(: 
انتقلنا من ال�سيا�سة ال�ضريبية الى �إدارتها وم�شكلتنا �ضعف الوعي ال�ضريبي

 بغداد / المدى الاقت�صادي 

م��ه��دي �ضمد  ال��دك��ت��ور  ال���زراع���ة  وك��ي��ل وزارة  ق���ال 
القي�سي ان وزارته لها خطط في دعم القطاع الخا�ص 
ت�صنيع  مج��ال  في  خا�صة  ال��زراع��ة  في  للا�ستثمار 
التمور  ان  لا�سيما   ، ال��ع��راق��ي��ة  ال��ت��م��ور  وت�سويق 
العراقية تحتل مكانة متميزة في الا�سواق الخارجية 
انواع  من  بغيرها  مقارنة  وتنوعها  لجودتها  نظرا 

التمور الاخرى في الدول المجاورة .
لهذه  تماما  م�ؤهل  القطاع  هذا  ان  القي�سي:  وا�ضاف 
للا�ستثمار  المنا�سبة  الظروف  توفرت  ما  متى  المهمة 
تطوير  �شانه  م��ن  وال���ذي  الح��ي��وي  القطاع  ه��ذا  في 
ال�صناعات الغذائية المحلية وتوفير موارد اقت�صادية 

ومادية كبيرة للبلاد.
القطاع  الوزارة جادة في دعم  القي�سي: ان  واو�ضح 
المالية  والقرو�ض  الت�سهيلات  منحه  باتجاه  الخا�ص 
المي�سرة من دون فوائد تقدم للراغبين في الا�ستثمار 
اعتمدت  ال���وزارة  ان  خا�صة  ال��زراع��ي،  القطاع  في 
الو�سائل  من  يعد  الذي  الاقرا�ض  �صناديق  م�شروع 
للانتاج  ���س��واءً  ال��زراع��ي  القطاع  تنمية  في  المهمة 
الزراعي �أم الحيواني �أم لم�شاريع الب�ستنة والبيوت 

البلا�ستيكية والمعدات والمكائن الزراعية .
ت�صورات  ل��دي��ه��ا  ال�����وزارة  ان  الى  القي�سي  ول��ف��ت 
متكاملة ب��شأن النهو�ض بواقع زراعة النخيل وانتاج 
التمور التي عانت طوال الحقبة الما�ضية من الاهمال 
النخيل  اع��داد  في  والنق�ص  الان��ت��اج  في  والرت�اج��ع 
م�شيرا الى المقترحات المرفوعة للجنة العليا للمبادرة 
الزراعية لدعم ا�سعار التمور في نهج اعتمدته المبادرة 
ثلاث  بم�ستوى  التمور  ل�شراء  الما�ضي  المو�سم  من 
للت�صدير  مخ�ص�صة  تكون  الاولى  ال��درج��ة  درج��ات 
والدرجة الثانية كذلك مخ�ص�صة للت�صدير اي�ضا فيما 
تكون الدرجة الثالثة مخ�ص�صة لل�صناعات التحويلية 

او الا�ستعمال في الاعلاف الحيوانية.
�شهد  الحالي  المو�سم  ان  الزراعة:  وزير  وكيل  وقال 
الاعتماد  في  الم��ب��ادرة  منها  ايجابية  ع��دة  متغيرات 
اعطاء  ��شأنه  م��ن  ال��ذي  الت�صدير  على  اكرث�  ب�شكل 
الثروة  ومربي  والم���زارع  والم�صنع  للم�صدر  الدعم 
الحيوانية في �آن واحد وذلك �ضمن اليات تهدف الى 
ت�شجيع زراعة النخيل وت�سويق التمور وت�صديرها 
والترويج لها في الا�سواق العربية والعالمية م�شيرا 
النخيل  ق��ط��اع  ل��ت��ط��وي��ر  الم��و���ض��وع��ة  الخ��ط��ط  الى 

والتو�سع في الب�ساتين القديمة.
لان  كبيرة  بفوائد  يعود  الاتج��اه  ه��ذا  ان  وا���ض��اف: 
ال��ن��خ��ل��ة لات��ع��رف ب��ع��م��ره��ا الافرت�ا���ض��ي ال����ذي يدر 
ي�صل  قد  الانتاج  ان  بل  فقط  منها  المرجوة  بالنتائج 
تقارن  لا  الان��ت��اج  وف���رة في  ذات  اخ���رى  ن���واحٍ  الى 
بت�سليم  نقوم  المثمرة،ومن هنا  الا�شجار  بغيرها من 
الفلاحين ف�سائل جديدة دائما وت�شجيعهم على ادامة 
النخيل،  من  الجيدة  الا�صناف  وزراع���ة  ب�ساتينهم 
ف�ضلا عن اعتماد م�شروع الزراعة الن�سيجية وهو من 
بهدف  وذلك  الحديثة  الزراعة  في  الواعدة  الم�شاريع 
اعدادها  وزي���ادة  المفقودة  النخيل  اع���داد  تعوي�ض 
الزراعية  الاف��ات  مكافحة  في  الا�ستمرار  جانب  ،الى 
التي ت�صيب النخيل وهما افتي الحميرة والدوبا�س 
عبر اتباع ا�سلوب المكافحة جوا من خلال الطائرات 
المبيدات  او  المكافحة  ب�شكل مجاني �سواء في عملية 
وذلك بهدف تطوير زراعة النخيل وعودة العراق الى 
مكانته الحقيقية في م�صاف الدول الاولى في اعداد 

النخيل وانتاج التمور.
يعتمد  جديداً  نهجاً  للوزارة  ان  الى  القي�سي  وا�شار 
خطط  اعداد  عبر  الزراعة  في  الحديثة  الطرق  اتباع 
م��ع وج���ود بع�ض  ،خ��ا���ص��ة  الم���دى  بعيدة وق�����صري�ة 
الم�سيرة  تعيق  ال��ت��ي  والبيئية  الفنية  ال��ت��ح��دي��ات 
ولمواجهة  المثال  �سبيل  العراق،فعلى  في  الزراعية 
مو�ضوع �شحة المياه في العراق والنق�ص في ارواء 
اعتمدنا  الرزاعية  الارا���ض��ي  من  وا�سعة  م�ساحات 
للري  الحديثة  الري  منظومات  او  تقنيات  ن�شر  نهج 

بالر�ش والتنقيط وت�شجيع الفلاحين على ا�ستعمالها 
الزراعية  الار����ض  زي���ادة غلة  ف��وائ��د في  م��ن  لها  ،لم��ا 
وتوفير كميات كبيرة من المياه في �سقي المزروعات 
والتقليل من ن�سبة ملوحة الار�ض وتلافي مو�ضوع 
�شحة الم��ي��اه،وك��ذل��ك اع��ت��م��اد ال��ط��رق الح��دي��ث��ة في 
الذي يختزل  الكثيف  الرز  الزراعة مثل تقنية زراعة 
الحاجة الى الكميات الكبيرة من المياه.وكذلك قطعنا 
اذ  البلا�ستيكية  البيوت  م�شروع  في  طويلة  ا�شواطا 
جنينا ثمار الم�شروع والدليل تحقيق فائ�ض كبير في 
في  ا�سهم  ما  والفواكه  للخ�ضراوات  المحلي  الانتاج 

�سد حاجة الا�سواق المحلية.
وهناك خطة عمل لا�ستخدام تقنيات الر�ش المحوري 
الح��ن��ط��ة وتقديم  زراع�����ة مح�����ص��ول  وال��ث��اب��ت في 
في  زي��ادة  تحقيق  حال  في  للمزارعين  الكامل  الدعم 
الواحد  ل��ل��دونم  )1ط���ن(  م��ن  اكرث�  بنحو  الانتاجية 
في ت��وفري� م��ع��دل م���ن الاع���ف���اء م���ن ك��ل��ف الم��ع��دات 
الم�ستعملة في الري بالر�ش بهدف ت�شجيع المزارعين 
بم�ستوى  والنهو�ض  الزراعة  زيادة  على  والفلاحين 
الانتاج الزراعي،الى جانب الدعم في مجال التعفير 
وبيع  المدعومة  المبيدات  وتوفير  للا�سمدة  المجاني 

�سعرها  ان  حين  في  دينار  الف   200 بقيمة  الا�سمدة 
الحقيقي في ال�سوق هو 575 الف دينار للطن الواحد 
مدعوم  وب�سعر  للزراعة  العليا  الرتب  بذور  وتوفير 
اي�ضا والتي تباع ب�سعر 400الف دينار في حين ان 
�سعرها 1300000 مليون وثلاثمئة الف دينار للطن 
�آفة ال�سونة التي ت�صيب مح�صول  الواحد ومكافحة 
الح��ن��ط��ة.وه��ن��اك م�����ش��روع زراع����ة ال��زي��ت��ون عالي 
الزيت والذي تقوم به حاليا ال�شركة العامة للب�ستنة 
ا�شجار  وزراع��ة  الحلبي  الف�ستق  وزراع��ة  والغابات 
)البيرمودا كرا�س( لمكافحة ظاهرة الت�صحر وتثبيت 
التربة  تعرية  عوامل  من  والتقليل  الرملية  الكثبان 
ومواجهة الجفاف وهو نهج ت�سير عليه ال�شركة في 
الطبيعية  التحديات  ه��ذه  لمواجهة  الحا�ضر  الوقت 
البيئية  تاثيراتها  الاخري�ة  الاون��ة  في  ازدادت  التي 
�آن  في  والحيوان  والنبات  الان�سان  على  والطبيعية 

واحد.
ان  القي�سي  او�ضح  الزراعية  الم��ب��ادرة  وبخ�صو�ص 
محدوداً  لا  دعما  اعطت  الاخري�ة  الزراعية  الم��ب��ادرة 
يمثلان  كونهما  المائية  والم����وارد  ال��زراع��ة  لقطاعي 
النهو�ض  الاخرفي  احدهما  يكمل  متكاملين  مف�صلين 
الجهود  تلك  اثمرت  ولقد   ، الزراعية  العملية  بواقع 
ال���زراع���ة والم����وارد  مال�ك��ات وزارت����ي  بذلتها  ال��ت��ي 
و�صل  المحلي  الان��ت��اج  في  وف��رة  تحقيق  عن  المائية 
من  المحافظات  بع�ض  ل��دى  الذاتي  الاكتفاء  حد  الى 
الخ�ضراوات والفواكه خا�صة في محافظتي النجف 

ووا�سط .
والمح الى ان للوزارة خططاً للنهو�ض بواقع الثروة 
كبير  جانب  الاخ���رى  ه��ي  ا�صابها  التي  الحيوانية 
النباتي  القطاع  تدهور  ب�سبب  الاهمال والتردي  من 
للنباتات  الجائر  الرعي  الامطاروا�ستخدام  و�شحة 
الطبيعية  الم��راع��ي  على  كثيرا  �أث��رت  مما  الطبيعية 
قلة  عن  ،ف�ضلا  �سواء  حد  على  الحيوانية  والرث�وة 
العراق،  �ال�س��لات الح��ي��وان��ات في  الاعا�ل�ف وت���دني 
واعدة  وم�شاريع  طموحة  خططاً  للوزارة  ان  مبينا 
م�شروع  ومنها  الحيوانية  الرث�وة  بواقع  للنهو�ض 
التلقيح الا�صطناعي الذي ت�شترك فيه ال�شركة العامة 
للبيطرة وال�شركة العامة لخدمات الثروة الحيوانية 
الحيوانية  الثروة  لمربي  مجانية  تلقيح  عملية  وهي 

م��ن اج���ل ت��ط��وي��ر �ال�س��لات لان����واع م��ن الحيونات 
وزي����ادة في ان��ت��اج��ه��ا ���س��واء م��ن ح��ي��ث ال��ل��ح��وم او 
وهو  قريبا  ال��ن��ور  �ري�س��ى  اخ��ر  الحليب،وم�شروع 
العامة  ال�شركة  تتبناه  ال��ذي  الاج��ن��ة  نقل  م�شروع 
لخدمات الثروة الحيوانية حيث قمنا في هذا ال�سياق 
دورات  في  الم��ج��ال  ه���ذا  في  متخ�ص�صين  ب��ار���س��ال 
ال��دواج��ن في  ،وم�����ش��روع  ال��ع��راق  خ���ارج  تدريبية 
الدواجن  النقية من  ال�سلالات  حقول �سامراء لانتاج 
ال��وزارة بتقديم  اذ تقوم  وتوزيع الاعلاف المدعومة 
دعم  بهدف  التمور  وكذلك  والنخالة  ال�شعير  مادتي 
مربي الحيوانات التي ت�ساعد في النهو�ض بم�ستوى 

الثروة الحيوانية .
وتابع القي�سي: ان للوزارة دوراً مهماً في دعم الثروة 
الرث�وة  لتنمية  ال��ع��ام��ة  الهيئة  اخ���ذت  اذ  ال�سمكية 
الحيوية  الرث�وة  هذه  تطوير  عاتقها  على  ال�سمكية 
والمهمة في البلاد لا�سيما اننا كنا نمتلك ا�سطولا كبيرا 
لل�صيد البحري في العقود الما�ضية والذي اختفى في 
حقبة الثمانينيات من القرن الما�ضي، لنكون امام تحدٍ 
في اعادة الثروة ال�سمكية في العراق الى �سابق عهدها 
والتقليل من الاعتماد على الم�ستورد لحين الا�ستغناء 
عنه تماما ،لا�سيما ان هناك م�سطحات مائية لا نظير 
البحيرات  ال��ع��راق وه��ي الاه���وار وع��دد من  لها في 
الاخرى المنت�شرة في �شمال وجنوب العراق وهي من 
الاماكن المنا�سبة لتنمية الثروة ال�سمكية م�شيرا الى 
خا�صة  الا�صبعيات  ملايين  باطلاق  قامت  الهيئة  ان 
الم�سطحات  تلك  في  مجاني  وب�شكل  الكارب  نوع  من 
 ، الهندية  و�سدة  ال���رزازة  بحيرة  في  خا�صة  المائية 
ا�ضافة الى زيادة اعداد �سمك البني النهري بوا�سطة 
تم  والتي  ال�صويرة  مفق�س  في  ال�صناعية  المفاق�س 
الهندية والكوت ،وكذلك م�شروع  اطلاقها في �سدتي 
اقفا�ص  في  ال�سماك  وتربية  ال�سمكي  الا���س��ت��زراع 
و  الا�سماك  ن�سبة كبيرة من  توفير  ��شأنه  من  وال��ذي 
الا�سماك  المطلوبة لتربية  المياه  كميات  الاختزال في 
خا�صة ان العراق يعاني من �شحة حقيقية في المياه 
�سدة  في  م�ستخدمة  حاليا  وهي  الحا�ضر  الوقت  في 
الكوت ،ومن هنا ندعو الم�ستثمرين الى الدخول في 
التقنية الحديثة لما لها من فوائد  الا�ستثمار في هذه 

في زيادة الانتاج وتوفير مردودات مادية كبيرة.

 وكيل وزير الزراعة: ت�شجيع القطاع الخا�ص على الا�ستثمار فـي مجال ت�صنيع وت�سويق التمور
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- وكالات

 افتتح في دبي �أم�س  الاثنين البرج الذي يحمل ا�سم 
لكونه  والبناء  للت�صميم  جديدا  افقا  وير�سم  الإم��ارة 
من  موجعة  �صفحة  طي  ام��ل  على  العالم،  في  الاعلى 
مع  ذروتها  وبلغت  �صورتها  هزت  التي  الانتكا�سات 

ازمة ديون مجموعة دبي العالمية.
العقارية  اع��م��ار  �شركة  ان  اعلامية  م�صادر  وذك���رت 
"برج  طورت  والتي  الامارة  لحكومة  جزئيا  المملوكة 
الفولاذ  م��ن  �ساطعة  كم�سلة  ينت�صب  ال���ذي  دبي" 
والزجاج، لم تك�شف قط عن الارتفاع الحقيقي للبرج 

وتكتفي بالقول انه يتجاوز عتبة الثمانمئة متر.
واقيم افتتاحا ر�سميا  م�ساء الاثنين خلال حفل �ضخم 
ال�شيخ محمد  الرابعة لتولي  الذكرى  �سيقام بمنا�سبة 

بن را�شد ال مكتوم مقاليد الحكم في دبي.
ويحتوي  طابقا   160 من  لاكثر  يرتفع  ال��ذي  والرب�ج 
و31400  الكونكريت  من  مكعب  متر  الف   330 على 
طن متري من الق�ضبان الفولاذية الم�ستخدمة في هيكل 
ايقونة  الارق��ام  هذه  منه  تجعل  م�صعدا،  و57  البناء 

عمرانية بكل معنى الكلمة.
على  م�شاهدته  يمكن  دبي" ال��ذي  "برج  كلفة  وق��درت 
بعد 95 كلم، عند بدء الم�شروع بمليار دولار لكن الكلفة 
الحقيقية تجاوزت هذا الرقم بح�سب تقارير �صحافية 

محلية.

�شكله الهند�سي الجميل 
والهند�سة  الهيكلية  الاعمال  �شريك  بيكر،  بيل  وق��ال 
"�سكيدمور اوينغ اند ميريل" )ا�س  المدنية في �شركة 
"لقد  �شيكاغو  ومقرها  الرب�ج  �صممت  التي  ام(  او 
تعلمنا الكثير من برج دبي، ويمكنني القول انه بات 
لقد  ب�سهولة.  كيلومتر  بطول  برجا  نبني  ان  بو�سعنا 

حدد البرج مرجعية جديدة".
المكتب  ف��وز  بعد  ان��ه  بر�س  فران�س  لوكالة  وا���ض��اف 
بم�سابقة بناء البرج "ظننا انه �سيكون اعلى بقليل من 
امتار(، الا  )تايبيه 101 - 508  العالم  اعلى برج في 
ان نزيد  انفك يطلب منا  العميل )�شركة اعمار( ما  ان 
نقوم  كنا  كثيرة.  م��رات  بذلك  قمنا  ونحن  الارت��ف��اع، 

بدوزنة الت�صميم وكانه �آلة مو�سيقية".
الا�ضلاع  مثلثة  بنية  حول  يتمحور  الرب�ج  وت�صميم 
مدى  وي�ضيق  الا�سمنت،  من  �ضخم  هيكل  يتو�سطها 
البرج كلما ارتفع، وعلى مراحل متفاوتة بين الا�ضلاع 
معدني  هيكل  الى  اعال�ه  في  يتحول  ان  قبل  الثلاثة، 
تعلوه م�سلة �ضخمة. والت�صميم م�ستوحى اي�ضا من 
تويجة زهرة ال�صحراء التي تنمو في منطقة الخليج.

ولعل ابرز تحديات البناء هو �ضخ الخر�سانة دون ان 
الذي  الارتفاع  وهو  امتار،   605 ارتفاع  على  تتجمد 

يتحول بعده البرج الى هيكل معدني.
في  المدير  ال�شريك  اف�ستاثيو  ج��ورج  ق��ال  جهته،  من 
"ا�س او ام" والم��سؤول المبا�شر عن م�شروع برج دبي 
ان البنية المثلثة الا�ضلاع، والمعروفة ب"واي �شايب"، 

الارتفاع".  بهذا  لبرج  متينا  ا�سا�سا  "تمنح 
وا�ضاف "لقد اعتمدنا هذا ال�شكل وا�ستخدمنا عنا�صر 
من الهند�سة الا�سلامية والقناطر الم�ستدقة، وكلما كنا 
نرتفع عاموديا، كنا نقل�ص الحجم للتخفيف من تاثير 

الرياح".
قال  المبنى،  اعلى  تذبذب  وم��دى  ال��ري��اح  تاثير  وع��ن 
العوا�صف  فبع�ض  ج��دا،  ه��ادئ  مبنى  "انه  اف�ستاثيو 
بالعوا�صف  ت�شعر  وق��د  الاطال�ق،  على  بها  ت�شعر  لن 
الابراج  كل  من  اه��د�أ  العموم  في  الرب�ج  الا  الاق���وى، 
اقل  كونها  م��ن  بالرغم  ال��ع��الم  في  الاخ���رى  ال�شاهقة 

ارتفاعا منه".
بين  تحالف   2004 في  بد�أت  التي  البناء  اعمال  ونفذ 
وارابتيك  البلجيكية  وبي�سيك�س  الكورية  �سام�سونغ 

الاماراتية.

للمكاتب  والبرج ي�ضم اكثر من الف �شقة و49 طابقا 
توقيع  يحمل  ال�سفلى  طوابقه  في  فندق  الى  ا�ضافة 
�ستكون  فيما  ارم���اني،  جورجيو  الاي��ط��الي  الم�صمم 
تكون  بان  ا�شبه  مكاتب  بيكر  العليا بح�سب  الطوابق 
اجتماعات  �ست�ستقبل  انها  اي  للمرا�سم"،  "مكاتب 
ب�شكل  ا�شخا�ص  فيها  ليعمل  ت�ستخدم  ول��ن  ر�سمية 

دائم.
واكد عدد من الو�سطاء العقاريين لوكالة فران�س بر�س 
ارتفاع الطلب ب�شكل ملحوظ على وحدات البرج التي 
بيعت جميعها قبل �سنوات، وذلك في نهاية �سنة قا�سية 
على القطاع العقاري في دبي، حيث انخف�ضت الا�سعار 

بن�سبة 50% بعد �سنوات من الارتفاع الحاد.
الا ان انخفا�ض الا�سعار في البرج كان بح�سب ه�ؤلاء 

اقل حدة.
عن  الك�شف  ع��دم  ف�ضل  فل�سطيني  اعمال  رج��ل  وق��ال 
 2008 عام  ا�شتريت  "لقد  بر�س  فران�س  لوكالة  ا�سمه 
�شقة من غرفة نوم واحدة في الطابق الثمانين مقابل 
نظريا  خ�سارتي  تكون  وبذلك  دولار،  ملايين  ثلاثة 

كبيرة مع تدني الا�سعار".
الا انه قال ان "امتلاك �شقة في هذا المبنى يمنح �شعورا 

من الر�ضا الذاتي".
ا�سعار مرتفعة في البرج

وو�صل �سعر القدم المربعة �ضمن الم�ساحات التجارية 
الا�سعار الى ما بين 4500  البرج في ذروة فورة  في 
و5500 دولار. )وي�ساوي المتر المربع 10,764 اقدام 

مربعة(.
لكن م�صاعب دبي المالية وتداعيات الازمة الاقت�صادية 
دبي  ب��رج  تخدم  قد  عموما،  الخليج  ودول  دب��ي  على 
لبناء  اخ��رى  طموحات  ت�ؤجل  اذ  مبا�شر  غير  ب�شكل 

ابراج تقفز فوق عتبة الف متر.
في  حبة  �آخ��ر  �سيكون  دب��ي  ب��رج  ان  البع�ض  ويعتقد 
دبي،  بها  ا�شتهرت  التي  العملاقة  الم�شاريع  عنقود 
ومنها جزر النخيل الا�صطناعية التي تطورها �شركة 
دبي  مجوعة  دي��ون  ازم��ة  عن  جزئيا  الم��سؤولة  نخيل 

العالمية التابعة لحكومة الامارة.
ديون  جدولة  لاع��ادة  بجهود  حاليا  المجموعة  وتقوم 

بحوالى 22 مليار دولار بعد ان لام�ست التعثر ال�شهر 
الما�ضي وتجنبته بف�ضل تدخل امارة ابوظبي في �آخر 

لحظة.
الخليج  منطقة  في  عنها  اعلن  التي  الم�شاريع  وم��ن 
"برج  الازم��ة،  بعد  غام�ض  من  اكثر  م�ستقبلها  ويبدو 
الف  ارتفاعه  �سيتجاوز  انه  نخيل  قالت  نخيل" الذي 
الكويت )اكثر من الف  متر، وبرج مدينة الحرير في 
متر( وبرج للملياردير ال�سعودي الوليد بن طلال في 

جدة )اكثر من 1600 متر(.
"�سيكون هناك دائما  وقال اف�ستاثيو في هذا ال�سياق 
من يريد ان يبني برجا اعلى. لقد �صمم برج دبي في 
وراء  الدافعة  والقوة  الآن،  عن  تماما  مختلفة  اوقات 
بناء الابراج هي الاقت�صاد، ولو يقال لي متى يتح�سن 
�سيبنى  متى  عن  اف�ضل  فكرة  لدى  �ستكون  الاقت�صاد 

برج اعلى".
وا�ضاف "لو بد�أ ت�صميم برج اعلى اليوم، فلن ينتهي 
البناء قبل ع�شر �سنوات، وبالتالي �سيحتفظ برج دبي 

بالرقم القيا�سي لهذه الفترة على الاقل".

هل ي�ساهم البرج في حل ازمة دبي 
المالية

وبعد �سنوات من الا�ستدانة من اجل تمويل الم�شاريع 
التابعة  ال��ع��الم��ي��ة  دب���ي  ال��ع��مال�ق��ة، دخ��ل��ت مج��م��وع��ة 
لحكومة الامارة في عملية �شائكة لاعادة جدولة جزء 
حادة  ازمة  العقاري  القطاع  يواجه  فيما  ديونها،  من 

عموما.
البع�ض الى حد توقع  ولكن بعد ان و�صلت تحليلات 
افلا�س الامارة في اعقاب طلب مجموعة دبي العالمية 
الثاني/ ت�شرين   25 في  ديونها  ا�ستحقاقات  تجميد 
اكثر  الاقت�صادية  الاو���س��اط  تبدو  الما�ضي،  نوفمبر 

اطمئنانا في الوقت الحالي ازاء و�ضع دبي.
ال��ت��ي �شحت  دب���ي  دي���ون  ان  ت��ق��دي��رات الى  وت���ري�ش�� 
مئة  ح��والى  تبلغ  ا�سا�سا،  القليلة  النفطية  م��وارده��ا 

مليار دولار.
"يو  ال�شرق الاو�سط في مجموعة  وقال مدير ابحاث 
الثروات  وادارة  المالية  للخدمات  جي"  اي��ه  ا�س��  بي 
يعملون  تقريبا  دبي  �سكان  ن�صف  ان  الم�سعود  �سعود 

في قطاعي العقارات والان�شاءات.
عدد  ان  الم�سعود  قال  مح��ددة،  ر�سمية  ارق��ام  وبغياب 
�سكان دبي تقل�ص بن�سبة 8% في 2009 ب�سبب الازمة 
 %2 بن�سبة  انخفا�ضا  توقع  كما  ال��وظ��ائ��ف،  وف��ق��دان 

ا�ضافية في 2010.
العقارات بن�سبة  "لقد انخف�ضت ا�سعار  وقال م�سعود 
انخفا�ضا  وات��وق��ع  الما�ضية  ال12  الا�شهر  في   %50
ا�ضافيا ب30%" م�شيرا الى ان العر�ض يفوق الطلب 
بن�سبة كبيرة وان هناك حوالى 40 الف وحدة �ستدخل 

ال�سوق في 2010.
 2009 في  انخف�ضت  الان�شاءات  "اعمال  ان  ذكر  كما 
من  عدد  تاجيل  تم  كما  ب2008  مقارنة   %80 بن�سبة 

الم�شاريع العقارية لاجل غير محدد".
اقت�صاد  ان  على  م��رارا  دبي  في  م��سؤولون  �شدد  وقد 
الامارة لا يرتكز على العقار والان�شاءات فقط مذكرين 
واعادة  الحرة  والمناطق  النقل  مثل  حيوية  بقطاعات 
ت�سير  قطاعات  وه��ي  والاعا�ل�م،  والاعا�ل�ن  الت�صدير 

ب�شكل جيد ن�سبيا.
الا�ضلاع  مثلثة  بنية  حول  يتمحور  الرب�ج  وت�صميم 
مدى  وي�ضيق  الا�سمنت،  من  �ضخم  هيكل  يتو�سطها 
البرج كلما ارتفع، قبل ان يتحول في اعلاه الى هيكل 
معدني تعلوه م�سلة �ضخمة. وهو ي�ضم اكثر من الف 
�شقة و49 طابقا للمكاتب ا�ضافة الى فندق في طوابقه 
جورجيو  الاي��ط��الي  الم�صمم  توقيع  يحمل  ال�سفلى 

ارماني.
مبدئيا  المقرر  وك��ان من  منذ 2004  الرب�ج  بناء  وب��د�أ 

افتتاحه عام 2008.

بكلفة جاوزت المليار دولار

 لندن / وكالاتدبي تفتتح اعلى برج فـي العالم على امل طي �صفحة ازمتها المالية   

الذين  المراقبين  من  الكثير  العقار  ا�سعار  ارتفاع  فاج�أ 
توقعوا تكرار تجربة 2008

في   5.9 بن�سبة  بريطانيا  في  المنازل  ا�سعار  ارتفعت 
 15.9 بلغ  حادة  بانخفا�ض  مقارنة   2009 خلال  المائة 

في المائة خلال العام ال�سابق.
البريطاني  واي��د  ني�شن  بنك  ن�شرها  بيانات  وذك���رت 
اليوم ان العقد المنتهي يعد الاف�ضل لقطاع العقارات في 
المملكة المتحدة برغم ازمة الرهن العقاري التي ع�صفت 
بهذا القطاع على مدى العام الما�ضي والذي يعد الاق�سى 

منذ نهاية الحرب العالمية الثانية.
بن�سبة  ارتفعت  العقارات  ا�سعار  ان  البيانات  وتو�ضح 
احت�ساب  عند  وان��ه   ،1999 نهاية  منذ  المائة  في   117
الحقيقي  ال�سعر  نم��و  متو�سط  ف��ان  الت�ضخم  ن�سبة 
للمنازل ارتفع بواقع 68 في المائة خلال العقد مقارنة 
المائة بالا�سعار الحقيقية في  بانخفا�ض بواقع 14 في 

عقد الت�سعينات.
وم���ن ج��ان��ب��ه ق���ال م���ارت���ن ج��اه��ب��ور، ك��بري� الخر�ب�اء 
في  المنازل  ا�سعار  ارتفاع  ان  البنك  في  الاقت�صاديين 

بريطانيا جاء بمثابة المفاج�أة للعديد من المراقبين.
يكونوا  لم  ال��ع��ام  ب��داي��ة  في  الكثيرين  "ان  وا���ض��اف 
في  الم���ؤ���ش��رات  ان  خ�صو�صا  الارت��ف��اع  ه��ذا  يتوقعون 
حينها كانت تتنب�أ بتكرار موجة التراجع الذي �شهدتها 

الا�سعار في 2008".
وذكر البنك ان ا�سعار المنازل لا تزال اقل بواقع 12.2 
في  �سجلتها  التي  الارت��ف��اع  ب���ذروة  مقارنة  الم��ائ��ة  في 
ت�سير  الا�سعار  ان  الا   2007 الاول  ت�شرين  اكتوبر/ 
حاليا في م�سار ت�صاعدي محققة ارتفاع بواقع 8.9 في 

المائة منذ فبراير/ �شباط 2009.
ان  جاهبور  ق��ال  المقبل،  للعام  توقعاته  معر�ض  وفي 
الم�ؤ�شرات لا ت�شير الى توقع تطورات مهمة ايجابية �أو 

�سلبية لا�سعار العقارات في 2010.

 وا�شنطن / وكالات
 رجح محللون اقت�صاديون �أن ي�شهد عام 2010 مرحلة 
جديدة من الأزمات الاقت�صادية، مع انتهاء دورة التعافي 

التي بد�أت في العقارات الأمريكية لمجموعة من الأ�سباب، 
القطاعات  �سائر  على  جديد  من  �سينعك�س  ال��ذي  الأم��ر 

الاقت�صادية والمالية.

وقال الخبراء �إن �أ�سعار العقارات الأمريكية التي تعتبر 
ال�شركات وال�صناديق  للعديد من  ا�ستثمار وا�سع  مجال 
العربية كانت قد ارتفعت ثلاثة في المائة منذ مايو/�أيار 

الما�ضي بف�ضل مجموعة من العوامل التي �شارفت على 
الانتهاء.

 HIS وقال بيتر نيوبرت، محلل ال��شؤون العقارية لدى
الفترة  في  ارتفعت  الأمريكية  العقارات  �إن  للأبحاث، 
الما�ضية ب�سبب الإعفاءات ال�ضريبية لملاك المنازل الجدد 

وخف�ض �أ�سعار الفائدة على �سندات الرهن العقاري.
على  الأ�سعار  �ساعدت  العوامل  "هذه  بالقول:  وتابع 
�إلى وجود  الارتفاع، ولكن لدينا م�ؤ�شرات كثيرة ت�شير 

تراجع قريب."
من  الأمريكية  العقارية  "في�سيرف"  �شركة  ورج��ح��ت 
ثلاثة  بين  ترت�اوح  بم�ستويات  الأ�سعار  تراجع  جهتها 

و11.3 في المائة.
�أولها  �أ�سا�سية،  ع��وام��ل  ثلاثة  �إلى  الأ���س��ب��اب  و�أع���ادت 
ثباتها  من  �أ�شهر  بعد  الفائدة  لأ�سعار  المرتقب  الارتفاع 
الإع��ف��اءات  وان��ت��ه��اء  ال�صفر،  ت��ق��ارب  م�ستويات  عند 
�آجال تمديد  �إلى جانب انتهاء  ال�ضريبية للملاك الجدد، 
الديون للمتعثرين من �أ�صحاب العقارات دون توفر �أدلة 

على تح�سن �أو�ضاعهم المالية.
لدى  الاقت�صادية  الأب��ح��اث  م��دي��ر  ف��او���ش��ر،  غ�س  وق���ال 
�إن   CNNلـ حديث  في  للت�صنيفات،  "موديز"  �شركة 
تنتج  لم  ال�سوق  على  منتظرة  كانت  التي  الت�صحيحات 

الثمار المرجوة.
لكنه �أ�ضاف �أن التراجع الجديد لن يكون بقوة الهبوط 
�ألا تتجاوز ن�سبته ثمانية في  ال�سابق للأ�سعار، متوقعاً 

المائة.
بالمقابل، �أعاد بيتر �شيف، المدير التنفيذي ل�شركة "�أورو 
دور  �إلى  المنتظر  الرت�اج��ع  �أ���س��ب��اب  المالية  با�سيفيك" 
الحكومة الأمريكية، التي اعتبر �أنها "�ستعيد رمي" كل 

الديون التي حملتها خلال الأ�شهر الما�ضية في ال�سوق.

ارتفاع ا�سعار العقارات البريطانية بن�سبة 5.9 %

محللون: 2010 �ستحمل دورة �أزمات جديدة تبد�أ بتراجع العقارات
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ما طبيعة الم�شاريع المنفذة خلال عام 2009 في 
المناطق التي هي خارج حدود امانة بغداد؟ 

البلديات هي  التي تقوم بها وزارة  العمل  - م�ساحة 
14 محافظة الى جانب الاق�ضية والنواحي التي هي 
م��سؤولية  من  هي  والتي  بغداد  مدينة  حدود  خارج 
ام��ان��ة ال��ع��ا���ص��م��ة ،الم�����ش��اري��ع ال��ت��ي اُح��ي��ل��ت لدينا 
ولكل  ا�ستراتيجية  م�شاريع  هي  منها  كبيرة  ن�سبة 
على  وكذلك  الماء  �صعيد  على  مثلًا  العراق  محافظات 
ال�صحي والمجاري وكذلك في مجال  ال�صرف  �صعيد 
الت�صاميم  تحديد  مهمته  ال��ذي  العمراني  التخطيط 
هذا  خال�ل  اُنج��زت  التي  الم�شاريع  ،ع��دد  الا�سا�سية 
م�شاريع   10 لدينا  منها  ق�سماً  افتتحنا  والتي  العام 
�ستراتيجية جاهزة �ست�سهم في تقليل �شحة الماء في 
العراق حيث كانت ن�سبة ال�شحة 32 %الى حدود %22 
ال�سماوة  مدينة  يغذي  ال��ذي  الرميثة  ماء  فم�شروع 
والخ�ضر وكذلك م�شروع التحلية في ناحية ال�سلمان 
الآب��ار وتتم عملية  م��اء خ��ام هو من  الم�شروع  وه��ذا 
تحليته ثم بعد ذلك يتم �ضخه الى المواطنين اي ان في 
محافظة المثنى �سنق�ضي فيها على �شحة الماء واي�ضاً 
طاقته  ب��دي��ر(ال��ذي  �آل  )اف���ك  م��اء  م�شروع  �سنفتتح 
4000م2 والذي �سيقوم بتغطية المنطقة كلها واحلنا 
م�شروع طاقتهُ 12000م2 في مدينة الديوانية كذلك 
�آل  )اف��ك  م�شروع  افتتاح  �ست�شهد  المقبلة  وال��فرت�ة 
الى  ا�ضافة  ولدينا  الآن  جاهزاً  ا�صبح  ال��ذي  بدير( 
ماء  م�شروع  جاهزين  ا�صبحا  م��اء  م�شروعي  ذل��ك 
المناذرة والذي هو حا�ضر تماماً للأفتتاح و�سيق�ضي 
م�شروع  جانب  الى  الناحية  تلك  في  الماء  �شحة  على 
ماء الم�شخاب الذي �سيتم افتتاحهُ يوم الخام�س ع�شر 
المياه  �شحة  على  �سنق�ضي  وبالتالي  ال�شهر  هذا  من 
ذلك  جانب  الى  النجف  مدينة  ونواحي  اق�ضية  في 
�سوف نتخل�ص اي�ضاً من التجمعات المائية في القرى 
والارياف ف�أنتم تعلمون ب�أن الم�شاريع ال�ستراتيجية 
هي على المدى البعيد ونحتاج في الوقت الحالي لمياه 
�صالحة لل�شرب خ�صو�صاً بعد انت�شار مر�ض الكوليرا 
خلال  من  نعالجها  ا�صبحنا  ل��ذا  الما�ضية  الفترة  في 
ال�شم�سية  الطاقة  على  تعمل  التي  المائية  المجمعات 
فقد و�ضعنا اليد على 350 مجمعاً واحت�ضناها فهي 
بحاجة الى مواد تعقيم وت�صفية وتنقية بالا�شعة فوق 
ال�شم�سية  الطاقة  على  اعتمادها  ويكون  البنف�سجية 
الفترة  ه��ذه  في  افتتحنا  ،وق��د  وق��ود  الى  ولاتحتاج 
م�شروع ماء راوة واي�ضاً �سنفتتح م�شروع ماء القائم 
نق�ضي  لكي  الرمادي  مدينة  الماء الى  وم�شروع �ضخ 
لنا في الفترة  على �شحة الماء في تلك المدينة وكذلك 

القليلة القادمة عملية افتتاح م�شروع ماء تلعفر وهو 
بطاقة 10000م2 والذي �سيتكفل بالق�ضاء على �شحة 
الماء في تلعفر والقرى المحيطة بها فهو يت�سع الـ800 
الف ن�سمة الى جانب افتتاحنا لم�شروع ماء الحويجة 
ا�ضافة الى م�شروع ماء الفاو في نهاية هذا ال�شهر بعد 
هذا  ان  علماً  �سابقاً  الفاو  مدينة  في  اهلنا  وعدنا  ان 
الم�شروع قد تم انجازهُ في فترة قيا�سية يتم بطريقة 
اخذ الماء الخام من البحر الذي ن�سبة ملوحته عالية 
جاهزة  ه��ي  ذكرتها  التي  الم�شاريع  تلك  جميع  اذن 
الله  بعون  المقبلة  القليلة  الايام  افتتاحها في  و�سيتم 
هذا على �صعيد الماء الذي �سي�شهد انخفا�ضاً ملحوظاً 
وكبيراً في ن�سبة �شحته واود الا�شارة هنا ب�أننا لدينا 
م�شكلة حقيقية في كل تلك المحافظات وهي التجاوز 
على الخطوط الناقلة والتي احيانا نحن نقوم ب�أنتاج 
اكثر من حاجة المحافظات كما هو الحال في محافظة 
وهي  1000350م2  هي  المنتجة  الماء  كمية  الب�صرة 
التجاوزات  لكن  المحافظة  لكل  الحال  بطبيعة  تكفي 
على الخطوط الناقلة من خلال بع�ض المزارعين ورعاة 
البقروالجامو�س ا�ضافة الى الابنية الع�شوائية هذه 
نهاية  في  م�شكلة  لنا  ت�سبب  ب�صراحة  ال��ت��ج��اوزات 
الكمية المنتجة علماً  الخطوط وبالتالي لن ت�صل كل 
والارياف  القرى  مناطق  يخ�ص  ما  ،وفي  كافية  انها 
ومجمعات  ب��وح��دات  بتجهيزها  نقوم  حالياً  فنحن 
نجهزه  وبع�ضها  ال�شم�سية  الطاقة  وفق  تعمل  مائية 
من خلال الحو�ضيات التي نقلل الاعتماد عليها ف�أنتم 
تعلمون ب�أن ف�صل ال�شتاء تعتريه م�شاكل بذلك ال��شأن 
تهتم  ان  المحافظات  مجال�س  دائماً  نطلب  نحن  لذلك 
ومتهرئة  قديمة  جميعها  ال�شبكات  لأن  بال�شبكات 
ال�سابق  فالنظام  عاماً  الخم�سين  يتجاوز  وعمرها 
ان  منهم  طلبنا  نحن  ل��ذا  الاطا�ل�ق  على  بها  يهتم  لم 
يكون  لا  كي  اليها  موازنتهم  من  ن�سبة  يخ�ص�صوا 
متمنين  الم��ج��اري  وم��اء  مائها  مابين  اختلاط  هنالك 
ان ت�أخذ دورها في ذلك ال��شأن، اما على �صعيد قطاع 
30م�شروعاً  من  اكرث�  احلنا  فقد  ال�صحي  ال�صرف 
ب�أن تكلفة مجال ال�صرف  ا�ستراتيجياً ويمكن القول 
وت�ستنزف  7م  بن�سبة  حفرها  يبلغ  والتي  ال�صحي 
خلال  ب�أننا  القول  ن�ستطيع  هنا  لكن  �ضخمة  ام��والًا 
�سنة واحدة �سوف نقوم ب�أكمال اربع محافظات تتمتع 
بمجار كاملة وهي محافظة مي�سان ووا�سط والمثنى 
وكربلاء فالمجاري تت�ضمن وحدات معالجة وخطوط 
ناقلة و�شبكات وتلك المراحل الثلاث لكل محافظة من 
احلنا مجاري  احلناها وهكذا نحن  نحنُ  المحافظات 
ن�سبة  �ستكون  ال��ت��ي  الب�صرة  في  الثالثة  الم��رح��ل��ة 

العام هي 60% وتلك الاحالة  الانجاز فيها مع بداية 
تمت اي�ضاً في مدينة النجف والنا�صرية وفي اغلب 
عدة  اي��ام  قبل  افتتحنا  وهكذا  الم�ستقرة  محافظاتنا 
وحدة معالجة في مدينة �سامراء والتي تخدم %40 
من المدينة و�سنفتتح قريبا وحدة معالجة في مدينة 
 %60 بن�سبة  �ستنخدم  الم��دي��ن��ة  اغ��ل��ب  ان  علماً  بلد 
المدن  من  قريب  عما  �ستكون  التي  كذلك  والفلوجة 
المخدومة وهكذا الحال �سيكون في جميع محافظات 
العراق اما في مجال البلديات التي هي تهتم بجانب 
مجال�س  م��سؤولية  م��ن  كماتعلمون  فهو  التنظيف 

المحافظات وتنمية الاقاليم. 

وام��ان��ة  وزارت��ك��م  بني�  تن�سيق  هنالك  هل 
الماء  الم�شاريع الخدمية �سيما  بغداد في مايخ�ص 

والمجاري، وما طبيعة هذا التن�سيق؟ 
وامانة  وزارت��ن��ا  مابين  تقاطع  اي  هنالك  لايوجد   -
م�شاريع  لديها  احيانا  بغداد  امانة  لكن  نهائياً  بغداد 
الاق�ضية  بع�ض  بخدمة  هنا  فتقوم  بغداد  ب���أط��راف 
ب��غ��داد خ�صو�صاً في  ام��ان��ة  ه��ي خ��ارج ح��دود  التي 
مجال المياه وهنالك تن�سيق فيما بيننا وبينهم ونحن 
بدورنا قد احلنا م�شروعاً �ستراتيجياً وهو قطار ابو 
غريب حيث و�صلت ن�سب الانجاز فيه اكثر من %60 
امانة  نحتاج  لن  ب�أننا  �أعتقد  الم�شروع  هذا  وب�أنتهاء 
بغداد في ما يخ�ص الاق�ضية والنواحي وكذلك �سنقوم 
النهروان  م��اء  م�شروع  ب�أحالة  المقبلة  الفترة  خال�ل 
والكفيل بتغذية تلك المناطق التي هي حالياً مخدومة 
خلال  �شحة  تعاني  ب�أنها  اعتقد  ولا  مائية  بمجمعات 
مجال  في  اما  الحوي�ضات  وجود  ب�سبب  الفترة  تلك 
البلديات لدينا المج�سرات العديدة والم�ساهمة في حل 
م�شكلة الاختناقات وفي مناطق ح�سا�سة جداً فلدينا 
�سعد  و�ساحة  والحلة  والنا�صرية  المتنبي  مج�سرات 
في محافظة الب�صرة جميع ن�سب الانجاز فيها و�صلت 
العمارة  مج�سر  اي�ضاً  ولدينا  ج��داً  عالية  ن�سب  الى 
ومج�سر كربلاء والذي �سيفتتح في بداية هذه ال�سنة 
والآن �سنقوم ب�أحالة عدد من المج�سرات منها مج�سر 
ومج�سر  الع�شرين  ث��ورة  ب�ساحة  النجف  مدينة  في 
او  ق�ضاء  لايوجد  ب�أنه  القول  وا�ستطيع  كركوك  في 
ناحية لم نفتح بها متنزهاً ا�ضافة الى اننا حالياً نقوم 
بفتح متنزهات في كل احياء المدن ونزودها بالالعاب 
الو�سائل الترفيهية والخدمية التي تخدم �سكان تلك 
الاماكن الى جانب ت�أثيث ال�شوارع واك�سائها ا�ضافة 
لوقوف  عامة  ك��راج��ات  ب�أن�شاء  للقيام  خططنا  الى 
ال�سيارات في اغلب المدن كالمو�صل والنجف و�سامراء 

�صحياً  المرفو�ضة  المجازر  وهي  مهمة  م��سألة  وهناك 
والحلة  ال��رم��ادي  في  �صحية  مج��ازر  ف�أقمنا  وبيئياً 
والب�صرة وكربلاء وفي الايام القليلة القادمة �سنقوم 

ب�أحالة المجازر الى المحافظات لحل هذه الم�شكلة. 

هل ان حجم الموازنة الا�ستثمارية للعام 2010 
حدود  خارج  للمناطق  الفعلية  الحاجة  توازي 

�أمانة بغداد؟ 
- ط��ب��ع��اً الم���وازن���ة ال��ت��ي تم اق���راره���ا ل��ل��ع��ام الحالي 
ف�أخذنا موازنة  كانت قيمتها 552مليار والتي نفدت 
قمنا  وكذلك  نفدت  واي�ضاً  دينار  643مليار  بحدود 
ب�أخذ موازنة ا�ضافية ا�ستثمارية من الوزارات التي 
لديها مطالب حالياً اخذنا اي�ضاً 50مليار دينار وهي 
الأخرى نفدت لذلك ماتم �صرفهُ خلال هذا العام اكثر 
اننا  ،علماً  م�شاريع  ب�أكمله في  ب  �صُ دولار  مليار  من 
بد�أنا في �سنة 2006 بموازنة قيمتها 355مليار دينار 
اما الموازنة التي طلبناها لعام 2010 قيمتها 2ترليون 
بـ 1700مليار ولكن  اننا طالبناهم  و400مليار علماً 
وتمت  ال����وزراء  مجل�س  في  عليه  الت�صويت  م��اتم 
احالتها الى مجل�س النواب هو) 2(  ترليونان و400 
يك�شف عدد  للموازنة  ال�ضخم  الرقم  ذلك  مليار ولعل 
الم�شاريع التي اُنجزت وكذلك التي على قيد الانجاز 
اننا  اي  ثمارها  تعطي  وب��د�أت  احالتها  تمت  والتي 

بحاجة الى مبالغ كي نتمم مابد�أناه وانجزناه. 

في �أي القطاعات تم التركيز وعلى �أي الم�شاريع 
تم احالة العقود؟ 

عليها  التركيز  تم  التي  القطاعات  ب�أن  القول  يمكن   -
ه��ي الم��ي��اه والم���ج���اري وال�����ص��رف ال�����ص��ح��ي وكذلك 
الا�سا�سية  الت�صاميم  تحديث  جانب  الى  البلديات 
للتخطيط  العامة  المديرية  تتبناها  والتي  العراق  في 
ال��ع��م��راني وق���د اح��ل��ن��ا اكر�ث� م��ن 30م�����ش��روع��اً تمت 
الم�صادقة على التحديث الا�سا�سي لمدن الحلة والنجف 
الى  الطريق  في  كذلك  و���س��ام��راء  وك��ربال�ء  والكوفة 
الم�صادقة عليها اما بقية المحافظات فقد اُحيلت جميعها 
وا�ستطيع القول ب�أن ن�سب الانجاز عالية فيها واهمية 
الار�ض  ا�ستعمالات  تحديد  ه��و  الت�صاميم  تحديث 
وبالتالي ف�أن الم�ستثمر عندما ياتي هنا يجدها جاهزة 
ام  ا�ستعمالًا �صناعياً  كان  �سواء  الا�ستعمال  ومحددة 

زراعياً ام تجارياً ام �سكنياً. 

ت�سربت من �أو�ساط اعلامية ور�سمية �أن هنالك 
،ماتعليقكم  والاداري  المالي  الف�ساد  من  حالات 

على ذلك وما ال�سبل الكفيلة لمعالجة الف�ساد؟ 
من  ب����أن وزارت���ن���ا  ع��ال��ي��ة  وب��ث��ق��ة  ال��ق��ول  ا�ستطيع   -
الف�ساد  ح��الات  يخ�ص  م��ا  في  ج��داً  المقلة  ال����وزارات 
المالي والاداري وهذا حتما نابع من طبيعة المعالجة 
ل��ك��ل م��راف��ق��ه��ا ف��ن��ح��ن ل��دي��ن��ا مج��م��وع��ة اج��ه��زة قمنا 
الذي  العام  المفت�ش  دائرة  هو  الاول  الجهاز  بتفعيلها 
العزيز  بلدنا  محافظات  م��ن  محافظة  ك��ل  في  لدينا 
والتي  المالية  الرقابة  دائ��رة  لدينا  عام  مفت�ش  دائ��رة 
التفتي�ش  هيئة  اي�ضاً  ولدينا  ك��ذل��ك  بتفعيلها  قمنا 
الاداري قمنا بتفعيلها ا�ضافة الى ذلك كانت لنا حراك 
النزاهة  هيئة  من  طلبنا  المحافظات حيث  على جميع 
القدر  بهذا  نكتف  ولم  الاخ��رى  هي  بدورها  تقوم  ان 
ال��شأن  الو�سائل الاعلامية كنا ن�شركها بذلك  بل حتى 
ب�أعتبارها ال�سلطة الرابعة ويمكنني القول ا�ضافة الى 
ماذكرته ب�أننا قمنا ببع�ض الاجراءات التي اعتقد انها 
تخفف وتحد من الف�ساد ان وجد وهي التي اعتبرها 
�ضمن اخت�صا�صي العلمي وهي م��سألة الوقت اي ان 
المواطن  من  تحتاجه  ماالذي  ال��دوائ��ر  من  دائ��رة  كل 
المتقدم اليها بمعاملته كي ي�أتي هنا المواطن ويعرف 
مامطلوب منه فقد فر�ضنا على الدوائر ان لاتت�أخر فيها 
المعاملات اكثر من اربعة ايام واذا كانت هنالك معاملة 
تحتاج الى ك�شف او ما�شابه فحد انجازها يجب ان لا 
يتجاوز الا�سبوع واذا لم تنفذ فلدينا ايميلات يمكن 
وبالتالي  المعاملة  ت���أخري�  �سبب  معرفة  طريقها  ع��ن 
يكون  فلن  للمواطن  المعاملات  م�شكلة  ل  ُحت فحينما 
ذلك  الى  ا�ضافة  الر�شوة  لأعطاء  هنا  م�ضطراً  بعدها 
ف�أن جلو�سنا مع ال�شركات هو لتذليل العقبات وحلها 
مبا�شرة ومن دون و�سطاء ف�أذا كانت م�شكلة قانونية 
اي�ضاً نحن  بالت�سليف  كانت متعلقة  نحن نحلها واذا 
فنحن  ال��وزارات  اح��دى  مع  تتعلق  كانت  واذا  نحلها 
تُنجز  م�شاريعنا  ف���أن  وبالتالي  بحلها  نتكفل  اي�ضاً 
ب�أ�سرع من الفترة المحددة فنحن لا نواجه اي م�شكلة 
او عائق يوقف عجلة �سيرها اي ان مامخطط وفعلي 
ب�أن  لكِ  قلت  اذا  ابالغ  متوازيين ولا  ي�سيران بخطين 
المخطط ا�سرع �سيراً من الفعلي والف�ضل حتما يعود 

هنا الى المتابعات الجدية والدقيقة مع دوائرنا. 

بوزارتكم  المرتبطة  البلدية  دوائ��ر  �أن  هل 
ب��الم��ح��اف��ظ��ات يُ��خ�����ص���ص�� ل��ه��ا م���ن الم���وازن���ة 
الاقاليم  تنمية  �ضمن  انها  ام  الا�ستثمارية 

والمحافظات؟ 
مع  به  اتفقنا  ما  ح�سب  تعلمون  وكما  -المحافظات 
خلال  تنتهي  التي  الم�شاريع  ب���أن  التخطيط  وزارة 
العام مثلًا �شبكات الماء المتهرئة او مثلًا بع�ض الطرق 
تنمية  م��سؤولية  من  ه��ذه  اك�ساء  لها  يحتاج  التي 
الاقاليم اما الم�شاريع ال�ستراتيجية كالماء وتحديث 
الت�صاميم الا�سا�سية او ق�ضية المج�سرات او المولات 
�أوالا�سواق الكبيرة اي تلك الم�شاريع التي ت�ستنزف 
ميزانية عالية وتحتاج الى كادر كبير للا�شراف على 
اتمامها فهذه تكون من واجبنا ولا ن�ستطيع القول 
هنا ان ثمة تقاطعاً بيننا وبين تنمية الاقاليم وانما 

هي عملية �ستراتيجية ا�ستثمارية تكاملية. 

بها  ت�ضطلع  التي  ال�ستراتيجية  الم�شاريع  ما 
وزارتكم في بغداد والمحافظات ؟ 

-يمكن القول ب�أن اهم الم�شاريع ال�ستراتيجية التي 
كانت في مقدمة اهتماماتنا في بغداد اوالمحافظات 
وم�شكلة  ال�صحي  بال�صرف  تتعلق  �سواء  حدٍ  على 
التخطيط  الاه��ت��م��ام بم��ج��ال  الم��ج��اري الى ج��ان��ب 
المثال  �سبيل  على  كاملة  اح��ي��اء  فلدينا  العمراني 
و�شبكة  تبليط  واي�����ض��اً  م��ي��اه  �شبكة  الى  تح��ت��اج 
ن�ضطلع  هنا  فنحنُ  التكلفة  عالية  وبمطالب  مجارٍ 
الكبيرة  ال�ستراتيجية  الم�شاريع  من  ب�أعتبارها  بها 
والمتنزهات  بالمنتجعات  اهتمامنا  الى  ا���ض��اف��ة 
ال��ي��وم تتو�سط  ال��ت��ي ه��ي  الم��رك��زي��ة  الرت�ف��ي��ه��ي��ة 
وكورني�ش  ك��ربال�ء  كمتنزه  عراقية  محافظة  ك��ل 
فنحن  الب�صرة  في  الخ���ورة  وم��ت��ن��زه  النا�صرية 
نتولى مهمة انجازها علماً اننا كوزارة بلديات قد 
خ�ص�صنا مبالغ مالية كبيرة ب�أنجاز متنزه في كل 
مدينة وق�ضاء وناحية لكل محافظة من محافظات 

العراق.

وزير البلديات والا�شغال العامة لـ )المدى الاقت�صادي(: 

�سننجز 10 م�شاريع �ستراتيجية لمعالجة �شحة الماء 
ال�صالح لل�شرب فـي البلاد

خلال �سنة �ستتمتع محافظات مي�سان ووا�سط والمثنى  وكربلاء بمجارٍ كاملة ، اما 
القرى والارياف فقد جهزناها بمجمعات مائية تعمل وفق الطاقة ال�شم�سية 

 حاورته : المدى الاقت�صادي

التخطيط العمراني الخا�ص بتحديث ت�صاميم 
هند�سية تحمل نب�ض الحياة والحداثة والتطلع 

الى مدن العراق كافة الى جانب معرفة �آلية 
و�ضع الحلول لم�شاكل قطاعي مياه المجاري 

وال�صرف ال�صحي مروراً بالاطلاع على من�سوب 
انجاز الم�شاريع ال�ستراتيجية المنفذة لهذا 

العام وكذلك الا�ستثمارات المقترحة للعام 
المقبل ،كانت ابرز الا�ستفهامات التي افتر�شتها 

)المدى الاقت�صادي( على طاولة وزير البلديات 
والا�شغال العامة ريا�ض غريب.
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مشهد اقتصادي

انت�شار الباعة
 المتجولون 
على قارعة 
الطرق رغم 
العنف 

عودة 
القطارات 
الى الخدمة 
ولكن 
بالقديمة 
منها 

ارتفاع 
ا�سعار 
العنبر 
وقلته في 
الا�سواق 

اين البرتقال 
العراقي 

و�سط انت�شار 
الم�ستورد

 تحقيق/ �سعاد الرا�شد 

�أزمة ال�سكن في العراق �أزمة لم تكن وليدة 
ال�ساعة بل تمتد  الى عقود طوال �إ�ستع�صت 
حلولها على جميع الحكومات والأنظمة التي 
تعاقبت على حكم العراق، وتفاقمت عاما بعد 
اخر ، خ�صو�صا مع الإنفجار ال�سكاني الذي �شهده 
العراق م�ؤخرا، حيث هناك م�ؤ�شرات على بلوغ 
عدد �سكانه الى ما يفوق الثلاثين مليون ن�سمة. 
والم�شكلة الأ�سا�سية هي �أن هذا الإنفجار ال�سكاني 
لم ت�صاحبه م�شروعات �إ�سكانية تخفف من حدة 
الأزمة. 

في كرد�ستان هناك حملة �شاملة للإعمار والتنمية �شملت 
معظم القطاعات الخدمية، وت�سعى حكومتها عبر خطة 

�إنفجارية للإ�سكان �إ�ستقدام الإ�ستثمارات الخارجية. 

خا�ص  لقانون  كرد�ستان  في  البرلمان  ت�شريع  و�ساهم 
بت�شغيل  الأج��ان��ب  للم�ستثمرين  ي�سمح  بالإ�ستثمار 
تنقل  �ضمان  مع  وي�سر،  حرية  بكل  �أموالهم  ر�ؤو�س��� 
ت�شجيع حكومة  م�شروعاتهم، في  الناتجة عن  الأرباح 
الم�ستثمرين  وج���ذب  الإٍ���س��ت��ث��م��اري��ة  للحركة  الإق��ل��ي��م 
الأج���ان���ب، وه���ذا م��ا دف���ع ب��ت��دف��ق الإٍ���س��ت��ث��م��ارات الى 
جاذبة  م�ستقرة  �أمنية  ب�أو�ضاع  تتمتع  التي  كرد�ستان 

�أ�صلا للإ�ستثمارات الأجنبية. 
ب��د�أت  الاق��ل��ي��م  حكومة  ان  حكومي  م�صدر  و�أو���ض��ح 
الأجانب  الم�ستثمرين  على  �إ�سكانية  ���ش��روط  بفر�ض 
في  �أموالهم  ب�إ�ستثمار  لهم  ال�سماح  �شروط  من  ك�شرط 
م�شاريع القطاعات الأخرى، حيث �أن الم�ستثمر الأجنبي 
الإقليم يتحتم عليه  �إقامة م�شروع كبير في  الذي يريد 
ك�شرط  ثانوية  وخدمية  �سكنية  م�شاريع  ب�ضعة  تنفيذ 
هذا  الكبير.   م�شروعه  بتنفيذ  له  ال�سماح  �شروط  من 
�إ�ضافة الى محاولة حكومة الإقليم حل م�شكلة البنوك 
ف�صندوق  للمواطنين،  المقدمة  العقارية  وال��ق��رو���ض 
الإ���س��ك��ان ال���ذي �أن������ش��أت��ه الح��ك��وم��ة ي��ق��دم دع��م��ا كبيرا 
الوحدات  �أو  المجمعات  ب��ن��اء  في  ال��راغ��ب��ة  لل�شركات 
ال�سكنية، من خلال تحمل جزء من كلفة تلك الم�شاريع، 
المواطن وب�شروط  الوحدات على  تلك  �أثمان  وتق�سيط 

مي�سرة، الى جانب محاولتها تقليل تلك الكلف الى الحد 
الأدنى الذي يتنا�سب مع �أ�صحاب الدخول الواطئة. 

الفائدة  الإقليم الى رفع  : ت�سعى حكومة  وقال الم�صدر 
يعار�ضها  والتي  العقارية  القرو�ض  على  المفرو�ضة 
رجال الدين ب�إعتبارها نوعا من الربا، ما يمنع الكثير 
ال�سبب،  لهذا  من المواطنين من اقترا�ضها من الم�صرف 
في  ال�سكن  م�شكلة  لحل  الحكومة  من  �آخ��ر  دع��م  وه��ذا 

كرد�ستان. 
الم���اء  م��دي��ري��ة  في  م��وظ��ف  وه���و  م�صطفى  دل�����ش��اد    
والمجاري باربيل قال:"  انه رب ا�سرة متكونة من ثلاث 
ي�سكنون   وكلهم   متزوجين  اولاد  ثلاثة  ولديه  عوائل 
في بيوت الايجار ، علما ان ابا دل�شاد كان يمتلك بيتا 
النظام  �سيا�سة  ولكن   ، كركوك  مدينة  في  ب��ه   خا�صا 
ال�سابق  والا�ضطهاد الذي مار�سه ا�ضطره الى الرحيل 
وعائلته  ه��و  وال��ه��ج��رة  ال��ب��ي��ت   بيع  بعد  مدينته  ع��ن 
ادمن على ملء  " انه  دل�شاد  �أبو  اربيل. واخبرنا  الى  
الا�ستمارات التي تخ�ص�ص لتلك  ال�شقق وت�سليمها  عن 
طريق الدائرة او عن طريق المحافظة ، ولكنه يرى ان 
المهملات  �سلة  الى  دائما  كانت  الا�ستمارات  تلك  م�صير 

في ظل الوا�سطات والمح�سوبية!!

ت�صميم حديث  وبناء راقٍ 
احدى  ا�ستلمت   التي  محمد   �سلمى  ت��رى  جانبها  من 
ال�شقق في مجمع ك�سنزان ال�سكني في مدينة �أربيل انها 
البناء والت�صميم والحداثة  الروعة من حيث  في غاية 
ذي  للمواطن  كبير  انجاز  هذا  ان  وتعتبر  والتجهيز،  
جدا  ك��بري�ة  م�ساحة  ذات  وال�شقق   ، الم��ح��دود  ال��دخ��ل 
الى  ا�ضافة  ومخ��زن   و�صالة  غ��رف  ثال�ث  من  متكونة 
ان هذه  واث��اث،  معتبرة  ديكور  المطبخية من  اللوازم 
العراق   ابناء  جميع  منها  ي�ستفيد  ان  يجب  التجربة 

الذين بقوا ولفترة طويلة يعانون من تلك الازمة. 

خدمات عالية 
في  ا�ستلمتها  التي  ال�شقة  ان  ت��رى  القادر  عبد  ايال�ف 
من  الخ��دم��ات  بجميع  تتمتع  نف�سه  ال�سكني  المجمع 
كهرباء وماء ومجارٍ و�شوارع معبدة  ا�ضافة الى مدينة 

الالعاب التي تتمتع بها اغلب الوحدات ال�سكنية.

اجور ت�سديد رخي�صة 
وعن   عملية الت�سديد قال  علي  عبد العزيز : ان المواطن 
يقوم �أولا بدفع  3000  دولار مقدما ومن ثم ي�ستقطع 

رخي�صة   ت�سديد  اج��ور  وه��ي  �شهريا   دولاراً   50 منه  
�شهر   كل  المواطن  يدفعها  التي  الايجارات  مع  بالمقارنة 

والتي ترهق كاهله  وخا�صة ذوي الدخل المحدود . 

عملية القرعة بعيدة عن ال�شفافية 
زالت  ما  �سكنية  �شقة  على  الح�صول  �آم��ال  �أن  ويبدو 
جهة،  م��ن  ال�شقق  تلك  قلة  ب�سبب  كثيرين  ع��ن  بعيدة 
�أخرى،  جهة  من  عليها  للح�صول  الوا�سطات  و�إعتماد 
يو�ضح ا�شتي كامل ان  الآلية في البداية  اعتمدت  على 
البداية،  في  ال�شفافية  غاية  في  الية  وكانت  القرعة، 
ولكن في المراحل الاخيرة خ�ضعت الى مبد�أ الوا�سطة  
الح�صول  فر�صة  من  الكثيرون  فحرم  والمح�سوبية، 

عليها. 
 �أما  �شيرزاد محمد وهو من الا�سر ذوي �شهداء الانفال 
ونحن  �شهداء  لدينا  ان  علما  �شقة  اي  ن�ستلم  قال:" لم 
الى  ولكن  ال�شروط،  عليها  تنطبق  التي  العوائل  من 
ن�ستلم  لم  الان 
، وق��دم��ن��ا  اكثر 
من ا�ستمارة الى 
والى  الم��ح��اف��ظ��ة 
التي  ال�����دائ�����رة 
اليها   ان��ت�����س��ب 
حياة  لا  ول���ك���ن 
لم���ن ت���ن���ادي  في 
الوا�سطات  ظ��ل 
والم��ح�����س��وب��ي��ة 

والمن�سوبية!!
الى  �إتج����ه����ن����ا   
ق�����ط�����اع رج������ال 
الأع�������������م�������������ال 
بحميد  و�إلتقينا 
ع����ب����د ال���ف���ت���اح 
ال���������ذي �أ������ش�����اد 
بقانون  ك���ثر�ي�ا 
الا���س��ت��ث��م��ار  في 
كرد�ستان،  اقليم 
وان هناك الكثير 
م������ن الم�����رون�����ة 
يت�ضمنها  ال��ت��ي 
ال��ق��ان��ون  وهو 
البعد  ك��ل  بعيد 
ع�����ن ال�����روتن��ي�� 
طية  ا قر لبير ا و
الم�����وج�����ودة في 
اغلب  م�ؤ�س�سات 
الدولة العراقية" 
م�شيرا الى"  ان 
تن�سيقا  ه���ن���اك 
هيئة  بني�  عاليا 
الا�����س����ت����ث����م����ار 
وبقية الوزارات  
لت�سهيل مهامنا"  
" انه  م��و���ض��ح��ا 
قطاع  الى  اتج��ه 
الا���س��ت��ث��م��ار لان 
ع��م��ل��ي��ة ال���رب���ح 
تكون فيه �سريعة  
وم���������ض����م����ون����ة 
خ����ا�����ص����ة ام�����ام 
وج���������ود ازم������ة 
وتهافت  ال�سكن  

الكثير من النا�س ل�شراء ال�شقق ". 
البا�سط كريم مولود وهو  عبد  الدكتور  �أما الخبير     
القطاع  وزير تجارة عراقي �سابق فقد تحدث عن دور 
ان  المعلوم  من  ال�سكني:  القطاع  تن�شيط  في  الخا�ص 
تقدير  وح�سب  مزمنة،  �سكن  ازم��ة  من  يعاني  الاقليم 
400الف  يقارب  ما  الى  فعلية   حاجة  هناك  الخرب�اء 
قادمة،ولكن  �سنوات   10 م��دى  وعلى  �سكنية   وح��دة 
اقامة  في  الخ��ا�ص��   القطاع  م��ن  فاعلة  م�شاركة  هناك 
ايجاد  دورها في  لها  الم�شاريع  ، وهذه  كبيرة  م�شاريع 
، ا�ضافة الى ذلك   فر�ص العمل لت�شغيل الايدي العاملة 

ا�ستغلالها  يمكن  م�ستغلة  غير  كبيرة  م�ساحات  لدينا 
مانع  هناك  يكون  ان  نت�صور  ولا  الازم���ة،   ه��ذه  ل�سد 
لدى الم�ستثمر الاجنبي  او الوطني لتقديم م�شروعات 
�شراكة مع الدولة،  وهذا  مايحتاجة  الم�ستثمر ، وبما 
ال�سلطة عبارة عن قواعد وقوانين يجب ان تكون  ان  
قاعدتين  بين  الم��زج  وان  الخا�ص،  القطاع  مع  حا�ضرة 
الكثير  وهناك   ، وارد   والحكومي   الخا�ص  القطاع  
من ال�شراكات في هذا المجال، ولكن التجارب ال�سابقة 
كالقطاع المختلط  لم ت�شهد نهو�ضا بحيث يتمكن من ان 
دور الحكومة  ب���أن  و�أعتقد  فعال،   قطاع   الى   يتحول 
للمواطنين   ال��ق��ان��ون��ي��ة  الح��م��اي��ة  ت��وفري�  في  ي��ك��م��ن  
وبقرارات عادلة  تكون عامل جذب للم�ستثمر" م�ضيفا 
"  ممكن �أن يكون للحكومة دور في منع الف�ساد الاداري 
الم�ست�شري في دوائرها  وهذه الحالة غير موجود في 

القطاع الخا�ص". 
اقليم كرد�ستان هير�ش  الا�ستثمار في  اما رئي�س هيئة 
بالنهو�ض  الهيئة  محمد امين فتحدث عن مدى اهتمام 
بهذا القطاع مو�ضحا اهم ال�ضوابط التي اخذت بنظر 
الح�سبان لتوفير ال�سكن لبع�ض ال�شرائح  من المجتمع، 
وقال: " في الحقيقة لدينا قيد التنفيذ  ان�شاء �صندوق 
للا�سكان،  ففي الفترة ال�سابقة  كانت ال�شركات ت�أتي الى 
ولكنها   �سكنية  وقرى  مجمعات  لان�شاء  كرد�سان  اقليم 
في وقت معين، ومن خلال مراجعتنا لن�شاطها  ر�أينا ان 
نوعية الم�شاريع جيدة ولكنها لاتخدم  ال�شريحة العامة 
، باعتبار انها كانت من طراز   للمجتمع لإرتفاع كلفتها 
اقترحنا م�شروعا  لذا   ، الثمن  الراقية والغالية  الابنية 
جديدا  لدعم القدرة ال�شرائية لذوي الدخل المحدود من 
مليون   100 بر�أ�سمال  الا�سكان   �صندوق  ان�شاء  خلال 
دولار يقدم قرو�ضا طويلة الأجل للمواطن ل�شراء وحدة 
معينة،  ب�ضوابط  المجازة   الم�شاريع  �ضمن  من  �سكنية 
الاقت�صادي  للو�ضع  درا�ستنا  و�إث��ر  نف�سه  الوقت  وفي 
الح�سبان،  بنظر  الام��ور  من  الكثير  اخذنا  الاقليم  في 
%  من  اقترا�ض  50  اعطينا حق  ففي بع�ض الح��الات 
كلفة الم�شروع  لبع�ض ال�شرائح منها المعاقون وعوائل 
ال�شهداء  وذوي  والنواحي  الاق�ضية  و�سكان  الارام��ل  
والانفال  و�شريحة ال�شباب التي تقل اعمارهم عن �سن 
حالياً  يت�ضمن  كرد�ستان   في  الم�شروع  ه��ذا  الثلاثين، 
بناء 25 الف وحدة �سكنية  لذوي الدخل المحدود وهو  
قيد الانجاز  والرقم نف�سه تحت الدرا�سة  لمنح الاجازة 
التركيز  الامكان  قدر  الم�شروع حاولنا  ،ومن خلال  لهم 
الدخل   للمواطنين  من ذوي  مي�سرة  تقديم خدمة  على 

المحدود كجزء من الحلول للتغلب على �أزمة ال�سكن. 
اقت�صادية    ب��ج��دوى  مطالب  الم�ستثمر  ان  و�أ�ضاف:" 
الموجودة  في هيئة  بالمعلومات  للم�شروع وهو يغذى 
الا�ستثمار ، ومن خلال عملنا  والتن�سيق مع الم�ؤ�س�سات 
التابعة لوزارة التخطيط   وجدنا  ان كرد�ستان بحاجة  
يقارب  وبما  ال�سكنية   الوحدات  من  اخرى  الاف   الى 
150 الف وحدة �سكنية  خلال �سنوات الخم�س القادمة 
المواطنين  قبل  م��ن  تهافتا  هناك  �أن  حاليا  ونال�ح��ظ   ،
نرى  الترخي�ص  يتم  فعندما   ، الا�سكان  م�شاريع  على 
ل�شراء  بالم�ستثمرين  يت�صلون  المواطنين   �أن  مبا�شرة 
 ، التنفيذ  قبل  البيع  عملية  فبد�أت  ال�سكنية،  الوحدات 
في  حدثت  التي  الم�شاكل  تكرار  لعدم  مخ��اوف  وهناك 
الم��ال  عبارة عن كتل   ا�صبح را�س  بلدان اخرى حيث  
كونكريتية  وابنية ولا  يتمكن النا�س من �شرائها  لذلك 
بمراقبة   وقمنا  �سكنية  وح��دة    25000 عند  توقفنا 
افكارا جديدة  لدينا  ان  ا�ضافة الى  العقارية،  الا�سواق 
ت�صوراتنا   ح�سب  اذ  الا�سكان،  �صندوق  مع  للتعامل 
ف�إن ال�شريحة التي تملك 25000 الف دولار هي قليلة 
تملك  التي   ال�شريحة  ركزناعلى   ولذلك   ، ومح���دودة 
اقل من هذا المبلغ،  ووجدنا ان بع�ض الم�شاريع يمكن 
، احدها هو  البنوك ولكن ب�شروط  �إنجازها من خلال 
بدفع  البنك وتقوم الحكومة  من  الم�ستثمر  يقتر�ض  ان 
التفاف  او  و�سيلة  وه��ذه  ال�ضمانات  واعطاء  الفوائد 
لتمويل  ال��ب��ن��وك  وت�شجيع   ، الم�����ص��رفي  ال��ن��ظ��ام  على 
�أن  اذ  الم�ستثمرين  م��ع  ا�ست�شارتنا  ح�سب  الم�شاريع  
الحكومة �سوف تدعم تلك ال�شركات  كي ن�سهل للمواطن  
بحدود  �سكنية   وحدة  �شراء  يمكنه  مقدم  اي  دون  من 
جميع  على  نعممه  �أن  نريد  ما  وه��ذا  دولار،   40000
م�شكلة  المزمنة،  الم�شكلة  هذه  على  للتغلب  الم�ستثمرين 

ال�سكن في كرد�ستان.

لماذا لم تعمم تجربة كرد�ستان فـي معالجة �أزمة 
ال�سكن �إلى مناطق �أخرى؟

رئي�س هيئة الإ�ستثمار: 
لدينا م�شروع بت�شييد 150 
�ألف وحدة �سكنية وبقرو�ض 

مي�سّرة

حكومة الإقليم ب�صدد رفع 
الفائدة الربوية على قرو�ض 

الم�صرف العقاري
�سكنية وح���دة  ال���ف   400 م��ن  �أك��ث��ـ��ر  �إلى  ب��ح��اج��ة  الإق��ل��ي��م 
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الجزء الثاني 
 احمد كاظم حبي*

ثانياً :في التجربة والممار�سة :
لابد بداية من التذكير ب�أن هذا الفكر ن��شأ بين المثقفين 
محدد  �سيا�سي  ت���راث  ول��ي��د  يكن  ولم  الج��ام��ع��ات  في 
مرتبطاً  ال��ي��وم  ي��ب��دو  ك���ان  وان  ح���زب  في  ومتج�سد 
الالم���اني،  الم�سيحي  ال��ديم��ق��راط��ي  ب��الح��زب  ع�����ض��وي��اً 
الالماني  الم�سيحي  الديمقراطي  الح��زب  ان  وال��واق��ع 
العالمية  الح��رب  في  المانيا  هزيمة  غ��داة  ت�أ�س�س  عندما 
)الكاثوليكي(  الو�سط  حزب  ك��وادر  م�ستوعباً  الثانية 
برنامج  ا�سا�س  على  انطلق  1933م،  عام  انحل  ال��ذي 
�شباط  الي�سار)م�ؤتمر  الى  �أق��رب  واجتماعي  �سيا�سي 

1974م(،مت�أثراً بتيار)الا�شتراكيين الم�سيحيين(.
�صارم  تقنين  ظ��ل  في  يعي�ش  الالم����اني  ال�����ش��ع��ب  ك���ان 
عوز  الحرب،رافقهما  من  موروثين  مركزي  واقت�صاد 
�شديد و�ســوق �سوداء ن�شطـــة. وكــــان لودفيك ايرهرد 
" الاردوليبرالية"،  مدر�سة  رواد  ا�ستــــاذا جامعيــاً من 
م�ست�شارا  ب�صفته  الع�سكري  بافاريا  حاكم  به  ا�ستعان 
ال��ظ��روف وال�����ص��دف ان كلفت  اق��ت�����ص��ادي��ا. و���ش��اءت 
الجيو�ش الحليفة ايرهرد بادارة الاو�ضاع الاقت�صادية 
والبريطاني  الامريكي  الاحتلال  منطقتي  في  والمالية 
دون  م��ن   ،1948 ح��زي��ران  في  الم��رك��ز،ف��ب��ادر  ل�شغور 
كان  انقلابية  عملية  الى  قياداتها،  مع  م�سبق  تن�سيق 
يقف  ق��رار  في  فاعلن  زم��ن،  منذ  نظريا  لها  ر  ح�ضّ ق��د 
المتداول،  الالم��اني  النقد  الغاء  اللا�شرعية،  حافة  عند 
�سلفات مح��دودة من وحدات  ي��وم واح��د، وتقديم  في 
من  ال�سلع  جميع  وتحرير  مواطن،  لكل  جديدة  نقدية 
قيود الا�سعار. نجح الانقلاب وزالت ال�سوق ال�سوداء 
الانتاج  وارتفع  العمل  الى  ب�سرعة  الالم��ان  وع��اد  للتو، 
بن�سبة 50% خلال ب�ضعة ا�شهر. وقد اتى تبني الحزب 
ال�سوق  اق��ت�����ص��اد   " ل��ت��وج��ه  الم�سيحي  ال��ديم��ق��راط��ي 
تموز  في  الثاني  م�ؤتمره  في  الليبرالي  الاجتماعي" 
لودفيك  ق��اده  ال��ذي  الان��قال�ب  لنجاح  تكري�ساً   ،1949
ايرهرد وا�ستيعاباً له، قفزا الى اليوم، فان ال�ساحة التي 
الاجتماعي"  ال�سوق  "اقت�صاد  فكر  تاثيرات  فيها  تبرز 
ال�ساحة  بل  الالمانية  ال�ساحة  لي�ست  الاو�ضح  ب�شكلها 
الاوروبي  الد�ستور  م�شروع  ين�ص  حيث  الاوروب��ي��ة 
)الذي تعطل اقراره( ومعاهدة ل�شبونه ) التي يفتر�ض 
"ان الاتح��اد الاوروب��ي يعمل من  ان تحل محله( على 
تناف�س  على  ال�سهر  مع  اجتماعي  �سوق  اقت�صاد  اجل 

حي ".
اما اذا عدنا الى تاريخ تطبيق هذا الفكر وتاثيره على 
ال�سيا�سات الاقت�صادية في المانيا ذاتها، فيمكن التعرف 

الى ف�صلين كبيرين:
للمالية  وزي��راً  ايرهرد  لودفيك  كان  اي��ام  اولى  مرحلة 
الع�صر  تمثل  1948و1966،وه����ي  بين  م�ست�شاراً  ثم 
الكلا�سيكي والتا�سي�سي لتطبيق مبادئ اقت�صاد ال�سوق 
والنهو�ض  الاعمار  اع��ادة  مرحلة  وكانت  الاجتماعي، 
لثلاث  تعاقب  وال��ي��وم،   1966 بني�  ث��م،  الاق��ت�����ص��ادي، 
مراحل اجمعت على اعتماد موقف ايجابي من مقولات 
"اقت�صاد ال�سوق الاجتماعي"،لكنها خلعت عباءتها على 

م�ضامين اقت�صادية مختلفة:
 تح��ت ق��ي��ادة الا�رت�ش��اك��ي وي��ل��ي ب���ران���دت )1966 
ال�سوق  "اقت�صاد  اط��روح��ات  م��زج  تم   ،)1982 الى 
بعدما  لا�سيما  الي�سارية،  الاطروحات  الاجتماعي" مع 
تخلى الحزب الا�شتراكي في م�ؤتمر باد غود�سبرغ، عام 
التوجه  الى  ليتحول  المارك�سية  مرجعيته  عن   ،1959
نظرية  لتطبيق  ال�سيا�سي  بالنجاح  متاثراً  الا�صلاحي، 
ال�سابقة،  الاجتماعي" خلال الحقبة  ال�سوق  " اقت�صاد 
فتو�سع دور دولة الرعاية وتعزز موقع النقابات وارتفع 

قطف  داخلياً  المرحلة  عنوان  وك��ان  ال�ضريبي،  العبء 
ثمار مرحلة اعادة الاعمار،وخارجياً ار�ساء التهدئة مع 
الكتلة ال�شرقية مثلما تعامل معه حزب البعث بعد عام 
1968 لغاية الا�صلاحات المزمعة في 1978و1979وما 

تلاه 1985-1984.
مع  ال�سلطة  الى  الم�سيحيون  الديمقراطيون  ع��اد   
اعادة  عنوان  تحت   ،)1998 )1982الى  كول  هلموت 
وفق  وت��ق��ويم��ه��ا  الاق��ت�����ص��ادي��ة  ال�سيا�سات  ت�صويب 
انهيار جدار برلين و�ضرورات  لكن  النظرية الا�صلية، 
توحيد المانيا فر�ضت تو�سعاً هائلًا في الانفاق، ولم تجر 
ادارة عملية التوحيد وفق النهج المتق�شف الذي اعتمد 
في مرحلة اعادة الاعمار، ولم يكن نجاحها باهراً كذلك، 
ولا تمكنت الحكومة فعلياً من لجم المكا�سب الاجتماعية 
التي تحققت في المرحلة ال�سابقة وهذا ي�شابه ما تعامل 
معه نظام بعد التغيير في 2003 مع ما رافقه من انهيار 

لبع�ض ما كان ي�سمى مكا�سب اجتماعية.
�شرودر  غيرهرد  مع  ال�سلطة  الى  الا�شتراكيون  عاد   
تنفيذ  بعيد،  حد  الى  هم،  فتولوا   ،)2006 )1998الى 
اليمين في تطبيقها. و�شهدت المرحلة  التي ف�شل  المهمة 
ومن  الموحد  الاوروب��ي  النقدي  النظام  اق��رار  تحديداً 
ت�ستوحي  ال��ت��ي  الم���الي  الا���س��ت��ق��رار  م��ع��اه��دة  �ضمنه 

بحذافيرها مبادئ "اقت�صاد ال�سوق الاجتماعي".
وفي الم��ح�����ص��ل��ة، لا يم��ك��ن اع��ت��ب��ار ك��ل م��ا ح�����ص��ل في 
لنظرية  نتاجا  اليوم،  العالمية حتى  المانيا، منذ الحرب 
الكثير  المانيا  في  الاجتماعي"،لان  ال�سوق  "اقت�صاد 
وحتى  المختلفة،  ال�سيا�سية  والاط���راف  الاح���زاب  من 
متعددة  تيارات  الم�سيحي  الديمقراطي  الح��زب  �ضمن 
مع  الافكار  تطورت  وقد  بالنظرية،  جعيعها  تلتزم  لم 

الزمن، لا بل ان الكثير من العنا�صر التي تعتبر مكونة 
للنموذج الالماني، لي�ست فقط غير مندرجة �ضمن �سياق 
تحديداً  له،  مناهظة  هي  بل  الاجتماعي،  ال�سوق  فكر 
في  الم�شاركة  وم�سالة  الرخاء"  اقت�صاد   " في  التو�سع 

الادارة واعتماد المفاو�ضات القطاعية.

اللافت في هذا الم�سار النظري- العملي 
المركب امران:

1.اذا اراد المراقب متابعة الم�سار خلال ن�صف قرن من 
زاوية نظرية " اقت�صاد ال�سوق الاجتماعي" ي�ستوقفه 
الا�صلية  فملكيتها  حيالها:  والمواقف  المواقع  التبا�س 
تبناها  بل  ن�شوءها،  ي��رع  لم  ح��زب  ا�سم  على  �سجلت 
ثم  متوقع،  غري�  ب��اه��راً  اح��رازه��ا نجاحا  بعد  ان��ت��ه��ازاً 
فا�ستبدل مرجعياته الا�صلية بجزء  اتى حزب مناوئ، 
انعطف  ال�صوري،لكنه  نجاحها  مكر�ساً  مقولاتها،  من 
بالمزيج الذي الفه وفق توجهاته الا�صلية المناق�ضة لها، 
ولما عاد الحزب الاول الى ال�سلطة لترميم الهيكل لم يبدل 
" الت�صحيح" للحزب  ترك مهمة  بل  الامور كثيراً،  في 
النيوليبرالية  الى  اق��رب  الت�صحيح  اتى  الم��ن��اوئ،وان 
الاجتماعي"،  ال�سوق  "اقت�صاد  فنظرية  الامريكية. 
والاقت�صادية،  ال�سيا�سية  النظريات  �سائر  مثل  مثلها 
في  والا�ستخدام  التاويل  لاعادة  مادة  ب�سرعة  تحولت 

�سوق الافكار وال�سيا�سة.
2.لكن امعان النظر في هذا الم�سار من زاوية مح�صلاته 
المتذبذبة  الحركة  وراء  بالتعرف،  ي�سمح  الم�ؤ�س�سية 
�سمته  مت�صل  منحي  الى  الاي��دي��ول��وج��ي��ا،  ل��رق��ا�ص�� 
نظرية  تبلور  وبانتظار  ال�صعيد،  هذا  وعلى  التراكم. 
لن�شوء النظريات وتطورها، قد تاتي يوما وقد لا تاتي 

 " ان نظرية  التجربة،  ا�ستناداً على  القول  اب��داً، يمكن 
اقت�صاد ال�سوق الاجتماعي" كانت على المدى الاطول، 
نظرية تا�سي�س الدولة وهي،لهذا ال�سبب، تجلت بنجاح 
المانيا  بناء  اع��ادة  مرحلة  في  م��رة  مرتين:  ا�ستثنائي 
على انقا�ض الحرب، وانما اي�ضاً على انقا�ض المقولات 
في  ثانية  وم��رة  ب�سماركية،  وم��ن  نازية  من  القومية 
اوهام  انقا�ض  على  اي�ضاً  وهنا  اوروب��ا،  بناء  مرحلة 

الامبراطوريات.
المانيا  تجربتي  بين  المقارنة  ي�ستحق  ما  اب��رز  فان  لذا 
منهما،اولًا  كل  في  الاعمار  اع��ادة  عملية  هي  والعراق 
الاقت�صادية  ولي�س  وال�سيا�سية  التاريخية  لاهميتها 
اقت�صاد  نظرية  بلب  مبا�شرة  تت�صل  لانها  وثانياً  فقط، 
نجاحاتها  اب��رز  لها  وف��رت  وق��د  الاجتماعي،  ال�سوق 

التطبيقية.
يمكن اخت�صار المقارنة تحت ثلاثة عناوين: الم�ساعدات 

الخارجية، ال�سيا�سة النقدية، وال�سيا�سة المالية.
ال��رائ��ج ع��ن اع���ادة اعمار  1.اول م��ا ي��رد في الح��دي��ث 
لالمانيا  وفرته  مار�شال" وما  " خطة  عن  الكلام  المانيا 
ان  ال��ه��ب��ات. وال��واق��ع  م��ن  م�����س��اع��دات، وغالبيتها  م��ن 
مجمل هذه الم�ساعدات لم يتخط مليارا ون�صف المليار 
من دولارات تلك الايام، وقيمتها الحالية توازي ع�شرة 
ا�ضعاف هذا المبلغ تقريباً، اي نحو 15 مليار دولار من 
دولارات اليوم. واذا ما قارنا هذه الم�ساعدات بما اتى 
على  قيا�ساً  وام���وال،  وقرو�ض  هبات  من  العراق  الى 
في  الدمار  وات�ساع  ال�سكان  وعدد  الاقت�صاديين  حجم 

البلدين، فانها تبدو هزيلة تماماً.
2.ثانياً، على �صعيد ال�سيا�سة النقدية، كان اول ما برزت 
الى  الاجتماعي"  ال�سوق  اقت�صاد   " نظرية  خلاله  من 

العلن، في العام 1948، عملية الت�صغير الهائلة )بن�سبة اق��ت�����ص��اد ال�����س��وق الاج��ت��م��اع��ي
90%( والمفاجئة لحجم الكتلة النقدية في المانيا، بحيث 
حول ق�سرياً كل ع�شرة راي�ش مارك الى دويت�ش مارك 
واح���د ج��دي��د، م��ع ح��د ادن���ى ق���درة 60 دوي��ت���ش�� مارك 
في  عامل  لكل  مارك  دويت�ش   60 اليها  ي�ضاف  فرد  لكل 
م�ؤ�س�سة، وذلك بغية لجم الت�ضخم وك�سر �آليات ال�سوق 
كتلة  من  الاقت�صادية  العجلة  تنطلق  ولكي  ال�سوداء، 
اثناء  يحدث  لم  وهذا  الانتاج  مع  تنمو  �صغيرة  نقدية 
فقد قمنا بعك�س  العراق  النقد بعد 2003 في  ا�ستبدال 
محدد  لتقلي�ص  متوا�صل  بجهد  فعملنا  تم��ام��اً،  ذل��ك 
الو�ضع  ان  يقولون  من  ويكثر  النقدية،  الكتلة  حجم 
الاقت�صادي لدينا ممتاز لان ال�سيولة تزيد بن�سبة %10 
كل �سنة، وزاد احدهم م�ؤخراً، من موقعه الم��سؤول،ان لا 
داعي للقلق على الاقت�صاد لان ال�سيولة وفيرة ومتنامية 
للنمو،  الا�سا�سي  الع�صب  ال�سيولة هي  ان  دوماً، وبما 
في  حققنا  نعم  حا�صل  والازده�����ار  م�ضمون  فالنمو 
يدعمه  لم  ولكن  الرواتب  بوا�سطة  مفعّلًا  طلباً  العراق 

عر�ض مفعّل من قبل الانتاج المحلي خ�صو�صاً.
�سنتين  بعد  الم��ال��ي��ة،  ال�سيا�سة  في  ث��ال��ث��اً،  	.3
الالمانية  الم��وازن��ة  بلغت  الح���رب،  نهاية  م��ن  ثال�ث  او 
الميزان  وب��د�أ  فوائ�ض،  ت�سجيل  وب��د�أت  التوازن  نقطة 
التجاري يحقق بدوره فوائ�ض في �سنة 1952. اما في 
العراق فاننا نقول اننا ا�شترينا ال�سلم بالمال، وهو مال 
المواطنين، وجمعنا دينا لم ي�صل الى م�ستوياته دين اي 
بلد حتى في ازمة الحروب، وما زلنا ن�سجل �سنة بعد 
�سنة عجزاً تجارياً وعجزاً في ميزان عملياتنا الجارية 
غير م�سبوقين )وهذا ما يتمثل بميزانية ت�شغيلية لا�سناد 

الجهات الامنية امام ميزانية ا�ستثمارية منهاره(.
التوجه  في  الفرق  لتبيان  التذكير  يكفي  ع��ام،  ب�شكل 
الاق��ت�����ص��ادي ان ع���دد ���س��اع��ات ال��ع��م��ل ال��و���س��ط��ي بقي 
اعلى من خم�سين �ساعة ا�سبوعياً في المانيا حتى �سنة 
مواجهة  ع��ن  الا�ستغناء  تم  ال��ع��راق  في  1957،بينما 
ذات��ه،  ال��وق��ت  الاع��م��ار، بو�صفه تح��دي��اً وف��ر���ص��ة في 
بالاعتماد على تدفق الريوع والاموال واقامة م�ضخات 
لزيادة حجم هذا التدفق عن طريق عوائد النفط وكان 
دينا  راكمنا  ب��ل  نم���واً،  نحقق  لم  اننا  ذل��ك  نتيجة  م��ن 
وما  المنا�سبة.  بهذه  دول��ة  نبن  لم  بالتالي  اننا  والاه��م 
عملية الف�ساد الاداري والمالي الا عملية تمويل للاحزاب 
لاختطاط عملية �سيا�سية بهذه الاموال من جهة وخلق 
طبقة ارجوازية �صغيرة قد تكون نواة لطبقة �صناعية 
الهوية  متكاملة  غير  العراقية  فالعقلية  هيهات  ولكن 
ولذا هربت الاموال للا�ستثمار بالخليج وخ�صو�صاً في 

الاردن وم�صر والامارات.
وال��سؤال الذي يطرح اليوم، عن الا�سباب التي جعلت 
المانيا ت�ستعيد انتاجها قبل الحرب خلال خم�س او �ست 
�سنوات بينما ما زال م�ستوى الدخل الفعلي للفرد في 
اليوم من دون م�ستواه قبل الحرب بنحو  لبنان حتى 
30 الى 40 %؟. واذا كانت �آثار الدمار قد زالت اليوم من 
المانيا، وعاد ال�سائح ي�شاهد الواجهات القديمة للم�ساكن 
والكنائ�س والمتاحف والق�صور، فيجدر ا�ستذكار �صور 

عام 1945 لقيا�س ما معنى الدمار.
نظريا  الاهمية،  بالغة  م�سالة  الى  المقارنة  هذه  تقودنا 

وعمليا، بخ�صو�ص طبائع الدمار و�سيا�سات الاعمار.
المانيا  بني�  الاع���م���ار  ن��ت��ائ��ج  في  ال��ف��رق  تف�سير  ل��ع��ل 
للتدمير  الداخلية  الهيكلية  والعراق يمكن في اختلاف 
المال  الم��ادي، ورا�س��  الم��ال  الثلاث: را�س��  بين مكوناته 
الب�شري، ورا�س المال الم�ؤ�س�سي، كلها قيا�سا على حجم 

ال�سكان.
من هذه الزاوية فان الدمار في المانيا كان ماديا ب�شكل 
كثيرون  وترك  كثيرون  وجرح  كثيرون  مات  رئي�سي، 
في الا�سر، انما الذين بقوا في المانيا الغربية او نزحوا 
فلم  ووفر�ي�ة،  محفوظة  الفردية  كفاءاتهم  كانت  اليها 
من  الع�سكرية  غير  الم�ؤ�س�سية  الاطر  وكانت  يهاجروا، 
تزال  ما  خا�صة،  وم�ؤ�س�سات  عامة  وادارات  جامعات 
الم��ادي قد طال تدمير  الم��ال  ان را�س��  قائمة. هذا يعني 
�ساحق لي�س بالمطلق فقط، بل قيا�سا على عدد ال�سكان 
لكن را�س المال الب�شري وان كان قد ا�صيب ب�شدة فان ما 
تبقى منه كان بنف�س ن�سبة ال�سكان ان لم يكن اعلى واما 

ر�أ�س المال الم�ؤ�س�سي فلم ينهر. 
ماحدث عندنا كان على العك�س تماماً ح�صل دمار مادي 

لاي�ستهان به لكن ر�أ�س المال الب�شري ا�صيب باكثر من 
المهاجرون  يعد  ولم  الم�ستمر  النزيف  من  �سنة  ثلاثين 
ور�أ�س المال الم�ؤ�س�سي �إنهار ولم يقم وهنا يكمن الف�شل 
الذريع لا�سيما من خلال توجهه لاعادة بناء الدولة على 
وعلى  التوافقية  والديمقراطية  المحا�ص�صة  مقايي�س 
ا�سا�س ت�آلفها فكان هذا التوجه قا�ضياً على ماتبقى من 
البنى الم�ؤ�س�سية العامة ا�ضافة الى ما ا�صاب الم�ؤ�س�سات 
الخا�صة من م�ضار وهي في الا�صل معوقة وعليه فان 
ما اعتبر من م��سألة ان الدمار كان مادياً تبين فيما بعد 
ان الخ�سائر المادية كانت اكبر، بل بقيت اقل بكثير من 
في  اخ�ص  وب�شكل  الب�شري  الم��ال  ر�أ�س��  في  الخ�سائر 

ر�أ�س المال الم�ؤ�س�سي.

بالنظرية  التجربة  علاقة  في  ثالثاً: 
وت�أثيرهما المتبادل

كيف تت�أثر النظريات بالتجارب، وكيف ت�ؤثر النظريات 
في التجارب؟

يتجه البحث عادة نحو ت�أثير الفكر على الممار�سة ولكن 
للنظر  تدعو  الاجتماعي(  ال�سوق  )اقت�صاد  فكر  �سيرة 
على  ال��ت��ج��ارب  ت���ؤث��ر  كيف  �أي  المعاك�س،  ال��ت���أثري�  في 

النظريات، وذلك من خلال ب�ضع زوايا:
اول ما ي�سترعي الانتباه ان هذه المنظومة الفكرية،على 
المانيا،  اثبتت من نجاح في ملاقاة حاجات  الرغم مما 
اطار  في  ب��د�أت  معين،  واقت�صادي  تاريخي  ظ��رف  في 
بال�سرعة  العلن  الى  تنتقل  ان  لها  ك��ان  وم��ا  جامعي، 
تحلى  رج��ل  ا�ستغلها  ظرفية  ثغرة  ل��ولا  ميّزتها،  التي 
بجر�أة ا�ستثنائية في لحظة �سانحة، بعدما ت�سلح بعدّة 
رها خلال �سنوات. حوادث كهذه لايمكن  نظريات ح�ضّ
حالة  في  تت�ضاعف  ح�صولها  حظوظ  برمجتها،لكن 
وجود  �أولى،  جهة  من  اهمها،  العوامل  من  عدد  توافر 
بيئة فكرية متما�سكة وكفوءة ت�شجع على بلورة العُدد 

ما  الت�أ�سي�سية، وهذا  الإج��راءات  دعم  المفهومية وعلى 
واثناء  النازي  الحكم  تحت  الالمانية  الجامعات  �أمنته 
ثانية،  جهة  ومن  فرايبورغ،  جامعة  ولا�سيما  الحرب، 
القيادات  في  مفاجيء  لتبدل  المجتمعية  النخب  تقبل 
انزواء  ع��دم  يفتر�ض  وه��ذا  تاريخي،  زل��زال  اث��ر  على 

الجماعات دفاعياً ب��شأن )زعامات( منها وفيها.
تواتر  م��سألة  المراقب  ت�ستوقف  عمومية  اكثر  ب�شكل 
النظريات الاجتماعية وتقلب الاهواء تجاهها، فعندما 
�سخيفة  ب��ل  لا  ب��اط��ل��ة  �سابقتها  ت��ب��دو  ن��ظ��ري��ة  ت���روج 
تباعاً  المحطات  تجتاز  المعرفة  �أن  المرء  �أحياناً،فيخال 
من  بالعديد  واذا  ال����وراء،  الى  ممكنة  لارج��ع��ة  وان 
النظريات يدعي تجديد نظريات قديمة وي�ضيف نعت 
)نيو( امام ت�سميتها او انه اذا ا�صغى قليلًا وتجر�أ على 
ي�سمع  منفتح،  بعقل  القديمة،  الن�صو�ص  الى  العودة 
في النظريات الجديدة �أ�صداء لمقولات قديمة، وك�أن لا 
تراكم يذكر، بل ت�أرجح رقّا�ص. المرجح ان الانطباعين 
�صحيحان �إذا اقت�صر النظر على حيّز المقولات الفكرية. 
التي  بالبيئة  نظرية  ك��ل  رب��ط��ت  �إذا  ينجلي  والأم����ر 
من  لمواجهتها  �أنتجت  التي  وبالتحديات  فيها  ن��شأت 
الاجتماعي  ال�سوق  اقت�صاد  مقولات  ت�أتي  المنظار  هذا 
لا لمجرد تجديد لليبرالية �سطع نجمها في زمن و�ضاع 
بل  والا�ستخدامات،  الـت�أويلات  غياهب  في  ذل��ك  بعد 
محددة  تاريخية  م��سألة  على  مركزياً  جواباً  بو�صفها 
هي �إعادة ت�أ�سي�س الدولة في المانيا في ظرف الهزيمة 
والاحتلال وفي مواجهة مختلف �صيغ التوجه المركزي 
ب�سبب  �أو  )الب�سماركية والنازية(  ف�شلها  ب�سبب  �سواء 

رف�ضها للا�شتراكية.
الفكر  حركية  في  والرت�اك��م  الرت�دد  احجية  الى  ع��ودة 
تيار  كل  ان  بالاعتبار  و�أخ���ذاً  ال�سيا�سي  الاقت�صادي 
تاريخي  م��واج��ه��ة تح��د  �سياق  ي���أت��ي في  ت��ي��ارات��ه  م��ن 
لا  وك�أنها  تبدو  النظريات  ان  القول  يمكن  ف�أنه  محدد 
ن��شأتها  اليها من زاوية  اذا نظر  تراكم معرفة وتجربة 

تاريخي خا�ص  له ظرف  كلًا  لأن  وفاعليتها وت�سويقها 
م�ؤ�س�سات  ثنايا  والتجربة تتراكمان في  المعرفة  بينما 
اطار منهجية  النظريات وتطبيقها وفي  ترعى �صياغة 
خا�صة في علم من العلوم بحيث ت�أتي كل نظرية لتركّز 
غير  كانت  وان  منها  �أو�سع  �آلية  من  معين  مف�صل  على 

محددة المعالم في غياب )نظرية النظريات(.
في هذا ال�سياق الأخير اي نظرية بين النظريات يمكن 
القول ان اطروحات ال�سوق الاجتماعي متى و�ضعت بين 
والمارك�سية  لليبرالية  الكبيرتين  الفكريتين  المرجعيتين 
تعتبر ان عمل ال�سوق هو الاجدى على ال�صعيد الادنى 
للتن�سيق بين �سلوكيات الافراد والم�ؤ�س�سات بينما هو 
هي  مرتبة  اعلى  �ضبط  �آل��ي��ة  في  مت�ضمن  او  خا�ضع 
�سلطة  بها  تقوم  ان  على  تنظيمية،  معرفية  �ضبط  �آلية 
في  �سميت  التي  العلمية  المجال�س  على  وترتكز  الدولة 
المانيا بال�سلطة الرابعة وهي بهذا المعنى تر�سم تراتبية 
بين �آليات ال�ضبط ال�سوقية و�آليات ال�ضبط التنظيمية 
المقولة  بينما  للاولى  كاطار  للثانية  اولوية  اعطاء  مع 
بحيث  معكو�سة  تراتبية  تر�سم  الكلا�سيكية  الليبرالية 
بينما  ال��ع��ام  ال�ضابط  انها  على  ال�سوق  �آل��ي��ة  ت�صور 
تتكر�س على �صعيد  التنظيمية هي الجزء وهي  الآلية 
فالم�ؤ�س�سات  الكبرى  الم�ؤ�س�سات  ولا�سيما  الم�ؤ�س�سات 
الكبرى في داخلها لا تخ�ضع لآلية ال�سوق ، بل تخ�ضع 
لآلية التنظيم هذه النظرية تختلف بالتالي عن مقولات 
حد  الى  تح��ج��ب  او  تنفي  ال��ت��ي  الم��رك��زي  التخطيط 
الليبرالية  �آليات  عن  وتختلف  ال�سوقي  ال�ضبط  بعيد 
الكلا�سيكية التي تنحى بالاتجاه المعاك�س وعليه تبدو 

م��سألة تراتبية مرجعيات ال�ضبط م��سألة ثابتة.
تعّرب النظريات ال�سيا�سية الاقت�صادية وتتلون مواقف 
وهي  المو�ضوعي  ظرفها  بح�سب  حيالها  نظرية  ك��ل 
النظريات  نظرية  من  ح�سا�س  مف�صل  الى  ت�شير  ربما 

المحتملة.
ال�سيا�سي الاقت�صادي بح�سب  الفكر  اذا نظرنا الى  �أما 
التقاء  نقطة  فتبرز  التاريخية  الم�����س��ارات  م��ن  موقعه 
جوهرية واجرائية بين فكر اقت�صاد ال�سوق الاجتماعي 
ال�شرق  ب��ل��دان  م��ن  ع��دد  وو�ضعية  جهة  م��ن  وتطبيقه 
العربي ومنها العراق وحاجتها الى الفكر والتطبيق من 
جهة �أخرى، �ألا وهي دور الفكر الاقت�صادي ال�سيا�سي 
ل�صياغة م�شروع دولة في ظروف �صعبة محددة وتجدر 
هنا الا�شارة الى ان ت�أخر الفكر الليبرالي في المانيا لي�س 
مجرد ظاهرة فكرية بل هو يت�صل بت�أخر المانيا عن ركب 
الدول الأوروبية الرئي�سة على ال�صعيد ال�سيا�سي حيث 
توحدت عام 1871وانما الاقت�صادي اي�ضاً اذ لم تطلها 
الثورة ال�صناعية الا بعد بريطانيا وفرن�سا بقرن كامل 
الفكرالاقت�صادي  يكون  ان  بالتالي  ولاعجب  تقريباً 
ال�سائد فيها حتى الثلاثينيات �شبيهاً بالفكر الاقت�صادي 
الذي غلب على دول العالم الثالث ومنها الدول العربية 
الارادي  الدولة  �سعي  ومح��وره  العراق  �ضمنها  وم��ن 

للتنمية بالاعتماد على الحماية والتوجيه المركزي.
ال�سوق  اقت�صاد  نظرية  ت�ستحق  الا�سا�س  ه��ذا  وعلى 
الاجتماعي اهتماماً جدياً من الكتل ال�سيا�سية الحاكمة 
ال�سيا�سي  وال��ع��م��ل  ل��ل��دول��ة  تعيد  لان��ه��ا  ال���ع���راق  في 
والاقت�صادي موقعاً نحن بام�س الحاجة اليه بعد اكثر 
من 35 �سنة تدهور بها النظام الاجتماعي وال�سيا�سي 
والاقت�صادي في العراق وف�شل 75 �سنة في اقامة دولة 
منذ 1921م لن�ستفيد من هذه التجارب المرّة وتع�شيقها 
ماعا�شته المانيا في حربين عالميتين دامتا معاً اكثر من 
اربعين �سنة، فتمكنة بعد ذلك من اقامة نظام ديمفراطي 
م�ستقر مع الا�شارة الى ان لا فكر يتراكم وي�صقل ويفعل 
في الاحداث بغياب الدولة والم�ؤ�س�سات التي تدور في 
المجتمع  في  الفكر  لت�أثير  و�شكل  �شرط  فالدولة  فلكها، 

وهي حاجة �ضرورية حتى لو غامرت بالحرب.
و�أخري�اً...�إذ ن�ضع ما تقدم �أمام ا�صحاب الاخت�صا�ص 
فتح  عن  عبارة  فهو  ال��ع��راق  و�سيا�سيً  اقت�صاديّ  من 
د�ستور  ل�صياغة  ووطنية  مهنية  ب�صورة  للولوج  باب 
اقت�صادي نعتقده هو العمود الفقري لا�ستقرار وازدهار 
البلد... ولا يخفى علينا الخطوة التي ت�سند هذا النظام 
لل�سوق الاجتماعي وهو قانون توزيع الثروة النفطية 

ولنا ر�ؤية اقت�صادية لها �سيتم ن�شرها في وقت لاحق.
  * رئي�س مهند�سين �أقدم

وزارة النفط

مقارنة وتحليل وتع�شيق التجربة الالمانيةمع مرت�سمات لخلق اقت�صاد عراقي بعد التغيير
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 ال�ضرورة الملجئة
الخا�صة  القوانين  ظل  في  الم�ست�أجر  ا�صبح 
بالايجار يتمتع بحماية قانونية في مواجهة 
من  القوانين  ه��ذه  تقرر  لما  ن��ظ��راً  الم�ؤجر 
الامتداد القانوني لعقود الايجار  وبمقت�ضاه 
ي�ستمر الم�ست�أجر في ا�شغال الم�ؤجر ا�ستنادا 
الى ن�ص قانوني بالرغم من عدم توفر ر�ضا 

الم�ؤجر.
ق�صوى  �ضرورة  هي  الملجئة  ال�ضرورة  ان 
الى  الم�ؤجر  تلج�أ  �شديدة  حقيقية  وحاجة 
ال�ضرورة  اخ��رى  بعبارة  وه��ي  داره  �شغل 
كرها  الم�ؤجر  على  فر�ضت  التي  المتحكمة 
ولي�س اختيارا، لذلك فانه لي�س للمدعي طلب 

التخلية ب�سبب ال�ضرورة الملجئة.

 الفيف
يعرف الفيف ب�أنه عدم التعادل بين ما يعطيه 
المادي  ال�ضرر  بانه  او  ي�أخذه  وما  المتعاقد 
عدم  نتيجة  المتعاقدين  احد  على  يقع  ال��ذي 
ويعرفه  يعطيه،  وما  ي�أخذه  ما  بين  التعادل 
الفقهاء الم�سلمون ب�أنه تمليك المال ب�أكثر من 
قيمته وفي ذلك غين للم�شتري او تملكه ب�أقل 

من قيمته وفي ذلك غبن للبائع.

 الإقالة 
العقد  الغاء  على  المتعاقدان  يتفق  ان  يجوز 
العقد  ما كانت عليه قبل  الى  الحالة  وارجاع 
وما �سلم الى �صاحبه، وهذا الاتفاق �صحيح 
المدني  القانون  ن�ص  وقد  )الإقالة(  وي�سمى 
على القول بانه للعاقدين ان يتقابلا بر�ضاهما 
من  فيها  بد  فلا  العقود  ك�سائر  عقد  والاق��ال��ة 
وهي  العقد  لتكوين  العامة  ال�شروط  توافر 
�شروط  توافر  من  بد  فلا  اتفاقي  ف�سخ  اي�ضا 
المتعاقدين  ارج��اع  امكان  وهي  فيها  الف�سخ 
ف�إذا  العقد  قبل  عليها  كانا  التي  الحالة  ال��ى 

تعذر ذلك لم تعد الاقالة ممكنة.

 الأعذار
اذا حل الأجل المتفق عليه لتنفيذ الالتزام ولم 
يطالب به الدائن فان ذلك يحل محل الت�سامح 
فاذا  التنفيذ  ه��ذا  ال��ى  ال��دائ��ن  ع��دم حاجة  او 
الح�صول على  ال��ى  ف��ي ح��اج��ة  ال��دائ��ن  ك��ان 
ويبلغها  رغبته  يظهر  ان  عليه  فيجب  حقه 
ال���ى ال��م��دي��ن ف���اذا ت���أخ��ر ال��م��دي��ن ف��ي تنفيذ 
كان  اي��اه  ال��دائ��ن  تنبيه  م��ن  بالرغم  التزامه 
عليه  يوجب  لا  اخال�لًا  التزامه  بتنفيذ  مخلا 
التعوي�ض ودعوة المدين من قبل الدائن الى 
تنفيذ التزامه ي�سمى في الا�صطلاح القانوني 
بالاعذار والاعذار يكون بتوجيه )انذار( الى 
المدين من قبل المحكمة بتنفيذ التزامه، �أي 
بتوجيه ورقة ر�سمية من اوراق المح�ضرين 
والمبلغين يبلغ فيها الدائن مدينه رغبته في 

ا�ستيفاء حقه.

 حوالة الدين
بجميع  الدين  حوالة  الإ�سلامي  الفقه  عرف 
مذاهبه وهي من نوع بيع الدين بالدين الذي 
الحوالة  الم�سلمون  الفقهاء  بع�ض  ج���وزه 
ان  و�صورتها  ال�سبتجة  و�سموها  التجارية 
ان  على  المال  من  مبلغا  لآخ��ر  �شخ�ص  يدفع 
اخرى  مدينة  في  وكيله  او  ل�صاحبه  يدفعه 
وقد اخذها عنهم الغربيون في اوقات مختلفة 
عن طريق ا�سبانيا وايطاليا والدليل على ذلك 
اللغة  في  ت�ستعمل  ت��زال  لا  الجوالة  كلمة  ان 
جمعتها  )�آف����ال(   بلفظ   وغيرها  الفرن�سية 

ال�سبتجة على �سبيل الكفالة.                     

مفاهيم وم�صطلحات اقت�صادية

 محمد �صالح ال�شماع

يحتاج الم�ستثمر الر�صين في �سوق المال الذي ي�شتري 
�سهم ال�شركة لغر�ض الح�صول على ح�صته من الأرباح 
ال�سنة  انتهاء  بعد  مجانية  �أ�سهم  �أو  نقداً  ت��وزع  التي 
قراره  ليبني  المتوقع  العائد  مقدار  معرفة  �إلى  المالية، 
اذا  �أ�سا�سه  على  الا�ستبدال  �أو  بال�شراء  الا�ستثماري 
وجد �أن ماي ح�صل عليه يُ�شكل  15%  �سنوياً من المبلغ 
الا�ستثمار  فائدة  �سعر  �أن  باعتبار  الأقل  على  الم�ستثمر 
�سنوياً  ه��و%10  المحلية  الم�صارف  لدى  الم�أمون  الم��الي 
لأن  ون��ظ��راً  ال�سوق،  مخاطر  مقابل   %5 ال��ـ  و�أ�ضيفت 
المتوقع توزيع الأرباح ال�سنوية المقبلة لا يتعدى ال�شهر 
�أي بعد نحو ثمانية �شهور،  العام المقبل،  ال�ساد�س من 
فمن ي�شتري الآن عليه �أن ي�شتري ال�سهم الذي يدر عليه 
عائداً لا يقل عن 10% من المبلغ الم�ستثمر عن مدة ثمانية 

�شهور �أي 15% �سنوياً.
حاول الجدول الآتي �أن يجري تقديراً للأرباح ال�سنوية 

المقرر توزيعها على الم�ساهمين في �ضوء الأرباح التي 
القطاع الم�صرفي المدرجة فيه بموجب  حققتها �شركات 
البيانات المالية للف�صل الثالث من �سنة 2009، على غرار 
التقدير الذي �سبق �أن تم تبعاً للأرباح ن�صف ال�سنوية 
الدرا�سة،  ه��ذه  م��ن  الأول  الج��زء  في  ون�شر  المتحققة 
لغر�ض الو�صول الى تقدير جديد لل�سعر المنا�سب ل�شراء 
�سهم ال�شركة الذي بموجبه يح�صل حامله على المكا�سب 
من  العديد  ي�شوبه  الاحت�ساب  هذا  لكن  بالأقل،  �أعال�ه 
الم�آخذ والتحفظات والتحذيرات �سبق �أن ذكرنا بع�ضها 

ونعيد بيان �أهمها مع الإ�ضافات:
1- �إن الأرباح الف�صلية الإجمالية هي غير مدققة، فهي 
�أفتر�ض  ال�سنوي  الربح  ولا�ستخراج  م�ؤكدة،  غير  �إذاً 
الجدول �أن �أرباح ال�شهور الثلاثة القادمة هي بم�ستوى 
في  يح�صل  لم  ما  وه��ذا  الثلاثة،  الف�صول  في  معدلها 
ن�صف  الأرب����اح  تكن  لم  حيث  الف�صول،  تلك  بيانات 
ال�سنوية مقاربة ل�ضعف �أرباح الف�صل الأول من ال�سنة، 

وكذا �أرباح الف�صل الثالث. 

المر�شحة  ال�صافية  الأرب���اح  الى  الو�صول  لغر�ض   -2
للتوزيع على الم�ساهمين، يحتاج الأمر احت�ساب �ضريبة 
تنزيل  بعد  الإجمالية  الأرب��اح  من   %15 بن�سبة  الدخل 
لغر�ض   %5 بن�سبة  الم��ال  لر�أ�س  القانوني  الاحتياطي 
بع�ض  لكن  الم��ق��ررة،  الإجمالية  الأرب���اح  من  تنزيلهما 
توجد  وق��د  لل�ضريبة،  تخ�ضع  لا  الم�صارف  �إي����رادات 

م�صروفات غير معترف بها من قبل دائرة ال�ضريبة.
ومن الم�صارف من يقتطع لأغرا�ض الاحتياطي القانوني 
ما ن�سبته 20% ولي�س 5% من الأرباح المتحققة. ثم من 
التي يمثلها  الم�صرف،  ل�شركة  العامة  الهيئة  �أن  ي�ضمن 
كبار المالكين، �ستقرر توزيع جميع الأرباح ال�صافية كما 
افتر�ض الاحت�ساب؟ وقد ي�ؤدي �سوء الإدارة وارتكاب 
�شركة  العراقي  المركزي  البنك  يمنع  �أن  الى  المخالفات 
م�صرف ما من توزيع �أرباحها، ومن �شركات الم�صارف 
من  �سُتنزل  �سابقة  �سنوات  بخ�سائر  مثقلة  ه��ي  م��ن 
احتياطيات  لديهم  للتوزيع، ومنهم من  القابلة  الأرباح 
�أخرى ظاهرة �أو مخفية �ست�ضاف الى الأرباح المتحققة 

وهكذا،  ال�سابقة..  ال�سنوات  �أرباح  وكذا  التوزيع  عند 
�شراء  �سعر  تقدير  على  ال�سيطرة  يفقد  ال���ذي  الأم���ر 

منا�سب م�ضبوط لل�سهم.
في  لل�سهم  الم��ن��ا���س��ب  ال�سعر  اح��ت�����س��اب  افرت����ض   -3
بعد  لما  به  المحتفظ  ال�سهم  �سعر  او  قيمة  �أن  الج��دول 
توزيع الأرباح هو نف�س �سعر �شرائه، وهذا غير م�ؤكد 
ل�سعر  �إج��راء تقدير  ن��ادر الح��دوث، ول�صعوبة  بل هو 
يتناوله الجدول وترك  فلم  للتداول  بعد عودته  ال�سهم 
�أمره الى الم�ستثمر الذي عليه �أن ي�أخذه بنظر الح�سبان 

قبل اتخاذ قراره بال�شراء.
4- ما دامت البيانات المالية الف�صلية غير �شفافة كونها 
فهي  منها،  ج��زء  هي  التي  وافية  �إي�ضاحات  دون  من 
�صحيحة  غير  بالت�أكيد  هي  بل  �صحتها،  في  م�شكوك 
الا�ستحقاق في ت�سجيل  �إعدادها مبد�أ  �إذا لم  ُيتبع في 
الديون مثلًا  �إن مخ�ص�ص  �أو  الإيرادات والم�صروفات، 
لم  يُحت�سب خلال ال�سنة في نهاية كل فترة على الوجه 

المطلوب.

الملاحظـــــات 
ف�إن  والتحذيرات  التحفظات  عن  النظر  ب�صرف  �أولًا: 
التي  الطريقة  ب�إتباع  الج��دول  من  الإ�ستفادة  بالإمكان 
ولكن  بموجبها  الإحت�ساب  م�ستثمر  كل  ليتولى  نهجها 
غير  الف�صلية  المالية  فالبيانات   . هو  تقديراته  ح�سب 

موثوقة، كما �أ�سلفنا . 
ثانيا: اكت�شف الجدول �أن �سعر ال�شراء ال�سابق المنا�سب 
لل�سهم �إعتماداً على بيانات الف�صل الثاني يختلف �إختلافاً 
الف�صل  بيانات  بموجب  عنه  ال�شركات  معظم  لدى  بيّناً 
الثالث، لأن البيانات المالية الف�صلية غير متوازنة خلال 
�أرباح  تكون  �أن  فيه  نتوقع  لا  الذي  الوقت  ففي  ال�سنة. 
ف�صل  �شهور  لأرب���اح  تم��ام��اً  م�ساوية  م��ا  ف�صل  �شهور 
ح�صل  بل  كبيراً،  الفارق  يكون  لا  �أن  ينبغي  لكن  �آخ��ر، 
مقدارها  كان  التي  الخليج(  )م�صرف  �شركة  �أرب��اح  في 
دينار،  مليار   )5.3  ( الثلاثة  الأول  الف�صل  �شهور  عن 
مليار   )6( الت�سعة  الثالث  الف�صل  �شهور  عن  ف�أ�صبحت 
�أرباح  �أ�ضعاف  لثلاثة  مقاربة  تكون  ان  من  ب��دلًا  دينار 
الف�صل الأول البالغة �أكثر من )15( مليار دينار . وكذا 
�أرباح �شركة ) م�صرف المن�صور ( وقدرها )3.3( مليار 
دينار لل�شهور الثلاثة الأولى من ال�سنة و�صارت )5.4( 
مليار دينار في نهاية الت�سعة �شهور بدلًا من )10( مليار 

�آ�شور(  )م�صرف  �شركة  �أرباح  و�أي�ضا   . المتوقعة  دينار 
الأولى  الثلاثة  لل�شهور  دينار  )5.2(مليار  كانت  التي 
ف�إذا بها )10.1( مليار دينار لل�شهور الت�سعة الاولى من 
ال�سنة عو�ضاً عن ) 15( مليار دينار . وهكذا الأمر لأرباح 
جميع �شركات الم�صارف المدرجة في الجدول عدا �أرباح 
ثلاث �شركات �إرتفع عندها المعدل ال�شهري وهي �شركات 
)الم�صرف  و   ) الوركاء  )م�صرف  و  ال�شمال(  )م�صرف 
المتحد(. ف�إن كانت الأرقام المن�شورة في البيانات المالية 
الف�صلية �صحيحة ف�إنها ت�ؤكد على تعر�ض عدد غير قليل 
تحقيق  في  تدريجي  �ضمور  الي  الم�صارف  �شركات  من 
بدرجات  وذل��ك  ال�سنة  من  الأول  الف�صل  منذ  الأرب���اح 
الثالث،  الف�صل  نهاية  ب�أرباح  قيا�ساً  متفاوتة تراوحت، 
 %61.8 و  بغداد(  )م�صرف  �شركة  لأرب��اح   %24 بين  ما 
�شركة  �أرباح  با�سثناء  الخليج(  )م�صرف  �شركة  لأرباح 
ال�سنة  ط��ول  م��ت��وازن��ة  ب��دت  ال��ت��ي  الم��و���ص��ل(  )م�صرف 
و�أرباح ال�شركات الثلاث �أعلاه التي ارتفع عندها المعدل 
ال�شهري للأرباح المتحققة. الأمر الذي يتطلب من �إدارات 
للتعرف  البحث والتحري  �أرباحها  ال�شركات المتراجعة 
على الأ�سباب ومعالجتها �إذا لم تكن �أ�سباب خارجة عن 
�أرباح �شركة  �إرادتها . هذا وقد �شكلت  نطاق قدرتها او 
غريبة  حاله  ال�سنة  خال�ل  الف�صلية  المتحد(  )الم�صرف 

بوتيرة  بارتفاعها  ل�شذوذها  متوقعة  غير  بالأحرى  او 
اللذين  الآخرين  الم�صرفين  من  �أي  يتمكن  عالية جداً لم 
فعلى    . م�سايرتها  ال�سنة  خلال  �أرباحهما  معدل  �إرتفع 
�سبيل المثال كانت �أرباح �شركة )الم�صرف المتحد( مماثلة 
لأرباح �شركة ) م�صرف بابل ( في نهاية الف�صل الأول، 
واذا بها ت�صبح في نهاية الف�صل الثالث �أربعة �أ�ضعاف 
�إلية  �ست�ؤول  ماذا  ندري  ولا  الأخ��رى!.  ال�شركة  �أرب��اح 

الحال في نهاية الربع الرابع من هذه ال�سنة؟
�إختلال  م��ن  الف�صلية  الم��ال��ي��ة  ال��ب��ي��ان��ات  ماي�شوب  �إن 
يحرج  المتحققة  ُ الأرب���اح  مقادير  في  ت���وازن  وف��ق��دان 
البيانات  وُيفقد  هم،  ويحّري والم�ستثمرين  المتعاملين 
وهذا  �أ�ضرار،  الى  تتحول  قد  التي  ومنافعها  �أهميتها 
من �أ�شد الم�ؤثرات المحبطة �أو ال�سلبية على تداول �أ�سهم 

ال�شركات المعنية في �سوق المال. 
�أعلاه لحامل  �أتاحها الجدول  ثالثاً: من الخيارات التي 
�سهم �شركة م�صرف �أن ي�ساعده في ا�ستبداله بغيره  �إذا 
البديل  لل�سهم  عليه  الح�صول  المتوقع  العائد  �أن  وجد 
كلفة  بالح�سبان  ياخذ  �أن  وعليه  م�ؤثرة،  بن�سبة  �أعلى 
ف�إذا   . وال�����ش��راء  البيع  بعمولتي  المتمثلة  الإ���س��ت��ب��دال 
تقدير موثوق  او  احت�ساب  يتوفق في  الج��دول لم  كان 
للتحذيرات  نتيجة  لل�سهم  الم��ن��ا���س��ب  ال�����ش��راء  ل�سعر 

المقارنة  في  ج��داً  مفيدة  م�ؤ�شراته  �أن  �إلا  والتحفظات، 
بين الأ�سعار،  التي اتبعت في احت�سابها �صيغة واحدة،  
ف�أ�صبح بالإمكان التعرف على �أف�ضل الأ�سعار لأغرا�ض 
لبيعه  فر�صة  ال�سهم  حامل  �أم���ام  �أن  كما   . الإ�ستبدال 
ال�شهور المقبلة قبل توزيع الأرباح عندما �سيحل  خلال 
مو�سم �إرتفاع �أ�سعار عدد من الأ�سهم بعد �إنتهاء ال�سنة 
الأرباح المنوي توزيعها  الإ�شاعات عن مقدار  وانطلاق 
الذي هو �أكبر مما كان متوقعاً . �أما �إذا اختار الم�ساهم 
على  الح�صول  بعد  لما  بال�سهم  الإحتفاظ  الم�ستثمر  او 
قبل   – الح�سبان  بنظر  الأخ��ذ  م�صلحته  فمن  �إي��ردات��ه 
الذي  ال�سوق  في  ال�سهم  �سعر  – تقدير  ق��رارا  اتخاذه  
�سي�صبح عليه بعد قرار توزيع الارباح، وح�سبما �سبقت 

الإ�شارة �إليه في الفقرة )3( من المقدمة.
وعلى العموم ف�إن احت�ساب �أو تقدير �سعر �شراء ال�سهم 
المنا�سب �سيكون اقرب الى الواقع او الحقيقة في �ضوء 
نتائج �أعمال ال�شركات ال�سنوية التي �ستف�صح عنها في 

بياناتها المالية للف�صل الرابع والأخير من هذه ال�سنة.
ختاماً نكرر الن�صيحة لمن يتداول �أ�سهماً من �سوق المال 
�آو  ي�شتري  �أن  قبل  ويح�سب  ي�ستثمر  �أن  قبل  يفكر  �أن 
ا�ستناداً الى معلومات وبيانات  ي�ستبدل، متخذاً قراره 

مالية موثوقة. 

ال�سعر المنا�سب ل�شراء �أ�سهم �شركات القطاع الم�صرفـي

ا�سم ال�شركة
�أرباح 
الف�صل 
الثالث

الأرباح 
ال�سنوية 
التقديرية

الإحتياطيات
�صافي 
الأرباح 
ال�سنوية

ر�أ�س المال

عائد ال�سهم 
الواحد فل�س

ال�سعر المنا�سب 
ل�شراء ال�سهم

ال�سعر المنا�سب 
ال�سابق

ن�سبة تغّري ال�سعر المنا�سب

�إرتفاعهبوط
فل�س   دينارفل�س   دينار

%3575703200311.6  75 6.726.8  33.5  25.1م�صرف الوركاء
5.3  %29001ـــ200  5.020.2100 25.2  18.9 م�صرف ال�شمال 
%1707001410120.6  100   21.34.317 16.0  الم�صرف المتحد
-9.6  %18989010902   16.185    20.14 15.1  م�صرف بغداد
-%2.710.857.51888801260216.8  13.5 10.1م�صرف �آ�شور

-%1696901040217.2    2.39.355 11.6 8.7  م�صرف ال�شرق الأو�سط
-38.8 %13434011902    67    2.39 11.3  8.5م�صرف دار ال�سلام

-6.7   %900ــ084840   8.91.87.185     6.7 م�صرف الإئتمان
1.5  %13434013201   1.76.750   8.4  6.3م�صرف المو�صل
-28.9 %12828018001   1.66.450     8     6.0م�صرف الخليج

-13.5 %ـ890ــ077770   7.21.45.875  5.4م�صرف المن�صور
-28.8 %1801ــ084840   5.31.14.250  4.0م�صرف بابل

-37.9 %018180290   1.10.20.950  0.8الم�صرف الأهلي
-10    %175.435.1140.3899.51.9323201947021  131.6المجموع

 �إعداد / المدى الاقت�صادي

�أدخلت الم�صارف الإ�سلامية في ال�سنوات الأخيرة �إلى 
قامو�س ال�صيرفة العالمية م�صطلحات لم تكن موجودة 
من قبل مثل ) المرابحة والم�ضاربة والم�شاركة وال�صكوك 

.)
 و�أ�سا�س عمل الم�صارف الإ�سلامية هو مبد�أ الا�ستثمار 
من  م�ستمد  وهو  والخ�سارة  الربح  في  والم�شاركة 
بالغرم( وهو مبد�أ عام يحكم  )الغنم  ال�شرعية  القاعدة 
وفيه  الإ�سلامية  الم�صرفية  والخدمات  المعاملات  معظم 
يتحمل الم�صرف الإ�سلامي مخاطر التمويل والا�ستثمار 
وتعتبر   ، التقليدية  البنوك  بخلاف  الآخر  الطرف  مع 
الم�صارف الإ�سلامية نف�سها �شركات ا�ستثمارية و�شريك 
والاقترا�ض  للإقرا�ض  م�ؤ�س�سة  ولي�ست  مودعيها  مع 
الا�ستثماري  ال�سلوك  ويحكم  التقليدية  البنوك  مثل 
الم�ستمدة  القواعد  من  مجموعة  الإ�سلامية  للم�صارف 
المبنية  المعاملات  غياب  �أهمها  الإ�سلامية  ال�شريعة  من 
التي  الاقت�صادية  الأن�شطة  وتجنب  الفائدة  على 
تت�ضمن �إنتاج �سلعي �أو خدماتي يتعار�ض مع ال�شريعة 

الإ�سلامية.
ويعود تاريخ الم�صارف الإ�سلامية ب�شكلها الحالي �إلى 
الإ�سلامي  دبي  م�صرف  ت�أ�سي�س  تم  حيث   1974 عام 

التنمية  م�صرف  وت�أ�سي�س  الخا�ص  القطاع  قبل  من 
الإ�سلامي من قبل القطاع الحكومي في الكويت.

العالم  في  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  عدد  ويقدر 
في  تنت�شر  دولة   47 في  تعمل  م�ؤ�س�سة   300 بنحو 
على  تزيد  موجودات  ب�إجمالي  الأر�ض  �أ�صقاع  جميع 
الموجودات  هذه  نمو  المتوقع  ومن  دولار  مليار    300
بن�سبة   2013 عام  بحلول  دولار  تريليون   1,85 �إلى 
بكثير  تفوق  ن�سبة  وهي  �سنوياً   %  20 على  تزيد  نمو 
ن�سب النمو في البنوك التقليدية  �إ�ضافة لنحو �أكثر من 

/250/ بنك تقليدي يقدم خدمات �إ�سلامية لعملائه.
للم�صارف  المت�سارع  النمو  هذا  المحللون  ويعزو 
عوامل  �إلى  عليها  العالم  �إقبال  وازدياد  الإ�سلامية 
مرتبطة ب�أ�سلوب عمل الم�صارف الإ�سلامية الا�ستثماري 
وتنوع خدماتها التي تزيد على /20/ خدمة م�صرفية 
في  وتتميز  الإ�سلامية  ال�شريعة  من  م�ستمدة  متطورة 

�أغلبها عن الخدمات التي يقدمها البنك التقليدي.
وفي �إطار التو�سع العالمي للم�صارف الإ�سلامية عقد في 
اليابان في مطلع ال�شهر الأول من هذا العام م�ؤتمر عن 
للا�ستفادة من  �سعي  و�أدواتها في  الإ�سلامية  ال�صيرفة 

الخدمات المالية التي تقدمها الم�صارف الإ�سلامية.
�إ�سلاميين جديدين في  كما تم م�ؤخراً افتتاح م�صرفين 
ع�شرة  فيها  الإ�سلامية  الم�صارف  عدد  لي�صبح  ماليزيا 

م�صارف لها /1161/ فرعاً ، وكانت ماليزيا قد عرفت 
عدد  �أن  العلم  مع   1983 عام  منذ  الإ�سلامية  الم�صارف 
وتبلغ  ال�سكان  عدد  من   %57 يتجاوز  لا  فيها  الم�سلمين 
من  الماليزية  الإ�سلامية  الم�صارف  مع  المتعاملين  ن�سبة 

غير الم�سلمين �أكثر من %70.
وفي �ألمانيا �أ�صدرت �إحدى المدن الألمانية بالتعاون مع 
م�صرف بيت التمويل الكويتي �صكوك �إجارة �إ�سلامية 
 Hsbc بنك  افتتح  كما   ، يورو  مليون   /100/ بقيمة 
م�ؤ�س�سة  ك�شفت عنه  لما  �إ�ضافة  �إ�سلامية  فروعاً  العالمي 
طرح  رغبتها  عن  العالمية   Saxony-anhalt
منتجات �إ�سلامية خارج العالم الإ�سلامي �إ�ضافة لإعلانها 
عن �صكوك �إ�سلامية بقيمة /155/ مليون يورو ، فيما 
�أطلق ) داو جونز �إ�سلاميك ماركت ( التركي �أول �سوق 
�أن  المعلوم  ومن   ،2005 عام  تركيا  في  �إ�سلامية  مالية 
�أكثر من 70% من مالكي ال�صكوك الإ�سلامية هم من غير 

الم�سلمين.
في  واقعاً  �أمراً  الإ�سلامية  الم�صارف  �أ�صبحت  وهكذا 
الحياة الم�صرفية العالمية بعد �أن �شقت طريقها ب�صعوبة 
عن  وقواعدها  �أ�س�سها  في  بعيدة  م�صرفية  بيئات  في 
الم�صارف  ذلك نجحت  الإ�سلامية ومع  ال�شريعة  �أحكام 
�أن  الإ�سلامية ح�سب بيانات �صندوق النقد الدولي في 
تنت�شر في ثلث دول العالم الأع�ضاء في �صندوق النقد.

ع�صر الم�صارف الإ�سلامية

 �إعداد / المدى الاقت�صادي

الم�صارف  �سرية  على  الحرب  و�أوروبا  �أميركا  �أعلنت 
�أي  �إعطاء  عدم  بحجة  ال�ضريبي  التهرب  ومواطن 
فر�صة لمواطنيهم للتهرب من دفع ما ي�ستحق عليهم من 
�ضرائب, وقد كان �أحد وعود الرئي�س الأمريكي �أوباما 
في  ح�سابات  يفتحون  الذين  الأمريكيين  يلاحق  �أن 
الخارج ويتهربون من دفع ال�ضرائب الم�ستحقة عليهم.
�أحد  �سوي�سرا،  �إلى  الم�صارف  �سرية  تاريخ  ويعود 
التي  ال�سرية  الم�صرفية  الح�سابات  مواطن  �أوائل 
�أوروبا  �أباطرة  �أموال  لتخبئة  قرون  منذ  مار�ستها 
الأولى  العالمية  الحرب  خلال  وا�ستمرت  والفاتيكان 
الم�صرفية  ال�سرية  �أ�صبحت  عندما   1934 عام  وحتى 
م�أوى  لت�صبح  عالميا  منه  ا�ستفادت  �سوي�سريا  قانونا 

الأموال الباحثة عن ملاذ باختلاف الأ�سباب.
وكان بنك UBS �أحد �أكبر البنوك ال�سوي�سرية الذي 
جذب مئات البلايين من الدولارات التي تحميها قوانين 
�سرية الم�صارف ال�سوي�سرية والذي يحقق منها عوائد 
قدرت بمائتي مليون دولار �سنويا، قد تعر�ض لخ�سائر 
ارتبطت  التي  الا�ستثمارية  محفظته  ب�سبب  فادحة 
بانهيار ال�سوق العقارية الأمريكية وم�شتقاتها، ووجد 
اتهمته  التي  الأمريكية  ال�سلطات  �ضغط  تحت  نف�سه 
وفر�ضت  ح�ساباته  عن  �صحيحة  غير  وثائق  بتقديم 
دفعها  دولار،  مليون   )780( مقدارها  غرامة  عليه 
الإدارة  نهم  ي�شبع  لم  ذلك  لكن  الملاحقة،  بانتهاء  �آملا 
الأمريكية التي تطالبه بتفا�صيل عن �أكثر من )50( �ألف 
ح�ساب لمواطنين �أمريكيين تعتقد الإدارة الأمريكية �أن 
عوائد  عليهم  ت�ضيع  المذكور  البنك  لدى  ح�ساباتهم 

�ضريبية تقدر ببلايين الدولارات �سنويا.
وقد اعترف البنك المذكور ب�أن لديه حتى نهاية �أيلول 
لمواطنين  �ألف ح�ساب م�صرفي  الما�ضي 47  العام  من 
الأمريكية  ال�سلطات  ت�سليم  على  وافق  �أمريكيين، 
تفا�صيل )300( ح�ساب منها، على �أمل �أن يفلت ثانية 
و�أوروبا  �أميركا  بقيادة  تطورت  التي  الملاحقة،  من 
مواطن  الدول  جميع  تلاحق  دولية  ق�ضية  لت�صبح 
ال�سرية  قوانين  تحميها  التي  الم�صرفية  الح�سابات 
قائمة  �ضمن  �أ�سمائها  بو�ضع  والتهديد  الم�صرفية 
التعاون  منظمة  توظيف  وتم  المتعاونة،  غير  الدول 
والتنمية الاقت�صادية لل�ضغط على �سوي�سرا والنم�سا 

ولك�سمبورغ.

ال�سرية  تحمي  قوانينها  �أن  �سوي�سرا  وتعتبر 
الذي  ال�ضريبي  التزوير  بين  تفرق  لكنها  الم�صرفية 
تعتبره جريمة وبين الا�شتباه بالتهرب ال�ضريبي �أو 
�أقل حدة،  التهرب ال�ضريبي الذي تتعامل معه ب�شكل 
ال�سوي�سريين  الم��سؤولين  ت�صريحات  ن�سمع  وبد�أنا 
التي تدافع عن قوانينها و�سرية م�صارفها في الوقت 
نف�سه الذي تحاول فيه التعاون مع ما تطلبه ال�سلطات 
الأمريكية والأوروبية، وتبعتها النم�سا ولك�سمبورغ 

في ذلك.
بلجيكا  فهناك  المذكورة،  الثلاث  للدول  و�إ�ضافة 
وجزر  موناكو  و�إمارة  كونغ  وهونغ  و�سنغافورة 
ولخن�شتيان  واندوررا  ومان  وبرمودا  كايمان 

كبلدان  �شهرتها  بنت  التي  وجير�سي  وجيرنزي 
الباحثة عن مكان  �أو  الهاربة  الأموال  تلج�أ لم�صارفها 
حيال  مواقفها  في  ليونة  تظهر  بد�أت  وجميعها  �آمن، 
والتعاون  م�صارفها  �سرية  على  المحافظة  قوانينها 
لدى  ما  تفا�صيل  بع�ض  بك�شف  المطالبة  الدول  مع 

م�صارفها من ح�سابات.
دولته  من  ال�شديد  للنقد   UBS بنك  تعر�ض  وقد 
وتعر�ضه  �ضعفه  �أن  يعتقدون  الذين  وم�ساهميه 
في  ال�سوي�سرية  الدولة  دور  �أ�ضعف  قد  للخ�سائر 
المحافظة على قوانينها لحماية �سرية الم�صارف التي 
تدر عليها الكثير من العوائد المالية التي ر�سختها منذ 

عقود وتحاول �أن ت�ستمر بها.

����س���ري���ة الم���������ص����ارف ال�������س���وي�������س���ري���ة
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غرين�سبان  الن�ي�  ق���ام   1969 ع���ام  ان��ت��ه��اء  ع��ن��د 
البنك الاحتياطي  وهو رئي�س مجل�س محافظي 
بوير  "فرانكي  مح��ا���ض��رة  ب���إل��ق��اء  ال��ف��ي��درالي 
ليكت�شر"على ح�شد من الح�ضور في ع�شاءٍ �إقامته 

جمعية �أمريكان اينتربراي�س في وا�شنطن.
كان عنوان الخطاب مثاليا لمثل هذا التجمع فكان 
المركزي في  البنك  العنوان يقول: تحديات  هذا 
مواجهة الديمقراطية، وذلك في حديثه الوا�سع 
النطاق الذي �شمل الم�آزق والمع�ضلات التي تواجه 
الم�صرفيين كما هي الحال معه وقال غرين�سبان 
كلمتين احتوت بمفهومها جوهر الأداء ال�سريع 
الكلمتان  ه��ات��ان  وك��ان��ت  الح�����ص��ول  الج����اري 
الذي  الكلام  المنطقية" وكان  "الوفرة غير  هما: 
قد  الاقت�صادية  الوفرة  ان  نعرف  كيف  هو  قاله 
تجاوزت بحدودها القيم الأ�صول المالية" والتي 
غير  الاقت�صادية  للانكما�شات  عر�ضة  �ستكون 
اليابان  الأمد كما ح�صل في  المتوقعة والطويلة 

على مدى العقد ال�سابق".
من  ي��ت��ج��ز�أ  لا  ج����زءاً  الكلمتان  ه��ات��ان  ف��ك��ان��ت 
خطاب فاق الـ4.300 فت�سببتا بدورهما بحدوث 
مفرداتنا  في  زل��ن��ا  وم��ا  وا�ستخدمناها  �ضجة 

الاقت�صادية.
القرار  و�صناع  بالأ�سهم  الم�ساهمون  ويعتقد 
الماليون ان �سعر الأ�سهم كان مبالغا فيه و كانت 
يكن  لم  اذا  وت��ق��ول:  وا�ضحة  المبطنة  الإ���ش��ارة 
هنالك �أي ت�صحيح فعلى الأرجح �سيكون هنالك 

عناءٌ يجب ان تكابده الأ�سواق او �سيكون هنالك 
الذي  كالانهيار  لل�سوق  �آخ��ر  اقت�صادي  انهيار 
ح�صل عام 1987،  و�أو�ضح غرين�سبان بعد ذلك 
له  �سيكون  ال�سوق"  فقاعة  انفجار  "ان  قائلًا: 
العواقب الوخيمة كما ح�صل في تجربة اليابان 

الأخيرة.
الذين  ه�����ؤلاء  ع��ل��ى  ال��ل��وم  غرين�سبان  وال��ق��ى 
يعتقدون ان �أ�سعار الأ�سهم لن ت�ستمر بال�صعود، 
ا�ستمرت  ق���د  الأ���س��ه��م  ان  ال��ت��اري��خ  وي��ع��ل��م��ن��ا 
الن�شط(،  )الارتفاع  العقد  لبقية  فعلا  بالارتفاع 
في  الم�ستمر  ال�صعود  بتف�سير  غرين�سبان  وب��د�أ 
"الاقت�صاد  الى  بالإ�شارة  وذل��ك  الأ�سهم  �أ�سعار 

الجديد".
فما الأ�سباب التي �أدت الى الارتفاع في ال�سوق 
الذي لم ي�سبق له مثيل، وما تف�سيرات التراجع 
كان  فهل  2000؟  ع��ام  ب��داي��ة  في  ح�صل  ال���ذي 
الانهيار الذي حدث نهاية الأمر هو ال�سبب الذي 
كان  �أم  المالية  الأ�صول  فقاعة  انفجار  الى  �أدى 
تغييرات  خال�ل  من  به  التنب�ؤ  يمكن  ت�صحيحا 

الأ�سهم التي يقوم عليها؟
يعتقد �أغلبية الاقت�صاديين ب�أن الأفراد في �سوق 
ومنطقية،  بعقلانية  يت�صرفون  المالية  الأ�سهم 
وقد تكون هنالك بع�ض الأوقات التي تبدو فيها 
�أ�سعار الأ�سهم قد فقدت م�سار الأ�س�س التي تقوم 
�أرباح و فوائد ال�شركات الم�ساهمة و  عليها مثل 
التي تف�سر لنا �أ�سعار الأ�سهم، غير ان هذه �أمثلة 
خلال  من  الأ�سهم  �أ�سعار  تف�سير  تم  ف�أن  متفرقة 
المتوقعة  الم�ستثمرين  تخمينات  و  ت�����ص��ورات 
التي تدفعها ال�شركات، ف�أن ارتفاع الأ�سهم خلال 
ليلائم  خ�صي�صا ً  ت�صميمه  تم  قد  الت�سعينيات 

الر�أي. "�أ�سا�سيات" ذلك 
 1987 عام  ان  الجميع  اعتقاد  من  الرغم  وعلى 
الا  الاق��ت�����ص��ادي  ال��ت��و���س��ع  ع��ل��ى  �سلبا  ���س��ي���ؤث��ر 
فترة  ط��ول  على  بالنمو  ا�ستمر  الاقت�صاد  ان 

الت�سعينيات.
الثمانينيات  مطلع  من  الممتدة  الفترة  وات�سمت 
بالنمو  ال��ت�����س��ع��ي��ن��ي��ات  ن��ه��اي��ة  الى  و����ص���ولا 
الذي  ال��رك��ود  ع��دا  فيما  المتوا�صل  الاقت�صادي 
ح�صل عام 1990، ف�أطلق احد الاقت�صاديين ا�سم 
"فترة الازدهار الطويل" وما يف�صل هذه الفترة 
من التو�سع الاقت�صادي عن غيرها هو التف�سير 

والو�صف المنا�سبين لمجريات �أحداثها.
ويعتقد الكثيرون ان هذا التو�سع قد ظهر ب�سبب 
المعلومات(  )تقنية  المعلومات  تكنولوجيا  ثورة 
ب�إظهار  ب�����د�أت  وال���ت���ي  ان��ت��ظ��اره��ا  ط���ال  ال��ت��ي 

ت�أثيرها.
ان  يقول  الذي  الاقت�صاديين  تنب�ؤ  من  وبالرغم 
الحا�سوبية  التقنيات  في  الحا�صلة  التطورات 
وزيادة ا�ستخدام الحا�سوب �سيزيد من �إنتاجية 
ما  على  و  التكهن  هذا  ان  الا  الاقت�صاد  ون�شاط 

يبدو لم يتحقق.
الت�سعينات  منت�صف  حتى  الح���ال  ه��ي  وه���ذه 
وقال خبيٌر بارز في العلاقات في تكوين ر�ؤو�س 
الأموال ونمو الاقت�صاد: "قد فاقت الطفرة التي 
الأمريكي منذ عام 1995  ح�صلت في الاقت�صاد 
وانت�شار  تطور  فكان  ت��ف��ا�ؤلا..  التوقعات  اكثر 
طفرة  في  الأ�سا�س  حجر  المعلومات  تكنولوجيا 

الاقت�صاد الأمريكي".
ولقد كررت و جهة النظر هذه ما قاله الكثيرون 
الحوا�سيب  �ساهمت  قد  تقول:  التي  و  م�سبقا 
والتكنولوجيا المرتبطة بها في �شيء من الطفرة 
�سريعين  التجار  ف�أ�صبح  الكبيرة  الاقت�صادية 
في تعاملاتهم وذوي قدرة اكبر فو�صلت ال�سبل 

الى  الم��ع��ل��وم��ات  جمع  في  ي�ستخدمونها  ال��ت��ي 
على  قدمه  الاقت�صاد  فو�ضع  جديدة،  م�ستوياتٍ 
فيه  تطورت  الذي  الوقت  ذات  في  التطور  �سُلّم 

تقنية المعلومات.
وارتفاع  الاق��ت�����ص��ادي  النمو  م��ن  ال��رغ��م  وع��ل��ى 
�أوجهه خافتاً  انه  قد بقي في بع�ض  الا  ال��وارد 

وعلى نحوٍ غريب.
على  ذلك  و  �سريع  نحوٍ  على  الأ�سعار  ترتفع  لم 
العك�س من التو�سعات الاقت�صادية ال�سابقة التي 

تدر ن�سباً عالية في �أوجهها.
التي  البع�ض هذه الظاهرة عبر الحقيقة  وف�سر 
ا�ستخدام  بفعل  الم��ت��ط��ور  التوا�صل  ان  ت��ق��ول 
الحوا�سيب قد خف�ضّ من كلفة ت�شغيل ال�شركات 
الى  جنبا  ا�صطف  وال��ت��ي  التكلفة  م��دخ��رات  و 

جنب مع الزيادة انخفا�ض الأ�سعار.
مارت  وال  مثل  ال��ك��بري�ة  الم��ت��اج��ر  وا���س��ت��ف��ادت 
كبير  حدٍ  والى  المعلومات  تقنيات  من  وك�ستكو 
قوائم  م��ع  التعامل  على  ق��درات��ه��ا  تح�سين  في 
الجرد و ال�شحن الأمر الذي يتيح الفر�صة لهذه 

المتاجر في تحقيق مدخرات تكلفة كبيرة.
عالمية  زي��ادة  هو  و  الا  �آخر  اعتقاد  هنالك  وكان 
المناف�سة التي ا�ضطرت منتجي الولايات المتحدة 

الى تخفي�ض الأ�سعار.
واذا ناق�ضت �أ�سعار الأ�سهم توقعات الم�ستثمرين 
ف�أن  الم�ستقبلية  ال�شركات  �أرب��اح  يخ�ص  ما  في 
م�سيرة  من  بع�ضا  �سيف�سر  المتنامي  الاقت�صاد 

الارتفاع الكبير في الأ�سهم.
ترتفع  كانت  الأ���س��واق  ان  الا  ذل��ك  من  وبالرغم 
�أعقاب  �سليمة  وتري�ة  وذات  معقول  نحوٍ   على 
جونز  داو  م���ؤ���ش��ر  فك�سر   ،1987 ع��ام  ان��ه��ي��ار 
دي�سمبر/كانون  �شهر  نهاية  في   3.100 حاجز 
الأول عام 1991 ولم يلبث هذا الارتفاع  حتى 
حاجز  بمعدله  متجاوزا  �شباط/فبراير   �شهر 

الـ4.000.
ال�صناعي من 4.000  فارتفع م�ؤ�شر داو جونز 
ال���ـ11.700  يفوق  ما  الى   1995 ع��ام  في  نقطة 
ح�صل  قد  وا�ضح  هو  فكما   .2000 عام  بحلول 
�شيء مختلف في الن�صف الثاني من الت�سعينيات، 
انحدرت تكلفة الحوا�سيب و على نحوٍ  عمودي 
ا�ستخدام الحوا�سيب  ف�أ�صبح  الت�سعينيات،  في 

�أ�سرع وازهد ثمنا من ذي قبل.
ب�أن هذا الانخفا�ض �سي�ستمر  و ت�صور الجميع 
ح��ت��ى الم�����س��ت��ق��ب��ل و ل���ذا ك��ي��ف ل�����س��وقٍ  م��ل�أوه 
ان  التفكير  في  بالمنطقية  يت�سمون  م�ستثمرون 

ي�ستجيبوا لمثل هذا التخمينات المتفائلة؟
�أ�سهم  ���ش��راء  ع��ن  بالبحث  الم�ستثمرون  ف��ق��ام 
يقوم  ان  م��ن��ط��ق��ي  لأم�����ر  وان�����ه  ت��ك��ن��ول��وج��ي��ة 

الم�ستثمرون بفعل هذا ال�شيء.
جامعة  في  اقت�صادي  ه��و  و  ه��ال  روب���رت  ق��ال 
تقي�س  المنطقية  ال�سوق  �أ�سهم  "ان  �ستانفورد: 
ف�أن  ال�شركات،  تحوزها  التي  الممتلكات  قيمة 
ال�شركات  ملكية  في  الأ�سهم  �أن���واع  من  بع�ضاً 
الفائقة  ال�شركات  تمتلكه  الذي  النوع  وخا�صة ً 
التكنولوجيا لديها قيمٌ لها القابلية الرائعة على 
تدفعه  ال�صرف  في  الم�ستقبلي  للنمو  التح�س�س 

تلك ال�شركات"
�أ�سعار  ارتفاع  تف�سير  يتم  لم  �أخ��رى:  وبعبارة 
�أعطت  قد  انها  يبدو  التي  ال�شركات  في  الأ�سهم 
نجاحا م�ستقبليا ً ممكنا ً من خلال التو�سل في 
خلال  من  لكن  و  التف�سيرات  من  )فقاعة(  طلب 
�أ�سهمهم  ان  في  المراهنة  في  الم�ستثمرين  رغبة 
التي ا�شتروها لتوهم �ستكون الأ�سهم الم�ستقبلية 

ل�شركة مايكرو�سوفت وديل المقبلة. 
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تح�سنت حال الأعمال التجارية الألمانية �أكثر مما كان 
متوقعاً في ت�شرين الثاني الما�ضي لي�صل �إلى �أف�ضل 
م�ستوىً لها منذ ح�صول الأزمة المالية في 2008، كما 
الما�ضي. وت�ؤكد  ال�شهر  المبينة في  المعطيات  بدا من 
الأرقام، مع �أخبار عن نموٍ �أقوى في الربع الثالث من 
بالتعافي،  �آخذٌ  �أوروب��ا  اقت�صاد في  �أكبر  �أن  ال�سنة، 

حتى والبطالة ما تزال متوقعة الارتفاع.
و لقد كان تح�سن هذه الحال حاداً على نحوٍ مده�ش 
كان  ال��ذي  نف�سه  الم�ستوى  ليبلغ  الثاني  ت�شرين  في 
�أواخر  في  العالمية  المالية  الأزم��ة  ن�شوب  قبل  عليه 

�صيف عام 2008 ، وفقاً للأرقام المن�شورة. 
فالك�شّاف ال�شهري الخا�ص بمناخ الأعمال التجارية 
الذي يجمعه معهد البحوث الاقت�صادية Ifo قد ارتفع 
�أكبر من المتوقع، 1.9 نقطة �إلى 93.9 ، وهي الزيادة 
التجارية  الأعمال  مديري  �أن  كما  الثامنة،  المتتالية 
كانوا مبتهجين ب��شأن وجهة النظر نحو ال�ست �أ�شهر 
القادمة �أكثر مما كانوا في ت�شرين الأول ) �أوكتوبر 
(، وفقاً لم�سحٍ م�شترك ي�ستند عليه الك�شّاف، وهو �أحد 

�أهم الم�ؤ�شرات الاقت�صادية في �ألمانيا.
و قد �أعلن رئي�س المعهد هان�س ــورنر �سين في بيانٍ 
�شق  في  م�ستمر  الألم���اني  الاقت�صاد  "�إن  ق��ائاًل�:  ل��ه 
طريقه �إلى خارج الأزمة ". وقد ا�ستمر الانطباع عن 
وكذلك  الت�صنيعي  القطّاع  في  بالتح�سن  الاقت�صاد 
�صارت  بينما  والتجزئة،  بالجملة  البيع  قطاعي  في 
ت�شا�ؤماً  �أكثر   construction الإن�شاء  �صناعة 

ب��شأن وجهة نظرها، كما قال. 
ال�صادرات  نحو  ال�شركات  نظر  وجهة  تح�سنت  كما 

قليلًا، بالرغم من قوة اليورو الذي يجعل المنتجات 
اليورو.  منطقة  خ��ارج  البلدان  في  �أغ��ل��ى  الألم��ان��ي��ة 
�أيدت  الما�ضي  ال�شهر  في  �أ�سا�سية  �أرق���ام  وه��ن��اك 
من  يتعافى  �أوروب���ا  في  �أكبراقت�صاد  ب���أن  التخمين 
فقد  الما�ضي،  القرن  ثلاثينيات  منذ  له  هبوط  �أ�سو�أ 
نما الناتج الاجمالي المحلي بــ)0.7 بالمئة( في الربع 
منذ  نموٍ  لأق��وى  م�ؤ�شراً  ال�سابق،  الربع  من  الثالث 

�أوائل 2008. 
الثاني،  الربع  ر ذلك لا�ستمرار الاتجاه في  �أ�شَّ قد  و 

نما الاقت�صاد بن�سبة 0.4 بالمئة. " وي�ستمر الاقت�صاد 
ال�شتاء  في  ال�شديد  الهبوط  من  بالتعافي  الألم��اني 
الما�ضي" وفقاً لبيان مكتب الإح�صائيات الفيدرالية. 
وقد تعزز النمو بفعل الا�ستثمار في الإن�شاء والآلية 
machinery وبفعل �صادرات ال�سلع التي زادت 
الانفاق  وهبط  رب��ع.  بعد  ربعاً  بالمئة   4.9 بن�سبة 
كل  على  ب��الم��ئ��ة(   9( بن�سبة  الخ��ا�ص��  الا�ستهلاكي 

حال.
و لقد عزا رالف �سولفين، اقت�صادي في كوميرزبنك، 

ذلك التراجع �إلى انق�ضاء علاوة التفتيت الحكومية 
الما�ضي  �أيلول  �أوائل  scrapping bonus في 
وكما  ال�صغيرة،  ال�سيارات  مبيعات  ع��ززت  التي 
�ضعيفاً  الا�ستهلاكي  الانفاق  " �سيبقى  �سولفين  قال 
البطالة المرتفعة لكنه لن ينهار. ولن ي�ساعد  ب�سبب 
الا�ستهلاك في الدفع بالنمو في عام 2010، فالقوة 
الدافعة �ست�أتي بدلًا عن ذلك من ال�صادرات لكن ومن 

الا�ستثمارات �أي�ضاً ". 
و�سيتيبنك  كوميرزبنك  في  الاقت�صاديون  يتوقع  و 
الآن �أن يت�سارع النمو قليلًا �إلى نحو 0.8 بالمئة في 
الربع الأخير من 2009. وبالرغم من التح�سن، هناك 
توقع ب�أن ترتفع البطالة في ال�سنة القادمة )2010( 
ح  حين ت�صطدم ال�شركات ب�إعادة هيكلة الأزمة ويُ�سرَّ
العمال. " ف�إذا ما نما الاقت�صاد فقط 1.5 بالمئة كما 
هو متوقع، ف�إن ال�شركات لن تكون قادرة على تجنب 
وانك،  ل�سيبا�ستيان  وفقاً   ،" الحاجة  عن  الزيادات 

وهو اقت�صادي في ديكابنك.
و كانت الم�ست�شارة الألمانية �أنجيلا ميركل قد حذرت 
ن�شرين   10 في  الرب�لم��ان  �إلى  الحكومي  بيانها  في 
الثاني ب�أن القوة الكاملة للركود �ست�ضرب �ألمانيا في 
عام 2010. وحتى الآن، �أدت برامج العمل الق�صيرة 
الزيادات عن  �إرج��اء  ال�شركات من  �إلى تمكين  الأمد 

الحاجة، لكن تلك البرامج وقتية. 
مدى  تبّني  ال�سنة  من  الأ�سبق  الربع  مع  المقارنة  و 
الانخفا�ض ــ كان الناتج المحلي الاجمالي في الربع 
عام  نف�سها  الفترة  من  بالمئة   4.7 من  �أدن��ى  الثالث 
م�ستوىً  الان��ح��دار  بلغ  ال��ث��اني  ال��رب��ع  وفي   2008

عالياً، 7.0 بالمئة.
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تعافي الأعمال التجارية الألمانية بعد الأزمة

 ترجمة/ المدى الاقت�صادي

ان ��سألت العراقيين عن احد اكبر المنافع التي عادت 
عليهم عقب الاحتلال الامريكي فلن يقولوا الحرية 
والديمقراطية بل �سيعرجون بالذكر ظهور الهواتف 
المحمولة التي كانت محظورة في زمن �صدام ح�سين 
هذه  با�ستخدام  اكثر  بتحرر  ي�شعرون  والعراقيين 

الاجهزة.

ومنذ ت�شغيل اول �شبكة هاتف محمولة في العراق 
الم�شتركين الى نحو 20 مليون �شخ�ص  ارتفع عدد 
)من 27 مليون �شخ�ص( في حين ان التيار الكهربائي 

لا يكاد يكون اف�ضل من ايام �صدام ح�سين.
وان هذه الن�سبة تبلغ �ضعف الن�سبة في لبنان حيثما 
حيث  الزمن  من  عقدين  قبل  الاهلية  الحرب  انتهت 
يبلغ معدل دخل الفرد اكثر باربع مرات، ناهيك عن 
ا�ستخدام  وا�ضطرارية  الرديئة  النقال  خدمات  ذكر 

اكثر من هاتف لكل جزء من اجزاء البلاد المختلفة 
الات�صال  ورداءة  الخطوط  ت�شوي�ش  على  علاوة 

بال�شبكة مما يعيق عملية اجراء المكالمات.
�سوء  الطماعين  الهاتف  �شبكات  م�شغلو  ويعزو 
الامنية  والقيود  الرملية  العوا�صف  الى  الخدمات 
ي�صدقون  العراقيين  من  القليل  العدد  ان  غير 

كلامهم.
غرامات  الات�صال  �شركات  على  الحكومة  وفر�ضت 
مالية بلغت ع�شرين مليون دولار هذه ال�سنة وذلك 

لل�ضغط عليهم ليقوموا بتوفير خدماتٍ  اف�ضل.
يبدون  الم�ستهلكين  ان  الا  هذا  من  وبالرغم 
م�سرورين، وتقول ام ب�سام وهي ام لطفلين:"احب 

هاتفي النقال واعتني به كما لو كان طفلي".
الحرب  من  م�ضت  التي  الاخيرة  ال�سنوات  فخلال 
ا�صبح  وبذلك  منازلهم  النا�س  اغلب  لازم  الاهلية 

الهاتف النقال �شريان الحياة الوحيد فيما بينهم.
وا�صبحت الهواتف النقالة و�سيلة للمتاجرة فتجنبا 
للمخاطر المتوقعة عند زيارة الم�صرف يقوم العديد 
من الم�شتركين بتحويل النقود فيما بينهم من خلال 
والتي  التعبئة  لبطاقات  ال�سرية  الارقام  ار�سال 
ار�ساله وذلك من  المراد  المعين  المبلغ  بقيمتها  تعادل 
وبب�ساطة  الم�ستلمون  ويقوم  ن�صية  ر�سالة  خلال 
ب�أ�ضافة الر�صيد الذي تم ا�ستلامه الى ح�سابهم او 
يقومون ببيعه الى المحال التي تبيع بطاقات ال�شحن 

وبخ�صم مالي اقل مقدارا من ال�سعر الا�صلي.
بطاقات  تحويل  الى  هذه  المرتجلة  ال�سوق  ادت 
تعبئة الهاتف الى �شئ ا�شبه بالعملة وادى ذلك الى 

تقوي�ض النظام الم�صرفي )الحوالة(.
الم�صرفيين  بع�ض  يدفع  المتنامي  ال�سوق  حجم  ان 
تتحول  ان  يجب  هل  يقول:  الذي  الت�سا�ؤل  الى 
التجارية؟  للتبادلات  الهاتف و�سيلة  �شحن  بطاقات 

يمكن ان يكون هذا �شيئا غير عملي لكنه ومع �شيء 
من التنظيم �سيكون مو�ضع ترحيب.

وتعد الع�صابات الاجرامية طبقة موازية للم�ستخدم 
منه. اكثر  او  الطريقة  هذه  ا�ستخدام  في  العادي 

حيث تطلب الع�صابة المختطفة دفع فدية عن طريق 
اكثر  او  المئات  ن�صية محتوية ً على  ر�سالة  ار�سال 

من بطاقات ال�شحن ذات قيمة مرتفعة.
ال�شحن  بطاقات  على  الهوى  بائعات  تح�صل  فيما 
الى  �شهريا  لهن  بار�سالها  الزبائن  يقوم  التي 

هواتفهن.
بينما يطلب الم��سؤولون الحكوميون الفا�سدون من 
المواطن 50دولارا من الر�صيد في ح�ساب ر�صيدهم 

الخا�ص وذلك لقاء اداء بع�ض المهام ال�صغيرة.
ولم تكتف بطاقات ال�شحن بهذا الحد، بل واجتذبت 
قامت  الحالات  احد  ففي  الم�سلحين..  الل�صو�ص 
زين  �شركة  في  للبطاقات  مخزن  بتفريغ  ع�صابة 
للهاتف  ات�صالات  �شركة  اكبر  وهي  للات�صالات 

النقال والتي يقع مقرها في الكويت.
�ضائقة  من  تعاني  التي  العراقية  الحكومة  وتقول 
مالية بانها �ستبيع رخ�صة لت�شغيل �شركة ات�صالات 
رابعة بعد ان تجمع 1.25 مليار دولار من ال�شركات 
الثلاث، ان هذه القيمة اقل من قيمة احتياطي النفط 
الهائلة ذات الارباح الواعدة التي �ستدخل في خزين 
انها ا�سهل من حيث المفاو�ضة للح�صول  الدولة الا 

عليها.
ولي�ست بغداد المكان الوحيد الذي تزدهر فيه تجارة 
 )UN(الهواتف النقالة، بل تخطط الامم المتحدة الـ
�سوريا  في  اللاجئين  للعراقيين  الم�ساعدات  لت�سليم 

بالطريقة الم�ستخدمة نف�سها.
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هل الهاتف النقال �أف�ضل من الحرية؟  و لماذا يعتز العراقيون بهواتفهم النقالة؟
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تداعيات ت�أخر �إقرار الموازنة
 عبا�س الغالبي

يبدو �أن الموازنة العامة للدولة لعام 2010 لازالت م�سورة في بيئة 
الاقت�صادي  الم�شهد  على  بظلالها  �ألقت  التي  ال�سيا�سية  المناكفات 
على  الثاني  للعام  �شهدت  والتي  فقط  الموازنة  على  ولي�س  برمته 

التوالي م�سرحة الت�أخير في �إقرارها.
ولان ال�سبب الرئي�سي الذي نعتقده في م��سألة الت�أخير هو �سيا�سي 
�أكثر من ان يكون اقت�صادياً، الا اننا �سنتطرق الى الجوانب الفنية 
الاعمار  م�سيرة  على  ت�أخيرها  وتداعيات  بالموازنة  تتعلق  التي 
هنالك  ان  مقدمتها  في  ولعل  الاقت�صاد،  عجلة  وتح��ري��ك  والبناء 
اعترا�ضات من قبل كثير من المحافظات ان لم نقل جميعها بخ�صو�ص 
المبالغ  عن  ف�ضلا   ،2010 لموازنة  الا�ستثمارية  التخ�صي�صات  قلة 
المدورة من موازنة عام 2008 والتي طالب بها عدد من المحافظات 
للموازنة  الحقيقي  العجز  ان  الى  �إ�ضافة  ه��ذا  المالية،  وزارة  من 
والبالغ اكثر من 21 ترليون دينار والاعتماد المفرط على العائدات 
النفطية كم�صدر وحيد للموازنة وما يكتنف ذلك من تقلبات �أ�سعار 

النفط في الأ�سواق العالمية.
وفي ظل هذه الظروف المحيطة في الموازنة الا انها تبقى �ضرورة 
المتوقع  الا�ستثمار  عجلة  وتحريك  الم�شاريع  زخم  لإدام��ة  ق�صوى 
الم�صادر  بع�ض  هنالك  ان  خا�صة  العراقية،  العمل  �سوق  دخوله 
�صراحة  �أع��ل��ن��ت  الرب�لم��ان��ي��ة 
�إق���رار  لت�أخير  نية  وج���ود  ع��ن 
ا�ستخدام  خ�����ش��ي��ة  الم����وازن����ة 
الحكومة  ق��ب��ل  م���ن  �أم���وال���ه���ا 
خا��ل��ل الح���م���ل���ة الان��ت��خ��اب��ي��ة 
قانون  �سيطرح  ،حيث  المقبلة 
مقابل  الان��ت��خ��اب��ي  ال�����س��ل��وك 
�إقرار الموازنة لندخل بذلك في 
ال�سيا�سية  الم��زاي��دات  �صومعة 
العام  م���وازن���ة  في  ح���دث  ك��م��ا 
�أق���رت  ع��ن��دم��ا   2009 الم��ا���ض��ي 
�سيا�سية  �صفقة  �ضمن  الموازنة 
مجال�س  ق���ان���ون  م���ع  واح�����دة 

المحافظات.
وت���������رى ط���ب���ق���ة ����س���ي���ا����س���ي���ة 
بح�سب  الر�ب�لم���ان  في  �أخ�����رى 
ت�����ص��ري��ح��ات��ه��ا الأخر���ي����ة ان 
الم���وازن���ة وم������س��أل��ة �إق���راره���ا 
ال�صعوبات  ب��ع�����ض  تكتنفها 
الح�سابات  تقديم  ع��دم  ب�سبب 
ال�سابقة  للموازنات  الختامية 
العامين  م����وازن����ة  ولا���س��ي��م��ا 
و2009،   2008 الم��ا���ض��يني� 
وب��ه��ذا ق��د ت��دخ��ل الم��وازن��ة في 
ن��ف��ق م��ظ��ل��م وق����د ت���رح���ل  الى 
وهذا  المقبلة  البرلمانية  ال��دورة 
ما لم نتمناه في ظل الحاجة الملحة لتنفيذ وانجاز الم�شاريع لجميع 
القطاعات الاقت�صادية والخدمية من دون ا�ستثناء، حيث ان الت�أخير 
تذهب  الأخري�ة  ال�صرف  مراحل  في  الموازنة  جعل  �إمكانية  يجعل 
ت�شكل �ضررا كبيراً على الخطط  العام الحالي وبهذا  الى منت�صف 
المو�ضوعة من قبل الوزارات والمحافظات الخا�صة بتنفيذ الم�شاريع 
ف�ضلا عن تعطيل حركة الا�ستثمار المتوقعة خلال الن�صف الأول من 
العام الحالي 2010، لنبقى  ندور في حلقة مفرغة في ظل التجاذبات 
والمناكفات ال�سيا�سية التي عادة ما تحدث تداعيات خطيرة معطلة 
الهيمنة  من  تح��ول  بمرحلة  يمر  ال��ذي  الوطني  الاقت�صاد  لم�سيرة 
القطاع  على  المفتر�ض  الان��ف��ت��اح  الى  الحكومي  للقطاع  الكبيرة 
الخا�ص و�إمكانية جعله يمتلك الريادة في �إدارة الن�شاط الاقت�صادي 
كافة،  القطاعات  بتفعيل  كفيلة  مالية  موازنة  يتطلب وجود  ، وهذا 
وهذه الموازنة تتعلق �أي�ضاً بو�ضع معي�شي لل�شعب الذي �أ�صبح ينوء 
ال�سيا�سية  والطبقات  النخب  من  �أكثر  ال�سيا�سية  التداعيات  بحمل 
لأ�سباب حزبية وانتخابية �ضيقة من  الأزمات  تفتعل  ما  التي عادة 
دون مراعاة للن�شاط الاقت�صادي الذي يهم �شرائح مجتمعية كبيرة، 
ولعل الت�أخير المتعمد للموازنة ي�صب في هذا الاتجاه ، فح�سنا فعل 

مجل�س النواب في خواتيم اعماله.  

ان الت�أخير يجعل �إمكانية 
جعل الموازنة في مراحل 
ال�صرف الأخيرة تذهب 
الى منت�صف العام الحالي 
وبهذا ت�شكل �ضررا كبيراً 
على الخطط المو�ضوعة من 
قبل الوزارات والمحافظات 
الخا�صة بتنفيذ الم�شاريع 
ف�ضلا عن تعطيل حركة 
الا�ستثمار المتوقعة خلال 
الن�صف الأول من العام 
الحالي 2010

بغداد/ علي الكاتب
�أن  الم�صنعين  اح��د  ال��ف��رح��ان  جا�سم  ينتظر 
الأ�شخا�ص  احد  فيه  ي�أتي  ال��ذي  اليوم  ي�أتي 
من  م�صنوع  مقعد  مئة  �صناعة  منه  طالبا 
جريد النخل لت�صديرها الى خارج العراق،اذ 
منطقة  �سكان  يعود  ان  هو  يتمناه  ما  كل  ان 
اليو�سفية وهي المنطقة التي يعي�ش فيها الى 
�شراء ما ي�صنعه بيديه معتمدا على ما يجود 
ظله.  تحت  يجل�س  ال��ذي  النخيل  ب�ستان  به 
�صناعة عمرها �آلاف ال�سنين عرفها العراقيون 
هذا،  يومنا  حتى  الاجيال  وتناقلتها  الأوائ��ل 
تعاني  �سلعة  ليلة و�ضحاها  نف�سها بين  لتجد 

من الك�ساد ولايقبل على �شرائها احد.
العراق  في  وج��دت  الحرفة  هذه  �إن  ويقول: 
لكثير  الا�سا�سية  المادة  فكانت  بعيد  زمن  منذ 
من ال�صناعات وما يحتاجه الان�سان في حياته 
الحاجيات  من  للعديد  م�صدر  وهي  اليومية، 
و�أوعية  وال�سلال  والح�صران  الحبال  ومنها 
حفظ التمور والأغذية و�أي�ضا الأثاث المنزلي، 
ول��ق��د ك��ان��ت ه���ذه الم����واد ت�صنع وت��ب��اع في 
الا�سواق ك�سلع �ضرورية �أما الآن فهي مجرد 
ديكور تراثي او حاجة من الممكن الا�ستغناء 

عنها.
الحرفية  ال�����ص��ن��اع��ات  �أغ��ل��ب  �إن  وي�����ض��ي��ف: 
تكون متوارثة تتناقلها الأجيال لكن البع�ض 
يهجرها لمجرد تراجع المبيعات وعدم رواجها 

تلك  الح����رف  مح��ب��ي  ان  �إلا  الأ�����س����واق،  في 
ي�أكلونه  ما  يجدوا  لم  وان  عليها  يحافظون 
في بع�ض الأوقات، ولقد مرت هذه ال�صناعة 
اليدوية بفترات انتعا�ش خلال العقود الما�ضية 
ثم عادت لتندثر بفعل تغير الرغبات وانت�شار 

ال�صناعات البلا�ستيكية والمعدنية الاخرى.
 يقول احمد الزهيري: بعد عام 2003 تغير 
حال الكثير من ال�صناعات الحرفية والتراثية 
والعالم  ال���ع���راق  بني�  ف��ال��ت��ج��ارة  ال�شعبية 
ترويج  من  يمنع  ما  هناك  يعد  ولم  انتع�شت 
ب�ضائعنا في دول �أخرى غير العراق، واليوم 
في  النخل  ج��ري��د  لمقاعد  ع��دة  طلبات  ه��ن��اك 
الدول  بع�ض  المجاورة وحتى  الدول  �أ�سواق 

العالمية.
وي�ضيف: ان بع�ض ال�صناعات مثل )الطبق( 
وهو م�صنوع من ال�سعف ي�ستخدم في تقديم 
رواج���ا  ت�شهد  الخ��ب��ز  ح��اف��ظ��ات  او  ال��ط��ع��ام 
كبيرا بين زوار العتبات المقد�سة في العراق 
على  �صانعيها  ت�شجع  ب�أثمان  وي�شترونها 
التفنن بها وتلوينها ب�ألوان و�أ�شكال مختلفة. 
مزيج  هو  اليدوي  ال�سجاد  كذلك  ويو�ضح: 
م��ن ال��ف��ن وال��ت��اري��خ والر�ث��اء ال���ذي اقترن 
والتميّز بخ�صائ�صه  والذوق  بالجودة  دائما 
مع  المناف�سة  اط���ار  في  يجعله  م��ا  ال��ف��ري��دة 
ال�سجاد الايراني والتركي والاوروبي، لتجد 
المحلي  ال�سجاد  عن  ويبحث  يتجه  المواطن 

�شواخ�ص  �أ���س��رار  يحمل  ال�سجاد  فبع�ض 
والر�سوم  النقو�ش  عك�ست  عراقية  ان�سانية 
طبيعة  الم��ف��رو���ش��ات  ن�سيج  في  الم�ستخدمة 
والثقافية  الاجتماعية  والأح�����وال  الح��ي��اة 
وتج�سيداً  والتاريخية  الح�ضارية  والدلالة 
للبيئة العراقية،اما اليوم �أخذت هذه ال�صناعة 
بالانح�سار تدريجياً ب�سبب عدم اعطاء الدعم 
ت�سويق  وج��ود  ع��دم  الى  ا�ضافة  والاهتمام 
ال�صوفية  لل�صناعات  العامة  ال�شركة  ي�ساعد 
على النهو�ض الاقت�صادي بمعنى ان المردود 

المادي لا يكاد يوازي التكاليف.
لبيع  ال��وزان �صاحب محل  ا�سعد  يقول  فيما 
في  موجود  ما  ان  النهر:  �شارع  في  ال�سجاد 
ي�ضاهي  لا  �سجاد  م��ن  ال��ع��راق��ي��ة  الأ����س���واق 
ال�سجاد العراقي الذي تميز بالنوعية الجيدة 
والت�صاميم  والج�����ودة  ال��رف��ي��ع  وب���ال���ذوق 
مع  المختلفة  والقيا�سات  الزاهية  والأل���وان 
والتركي  والم�صري  ال�سوري  ال�سجاد  وفرة 
العراقية  ال�سجادة  تبقى  ولكن  والاي���راني 
ال�سجادة  لان  دائ���م���اً،وذل���ك  الم��ط��ل��وب��ة  ه��ي 
العراقية تعني تراثنا وما�ضينا تر�سم لوحة 
جدارية  لوحة  لت�شكل  الما�ضي  ملامح  تحمل 
�آفاق  تر�سم  بخيوط  من�سوجة  تعابير  تمثل 
مثل  ال��واح��د  تراثنا  الى  الم�ستند  الم�ستقبل 
ملوية �سامراء و�أ�سد بابل والزقورة ال�شهيرة 
التراثية  النقو�ش  من  وغيرها  ع�شتار  وباب 

والح�ضارية في العراق.
الوقت  في  الأ����س���واق  ن��رى  ان��ن��ا  وي�ضيف: 
من��شأ  ك��ل  م��ن  بال�سجاد  مزدحمة  الحا�ضر 
العراقية  ال�سجادة  على  الطلب  ولكن  ونوع 
وخا�صة التي تحمل النق�شة الآ�شورية لا�سيما 
الم�صنوعة يدويا ومن الاحجام ال�صغيرة من 
قبل بع�ض الدوائر الر�سمية من اجل تقديمها 
للزائرين والوفود التي تقدم الى البلاد،وذلك 
لأنه ا�صبح بمثابة دلالة تمثل ح�ضارة العراق 
في ت�صميمها ونقو�شها، بل ان هذا يجعل لنا 
طموحاً في ان ي�صل انتاجنا الى جميع دول 
ال�شعوب على  بقية  اطلاع  ي�ضمن  العالم بما 

ح�ضارة وادي الرافدين. 
تكون  م��ا  ع��ادة  فهي  الكبيرة  القيا�سات  ام��ا 
للا�ستعمال المنزلي وهناك الكثير من الزبائن 
يقبلون على �شراء ال�سجاد المحلي،ومن اهم 
ال�شركة  الم��ج��ال  بهذا  المتخ�ص�صة  الم�صانع 
ت�أ�س�ست  التي  ال�صوفية  لل�صناعات  العامة 
ال�شرعي  ال���وري���ث  وه����ي   1926 ع����ام  في 
افندي  �صالح  و���ش��رك��ة  با�شا  ف��ت��اح  ل�شركة 
الن�سيج  و���ش��رك��ة  الجي�ش  ���ش��ه��داء  و���ش��رك��ة 
الكوت وال�سجاد  الوطنية متمثلة في معامل 
الن�سيج  �شركات  اليها  وان�ضمت  الميكانيكي، 
�ضمت  ثم  و�أرب��ي��ل،  النا�صرية  في  ال�صوفي 
اليها �شركة الأكيا�س البلا�ستيكية في تكريت، 
وغ�سيل  خ��زن  عمليات  في  ي��ت��وزع  والعمل 
والت�صنيع  وت�سويقها  الأ���ص��واف  و�صباغة 
التكنولوجيا  اع��ت��م��اد  ان  وال��ت�����ص��دي��ر،الا 
الحديثة في �صناعة ال�سجاد المحلي �ستجعل 
من الحديث مناف�سته للم�ستورد �أمراً ممكناً، 
ال�سجاد  بها  تميز  ال��ت��ي  المكانة  م��ع  خا�صة 

العراقي. 

�صناعات حرفية..
مازالت تقاوم تقنيات الحداثة 


