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المدى/ خا�س

في  الزمن  من  ق�صيرة  فترة  خلال  وكمية  نوعية  قفزات  نفطي  تقرير  حدد 
اأ�صواق الطاقة التقليدية والمتجددة.

الاقت�صادي(  )الم��دى  ت�صلمت  ال��ذي  النفطية  الهلال  �صركة  تقرير  واأو�صح 
طاقتها  بكامل  تعمل  التقليدية  الطاقة  ومخرجات  مكونات  اأن  منه   ن�صخة 
بعد اأن �صهدت تركيزا كبيرا في تطوير �صبل الح�صول عليها تبعا للاأهمية 
م�صيراً  الب�صرية  ت�صهده  الذي  التقدم  اأحدثتها ودورها في  التي  التراكمية 
الى وجود  فكرة تطوير قدرات الدول من الطاقة المتجددة الحديثة ن�صبيا 
اإلا اأنها اأ�صبحت ت�صتحوذ على توجهات الكثير من الدول وال�صعوب ومن 
منها،  الانطلاق  �صيتم  المتجددة  الطاقات  من  اأي  تحديد  على  القدرة  دون 
ال�صم�صية اأم الرياح اأم الطاقة النووية، في حين لم يتم تحديد اأي القطاعات 
مخرجات  تفعيل  ليتم  اأولى  وباأهمية  بجاذبية  تتمتع  التي  الاقت�صادية 
اأو  ال�صناعي  القطاع  البدء في  �صيتم  فهل  المتجددة على منتجاتها،  الطاقة 
الخدمي اأو قطاعات النقل والتي تعتبر الخطوة الاأولى في طريق النجاح 

اإلى تطوير قدرات الدول الغنية والنامية من الطاقة المتجددة.
الطاقة  اإن��ت��اج  تطوير  في  والاإف���راد  ال��دول  طموح  اأن  الى  التقرير  واألم��ح 
المتجددة والو�صول اإلى ن�صب م�صاهمة كبيرة من اإجمالي الطلب لديها لابد 
له من توفر حزمة من القواعد تبداأ من الفرد وتنتهي عنده، ذلك اأن النجاح 
في الو�صول اإلى طاقة متجددة لن يكون من خلال ا�صتمرار اأنماط واأحجام 
بحاجة  اأننا  يعني  مما  الحالية،  التقليدية  الطاقة  م�صادر  من  الا�صتهلاك  
مناحي  ولدى  الحالية  الا�صتهلاك  واأنماط  اأ�صاليب  على  جذري  تغيير  اإلى 
المنظومة  في  المجتمع  اأف��راد  دمج  من  بد  فلا  ذلك  اإلى  اأ�صف  كافة،  الحياة 
اأم متجددة ل�صمان ال�صهولة في  ال�صتراتيجية للطاقة �صواء كانت تقليدية 

التطبيق و�صمان النتائج .
المتجددة مازالت �صمن الاختبار من  الطاقة  اأ�صاليب  اأن  التقرير   واأو�صح 
منافعها  يتح�ص�صوا  ولم  الطاقة  م�صتهلكي  من  الاأعظم  ال�صواد  نظر  وجهة 
ونتائجها الايجابية على حجم الا�صتهلاك وتوفير النفقات والم�صاهمة في 
جميع  قبل  من  الجهود  في  توازنا  يتطلب  وه��ذا  بالبيئة،  الاأ�صرار  تقليل 
اأن الطاقة المتجددة وطرق  اأم زراعية، ذلك  اأم نامية، �صناعية  الدول غنية 
تطوير تقنياتها واختبار نتائجها والا�صتفادة من مخرجاتها لازالت متركزة 

لدى الدول الغنية حتى اللحظة، فيما تبقى الدول النامية تواجه عجزا في 
الاإنفاق للح�صول على الطاقة التقليدية والمتجددة رغم ما يتوافر لديها من 

ثروات �صخمة.
واأ�صار التقرير الى اأن فكرة التو�صع والانت�صار لمخرجات الطاقة التقليدية 
تبعا  الا�صتهلاك  اأ�صواق  جميع  لدى  اللحظة  حتى  وجاذبية  �صهولة  اأك��ر 
الاإن��ت��اج والا���ص��ت��خ��دام، في  اآل��ي��ات  الاإن��ت��اج وت��ط��ور  م��ن  للوفرة الحالية 
تناغما  والاأكر  كلفة  الاأقل  و�صتبقى  كانت  التقليدية  الطاقة  اأن  اإلى  اإ�صارة 

النتائج وبكفاءة  على  �صرعة في الح�صول  الرفاهية والاأكر  مع متطلبات 
عالية، في حين نجد اأن الطاقة المتجددة لن يتم الح�صول عليها بال�صهولة 
والكلف ال�صائدة ولن يتم التاأقلم على ا�صتخدامها بال�صرعة التي جرت عليها 
الطاقة التقليدية ولن ت�صهد انت�صارا �صريعا ي�صمل مناحي الحياة كافة، ومن 
هنا تاأتي الحاجة اإلى تر�صيد اأوجه الا�صتهلاك من الطاقة النافذة والتفاعل 
مع تقنيات الطاقة المتجددة لاإنجاحها واإيجاد التوازن المطلوب لدى قطاع 

الطاقة بجميع مخرجاته تقليدية كانت اأم متجددة.

تقرير نفطي: قفزات نوعية في اأ�سواق الطاقة التقليدية والمتجددة

بغداد / متابعة المدى الاقت�شادي 
دفعت الظروف الامنية غير الم�صتقرة في العراق الم�صتثمرين العراقيين الي 
زيادة ن�صاطهم في المناطق الحرة خلال العام الما�صي لي�صل حجم تجارتهم 
الى نحو 2ر222 مليون دينار من ا�صل 644ر1 مليار دينار ا�صتثمرت في 

حركة تجارة الب�صائع والمركبات.
وزادت قيمة تجارة الم�صتثمرين الاردنيين على 375ر1 مليار دينار في حين 

توزع الرقم المتبقي على جن�صيات مختلفة اخرى.
وح�صلت تجارة المركبات وفقا لمدير عام موؤ�ص�صة المناطق الحرة اياد الق�صاة 
على الكم الاكبر من حجم الحركة التجارية الكلية في المناطق الحرة لي�صل 
الى نحو 290ر1 مليار دينار فيما نالت تجارة الب�صائع المختلفة الاخرى 
ان  �صحفية   ت�صريحات  في  الق�صاة  وقال  دينار.  مليون  746ر353  على 
الم�صتثمرين العراقيين البالغ عددهم 368 م�صتثمرا بموجب عقود �صنوية 
لهم  المتوفرة  للامتيازات  نظرا  العراقية  ال�صوق  الى  ن�صاطهم  يوجهون 
بها  يتميزون  التي  العلاقات  �صبكات  حيث  من  كان  �صواء  بغيرهم  مقارنة 

داخل العراق او بمعرفتهم الكبيرة بالا�صواق العراقية.
لت�صل  المركبات  تج��ارة  حركة  ارتفاع  الى  الموؤ�ص�صة  اح�صاءات  وا�صارت 
الى 166 األفا و 403 مركبات في العام الما�صي مقارنة ب� 126 األفا و 275 
مركبة �صجلتها اح�صاءات عام 2008. وبينت الاح�صاءات ان عدد المركبات 
الداخلة الى ال�صوق المحلية بلغ 83 األفا 767 مركبة فيما كان ن�صيب تجارة 

الترانزيت 82 األفا و 636 توجه غالبيتها لل�صوق العراقية.
بلغت  الما�صي  العام  والم�صتثمرين  الموؤ�ص�صة  بين  المبرمة  العقود  عدد  وعن 
2408 عقود نالت المنطقة الحرة في الزرقاء ح�صة الا�صد منها ب� 2251 عقدا 
فيما توزعت باقي العقود على الم�صتثمرين في المناطق الحرة في الكرامة 

و�صحاب والمطار والكرك.
اآخر  العام الما�صي تطوير  ولفت الق�صاة الى ان الموؤ�ص�صة ا�صتكملت نهاية 
م�صاحاتها الفارغة في المنطقة الحرة الزرقاء بم�صاحة اجمالية 600 دونم 
الف دينار،  بتاأجيرها لم�صتثمرين بقيمة اجمالية و�صلت الى 800  وقامت 
ا�صت�صلاح  الاي��ج��ار  قيمة  الى  ا�صافة  �صيتحمل  الم�صتثمر  ان  الى  م�صيرا 

الار�ض وتهيئتها للا�صتثمار.

واأكد ان ن�صبة الا�صغال في المنطقة الحرة الزرقاء و�صلت الى 100 بالمئة 
طلبات  ا�صتقبال  اوقفت  الموؤ�ص�صة  ان  الى  م�صيرا  الاجمالية،  م�صاحتها  من 
الا�صتثمار الجديدة لحين فتح فر�ض ا�صتثمارية جديدة �صواء كان بتو�صعة 
المنطقة الحرة او بايجاد بدائل منا�صبة كالمنطقة الحرة الم�صتركة في حدود 
الجامعة  مع  �صابقا  الموقعة  الاتفاقية  تفعيل  الى  الحكومة  ودعا  الكرامة. 
م�صاحتها  ار���ض  على  م�صتركة  حرة  منطقة  ان�صاء  والمت�صمنة  الها�صمية 

1468 دونما من ارا�صي الجامعة المحاذية للمنطقة الحرة.
الثمانينات  بداية  منذ  تاأ�ص�صت  والتي  الزرقاء  المنطقة الحرة في  ان  وقال 
خا�صة  نظرة  الى  تحتاج  للم�صتثمرين  قبلة  لتكون  طويل  وقت  واحتاجت 
من الحكومة لتحافظ على ادامتها وتو�صعتها لتفتح ابوابها امام الطلبات 
ان�صاء  الراغبين للا�صتثمار فيها، م�صيرا بالوقت ذاته الى ان  المتزايدة من 
وجودها  لاثبات  طويلة  و�صنوات  عالية  لكلف  �صيحتاج  جديدة  مناطق 
وك�صب ثقة الم�صتثمرين. وك�صف الق�صاة عن مفاو�صات حكومية مع نظيرتها 
العراقية لتحويل الكرامة الى منطقة حرة م�صتركة )كالمنطقة الم�صتركة مع 
�صوريا(، متوقعا ان يكون لها دور فعال في زيادة حركة التجارة مع العراق 
دون  بالدخول  العراقيين  للم�صتثمرين  �صتمنحها  التي  للت�صهيلات  نظرا 
الحاجة الى التاأ�صيرة او الفيزا التي يتطلبها دخول الاردن وتي�صير ادارة 
الم�صتثمرين لتجارتهم الداخلة للعراق دون الحاجة الى التنقل بين البلدين. 
وعن م�صوؤولية الموؤ�ص�صة عن خروج الب�صائع والمركبات من المناطق الحرة 
او�صح الق�صاة ان م�صوؤوليتها تنتهي بمجرد دخول الب�صائع المختلفة الى 
�صاحات المراكز الجمركية لتبداأ بعد ذلك م�صوؤولية كوادر الجمارك، مو�صحا 
ان م�صوؤولية الموؤ�ص�صة تقت�صر فقط في حالة تهريب الب�صائع من �صاحات 

الحرة او مخازنها قبل دخولها الم�صوؤولية الجمركية.
وتوقع الق�صاة ان تعيد الحكومة درا�صة مجموعة من قوانين الا�صتثمار بما 
فيها المناطق التنموية وموؤ�ص�صة المناطق الحرة وموؤ�ص�صة المدن ال�صناعية، 
وا�صدارها كقوانين موؤقته بالقريب العاجل. ولفت الى ان قانون المناطق 
التنموية المقترح ت�صمن تحويل موؤ�ص�صة المناطق الحرة الى �صركة مملوكة 
الحرة،  المناطق  في  المتخ�ص�ض  الم��ط��ور  ب��دور  لتقوم  للحكومة  بالكامل 
م�صيرا الى ان القانون �صيعمل على توحيد المرجعيات الا�صتثمارية وو�صع 

�صتراتيجية عامة موحدة للا�صتثمار بدلا من الازدواجية بالاداء والادوار. 
وعن م�صروع المنطقة الحرة الخا�صة في منطقة الكرامة والتي اعلنت في 
عام 2004 او�صح الق�صاة ان الحكومة منحت موافقة لم�صتثمرين لان�صاء 
اأخل ب�صروط  األفي دونم الا ان الم�صتثمر  منطقة حرة خا�صة على م�صاحة 
الاتفاقية اأنذاك ولم يلتزم بالتنفيذ �صمن المدة المحددة ونظرا لتعدد طلبات 
الاتفاقية  الغاء  الا�صتثمار لاقامة م�صروعات م�صابهة دفعت بالحكومة الى 
لان الم�صتثمر لم يتقدم ب�صمانات او التزمات بالم�صي لاقامة الم�صروع. وا�صار 
الق�صاة الى ان باب الا�صتثمار مفتوحا امام جميع الم�صتثمرين بغ�ض النظر 
الم�صتثمر  فيهم  بما  الكرامة  الح��رة  المنطقة  في  للا�صتثمار  جن�صياتهم  عن 
الذي �صحبت منه الرخ�صة ب�صرط تقديم مقترحات جدية للا�صتثمار. وعن 
المعوقات التي تواجه عمل الموؤ�ص�صة او�صح الق�صاة ان اهم المعوقات �صمول 
الموؤ�ص�صة بتعليمات الحكومة ب�صبط الانفاق ومنعها من الانفاق على ت�صيير 
اعمالها اليومية وادامة البنى التحتية دون الرجوع للموؤ�ص�صات الحكومية 
نظرا  الم�صتثمرين  �صكاوى  يثير  موافقاتها،مما  على  والح�صول  الاخ��رى 
لتراجع الخدمات المقدمة لهم والمطلوب من الموؤ�ص�صة تقديمها وفقا لعقود 
الا�صتثمار الموقعة معهم. وطالب الحكومة بمنح الموؤ�ص�صة ا�صتقلالية ادارية 
ومالية لتتمكن من ا�صدار قراراتها الا�صتثمارية والانفاق على الاحتياجات 
وما يخت�ض بالمحافظة على عملها ب�صورة �صحيحة، م�صيرا الى ان وظيفة 
الخدمات  وادام��ة  التحتية  البنى  وتوفير  التطوير  هي  ا�صا�صا  الموؤ�ص�صة 
الحكومية  الجهات  بموافقات  �صمولها  وا�صتمرار  الح��رة  المناطق  داخ��ل 
المختلفة على ال�صراء والاإنفاق يوؤخرها عن القيام بواجبها وبالتالي عزوف 

الم�صتثمرين عن دخول المناطق الحرة المختلفة.
وحققت الموؤ�ص�صة وفقا للق�صاة وفورات و�صلت الى نحو 17 مليون دينار 
العام الما�صي حولتها الى خزينة الدولة وذلك مقابل 13 مليون حققتها في 

عام 2008.
بتحويل  توجهاتها  بتنفيذ  الحكومة  ا�صراع  �صرورة  على  الق�صاة  و�صدد 
الحرة،  المناطق  بتطوير  تخت�ض  بالكامل  مملوكة  �صركة  الى  الموؤ�ص�صة 
مو�صحا ان ذلك �صيمنحها مرونة و�صرعة في اتخاذ القرار للمحافظة على 

الم�صتثمرين والعمل على ا�صتقطاب المزيد منهم.

644ر1 مليار دينار حجم التجارة في المناطق الحرة العام الما�سي
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النا�شرية/ ح�شين العامل 

ف��ك��رت عبد  ق���ار  ن��ق��ي��ب الم��ه��ن��د���ص��ين في ذي   ك�����ص��ف 
المنجزة  الم�صاريع  من   %50 مطابقة  عدم  عن  الكريم 
المعتمدة،  الفنية  للموا�صفات  ق��ار  ذي  محافظة  في 
موؤكدا افتقار المحافظة للخطط ال�صاملة التي تجنبها 

الاختيار الع�صوائي للم�صاريع. 
وعزا نقيب المهند�صين اأ�صباب عدم مطابقة الم�صاريع 
التنموية  الخ��ط��ط  ���ص��م��ن  ت��ن��ف��ي��ذه��ا  ج����رى  ال��ت��ي 
للموا�صفات القيا�صية الى قلة خبرة بع�ض الم�صرفين 
بع�ض  خ��برة  و�صعف  ع��دده��م  وق��ل��ة  تنفيذها  على 
ال�صركات  تخ�ص�ض  اعتماد  وعدم  المنفذة  ال�صركات 
الغ�ض  ظاهرة  تف�صي  عن  ف�صلا  الم�صاريع  اإحالة  في 
تنفيذ  في  الداخلة  الاإن�صائية  الم��واد  في  ال�صناعي 

الم�صاريع .
وق����ال ع��ب��د ال���ك���ريم في ح��دي��ث خ�����ض ب���ه )الم����دى 
في  م�صاريع  من  ينفذ  مما  الكثير  ان  الاقت�صادي(: 
وغير  الطموح  م�صتوى  دون  هو  ق��ار  ذي  محافظة 
يعود  وذلك  المعتمدة  القيا�صية  للموا�صفات  مطابق 
الى عدم دقة الك�صوف الفنية المعدة للم�صاريع من قبل 
الدوائر الم�صتفيدة والتي تعزو ذلك الى ق�صر الفترة 
ان  كما  الك�صوف  تلك  لاإع��داد  لها  الممنوحة  الزمنية 
تعدد جهات الاإ�صراف على بع�ض الم�صاريع ت�صبب هو 
الاآخر في تلكوئها وخ�صوعها لاجتهادات اأطراف غير 

موؤهلة فنياً واأ�صاف: في اأحيان اأخرى يدخل �صعف 
خبرة الم�صرفين وقلة عددهم عاملًا اأ�صا�صياً في �صوء 
تنفيذ الم�صاريع فبع�ض المهند�صين ي�صرف على خم�صة 
م�صاريع في وقت واحد. واأو�صح نقيب مهند�صي ذي 

قار: وما يلاحظ في عملية 
ان��ه��ا لم  الم�����ص��اري��ع   تنفيذ 
ا�صتراتيجية  وف���ق  تنفذ 
الم�صاريع  ت��رب��ط  مح���ددة 
مع بع�صها حتى ان الاآلية 
المتبعة بالتنفيذ تكاد تكون 
�صبه ع�صوائية فالكثير من 
م�صاريع الاأر�صفة والانتر 
عليها  اأن���ف���ق���ت  ال���ت���ي  ل���ك 
موازنة  من  طائلة  اأم���وال 
المدينة  ح��ول��ت  المحافظة 
م�صيرا  ���ص��م��اء،  كتلة  الى 
الحالية  الار�صفة  ان  الى 
للاطيان  مجمع  اأ�صبحت 
وال��ن��ف��اي��ات ب���دلا م���ن ان 
لمرور  اآمنة  م�صالك  تكون 

الم�صاة.
المعنية  الدوائر  باإمكان  "كان  الكريم:  عبد  واأ�صاف 
ا�صتغلال  في   الم���وازن���ة  م��ن  ن���وع  خ��ل��ق  بالمحافظة 
الم�صاحات المتروكة بين الاأر�صفة والم�صاحات الخ�صر 

اعمال  على  اأنفقت  التي  الاأم���وال  ن�صف  وا�صتثمار 
الاأر���ص��ف��ة والان��ترل��ك وه��ي اأم���وال �صخمة ج��دا في 
تنفيذ م�صاريع اأكر اأهمية تدخل �صمن تاأهيل البنى 

التحتية التي تحتاجها المحافظة فعليا".
ولفت الى  ان الم�صكلة لا تقت�صر 
وانم��ا  الم�����ص��اري��ع  تنفيذ  ع��ل��ى 
الم�صاريع  ب��اإدام��ة  الام��ر  يتعلق 
عملية  ا�صتكمال  بعد  المنجزة  
التنفيذ  فمعظم اعمال التبليط  
المثال  اأنجزت على �صبيل  التي 
م���ا زال�����ت ت��رت��ب��ط ب�����ص��وارع 
ما  موؤهلة وهذا  او غير  طينية 
التبليط  اعمال  على  يوؤثر  اخذ 
�صارع  ففي  تلفها  الى  وي���وؤدي 
النبي اإبراهيم الذي اأنجز قبل 
لا  م��ا   حاليا  تج��د  تقريبا  �صنة 
الم�صروع  �صخامة  رغ��م  ي�صر 
وح�صن تنفيذه وكان المفرو�ض 
الرابطة  ال�������ص���وارع  ت��اأه��ي��ل 
والمناطق المحيطة حتى لا توؤثر 
على جمالية ونوعية الم�صروع.

المهند�صين  نقابة  ان  الى  المهند�صين  نقيب  واأ���ص��ار 
و�صمن م�صاعيها لتطوير الواقع العمراني والخدمي 
في محافظة ذي قار قدمت للحكومة المحلية في نهاية 

اإن�صاء  بخ�صو�ض  متكاملة  درا���ص��ة  الما�صي  ال��ع��ام 
المحيطة  ال�صاغرة  الم�صاحات  على  البديلة  المدينة 
من  ج���زء  تخ�صي�ض  واق��ترح��ت  الم��ح��اف��ظ��ة  بم��رك��ز 
لبناء مراكز  باإن�صاء نواة  لل�صروع  موازنة المحافظة 
ومجمعات �صكنية وتاأهيل البنى التحتية في المناطق 
من  �صريحة  لكل  ت��ك��ون  ان  اق��ترح��ت  كما  الم��ذك��ورة 

ال�صرائح الاجتماعية منطقة خا�صة بها.
والمهند�صين  النقابة  راأي  ان  ال��ك��ريم:  عبد  وت��اب��ع 
ان  ال��درا���ص��ة   اإع���داد  على  الم�صرفين  الا�صت�صاريين 
والمحافظ  المحافظة  مجل�ض  م��ع  مناق�صتها  تج��ري 
لكن  المحلية  الاأخ��رى في الحكومة  المعنية  والجهات 

للان لم تتلق النقابة  الاجابة من الجهات المذكورة.
للتعاون  المهند�صين  نقابة  ا�صتعداد  الم�صدر  واأك���د 
واإبداء الراأي لاية جهة حكومية تطلب ذلك لافتاً  الى 
العجز  معالجة  ب�صاأن  ت�صوراتها  طرحت  النقابة  ان 
المالي الذي تمر به المحافظة ون�صرت ذلك عبر و�صائل 
الم�صوؤولين المحليين لم يطلب   اأي��اً من  ان  الا  الاإع��لام 
وانعكا�صاته  خطورته  رغم  الامر  هذا  مناق�صة  منها 
والاجتماعية  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الاأو����ص���اع  مجمل  على 
ل�صكان المحافظة مبينا ان العجز المالي الذي تمر به 
المحافظة نتيجة تقلي�ض حجم الموازنة ت�صبب بزيادة 
�صريحة  يبنهم   وم��ن  المحافظة  في  العاطلين  ع��دد 
المهند�صين التي يواجه  اكر من ثلث عددها م�صكلة 

البطالة.

نقيب المهند�شين في ذي قار لـ )المدى الاقت�شادي(:

50% من م�ساريع ذي قار غير مطابقة للموا�سفات المعتمدة

بغداد / متابعة المدى الاقت�شادي
و�ص���ف ع���دد من الاقت�ص���اديين العراقيين الاتفاق بين الع���راق والاأردن على 
اإقام���ة منطق���ة حرة ب���ين البلدين، ب�"الخط���وة المهمة"، للاقت�ص���اد العراقي، 
مطالبين في الوقت نف�ص���ه بت�ص���ديد اإج���راءات الرقابة النوعي���ة على المنافذ 

الحدودية.
يقول المدير التنفيذي ل�ص���وق العراق للاأوراق المالية طه عبد ال�صلام بح�صب 
"ال�صومرية نيوز"، ال�صبت الما�صي، اإن "اتفاقيات المناطق الحرة محكومة 
ب�صوابط قانونية تن�صوي تحت اإجراءات قانون المناطق الحرة في العراق 
ووفق���ا لاتفاقي���ات التجارة بين الع���راق والاأردن "، مبينا اأن هكذا م�ص���اريع 

يمكن اأن "تحقق النهو�ض الاقت�صادي لكلا البلدين".
وي�ص���يف عبد ال�ص���لام اأن "كل البلدان التي لديها حدود م�ص���تركة تلجاأ اإلى 
تنظي���م اتفاقيات المناطق الحرة بهدف التقليل من حالات التهريب التي تقع 
عل���ى الحدود بينها، ف�ص���لا عن تحقيق عائ���دات للبلدان المنظم���ة للاتفاقية، 

وا�صتيراد ال�صلع من دون و�صائط اأو كلف اإ�صافية جديدة".
وي�ص���ير عبد ال�ص���لام اإلى اأن "المناف�ص���ة التجارية بين الع���راق والاأردن اأمر 
تح���دده الجه���ات الاقت�ص���ادية في البلدي���ن من خ���لال توفير الدعم لل�ص���لعة 
الوطنية، ومنع اإنتاج �ص���لع ذات موا�ص���فات رديئة، بما ي�صمن توفير اأرقى 

اأنواع المنتجات للم�صتهلك العراقي".
ويطالب المدير التنفيذي ل�صوق العراق للاأوراق المالية ب�"ت�صديد الاإجراءات 
عل���ى المناط���ق الحدودية التي تتخذ �ص���كل مناطق حرة، اإ�ص���افة اإلى مراقبة 
اآلي���ات عمل المراك���ز التجارية وطرق الخزن فيها"، م�ص���ددا على "�ص���رورة 
وج���ود ال�ص���يطرة النوعي���ة في جم���ع المنافذ الحدودي���ة لمنع دخول ال�ص���لع 

الرديئة اإلى العراق". 
وكان المتح���دث الر�ص���مي با�ص���م الحكوم���ة عل���ي الدب���اغ اأعل���ن، الاأ�ص���بوع 
الما�ص���ي، عن موافقة مجل�ض الوزراء على اقتراح م�ص���روع قانون ت�ص���ديق 
اتفاقي���ة اإقامة منطقة تجارة حرة بين العراق والاأردن، واإحالته اإلى مجل�ض 

النواب.
وتن����ض اتفاقي���ة المناطق الح���رة  بين الع���راق والاأردن على اإلغاء الر�ص���وم 
الجمركية وال�ص���رائب الاأخرى ذات الاأثر المماثل ال�صارية والمعمول بها في 
كل من البلدين على ال�ص���لع ذات المن�ص���اأ الوطني، ف�صلا عن اإلغاء القيود غير 

الجمركية المفرو�صة على ا�صتيراد ال�صلع بين البلدين.

م���ن جانب���ه، يق���ول الخب���ير ال���دولي للمناط���ق الح���رة خال���د اإ�ص���ماعيل اإن 
اإلى التطوير من خلال تن�صيط المناطق الحرة  "الاقت�صاد العراقي بحاجة 
التي ت�صمح بدخول روؤو�ض الاأموال والم�صتثمرين ب�صكل كبير اإلى البلاد".

وي�صيف اإ�ص���ماعيل: اأن "كل دول المنطقة والدول العالمية ت�صجع على اإقامة 
المناطق الحرة لجذب للا�صتثمار العالمي والا�صتثمار المحلي"، م�صيرا اإلى اأن 
"�صعي العراق للدخول اإلى منظمة التجارة العالمية �صي�صهل دخول �صناعات 
قائم���ة على المواد الاأولية العراقية، ونق���ل التكنولوجيا العلمية اإلى العراق 

من خلال المناطق الحرة".
ويوؤكد اإ�ص���ماعيل، وهو مدير عام �ص���ركة "ذات ال�ص���واري العامة" التابعة 
ل���وزارة ال�ص���ناعة والمع���ادن العراقي���ة، اأن "وج���ود مناف���ذ لدخول ال�ص���لع 

والمنتجات �صي�ص���هم بمعالجة العجز الموجود في ال�صناعة العراقية"، لافتا 
اإلى اأن "تفعيل الجهاز المركزي للتقيي�ض وال�ص���يطرة النوعية �صي�صهم بمنع 

دخول ال�صلع الرديئة اإلى الاأ�صواق العراقية".
ويتابع اإ�ص���ماعيل اأن "جميع دول العالم ت�ص���ع اأولويات لتن�صيط منتجاتها 
في المناطق الحرة"، ويوؤكد اأن "مهمة الحكومة العراقية هي تحديد تن�صيط 

المنتجات وال�صلع في المناطق الحرة التي �صتقيمها مع اغلب دول العالم".
وكان وزي���ر ال�ص���ناعة ف���وزي الحري���ري، ق���د ك�ص���ف في حدي���ث �ص���ابق 
ل�"ال�صومرية نيوز"، عن اإبرام مجموعة من الاتفاقيات لاإن�صاء �صبع مناطق 

لل�صناعة والتجارة الحرة بين العراق وتركيا واإيران و�صوريا والاأردن.
الى ذل���ك  يقول الخبير الاقت�ص���ادي غ���ازي الكناني اإن "الاقت�ص���اد العراقي 
موؤهل رغم الظروف ال�ص���عبة التي مر بها لا�ص���تيعاب الاقت�ص���اد الاأردني"، 
مبينا اأن "اأكر من 80% من �ص���ادرات الاأردن ت�ص���در اإلى العراق وال�ص���وق 

العراقية ت�صتوعبها".
وي�ص���يف الكن���اني: اأن "الع���راق قط���ع مراحل طويل���ة من اجل الان�ص���مام 
اإلى منظم���ة التج���ارة العالمي���ة"، لافت���ا اإلى اأن "ال�ص���وق العراقية اأ�ص���بحت 
متنف�ص���ا لل�ص���لع التي تنتجها دول الجوار التي تكون اغلبها رديئة ومنتهية 

ال�صلاحية" على حد قوله.
ويدع���و الكن���اني الحكوم���ة اإلى "تنظي���م دخ���ول ال�ص���لع الم�ص���توردة ومنع 
الا�ص���تيراد الع�صوائي لل�صلع والمواد، ف�صلا عن تفعيل عمل الجهاز المركزي 

للتقيي�ض وال�صيطرة النوعية للحد من دخول ال�صلع الرديئة اإلى البلاد".
ويعت���بر الخب���ير الاقت�ص���ادي اأن "اإقام���ة منطق���ة تجارية حرة ب���ين العراق 
والاأردن �ص���توؤثر ب�ص���كل ايجابي على حركة ال�ص���ناعة العراقية والب�ص���ائع 

التي �صت�صدر اإلى الاأ�صواق الاأردنية"،بح�صب تعبيره.
يذك���ر ان���ه بالرغ���م من  تحرر الع���راق تجاريا بعد ع���ام 2003، فاإن���ه ما زال 
الدول���ة الوحي���دة في المنطقة يفتقد للمناطق الحرة، بع���د اأن اأخذت المناطق 
الاقت�ص���ادية الح���رة في ال�ص���نوات الاأخ���يرة تحظ���ى باهتمام عالمي وا�ص���ع 
النط���اق حتى احتلت اإح���دى مراتب ال�ص���دارة في اأ�ص���اليب جذب وتوطين 
الا�ص���تثمارات في العدي���د من دول الع���الم لما حققته هذه المناط���ق من زيادة 
في الاإنتاج والت�ص���دير وتن�ص���يط لحرك���ة التبادل التج���اري وتنمية موارد 
البل���د م���ن النقد الاأجنب���ي وامت�ص���ا�ض البطالة واكت�ص���اب المعرفة وتوطين 

التكنولوجيا.

اأو�ساط اقت�سادية ترحب باإقامة منطقة حرة مع الاأردن

ان راأي النقابة 
والمهند�سين الا�ست�ساريين 
الم�سرفين على اإعداد 
الدرا�سة  ان تجري 
مناق�ستها مع مجل�س 
المحافظة والمحافظ 
والجهات المعنية الاأخرى 
في الحكومة المحلية لكن 
للان لم تتلق النقابة  
الاجابة من الجهات 
المذكورة.
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جنيف / وكالات

من  عدد  اإلى  الجنوبية  كوريا  رئي�ض  بانك   � ميونج  لي  ان�صم 
المعار�صين  البنوك  روؤ���ص��اء  على  هجومهم  في  ال��ع��الم  زع��م��اء 
للخروج  الكبرى  الدول  ت�صنها  التي  المالية  الاإ�صلاحات  لحملة 

من الاأزمة المالية العالمية.
دافو�ض  لمنتدى  الاأربعين  الدورة  كلمته في  اإلقاء  بعد  وقال لي 
"اإنه يجب على الم�صرفيين عدم  الاقت�صادي الذي عقد موؤخراً: 
معار�صة هذه الاإجراءات الجديدة.. بل يجب عليهم اأن يبادروا 

اإليها".
و�صحية  منطقية  تغيرات  اإح��داث  اإلى  بحاجة  "نحن  واأ�صاف 

للنظام المالي العالمي".
وكان الرئي�ض الفرن�صي نيكولا �صاركوزي قد ا�صتهل خطابه في 
جوهرية  تغييرات  لاإدخال  بالدعوة  الما�صي   الاأربعاء  المنتدى 

على النظام الراأ�صمالي العالمي تعيد له وجهه الاأخلاقي .
واأ�صاف �صاركوزي � في الخطاب الذي غلّفه الحما�ض وا�صتمر 
اإن ال�صوؤال الذي يجب على قادة   � زهاء خم�ض واأربعين دقيقة 
هو  والع�صرين  الح��ادي  القرن  في  اإجابة  له  يجدوا  اأن  العالم 
كيف يكون الاقت�صاد في خدمة الاإن�صان ولي�ض العك�ض، وكيف 

يكون الاقت�صاد و�صيلة لا غاية في حد ذاته؟

لرئي�ض  الاأول  وه��و   � الخطاب  في  الفرن�صي  الرئي�ض  وطالب 
فرن�صي في افتتاح منتدى دافو�ض � بتغيير القوانين التي تحكم 
الاأمر  ذلك  يُترك  اأن  دون  من  الكبرى،  والبنوك  الم�صارف  عمل 

للخبراء.
الا�صت�صلام  فكرة  عن  التخلي  من  لابد  اأنه  �صاركوزي  واأ�صاف 
الجمعي  التفكير  اإلى  ودع��ا  عالمنا،  يحكمون  الذين  للخبراء 
العواقب ولا  ماأمونة  ذلك مخاطرة غير  التخلي عن  وراأى في 

يمكن اأن تُغتفر.
العولمة  اإلى  ال�صعوب  تُ�صلم  اأن  يتعين  لا  اإنه  �صاركوزي:  وقال 
ت�صحيح  اآل��ي��ات  تملك  الح��ك��وم��ات  تكن  لم  اإذا  والراأ�صمالية 

اأخطائها.
واأرجع الرئي�ض الفرن�صي تراجع الثقة في بع�ض الديمقراطيات 

اإلى انعدام قدرتها على مواجهة هذه المخاطر.
دافو�ض  منتدى  موؤ�ص�ض  �صواب  �صاركوزي مع كلاو�ض  واتفق 
للم�صكلات  الاأم��د  ق�صيرة  الحلول  اأن  على  التنفيذي  ومديره 

الاقت�صادية اإنما تزيد من اآثارها ال�صلبية على المدى البعيد.
واإنما  الراأ�صمالية،  في  لي�صت  الم�صكلة  اإن  �صاركوزي  واأو�صح 
هي  �صاركوزي،  يقول  فالراأ�صمالية،  ا�صتخدامها.  اإ�صاءة  في 

ا�صتغلال لطاقات الاإن�صان في تحقيق تقدمه ورقيه.
وخل�ض الرئي�ض الفرن�صي اإلى اأنه لا بديل عن اقت�صاد ال�صوق 

معنوية  قيم  اإلى  والتو�صل  الاإن�صاني،  البعد  اإك�صابه  مع  لكن 
عالمية م�صتركة، واإ�صراك جميع �صكان العالم في القرارات التي 

توؤثر على م�صتقبل �صكان هذا الكوكب.
وفي غ�صون ذلك دعا جورج �صورو�ض اأحد اأبرز الاقت�صاديين 
اإلى ف�صل  ذلك  يوؤد  اإذا لم  الكبرى  البنوك  اإلى تفكيك  العالم  في 
هذه البنوك. واأيد �صورو�ض خلال غداء عمل في دافو�ض خطة 

الرئي�ض الاأمريكي باراك اأوباما لتقلي�ض حجم البنوك.
"يفتقرون  اأوباما  خطط  يعار�صون  من  اإن   : �صورو�ض   وقال 
العملاقة،  البنوك  هذه  تفكيك  بعد  حتى  اإنه  واأ�صاف  للذوق"، 

�صتكون كبار الم�صارف الا�صتثمارية في ماأمن من الانهيار.
على  �صيتعين  البنوك  ه��ذه  لاح��ت��واء  اأن���ه  ���ص��ورو���ض:  وت��اب��ع 
م�صتركة  حزمة  على  تتفق  اأن  العالم  في  الكبرى  الاقت�صادات 
البنوك  هذه  اقترا�ض  حدود  لتقييد  الم�صرفية  الت�صريعات  من 

من اأجل الا�صتثمار.
بمعار�صة  البنوك  تفكيك  اإلى  �صورو�ض  دع��وة  ووجهت  وق��د 
دياموند  بوب  قال  اإذ  دافو�ض،  في  الم�صرفيين  كبار  جانب  من 
المدير التنفيذي لم�صرف باركليز كابيتال اإنه ما من دليل على اأن 

تقلي�ض حجم البنوك هو الحل لتح�صين اأدائها.
فر�ض  م��ن  مخ��اوف��ه��م  ع��ن  اآخ����رون  م�صرفيون  اأع����رب  بينما 

ت�صريعات )رديئة( على الموؤ�ص�صات الم�صرفية الكبرى.

المال  كبار رجال  األفين وخم�صمئة من  من  اأكر  هذا، ويوا�صل 
والاأعمال وال�صيا�صة وغيرهم على مدار الاأيام الاأربعة القادمة 
بحث الكثير من المو�صوعات في دافو�ض، �صمن اأكر من مئتي 
لتحقيق  ه���وؤلاء  وي�صعى   ... مغلقة  اأو  مفتوحة  عمل  جل�صة 
العام وهو تح�صين و�صع  للمنتدى هذا  اتخذوه  الذي  ال�صعار 

العالم وا�صتعادة الثقة في موؤ�ص�صاته.

تاريخ المنتدى وم�شتقبله
اأو  العالمي  الاقت�صادي  المنتدى  ان  الى  الاإ���ص��ارة  من  بد  لا  هنا 
بلدة  الى  ن�صبة  عليه  اأطلقت  ت�صمية  وه��ي  داف��و���ض،  منتدى 
دافو�ض الجبلية ال�صوي�صرية حيث عقد للمرة الاأولى عام األف 
وت�صعمئة و�صبعين بم�صاورات من دون جدول اأعمال محدد بين 
العلوم  قطاع  من  ال�صخ�صيات  من  المئة  يتعدى  لا  �صغير  عدد 
العالم  اأن��ظ��ار  ي�صد  ح��دث  الى  ال��ي��وم  الاع��م��ال، تح��ول  واإدارة 
على  موزعة  وال��ن��دوات  المحا�صرات  من  كبيرا  ع��ددا  وي�صهد 
واأمني  و�صيا�صي  وطبي  وعلمي  ثقافي  اأهمها  ع��دة  قطاعات 
به  يوحي  كما  فح�صب  الاقت�صادي  المو�صوع  على  يقت�صر  ولا 

عنوانه.
الاأفكار  اأر���ص��ي��ة  الم��راق��ب��ين  بح�صب  ت��ت��ن��اول  ن�صاطات  وه���ذه 
والت�صورات التي يعتمد عليها ويتبناها الكثير من الم�صوؤولين 
ال�صيا�صيين والاقت�صاديين، الامر الذي يحرك مجرى الاأحداث 
اندفاع  يف�صر  ما  المنتدى،  اأهمية  تكمن  وهنا  اليوم  عالمنا  في 
هذا العدد الكبير من الروؤ�صاء والزعماء والعاملين في الميادين 
الى  والاأمنية  والفكرية  والاجتماعية  والاقت�صادية  ال�صيا�صية 

ح�صوره والم�صاركة فيه بفعالية.
اإدارة  في  متخ�ص�ض  �صاب  عاما،  اأربعين  منذ  المنتدى،  اأ�ص�ض 
ون�صاط،  بحما�صة  ه��ذا  يومنا  حتى  يديره  زال  وم��ا  الاع��م��ال 
كبار  الى  دع���وة   1970 ع��ام  وج��ه  ال���ذي  �صفاب  ك��لاو���ض  ه��و 
للالتقاء  الاأوروبية  ال�صاحة  الاأعمال على  اإدارة  الم�صوؤولين في 
ال�صاعة  ق�صايا  ح��ول  والح����وار  جامعيين  متخ�ص�صين  م��ع 

الاقت�صادية.
وكان التجاوب في اأول منتدى انعقد في ال�صهر الاأول من عام 
1971 كبيرا، فتاأ�ص�ض "�صندوق المنتدى الاقت�صادي العالمي"، 
واأ�صبح اأ�صا�صًا لتمويل ن�صاطاته المتنامية عامًا بعد عام، وي�صم 
في هذه الاأثناء اأكر من األف �صركة عالمية معروفة، لكن مقابل 
الى  م�صتندين  �صلبياته  البع�ض  يخفي  لا  المنتدى  ايجابيات 
اعتراف �صفاب نف�صه باأن النظام الحالي للتعاون الدولي لي�ض 
النظر  خلال  من  الو�صع  لهذا  بالت�صدي  �صفاب  كافيا.وطالب 
الدولية  الاأجندة  في  ومتكاملة  و�صتراتيجية  منظمة  بطريقة 

وتحديد مجالات التعاون الدولي بو�صوح.
اعترافاً  ه��ذه،  �صفاب  ت�صريحات  في  ي��رون  العولمة  مناه�صو 
عقود  اأربعة  ط��وال  اأه��داف��ه  في  ف�صل  قد  المنتدى  ب��اأن  وا�صحاً 
متوا�صلة حر�ض خلالها دوماً على تذكير منتقديه ومعار�صيه 

باأن هدفه الاأ�صا�ض هو ا�صتقرار العالم اقت�صادياً و�صيا�صياً.

دافو�س ينهي اأعماله بهجوم روؤ�ساء الدول الم�ساركين 
على البنوك العالمية

جنيف/ وكالات
العام  في  قيا�صي  رق��م  اإلى  العالم  في  العمل  عن  العاطلين  ع��دد  ارتفع   
2009 اإلى 212 مليون �صخ�ض ب�صبب الاأزمة المالية والاقت�صادية التي 
هزت العالم العام الما�صي، وفقاً لتقرير �صادر الثلاثاء الما�صي عن منظمة 

العمل الدولية.
وقالت المنظمة الدولية التابعة للاأمم المتحدة، في تقريرها ال�صنوي عن 
�صخ�ض عن  مليون  بنحو 34  تزيد  الاأرق��ام  اإن هذه  البطالة،  اتجاهات 

الاأرقام ال�صادرة في العالم 2007.
وا�صتندت المنظمة في تقديراتها اإلى التوقعات الاقت�صادية ال�صادرة عن 
البنك الدولي، م�صيرة اإلى اأن هذه الاأرقام �صتبقى كما هي على الاأرجح 

خلال العام 2010.

المتقدمة  ال��دول  في  العمل  عن  العاطلين  ع��دد  اأن  اإلى  التقرير  وك�صف 
والاتحاد الاأوروبي خلال العام 2010 �صيزيد بنحو 3 ملايين �صخ�ض 
بن�صبة طفيفة في  تزيد  اأو  عليه  ما هي  الاأرق��ام على  �صت�صتقر  في حين 

باقي اأنحاء العالم.
واأو�صح التقرير اأن عدد ال�صباب العاطلين عن العمل في العام 2009 زاد 

بنحو 10.2 مليون �صخ�ض عما كان عليه الحال في العام 2007.
يعي�صون  اأ�صرهم  مع  عامل  مليون   633 فاإن  الدولية،  للمنظمة  ووفقاً 
على اأقل من 1.25 دولار يومياً خلال العام 2008، مع وجود نحو 215 
فخ  في  للوقوع  وعر�صة  الهام�ض  على  يعي�صون  اإ�صافي  عامل  مليون 

الفقر خلال العام 2009.
ومن الاأمور الاأخرى التي يتطرق لها التقرير اأن معدل البطالة العالمي 

ارتفع في العام 2009 بن�صبة 6.6 في المائة، اأي بزيادة 0.9 عن العام 
2007، غير اأن هذه الن�صبة تختلف من منطقة اقت�صادية اإلى اأخرى، اإذ 
تقدر في �صرق اآ�صيا بنحو 4.4 في المئة، وت�صل اإلى اأكر من 10 في المئة 

في و�صط وجنوب �صرقي اأوروبا و�صمال اإفريقيا.
وكان البنك الدولي قد حذر في منت�صف يناير/كانون الثاني الما�صي من 
العالمية ربما ت�صتمر ل�صنوات طوال مقبلة،  اآثار الاأزمة الاقت�صادية  اأن 
قائلًا: اإن نحو 64 مليون اإن�صان �صي�صقطون في قب�صة الفقر مع نهاية 

العام الجاري.
يعاني  �صيظل  "العالم  اإن  ال��دولي  البنك  رئي�ض  زوليك  روب��رت  وق��ال 
اأن على القطاع  تداعيات �صلبية للاأزمة الاقت�صادية ل�صنوات، لافتا اإلى 

الخا�ض اأن ي�صطلع بدور اأكبر مع تراجع خطط التحفيز الحكومية."

ال���ع���الم في  ال���ع���م���ل  ع����ن  ع���اط���ل  م���ل���ي���ون   212 ت���ق���ري���ر: 
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ق�������ال�������ت �����ص����رك����ة 
العملاقة  ت��وي��وت��ا 
ال�صيارات   ل�صناعة 

اأن  بعد  ط���رازات  ثمانية  بيع  اأوق��ف��ت  اإنها 
�صحبت نحو �صتة ملايين �صيارة من ال�صوق 
الاأ�صبوع الما�صي لاحتمال وجود عيب في 

بدالات ال�صرعة.
 "،4 "راف  ه���ي  الم���ت���اأث���رة  وال�����ط�����رازات 
و"اأفالون،"  و"ماترك�ض،"  و"كورولا،" 
و"توندرا،"  و"هايلاندر،"  و"كامري،" 
بين  الفترة  في  والم�صنوعة  و"�صيكويا،" 
اأودع��ت��ه  ل��ب��ي��ان  وف��ق��ا   2010 اإلى   2007

ال�صركة على موقعها الاإلكتروني.
اإنها �صتوقف الاإنتاج في  واأ�صافت ال�صركة 
في  وكنتاكي  وتك�صا�ض  ان��دي��ان��ا  م�صانع 
الولايات المتحدة، وم�صنع اأونتاريو بكندا 
فبراير/�صباط  م��ن  الاأول  الاأ���ص��ب��وع  في 

الحالي.
تويوتا  مجموعة  رئي�ض  نائب  كارتر  بوب 
هذه  "تتخذ  ال�صركة  اإن  ق���ال:  الاأم��ري��ك��ي��ة 
وا�صتعادة  ال�صلامة  ل�صمان  الاإج����راءات 
العملاء..  بين  تويوتا  منتجات  في  الثقة 
انجاز  يتم  حتى  ���ص��روري  الاإج����راء  ه��ذا 
جهدنا  ك��ل  ن��ب��ذل  نحن  الاإ����ص���لاح..  عملية 
ما  باأ�صرع  لعملائنا  الو�صع  هذا  لتو�صيح 

يمكن".
تحقيقا  "اأجرت  اإنها  ال�صركة  بيان  وتابع  
عدد  في  ال�صرعات  تعليق  نظام  اأعطال  في 
احتمال �صئيل  ال�صيارات وهناك  من  كبير 
لعطل  تعر�صت  المركبات  بع�ض  اأن  ون��ادر 

مبدل ال�صرعة فيها ب�صبب عيب م�صنعي".
من  "واثقة  ال�صركة  اأن  البيان  واأو���ص��ح 
م�صاكل  تح��ول  ال��ت��ي  الم��رك��ب��ات  جميع  اأن 
عليها  التعرف  تم  ال�صرعة  تبديل  نظام  في 

و�صحبها لاإ�صلاح الخلل".
في غ�صون ذلك تزامن تقدم رئي�ض تويوتا، 
ب��اع��ت��ذار ر�صمي ع��ن خلل  ت��وي��ودا،  اأك��ي��و 
اأك��بر  اأج���بر  ال�����ص��رك��ة  ���ص��ي��ارات  تفني في 
موؤ�ص�صة ل�صناعة ال�صيارات في العالم على 
�صحب �صتة ملايين �صيارة، اأعلنت "هوندا" 
الجمعة ا�صتدعاء اأكر من 600 األف �صيارة 
جراء عيب قد يوؤدي لاندلاع حريق و�صبق 
باأمريكا  واح��دة  وف��اة  حالة  في  ت�صبب  اأن 

الجنوبية.
الم�صحوبة  ال�����ص��ي��ارات  ق��ائ��م��ة  وتت�صمن 
وع���دده���ا 646   ، الم��ت��ح��دة  ال���ولاي���ات  في 
و"�صيتي"  "فيت"  ط��راز  من  �صيارة،  األ��ف 
اإنتاج عامي 2007 و2008.  و"جاز"، من 

ال�صركة  واأك������دت 
اأن  ال����ي����اب����ان����ي����ة 
عامي  م����ودي����لات 
و2010   2009
بقرار  ت��ت��اأث��ر  ل���ن 
ال�صحب. وذكر ثالث اأكبر م�صنع لل�صيارات 
ذوبان  اأو  الغزيرة  الاأمطار  اأن  اليابان  في 
الثلوج قد يوؤدي لت�صرب مياه اإلى "اللوحة 
جانب  اإلى  بالطاقة"  للتحكم  ال��رئ��ي�����ص��ة 
ال�صيارة  ال�صائق، ما قد ي�صفر عن �صخونة 

وا�صتعال حريق.
وي�صمل ال�صحب 141 األف �صيارة من طراز 
 7 �صخونة  في  العيب  ت�صبب  "فيت" حيث 
�صيارات وا�صتعال النيران في اثنين منها، 
اإ�صابات  اإي  وقوع  اإلى  التقارير  ت�صر  ولم 

في الولايات المتحدة جراء هذا الخلل.
الرئي�ض  اع��ت��ذر  م��ت�����ص��ل،  �صعيد  وع��ل��ى 
عن  ت���وي���ودا،  اأك��ي��و  ل��ت��وي��وت��ا،  التنفيذي 
�صنع  من  ال�صيارات  من  الملايين  ا�صتدعاء 
واأوروب����ا،  المتحدة  ال��ولاي��ات  في  �صركته 
لعملاء  الاإج����راء  ب��ه  ت�صبب  ال���ذي  والقلق 

ال�صركة.
وقال تويودا، في اأول بيان ر�صمي الجمعة 
الاأ�صبوع  الا���ص��ت��دع��اء  �صل�صلة  ب���دء  م��ن��ذ 
جميع  ع��ل��ى  ل��ل��وق��وف  "نخطط  الم��ا���ص��ي: 
طماأنه  �صاأنه  من  تف�صير  وتقديم  الحقائق 

مخاوف العملاء في اأقرب وقت ممكن".

تويوتا توقف البيع وت�سحب ملايين 
ال�سيارات لخلل بنظام ال�سرعة

هيكل: دعم الم�سارف 
العالمية كان اأكبر عملية 

�سرقة في التاريخ

الريا�س/ وكالات
المالية،  هيرم�ض   EFG لمجموعة  التنفيذي  الم��دي��ر  هيكل،  ح�صن  ن��دد   
بت�صرف الم�صارف الدولية التي ا�صتفادت من الدعم الحكومي خلال ذروة 
الاأزمة المالية العالمية، معتبراً اأنها تمهد لمعاودة ال�صير بممار�صاتها ال�صابقة 
الدولارات  مليارات  من  ا�صتفادتها  وا�صفاً  الما�صي،  درو�ض  تعلم  دون  من 

خلال الاأزمة باأنه "اأكبر عملية �صرقة في التاريخ".
مواقف هيكل جاءت خلال جل�صة حوارية ا�صت�صافها جون دفتريو�ض، معد 
ومقدم برنامج "اأ�صواق ال�صرق الاأو�صط CNN" خلال منتدى التناف�صية 
انعكا�ض  من  �صهدت تحذير خبراء  والتي  اأي��ام،  قبل  الريا�ض  ال��دولي في 

ارتفاع عجز الموازنة الاأمريكية على خطط الدعم والانتعا�ض الاقت�صادي.
ال�صرق  ب�صاأن م�صتقبل منطقة  �صوؤال من دفتريو�ض  رداً على  وقال هيكل، 
الاأو�صط في ظل الاأزمة الراهنة: "اأرى اأن الم�صارف الدولية تت�صرف وكاأن 

ما حدث كان مجرد اأزمة عابرة و�صتعود بعدها لممار�صاتها ال�صابقة".
وقد  التاريخ،  في  �صرقة  عملية  اأكبر  كان   2008 عام  حدث  "ما  واأ�صاف: 
جرت على �صا�صات التلفزة ب�صكل مبا�صر اأمام الجميع ودفع ثمنها المكلفون 
الدولية  بالاأ�صواق  الم�صالح  في  ت�صارب  هناك  العالم،  حول  بال�صرائب 
اليوم وهذا يحتاج اإلى تدخل حكومي ولي�ض وفق ما تقوله الم�صارف لجهة 

قدرتها على و�صع قوانين خا�صة لنف�صها".
لبنك  العام  المدير  نائب  نجيم،  فار�ض  من  رداً  هيكل  مواقف  وا�صتدعت 
خلال  ال��درو���ض  من  الكثير  تعلمت  الم�صارف  اإن  ق��ال  ال��ذي  اأمريكا  اأوف 
كل  واأن  ب�صفافية،  تتم  اأن  الديون يجب  �صطب  عمليات  اأن  الاأزم��ة، ومنها 
الموؤ�ص�صات يجب اأن تخ�صع لاختبارات تقييم المخاطر، كما عليها المحافظة 

على ال�صيولة.
غير اأن هيكل ا�صتغرب رد نجيم قائلًا: اإن البع�ض "يب�صر" بمنافع ما ح�صل 
بعد الاأزمة المالية رغم اأن العالم لم يتجاوزها بعد، م�صيراً اإلى وجود الكثير 

من الاأمور التي تحتاج للمعالجة وتتطلب تدخل الحكومات.
بالقول:  الخا�صة  المالية  والموؤ�ص�صات  الم�صارف  ممار�صات  هيكل  وانتقد 
ال�صركة  من  هو  الخطاأ  فهل  فيراري،  ل�صيارة  حادث  وقوع  ي�صبه  "الاأمر 
اأم  عالية  �صرعات  اإلى  الو�صول  على  قادرة  �صيارة  �صممت  لاأنها  الم�صنعة 
على الحكومة التي لم تحدد ال�صرعات الق�صوى على الطرقات اأم اأن الخطاأ 

يعود لل�صائق الذي لا يجهل القيادة فح�صب، بل كان مخموراً."
بلاك�صتون  مج��م��وع��ة  رئ��ي�����ض  ����ص���وارزم���ن،  �صتيفن  تح���دث  ج��ه��ت��ه،  م��ن 
"هناك  قائلًا:  الاإنعا�ض  لخطط  الاأمريكي  الدعم  حدود  عن  الا�صتثمارية، 
هذه  عند  يبقى  اأن  يمكن  لا  الاأمريكية  الميزانية  عجز  ب��اأن  ع��ام  اعتقاد 
ذلك  ولكن  الم�صتويات،  هذه  خف�ض  يريد  وال�صعب  القيا�صية،  الم�صتويات 
ذلك  يرتب  ق��د  ال�صرائب  زي���ادة  ج��رت  ف���اإذا  البع�ض،  يعتقد  مم��ا  اأ�صعب 

تداعيات على الانتعا�ض الاقت�صادي".
تاأثيرات  اإلى  اأ�صارت  فقد  للا�صتثمار،  �صركة غلوبل  رئي�صة  الغنيم  مها  اأما 
امتدت  تداعياتها  اإن  قائلة:  الاأو�صط  وال�صرق  الخليج  منطقة  على  الاأزمة 
لتاأثيرها  التي كان  الم�صارف  القطاعات، وخا�صة على �صعيد  اإلى مختلف 
في  لل�صركات  القرو�ض  منح  عن  تقاع�صها  �صعيد  على  مبا�صر  اأثر  بالاأزمة 

اقت�صاد يعتمد بكرة على قرو�ض الم�صارف.

في غ�سون ذلك تزامن تقدم رئي�س تويوتا، اأكيو تويودا، 
باعتذار ر�سمي عن خلل تفني في �سيارات ال�سركة اأجبر اأكبر 

موؤ�س�سة ل�سناعة ال�سيارات في العالم على �سحب �ستة ملايين 
�سيارة، اأعلنت "هوندا" الجمعة ا�ستدعاء اأكثر من 600 األف 

�سيارة جراء عيب قد يوؤدي لاندلاع حريق و�سبق اأن ت�سبب في 
حالة وفاة واحدة باأمريكا الجنوبية.
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اأقر مجل�س النواب في الوقت 
ال�سائع عدداً من القوانين 
الاقت�سادية تكت�سب اأهمية 

بالغة في تنظيم حركة 
ال�سوق وتبادلاته التجارية، 

وتعمل على حماية المنتج 
المحلي. )المدى الاقت�سادي( 
حاورت ع�سو لجنة الاقت�ساد 
والا�ستثمار في مجل�س النواب 

محما خليل قا�سم عن هذه 
القوانين وق�سايا اأخرى.

 حوار/ خالد عبد الاأمير

برلماني: قوانين تنظيم ال�سوق خطوة باتجاه البناء 
الاقت�سادي الر�سين وتفعيل القطاعات الاإنتاجية
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القوانين  هذه  ــرار  اإق تاأخير  تم  لمــاذا   *
ولماذا اأقرت في هذا الوقت بالذات؟

الت�صويت  تم  التي  الاقت�صادية  القوانين  ان  اأعتقد   -
قانون  الم�صتهلك،  حماية  قانون  مثل  واإقرارها،  عليها 
التعرفة الكمر كية، قانون المناف�صة والاحتكار، قانون 
التجارية  ال��ع��لام��ات  ق��ان��ون  الم��ح��ل��ي،  المنتج  حماية 
حتى  تنفذ  ولم  تاأخيرها  تم  الجغرافية،  والموؤ�صرات 
الداخلية  الاأ�صباب  وخارجية،  داخلية  لاأ�صباب  الاآن 
اإرهابية  اأعمال  رافقه من  الاأمني وما  بالو�صع  تتعلق 
التي  الخدمات  و�صعف  العراقي  ال�صوق  على  اأث��رت 
الاإنتاج  على  �صلباً  اأث��رت  الاأخ��رى  هي  الدولة  تقدمها 
دائما  جبان  الم��ال  راأ���ض  ان  ومعروف  كلفته،  ورفعت 
لذلك  الاأرب��اح،  لتحقيق  والا�صتقرار  الاأم��ن  عن  يبحث 
يتحمل  لم  الما�صية  الفترة  في  العراقي  ال�صوق  ف��اأن 
باأخذ  الم�صتورد  بالاإنتاج  و�صمح  العالية  الاإنتاج  كلف 
الاأ�صباب الخارجية  اأما  العراقية،  الاأ�صواق  مكانه في 
الدولي  والبنك  ال��دولي  النقد  �صندوق  �صروط  فهي 
تحت  يقع  وجعله  ال��ع��راق  كبد  ال��ذي  ال�صابع  والبند 
طائلته اإ�صافة اإلى دول الجوار التي تحاول ان تجعل 
حتى  فعال  وغير  متخلفاً  اقت�صاداً  العراقي  الاقت�صاد 
منتجاتها،  لت�صريف  �صوقاً  العراقي  ال�صوق  يبقى 
الاإنتاج  قطاعات  نمو  تعطيل  الو�صائل  بكل  وحاولت 

المختلفة في العراق.
ل��ذل��ك ك��ان��ت الم��ن��اف��ذ الح��دودي��ة م��ع ك��ل دول الج��وار 
و�صوب  ح��دب  ك��ل  م��ن  تتدفق  والب�صائع  مفتوحة 
المعتادة  الاأ�صعار  من  وباأقل  العراقي  ال�صوق  لاإغ��راق 
والا�صتمرار،  المناف�صة  �صبل  العراقي  المنتج  يفقد  كي 
وذلك �صرعت هذه القوانين ولم يبق الا لترجمتها على 
ار�ض الواقع لتاأتي بنتائجها الايجابية على الاقت�صاد 

العراقي.

القوانين  هذه  تفعيل   تتوقعون  هل   *
ومتى؟

- البرلمان �صرع هذه القوانين بنظرة اقت�صادية �صعياً 
للدخل  م�صادر  وتوفير  الوطني  الاقت�صاد  لتن�صيط 
اأر�ض  على  وترجمتها  ت�صريعية  جهة  وه��و  القومي 
واأعتقد  التنفيذية  ال�صلطة  اخت�صا�ض  من  هي  الواقع 
القوانين  ه��ذه  بتطبيق  ج��ادة  العراقية  الحكومة  ان 
ومن  الاأم��د  طويلة  اقت�صادية  �صتراتيجية  وفق  على 
من  وكان  القوانين  هذه  تطبيق  على  تعمل  فاإنها  الاآن 
فمتى  الاإرهاب  على  والق�صاء  الاأمن  توفير  اأولوياتها 
متوفرة  لل�صركات  والحماية  م�صتتباً  الاأم��ن  ك��ان  ما 
ي�صبح  العراقية  ال�صوق  الى  الم�صتثمرين  دخول  فان 
من  وجدية  رغبة  وج��ود  الى  بالاإ�صافة  ي�صيراً  اأم���راً 
التجارة  منظمة  في  للدخول  العراقية  الحكومة  قبل 
الكمركية  للتعرفة  العالمي  النظام  وتطبيقها  العالمية 
من  ال��ع��راق  ب��خ��روج  بالمطالبة  توجهاً  هناك  ان  كما 
طائلة البند ال�صابع الذي يجعل العراق تحت الو�صاية 
لي�ض  ولكن  الاقت�صادية  م��وارده  وي�صتنزف  الدولية 
الى  تحتاج  لانها   القوانين  هذه  تطبيق  ال�صهولة  من 
للعمل على تطبيق  موؤ�ص�صات و كوادر كفوءة موؤهلة 
على  ق��ادرة  وتكون  الواقع  اأر���ض  على  القوانين  هذه 

الى  المركزي  الاقت�صاد  من  العراقي  الاقت�صاد  تحويل 
القوانين  ه��ذه  تطبيق  ان  واأع��ت��ق��د  الح��ر،  الاقت�صاد 
ت��اأث��ير هذه  نلم�ض  لا  وق���د  زم��ن��ي��ة  ف���ترة  الى  ي��ح��ت��اج 
القوانين  فهذه  القادمة  الزمنية  الفترة  في  القوانين 
هي التي �صتهيئ الاأر�صية الملائمة لدخول الم�صتثمرين 
الكثير  فهناك  العراقي  لل�صوق  الاأجنبية  وال�صركات 
الا�صتثمار في  اأبدت رغبتها في  العالمية  ال�صركات  من 
العراق وهناك جولات من التراخي�ض ل�صركات الطاقة 
تعتبر  والتي  الاأخ��رى  الحيوية  المجالات  جميع  وفي 
ال�صوق العراقية اأر�صاً خ�صبة لاإنجاح عمل ال�صركات 
عدة  ع��وام��ل  هناك  ان  الى  بالاإ�صافة  والم�صتثمرين 
يمكنها ان ت�صاهم في خلق بيئة ا�صتثمارية في العراق 
فالق�صاء على الف�صاد الاإداري �صبب مهم لعملية التنمية 

الاقت�صادية.

ب�شتى  اإغراقاً  �شهدت  المحلية  الاأ�شواق   *
اأنواع الب�شائع الرديئة، ما اأثر �شلباً على 
لمعالجة  ال�شبل  فما  الوطنية،  ال�شناعة 

هذا الو�شع؟
- ال�صبيل الوحيد هو الاعتماد على ال�صناعة الوطنية 
ن�صع  ان  فيجب  وعليه  القوانين،  ه��ذه  �صرعت  لذلك 
ال�صوابط على الا�صتيراد، كانت هناك حدود مفتوحة 
ال�صلع  هذه  وكانت  كمركية  تعرفة  نظام  وجود  وعدم 
والب�صائع تدخل من دون رقابة ولكن هذه الحالة لن 
اأجهزة  �صن�صع  القريب  الم�صتقبل  ففي  طويلًا  ت�صتمر 
رديئة  ب�صائع  اأي��ة  دخ��ول  ومنع  وال�صيطرة  الرقابة 
ت�صر بالاقت�صاد الوطني او الم�صتهلك المحلي، واعتقد 
لتدمير  مدرو�صاً  كان  للعراق  الب�صائع  تلك  دخول  اأن 
العراقي،  المواطن  جيب  واإف���راغ  الوطني  الاقت�صاد 
هذه  نوعية  من  يتذمر  ب��داأ  العراقي  فالم�صتهلك  لذلك 
تدمير  هو  المق�صود  بان  يقين  على  واأ�صبح  الب�صائع 
الم�صتهلك  قانون حماية  كان  ولذلك  العراقي  الاقت�صاد 
اآلية لدخول الب�صائع وال�صلع وفح�صها  الذي �صي�صع 
وتدقيقها ومنع دخول اأي �صلع غير مطابقة للموا�صفات 
العالمية، لذلك �صي�صطر الم�صتورد الى تجنب ا�صتيراد 
مطابقة  ثانية  م�صادر  عن  يبحث  وان  الرديئة  ال�صلع 

للموا�صفات ومن منا�صئ عالمية معروفة.
فيجب  وم��ع��اف��ى  ق��وي  اقت�صاد  ب��ن��اء  اأردن����ا  م��ا  واإذا 
الاع��ت��م��اد ع��ل��ى ال��ق��ط��اع��ات الاإن��ت��اج��ي��ة م��ث��ل قطاعي 
الخا�ض  القطاع  على  والاعتماد  وال��زراع��ة  ال�صناعة 
وحتى الاآن فان القطاع الخا�ض مهمل والدولة من�صغلة 
بالو�صع الاأمني واأمور اأخرى بعيدة عن م�صاريع بناء 
الاقت�صاد الوطني لذلك فان اغلب الم�صانع العراقية قد 
ال�صوق  لاإغ��راق  التجار  اأم��ام  المجال  وف�صحت  اأغلقت 
العراقية بالب�صائع الرديئة اما المواطن فلم يجد اأمامه 
التجربة  هذه  وبعد  لذلك  ليقتنيها،  الب�صائع  هذه  الا 
وبعد هذه المعاناة والا�صتغاثات فقد و�صعنا مجموعة 
وو�صع  الوطني  والمنتوج  الم�صتهلك  لحماية  قوانين 
القوانين  ه��ذه  وف��ق  ي��ج��وز  ف��لا  للا�صتيراد  �صوابط 
المقبلة  الفترة  وان  للموا�صفات  طبقاً  الا  الا�صتيراد 
�صت�صهد النهو�ض بال�صناعة الوطنية و�صي�صبح المنتج 
الوطني هو �صيد ال�صوق.. واأود ان اأ�صير الى تحديد 

الزراعي  الاإنتاج  لدعم  الا  هو  ما  الزراعية  المنتجات 
الزراعي  القطاع  لتن�صيط  م��ب��ادرة  وه��ن��اك  العراقي 
ودعم الفلاحين لتقديم القرو�ض المي�صرة لهم وتوفير 
التجهيزات الزراعية المهمة لهم كي يكون هذا القطاع 

قادراً على مناف�صة الاإنتاج الم�صتورد.

م�شاكل  من  يعاني  الــزراعــي  القطاع   *
عن  الفلاحين  عـــزوف  اإلى  اأدت  ــدة  ع
بوجه  ال�شمود  بمقدوره  فهل  الزراعة، 

المنتج الم�شتورد؟
- نعم هناك م�صاكل عدة تعاني منها الزراعة العراقية 
والتدخلات  الفلاح  اإهمال  الم�صاكل هي  اأهم هذه  ومن 
ما  نن�صى  ولا  العراقي،  ال�صوق  لا�صتغلال  الاإقليمية 
ال�صوق  ا�صتغلال  محاولة  من  الج��وار  دول  تمار�صه 
العراقي وتحطيم الزراعة فيه عن طريق قطع المياه عن 
نهري دجلة والفرات وغيرها من الاأنهر وبذلك يكون 
العراق غير قادر على �صد حاجته من الاإنتاج الزراعي 
اإ�صافة  منتجاتهم  لت�صريف  �صوقاً  �صيكون  وبالتالي 
انخفا�ض  مثل  اأخ��رى  طبيعية  م�صاكل  هناك  ان  الى 
الفترة  ول��ك��ن  والت�صحر  الاإم��ط��ار  ت�صاقط  م��ع��دلات 
العراق  في  الم��زروع��ة  الرقعة  زي��ادة  �صت�صهد  القادمة 
العراقي  للمزارع  ال��لازم  الدعم  تقديم  الى  و�صن�صعى 
الم��زروع��ة من  الاأر����ض  غ��لاة  ب�صراء  ال��دول��ة  و�صتقوم 
لا�صتيراد  الحاجة  لتقليل  وال�صلب  وال�صعير  الحنطة 
لرفد وزارة  راف��داً  الم��واد من الخ��ارج و�صتكون  ه��ذه 
نعلم  وكما  التموينية،  البطاقة  بم��ف��ردات  ال��ت��ج��ارة 
اأح���ادي  ري��ع��ي  اقت�صاد  ه��و  ال��ع��راق��ي  الاقت�صاد  ف��ان 
النفط،  اإي����رادات  على   %93 بن�صبة  يعتمد  الج��ان��ب 
الاأخرى  ال�صاندة  القطاعات  على  الاعتماد  يجب  لذلك 
التنوع  ال�صناعة والزراعة وال�صياحة كي نحقق  مثل 
الجديدة  ال�صتراتيجية  بموجب  ولكن  الاإي��رادات  في 
لاإ�صلاح الاقت�صاد العراقي التي ر�صمت لقطاعات مهمة 
مثل ال�صناعة والزراعة وال�صياحة �صيا�صة اقت�صادية 

�صتمكنها من اخذ دورها الحقيقي.

اأهملت ومنذ  التي  العراقية  ال�شناعة   *
�شقوط النظام ال�شابق بجميع قطاعاتها 
�شتكون  كيف  والمختلط،  والخا�س  العام 

قادرة على المناف�شة؟
اإلى  وا���ص��ت��ن��اداً  التنفيذية  ال�صلطة  واج��ب  م��ن  اإن   -
المادة )25( من الد�صتور العراقي فان الدولة العراقية 

الاقت�صادية  الاأ�ص�ض  وفق  الاقت�صاد  باإ�صلاح  تتكفل 
وا�صتثمارها  الم�صادر  جميع  من  والا�صتفادة  المتينة 
القطاع  ان  واعتقد  الخا�ض  القطاع  على  والاعتماد 
العراقي  ال�صوق  عن  كلياً  غائب  الخا�ض  ال�صناعي 
اإهمال  م�صوؤولية  وان  مهم،  دور  اأي  األان  لديه  ولي�ض 
القطاع الخا�ض تقع على عاتق الحكومة التي لم تول 
القطاع  ت�صجيع  ولعدم  ال��ك��افي،  الاهتمام  الاقت�صاد 
 ) مختلط  قطاع   ( الخا�ض  القطاع  مع  للتوائم  العام 
متطلبات  ا�صتيعاب  على  ق��ادراً  تجارياً  �صريكاً  ليكونا 
بهذا  للنهو�ض  �صوية  وال��ع��م��ل  ال��ع��راق��ي  الاق��ت�����ص��اد 
الاقت�صاد ولم تهتم الدولة بالقطاع الخا�ض ولم تقدم 
وانخفا�ض  ال��دول��ة  اإي���رادات  قلة  بذريعة  له  دع��م  اأي 
عائدات النفط، لذلك يجب علينا دعم القطاع الخا�ض 
وان نعمد على انت�صاله من واقعه المتخلف والنهو�ض 
تمد  ان  التنفيذية  ال�صلطة  وعلى  المهم،  القطاع  بهذا 
فاإنما  ال�صوق  الى  عاد  ما  واذا  القطاع  لهذا  العون  يد 
ن�صبته 30% – 40% من الاأيدي العاملة العاطلة �صيتم 

ا�صتيعابهم فيه.

على  ال�شيطرة  الدولة  ت�شتطيع  هل   *
ال�شوق وتنظيمه وفق القوانين الجديدة 
خلقت  التي  الفو�شى  مــن  ـــوام  اأع بعد 
ي�شعون  الذين  التجار  من  وا�شعة  طبقة 

للربح ال�شريع غير الم�شروع؟
ال�صوق  على  ال�صيطرة  على  قادرة  الدولة  ان  اأعتقد   -
ال�صوق  جعلت  معوقات  هناك  كانت  ولكن  وتنظيمه، 
الاإنتاج  ع��ن  ال�صاذة  الطريقة  بهذه  ينفتح  العراقي 
الاأمني  والو�صع  ال��زراع��ي  الاإن��ت��اج  فقلة  الم�صتورد، 
جعلت  التي  هي  ال�صوق  تنظم  التي  القوانين  وغياب 
اليوم  ال��دول��ة  لكن  الفو�صى،  بهذه  العراقي  ال�صوق 
بعد  وخا�صةً  ال�صوق  تنظيم  في  ال�صديدة  الرغبة  لها 
اإ�صدار هذه المجموعة من القوانين التي تنظم العملية 
فان  المقبلة  الانتخابات  بعد  انه  واعتقد  الاقت�صادية، 
هذه  تطبيق  �صتكون  القادمة  الحكومة  اأول��وي��ات  من 

القوانين ونقلها الى ار�ض الواقع.

* لماذا اأقرت هذه القوانين في هذا الوقت 
بالذات ؟ هل هي ل�شرورة اقت�شادية؟

مثل  اإق��رار  علينا  فر�ض  ال��ذي  الواقع هو  ان  اعتقد   -
ثقيلًا  ارثاً  العراقي ورث  الاقت�صاد  القوانين لان  هذه 
 – العراقية  ف��الح��رب  ال�صابق  ال��ن��ظ��ام  �صلبيات  م��ن 
الى  بالاإ�صافة  اأع��وام  ثمانية  ا�صتمرت  التي  الاإيرانية 
الما�صي  القرن  ت�صعينيات  اإبان  الاقت�صادية  العقوبات 
ن��اه��ي��ك عن  ال��وط��ن��ي  ع��ل��ى الاق��ت�����ص��اد  األ��ق��ت بظلالها 
عانى  التي  المفرغة  والحلقات  والازدواج��ي��ة  الروتين 
منها الاقت�صاد العراقي لذلك فان هذه القوانين �صتنقله 

من الاقت�صاد المركزي الى الاقت�صاد الحر.

اقت�شادي  بواقع  للارتقاء  ال�شبيل  ما   *
قوي ب�شوء المعطيات المتوقعة؟

الى    الاتج��اه  ن��رى  ق��وي  اقت�صادي  بواقع  للارتقاء   -
الجديدة     العراقية  الحالة  ت��لاءم  جديدة  قوانين  �صن 
وعلى  وال���روت���ين  الاإداري  ال��ف�����ص��اد  ع��ل��ى  وال��ق�����ص��اء 
الاأمني ف�صلًا عن ت�صجيع  الو�صع  الاإره��اب وتح�صين 
والمزارع  ال�صناعي  يتمكن  الوطني ودعمه كي  المنتج 
الم�صتوردة   الب�صائع  ومناف�صة  اإنتاج  من  العراقيين 
الاإنتاج  لم�صاعدتهم على  ال�صناعيين والمزارعين  ودعم 
هذه  م��ن  ب���الاإف���ادة  ملزمة  ال�����وزارات  جميع  وت��ك��ون 
الب�صائع  ع��ل��ى  ال�����ص��راء  ع��ن��د  وتف�صيلها  الم��ن��ت��ج��ات 

الم�صتوردة.
اإلى  تحتاج  والت�صريعات  القوانين  هذه   ان  نرى  كما 
موؤ�ص�صات وكوادر فنية موؤهلة وقادرة على تطبيقها، 
اأن  يجب  الو�صائل  ه��ذه  وك��ل  م��ادي��ة  اإم��ك��ان��ات  وعلى 
توؤهل وفق قوانين ال�صوق الجديدة.. في بداية الاأمر 
ولكن  الم�صتوردة  المنتجات  مناف�صة  ن�صتطيع  لا  نحن 
هل نبقى مكتوفي الاأيدي وان لا ن�صرع القوانين التي 

تحمي مواطنينا واقت�صادنا؟
لديه  زراع��ي  اأم  �صناعي  العراقي  المنتج  ان  ونعتقد 
وان  ال�صلع  اإن��ت��اج  على  والقابلية  وال��ك��ف��اءة  الرغبة 
يتفوق على اإنتاج الم�صتورد، ولكن يجب تقديم الدعم 

والعون له لينه�ض من جديد.

نرى الاتجاه الى   �سن قوانين جديدة تلاءم الحالة العراقية الجديدة    
والق�ساء على الف�ساد الاإداري والروتين وعلى الاإرهاب وتح�سين الو�سع 

الاأمني ف�سلًا عن ت�سجيع المنتج الوطني ودعمه

ال�سبيل الوحيد هو الاعتماد على ال�سناعة الوطنية لذلك �سرعت هذه القوانين، وعليه فيجب ان ن�سع 
ال�سوابط على الا�ستيراد، كانت هناك حدود مفتوحة وعدم وجود نظام تعرفة كمركية وكانت هذه ال�سلع 

والب�سائع تدخل من دون رقابة ولكن هذه الحالة لن ت�ستمر طويلًا ففي الم�ستقبل القريب �سن�سع اأجهزة الرقابة 
وال�سيطرة ومنع دخول اأية ب�سائع رديئة ت�سر بالاقت�ساد الوطني او الم�ستهلك المحلي،
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اعتماد ال�شفافية 
الذاتي  التقييم  فريق  رئي�ض  ح�صان   ح�صين  �صائب 
والتحول الموؤ�ص�صي في وزارة الزراعة  قال : برنامج 
برنامج  ه��و  الموؤ�ص�صي   وال��ت��ح��ول  ال��ذات��ي  التقييم 
وجد لاجل تطوير اأداء دوائر  ال��وزارات  الحكومية  
اأف�صل الخدمات  ولي�ض  اإي�صال  النهائية  وبالمح�صلة 
المو�صوع  ب��ه��ذا  ف��ق��ط  المعنية  ه��ي  ال���زراع���ة  وزارة 
ال���وزارات   ك��ل  اداء  تح�صين  ي�صمل  البرنامج  ولكن 

الحكومية.
ولذا تم اختيار الفريق  من قبل وزارة الزراعة  على 
الخم�صة  وهي  للبرنامج   الا�صا�صية  المعايير  اأ�صا�ض 
ال��ت��ي تت�صمن الم��ال��ي��ة وال��ق��ي��ادة والم��ع��رف��ة والاأف����راد 
والعمليات حيث اختير من كل دائرة  ممثل للتخطيط 
والاق�صام  ال��رق��اب��ة  الى  اإ���ص��اف��ة  الح�صابات  ومم��ث��ل 
العلاقة بالافراد كونهم يحملون فكرة كاملة عن  ذات 
المحاور التي يتحدث عنها البرنامج، كذلك  تم اختيار 
للمواطن  خدمة  من  تقدمه  ما  اأ�صا�ض  على  ال��وزارات 
ولا فرق بين وزارة واخرى من هذه الناحية والهدف 
تنفيذ  وتم  للمواطن   الخدمة  بم�صتوى  الارتقاء  هو 
اول تجربة للبرنامج في مديرية زراعة بغداد ولانها 
�صوابط عالمية معتمدة في اأغلب  موؤ�ص�صات العالم  فاذا 
و�صلت ن�صبة النجاح الى 50% فهي ن�صبة  عالية جدا 
قيا�ض بالو�صع الحالي لكن هدف البرنامج  الا�صمى 
هذه  من  اكر  الى  الموؤ�ص�صة  اداء  ن�صبة  نرفع  ان  هو 
الن�صبة،  لذا �صوف تكون هناك خطة وحلول وتنفيذ 
تح�صل  حتى  ال��وزارة   اإمكانات  �صمن  الحلول  لهذه 
يعالج  �صك �صوف  اأدنى  دون  التميز  ومن  ثقافة  على 
هذا البرنامج الف�صاد الاإداري والم�صت�صري في مفا�صل 
هو  البرنامج  في  الموجود  المعايير  اهم  لان��ه   الدولة 
العالمية  ال��وزارات  اغلب   ان في  المالية، حيث  معيار 
امام  الموؤ�ص�صة  او  ال��دائ��رة  م��وازن��ة  ت��ط��رح  اأح��ي��ان��ا 
من  الكثير  هناك  ان  كذلك  عاليه  وب�صفافية  الموظفين 

الى  اإ�صافة  البرنامج  هذا  بها  ينفذ  �صوف  ال��وزارات 
اأغلب  المحافظات.

البرنامج يرفع  الم�شتوى المعي�شي للفرد
التقييم  فريق   في   الدين  خير  خالد  اأك��د  جانبه  من 
المعتمدة  المعايير  على  الموؤ�ص�صي   والتحول  الذاتي 
من  البرنامج  هذا  تطبيق  ان  الى  م�صيرا  التقييم  في 
�صاأنه رفع الم�صتوى المعي�صي للفرد من خلال المعايير 
للقيا�ض  وق��اب��ل��ة  ك��ث��يرة  وه��ي  التقييم  في  المعتمدة 
للوقوف على النتائج التي نعتمدها  من اجل ان نكون 
كاأ�صخا�ض  المتميز   اأدائ��ن��ا   في  ون�صتمر  متميزين  
الركائز  على  نعتمد  ان  لابد  متميزة   كموؤ�ص�صات   او 
الثلاث  التي هي خدمة المواطن  لان المواطن من؟  انا 
وانت ونف�ض المواطن الذي ياخذ خدمة في موؤ�ص�صات 
اأخرى  موؤ�ص�صات  بع�ض  في  موظفاً  يكون  قد  الدولة 
ي�صهم  �صوف  البرنامج  هذا  الامر  واقع  وفي  للدولة  
قد  ماليزيا  لان  للفرد  المعي�صي  الم�صتوى  رف��ع  في 
رفع  في   %50 برفع  �صاهم  و  البرنامج  هذا  بها  طبق 
البرنامج  ه��ذا  تطبيق  لان��ه  لهم  المعي�صي  الم�صتوى 
المتوفرة  الاخرى   الموارد  من  ن�صتفيد  يجعلنا  �صوف 
والموارد قد تكون كاأفراد او موارد مادية وهذه التي 
ت�صهم  �صوف  وتخطيط  منهجية  �صمن  ن�صتثمرها 
في بناء المجتمع فعلى �صبيل المثال لو توفرت خدمة 
الا�صتراك  في  الم��واط��ن   ي�صهم  �صوف   هل  الكهرباء 
لو  البرنامج  ه��ذا  لان  لا   الطبيعي  الج��واب  بالمولد؟ 
طبق في وزارة الكهرباء �صوف يح�صن من اداء عملها 
عن طريق  الاداء الاف�صل لموظفيها والتميز في عملهم  
والاأمثلة كثيرة كذلك في اختيار الا�صخا�ض المتميزين  
موؤكدا  المنا�صبة   الوظائف  في  او  المنا�صب  المكان  في 
لدينا ولابد  المتوفرة  للموارد  على الا�صتخدام الامثل 
الموؤ�ص�صات  في  والخ����برات  الم��ه��ارات  ا�صتثمار  م��ن 
الحكومية وغير الحكومية والاإفادة منها في تحقيق 

من  عالية  ن�صبة  لدينا  والحقيقة  الايجابية  النتائج 
النتائج المرجوة  التفاوؤل في ان يحقق هذا البرنامج 
في  لكن  مظلمة  الفترة  كانت  لو  وحتى  التغيير  في 
ومتابعة  جهد  الى  نحتاج  ولذلك  ن��ور  هناك  النهاية 
ن�صل،  ان  هدفنا  ولكن  المواطن  وم�صاركة  و�صفافية 
م�صيفا نحن كوننا  م�صروع  تطوير ن�صعى الى ن�صر 
او ركيزة في كل  قاعدة  بناء  التميز  من خلال  ثقافة 
عالميا  بها  المعمول  الممار�صات  وف��ق  تعمل   وزارة  
وتركيزنا كان على الجانب الاإداري الذي يمكننا من 
نحن  الدولة  وزارات  كل  في  الفني  الجانب  تطوير 
علمية  واآلية  منهجية  وفق  الزراعة  وزارة  في  نعمل 
نبداأ  برنامج   هكذا  تبني  من  الفريق  تمكن  وعندما 
بن�صرة ثقافة التميز وتقييم الموؤ�ص�صات وكان لنا منهج 
وخطة عمل ووافقت عليها الجهات العليا في الوزارة 
الزراعة  وزارة  في  العام  والمفت�ض  بالوزير  متمثلة 
قررنا  لذا  برنامج    هكذا  لتطبيق  الاأول   الداعم  هو 
الذاتي  التقييم  عملية  ممار�صة  بتقييم  نبداأ  �صهر  كل 
والتحول الموؤ�ص�صي التي تبداأ بتعريف المنت�صبين على 
المقابلات  نبداأ  وبعدها  البرنامج   واه��داف  البرنامج 
ونعد التقرير ونعطيهم الحلول  ون�صاعدهم في تنفيذ 
الحلول حاليا و�صلنا الى خام�ض موؤ�ص�صة  في وزارة 
بغداد   زراع��ة  مديرية  قيمنا  الام��ر  بداية  في  الزراعة 
المحافظات  في  تطبيق  اعتمد  ك��ذل��ك  منهجية   وف��ق 
تقرير  اع��داد  في  ونحن  كركوك   محافظة  في  وبداأنا 
في  خطة  ولدينا  كركوك   زراع��ة  مديرية  بخ�صو�ض 
كان  البرنامج  و�صابقا  اخرى  محافظات  الى  التوجه 
نتمنى  الان  ولكن  التطوير  م�صروع  قبل  منمن  يمول 
من الوزارات او الادارات العليا في الوزارة  ان ت�صهم 
في تمويل هكذا م�صاريع لم�صاركة الفريق بن�صر هكذا 
�صوف  تقييمها  وعند  وتقييمها  بالمديريات   ثقافة  
الت�صخي�ض  اي  منها  تنطلق  التي  النقاط   نعطيها 
الحلول  ت��وف��ير  في  وم�صاعدتهم  الح��ل��ول  واي��ج��اد 

وتوفير  والا�صت�صارات   الخ��برات  رفدهم   خلال  من 
البرنامج  الانظمة الملائمة لهم  والحقيقة كانت هناك 
موافقة وقناعة من قبل الادارات العليا كوزارات  من 
المعوقات   الكثير من  نتغير ونتطور  وهناك  ان  اجل 
عملية  ام��ا  العليا  خطوات  خ��لال  من  المعالجة  ولكن 
منها  والبع�ض  قليلة  فترة  الى  تحتاج  ممكن  التغيير 
فترة طويلة لانها تحتاج الى  اعداد وتطوير وتاأهيل 

البرنامج يطبق على القطاع الخا�س 
الدكتور رعد م�صلم ا�صماعيل  ع�صو في فريق التقييم  
الذاتي  والتحول الموؤ�ص�صي اكد على ان هذا البرنامج 
يطبق اي�صا على �صركات القطاع الخا�ض م�صيرا الى 
ان الكثير من الوزارات �صوف يطبق بها هذا البرنامج 

حيث قال 
لعل ه��ذا ال��برن��ام��ج وه��و اح��د ال��برام��ج ال��ت��ي يكون 
ل��ه��ا ت���اأث���ير ك��ب��ير  في تج����اوز ج��م��ي��ع الان��ح��راف��ات 
الموؤ�ص�صة  ت��واج��ه  الي  الم�صاكل  او  الاخ��ت��ن��اق��ات  او 
الحكومية  اأو الاأهلية  ومثل ما هو معروف ان برامج 
التغيير  تحتاج الى وقت  وثقافة ون�صر وتحتاج الى 
عنا�صر وكوادر  جريئة  متخذة للقرار تعمل  من اجل 
اجراء التغييرحيث ان عملية  التغيير  عملية مخططة 
ق���درات  م�صتوى  رف���ع  الى  ت�صعى  ه��ادف��ة   تنموية 
الموؤ�ص�صة،  وتلك  ال��دائ��رة  بهذه  العاملين  وقابليات 
من  جملة  على  تعتمد  التميز  �صيا�صة  ان  الحقيقة 
الركائز  الركائز وهذه تحقيقها لي�ض بال�صيء ال�صهل  
اهمها   خدمة المواطن  او الو�صوح مع المواطن العمل 
من اجل المواطن ا�صافة ان التغييرات و الت�صريعات 
الجديدة   وحتى في الد�صتور  توؤكد على توفير اف�صل 
ال�صبل لخدمة المواطن  ان كان المواطن العامل في تلك 
تلك  تقدمها  التي  الخ��دم��ة  م��ن  الم�صتفيد  او  المنظمة 
الموؤ�ص�صة والا  فيكون عملنا غير ناجح،  ثانيا لابد  من 
ال�صلعة  النتائج في  الانتاج ان كان في  التركيز على 

برنامج التقييم الذاتي والتحول الموؤ�س�سي خطوة 
نحو معالجة الف�ساد المالي والاداري

فكرة جديدة جرّبت في وزارة 
الزراعة ، والنية تتجه لتعميمها 

الى وزارات وجهات اأخرى في 
محاولة لعمل موؤ�س�ساتي جديد .
) المدى الاقت�سادي ( حاولت ان 
ت�ستق�سي مجريات هذه الافكار 

في مجال التنظير والتطبيق..

 تحقيق / �شعاد الرا�شد
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مشهد اقتصادي

اعلنت وزارة 
النفط عن 
نيتها ا�شتخدام 
الا�شطوانات 
البلا�شتيكية 
بعد طول 
انتظار!

ما �شبب طغيان 
الب�شاعة 
التركية على 
ح�شاب المنا�شئ 
الاخرى؟

�شيدخل اليابان 
بقوة لاعادة 
تاأهيل الموانئ 
العراقية قريبا

الاهوار 
تنتظر دخول 
الا�شتثمارات 
الاجنبية �شعيا 
بجعلها منطقة 
جذب �شياحية

مع  النوعية   الكمية ومن حيث  او الخدمة من حيث 
مراعاة الجوانب الاقت�صادية المثلى  في تقليل الكلف 
والانتاج الذي يعتمد على اذواق المواطنين او اذواق 
مهمة  الثالثة  الركيزة  الخدمة،  هذه  من  الم�صتفيدين 
الحديث  بداية  في  قلنا  ما  مثل  ال�صفافية  وه��ي  ج��دا 
ل��دى الجميع  م��ع��روف��ة  الم��ع��ل��وم��ات  ت��ك��ون   ان  يجب 
وحتى الم�صتفيدين من الخدمة التي تقدمها الموؤ�ص�صات 
حيث ان انعدام ال�صفافية يوؤدي  الى ال�صبابية وعدم 
و�صوح الروؤى للم�صتفيدين او المقدمين لهذه الخدمة   
ان  ويجب  المعلومات  ق  اط��لا  يجب  ذل��ك  الى  اإ�صافة 
تكون متوفرة لجميع من اجل الا�صتفادة منها وهذه 
من العوامل الرئي�صة التي تق�صي على الف�صاد الاداري 
الدولة  قطاعات  في  تح��دث   التي  الانحرافات  وعلى 
توجهات  ان  م�صيفا 
ال���دول���ة الح��دي��ث��ة هي 
العمل  في  اللامركزية  
ولكن هناك مركزية في 
اللا  ول��ك��ن  التخطيط  
مطلوبة   اأي�صاً  مركزية 
من  ال��ك��ث��ير  ان  ح��ي��ث 
المحافظات تدار ب�صكل 
لامركزي م�صتفيدة من 
الرئي�صية  التوجيهات 
ولكن  بالتخطيط  فقط 
الى  تعود  اللامركزية 
الموجودة  ال��ق��ط��اع��ات 
لا  الم����ح����اف����ظ����ات  في 
المركزية  ب���ين  ت��ق��اط��ع 
واللامركزية،  المركزية 
ال�صيا�صة  الا  م��اه��ي 
وتوجهاتها  الرئي�صة 
بالتخطيط  مطلوبة  اللامركزية  اي�صا  ولكن  العامة 
والتنفيذ والتقويم والمتابعة   وغيرها من الاجراءات 

الوظيفية المطلوبة 

موؤ�ش�شات  على  البرنامج   ينطبق  هل 
القطاع الخا�س؟

موؤ�ص�صات  على  ينطبق  و�صامل   ع��ام  البرنامج  نعم 
القطاع الخا�ض وموؤ�ص�صات الدولة العامة والمختلطة،  
الدول  لان  الموؤ�ص�صات   لجميع   ملائم  برنامج   لان��ه 
المتقدمة ف�صلت العمل بهذا النظام،  لان فيه من المرونة 
وال�صفافية،   والحقيقة جميع موؤ�ص�صات الدولة يجب 
الا�صلاح  يبداأمن  والتغيير  التغيير   الى  ت�صعى  ان 
والا����ص���لاح ي��ب��داأم��ن ال����ذات ل��ذل��ك الم��ط��ل��وب  اج���راء 
تقف  التي  الحالة  وك�صف  ل��دوائ��ر  التقويم  عمليات 
عليها الدوائر الان    ومعالجة الم�صاكل  والاختناقات 
التي تحدث وهذا �صيء مطلوب. وفي  الحقيقة  من 
�صمن ال�صعوبات التي واجهتنا هي مقاومة التغيير   
لان عملية  التغيير من الطبيعي ان هناك ا�صباباً توؤدي 
الى انهم يقاومون كل �صيء جديد ولعل هذه الامور 

تتعلق بالثقافة والتعليم والخدمة وا�صياء كثيرة .

  
وغير  ايجابية  نتائج  البرنامج   حقق 

من مفاهيم الموظف 
اأو���ص��ح ان هذا  ال��ف��ري��ق   ال��ب��ي��ات��ي  ع�صو في  زه��ير 
باعتباره  بالتفاوؤل   عالياً   اأح�صا�صاً  يخلق  البرنامج 
ن��ظ��ام��اً ج���دي���داً  وال��ت��غ��ي��ير ن��ح��و الاح�����ص��ن لان هذا 
جميع  في  ال��دول��ة  موظفي  ق���درات  ينمي  ال��برن��ام��ج 
للدائرة  ج��ي��دة  ���ص��ورة  يعك�ض  وب��ال��ت��الي  الم��ج��الات  
ا�صا�ض  لان  ال��ن��ا���ض  وت��ن��ف��ع  ت��خ��دم  ب��ه��ا  يعمل  ال��ت��ي 
البرنامج كيفية الارتقاء بالم�صتوى الخدمي لوزارات 
�صعوبات  هناك  ان  ولانخفي  ال��دول��ة    وموؤ�ص�صات 
واجهتنا اثناء التنفيذ ب�صبب الظرف الامني وبرنامج  
موؤ�ص�صات  في   الموؤ�ص�صي   والتحول  الذاتي  التقييم 
مطبق  ان��ه  العلم  م��ع  ب��ه  العهد  حديثة  لانها  ال��دول��ة  
بدول عالمية  مثل اليابان  والاردن  والاإم��ارات  وهو 
لا يعتمد على تغيير الموظف ولكن يعمل على تطوير 
قدرات الموظف  وبما ان موؤ�ص�صاتنا لها فترة طويلة 
نلاحظ من ال�صعوبة  انه ي�صتجيب للجديد ومع ذلك 
نحن نامل الكثير وبن�صبة عالية من التفاوؤل لانه طبق 

في موؤ�ص�صات كثيرة  وحقق نتائج وغيّر من مفاهيم 
الكثير من  الموظفين وحقق التعامل ب�صفافية. 

الهدف خدمة المواطن 
الدكتورة اإلهام غائب مهدي  ع�صو في  الفريق و�صحت 

جملة م�صطلحات يت�صمنها البرنامج حيث قالت:
نكون  وان  التميز   ثقافة  الى  الو�صول  هو  التغيير 
التقدم  العالمية من حيث  المتقدمة   ال��دول  في م�صاف 
الموؤ�ص�صي  ومعايير التميز هي قيادة ومعرفة  وافراد 
يركز  المعايير  ه��ذه  من  معيار  كل  ومالية   وعمليات 
بالا�صلاح  نعني  وال�صفافية   والنتائج  المواطن   على 
وتغيير  التطوير  نعني  الدارجة  العامة  الكلمة  لي�ض 
ما موجود  وتقديم الخدمة بال�صكل المطلوب المتميز 
اللذين  والموظف   المواطن  ار�صاء  التميز  بنود  ومن 
الدولة،   موؤ�ص�صات  في  تتعامل  التي  الفئات  يمثلان 
للموظف  ال��راح��ة  �صبل  تقديم  الى  يهدف  البرنامج 
ينعك�ض  لاأن��ه   ال�صحيح   بال�صكل  خدمة  يعطي  لكي 
على طريقة التعامل مع المواطن الذي هو عن�صر مهم 
اإلى ان البرنامج �صوف يطبق في  اإ�صافة  بالبرنامج  
وزارات النفط  والكهرباء والتخطيط في بداية الامر 
لكن  البرنامج  تطبيق  في   ال�صعوبات  بع�ض  وجدنا 
بعد ذلك و�صلنا الى نتائج مر�صية   وتمكنا من ر�صد 
موؤ�ص�صات  في  العاملين  قبل  م��ن  الا�صتجابة  ن�صبة 
طبق   البرنامج   هذا  ان  والحقيقة    %80 الى  الدولة 
النتائج  ظهرت  �صنوات  خم�ض  بعد  ولكن  الاردن  في 
هي  الزراعية  التجهيزات  ان  والحقيقة  الايجابية  
خام�ض موؤ�ص�صة  وكل �صهر اإن �صاء الله يكون تطبيق 
البرنامج في موؤ�ص�صة معينة ومن ثم يعاد في موؤ�ص�صة 

اخرى من دوائر الدولة. 

يرفع من م�شتوى اأداء ال�شركة 
للتجهيزات   ال��ع��ام��ة   ال�����ص��رك��ة  م��دي��رع��ام  ق���ال  فيما 
محمد  يو�صف  الادارة   مجل�ض   ورئي�ض  ال��زراع��ي��ة  
�صرورنا  دواع��ي  من  الحقيقة  الحميد:  عبد  روؤوف 
ان  يتم  اختيار  ال�صركة العامة للتجهيزات الزراعية 
الموؤ�ص�صي   والتحول  الذاتي  التقييم  برنامج   لتنفيذ  
من  ايجابية    مبادرة  وهي  الزراعة   وزارة  قبل  من 
الخدمي  العمل  تطوير  الى  ي�صعى  الذي  الفريق  هذا 
للمواطن لذا فقد  بلغنا منت�صبينا بان يوفروا  لهم كل 
المتطلبات المطلوبة حيث ان  هذا البرنامج يهدف الى 
تعريف الموظفين بالطرق المثالية  بالعمل بكل انحاء 
الموؤ�ص�صة   ظ��روف  الاعتبار  بنظر  ي��اأخ��ذ  ولا  ال��ع��الم  
لانهم يعتمدون مقايي�ض عالمية  في التنفيذ  من اجل 
ال�صعود الى م�صاف الدول المتقدمة   وبالن�صبة لمقيا�ض 
ال�صفافية الذي يعتمده البرنامج كاحد الا�ص�ض المتبعة 
ال�صحيحة للان�صان في  التوجهات   فيه لايتقاطع مع 
عمله لان الطريق الم�صتقيم ي�صل  بالان�صان الى هدفه 
هناك  كانت  واذا  �صفافاً  لايكون  ب��ان  ع��ذر  فلايوجد 
معوقات تمنع ال�صفافية فلابد ان نزيلها وبما ان هذا 
الذي  م�صبقا    عليه  المتفق  ال��ه��دف  يحقق  البرنامج 
بالتنفيذ   �صعيد  انا  الحالة  فبهذه  المواطن   خدمة  هو 
والحقيقة ان الدورة لم تقت�صر على الموؤ�ص�صة العامة 
للتجهيزات  الزراعية  هذا البرنامج يخدم المدير العام 
والموظف لانه من خلاله �صوف اعرف م�صتوى ادائي  
اتجاه العالم   واعرف ما نقاط  ال�صعف وا�صعى الى 

رفع م�صتواي. 

تطوير الطاقات الب�شرية
ورئي�ض  الا�صمدة  ق�صم  مدير  العامري   فاهم  عامر   
مهند�صين اقدم في ال�صركة العامة للتجهيزات الزراعية 
او�صح ان  الا�صاتذة الم�صرفين على هذا البرنامج  الذي 
والنف�ض   للفكر  تنموي  تطوير  منهاج  عن  عبارة  هو 
الم��واط��ن والم��وظ��ف  وعملية   وه��و ين�صب في خدمة 
الموؤ�ص�صة،   في  الم��وج��ودة  الب�صرية  الطاقات  تطوير 
ومد  البرنامج  ه��ذا  لتنفيذ  ا�صتعداد   على   ان��ا  لذلك 
ج�صور التعاون مع اللجنة الم�صرفة  من اجل  تطبيق 
على  والعمل  بعملنا   الاب���داع  �صبيل   في  البرنامج  
هذه  ننفذ  ان��ن��ا  ا�صعر  يوميا  ال���ذي   ال��ك��ادر   تطوير 
التقييم  برنامج  ان  ارى  ولكن  العمل  في  الخطوات 
بالتنفيذ  يعجل  �صوف  الموؤ�ص�صي  والتحول  الذاتي  

وبطريقة اكاديمية علمية.

لعل هذا البرنامج وهو احد 
البرامج التي يكون لها تاأثير 
كبير  في تجاوز جميع الانحرافات 
او الاختناقات او الم�ساكل الي 
تواجه الموؤ�س�سة الحكومية  
اأو الاأهلية. 
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ثانياً: نظام معدلات ال�شرف في العراق
اأنموذج ت�شخي�شي

قبل �ص���ت �ص���نوات تماماً، اأق���ام البنك المركزي العراقي �ص���وقاً 
ر�صمية مركزية لل�صرف، تتولى بيع العملة الاأجنبية و�صرائها 
على وفق اآلية ال�صوق. وعدت في الوقت نف�صه المجال الحيوي 
والرئي�ض لتدخل ال�صيا�ص���ة النقدية في �صوق ال�صرف وفر�ض 
الا�ص���تقرار فيها على نحو ي�صاير الرغبة في النمو الاقت�صادي 
للب���لاد. فبعد مرور اأكر م���ن عقدين من الزمن عا�ص���تها البلاد 
في نظ���ام لل�ص���رف المتع���دد multiple regime، بلغ���ت 
فيه معدلات ال�ص���رف ما يزيد على ثلاثة ع�ص���ر معدلًا اعتمدتها 
ال�صيا�ص���ة الاقت�صادية ابان فترة الحكم ال�صابق، تراوحت بين 
معدل ر�صمي ل�صعر �صرف الدينار العراقي بلغ 3.2 دولار لكل 
دينار وبين معدل ر�ص���مي اآخر زاد عل���ى 1450 ديناراً للدولار 
الواح���د، مم���ا يعك����ض ثمة طيف وا�ص���ع ب���ين هذي���ن القطبين 
مقابل   . الر�صمية  ال�صرف  المتطرفين من معدلات   bipolar
ذل���ك كان���ت هنالك �ص���وق موازية لل�ص���رف،  هجين���ة التكوين 
وتتعامل بمعدلات �ص���رف للدينار العراق���ي تختلف باختلاف 
فئة العمل���ة العراقية وطريقة طبعها، اإلا اأن تلك ال�ص���وق كانت 
�ص���وقاً قائ���دة في تحدي���د معدلات ال�ص���رف على وف���ق النظام 
 purely floating لل�ص���رف  الت���ام  او  المطل���ق  المع���وم 
وعلى هذا الاأ�ص���ا�ض، تاأ�ص����ض نظام �ص���رف م�صاب بالكثير من 
الت�صوهات جراء التعددية الر�صمية المختلفة اإ�صافة الى �صوق 
ال�صرف والاأ�صعار التي تتحدد فيها، حيث كانت اأنظمة ال�صرف 
الثابتة المتعددة تمثل دعماً باأ�ص���عار �صرف غير واقعية لل�صلع 
والخدمات الم���وردة والمقومة بالعملة الاأجنبية، في حين كانت 
ال�ص���وق ال�ص���لعية تتاأثر بموجات ت�ص���خمية م�ص���درها �صوق 
ال�ص���رف الموازية المعمومة  القائدة لل�ص���عر، تخللتها �صيا�ص���ة 
نقدية فاقدة لاأية قدرات للتدخل في تلك ال�صوق وتهدئة الطلب 
فيها على العملة الاأجنبية اإزاء �صحة �صبه مطلقة لعر�ض العملة 

الاأجنبية.
ان قي���ام مزاد العملة الاأجنبي���ة في اأواخر العام 2003 قد جاء 
 pegged ليعل���ن انته���اء نظ���ام ال�ص���رف الثابت في الع���راق
regime والتح���ول نح���و الاأنظم���ة المرنة لل�ص���رف، ولكن 
يبق���ى الت�ص���اوؤل الرئي����ض باأن م���زاد للعمل���ة الاأجنبي���ة، الذي 
غ���ذى عرو����ض الطلب عل���ى العمل���ة المذكورة في تلك ال�ص���وق 
المركزية لل�ص���رف الاأجنبي خلال ال�ص���نوات الخم�ض الما�ص���ية 
عل���ى تاأ�صي�ص���ه وعلى نحو ق���ارب 50 مليار دولار، وا�ص���تطاع 
في الوق���ت نف�ص���ه اأن يجع���ل تل���ك ال�ص���وق المركزي���ة لل�ص���رف 
)مزاد العملة الاأجنبية( هي القائدة في تحديد �ص���عر ال�ص���رف 
والموؤث���رة في �ص���وق ال�ص���رف واتجاهاتها وميوله���ا، قد باتت 
م���ن دون �ص���ك المج���ال الحي���وي الذي من���ح ال�صيا�ص���ة النقدية 
للبن���ك المرك���زي العراقي الق���درة على التدخل الوا�ص���ع لفر�ض 
الا�ص���تقرار في القيم���ة الخارجي���ة للدين���ار العراق���ي وتطبيق 
طيف وا�ص���ع من �صيا�صات الا�ص���تقرار ومكافحة الت�صخم، مما 
يعيدنا اإلى ت�ص���اوؤل رئي�ض عن طبيعة نظام ال�صرف المعتمد،او 
ما ه���و نظام ال�ص���رف الذي تعتم���ده ال�صيا�ص���ة النقدية طوال 
المدة الما�ص���ية ؟ ه���ذا ما نري���د اأن نبحثه في ه���ذه الورقة، بعد 
اأن باتت ال�ص���وق المركزية لل�ص���رف المجال الرئي�ض في تمويل 
تج���ارة الخارجي���ة للقطاع الخا����ض من خلال �ص���د احتياجات 
الم�ص���ارف وزبائنه���ا م���ن العملة الاأجنبي���ة، اآخذي���ن بالاعتبار 
ان الم���زاد المذكور، ق���د بات رئة ال�صيا�ص���ة النقدي���ة في تطبيق 
و�ص���ائلها غ���ير المبا�ص���رة ولا�ص���يما ممار�ص���ة عمليات ال�ص���وق 
المفتوحة لل�ص���يطرة على منا�صيب ال�صيولة من خلال ا�صتخدام 
الميزاني���ة العمومي���ة للبنك المركزي العراقي كو�ص���يلة لتحقيق 
الت���وازن النق���دي الداخلي عبر تحري���ك وتوجي���ه مطلوباتها 
وموجوداتها �ص���وب الا�صتقرار في ال�صوق النقدية، ف�صلا عن 

التوازن النقدي الخارجي.
ويلحظ ان ال�صوق المركزية لل�صرف غدت تمثل المجال المنا�صب 
في تمرير اإ�ص���ارة �صعر ال�صرف التي ترغبها ال�صيا�صة النقدية 
واعتماده���ا كمثبت ا�ص���مي nominal anchor لتوقعات 
الجمه���ور الت�ص���خمية �ص���من ال�صيا�ص���ة التي يعتمده���ا البنك 

المركزي للتدخل في �صوق ال�صرف لفر�ض الا�صتقرار .
وعلى الرغم مما تقدم، فاإن ما يثير حفيظة الباحثين في كل مكان 
ومنا�صبة، هو �صكل نظام ال�ص���رف والترتيبات التي يعتمدها 
حق���اً، فهل ه���و نظام �ص���رف ثاب���تregime  pegged او 
نظام �ص���رف زاحف نحو الثبات crawling pegged اأم 
 intermediate اأم هو نظام و�ص���يط float نظام مع���وّم
ب���ين الح���الات المذك���ورة، اإلا اأن ال���راأي ال�ص���اند ل���دى �ص���ناع 
ال�صيا�ص���ة النقدية في البنك المرك���زي العراقي، يرى فيه نظاماً 
معوّم���اً مداراً managed float اإلى حد ما، الا ان الجهود 
البحثي���ة المختلفة في العالم ما زالت هي الاأخرى في توا�ص���ل 
م�ص���تمر لاإيجاد ت�ص���نيف فعلي  لنظم ال�ص���رف لبل���دان العالم 
 Genberg( المختلف���ة، فعل���ى �ص���بيل المثال وج���د الكاتب���ان
ب���ان ثمة تناق�ص���اً في النتائج   ،)2005 and Swoboda
المتح�ص���لة لمث���ل تل���ك الت�ص���نيفات لنظ���م ال�ص���رف، فالنتائ���ج 
 defacto الم�صتخل�ص���ة طبقاً لما ي�ص���مى بحالة األام���ر الواقع
يمك���ن لها ان تكون م�ص���للة اأحياناً، فيلحظ على �ص���بيل المثال، 
ان البل���دان الت���ي تدع���ي باأنه���ا تعتمد نظام���اًً معوماً لل�ص���رف 
اأ�ص���عار  عالي���ة في  ا�ص���تقرار  مع���دلات  floating  وتظه���ر 

�صرفها لا يمكن القول باأنها 
تعتمد نظاماً ثابتاً لل�صرف pegged ولكن بالتاأكيد تعبر عن 

الاختيار الاأمثل ل�صيا�صاتها النقدية.
ان فهم �صيا�ص���ات �صعر ال�صرف، تعد من الم�صائل الاأ�صا�صية في 
تح�ص���ين قدرات �صناع ال�صيا�ص���ة النقدية وتمكنهم من ت�صميم 
نماذج جديدة تمتلك القابلية في اإدراك �صلوك معدلات ال�صرف 
واتجاهاتها، ف�ص���لًا عن تح�ص���ين م�ص���توى ت�ص���ميم ال�صيا�صة 
النقدية نف�ص���ها و�ص���مان ح�ص���ن تطبيقها، كما ان فهم �صيا�ص���ة 
�صعر ال�صرف تعد م�ص���األة جوهرية لمعرفة الطريقة التي يعمل 

فيها الاقت�صاد الكلي.
2. التطورات التطبيقية ونماذج نظم ال�صرف:

لقد غدا من ال�ص���عب على البلدان، اأن تقدر ب�ص���ورة دقيقة، اأي 
نظام �صرف هو اأكر نفعاً للنمو الاقت�صادي، �صواء اأكانت نظم 
�ص���رف مرنة ام ثابت���ة، لذلك فان اإجراء اأية ت�ص���نيف على هذا 
الاأ�ص���ا�ض المذكور اآنفاً  يعد �ص���يئاً ي�صوبه الكثير من الغمو�ض. 
وعلى الرغم من ذلك، فقد حاول الكثير من الاقت�صاديين اإجراء 
ت�ص���نيفات لنظم ال�ص���رف بم���ا في ذلك التطبيق���ات التي اعتاد 
�ص���ندوق النقد ال���دولي عل���ى اعتمادها ون�ص���رها في تقاريره 
ال�ص���نوية ب�ص���اأن ترتيب���ات وقي���ود نظ���م ال�ص���رف والتحويل 
الخارج���ي . وبغ����ض النظ���ر عن ه���ذا وذاك، فقد وج���د هوؤلاء 
الاقت�ص���اديون ان فكرة قيام البلدان باختيارها لنظام ال�صرف 
�ص���واء ان كان مرن���اً ام ثابتاً، هي م�ص���األة لا تترك خي���اراً اآخر 
ب�ص���بب ال�ص���عوبات الجمة التي تعتري تحديد نظم و�ص���يطة 
 bipolar لل�ص���رف تقع ب���ين نظامين قطبي���ين او متطرف���ين
وعلى النحو المذكور في اأع���لاه، ذلك لتعلق الاأمر بالقدرة على 
الاإف�ص���اح او ال�صفافية بخ�ص���و�ض القيود المفرو�صة على نظم 

ال�صرف في البلدان المختلفة.
 )2004 Reinhart and Rogoff( حيث وجد الكاتب���ان
في بحثيهم���ا ال���ذي تن���اول 153 بل���داً في الع���الم وللم���دة من 
1946 وحت���ى الع���ام 2001، ان 45% م���ن تل���ك البل���دان الت���ي 
تدعي الثبات في نظم �صرفها كان لديها اأ�صواق �صرف موازية 
وه���و ح���ال العراق خ���لال الم���دة 1983 وحتى الع���ام  2003 . 
كم���ا وجد الكاتب���ان، ان العديد م���ن البلدان الت���ي كانت تعتمد 

 pegged نظماً ثابتة لل�ص���رف  dejure ب�ص���ورة ر�ص���مية
 crawling الزاحف  الثابت  لل�صرف  او نظماً   regimes
defacto نظماً مرنة  pegs، فانه���ا اعتمدت، كواقع ح���ال 
لل�ص���رف، كم���ا في بل���دان اخ���رى، كانت تعتم���د ر�ص���مياً نظماً 
مرن���ة لل�ص���رف floating regimes بات���ت كواق���ع ح���ال 
defacto تعتمد نظم �صرف ثابتة او ثابتة زاحفة. وت�صكل 
ه���ذه المجموعة نح���و 53% من مجموعة البلدان التي �ص���ملتها 
درا�ص���ة الكاتب���ين المذكورين اآنفاً، حيث ا�ص���طرت تلك  البلدان 
ان تعل���ن بنف�ص���ها انه���ا تعتم���د انظم���ة �ص���رف معوم���ة مدارة 

.managed float regimes
 Levy – Yegati and  ( نم���وذج  درا�ص���ة   .3
Sturzengger 2005( ومحاولة تطبيقه على واقع نظام 
ال�صرف العراقي، �ص���اهم الكاتبان في اأعلاه بتعميق حالة فهم 
اآخر لمعرفة ترتيبات نظم ال�ص���رف وقواعدها، بعد ا�ص���تخدام 
عينة بلدان عدت الاأو�ص���ع حتى الوقت الحا�صر، والتي �صملت 
183 بل���داً م���ن البل���دان الت���ي ت���زود �ص���ندوق النق���د ال���دولي 
بمعلوم���ات منتظم���ة من���ذ الع���ام 1974 وحتى الع���ام 2000، 
كما �ص���نف الباحثان اأنظمة ال�ص���رف وترتيباتها اعتماداً على 

�صلوك متغيرات ثلاث هي: 
- التغير change في معدلات ال�صرف الا�صمية.

ال�ص���رف  مع���دلات  تغي���يرات  في   volatility التقل���ب   -
الا�صمية.

م���ن  )الاحتياط���ي  الدولي���ة  الاحتياطي���ات  في  التقلب���ات   -
الموجودات الاأجنبية(.

تنطلق الفر�ص���ية الت���ي قام عليها البحث من فك���رة مفادها، ان 
نظم ال�ص���رف الثابت���ة تقترن بتقلبات عالي���ة في الاحتياطيات 
الاأجنبي���ة بغية الحفاظ على ا�ص���تقرار �ص���عر ال�ص���رف. وعلى 
النقي����ض م���ن ذل���ك، ف���ان نظ���م ال�ص���رف المعوم���ة ت���وؤدي الى 
م�ص���توى م���ن التقلب يع���د الاق���ل في الاحتياطي���ات الاأجنبية، 
لقاء ح���دوث تقلبات عالية في معدلات ال�ص���رف. قدم الكاتبان 
Levy-Yegati and Sturzenegger انوذجهما على 

مرحلتين :
ت�صمنت المرحلة الاأولى، تعريفا ل�صافي الاحتياطي الاأجنبي:

)1(
t حيث تمثل: الموجودات الاأجنبية في المدة

 t المطلوبات الاأجنبية في المدة
t موجودات الحكومة المركزية من العملة في المدة 

 t صعر �صرف العملة للبلد مو�صوع الدرا�صة في المدة�
 monthly وت�صمنت المرحلة الثانية قيا�ض التدخل ال�صهري
intervention م���ن جانب ال�صيا�ص���ة النقدية في �ص���وق 

ال�صرف الاأجنبي با�صتخدام ال�صيغة الاآتية:
)2(

حي���ث تمثل   النق���د الاأ�ص���ا�ض Monetary base في المدة 
ال�صابقة التي تمثل مطلوبات البنك المركزي التي تمتلك القدرة 
عل���ى خل���ق اأو توليد النق���ود، وان تمثل الاحتياط���ي الاأجنبي 

للبنك المركزي.
ان ما تو�ص���ل اليه الكاتبان المذكوران في بحثهما الوا�ص���ع، قد 
اأك���د ب���ان التقلبات في الاحتياط���ي الاأجنبي، تعك�ض م�ص���توى 
التدخل ال�ص���هري المطلق او الحر من قبل ال�صلطة النقدية وان 
النتائ���ج الاأخرى التي تو�ص���ل اليها الكاتب���ان في اعلاه هي ما 

ياأتي:
 purely float ًاأولًا: لوحظ ان نظم ال�ص���رف المعومة تماما
جاءت نتائجها من�ص���جمة مع تحقيق م�ص���توى منخف�ض تماماً 

في تقلب احتياطياتها الاأجنبية كما هو متوقع.
ثاني���اً : ان تزاي���د ع���دد البل���دان الت���ي تعتم���د انظمة ال�ص���رف 
المعوم ب�ص���ورة ر�ص���مية dejure قد تطورت بالم�ص���ار نف�صه 

الت���ي �ص���ارت علي���ه مجموع���ة البلدان الاخ���رى الت���ي اظهرت 
اندفاع���اً نحو التع���ويم المفرط والذي يطل���ق عليه الخوف من 
البل���دان  مجموع���ة  وه���ي   ،fear of floating التع���ويم 
 dirty floating الت���ي اعتم���دت التع���ويم غ���ير النظي���ف
كواق���ع حال defacto ب�ص���بب �صيا�ص���ات التدخل المفرط في 
�ص���وق ال�ص���رف، كما اأظهرت درا�ص���ة الكاتب���ين المذكورين باأن 
ب���روز ظاه���رة الخوف من التعويم ق���د بداأت فعلي���اً منذ بداية 

�صبعينيات القرن الما�صي.
4. نتائ���ج التطبيق عل���ى الواقع العراقي ح�ص���ب بيانات العام 

2008
تم ا�ص���تخدام البيانات ال�صهرية المتاحة في الميزانية العمومية 
للبن���ك المرك���زي العراقي خلال الم���دة من كان���ون الاأول 2003 
وحت���ى تم���وز 2008 المتعلقة بالاحتياطي���ات الدولية وغيرها 
من البيانات  �ص���واء بيانات داخل الميزانية ام خارجها، اإ�صافة 
اإلى البيانات المتعلقة باأ�ص���عار ال�صرف المعتمدة في مزاد البنك 
المركزي للعملة الاأجنبية وعلى وفق متو�ص���طاتها ال�صهرية او 

الم�صجلة في نهاية كل �صهر.
وبعد الاأخذ بالاعتبار جانب الا�صتخدامات في القاعدة النقدية 
ح�ص���ب  عل���ى  التطبيق���ات  واإج���راء   Monetary base
 Levy-Yagati المعادلتين )1(، )2( التي اعتمدها الكاتبان
Sturzenegger & ات�صح وعلى وفق الح�صابات المبينة 
في الجداول المرافقة لهذه الدرا�صة والر�صوم البياني، ان نظام 
ال�صرف الذي تعتمده ال�صيا�صة النقدية للبنك المركزي العراقي 
هو نظام �صرف و�صطي يقترب من حالة يمكن و�صفها بالنظام 
�ص���به المعوم الم���دار semi managed floating  حيث 
بلغ متو�ص���ط قيمة   اأي م�صتوى التدخل في �صوق ال�صرف من 
قبل ال�ص���لطة النقدية موؤ�ص���راً قيمة بلغت نح���و )0.050( مما 

يتطلب بهذا ال�صاأن تو�صيح ما ياأتي:
اذا كان متو�ص���ط القيمة العليا لم�ص���توى التدخل هو معنى ذلك 

 pegged ان نظام ال�صرف هو اقرب الى الثبات
واذا كان متو�ص���ط القيمة الدنيا لم�ص���توى التدخل هو او حتى 
قريب من ال�ص���فر معنى ذلك اأن نظام ال�ص���رف هو نظام مطلق 
التع���ويم، وبهذا فان م�ص���توى تدخ���ل ال�صيا�ص���ة النقدية التي 
يمار�صها البنك المركزي العراقي في �صوق ال�صرف تعد معقولة 
في تدخلها ولي�صت �صديدة الاإفراط وهي اأعلى من ال�صفر ولكن 
اق���ل من الواحد بكثير، حيث يعني ان �ص���وق ال�ص���رف تتحدد 
تلقائي���اً على وفق ق���وى العر�ض والطلب وم�ص���توى التدفقات 

الداخلة والخارجة من العملة الاأجنبية.
5. الا�صتنتاجات:

لما تقدم، فان ت�ص���خي�ض نظام ال�ص���رف بالعراق على انه نظام 
مع���وم م���دار managed float، يعك����ض ب�ص���ورة جلي���ة 
م�ص���توى تدخ���ل البنك المرك���زي العراقي في �ص���وق ال�ص���رف 
ليمثل الم�ص���توى الاأمثل في تنفيذ اإجراءات ال�صيا�ص���ة النقدية 
للبن���ك المركزي العراقي التي تقود الى خف�ض الت�ص���خم ورفع 
القيم���ة الخارجية للدينار العراقي وبن�ص���بة ارتفع فيها �ص���عر 
�ص���رف الدين���ار العراق���ي خ���لال مدة الدرا�ص���ة بم���ا يزيد على 
41%. رافق���ه تطور ايجابي ملحوظ في �ص���افي الاحتياطيات 
الاأجنبية من دون حدوث تقلبات �صارة وموؤثرة. في وقت بات 
فيه الت�صخم في البلاد تحت ال�صيطرة ولاأول مرة منذ اكر من 
عقدي���ن من الزمن مم���ا يعد نجاحاً لل�صيا�ص���ة النقدية العراقية 
في ح�ص���ن اختياره���ا لاأدواته���ا وو�ص���ائلها في ت�ص���يير تل���ك 
ال�صيا�ص���ة ب�ص���ورة مثلى نحو تحقيق الا�ص���تقرار الاقت�صادي 
الذي يعد حا�ص���نة النمو الاقت�ص���ادي الذي تن�ص���ده البلاد في 

ر�صم م�صتقبل ازدهارها ونمائها وتقدمها.
د.مظهر محمد �شالح

م�شت�شار البنك المركزي العراقي

تمثل هذه المقالات روؤية البنك المركزي العراقي في ما يخ�س �شيا�شته النقدية والتحديثات التي طراأت عليها، وقد 
خ�شنا بها م�شت�شار البنك المركزي العراقي الدكتور مظهر محمد �شالح و�شنن�شرها تباعا.

المحرر  الاقت�شادي
الجزء الثاني

ال�شتراتيجية النقدية للبلاد:

مناخ الا�ستقرار والتنمية الاقت�سادية
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د. عبد الجبار عبود الحلفي*
تعد الم�صروعات الناجحة لل�صركات النفطية في مختلف 
مدن العالم، درو�صاً يمكن الا�صتفادة منها في اإعادة اإقامة 
وتوطئة تلك الم�صروعات في مدن جديدة ذات اإمكانات 
نفطية وغازية معروفة، خا�صة تلك الم�صروعات القائمة 
على الا�صتغلال الاأمثل للموارد المحلية وتعظيم الاإف�ادة 
 Down لاحقة  �صناعات  تاأ�صي�ض  خ��لال  م�ن  منها، 

.  Stream
النفطية(  و)ال��ه��لال  غ��از(  )دان��ا  �صركتي  تجربة  ولعل 
الم�صروعات  اأف�صل  تمثل  العراق  كرد�صتان  اإقليم  في 
الناجحة ل�صركتين عربيتين نفطية في القطاع الخا�ض 
العربي. والت�صاوؤل المطروح هنا: هل يمكن اإعادة تلك 
التجربة في جنوب العراق اأو في و�صطه لاإقامة مدينة 
غازية، مثل مدينة الب�صرة على �صبيل المثال، بما تمتلكه 
من موارد غازية �صخمة مع افتقارها الى محطات طاقة 

كهربائية تغطي الطلب المحلي المتزايد؟

اإقليم  في  الهلال  ونفط  غاز  دانا  تجربة 
كرد�شتان العراق

اإقليم كرد�صتان  لم تكن اإمكانات الطاقة الكهربائية في 
بن�صبة  اإلا  للا�صتهلاك  الح��اج��ة  طلب  تغطي  ال��ع��راق 
اأربيل،  الثلاث،  الاإقليم  لمدن  تقريباً   %50 على  تزيد  لا 
الاأخرى،  العراق  مدن  حال  حالها  دهوك،  ال�صليمانية، 
الكهربائية  المولدات  على  يعتمدون  الاأهالي  جعل  مما 
للا�صتهلاك  الطاقة  على  الح�صول  في  الخا�ض  للقطاع 
المبرمج،  الكهربائي  التيار  انقطاع  اأوق��ات  في  المحلي 
ما جعل الاأحياء ال�صكنية تزدحم بالاأ�صلاك الكهربائية 
التجارية  والم��ح��ال  الم��ن��ازل  الى  الم��ول��دات  م��ن  الممتدة 
العام  في  الو�صع  ه��ذا  المقال  كاتب  )�صاهد  وغ��يره��ا، 
اإم��دادات  في  النق�ض  في  الو�صع  ه��ذا  اأدى  قد   2007

الطاقة الكهربائية الى تذمر الاأهالي وخا�صة اأ�صحاب 
الذي  الح��رج  عن  ف�صلًا  والحرفيين  والور�ض  المعامل 
الاأخرى  الحكومية  والموؤ�ص�صات  الم�صت�صفيات  ي�صيب 
. فبادرت حكومة الاإقليم الى مفاتحة �صركتي دانا غاز 
والهلال النفطية لا�صتثمار الموارد الغازية في الاإقليم، 
وبعد مفاو�صات �صهلة عقد اتفاق وتحالف �صتراتيجي 
 650 بلغت  با�صتثمارات   2007 ابريل   / ني�صان  في 
ما  الهلال،  ونفط  غاز  دان��ا  بين  منا�صفة  دولار  مليون 
في  الخ��ا���ض  القطاع  ب��ه  يتقدم  ا�صتثمار  اك��بر  جعله 
توفير  بهدف  الاآن  وحتى   2003 ال��ع��ام  منذ  ال��ع��راق 
محطات  من  الكهربائية  الطاقة  من  ميغاواط   1250
ك��ه��رب��ائ��ي��ة ج��دي��دة ت��خ��دم اأك���ر م��ن )4( م��لاي��ين من 
 . �صكان الاإقليم العراقيين هناك في مختلف الاأغرا�ض 
ذات  للمنطقة  زلزالي  م�صح  باأجراء  ال�صركتان  وقامت 
تحتويه  بما  والمعقدة  الوعرة  الجبلية  الطوبوغرافيا 
من  �صل�صلة  تنفيذ  ومن  وال��ت��واءات،  قديمة  األغام  من 
الغاز وحفرها  والتنقيب لحقول  الا�صتك�صاف  عمليات 
وت�صغيلها، وتركيب معدات معالجة متطورة . وت�صمن 
الم�صروع اإنتاج 300 مليون قدم مكعب غاز يومياً خلال 
منت�صف العام 2009 وجرى البدء باأنتاج 750 مليون 
خط  ت�صييد  بعد   2008 العام  نهاية  يومياً  مكعب  قدم 
اأنابيب بطول 190 كيلومتراً وقد بداأ المواطنون هناك 
ي�صعرون بنعمة الكهرباء وهم ي�صتقبلون العام 2010. 
ومن الموؤمل اإنجاز م�صروع )مدينة كرد�صتان الغازية( 
الى  يهدف  ومبتكر  رائد  �صخم  �صناعي  م�صروع  وهو 
المنطقة  في  المتوفرة  الغاز  م��وارد  من  الاإف���ادة  تعظيم 
وت�صجيع  متكاملة  �صناعية  موؤ�ص�صات  اإن�صاء  لغر�ض 
�صناعية  ا�صتثمارات  في  للدخول  الخ��ا���ض  القطاع 
وا�صتخداماته  الطبيعي  بالغاز  العلاقة  ذات  متنوعة 
في الاإقليم، ما يوؤدي الى ت�صغيل اأكبر عدد من الاأيدي 

معدلات  وزي���ادة  والفقر  البطالة  وتخفي�ض  العاملة 
الن�صاط والنمو الاقت�صادي وتحقيق التنمية الم�صتدامة  
على مراحل متلاحقة، والاآن بداأ التح�صن وا�صحاً في 
المواطن  جعل  مما  الاإقليم  مدن  في  الكهربائية  الطاقة 
متمتعاً بالطاقة الكهربائية مع ت�صغيل م�صانع القطاع 
اإن  الغازية..  الم�صادر  على  بالاعتماد  والعام  الخا�ض 
اأكر  على  تعميمها  يمكن  المقايي�ض  بكل  التجربة  هذه 
م�صادر  فيها  تتوافر  التي  تلك  خا�صة  العراقية  الم��دن 

الغاز الطبيعي.

الب�شرة بو�شفها مدينة غازية
في  غ��از  مدينة  تكون  لكي  الب�صرة  مدينة  اختيار  اإن 
جنوب العراق وكنموذج تحتذى به مدن عراقية اأخرى 

م�صتقبلًا ياأتي لاأ�صباب عدة في مقدمتها :
1- توفر كميات �صخمة من الغاز الطبيعي تقدر بنحو 
الموؤكد   الطبيعي  الغاز  من  مكعب  متر  تريليون   1  ،  7
عن  ف�صلًا  محتمل،  مكعب  متر  تريليون   1،  9 ونحو 
كاحتياطي  الخ��ام  النفط  من  برميل  مليار   65 وج��ود 
ونحو 125 محتملًا، ان الغاز الطبيعي المنتج في �صركة 
نفط الجنوب والمقدرة )900( األف قدم مكعب قيا�صي 
وم�صنع  الزبير  خور  في  الغاز  م�صروع  الى  ين�صرف 
ت�صييل الغاز، وهناك غاز محروق مهدور تقدر كمياته 
عقد  م��ن  وب��ال��رغ��م   . �صنوياً  مكعب  م��تر  مليار  بنحو 
لا�صتثمار  �صل  و�صركة  العراقية  الحكومة  بين  اتفاقية 
اإلا  العام 2008  الغاز يومياً  األف قدم مكعب من   700
اأن الغاز المحروق ينتظر تقنيات متطورة للا�صتثمار، 
اأن حقل ال�صيبة الغازي غير المطور يت�صمن نحو  كما 
حيث  الحر،  الغاز  من  مكعب  متر  مليار   )350-250(
من  الما�صي  القرن  �صتينيات  بداية  في  الحقل  اأكت�صف 
اتفاقية  الفرن�صية هنا يمكن عقد  ال�صركات  اإحدى  قبل 

عقد خدمة اأو �صراكة مع �صركتي دانا غاز ونفط الهلال 
غازية  مدينة  لاإن�صاء  كنواة  ال�صيبة  حقل  لا�صتثمار 
متطورة  �صناعية  مجمعات  ت�صم  العراق  جنوب  في 
والحديد  البتروكيمياويات  �صناعة  مثل  ومتكاملة، 
ا�صتخدام  يمكن  اإذ  والاألم��ن��ي��وم؛  والاأ�صمدة  وال�صلب 
ال�صناعات  لهذه  ولقيم  كوقود  والم�صنع  المعالج  الغاز 
وي�صهم  التحتية  والبنية  الاإنتاج  تكاليف  يخف�ض  بما 
التنمية  الاقت�صادي، وتوفير  فر�ض  الن�صاط  في حفز 
التجارية  والاأ���ص��واق  والفنادق  كالمعار�ض  العمرانية 
واإن�صاء محطات كهرباء تعمل بالدورة الغازية المركبة 
الب�صرة  في  الموجودة  الخم�ض  المحطات  وان  خا�صة 
حالياً تقدر طاقتها الكهربائية ب�)800 ميغاواط( لقدمها 
نحو  الى  الب�صرة  تحتاج  بينما  فيها  العطلات  وكرة 
1500 ميغاواط على الاأقل خا�صة وان درجة الحرارة 

في ال�صيف تبلغ 50 درجة مئوية.
على  الم��ط��ل  الوحيد  ال��ع��راق  ميناء  ه��ي  الب�صرة   -2
والتفريغ  ال�صحن  عمليات  ي�صهل  ما  العربي،  الخليج 

لل�صلع والمنتجات الم�صدرة والم�صتوردة.
3- ت�صم الب�صرة قوى عاملة مهياأة للعمل من خريجي 
مما  الاخت�صا�صات،  بمختلف  والم��ع��اه��د  الج��ام��ع��ات 
اإقامة  عند  والفقر  البطالة  معدلات  خف�ض  في  ي�صهم 
مدينة للغاز خا�صة وان معدل البطالة بين ال�صباب يبلغ 
23%، اإننا نعتقد اأن جعل مدينة الب�صرة مدينة غازية 
الناجحة  بم�صاريعهما  عرفت  عربيتين  �صركتين  م��ن 
وجنوب  و�صط  في  اأخ���رى  غ��از  لم��دن  ن��واة  �صيجعلها 
كرد�صتان  اإقليم  في  التجربة  نجحت  بعدما  ال��ع��راق 
با�صتثمار  ترتبط  الا�صتثمارية  الفر�ض  واأن  العراق، 
بالمبادرة  يبداأ  �صراعاً والا�صتثمار  الذي يم�صي  الزمن 

والاإيمان بالنجاح.
* اأكاديمي في جامعة الب�شرة

مدن الغاز بين كرد�ستان و جنوب العراق

 خالد عبد الامير
البناء  م���ق���وم���ات  اأه�����م  م���ن  ال�����ص��ن��اع��ة 
مقيا�صاً  وتعتبر  دول��ة،  لاأي  الاقت�صادي 
التقدم  وعلى  ت��اأخ��ره��ا،  اأو  ال���دول  لتقدم 
ال�صناعي �صنفت الدول اإلى دول متقدمة 

و دول نامية.
من  تعاني  ال��ع��راق  في  اليوم  وال�صناعة 
الاإه���م���ال وال��ت��ه��م��ي�����ض، وتج��ري��ده��ا من 
دورها  اإعطائها  وعدم  ديمومتها،  اأ�صباب 

الحقيقي في بناء الاقت�صاد الوطني.
الم���دني )بول  ك��ان��ت لاأوام����ر الح��اك��م  لقد 
بريمر( بعد �صقوط النظام ال�صابق  اأوامر 
الفو�صى  خلق  في  اأثرها  ال�صوق،  تحرير 
من  اأك��ر  وبعد  زلنا  ما  التي  الاقت�صادية 
فو�صويتها،  م��ن  ن��ع��اني  ���ص��ن��وات  ���ص��ت 
دون  من  يعمل  العراقي  ال�صوق  زال  وما 

�صوابط اأو قوانين تنظم عمله.
في ظل هذه الظروف انح�صر دور ال�صناعة 
العراقية لعدم قدرتها على المناف�صة في ظل 

ظروف ال�صوق الحالية.
كفاءة  ل��ع��دم  ه��ل  البع�ض،  يت�صاءل  وق��د 
ت��راج��ع  في  دور  ال���ع���راق���ي���ة  الخ������برات 
ال�صناعيين  لان  وهل  العراقية؟  ال�صناعة 
مواكبة  با�صتطاعتهم  يعد  لم  العراقيين 
التكنولوجي  وال��ت��ق��دم  التقني  ال��ت��ط��ور 

الهائل في العالم؟
ل��لاإج��اب��ة ع��ل��ى ه��ذي��ن ال�����ص��وؤال��ين يجب 
اإلى  ولنعد  ال��تراج��ع،  اأ�صباب  ت�صخي�ض 
نهو�صاً  �صهدت  التي  ال�صبعينيات  بداية 
���ص��ن��اع��ي��اً ك���ب���يراً، ح��ين و���ص��ع الخ���براء 

للقطاعين  الاقت�صاديون خططاً م�صتقبلية 
الاأ�ص�ض  وو���ص��ع��وا  والخ���ا����ض،  ال���ع���ام 
ال�صناعة  ل��تر���ص��ين  والم��ت��ي��ن��ة  ال��ق��وي��ة 
الوطنية، لتقليل حجم الا�صتيرادات و�صد 
الحاجة المحلية من المنتجات وال�صلع ذات 
الكفاءة العالية، لتكون قادرة على مناف�صة 
المنتجات الم�صتوردة ذات الماركات العالمية 
الفترة  ت��ل��ك  ن�����ص��اأت في  ال�����ص��ه��يرة. وق���د 
الم�صتهلك  ثقة  اكت�صبت  وطنية  �صناعات 
الجودة  مزايا  من  به  تتمتع  لما  العراقي 
فترة  ه��ي  ال��ف��ترة  تلك  فكانت  وال�����ص��ع��ر، 
البنى  رك��ائ��ز  وب��ن��اء  الاق��ت�����ص��ادي  البناء 
التحتية لل�صناعة العراقية، واإبداع العقل 

العراقي في مختلف مجالات ال�صناعة.
مر  التي  الطبيعية  غ��ير  ال��ظ��روف  ولكن 
اأث��رت على م�صتوى  التي  العراق هي  بها 
الهوجاء  فال�صيا�صة  العراقية،  ال�صناعة 
التي اتبعها النظام ال�صابق اأتت �صلباً على 
الاقت�صاد العراقي ككل، فالحرب العراقية 
�صخرت  ق��د   )1980( ع��ام  الاإي��ران��ي��ة   –
ال��ط��اق��ات لخ��دم��ة الم��ج��ه��ود الحربي  ك��ل 
ال�صناعات  واإهمال  الع�صكري  والت�صنيع 
الكويت  احتلال  ثم جاء  الاأخ��رى،  المدنية 
اقت�صادية  ع��ق��وب��ات  م��ن  عنها  نتج  وم��ا 
البنى  دم���رت  ال��ت��ي   )1990( ع��ام  دول��ي��ة 
اإلى  واأدت  العراقية،  لل�صناعة  التحتية 
هروب العقول وروؤو�ض الاأموال المحلية، 
العام  القطاع  �صناعات  بع�ض  بقيت  فيما 
ال�صوق  متطلبات  وف��ق  تعمل  والخ��ا���ض 
ال�صرائية  القدرة  انخفا�ض  من  الجديدة، 

اأ�صبح  حتى  المحلية،  العملة  وت��ده��ور 
الثمن  رخي�صة  �صلعاً  اإنتاج  عليها  لزاماً 
العراقي  الم�صتهلك  ليتمكن  اق��ل  وبكفاءة 

من اقتنائها.
وبعد �صقوط النظام ال�صابق عام ) 2003 
( انفتحت الاأ�صواق العراقية على مختلف 
ال�صوق  اأغ���رق���ت  وق���د  ال���ع���الم،  اأ����ص���واق 
العراقية بمختلف ال�صلع الرديئة النوعية 
والرخي�صة الثمن، في الوقت الذي لم تعد 
ال�صناعة العراقية قادرة على العمل لي�ض 

لعدم قدرتها على المناف�صة، لكن لعدم توفر 
الاأمني  فالو�صع  المنا�صبة،  العمل  ظروف 
الخدمات،  وق��ل��ت  ال�صقوط  اأع��ق��ب  ال���ذي 
كلفة  رف��ع  في  �صاهمت  كلها  والت�صخم، 
روؤو�ض  اأ�صحاب  معظم  واتج��ه  الاإن��ت��اج، 
التجاري  القطاع  في  العمل  اإلى  الاأم��وال 
ينظم  ال��ذي  القانوني  الفراغ  وا�صتغلال 
تتعالى  عندما  يده�صنا  ول��ك��م  ال�����ص��وق. 
الاقت�صادية  الخ��برة  اإلى  تفتقر  اأ���ص��وات 
�صريحة  تمثل  والتي  الوطني،  الح�ض  اأو 

معينة من الطارئين على القطاع التجاري، 
لم�صلحته  ال��ف��و���ص��ى  ه���ذه  ���ص��خ��ر  ال����ذي 
بال�صرر  التفكير  دون  وم��ن  ال�صخ�صية 
وامتداح  الم�صتهلك  اأو  للدولة  الاقت�صادي 
)التجارة  اأن��ه��ا  ب��ذري��ع��ة  ال��ف��و���ص��ى  ه���ذه 
العراقية  ال�صناعة  ق��درة  وع��دم  الح��رة(، 
غزت  التي  الب�صائع  فهل  المناف�صة،  على 
للتقيي�ض  خ�صعت  قد  العراقية  الاأ�صواق 
وال�صيطرة النوعية كما المنتجات العراقية 
تخ�صع لها. وكما اأن هناك اأ�صوات تدعو 
لاأنها  الوطنية  لل�صناعة  الدولة  دعم  لعدم 
ت�صكل عبئاً عليها فهل العبء الذي ي�صكله 
الذي  من  اك��بر  هو  لل�صناعة  الدولة  دع��م 

تقدمه األان لاإعانة العاطلين عن العمل؟
تدعم  لا  ال���ع���الم  في  دول����ة  ت��وج��د  وه���ل 
�صناعتها حينما تتعر�ض لظروف مناف�صة 

قد تفقدها اأ�صواقها؟
الت�صريعية  بهيئاتها  اليوم  ال��دول��ة  على 
اأن تنظر اإلى ال�صناعة نظرة  والتنفيذية، 
التي  القوانين  واإق���رار  ج��ادة  اقت�صادية 
تحمي ال�صناعة الوطنية، وو�صع الخطط 
اإحدى  باعتبارها  بها،  بالارتقاء  الكفيلة 
من  وراف��داً  الاقت�صادي،  البناء  مقومات 
رواف����د ال��دخ��ل ال��ق��وم��ي، وال��ت��خ��ل��ي عن 
الا�صتهلاكية،  الا���ص��ت��يرادي��ة  ال�صيا�صة 
العام  بقطاعيها  ال�صناعة  لدعم  والاتج��اه 
لخف�ض  الوحيد  ال�صبيل  فهي  والخا�ض، 
المعي�صي  الم�صتوى  ورف��ع  البطالة  ن�صبة 
للمواطن العراقي، اإنعا�ض الدخل القومي 

وتحقيق التكامل الاقت�صادي.

بها الارت����ق����اء  ال��ع��راق��ي��ة و�����س����رورة  ال�����س��ن��اع��ة 
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فاأ�صحاب المهن التي ن�صتطيع القول اأنها مهن خدمية 
تكاد تنقر�ض اأو اأنها في طور الانقرا�ض وفي اأحيان 
الا�صتيراد  فو�صى  ب�صبب  اأط��لالًا  اأ�صبحت  اأخ��رى 
لهم  الحكومة  واإه��م��ال  ال�صيئ  ال�صلعي  والاغ���راق 
الم�صعورة  الموجة  تلك  من  حمايتهم  عدم  خلال  من 
التقيي�ض  دائ��رة  اأو  لهيئة  الحياة  اإع��ادة  طريق  عن 
موجودة  كانت  اأن  تفعيلها  اأو  النوعية  وال�صيطرة 
�صرائب  ف��ر���ض  وك��ذل��ك  الموؤ�ص�صات،  م��ن  وغ��يره��ا 
عالية على بع�ض الب�صائع التي ت�صرب الجذر لتلك 

الاأعمال التي يعتا�ض عليها الكثير من العوائل.

ور�شة الكوثر للف الماطورات
غيرت  قد  الور�ض  اأغلب  اأن  الور�صة  �صاحب  يقول 
م�صالحها فمنهم من بداأ يعمل في ت�صليح الغ�صالات 
وهي  م��ارك��ت  �صوبر  الى  محله  تح��ول  م��ن  ومنهم 
الماطورات  اأن  وال�صبب  الانقرا�ض  ط��ور  في  بذلك 
ال�صنع  ع��الم��ي��ة ردي���ئ���ة  م��ن��ا���ص��ئ  م���ن  الم�����ص��ت��وردة 
كون  ال�صين  من  وخا�صة  واح��دة  لم��رة  وت�صتخدم 
اأن �صعرها ما بين )18-25( األف دينار بينما ي�صل 
كيلو ال�صلك )النحا�ض( الى )16( األف دينار وعندما 
تفتح الماطور لاأي �صبب فاأن )الجبنة + البولبرين( 
اأي�صاً  كونهما  التبديل  ا�صتحقاق  و�صك  على  يكون 
الت�صليح  مبلغ  لي�صل  جهدي  زائ���داً  اأ�صليين  غير 
قيمة  يفوق  ما  دينار وهذا  األف   )25( اأكر من  الى 
الثانية  النقطة  اأم��ا  ؟  )ملفوف(  وي�صمى  الم�صتورد 
اأ�صلاكها  تكون  الم�صتوردة  الم��اط��ورات  اأغ��ل��ب  ف��اأن 
من  الا�صتفادة  لنا  يمكن  لا  وبالتالي  )الفافون(  من 
اأنقا�صها في حالة اإرادة �صاحبه اأن يعيد اإليه الحياة 
وهذا الماطور مثل كثير من الاأ�صياء في حياتنا هذه 

فهي للا�صتعمال لمرة واحدة فقط؟

معمل اأحذية الرائد
ويقول )موؤيد جواد زكي(: لقد ورثت هذه المهنة من 
النا�ض  اأخ��دم  بذلك كوني  وال��دي وكنت فرحاً ج��داً 
جميعاً فكثيراً منهم لا يجد له حذاء و�صحاطة على 
فهم  م�صكلته  بحل  اأنا  فاأقوم  الخا�ض،  مقا�صه  وفق 
كثيرون ومنهم )المعاقون، القدم الفلات منذ الولادة 
والكثير ممن يولدون وفي رجلهم قِ�صر بما يقارب 

مت�صاوية  غير  تكون  الاأق��دام  وبع�ض  �صنتمتر   )6(
بمعنى اأن تكون الي�صرى اأكبر من اليمنى اأو العك�ض 
( وكان يعمل لدي اأكر من )15( بين اأ�صطة وعامل، 
وكذلك  ب��غ��داد  اأ���ص��واق  الى  ب�صاعتنا  نبيع  وك��ن��ا 
للمواطنين،  المبا�صر  البيع  ذات  المحافظة  مح��ال 
العراق  اأ�صواق  انفتاح  هو  الاآن  ح�صل  الذي  ولكن 
ودخول الب�صاعة الفا�صدة والرديئة من منا�صئ عدة  
وخا�صة من ال�صين حيث يعمد التجار الى ا�صتيراد 
النوعية الرديئة، اأما الاآن فنحن في طور غلق هذه 
ور�صنا  والعمال  الاأ�صطوات  ت��رك  اأن  بعد  المعامل 
واأنا لا اأعرف عندما اأ�صنع ب�صاعة لمن اأبيعها؟ مما 
ا�صطرني الى ركوب الموجة ولكن ب�صورة تر�صي 
تركيا  من  ب�صاعة  اأ�صتورد  اأني  وهي  ونف�صي  الله 
لكم  اأذك��ر  اأن  واأح��ب  للاآخرين.  واأبيعها  و�صوريا 
اأن  وهي  ال�صوء،  عليها  الاأع��لام  ي�صلط  لم  معلومة 
مبلغاً  ال�صناعات  لاتحاد  ر�صدت  قد  المانحة  الدول 
وقيمته )420( مليون دولار توزع على المحافظات، 
لكن اإتحاد ال�صناعات وزع )90( مليون دولار فقط 
واأنا  �صيء  اأي  ن�صلم  فلم  المحافظات  اأم��ا  بغداد  في 
م�صوؤول عن كلامي هذا ! وال�صبب هو جاء كتاب لهم 
ال�صناعة  وزي��ر  ذلك  عن  والم�صوؤول  تريثوا؟  يقول 
اأن  ال��دول الاأخ��رى؟ بعد  اآن��ذاك وم�صوؤول كبير في 
وبعد  بتكملتها  بداأنا  معاملات  نقدم  اأن  منا  طلبوا 
�صروط تعجيزية من ال�صهر ال�صاد�ض عام2008 الى 
المعاملة  تلك  كلفتنا  وقد   2009 عام  الرابع  ال�صهر 
مليون دينار عراقي وحتى الاآن نحن ننتظر الفرج 
من  الممنوح  المبلغ  �صرف  في  والحكومة  الله  من 

الدول الاأجنبية ولي�ض من الحكومة الوطنية.

ور�شة حدادة
اأما عبيد الحداد فيقول: اأن مهنتنا هذه تلفظ اأنفا�صها 
الاأخيرة ب�صبب الم�صتورد من ال�صين واإيران فالتجار 
التكريب الى  لم يبقوا �صيئاً لم يجلبوه من )�صكين 
جنكال الق�صاب والمروحة ال�صقفية وحتى الزناجيل 
الم�صاحي  وروؤو�ض  والمناجل  والمطارق  وال�صنا�صل 
 ) م��ن الخ���ارج  ي��دخ��ل في عملنا تم جلبه  م��ا  وك��ل 
على  ت�صاعد  التي  الوطنية  الور�ض  لهذه  تدمير  اأنه 
لا  فاأن الحكومة  كافة، وبعد  الاأخرى  المهن  ديمومة 
للمكوى  تعطيه  بل  به كورنا،  لنوقد  النفط  تعطينا 

والخباز مما ي�صطرنا ل�صرائه من ال�صوق ال�صوداء! 
اإن الم�صكلة الحقيقية اأننا ورثنا هذه المهن من اآبائنا 
ولا نعرف غيرها، اأن العمل الاآن �صبه متوقف وهو 
وخا�صة  ال�صنة  م���دار  على  ك��ان  اأن  بعد  مو�صمي 
بالاأم�ض توجد موا�صم  التكريب( حيث كان  )�صكين 
ال�صعير  الحنطة،  )ال��رز،  ال�صنة  طول  على  زراعية 
...( وكذلك ق�صا�ض النخيل ولكن �صحت المياه وقلة 
وكذلك  التدهور،  ه��ذا  الى  بالزراعة  اأودت  الكري 
)بوجات(  نعمل  كنا  فقد  الحيوانية  ال��روة  �صعف 
لو�صع الاأكل فيه للدواجن والاأغنام ولكنه الاآن كله 
م�صتورد لم يبق األا اأن ي�صتوردوا اأنا�صاً، وهم فعلوا 

ذلك فتجد الاآن من دول �صرق اآ�صيا الكثير منهم.

�شمكرة النور
لل�صمكرة  علي( �صاحب ور�صة  عبد  )�صباح  ويكمل 
بعد اأن يوؤكد اأنها تلفظ اأنفا�صها الاأخيرة باأن ال�صبب 
ال�صناعة  لهذه  الخارجية  الب�صاعة  مزاحمة  ه��و 
اليدوية والتي تاأتينا من دون قيود من دول الجوار 
حماية  واأط��ل��ب  الاأردن(  ���ص��وري��ا،  )اإي�����ران،  وه��ي 
معروفة  غير  الخزانات  م�صار  لاأن  الوطني  المنتج 
مدى  لمعرفة  الحكومة  قبل  م��ن  بحوث  توجد  ولا 
كانت  ال�صابق  في  ؟  للنا�ض  م�صارها  اأو  �صلاحيتها 
الى  بالاإ�صافة  مزدهرة  الماء  خزانات  �صناعة  مهنة 
والثلاجات  وال��ت��دف��ئ��ة  ال��ت��بري��د  )دك��ت��ات(  �صناعة 
الماء  خزانات  وجود  لكن  الماء،  واأحوا�ض  اليدوية 
؟  رزقنا  اأب���واب  نفقد  جعلتنا  الم�صتورد  البلا�صتك 
الا�صتيراد ولكن على  اأو  الانفتاح  ل�صنا �صد  ونحن 
اأ�صا�ض عدم الاأ�صرار بتلك الحرف التي هي اأ�صا�ض 
الروة الوطنية والتي ي�صتغل من خلالها الكثير من 
التي  المغلون  )البليت(  اأن  اأقول  اأن  واأحب  العمال، 
اأميناً %100  كان  لنا  تعطيه  العامة  الموؤ�ص�صة  كانت 
ن�صتطيع  منه  العلوي  الج��زء  ي�صداأ  عندما  وحتى 
اأ�صلاحه لكن الم�صتورد من البلا�صتيك يحتوي على 
مواد كيمياوية )حبيبات( بالاإ�صافة الى اأنه ي�صبب 
اأن  من  ال�صيا�صيين  كل  اأنبه   لذلك  الم��اء،  في  رائحة 
لهي  الم��ج��اورة  البلدان  على  �صناعياً  البلد  اعتماد 
للاقت�صاد  قا�صمة  �صربة  وه��ي  مجنونة!  مجازفة 
المقبور  النظام  فيه  كان  ال��ذي  الوقت  في  الوطني، 
الوطنية  حكومتنا  اأ�صحت  الاأولية،  المواد  يعطينا 

ع��ن همومنا  ب��ع��ي��دة  م��ك��ان  ان��ت��خ��ب��ن��اه��ا في  ال��ت��ي 
المعي�صية؟!

ور�شة ت�شليح ال�شاعات
اأن  بعد  الاآخ��رون  ب��داأه  ما  الزاملي(  )كاظم  ويكمل 
يوؤكد اأن الزوال لمثل هكذا مهن حتمي ويقول اأن من 
مثلي معوقاً ولا اأمتهن غير هذه المهنة فاأين ال�صبيل؟ 
لقد غزت اأ�صواقنا الب�صاعة الرديئة، وبالرغم من اأن 
ال�صاعة  عن  يعو�ض  الج��وال  يجد  الجديد  الجيل 
عاتقها  على  الدولة(  )اأي  الموؤ�ص�صة  اأخ��ذت  لو  لكن 
)اليابان،  العالمية  المنا�صئ  ومن  ال�صاعات  ا�صتيراد 
وبالتالي  الحياة  المهنة  لهذه  لاأع��ادت  �صوي�صرا...( 
ال�صاعة  ويلب�ض  ذواق  ال��ع��راق  �صعب  اأن  علما  لنا 
دول  م��ن  الج��ي��دة  ال�صاعات  ي�صتري  اأن���ه  وال��دل��ي��ل 
الخليج باأ�صعار ما بين )100-200$(، بل ويبحث 
هذه  م��ن  ب��اأع��ل��ى  وي�صتريها  ال��ق��ديم��ة  ال�صاعة  ع��ن 
الب�صاعة  اأن  فيقول  زميله  ويكمل  بكثير،  الاأرق���ام 
تبديل  على  يقت�صر  عملنا  واأن  تخنقنا  ال�صينية 
البيم(  ال�صير،  الجامة،  )الميل،  مثل  ب�صيطة  اأ�صياء 
ومثل هذه الاأ�صياء لا ت�صد رمقنا بعد اأن كانت لدينا 

معار�ض لبيع وت�صليح ال�صاعات.
اأو  عنهم  الم�صكوت  اأول��ئ��ك  ع��ن  ي��ط��ول  والح��دي��ث 
المهم�صين مثل )النداف، ومعامل الاألبان، والخراط، 
والجراخ، والنجار...( واأنا اعتقدهم اأديم ال�صناعة 
للكثير  الحياة  لديمومة  الفقري  والعمود  الوطنية 
الدولارات  من  الملايين  تطلب  لا  التي  العوائل  من 
اأو المنا�صب ال�صيا�صية بقدر ما تطالب بلقمة عي�ض 
�صريفة، مثلما تطالب الحكومة والاأحزاب بحمايتهم 
الذي  ال�صيني  المن�صئ  ذي  ال���ردئ   الم�صتورد  م��ن 
من  والجميلة  الب�صيطة  الطبقة  تلك  اأرزاق  يخنق 

طبقات المجتمع العراقي؟

القوانين اأ�شبحت واقع حال
والاآن بعد ان ا�صبحت قوانين حماية المنتج المحلي 
والحد من الاإغراق ال�صلعي واقع حال بعد اإقرارها 
ال�صلطة  ت�صتطيع  ه��ل  ت��رى  ال��ن��واب،  مجل�ض  م��ن 
التنفيذية تفعيلها لاأحداث نقلة نوعية في الاأ�صواق 
المحلية؟ �صوؤال يتردد على األ�صنة ال�صواد الاعظم من 

النا�ض.

الاإغراق ال�سلعي يهدد مهناً.. 
وهي في طريقها للانقرا�س

ا�شتطلاع/ علاء م�شذوب عبود

لم تزل بع�س الاأزقة  ال�سيقة تعج بالمئات من المحال التي يمتهن بع�س اأ�سحابها 
حرفاً بعيدة عن الثورة ال�سناعية، التي اأكلت الاأخ�سر ب�سعر الياب�س في ملمح يوؤكد 
بوناً �سا�سعاً بيننا وبين دول المنطقة التي لحقت بركب التقدم التقني والتكنولوجي 
ال�سابق  للنظام  هوجاء  بممار�سات  العراق  ان�سغل  وقت  في  الزمن،  من  عقود  قبل 

اأعاقت عملية التنمية والتقدم.
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 �شندوق ا�شتثمار مفتوح 
: )Open-End-Fund(

 هو �صندوق ا�صتثمار لايحدد عدد ا�صهمه. 

:)OTC( شوق غير نظامية� 
هي �صوق فعلية لتداول الاوراق المالية ويقوم 

المتعاملون بعمليات التداول عن طريق الحا�صب 
الاآلي او الهاتف بدلًا من اتمام العملية عن طريق 

المزاد في مكان رئي�ض مثل بور�صة نيويورك 
للاوراق المالية. 

 Preferred( الا�شهم الممتازة 
:)Stock

 اذا ما كنت تملك هذه المطلقة العليا من الا�صهم، 
فانك تح�صل على كوبون الربح لاأ�صهمك 

قبل الم�صاهمين العاديين اذا ما قامت ال�صركة 
بالت�صفية فانك اي�صا تح�صل على الا�صول قبل 

الم�صاهمين العاديين وال�صيء الوحيد الذي لا 
يمكنك الح�صول عليه هو حق الت�صويت. 

 الخيار:
الحق في بيع او �صراء الاأوراق المالية عند �صعر 

معين خلال فترة معينة وغالباً ما يتم التداول 
في الخيارين. 

  البيع ب�شرط الت�شليم الاآجل:
يحب الم�صاربون هذا الاأ�صلوب الذي يمكنهم 
من المراهنة على ان �صعر ورقة مالية �صيهبط 

وهو يعمل كما يلي: ان تقوم باقترا�ض الاأوراق 
المالية من ال�صم�صار الذي تتعامل معه وتقوم 

ببيعها واذا هبط ال�صعر تقوم ب�صراء الاأوراق 
المالية التي تدين بها لل�صم�صار وتعيدها اليه 

وتحتفظ بالفرق بين �صعر البيع وال�صعر الذي 
ا�صتريتها به مرة اأخرى ولكنك �صتقع في ورطة 

اذا ما ارتفعت الاأ�صعار حيث �صيكون عليك 
ان ترد الاأوراق التي مازلت مدينا بها الى 

ال�صم�صار.

 ن�شبة ال�شعر الى الاأرباح: 
هذا هو احد المقايي�ض لدى ثقة الم�صتثمرين 

في �صهم معين وهو يبين المبلغ الذي هم على 
ا�صتعداد لدفعه مقابل كل �صهم من ا�صهم ال�صركة 

ويمكنك ح�صاب ذلك بق�صمة ال�صعر الحالي 
لل�صهم على اأرباح ال�صهم في العالم الما�صي. 

 ال�شوق الاأولية: 
هي ال�صوق التي تباع فيها الاإ�صدارات الجديدة 

من الاأوراق المالية مثل الاأ�صهم او تذهب ح�صيلة 
البيع الى ال�صركة الم�صدرة وال�صوق الثانوية 

هي حيث يتم التداول للاأوراق المالية بعد 
�صرائها من ال�صركة الم�صدرة.

 التوكيل:
هو اإقرار مكتوب من م�صاهم يعني فيها �صخ�صاً 
اآخر للت�صويت بدلًا منه في اجتماعات الجمعية 

العمومية لل�صركة. 

  اأمر بيع:
هو خيار ببيع كمية معينة من الاأ�صهم ب�صعر 

محدد خلال وقت محدد. 

   اأرباح محتجزة: 
هو المبلغ الباقي من الاأرباح بعد دفع كوبونات 

الاأ�صهم، وهي تتراكم ، كما انها تعتبر اإ�صافة 
الى راأ�ض المال الموجود عند بدء ال�صركة. 

 العقد على حقوق الملكية:
هو مقيا�ض للربحية عن طريق ق�صمة �صافي 

الدخل على حقوق ملكية الاأ�صهم العادية. 

مفاهيم وم�سطلحات اقت�سادية
اإعداد/ المدى الاقت�شادي

الولايات  بعد  عالميا  الثاني  المركز  تحتل  اليابان 
المتحدة من ناحية حجم الناتج المحلي الاإجمالي 
ال���ذي ه��و ال��ف��ارق ب��ين م��ا ت�����ص��دره ال��دول��ة و ما 
ت�صتورده من �صلع و خدمات حيث ت�صكل التجارة 
تحتل  فيما  العالمية،  التجارة  من   %7 اليابانية 
القدرة  ناحية  م��ن  عالميا  الثالث  الم��رك��ز  اليابان 

ال�صرائية للاأفراد بعد اأمريكا وال�صين.
على  المتقدمة  المراكز  هذه  اإلى  اليابان  اأو�صل  ما 
ال�صعيد العالمي هي ال�صناعات خا�صة الثقيلة منها 
التي ت�صكل الع�صب و المحرك الاأ�صا�صي للاقت�صاد 
حيث تعد اليابان اأكبر منتج للحديد و ال�صلب و 
من  الرغم  فعلى  العالم،  في  ال�صفن  و  ال�صيارات 
اأنها لا تمتلك العديد من الموارد الطبيعية اإلا اأنها 
ت�صتورد المواد الخام و تقوم بتحويلها اإلى مواد 

اأولية و من ثم بيعها و ت�صدريها.
و  اليابانية  ال�صناعات  في  الكبير  التنوع  وه��ذا 
مختلف  حققتها  التي  الكبيرة  التناف�ض  درج��ة 
ال�صركات اليابانية على ال�صعيد العالمي من خلال 
الجودة العالية التي قدمتها على مر ال�صنين حتى 
تلك المتخ�ص�صة بالخدمات اإذ اأن قطاع الخدمات 
بع�ض  لت�صبح  الاقت�صاد  اأرباع  ثلاثة  ي�صكل  بات 
م��ن ���ص��رك��ات الخ��دم��ات رائ���دة في ال��ع��الم اأبقت 
اأن  اإذ  اأكبر القوى الاقت�صادية عالميا،  اليابان من 
اأكبر  ث��اني  يمتلك  الاآن  الياباني  الم��رك��زي  البنك 

احتياط في العالم بعد ال�صين.
مرت  حيث  كذلك،  دائما  تكن  لم  الاأو���ص��اع  ولكن 
ف��ترة الحرب  خ��لال  اأوق����ات �صعبة  ال��ي��اب��ان في 
طاقاتها  كل  فيها  �صخرت  حيث  الثانية،  العالمية 
وازدهارها التي كانت قد حققتها بدءاً من اأعوام 
Meiji الذي طور  1868 مع حقبة الاإمبراطور 
نظام التعليم و اأ�ص�ض النظام ال�صناعي في البلاد، 
اإذ عاد الظلام يخيم على �صماء البلاد واأهم المعالم 

كانت الدمار، البطالة و الت�صخم.
الولايات  و�صعته  ال���ذي  النفطي  الح��ظ��ر  فبعد 
من  اأج���زاء  غ��زت  اأن  بعد  ال��ي��اب��ان  على  المتحدة 
ال�صين في عام 1937 لتدوم الحرب بين اليابان 
ال�صابع  اليابان في  و ال�صين حتى 1945، قامت 
من كانون الاأول من عام 1941 ب�صن هجوم على 
الحرب  معلنة  المتحدة  الولايات  في  هاربر  بيرل 
الحرب  في  اأم��ري��ك��ا  دخ��ول  نقطة  لتكون  �صدها 

العالمية الثانية.
وفي عام 1945 بعد اأن اأطلقت الولايات المتحدة 
وناجا�صاكي  هيرو�صيما  على  النووية  القنبلة 
قامت اليابان بالا�صت�صلام من غير �صروط، لتبداأ 
 1945 من  دام  ال��ذي  الاأمريكي  الاح��ت��لال  حقبة 
اإن�صاء  اإذ تم في غ�صون هذه الاأعوام  اإلى 1952 
المتحدة  الولايات  اأنفقت  بينما  ديمقراطية  دولة 
الحرب  لكن  و  البناء،  لاإع��ادة  دولار  بليون   1.9
اليابان  تركت جروحاً عميقة في  الثانية  العالمية 
التي خ�صرت ملايين الاأرواح بينما �صهد الاقت�صاد 
فيما  له  التحتية  البنية  من   %40 تدمير  الياباني 
تبددت غالبية الروات التي تم جمعها في العقود 

ال�صابقة للحرب. 
و لكن هذا الدمار حفز اليابانيين على توجيه كل 
و  �صيا�صيا  الدولة  بناء  اإع��ادة  اأج��ل  من  طاقاتهم 
اقت�صاديا و اجتماعيا خا�صة اأنهم كانوا يمتلكون 
غ�صون  ففي  ل��ذا  ال�صابق،  م��ن  الخ���برات  بع�ض 
تم  الخم�صينيات  منت�صف  حتى  و  قليلة  اأع���وام 
تطوير ال�صناعات باأف�صل التكنولوجيات لتكون 
كانت  اإذ  عالية  ج���ودة  ذات  المنتجات  و  ال�صلع 
خا�صعة لرقابة �صارمة في كل مراحل الاإنتاج ما 

ح�صن من �صمعتها في الاأ�صواق العالمية.
الاأعوام  اعتبرت  التي  ال�صتينيات  اأع��وام  في  و 
الذهبية بعد اأن فتحت اليابان اأبوابها اإلى ال�صوق 
العالمي تم تطوير اأنواع جديد من ال�صناعات مثل 
ال�صيارات، الكيماويات، ال�صفن و الن�صيج خا�صة 
 Ikeda مع ال�صيا�صة التي اتبعها رئي�ض الوزراء

في  رئي�صي  فعال  دور  له  كان  الذي   Hayato
و�صل  ال��ذي  الياباني  الاقت�صاد  انتعا�ض  ع��ودة 
اإلى نمو بن�صبة 13.9% عندما ترك من�صبه، حيث 
اأجل  ال�صرائب من  الفائدة و  اأقبل على تخفي�ض 
ت�صجيع الا�صتهلاك، زيادة الاإنفاق الحكومي على 
ما  �صيا�صاته  من  بع�ض  و  التحتية  البنية  تطوير 
تزال متبعة اإلى الاآن، اإذ تم حينها تحقيق المعجزة 
الناتج  الاقت�صادية ففي عام 1965 و�صلت قيمة 

المحلي الاإجمالي اإلى 91 بليون دولار.
واأي�صا زيادة الا�صتثمارات في مختلف القطاعات 
خ��ا���ص��ة ال��ط��اق��ة و ال�����ص��ن��اع��ات ال��ت��ح��وي��ل��ي��ة و 
التعليمي  النظام  تطوير  تم  بينما  الموا�صلات، 
عاملة  قوة  لتت�صكل  اليابانيين  توعية  في  لي�صهم 
ب�صكل  �صاهمت  عالية  مهارة  وذات  قوية  فعالة، 
اأن  بعد  الاإن��ت��اج  م�صتويات  تح�صين  في  رئي�صي 
اإلى  ال��زراع��ي  القطاع  م��ن  ف�صيئا  �صيئا  انتقلت 
عمل  مج��ال  تنويع  تم  حين  في  اأخ���رى،  قطاعات 
ال�صركات و تم تحرير التجارة لت�صبح اأكر تناف�صا 
م�صتويات  ع��ادت  هكذا  و  العالمي  ال�صعيد  على 
في  الخم�صينيات  اأع���وام  منت�صف  في  الاإن��ت��اج 

اليابان اإلى �صابق عهدها، بل واأف�صل.
و  ال�صلع  اكت�صبتها  ال��ت��ي  ال�صمعة  خ��لال  وم��ن 
المنتجات اليابانية زادت ثقة الم�صتهلكين العالميين 
اليابان  اأقلًا �صهدت  الاأ�صعار كانت  اأن  فيها و بما 
ارت��ف��اع��اً ح���اداً في ال�����ص��ادرات ف��اق��ت ال���واردات 
اإلى  و�صلت  التي  المتحدة  ال��ولاي��ات  اإلى  خا�صة 
للمنتجات  اأكبر �صوق  لت�صبح  20.0% من %2.0 
اأعوام  بين  ما  وهكذا  هذا،  يومنا  حتى  اليابانية 
الناتج  في  نم��واً  اليابان  �صهدت  و1965   1953
المحلي الاإجمالي فاق 9.0%، اأما في اأعوام 1970 
و1973 تم تطوير قطاع الخدمات الذي بداأ يعادل 

ال�صناعات في اأهميته.

اأزمة النفط 
بم��ا اأن ال��ي��اب��ان ك��ان��ت ق��د اأ���ص��ب��ح��ت م��ن كبرى 
بلدان العالم �صناعيا و كان اعتمادها على النفط 
الم�صتورد كبيراً فاإن اأزمة النفط لعام 1973 التي 
ا�صتمرت حتى 1986 زعزعت الاقت�صاد الياباني 
هذه  ب���داأت  حيث  ب�صدة،  ال�صناعات  خا�صة  و 
الاأول من عام 1973  ت�صرين  الاأزم��ة في 15 من 
بعد اأن قامت منظمة اأوبك للدول العربية الم�صدرة 
للبترول اإ�صافة اإلى كل من م�صر و �صوريا بحظر 
اإمدادات النفط عن الولايات المتحدة و دول اأخرى 
موؤيدة لاإ�صرائيل في احتلالها لفل�صطين و لاأجزاء 

من م�صر و�صوريا.
الاإمدادات  تخفي�ض  على  تتوقف  لم  الم�صكلة  لكن 
اإذ قام اأع�صاء اأوبك في 19 من ت�صرين الاأول من 
النفط لتعم  اأ�صعار  العام ذاته  بالاإقرار على رفع 
الفو�صى في الاأ�صواق بالتالي �صعد �صعر البرميل 
اأربعة اأ�صعاف لي�صل اإلى 12 دولاراً للبرميل من 
ت�صخماً  ول��د  ال��ذي  الاأم���ر  للبرميل،  دولارات   3
ال�صناعية  ال��دول  من  العديد  كانت  فيما  �صديداً 
ب�صبب  الاقت�صادية  ن�صاطاتها  في  تباطوؤاً  ت�صهد 
اأ�صواق  انهيار  بعد  بالتالي و  القطاع  ت�صرر هذا 
فقد  ب��داأ عام 1973 و حتى 1974  ال��ذي  الاأ�صهم 

دخل العالم حالة ركود �صديدة.
اأول  وراء  ال�صبب  كانت  النفط  اأزم��ة  اليابان  في 
الحرب  بعد  اليابانية  ال�صناعات  في  ت��راج��ع 
في  ح��اد  ارت��ف��اع  م��ع  م��ت��زام��ن��اً  الثانية  العالمية 
ال��ت��وج��ه نحو  ب��الم��ق��اب��ل تم  ل��ك��ن  ال��ت�����ص��خ��م، و 
ذات  و  النفط  و  للطاقة  تطلبا  الاأق���ل  �صناعات 
لت�صمل  الاإلكترونيات  مثل  العالية  التكنولوجيا 
تم  التي  الكمبيوترات  و  الكهربائية  الاأدوات 
ال�صناعات  لت�صبح من  الفترة  تلك  تطويرها في 
تم  الفترة  تلك  في  بينما  اليابان،  في  ال�صخمة 

اأي�صا تطوير قطاع الخدمات.
تبعا لهذا النهج الجديد نجحت اليابان في اإبقاء 
ال�صبعينيات  اأع����وام  في  نم��و  على  اقت�صادها 

اأن  الرغم من  ما بين 4%-6% على  والثمانينيات 
مواردها الطبيعية قليلة بينما العديد من الدول 
اأن  خا�صة  للغاية  �صعبة  اأو�صاعا  تختبر  كانت 
ع��ام 1979 عندما  تولدت في  اأخ��رى  نفط  اأزم��ة 
في  �صاهم  مما  للنفط  ت�صديرها  اإي��ران  خف�صت 
عام  منذ  لكن  و  جديد  من  النفط  اأ�صعار  ارتفاع 
النفط  اأزم��ة  انتهت  عندما  1980 و حتى 1986 

ا�صتمر اأ�صعار النفط بالانحدار.

الوقت  حتى  الثمانينيات  ـــوام  اأع
الحا�شر 

من  الثمانينيات  حتى  و  ال�صتينيات  بداية  منذ 
القرن الما�صي  حافظت اليابان على اأدائها الرائع 
وفي   %10 ال�صتينيات  في  النمو  معدل  ك��ان  اإذ 
الثاني عالميا  ال�صبعينيات 5% لت�صبح في المركز 
بالناتج  يتعلق  م��ا  في  الم��ت��ح��دة  ال��ولاي��ات  بعد 
المحلي الاإجمالي وفي الثمانينيات 4.0%، و لكن 
زاد  ال��ذي  الادخ��ار  على  اليابانيين  لاإقبال  نظرا 
ال�صيولة في البنوك و نظرا للا�صتثمار الاأكر من 
اللازم في الثمانينيات التي �صكلت فقاعة خا�صة 
نيكاي  موؤ�صر  ارتفع  بينما  العقاري  القطاع  في 
الاأول  كانون  من   29 في  اليابانية  للاأ�صهم   225
من عام 1989 اإلى اأعلى م�صتوياته على الاإطلاق 
كانت  جميعها  ال��ين  ارت��ف��اع  و   38957.44 عند 

عوامل �صاهمت في وقوع الاقت�صاد في ركود.
وعندما انفجرت الفقاعة وقع الاقت�صاد في ركود 
الياباني  الم��رك��زي  البنك  اأن  خا�صة   1992 ع��ام 
العديد  خرج  بالتالي  للفائدة  تخفي�صه  في  تاأخر 
من الاأموال لخارج البلاد بينما تراجع الا�صتهلاك 
المحلي و الثقة بالاقت�صاد ب�صدة و ت�صرر العديد 
من ال�صناعات حتى القوية منها مثل ال�صيارات و 
باتت عاجزة  البنوك  اأن  الاإلكترونيات، في حين 
عن تقديم القرو�ض ب�صبب تراجع ال�صيولة التي 

دفعت بع�ض ال�صركات المالية للاإفلا�ض.
وبداأ الاقت�صاد الياباني يختبر انكما�ض الت�صخم 
في بداية الت�صعينيات و هكذا اأقبل البنك المركزي 
على تخفي�ض الفائدة بالقرب من ال�صفر واأبقاها 
عند هذه الم�صتويات لفترة طويلة و لكن لم تنجح 
في رفع الاأ�صعار، و بالرغم من اأنه في 2006 عاد 
 %0.5 اإلى  الفائدة  برفع  الياباني  المركزي  البنك 
الدول  بين  الاأدن���ى  زال��ت  ما  الفائدة  ه��ذه  اأن  اإلا 
الكبرى في حين اأن مخاطر انكما�ض الت�صخم ما 

زالت تهدد الاقت�صاد حتى وقتنا الحالي.
اآثار انفجار الفقاعة دام لفترة طويلة في الاقت�صاد 
موؤ�صر  تراجع  حيث  الاأ�صهم  اأ�صواق  في  خا�صة 
الاأدنى  حتى   2003 ع��ام  من  ني�صان  في  نيكاي 
الاأعلى  حتى  جديد  من  يرتد  اأن  قبل   7603.76
الفائدة  بينما   ،2007 حزيران  في   18138 عند 
التي  القليلة  ال�صمانات  و  طويلة  لفترة  المتدنية 
طالبتها البنوك �صاهمت في تولد ظاهرة جديدة 
و هي تجارة العائد التي يقوم فيها الم�صتثمرون 
و  ال��ع��ائ��د  منخف�صة  الاأ���ص��ول  في  ب��الاق��ترا���ض 
اأجل  من  العائد  مرتفعة  الاأ�صول  في  الا�صتثمار 

تحقيق المكا�صب من الفارق بين اأ�صعار الفائدة.  
الاأكر قراءة العملات الرئي�صة تتداول في نطاق 
�صيق مائل نحو التراجع اأمام الدولار قبيل ت�صارع 
اقت�صادية  بيانات  العالم  في  اقت�صاد  اأك��بر  نمو 
خلال  الاآ�صيوية  للاأ�صهم  �صعيف  اأداء  و  متعددة 
اأكبر  ت�صهد  الاآ�صيوية  الاأ�صهم  المنق�صي  الاأ�صبوع 
العام الما�صي ارتفاع  اآذار  اأ�صبوعية منذ  خ�صائر 
ال��ي��اب��ان ارتفاع  اإن�����ص��اوؤه��ا في  الم��ن��ازل الم��ب��دوء 

الموؤ�صر القائد في كوريا الجنوبية.
للعملات  ال��ف��ن��ي  ال��ت��ح��ل��ي��ل  ال��ي��وم��ي��ة  ال��ت��ق��اري��ر 
الرئي�صية  للعملات  الاأ�صا�صي  التحليل  الرئي�صية 
التحليل الفني للعملات المتقاطعية التحليل الفني 
للمعادن  الاأ�صا�صي  التحليل  الثمينة  للمعادن 
الثمينة التحليل الفني للنفط التحليل الاأ�صا�صي 

للنفط.

الاقت�ساد الياباني ما بعد الحرب العالمية الثانية



العدد )1714(ال�شنة ال�شابعة -الثلاثاء )2( 14
�شباط 2010 ترجمة

الاأ�شهم كا�شتثمار
يعرف ال�ص���هم على انه الاتفاقية المبنية بين حامل ال�صركة 

وحامل ال�صهم الذي يدعي الملكية الن�صبية في ال�صركة.
فتوافق ال�صركة على هذا الترتيب لكونه و�صيلة للح�صول 
على المزيد من الاأموال التي ت�صتخدم في عمليات التو�صيع 

او في دفع بع�ضٍ  من التزاماتها الموجودة.
وي�ص���هم الم�ص���تثمر باأمواله لانه �صي�صارك في المكافاأة التي 
�صيح�صل عليها عن طريق الارباح الاقت�صادية العائدة من 
ملكيته، وي�ص���ار ب�ص���فة عامة الى هذه المكافاأة المعطاة الى 

مالك ال�صهم ب��صهم العائدات.
ويحق���ق مال���ك ال�ص���هم الاأرب���اح الاقت�ص���ادية بطريقت���ين 
مختلفت���ين الاأولى عن طريق الاأرب���اح التي تدرها الاعمال 
المربح���ة من اإيراد ال�ص���هم المالي ولا ي�ص���ترط ان تدر هذه 
الاعم���ال بالاأرب���اح، وتق���وم معظ���م ال�ص���ركات الم�ص���هورة 
باأجراء �صائع وهوان تعطي الاإيرادات على ا�صا�ضٍ  منظم 
وتقوم من بعد ذلك بزي���ادة كمية الاإيرادات المدفوعة لمالك 
ال�ص���هم �ص���رط ان يكون العم���ل مدرا ً للاأرب���اح وعلى نحو 

جيد.
والحال���ة الثاني���ة التي ع���ن طريقه���ا يجني الم�ص���تثمرون 
الارب���اح هي حالة ازدياد اأ�ص���عار اأ�ص���همهم المالية وتعرف 

هذه الارباح باأنها اأرباح راأ�ض المال.
واذا جنت ال�ص���ركة اأرباحاً من اإيرادات ال�ص���هم المالي ولم 
تقم بدفعها لحامل ال�صهم فاأنها �صتقوم بحفظ هذه الارباح 

وبهذا �صتزداد قيمة الملكية الن�صبية لحامل ال�صهم.
و�ص���يظهر هذا الاأمر في المداولة العلنية على �صكل ارتفاع 
ٍ في اأ�ص���عار الاأ�ص���هم، ولربم���ا ي�ص���األ اأحدكم عن ال�ص���بب، 
وال�ص���بب ه���و قي���ام المزي���د م���ن الم�ص���تثمرين بالمزاي���دة 
على �ص���عر ال�ص���هم مادامت ال�ص���ركة ت�ص���تحق ذلك في تلك 

اللحظة.

اإيرادات الاأ�شهم المالية واأرباح راأ�س المال
تقوم ال�ص���ركات الكبيرة في الولايات المتحدة وبالمتو�صط 
بدف���ع ن�ص���بة تق���ل ع���ن الن�ص���ف م���ن اأرباحها عل���ى هيئة 
اإيرادات ال�ص���هم المالي وتقوم بحفظ الن�صف المتبقي على 

هيئة الاأرباح المالية المحتجزة.
ويمك���ن ان يتف���اوت ن�ص���اط دف���ع 
اأرباح ال�ص���هم الم���الي تفاوتا كبيرا 
من �ص���ركة الى اأخرى فعلى �صبيل 
المث���ال لا تق���وم �ص���ركة بريك�ص���ير 
هاث���اواي، وهي موؤ�ص�ص���ة كبيرة 
يديره���ا وارن بفت وهو من اثرى 
الاأف���راد في اأمريكا، بدفع اإيرادات 
ال�صهم المالي مطلقا حيث لا ي�صتلم 
الم�ص���اهمون في هذه ال�ص���ركة اأية 
ع���ن  م�صتح�ص���لة  دوري���ة  اأرب���اح 
طريق دفع اإيرادات ال�ص���هم المالي 
بمرور الوقت، ولكن الم�ص���تثمرين 
في  كب���يرة  زي���ادة  �ص���يلاحظون 
تقديرات اأ�صعار اأ�صهمهم الخا�صة 
وذلك ب�ص���بب قيام ال�ص���ركة بحفظ 
باأعم���ال  للقي���ام  لديه���ا  الارب���اح 
ا�ص���تثمارية جدي���دة وعلى جانب 
ٍ اخ���ر تج���د ان معظ���م موؤ�ص�ص���ات 
المنفع���ة العامة تقوم بدفع ح�ص���ة 
كبيرة وعادلة من اأرباحها لحاملي 
الاأ�ص���هم وذلك على هيئ���ة اإيرادات 
ال�ص���هم الم���الي. ويعتمد م�ص���تثمر 
وه���ذه ال�ص���ركات عل���ى مدفوعات 
الدوري���ة  الم���الي  ال�ص���هم  اأرب���اح 
وه���ذه الطريق���ة ت�ص���به الطريق���ة 
التي يعتمد عليها حاملو ال�صندات 

والمتمثلة بق�صائم الدفع الدورية.
اأ�ص���ا�ض الو�ص���ف اللاحق  وعل���ى 
يمكن للم�ص���تثمرين الاعتماد على الاأرباح الم�صتح�صلة من 
طريقتين وتختلف الموؤ�ص�ص���ات واح���دة ً عن الاأخرى وذلك 

بح�صب ال�ص���تراتيجية التي تختارها ال�صركة لمكافاأة مالك 
الاأ�صهم.

ولل�ص���بب الاأن���ف الذك���ر يعتق���د الكثير م���ن المحترفين باأن 
مالكي الاأ�ص���هم يُق�صّ���مون على مجموعتين بح�صب قرارهم 

في اختيار ال�صركة التي يودون الا�صتثمار فيها.
فتف�ص���ل مجموع���ة ٌ منه���م عائدات الا�ص���تثمار عل���ى هيئة 
المدفوع���ات الدوري���ة الم�صتح�ص���لة م���ن اإي���رادات الاأ�ص���هم 
المالي���ة، حيث تخت���ار هذه المجموعة ه���ذا النوع وذلك لان 
المدفوع���ات تظهر على نح���و يمكن تخمينه عموم���اً، اإذ ان 
هذا النوع ي�ص���به تلقي ال���واردات من ال�ص���ركة وبهذا فاأن 
الاأ�صهم التي تختار اإعطاء اإيراداتها لمالكيها تعرف عموما 
على انها اأ�ص���هم الاإيرادات، حيث تمثل الواردات المعتمدة 
عل���ى الدفع النق���دي الدوري والم�صتح�ص���لة م���ن اإيرادات 
ال�ص���هم المالي تمثل الم�ص���تثمر الذي يف�صل اإيرادات ال�صهم 

المالي الدورية.
وتعد �ص���ركات المنفعة العامة ك�ص���ركة الكهرباء المحلية من 

ال�صركات التي تعتمد نظام اأ�صهم الاإيرادات.
وان الاأ�ص���هم الممت���ازة وب�ص���فة عامة من اإيرادات الاأ�ص���هم 
الجيدة م���ا دامت اإيرادات اأ�ص���همها المالية عالية ويتوجب 

دفعها قبل ان يتم دفع اإيرادات الاأ�صهم المالية العادية.
لا يحت���اج بع�ض الم�ص���تثمرين الى الم�صتح�ص���لات الناتجة 
من الدفع النقدي الذي يمكن تخمينه حيث انهم مرتاحون 
با�صتخدام النوع الثاني من الاأرباح وي�صمحون لل�صركات 
باأن تحتجز الاأرباح لتعزيز وزيادة العائدات الم�صتقبلية.

وبالمقابل يف�صل بع�ض الم�صتثمرين مثل عجلات الا�صتثمار 
ه���ذه لطالما تقوم هذه الا�ص���تثمارات بتخفي�ض التزاماتهم 
ال�ص���ريبية ولطالما تقوم ال�ص���ركة باحتجاز اأ�صهمهم لديها 
وتعيد ت�ص���غيلها فاأن اأرباحهم غير المعروفة تاأتي من دون 
التزامات �ص���ريبية، على العك�ض من اإيرادات ال�صهم المالي 
والتي تتطلب من حامل الاأ�ص���هم ان يح�صل على العائدات 

ال�صنوية  مرفقة با�صتقطاعٍ  �صريبي.
وتع���رف الاأ�ص���هم الت���ي تعط���ي اإيراداته���ا ولكنه���ا تعطي 
اأرباحاً لمالك ال�ص���هم عل���ى هيئة زيادة في راأ����ض المال على 
انه���ا الاأ�ص���هم المتنامية او راأ����ض المال المتنام���ي، ولذا فاأن 
بيرك�ص���ير هاثاواي مثال ٌ تقليدي على راأ�ض المال المتنامي 
الذي لا يعطي اأية اإيرادات نقدية التي يزداد �ص���عر ال�صهم 

فيه حا�صرا ومن المتوقع م�صتقبلا وبمرور الزمن.
وبالطب���ع ف���اأن بع�ض ال�ص���ركات تجد انه م���ن المفيد تغيير 
الطريقة التي تكافئ بها م�صتثمريها و�صركة مايكرو�صوفت 
خير مثال على هذا حيث ان هذه ال�صركة العمومية لا تقوم 
بدفع اإيرادات الاأ�صهم المالية ول�صنوات طوال وهي الحال 
نف�ص���ها مع �صركة بيرك�صير هاثاواي حيث وجدت ال�صركة 
ان���ه باإمكانها حفظ اأرباحها وا�ص���تخدامها  في الا�ص���تثمار 
الداخل���ي وعلاوة عل���ى هذا ف���اأن م�ص���تثمريها لم يظهروا 

حاجتهم الى اإيرادات الاأ�صهم المالية.
وعلى الرغم من هذا فاأن �ص���ركة مايكرو�ص���وفت العمومية 
وجدت انه من الاأف�ص���ل ان تعطي عائ���دات الاأموال لمالكي 
الاأ�ص���هم بهيئ���ة اإيرادات الاأ�ص���هم وذلك عندما ج���اء قانون 

ال�ص���رائب الحديث الذي نتج عنه ا�صتح�ص���ال ال�ص���رائب 
من اإيرادات الاأ�صهم المالية وبن�صبة 15 بالمئة.

ووج���د مالكو الاأ�ص���هم الذي���ن يعتقدون باأن لديهم اأ�ص���هما 
متنامي���ة اأنف�ص���هم  يح�ص���لون على اإي���رادات اأ�ص���هم مالية 
ع���لاوة على وج���وب دفعهم ال�ص���رائب المفرو�ص���ة عليهم. 
وعل���ى الرغ���م من هذا لم ي�ص���عر الم�ص���تثمرون بالا�ص���تياء 
العمي���ق وذل���ك لكون ال�ص���ريبة المفرو�ص���ة عل���ى اإيرادات 

الاأ�صهم منخف�صة ن�صبيا.
ويرى بع����ض المراقبين الماليين هذا التغيير الذي قامت به 
مايكرو�ص���وفت على انه اإ�ص���ارة مر�ص���لة الى ال�صوق تفيد 
باأن مايكرو�ص���وفت لا ترى ان فر�ض الا�ص���تثمار الداخلي 

ذات مردود جيد كما كانت تراه من ذي قبل.

عائدات الاأ�شهم 
م���ن المه���م ان نتذك���ر باأنه باإمكان مالك ال�ص���هم ان يح�ص���ل 
على تلقي الاأرباح الواح���دة من طريقتين، وغالبا ما يركز 
الم�صتثمرون على اإيرادات الاأ�صهم المالية المدفوعة والوقتية 
الت���ي يمك���ن التنب���وؤ بها وذل���ك على ح�ص���اب ا�ص���تثناءات 

روؤو�ض الاأموال المتنامية الماأخوذة بعين الاعتبار.
وعلى الرغم من هذا فان �ص���ركة بيرك�صير هاثاواي والتي 
لا تدف���ع اإي���رادات اأ�ص���هم مالي���ة عل���ى الاإطلاق، ب���ل تقوم 
بمكافاأة  م�صتثمريها براأ�ض مال متنامٍ  وكبير جدا تعد من 

ال�صركات التي يجب حفظها في الاأذهان كخير مثال.
فالم�ص���تثمرون الذي���ن  لي�ص���وا بحاج���ة الى الدف���ع النقدي 
المنتظم والم�صتح�ص���ل من اإيرادات ال�ص���هم الم���الي والذين 
يقوم���ون بحفظ اأموالهم لدى �ص���ركة بيرك�ص���ير هاثاواي 
للا�ص���تثمار تقوم ال�ص���ركة بمكافاأتهم بعائدات اأ�صهم مالية 

كبيرة.
وتدعى الطريقة الاأف�ص���ل لقيا�ض ما يربحه مالكو الاأ�ص���هم 
م���ن ا�ص���تثمارهم باأجمالي العائ���دات او عائدات الاأ�ص���هم، 
ارب���اح  كل  مبل���غ  انه���ا  عل���ى  الاأ�ص���هم  عائ���دات  وتع���رف 
الا�ص���تثمار )اإي���رادات ال�ص���هم الم���الي زائ���دا ً راأ����ض الم���ال 
المتنامي( مق�ص���ومة على كمية المال التي تم الا�صتثمار بها 
اأ�صا�ص���اً، فعلى �ص���بيل المثال، هب ان �صخ�صا ما قد ا�صترى 
مئة �ص���هم مالي في م�ص���رف هانك���وك وبقيم���ة 37.00 $ 
لل�ص���هم الواح���د وذلك قبل �ص���نةٍ  م�ص���ت وهب اأي�ص���اً انه 
تت���م مداولة هذا ال�ص���هم المالي في هذا الي���وم ب� 39.53 $ 
والاآن افتر�ض ان الم�ص���تثمر قد تلقى مجموع 40.45$ من 
مدفوعات اإيرادات ال�صهم المالي لل�صنة الما�صية وعلى مدى 
ال�ص���نة الما�ص���ية يكون الاإجم���الي 253$ في اأرب���اح راأ�ض 
المال )3.953.00$ ناق�ص���ا ً 3.700.00$ و40.45$ من 
اإيرادات ال�ص���هم المالي المدفوعة( وبتق�صيم اإجمالي اأرباح 
ال���دولار 293$ على مبلغ الا�ص���تثمار الاأ�ص���لي 3.700 $ 

يعطينا عائدا ب�0.0793 اأو%7.93 .
ان هذا العائد وكما هو مح�ص���وب في المثال ال�ص���ابق على 
الاأ�صا�ض ال�ص���نوي يمكن ان يُقارن بن�صبة الفائدة المنقولة 
عن اإيداعات الم�ص���ارف والعقود وذلك لمعرفة طريقة �صراء 

ال�صهم.
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وتاأخ���ذ ال�ص���ين �ص���ريحةً اأكبر من ال�ص���وق باأم���يركا. ففي 
الاأ�ص���هر الع�ص���رة الاأولى من عام 2009 ا�صتوردت اأميركا 
15 بالمئ���ة  من ال�ص���ين اأقل مما في الفترة نف�ص���ها من عام 
2008، لك���ن وارداتها م���ن بقية العالم هبطت بن�ص���بة 33 
بالمئة، رافعةً ح�ص���ة �صوق ال�ص���ين اإلى ن�صبة قيا�صية، 19 
بالمئ���ة، بالرغ���م من اأن عج���ز تجارة اأميركا مع ال�ص���ين قد 
�ص���اق، فاإن ال�ص���ين تت�ص���بب الاآن في ن�ص���ف عجز اأميركا 
الاإجمالي تقريباً، �صعوداً من اأقل من ثلث في عام 2008.
والاحتكاكات التجارية مع بقية العالم تحتدّ الاآن، ففي 30 
كانون الاأول الما�ص���ي �صادقت المفو�صية التجارية العالمية 
باأميركا على تعريفات جديدة على الواردات من الاأنابيب 
الفولاذي���ة ال�ص���ينية، التي حكم���ت عليها المفو�ص���ية باأنها 
تتلقى العون ب�ص���كلٍ غير عادل، وهذه هي الق�ص���ية الاأكبر 
من نوعها حتى الاآن التي تت�صمن ال�صين. وفي 22 كانون 
الاأول الما�ص���ي �ص���وتت حكومات الاتحاد الاأوروبي على 
مدّ ال�ص���رائب الم�صادة للنفاية على الاأحذية الم�صتوردة من 

ال�صين اإلى 15 �صهراً اآخر. 
وي�ص���رّ الاأجان���ب عل���ى اأن ال�ص���بب الرئي�ض وراء ح�ص���ة 
ال�ص���وق المتنام���ي لل�ص���ين ه���واأن الحكوم���ة في بيكين قد 
حافظ���ت على عملتها �ص���عيفةً، لك���ن هناك اأ�ص���باباً اأخرى 
عديدة وراء ا�ص���تمرار �ص���ادرات ال�ص���ين على نحو اأف�صل 
من �ص���ادرات مناف�ص���يها خلال الك�ص���اد العالمي. فالدخول 

الاأق���ل دفع���ت بالم�ص���تهلكين اإلى �ص���لعٍ اأرخ�ض، و�ص���محت 
اإزالة كوتات اأو ح�ص����ض  الن�ص���يج العالمي لل�صين بزيادة 

�صريحتها من ال�صوق.
فاإلى اأي ارتفاع يمكن اأن تبلغه ح�ص���ة ال�صين من ال�صوق؟ 
على مدى ال�ص���نين الع�ص���ر اإلى عام 2008 نمت �ص���ادرات 
ال�صين بمتو�ص���ط �صنوي ن�ص���بته 23 بالمئة بلغة الدولار، 
اأي اأك���ر مرت���ين م���ن ال�ص���رعة الت���ي نم���ت به���ا التج���ارة 
العالمية. فاإذا ا�ص���تمرت تتو�صع بهذه الخطوة، فاإن ال�صين 
يمكن اأن تختطف تقريباً ربع �ص���ادرات العالم في غ�صون 
ع�صر �ص���نوات، وذلك �صيتفوق على ح�ص���ة اأميركا البالغة 
18 بالمئة من �صادرات العالم في اأوائل الخم�صينات، وهو 

رقم هبط منذ ذلك الحين اإلى 8 بالمئة.
ومن المحتمل اأن تنمو �ص���ادرات ال�ص���ين بب���طءٍ اأكبر على 
م���دى العق���د القادم، ح���ين يبق���ى الطلب في الاقت�ص���ادات 
الغني���ة خام���داً، لك���ن ح�ص���تها من ال�ص���وق �صت�ص���تمر في 
الزحف على وجه الاحتمال، وقد ت�ص���ل �صادراتها في عام 

2014 اإلى ن�صبة 12 بالمئة من التجارة العالمية.
اإن ح�ص���تها 10 بالمئة هذه ال�صنة �صتت�صاوى مع تلك التي 
اأنجزتها اليابان في ذروتها في عام 1986، غير اأن ح�ص���ة 
الياب���ان قد هبطت متراجعةً من���ذ ذلك الحين اإلى اأقل من 5 
بالمئة.وقد ت�ص���رر م�صدّروها ب�صكل �ص���يئ بفعل الارتفاع 
الح���اد في ال���ين �� بن�ص���بة اأكر م���ن 100 بالمئ���ة في مقابل 
ال���دولار ب���ين 1985 و1988 ����� ونق���ل كث���يرون معامله���م 
اإلى الخ���ارج، بع�ص���ها اإلى ال�ص���ين. كما اأن ح�ص���ة �ص���وق 

ال�ص���ادرات المجمّعة لنمور اآ�ص���يا الاأربع���ة ) هونغ كونغ، 
�ص���نغافورة، كوريا الجنوبية، وتايوان ( قد بلغت الذروة 
عن���د 10 بالمئ���ة قبل اأن تن�ص���اب متراجعةً. فهل �صت�ص���رب 
�صادرات ال�صين العائق نف�صه كنتيجة لاإ�صعاف المناف�صة، 

اأو ت�صعيد �صيا�صة الحماية؟
لقد ح�ص���ب بحثٌ ل�ص���ندوق النقد الدولي من�ص���ور في عام 
2009 اأن���ه اإذا بقيت ال�ص���ين معتمدةً على ال�ص���ادرات كما 
ه���ي الحال في ال�ص���نوات الاأخيرة، ثم لتعزيز ن�ص���بة نمو 
الن���اتج المحل���ي الاإجم���الي ال���� 8 بالمئ���ة ف���اإن ح�ص���تها من 
ال�ص���ادرات العالمية �ص���ترتفع اإلى نح���و17 بالمئة عند عام 

.2020
وللنظر في م���ا اإذا كان ذلك عملياً اأو معقولًا، قام الموؤلفون 
بتحليل قدرة الا�صتيعاب العالمي لثلاث �صناعات الت�صدير 
)الفولاذ، وبناء ال�ص���فن، و�ص���ناعة المكائن( وا�ص���تنتجوا 
اأن���ه لتحقيق نمو ال�ص���ادرات المطلوب، فاإنه �ص���يكون على 
ال�صين اأن تخف�ض الاأ�صعار، وهو اأمر �صيكون من ال�صعب 
تدبّره ب�ص���كل متزايد، �ص���واء من خلال مكا�صب الاإنتاجية 

اأم ال�صغط في الاإرباح. 
وعل���ى اأية ح���ال، فاإن نمو �ص���ادرات ال�ص���ين الم�ص���تقبلية 
م���ن المحتم���ل اأن ياأتي لا من ال�ص���ناعات القائمة واإنما من 
منتج���ات ذات قيمة اأعل���ى، مثل الاأقرا����ض الكومبيوترية 
وال�صيارات، كما رفعت �صادرات اليابان �صريعاً من مقيا�ض 
القيمة، لكن في حين ذلك لم يكن كافياً لدعم مكا�ص���ب متينة 
في ح�ص���تها من ال�ص���وق، تمتلك ال�ص���ين فائدة ال�صوابط 

الراأ�ص���مالية التي �صتمنع معدل �صعر ال�صرف من الارتفاع 
بالحدة التي فعلتها اليابان في الثمانينيات. وحين ت�صمح 
بالفعل ال�صين للين بالارتفاع في نهاية الاأمر، فاإنها �صتفعل 

ذلك تدريجياً الى حد كبير.
وهناك اختلاف كبير اآخر وهو ات�ص���اع اقت�ص���اد ال�ص���ين. 
فال�ص���ين تتاأل���ف، في الواقع، م���ن اقت�ص���ادات عديدة ذات 
م�ص���تويات اأج���ور مختلف���ة، وح���ين انتقل���ت الياب���ان اإلى 
�ص���ادراتٍ اأعل���ى قيم���ةً، ف���اإن الاإنتاجية المت�ص���اعدة دفعت 
بالاأج���ور اإلى اأعل���ى، جاعل���ةً ال�ص���ناعات القديم���ة، مث���ل 
الاأن�ص���جة، غ���ير تناف�ص���ية. اأما في ال�ص���ين، فحين تتحول 
المعامل في المناطق ال�ص���احلية الاأغنى نحو ال�ص���لع الاأكر 
تطوي���راً، فاإن انتاج الاأن�ص���جة والاأحذي���ة يمكنه اأن ينتقل 
اإلى الداخ���ل حيث تظل التكاليف اأرخ�ض. وكنتيجةٍ لذلك، 
فاإن ال�ص���ين يمكن اأن تكون قادرةً على البقاء مناف�ص���ةً في 

�صل�صلة اأو�صع من ال�صناعات لمدة اأطول. 
ويتنام���ى الع���داء الاأجنبي لهيمنة ال�ص���ادرات ال�ص���ينية. 
وكت���ب بول كروغمان، الفائز بجائزة نوبل في الاقت�ص���اد 
في عام 2008، قائلًا ل�صحيفة النيويورك تايم�ض موؤخراً: 
اإن ال�ص���ين بتخفي�ص���ها عملتها لدع���م ال�ص���ادرات " تزيح 
الطل���ب المحت���اج كث���يراً اإليه بعي���داً عن الاقت�ص���اد العالمي 
الكا�ص���د ". واأك���د اأن البلدان ال�ص���حايا للتوج���ه التجاري 
ال�صيني يمكن اأن تكون على حق في اتخاذ اإجراءٍ لحماية 

اإنتاجها الوطني.
Economist /عن

هيمنة ال�سين على �سوق ال�سادرات العالمية

بداأ الكثير من النا�س ال�سنة الجديدة بالت�سميم على تغيير طرقهم القديمة ولي�س ال�سين. ففي اأواخر العام الما�سي، اأعلن 
نائب وزير تجارة البلاد، زونغ �سان، اأن ال�سين �ست�ستمر في زيادة ح�ستها من ال�سادرات العالمية. وتُظهر الاأرقام اأن ال�سادرات 

في كانون الاأول الما�سي اأكثر مما كانت عليه قبل �سنة، بعد 13 �سهراً من التراجعات المتّ�سلة. فقد هبطت �سادرات ال�سين 
بنحو17 بالمئة في عام 2009 عموماً، غير اأن بلداناً اأخرى تراجعت حتى اأكثر من ذلك. ونتيجةً لهذا، لحقت ال�سين باألمانيا 

ر في العالم وقفزت ح�ستها من ال�سادرات العالمية اإلى 10 بالمئة تقريباً، �سعوداً من 3 بالمئة في عام 1999. لت�سبح اأكبر م�سدِّ
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اقتصاديات

الاخيرة

�ص����رع مجل�ض الن����واب موؤخ����راً في الوقت ال�ص����ائع كما يع����بر عنه في 
الم�ص����ابقات الريا�ص����ية ع����دداً م����ن القوان����ين الاقت�ص����ادية ذات ال�ص����لة 
بالقطاع����ات ال�ص����ناعية والتجاري����ة بع����د ان كانت مركون����ة في رفوف 

البرلمان لفترة طويلة .
وبقدر ماتحمل اإ�صمامة القوانين هذه من اأهمية بالغة تتعلق وترتبط 
بامكانية الارتقاء بال�صناعة المحلية التي تعاني من �صبات طويل ، فاأن 
الكرة الان في ملعب الحكومة المقبلة لتفعيل هذه القوانين التي تحمي 
المنت����ج المحلي م����ن جهة وتحد م����ن الاغراق ال�ص����لعي من جه����ة اأخرى 
وتمنع المناف�ص����ة والاحتكار وتحمي الم�ص����تهلك من وجهة اأخرى وهي 
في تقديراته����ا تمث����ل عملي����ة تنظيم لحرك����ة التجارة وتدعم ال�ص����ناعة 

الوطنية التي تعاني من �صلل كبير.
والق�ص����ية الاهم الت����ي نلفت الانتب����اه اليها تكمن في امكانية ا�ص����تغال 
وتفعيل هذه القوانين بال�ص����كل الذي يجعلها تح����دث انعطافاً مهماً في 
الم�ص����هد التجاري ال����ذي يعاني من فو�ص����وية الا�ص����تيراد وعدم وجود 
قوان����ين للتعرف����ة الكمركي����ة واخ����رى تمنع الاحت����كار والمناف�ص����ة غير 
الم�ص����روعة ف�ص����لًا عن الامور التي تمنع الغ�ض التجاري والتي تحتاج 
الى اأج����راءات و�ص����وابط تنفيذية تطبيقية من قبل الحكومة لت�ص����هيل 
تنفيذها بغية جعلها موؤثرة على 
الم�صتوى التطبيقي في الم�صهدين 

ال�صناعي والتجاري .
وكان يمك����ن للجهة الت�ص����ريعية 
ان تب����ادر باإدراج ه����ذه القوانين 
ه����ذه  قب����ل  اأعماله����ا  في ج����دول 
الف����ترة، لا اأن الالتفاتة المتاأخرة 
جعل����ت المراقب����ين يعول����ون على 
فاعلي����ة هذه القوان����ين وامكانية 
في  نوعي����ة  انتقال����ة  اح����داث 
الم�ص����توردة  المنتج����ات  نوعي����ة 
واع����ادة دبي����ب الحي����اة من جهة 
المحلي����ة  المنتج����ات  الى  اأخ����رى 
الت����ي تعطل����ت ب�ص����كل �ص����به تام 
خ����لال الاعوام ال�ص����تة الاخيرة، 
�ص����لع  الا�ص����واق  غ����زت  بحي����ث 
وب�ص����ائع ومنتجات من مختلف 
وبع�ص����ها  العالمي����ة  المنا�ص����ىء 
الموا�ص����فات  اأدن����ى  يمتل����ك  لا 
القيا�ص����ية واأ�صبح بحكم ظاهرة 
ال�ص����لعي ع����دم مجاراة  الاغراق 
المنت����ج المحلي عل����ى قلته للمنتج 
الاجنبي الذي تنوعت م�ص����ادره 
وتفنن اأ�صحاب الغ�ض ال�صناعي 
والتجاري بو�صع عنا�صر جذب 

للم�صتهلكين!.
وفي مناق�ص����ة متمعنة لحيثيات القوانين الم�صرعة حديثاً يمكن للم�صهد 
التج����اري ان يح����رك الدورة الاقت�ص����ادية التي تعاني من ك�ص����اد بفعل 

الاختلالات التي تعم الم�صهد الاقت�صادي بالكامل.
وت�ص����م هذه القوان����ين اجراءات رادع����ة واأخرى تنظيمية و�ص����وابط 
اقت�ص����ادية واأخ����رى تعمل على امكاني����ة تفادي ال�ص����ررالذي قد يلحق 
بالمنتج����ات ال�ص����ناعية جراء المناف�ص����ة غير الم�ص����روعة �ص����عياً لتحريك 
عجل����ة الانت����اج في القط����اع ال�ص����ناعي وخل����ق حوافز لخف�����ض الكلفة 
وال�ص����عر وتح�صين الجودة لل�صلع والخدمات المعرو�صة في الا�صواق، 
هذا ف�ص����لا ً عن و�ص����ع تعريف����ة كمركية تتما�ص����ى مع عملية الا�ص����لاح 

الاقت�صادي المن�صودة.
وتبق����ى هذه القوان����ين مهمة للقط����اع الخا�ض من وجه����ة اأخرى حيث 
تعمل على ت�ص����جيعه وتطويره بال�ص����كل الذي يدعم الاقت�صاد الوطني 
من حيث تدفق ال�ص����لع والب�ص����ائع ب�ص����كل ان�ص����يابي منظم وعلى وفق 
�ص����وابط ومعايير تحقق جدوى اقت�ص����ادية على م�ص����توى الم�ص����هدين 

التجاري وال�صناعي .
ندع����و الى التعامل مع ه����ذه القوانين بجدية كونها تحقق انعكا�ص����ات 
ايجابية لي�ض للم�ص����هدين التجاري وال�ص����ناعي فح�صب بل للم�صهدين 

الاقت�صادي عموماً.

الق�شية الاهم التي نلفت 
الانتباه اليها تكمن في 
امكانية ا�شتغال وتفعيل 
هذه القوانين بال�شكل الذي 
يجعله تحدث انعطافاً 
مهماً في الم�شهد التجاري 
الذي يعاني من فو�شوية 
الا�شتيراد وعدم وجود 
قوانين للتعرفة الكمركية 
واخرى تمنع الاحتكار 
والمناف�شة الغير م�شروعة 
ف�شلًا عن الامور التي تمنع 
الغ�س التجاري 

قوانين . . ولكن
 عبا�س الغالبي

بغداد/ كريم محمد ح�شين
المتجاوزة  التجارية  المعار�ض  وانفتاح  التجاوزات 
بغداد  في  الرئي�صة  وال�صوارع  العامة  الاأم��لاك  على 
كبيرة  م�صكلة  ك��ون��ه��ا  ال��ت��وق��ف  ت�صتدعي  ظ��اه��رة 
ومناظر لا ت�صر ولا ت�صجع، بل تعرقل الاأداء الخدمي، 
وان�صيابية  الج��م��ال  الى  تفتقر  ب��غ��داد   باتت  حتى 
اأمانة بغداد في  حركة ال�صير والمرور في ظل �صمت 
تنفيذها للم�صاريع التطويرية والتاأهيلية والخدمية 

خ�صو�صاً م�صاريع �صبكات الماء والمجاري. 

على  ال�شيارات  و�شراء  لبيع  معار�س 
الجزرة الو�شطية

اأولًا وت�صلب حقه في  المواطن  ت�صتفز  ظاهرة غريبة 
الو�صطية وثانياً  ال�صير والتنقل عبر هذه الجزرات 
تعد تجاوزاً �صارخاً للقانون ومعرقلًا كبيراً للو�صع 
ال�صير  اأزم���ة  وتم��ث��ل    ، ن�صبياً  تغير  ال���ذي  الاأم��ن��ي 
للجميع  ومرهقة  مملة  اأ�صبحت  التي  والاختناقات 
من  بع�ض  ي�صلكه  ال��ذي  الم�صين  ال�صلوك  الى  اإ�صافة 
ويزاحمون  الطريق  و�صط  في  يقفون  الذين  ه��وؤلاء 
كل �صيء ويتنابزون ب�صتى الاألقاب والاألفاظ النابية 
نماذج  بهكذا  المبتلين  ال�صابلة  حياء  تخد�ض  التي 
الاقت�صادي  البعد  ام��ا  والح��ي��اء،  الوعي  الى  تفتقر 
ال�صيارات  معار�ض  حق  ت�صتلب  فهي  الظاهرة  لهذه 
الر�صوم  ت��دف��ع  وال��ت��ي  ال��غ��ر���ض  ل��ه��ذا  المخ�ص�صة 
وال�صرائب والجباية وبالتالي ت�صكل عائداً ومورداً 
البنى  �صلامة  على  وتحافظ  الدولة  لميزانية  م�صافاً 
ولت�صليط  ومج���ار،  و���ص��وارع  اأر�صفة  م��ن  التحتية 
ال�صوء على هذه الظاهرة علينا الانتقال الى المناطق 
ال��ت��ي بقيت  ال��ظ��واه��ر  ت��ت��واج��د بها مثل ه��ذه  ال��ت��ي 
وال�صوارع  البياع  منطقة  في  موجودة  فهي  منفلتة، 
�صارع  ال�صعب  مدينة  وفي  العامل  حي  في  الخدمية 
ولا  الجوادين  وحي  وال�صعلة  الحرية  وفي  ال�صحة 

تزال تنت�صر كاأنها وباء.

اأ�شواق متنقلة 
�صاحة  الى  الخ��لاني  �صاحة  من  الاأ���ص��واق  ه��ذه  تبداأ 
اأمانة  بناية  قبالة  الحكاية  تبداأ  بينها  وم��ن  الوثبة 
بهذه  معنيان  وك��لاه��م��ا  ال�����ص��رائ��ب  وه��ي��ئ��ة  ب��غ��داد 
الظاهرة فمنذ ال�صباح تبداأ حركة المارة المتعرجة او 
في حالة تقافز على الر�صيف كونه م�صغولًا ومكتظا 
وفح�ض  بيع  الى  ب��رب��ع(  )الح��اج��ة  باعة  م��ن  تم��ام��اً 
والعدد  والم��لاب�����ض  الكهربائية  الم��ول��دات  و�صيانة 
عن  ناهيك  الطيور  واأح��ي��ان��اً  والاأح��ذي��ة  والاأل��ع��اب 
او  الزاهية ولا نعرف  باألوانها  الماأكولات والع�صائر 
الع�صير  عليه  ويطلق  ازرق  لونه  ع�صيراً  يوما  نذق 
اأمانة بغداد و�صارعها  ال�صماوي كل هذه تدور قبالة 
الكبير، اما بعد ال�صاعة الرابعة تن�صلخ هذه المنطقة 
فتتحول  ال�صاهرة  العيون  عنها  وتغيب  بغداد  عن 
الى مرتع لكل المخمورين والل�صو�ض وقطاع الطرق 
الموبايل  جهاز  �صلبك  على  عملهم  يقت�صر  اأح���داث 
ايجابي في  �صيء  فلا  المحفظة بمحتوياتها  واأحياناً 
يوم و�صاعات هذا المكان فالجميع مرتكب للمخالفات 
باعة  من  الخ��ط��اأ   من  م�صتديمة  حالة  في  والجميع 
لا  ظ��اه��رة  الم�صاء،  ل�صو�ض  او  ال�صباح  ومتطفلي 
اأمانة بغداد ان تنظر اليها من خلال نوافذها  بد من 

المطلة على ال�صارع المكتظ والمتاأزم. 

ارتفاع الاأ�شعار م�شتمر 
لا ت���زال الاأ���ص��ع��ار في ح��ال��ة م��ن الارت��ف��اع بينما كل 
الى  يدعو  م��ا  هناك  لي�ض  ان  الى  ت�صير  الم��وؤ���ص��رات 
او  العالمية  الاأ���ص��ع��ار  �صعيد  على  ���ص��واء  ارتفاعها 
والا�صتيراد  التجارة  فحركة  للبلد  الداخلي  الو�صع 
ترتفع  لماذا  اإذاً،  بها،  المعمول  ال�صوابط  وفق  ت�صير 
الاأ�صعار، ومن الذي له يد في ارتفاعها؟ انها ارتفاعات 
كيفية بغ�ض النظر عن العر�ض والطلب فالكل يفر�ض 
حاجته  وفق  او  به  الخا�ض  �صعره  وي�صع  ب�صاعته 
هذه  وفي  وعرو�صه  ال�صوق  متطلبات  ولي�ض  ه��و 
الحالة يبقى المواطن بين غياب القوانين والت�صعيرة 
التي من المفرو�ض ان ت�صعها الجهات الم�صوؤولة عن 
ب��ات لا يخلو من  ال��ذي  البائع  ذل��ك وم���زاج وه��وى 
الج�صع ي�صجعه على ذلك الفراغ الحا�صل في الرقابة 

والجهات الم�صوؤولة عن هذا ال�صاأن. 

المج�شرات 
قيد الانجاز ولا غبار على  هناك ع�صرة مج�صرات هي 
حل  في  ي�صهم  فانه  اكتمل  اذا  ال��ذي  الجيد  العمل  ه��ذا 
اذا اكملت  ازمة مرورية خنقت بغداد و�صواحيها هذا 
هذه المج�صرات وانتهى العمل بها الذي يبدو لايريد ان 
يكتمل لا�صباب كثيرة منها الاهمال الوا�صح والتقاع�ض 
حالات  في  يوميا  ترقب  فعيوننا  ال�صك  لايقبل  ال��ذي 

الجاثمة  والاآلات  ال�صخمة  الحفر  والم��ج��يء  ال���رواح 
على �صوارع بغداد والغبار الذي يملاأ جباه المواطنين 
مهند�صين  او  عمل  ور�صة  لاأي  وج��ود  ولا  وال�صيارات 
وعمال �صوى لافتات تقول لنا )ناأ�صف لاإزعاجكم ونعمل 
الانجاز  هو  واي��ن  الخدمة  هي  فاأين  خدمتكم(..  على 
واين التخ�صي�صات التي توزعت على المقاولين الكر؟ 
والحال كما هو واذا تم انجاز هذه المج�صرات في هذا 
الكونكريتية لتجثم على حدبة  الكتل  العام، هل تنتقل 
تجارة  حينها  وتزدهر  اأمنية،  ل��دواع  المج�صرات  هذه 
الحواجز الكونكريتية التي لا يعرف من وراء �صناعتها 
وتزويدها، وهل هي جهات محلية او ا�صابع حكومية 

تحك جيوبها من الازمات المفتعلة؟.

البطاقة التموينية
ا�صلا  الفقيرة  التموينية  البطاقة  مفردات  على  يبدو 
هذه  عن  يفرج  وعندما  ق��ادم  انتخابي  بواقع  مرهونة 
المفردات المتاأخرة والمتفاوتة في التوزيع والاحت�صاب 
والنوعية �صنرى هذا الانفراج مربوطاً بالمر�صح القادم 
للوزارة او الحالي الذي يروم البقاء على راأ�ض الوزارة 
التي ي�صيل لها اللعاب اما المواطن فاإنه ينتظر التموين 
النظر  بغ�ض  �صحيحاً  يكون  ان  والمفرو�ض  ال�صحيح 
والياأتي  والتلكوؤ  والاخفاق  الانجاز  عن  الم�صوؤول  عن 
من ياأتي الى وزارة التجارة التي التهبت مفا�صلها ولا 

من علاج في الاأفق!.

ر�شدتها عين )المدى الاقت�شادي(

ظواهر ت�سهدها بغداد تنتظر الحلول
من الجهات الحكومية


