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المدى/ خا�ص

في  الزمن  من  ق�صيرة  فترة  خلال  وكمية  نوعية  قفزات  نفطي  تقرير  حدد 
�أ�سواق الطاقة التقليدية والمتجددة.

الاقت�صادي(  )الم��دى  ت�سلمت  ال��ذي  النفطية  الهلال  �شركة  تقرير  و�أو�ضح 
طاقتها  بكامل  تعمل  التقليدية  الطاقة  ومخرجات  مكونات  �أن  منه   ن�سخة 
بعد �أن �شهدت تركيزا كبيرا في تطوير �سبل الح�صول عليها تبعا للأهمية 
م�شيراً  الب�شرية  ت�شهده  الذي  التقدم  �أحدثتها ودورها في  التي  التراكمية 
الى وجود  فكرة تطوير قدرات الدول من الطاقة المتجددة الحديثة ن�سبيا 
�إلا �أنها �أ�صبحت ت�ستحوذ على توجهات الكثير من الدول وال�شعوب ومن 
منها،  الانطلاق  �سيتم  المتجددة  الطاقات  من  �أي  تحديد  على  القدرة  دون 
ال�شم�سية �أم الرياح �أم الطاقة النووية، في حين لم يتم تحديد �أي القطاعات 
مخرجات  تفعيل  ليتم  �أولى  وب�أهمية  بجاذبية  تتمتع  التي  الاقت�صادية 
�أو  ال�صناعي  القطاع  البدء في  �سيتم  فهل  المتجددة على منتجاتها،  الطاقة 
الخدمي �أو قطاعات النقل والتي تعتبر الخطوة الأولى في طريق النجاح 

�إلى تطوير قدرات الدول الغنية والنامية من الطاقة المتجددة.
الطاقة  �إن��ت��اج  تطوير  في  والإف���راد  ال��دول  طموح  �أن  الى  التقرير  و�ألم��ح 
المتجددة والو�صول �إلى ن�سب م�ساهمة كبيرة من �إجمالي الطلب لديها لابد 
له من توفر حزمة من القواعد تبد�أ من الفرد وتنتهي عنده، ذلك �أن النجاح 
في الو�صول �إلى طاقة متجددة لن يكون من خلال ا�ستمرار �أنماط و�أحجام 
بحاجة  �أننا  يعني  مما  الحالية،  التقليدية  الطاقة  م�صادر  من  الا�ستهلاك  
مناحي  ولدى  الحالية  الا�ستهلاك  و�أنماط  �أ�ساليب  على  جذري  تغيير  �إلى 
المنظومة  في  المجتمع  �أف��راد  دمج  من  بد  فلا  ذلك  �إلى  �أ�ضف  كافة،  الحياة 
�أم متجددة ل�ضمان ال�سهولة في  ال�ستراتيجية للطاقة �سواء كانت تقليدية 

التطبيق و�ضمان النتائج .
المتجددة مازالت �ضمن الاختبار من  الطاقة  �أ�ساليب  �أن  التقرير   و�أو�ضح 
منافعها  يتح�س�سوا  ولم  الطاقة  م�ستهلكي  من  الأعظم  ال�سواد  نظر  وجهة 
ونتائجها الايجابية على حجم الا�ستهلاك وتوفير النفقات والم�ساهمة في 
جميع  قبل  من  الجهود  في  توازنا  يتطلب  وه��ذا  بالبيئة،  الأ�ضرار  تقليل 
�أن الطاقة المتجددة وطرق  �أم زراعية، ذلك  �أم نامية، �صناعية  الدول غنية 
تطوير تقنياتها واختبار نتائجها والا�ستفادة من مخرجاتها لازالت متركزة 

لدى الدول الغنية حتى اللحظة، فيما تبقى الدول النامية تواجه عجزا في 
الإنفاق للح�صول على الطاقة التقليدية والمتجددة رغم ما يتوافر لديها من 

ثروات �ضخمة.
و�أ�شار التقرير الى �أن فكرة التو�سع والانت�شار لمخرجات الطاقة التقليدية 
تبعا  الا�ستهلاك  �أ�سواق  جميع  لدى  اللحظة  حتى  وجاذبية  �سهولة  �أك�ثر 
الإن��ت��اج والا���س��ت��خ��دام، في  �آل��ي��ات  الإن��ت��اج وت��ط��ور  م��ن  للوفرة الحالية 
تناغما  والأكثر  كلفة  الأقل  و�ستبقى  كانت  التقليدية  الطاقة  �أن  �إلى  �إ�شارة 

النتائج وبكفاءة  على  �سرعة في الح�صول  الرفاهية والأكثر  مع متطلبات 
عالية، في حين نجد �أن الطاقة المتجددة لن يتم الح�صول عليها بال�سهولة 
والكلف ال�سائدة ولن يتم الت�أقلم على ا�ستخدامها بال�سرعة التي جرت عليها 
الطاقة التقليدية ولن ت�شهد انت�شارا �سريعا ي�شمل مناحي الحياة كافة، ومن 
هنا ت�أتي الحاجة �إلى تر�شيد �أوجه الا�ستهلاك من الطاقة النافذة والتفاعل 
مع تقنيات الطاقة المتجددة لإنجاحها و�إيجاد التوازن المطلوب لدى قطاع 

الطاقة بجميع مخرجاته تقليدية كانت �أم متجددة.

تقرير نفطي: قفزات نوعية في �أ�سواق الطاقة التقليدية والمتجددة

بغداد / متابعة المدى الاقت�صادي 
دفعت الظروف الامنية غير الم�ستقرة في العراق الم�ستثمرين العراقيين الي 
زيادة ن�شاطهم في المناطق الحرة خلال العام الما�ضي لي�صل حجم تجارتهم 
الى نحو 2ر222 مليون دينار من ا�صل 644ر1 مليار دينار ا�ستثمرت في 

حركة تجارة الب�ضائع والمركبات.
وزادت قيمة تجارة الم�ستثمرين الاردنيين على 375ر1 مليار دينار في حين 

توزع الرقم المتبقي على جن�سيات مختلفة اخرى.
وح�صلت تجارة المركبات وفقا لمدير عام م�ؤ�س�سة المناطق الحرة اياد الق�ضاة 
على الكم الاكبر من حجم الحركة التجارية الكلية في المناطق الحرة لي�صل 
الى نحو 290ر1 مليار دينار فيما نالت تجارة الب�ضائع المختلفة الاخرى 
ان  �صحفية   ت�صريحات  في  الق�ضاة  وقال  دينار.  مليون  746ر353  على 
الم�ستثمرين العراقيين البالغ عددهم 368 م�ستثمرا بموجب عقود �سنوية 
لهم  المتوفرة  للامتيازات  نظرا  العراقية  ال�سوق  الى  ن�شاطهم  يوجهون 
بها  يتميزون  التي  العلاقات  �شبكات  حيث  من  كان  �سواء  بغيرهم  مقارنة 

داخل العراق او بمعرفتهم الكبيرة بالا�سواق العراقية.
لت�صل  المركبات  تج��ارة  حركة  ارتفاع  الى  الم�ؤ�س�سة  اح�صاءات  وا�شارت 
الى 166 �ألفا و 403 مركبات في العام الما�ضي مقارنة بـ 126 �ألفا و 275 
مركبة �سجلتها اح�صاءات عام 2008. وبينت الاح�صاءات ان عدد المركبات 
الداخلة الى ال�سوق المحلية بلغ 83 �ألفا 767 مركبة فيما كان ن�صيب تجارة 

الترانزيت 82 �ألفا و 636 توجه غالبيتها لل�سوق العراقية.
بلغت  الما�ضي  العام  والم�ستثمرين  الم�ؤ�س�سة  بين  المبرمة  العقود  عدد  وعن 
2408 عقود نالت المنطقة الحرة في الزرقاء ح�صة الا�سد منها بـ 2251 عقدا 
فيما توزعت باقي العقود على الم�ستثمرين في المناطق الحرة في الكرامة 

و�سحاب والمطار والكرك.
�آخر  العام الما�ضي تطوير  ولفت الق�ضاة الى ان الم�ؤ�س�سة ا�ستكملت نهاية 
م�ساحاتها الفارغة في المنطقة الحرة الزرقاء بم�ساحة اجمالية 600 دونم 
الف دينار،  بت�أجيرها لم�ستثمرين بقيمة اجمالية و�صلت الى 800  وقامت 
ا�ست�صلاح  الاي��ج��ار  قيمة  الى  ا�ضافة  �سيتحمل  الم�ستثمر  ان  الى  م�شيرا 

الار�ض وتهيئتها للا�ستثمار.

و�أكد ان ن�سبة الا�شغال في المنطقة الحرة الزرقاء و�صلت الى 100 بالمئة 
طلبات  ا�ستقبال  اوقفت  الم�ؤ�س�سة  ان  الى  م�شيرا  الاجمالية،  م�ساحتها  من 
الا�ستثمار الجديدة لحين فتح فر�ص ا�ستثمارية جديدة �سواء كان بتو�سعة 
المنطقة الحرة او بايجاد بدائل منا�سبة كالمنطقة الحرة الم�شتركة في حدود 
الجامعة  مع  �سابقا  الموقعة  الاتفاقية  تفعيل  الى  الحكومة  ودعا  الكرامة. 
م�ساحتها  ار���ض  على  م�شتركة  حرة  منطقة  ان�شاء  والمت�ضمنة  الها�شمية 

1468 دونما من ارا�ضي الجامعة المحاذية للمنطقة الحرة.
الثمانينات  بداية  منذ  ت�أ�س�ست  والتي  الزرقاء  المنطقة الحرة في  ان  وقال 
خا�صة  نظرة  الى  تحتاج  للم�ستثمرين  قبلة  لتكون  طويل  وقت  واحتاجت 
من الحكومة لتحافظ على ادامتها وتو�سعتها لتفتح ابوابها امام الطلبات 
ان�شاء  الراغبين للا�ستثمار فيها، م�شيرا بالوقت ذاته الى ان  المتزايدة من 
وجودها  لاثبات  طويلة  و�سنوات  عالية  لكلف  �سيحتاج  جديدة  مناطق 
وك�سب ثقة الم�ستثمرين. وك�شف الق�ضاة عن مفاو�ضات حكومية مع نظيرتها 
العراقية لتحويل الكرامة الى منطقة حرة م�شتركة )كالمنطقة الم�شتركة مع 
�سوريا(، متوقعا ان يكون لها دور فعال في زيادة حركة التجارة مع العراق 
دون  بالدخول  العراقيين  للم�ستثمرين  �ستمنحها  التي  للت�سهيلات  نظرا 
الحاجة الى الت�أ�شيرة او الفيزا التي يتطلبها دخول الاردن وتي�سير ادارة 
الم�ستثمرين لتجارتهم الداخلة للعراق دون الحاجة الى التنقل بين البلدين. 
وعن م��سؤولية الم�ؤ�س�سة عن خروج الب�ضائع والمركبات من المناطق الحرة 
او�ضح الق�ضاة ان م��سؤوليتها تنتهي بمجرد دخول الب�ضائع المختلفة الى 
�ساحات المراكز الجمركية لتبد�أ بعد ذلك م��سؤولية كوادر الجمارك، مو�ضحا 
ان م��سؤولية الم�ؤ�س�سة تقت�صر فقط في حالة تهريب الب�ضائع من �ساحات 

الحرة او مخازنها قبل دخولها الم��سؤولية الجمركية.
وتوقع الق�ضاة ان تعيد الحكومة درا�سة مجموعة من قوانين الا�ستثمار بما 
فيها المناطق التنموية وم�ؤ�س�سة المناطق الحرة وم�ؤ�س�سة المدن ال�صناعية، 
وا�صدارها كقوانين م�ؤقته بالقريب العاجل. ولفت الى ان قانون المناطق 
التنموية المقترح ت�ضمن تحويل م�ؤ�س�سة المناطق الحرة الى �شركة مملوكة 
الحرة،  المناطق  في  المتخ�ص�ص  الم��ط��ور  ب��دور  لتقوم  للحكومة  بالكامل 
م�شيرا الى ان القانون �سيعمل على توحيد المرجعيات الا�ستثمارية وو�ضع 

�ستراتيجية عامة موحدة للا�ستثمار بدلا من الازدواجية بالاداء والادوار. 
وعن م�شروع المنطقة الحرة الخا�صة في منطقة الكرامة والتي اعلنت في 
عام 2004 او�ضح الق�ضاة ان الحكومة منحت موافقة لم�ستثمرين لان�شاء 
�أخل ب�شروط  �ألفي دونم الا ان الم�ستثمر  منطقة حرة خا�صة على م�ساحة 
الاتفاقية �أنذاك ولم يلتزم بالتنفيذ �ضمن المدة المحددة ونظرا لتعدد طلبات 
الاتفاقية  الغاء  الا�ستثمار لاقامة م�شروعات م�شابهة دفعت بالحكومة الى 
لان الم�ستثمر لم يتقدم ب�ضمانات او التزمات بالم�ضي لاقامة الم�شروع. وا�شار 
الق�ضاة الى ان باب الا�ستثمار مفتوحا امام جميع الم�ستثمرين بغ�ض النظر 
الم�ستثمر  فيهم  بما  الكرامة  الح��رة  المنطقة  في  للا�ستثمار  جن�سياتهم  عن 
الذي �سحبت منه الرخ�صة ب�شرط تقديم مقترحات جدية للا�ستثمار. وعن 
المعوقات التي تواجه عمل الم�ؤ�س�سة او�ضح الق�ضاة ان اهم المعوقات �شمول 
الم�ؤ�س�سة بتعليمات الحكومة ب�ضبط الانفاق ومنعها من الانفاق على ت�سيير 
اعمالها اليومية وادامة البنى التحتية دون الرجوع للم�ؤ�س�سات الحكومية 
نظرا  الم�ستثمرين  �شكاوى  يثير  موافقاتها،مما  على  والح�صول  الاخ��رى 
لتراجع الخدمات المقدمة لهم والمطلوب من الم�ؤ�س�سة تقديمها وفقا لعقود 
الا�ستثمار الموقعة معهم. وطالب الحكومة بمنح الم�ؤ�س�سة ا�ستقلالية ادارية 
ومالية لتتمكن من ا�صدار قراراتها الا�ستثمارية والانفاق على الاحتياجات 
وما يخت�ص بالمحافظة على عملها ب�صورة �صحيحة، م�شيرا الى ان وظيفة 
الخدمات  وادام��ة  التحتية  البنى  وتوفير  التطوير  هي  ا�سا�سا  الم�ؤ�س�سة 
الحكومية  الجهات  بموافقات  �شمولها  وا�ستمرار  الح��رة  المناطق  داخ��ل 
المختلفة على ال�شراء والإنفاق ي�ؤخرها عن القيام بواجبها وبالتالي عزوف 

الم�ستثمرين عن دخول المناطق الحرة المختلفة.
وحققت الم�ؤ�س�سة وفقا للق�ضاة وفورات و�صلت الى نحو 17 مليون دينار 
العام الما�ضي حولتها الى خزينة الدولة وذلك مقابل 13 مليون حققتها في 

عام 2008.
بتحويل  توجهاتها  بتنفيذ  الحكومة  ا�سراع  �ضرورة  على  الق�ضاة  و�شدد 
الحرة،  المناطق  بتطوير  تخت�ص  بالكامل  مملوكة  �شركة  الى  الم�ؤ�س�سة 
مو�ضحا ان ذلك �سيمنحها مرونة و�سرعة في اتخاذ القرار للمحافظة على 

الم�ستثمرين والعمل على ا�ستقطاب المزيد منهم.

644ر1 مليار دينار حجم التجارة في المناطق الحرة العام الما�ضي
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النا�صرية/ ح�سين العامل 

ف��ك��رت عبد  ق���ار  ن��ق��ي��ب الم��ه��ن��د���س�ني في ذي   ك�����ش��ف 
المنجزة  الم�شاريع  من   %50 مطابقة  عدم  عن  الكريم 
المعتمدة،  الفنية  للموا�صفات  ق��ار  ذي  محافظة  في 
م�ؤكدا افتقار المحافظة للخطط ال�شاملة التي تجنبها 

الاختيار الع�شوائي للم�شاريع. 
وعزا نقيب المهند�سين �أ�سباب عدم مطابقة الم�شاريع 
التنموية  الخ��ط��ط  ���ض��م��ن  ت��ن��ف��ي��ذه��ا  ج����رى  ال��ت��ي 
للموا�صفات القيا�سية الى قلة خبرة بع�ض الم�شرفين 
بع�ض  خ�ربة  و�ضعف  ع��دده��م  وق��ل��ة  تنفيذها  على 
ال�شركات  تخ�ص�ص  اعتماد  وعدم  المنفذة  ال�شركات 
الغ�ش  ظاهرة  تف�شي  عن  ف�ضلا  الم�شاريع  �إحالة  في 
تنفيذ  في  الداخلة  الإن�شائية  الم��واد  في  ال�صناعي 

الم�شاريع .
وق����ال ع��ب��د ال���ك���ريم في ح��دي��ث خ�����ص ب���ه )الم����دى 
في  م�شاريع  من  ينفذ  مما  الكثير  ان  الاقت�صادي(: 
وغير  الطموح  م�ستوى  دون  هو  ق��ار  ذي  محافظة 
يعود  وذلك  المعتمدة  القيا�سية  للموا�صفات  مطابق 
الى عدم دقة الك�شوف الفنية المعدة للم�شاريع من قبل 
الدوائر الم�ستفيدة والتي تعزو ذلك الى ق�صر الفترة 
ان  كما  الك�شوف  تلك  لإع��داد  لها  الممنوحة  الزمنية 
تعدد جهات الإ�شراف على بع�ض الم�شاريع ت�سبب هو 
الآخر في تلكوئها وخ�ضوعها لاجتهادات �أطراف غير 

م�ؤهلة فنياً و�أ�ضاف: في �أحيان �أخرى يدخل �ضعف 
خبرة الم�شرفين وقلة عددهم عاملًا �أ�سا�سياً في �سوء 
تنفيذ الم�شاريع فبع�ض المهند�سين ي�شرف على خم�سة 
م�شاريع في وقت واحد. و�أو�ضح نقيب مهند�سي ذي 

قار: وما يلاحظ في عملية 
ان��ه��ا لم  الم�����ش��اري��ع   تنفيذ 
ا�ستراتيجية  وف���ق  تنفذ 
الم�شاريع  ت��رب��ط  مح���ددة 
مع بع�ضها حتى ان الآلية 
المتبعة بالتنفيذ تكاد تكون 
�شبه ع�شوائية فالكثير من 
م�شاريع الأر�صفة والانتر 
عليها  �أن���ف���ق���ت  ال���ت���ي  ل���ك 
موازنة  من  طائلة  �أم���وال 
المدينة  ح��ول��ت  المحافظة 
م�شيرا  ���ص��م��اء،  كتلة  الى 
الحالية  الار�صفة  ان  الى 
للاطيان  مجمع  �أ�صبحت 
وال��ن��ف��اي��ات ب���دلا م���ن ان 
لمرور  �آمنة  م�سالك  تكون 

الم�شاة.
المعنية  الدوائر  ب�إمكان  "كان  الكريم:  عبد  و�أ�ضاف 
ا�ستغلال  في   الم���وازن���ة  م��ن  ن���وع  خ��ل��ق  بالمحافظة 
الم�ساحات المتروكة بين الأر�صفة والم�ساحات الخ�ضر 

اعمال  على  �أنفقت  التي  الأم���وال  ن�صف  وا�ستثمار 
الأر���ص��ف��ة والان�رتل��ك وه��ي �أم���وال �ضخمة ج��دا في 
تنفيذ م�شاريع �أكثر �أهمية تدخل �ضمن ت�أهيل البنى 

التحتية التي تحتاجها المحافظة فعليا".
ولفت الى  ان الم�شكلة لا تقت�صر 
وانم��ا  الم�����ش��اري��ع  تنفيذ  ع��ل��ى 
الم�شاريع  ب���إدام��ة  الام��ر  يتعلق 
عملية  ا�ستكمال  بعد  المنجزة  
التنفيذ  فمعظم اعمال التبليط  
المثال  �أنجزت على �سبيل  التي 
م���ا زال�����ت ت��رت��ب��ط ب�����ش��وارع 
ما  م�ؤهلة وهذا  او غير  طينية 
التبليط  اعمال  على  ي�ؤثر  اخذ 
�شارع  ففي  تلفها  الى  وي����ؤدي 
النبي �إبراهيم الذي �أنجز قبل 
لا  م��ا   حاليا  تج��د  تقريبا  �سنة 
الم�شروع  �ضخامة  رغ��م  ي�سر 
وح�سن تنفيذه وكان المفرو�ض 
الرابطة  ال�������ش���وارع  ت���أه��ي��ل 
والمناطق المحيطة حتى لا ت�ؤثر 
على جمالية ونوعية الم�شروع.

المهند�سين  نقابة  ان  الى  المهند�سين  نقيب  و�أ���ش��ار 
و�ضمن م�ساعيها لتطوير الواقع العمراني والخدمي 
في محافظة ذي قار قدمت للحكومة المحلية في نهاية 

�إن�شاء  بخ�صو�ص  متكاملة  درا���س��ة  الما�ضي  ال��ع��ام 
المحيطة  ال�شاغرة  الم�ساحات  على  البديلة  المدينة 
من  ج���زء  تخ�صي�ص  واق�رتح��ت  الم��ح��اف��ظ��ة  بم��رك��ز 
لبناء مراكز  ب�إن�شاء نواة  لل�شروع  موازنة المحافظة 
ومجمعات �سكنية وت�أهيل البنى التحتية في المناطق 
من  �شريحة  لكل  ت��ك��ون  ان  اق�رتح��ت  كما  الم��ذك��ورة 

ال�شرائح الاجتماعية منطقة خا�صة بها.
والمهند�سين  النقابة  ر�أي  ان  ال��ك��ريم:  عبد  وت��اب��ع 
ان  ال��درا���س��ة   �إع���داد  على  الم�شرفين  الا�ست�شاريين 
والمحافظ  المحافظة  مجل�س  م��ع  مناق�شتها  تج��ري 
لكن  المحلية  الأخ��رى في الحكومة  المعنية  والجهات 

للان لم تتلق النقابة  الاجابة من الجهات المذكورة.
للتعاون  المهند�سين  نقابة  ا�ستعداد  الم�صدر  و�أك���د 
و�إبداء الر�أي لاية جهة حكومية تطلب ذلك لافتاً  الى 
العجز  معالجة  ب��شأن  ت�صوراتها  طرحت  النقابة  ان 
المالي الذي تمر به المحافظة ون�شرت ذلك عبر و�سائل 
الم��سؤولين المحليين لم يطلب   �أي��اً من  ان  الا  الإع�الم 
وانعكا�ساته  خطورته  رغم  الامر  هذا  مناق�شة  منها 
والاجتماعية  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الأو����ض���اع  مجمل  على 
ل�سكان المحافظة مبينا ان العجز المالي الذي تمر به 
المحافظة نتيجة تقلي�ص حجم الموازنة ت�سبب بزيادة 
�شريحة  يبنهم   وم��ن  المحافظة  في  العاطلين  ع��دد 
المهند�سين التي يواجه  اكثر من ثلث عددها م�شكلة 

البطالة.

نقيب المهند�سين في ذي قار لـ )المدى الاقت�صادي(:

50% من م�شاريع ذي قار غير مطابقة للموا�صفات المعتمدة

بغداد / متابعة المدى الاقت�صادي
و�ص���ف ع���دد من الاقت�ص���اديين العراقيين الاتفاق بين الع���راق والأردن على 
�إقام���ة منطق���ة حرة ب�ي�ن البلدين، بـ"الخط���وة المهمة"، للاقت�ص���اد العراقي، 
مطالبين في الوقت نف�س���ه بت�ش���ديد �إج���راءات الرقابة النوعي���ة على المنافذ 

الحدودية.
يقول المدير التنفيذي ل�س���وق العراق للأوراق المالية طه عبد ال�سلام بح�سب 
"ال�سومرية نيوز"، ال�سبت الما�ضي، �إن "اتفاقيات المناطق الحرة محكومة 
ب�ضوابط قانونية تن�ضوي تحت �إجراءات قانون المناطق الحرة في العراق 
ووفق���ا لاتفاقي���ات التجارة بين الع���راق والأردن "، مبينا �أن هكذا م�ش���اريع 

يمكن �أن "تحقق النهو�ض الاقت�صادي لكلا البلدين".
وي�ض���يف عبد ال�س�ل�ام �أن "كل البلدان التي لديها حدود م�ش�ت�ركة تلج�أ �إلى 
تنظي���م اتفاقيات المناطق الحرة بهدف التقليل من حالات التهريب التي تقع 
عل���ى الحدود بينها، ف�ض�ل�ا عن تحقيق عائ���دات للبلدان المنظم���ة للاتفاقية، 

وا�ستيراد ال�سلع من دون و�سائط �أو كلف �إ�ضافية جديدة".
وي�ش�ي�ر عبد ال�س�ل�ام �إلى �أن "المناف�س���ة التجارية بين الع���راق والأردن �أمر 
تح���دده الجه���ات الاقت�ص���ادية في البلدي���ن من خ�ل�ال توفير الدعم لل�س���لعة 
الوطنية، ومنع �إنتاج �س���لع ذات موا�ص���فات رديئة، بما ي�ضمن توفير �أرقى 

�أنواع المنتجات للم�ستهلك العراقي".
ويطالب المدير التنفيذي ل�سوق العراق للأوراق المالية بـ"ت�شديد الإجراءات 
عل���ى المناط���ق الحدودية التي تتخذ �ش���كل مناطق حرة، �إ�ض���افة �إلى مراقبة 
�آلي���ات عمل المراك���ز التجارية وطرق الخزن فيها"، م�ش���ددا على "�ض���رورة 
وج���ود ال�س���يطرة النوعي���ة في جم���ع المنافذ الحدودي���ة لمنع دخول ال�س���لع 

الرديئة �إلى العراق". 
وكان المتح���دث الر�س���مي با�س���م الحكوم���ة عل���ي الدب���اغ �أعل���ن، الأ�س���بوع 
الما�ض���ي، عن موافقة مجل�س الوزراء على اقتراح م�ش���روع قانون ت�ص���ديق 
اتفاقي���ة �إقامة منطقة تجارة حرة بين العراق والأردن، و�إحالته �إلى مجل�س 

النواب.
وتن����ص اتفاقي���ة المناطق الح���رة  بين الع���راق والأردن على �إلغاء الر�س���وم 
الجمركية وال�ض���رائب الأخرى ذات الأثر المماثل ال�سارية والمعمول بها في 
كل من البلدين على ال�س���لع ذات المن�ش����أ الوطني، ف�ضلا عن �إلغاء القيود غير 

الجمركية المفرو�ضة على ا�ستيراد ال�سلع بين البلدين.

م���ن جانب���ه، يق���ول الخب�ي�ر ال���دولي للمناط���ق الح���رة خال���د �إ�س���ماعيل �إن 
�إلى التطوير من خلال تن�شيط المناطق الحرة  "الاقت�صاد العراقي بحاجة 
التي ت�سمح بدخول ر�ؤو�س الأموال والم�ستثمرين ب�شكل كبير �إلى البلاد".

وي�ضيف �إ�س���ماعيل: �أن "كل دول المنطقة والدول العالمية ت�شجع على �إقامة 
المناطق الحرة لجذب للا�ستثمار العالمي والا�ستثمار المحلي"، م�شيرا �إلى �أن 
"�سعي العراق للدخول �إلى منظمة التجارة العالمية �سي�سهل دخول �صناعات 
قائم���ة على المواد الأولية العراقية، ونق���ل التكنولوجيا العلمية �إلى العراق 

من خلال المناطق الحرة".
وي�ؤكد �إ�س���ماعيل، وهو مدير عام �ش���ركة "ذات ال�ص���واري العامة" التابعة 
ل���وزارة ال�ص���ناعة والمع���ادن العراقي���ة، �أن "وج���ود مناف���ذ لدخول ال�س���لع 

والمنتجات �سي�س���هم بمعالجة العجز الموجود في ال�صناعة العراقية"، لافتا 
�إلى �أن "تفعيل الجهاز المركزي للتقيي�س وال�س���يطرة النوعية �سي�سهم بمنع 

دخول ال�سلع الرديئة �إلى الأ�سواق العراقية".
ويتابع �إ�س���ماعيل �أن "جميع دول العالم ت�ض���ع �أولويات لتن�شيط منتجاتها 
في المناطق الحرة"، وي�ؤكد �أن "مهمة الحكومة العراقية هي تحديد تن�شيط 

المنتجات وال�سلع في المناطق الحرة التي �ستقيمها مع اغلب دول العالم".
وكان وزي���ر ال�ص���ناعة ف���وزي الحري���ري، ق���د ك�ش���ف في حدي���ث �س���ابق 
لـ"ال�سومرية نيوز"، عن �إبرام مجموعة من الاتفاقيات لإن�شاء �سبع مناطق 

لل�صناعة والتجارة الحرة بين العراق وتركيا و�إيران و�سوريا والأردن.
الى ذل���ك  يقول الخبير الاقت�ص���ادي غ���ازي الكناني �إن "الاقت�ص���اد العراقي 
م�ؤهل رغم الظروف ال�ص���عبة التي مر بها لا�س���تيعاب الاقت�ص���اد الأردني"، 
مبينا �أن "�أكثر من 80% من �ص���ادرات الأردن ت�ص���در �إلى العراق وال�س���وق 

العراقية ت�ستوعبها".
وي�ض���يف الكن���اني: �أن "الع���راق قط���ع مراحل طويل���ة من اجل الان�ض���مام 
�إلى منظم���ة التج���ارة العالمي���ة"، لافت���ا �إلى �أن "ال�س���وق العراقية �أ�ص���بحت 
متنف�س���ا لل�س���لع التي تنتجها دول الجوار التي تكون اغلبها رديئة ومنتهية 

ال�صلاحية" على حد قوله.
ويدع���و الكن���اني الحكوم���ة �إلى "تنظي���م دخ���ول ال�س���لع الم�س���توردة ومنع 
الا�س���تيراد الع�شوائي لل�سلع والمواد، ف�ضلا عن تفعيل عمل الجهاز المركزي 

للتقيي�س وال�سيطرة النوعية للحد من دخول ال�سلع الرديئة �إلى البلاد".
ويعت�ب�ر الخب�ي�ر الاقت�ص���ادي �أن "�إقام���ة منطق���ة تجارية حرة ب�ي�ن العراق 
والأردن �س���ت�ؤثر ب�ش���كل ايجابي على حركة ال�ص���ناعة العراقية والب�ض���ائع 

التي �ست�صدر �إلى الأ�سواق الأردنية"،بح�سب تعبيره.
يذك���ر ان���ه بالرغ���م من  تحرر الع���راق تجاريا بعد ع���ام 2003، ف�إن���ه ما زال 
الدول���ة الوحي���دة في المنطقة يفتقد للمناطق الحرة، بع���د �أن �أخذت المناطق 
الاقت�ص���ادية الح���رة في ال�س���نوات الأخ�ي�رة تحظ���ى باهتمام عالمي وا�س���ع 
النط���اق حتى احتلت �إح���دى مراتب ال�ص���دارة في �أ�س���اليب جذب وتوطين 
الا�س���تثمارات في العدي���د من دول الع���الم لما حققته هذه المناط���ق من زيادة 
في الإنتاج والت�ص���دير وتن�ش���يط لحرك���ة التبادل التج���اري وتنمية موارد 
البل���د م���ن النقد الأجنب���ي وامت�ص���ا�ص البطالة واكت�س���اب المعرفة وتوطين 

التكنولوجيا.

�أو�ساط اقت�صادية ترحب ب�إقامة منطقة حرة مع الأردن

ان ر�أي النقابة 
والمهند�سين الا�ست�شاريين 
الم�شرفين على �إعداد 
الدرا�سة  ان تجري 
مناق�شتها مع مجل�س 
المحافظة والمحافظ 
والجهات المعنية الأخرى 
في الحكومة المحلية لكن 
للان لم تتلق النقابة  
الاجابة من الجهات 
المذكورة.



العدد )1714(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )2( 4
�شباط 2010 اخبار وتقارير عربية ودولية

جنيف / وكالات

من  عدد  �إلى  الجنوبية  كوريا  رئي�س  بانك  ـ  ميونج  لي  ان�ضم 
المعار�ضين  البنوك  ر�ؤ���س��اء  على  هجومهم  في  ال��ع��الم  زع��م��اء 
للخروج  الكبرى  الدول  ت�شنها  التي  المالية  الإ�صلاحات  لحملة 

من الأزمة المالية العالمية.
دافو�س  لمنتدى  الأربعين  الدورة  كلمته في  �إلقاء  بعد  وقال لي 
"�إنه يجب على الم�صرفيين عدم  الاقت�صادي الذي عقد م�ؤخراً: 
معار�ضة هذه الإجراءات الجديدة.. بل يجب عليهم �أن يبادروا 

�إليها".
و�صحية  منطقية  تغيرات  �إح��داث  �إلى  بحاجة  "نحن  و�أ�ضاف 

للنظام المالي العالمي".
وكان الرئي�س الفرن�سي نيكولا �ساركوزي قد ا�ستهل خطابه في 
جوهرية  تغييرات  لإدخال  بالدعوة  الما�ضي   الأربعاء  المنتدى 

على النظام الر�أ�سمالي العالمي تعيد له وجهه الأخلاقي .
و�أ�ضاف �ساركوزي ـ في الخطاب الذي غلّفه الحما�س وا�ستمر 
�إن ال��سؤال الذي يجب على قادة  ـ  زهاء خم�س و�أربعين دقيقة 
هو  والع�شرين  الح��ادي  القرن  في  �إجابة  له  يجدوا  �أن  العالم 
كيف يكون الاقت�صاد في خدمة الإن�سان ولي�س العك�س، وكيف 

يكون الاقت�صاد و�سيلة لا غاية في حد ذاته؟

لرئي�س  الأول  وه��و  ـ  الخطاب  في  الفرن�سي  الرئي�س  وطالب 
فرن�سي في افتتاح منتدى دافو�س ـ بتغيير القوانين التي تحكم 
الأمر  ذلك  يُترك  �أن  دون  من  الكبرى،  والبنوك  الم�صارف  عمل 

للخبراء.
الا�ست�سلام  فكرة  عن  التخلي  من  لابد  �أنه  �ساركوزي  و�أ�ضاف 
الجمعي  التفكير  �إلى  ودع��ا  عالمنا،  يحكمون  الذين  للخبراء 
العواقب ولا  م�أمونة  ذلك مخاطرة غير  التخلي عن  ور�أى في 

يمكن �أن تُغتفر.
العولمة  �إلى  ال�شعوب  تُ�سلم  �أن  يتعين  لا  �إنه  �ساركوزي:  وقال 
ت�صحيح  �آل��ي��ات  تملك  الح��ك��وم��ات  تكن  لم  �إذا  والر�أ�سمالية 

�أخطائها.
و�أرجع الرئي�س الفرن�سي تراجع الثقة في بع�ض الديمقراطيات 

�إلى انعدام قدرتها على مواجهة هذه المخاطر.
دافو�س  منتدى  م�ؤ�س�س  �شواب  �ساركوزي مع كلاو�س  واتفق 
للم�شكلات  الأم��د  ق�صيرة  الحلول  �أن  على  التنفيذي  ومديره 

الاقت�صادية �إنما تزيد من �آثارها ال�سلبية على المدى البعيد.
و�إنما  الر�أ�سمالية،  في  لي�ست  الم�شكلة  �إن  �ساركوزي  و�أو�ضح 
هي  �ساركوزي،  يقول  فالر�أ�سمالية،  ا�ستخدامها.  �إ�ساءة  في 

ا�ستغلال لطاقات الإن�سان في تحقيق تقدمه ورقيه.
وخل�ص الرئي�س الفرن�سي �إلى �أنه لا بديل عن اقت�صاد ال�سوق 

معنوية  قيم  �إلى  والتو�صل  الإن�ساني،  البعد  �إك�سابه  مع  لكن 
عالمية م�شتركة، و�إ�شراك جميع �سكان العالم في القرارات التي 

ت�ؤثر على م�ستقبل �سكان هذا الكوكب.
وفي غ�ضون ذلك دعا جورج �سورو�س �أحد �أبرز الاقت�صاديين 
�إلى ف�شل  ذلك  ي�ؤد  �إذا لم  الكبرى  البنوك  �إلى تفكيك  العالم  في 
هذه البنوك. و�أيد �سورو�س خلال غداء عمل في دافو�س خطة 

الرئي�س الأمريكي باراك �أوباما لتقلي�ص حجم البنوك.
"يفتقرون  �أوباما  خطط  يعار�ضون  من  �إن   : �سورو�س   وقال 
العملاقة،  البنوك  هذه  تفكيك  بعد  حتى  �إنه  و�أ�ضاف  للذوق"، 

�ستكون كبار الم�صارف الا�ستثمارية في م�أمن من الانهيار.
على  �سيتعين  البنوك  ه��ذه  لاح��ت��واء  �أن���ه  ���س��ورو���س:  وت��اب��ع 
م�شتركة  حزمة  على  تتفق  �أن  العالم  في  الكبرى  الاقت�صادات 
البنوك  هذه  اقترا�ض  حدود  لتقييد  الم�صرفية  الت�شريعات  من 

من �أجل الا�ستثمار.
بمعار�ضة  البنوك  تفكيك  �إلى  �سورو�س  دع��وة  ووجهت  وق��د 
دياموند  بوب  قال  �إذ  دافو�س،  في  الم�صرفيين  كبار  جانب  من 
المدير التنفيذي لم�صرف باركليز كابيتال �إنه ما من دليل على �أن 

تقلي�ص حجم البنوك هو الحل لتح�سين �أدائها.
فر�ض  م��ن  مخ��اوف��ه��م  ع��ن  �آخ����رون  م�صرفيون  �أع����رب  بينما 

ت�شريعات )رديئة( على الم�ؤ�س�سات الم�صرفية الكبرى.

المال  كبار رجال  �ألفين وخم�سمئة من  من  �أكثر  هذا، ويوا�صل 
والأعمال وال�سيا�سة وغيرهم على مدار الأيام الأربعة القادمة 
بحث الكثير من المو�ضوعات في دافو�س، �ضمن �أكثر من مئتي 
لتحقيق  ه����ؤلاء  وي�سعى   ... مغلقة  �أو  مفتوحة  عمل  جل�سة 
العام وهو تح�سين و�ضع  للمنتدى هذا  اتخذوه  الذي  ال�شعار 

العالم وا�ستعادة الثقة في م�ؤ�س�ساته.

تاريخ المنتدى وم�ستقبله
�أو  العالمي  الاقت�صادي  المنتدى  ان  الى  الإ���ش��ارة  من  بد  لا  هنا 
بلدة  الى  ن�سبة  عليه  �أطلقت  ت�سمية  وه��ي  داف��و���س،  منتدى 
دافو�س الجبلية ال�سوي�سرية حيث عقد للمرة الأولى عام �ألف 
وت�سعمئة و�سبعين بم�شاورات من دون جدول �أعمال محدد بين 
العلوم  قطاع  من  ال�شخ�صيات  من  المئة  يتعدى  لا  �صغير  عدد 
العالم  �أن��ظ��ار  ي�شد  ح��دث  الى  ال��ي��وم  الاع��م��ال، تح��ول  و�إدارة 
على  موزعة  وال��ن��دوات  المحا�ضرات  من  كبيرا  ع��ددا  وي�شهد 
و�أمني  و�سيا�سي  وطبي  وعلمي  ثقافي  �أهمها  ع��دة  قطاعات 
به  يوحي  كما  فح�سب  الاقت�صادي  المو�ضوع  على  يقت�صر  ولا 

عنوانه.
الأفكار  �أر���ض��ي��ة  الم��راق��ب�ني  بح�سب  ت��ت��ن��اول  ن�شاطات  وه���ذه 
والت�صورات التي يعتمد عليها ويتبناها الكثير من الم��سؤولين 
ال�سيا�سيين والاقت�صاديين، الامر الذي يحرك مجرى الأحداث 
اندفاع  يف�سر  ما  المنتدى،  �أهمية  تكمن  وهنا  اليوم  عالمنا  في 
هذا العدد الكبير من الر�ؤ�ساء والزعماء والعاملين في الميادين 
الى  والأمنية  والفكرية  والاجتماعية  والاقت�صادية  ال�سيا�سية 

ح�ضوره والم�شاركة فيه بفعالية.
�إدارة  في  متخ�ص�ص  �شاب  عاما،  �أربعين  منذ  المنتدى،  �أ�س�س 
ون�شاط،  بحما�سة  ه��ذا  يومنا  حتى  يديره  زال  وم��ا  الاع��م��ال 
كبار  الى  دع���وة   1970 ع��ام  وج��ه  ال���ذي  �شفاب  ك�الو���س  ه��و 
للالتقاء  الأوروبية  ال�ساحة  الأعمال على  �إدارة  الم��سؤولين في 
ال�ساعة  ق�ضايا  ح��ول  والح����وار  جامعيين  متخ�ص�صين  م��ع 

الاقت�صادية.
وكان التجاوب في �أول منتدى انعقد في ال�شهر الأول من عام 
1971 كبيرا، فت�أ�س�س "�صندوق المنتدى الاقت�صادي العالمي"، 
و�أ�صبح �أ�سا�سًا لتمويل ن�شاطاته المتنامية عامًا بعد عام، وي�ضم 
في هذه الأثناء �أكثر من �ألف �شركة عالمية معروفة، لكن مقابل 
الى  م�ستندين  �سلبياته  البع�ض  يخفي  لا  المنتدى  ايجابيات 
اعتراف �شفاب نف�سه ب�أن النظام الحالي للتعاون الدولي لي�س 
النظر  خلال  من  الو�ضع  لهذا  بالت�صدي  �شفاب  كافيا.وطالب 
الدولية  الأجندة  في  ومتكاملة  و�ستراتيجية  منظمة  بطريقة 

وتحديد مجالات التعاون الدولي بو�ضوح.
اعترافاً  ه��ذه،  �شفاب  ت�صريحات  في  ي��رون  العولمة  مناه�ضو 
عقود  �أربعة  ط��وال  �أه��داف��ه  في  ف�شل  قد  المنتدى  ب���أن  وا�ضحاً 
متوا�صلة حر�ص خلالها دوماً على تذكير منتقديه ومعار�ضيه 

ب�أن هدفه الأ�سا�س هو ا�ستقرار العالم اقت�صادياً و�سيا�سياً.

دافو�س ينهي �أعماله بهجوم ر�ؤ�ساء الدول الم�شاركين 
على البنوك العالمية

جنيف/ وكالات
العام  في  قيا�سي  رق��م  �إلى  العالم  في  العمل  عن  العاطلين  ع��دد  ارتفع   
2009 �إلى 212 مليون �شخ�ص ب�سبب الأزمة المالية والاقت�صادية التي 
هزت العالم العام الما�ضي، وفقاً لتقرير �صادر الثلاثاء الما�ضي عن منظمة 

العمل الدولية.
وقالت المنظمة الدولية التابعة للأمم المتحدة، في تقريرها ال�سنوي عن 
�شخ�ص عن  مليون  بنحو 34  تزيد  الأرق��ام  �إن هذه  البطالة،  اتجاهات 

الأرقام ال�صادرة في العالم 2007.
وا�ستندت المنظمة في تقديراتها �إلى التوقعات الاقت�صادية ال�صادرة عن 
البنك الدولي، م�شيرة �إلى �أن هذه الأرقام �ستبقى كما هي على الأرجح 

خلال العام 2010.

المتقدمة  ال��دول  في  العمل  عن  العاطلين  ع��دد  �أن  �إلى  التقرير  وك�شف 
والاتحاد الأوروبي خلال العام 2010 �سيزيد بنحو 3 ملايين �شخ�ص 
بن�سبة طفيفة في  تزيد  �أو  عليه  ما هي  الأرق��ام على  �ست�ستقر  في حين 

باقي �أنحاء العالم.
و�أو�ضح التقرير �أن عدد ال�شباب العاطلين عن العمل في العام 2009 زاد 

بنحو 10.2 مليون �شخ�ص عما كان عليه الحال في العام 2007.
يعي�شون  �أ�سرهم  مع  عامل  مليون   633 ف�إن  الدولية،  للمنظمة  ووفقاً 
على �أقل من 1.25 دولار يومياً خلال العام 2008، مع وجود نحو 215 
فخ  في  للوقوع  وعر�ضة  الهام�ش  على  يعي�شون  �إ�ضافي  عامل  مليون 

الفقر خلال العام 2009.
ومن الأمور الأخرى التي يتطرق لها التقرير �أن معدل البطالة العالمي 

ارتفع في العام 2009 بن�سبة 6.6 في المائة، �أي بزيادة 0.9 عن العام 
2007، غير �أن هذه الن�سبة تختلف من منطقة اقت�صادية �إلى �أخرى، �إذ 
تقدر في �شرق �آ�سيا بنحو 4.4 في المئة، وت�صل �إلى �أكثر من 10 في المئة 

في و�سط وجنوب �شرقي �أوروبا و�شمال �إفريقيا.
وكان البنك الدولي قد حذر في منت�صف يناير/كانون الثاني الما�ضي من 
العالمية ربما ت�ستمر ل�سنوات طوال مقبلة،  �آثار الأزمة الاقت�صادية  �أن 
قائلًا: �إن نحو 64 مليون �إن�سان �سي�سقطون في قب�ضة الفقر مع نهاية 

العام الجاري.
يعاني  �سيظل  "العالم  �إن  ال��دولي  البنك  رئي�س  زوليك  روب��رت  وق��ال 
�أن على القطاع  تداعيات �سلبية للأزمة الاقت�صادية ل�سنوات، لافتا �إلى 

الخا�ص �أن ي�ضطلع بدور �أكبر مع تراجع خطط التحفيز الحكومية."

ال���ع���الم في  ال���ع���م���ل  ع����ن  ع���اط���ل  م���ل���ي���ون   212 ت���ق���ري���ر: 
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ق�������ال�������ت �����ش����رك����ة 
العملاقة  ت��وي��وت��ا 
ال�سيارات   ل�صناعة 

�أن  بعد  ط���رازات  ثمانية  بيع  �أوق��ف��ت  �إنها 
�سحبت نحو �ستة ملايين �سيارة من ال�سوق 
الأ�سبوع الما�ضي لاحتمال وجود عيب في 

بدالات ال�سرعة.
 "،4 "راف  ه���ي  الم���ت����أث���رة  وال�����ط�����رازات 
و"�أفالون،"  و"ماترك�س،"  و"كورولا،" 
و"توندرا،"  و"هايلاندر،"  و"كامري،" 
بين  الفترة  في  والم�صنوعة  و"�سيكويا،" 
�أودع��ت��ه  ل��ب��ي��ان  وف��ق��ا   2010 �إلى   2007

ال�شركة على موقعها الإلكتروني.
�إنها �ستوقف الإنتاج في  و�أ�ضافت ال�شركة 
في  وكنتاكي  وتك�سا�س  ان��دي��ان��ا  م�صانع 
الولايات المتحدة، وم�صنع �أونتاريو بكندا 
فبراير/�شباط  م��ن  الأول  الأ���س��ب��وع  في 

الحالي.
تويوتا  مجموعة  رئي�س  نائب  كارتر  بوب 
هذه  "تتخذ  ال�شركة  �إن  ق���ال:  الأم��ري��ك��ي��ة 
وا�ستعادة  ال�سلامة  ل�ضمان  الإج����راءات 
العملاء..  بين  تويوتا  منتجات  في  الثقة 
انجاز  يتم  حتى  ���ض��روري  الإج����راء  ه��ذا 
جهدنا  ك��ل  ن��ب��ذل  نحن  الإ����ص�ل�اح..  عملية 
ما  ب�أ�سرع  لعملائنا  الو�ضع  هذا  لتو�ضيح 

يمكن".
تحقيقا  "�أجرت  �إنها  ال�شركة  بيان  وتابع  
عدد  في  ال�سرعات  تعليق  نظام  �أعطال  في 
احتمال �ضئيل  ال�سيارات وهناك  من  كبير 
لعطل  تعر�ضت  المركبات  بع�ض  �أن  ون��ادر 

مبدل ال�سرعة فيها ب�سبب عيب م�صنعي".
من  "واثقة  ال�شركة  �أن  البيان  و�أو���ض��ح 
م�شاكل  تح��ول  ال��ت��ي  الم��رك��ب��ات  جميع  �أن 
عليها  التعرف  تم  ال�سرعة  تبديل  نظام  في 

و�سحبها لإ�صلاح الخلل".
في غ�ضون ذلك تزامن تقدم رئي�س تويوتا، 
ب��اع��ت��ذار ر�سمي ع��ن خلل  ت��وي��ودا،  �أك��ي��و 
�أك�رب  �أج�ب�ر  ال�����ش��رك��ة  ���س��ي��ارات  تفني في 
م�ؤ�س�سة ل�صناعة ال�سيارات في العالم على 
�سحب �ستة ملايين �سيارة، �أعلنت "هوندا" 
الجمعة ا�ستدعاء �أكثر من 600 �ألف �سيارة 
جراء عيب قد ي�ؤدي لاندلاع حريق و�سبق 
ب�أمريكا  واح��دة  وف��اة  حالة  في  ت�سبب  �أن 

الجنوبية.
الم�سحوبة  ال�����س��ي��ارات  ق��ائ��م��ة  وتت�ضمن 
وع���دده���ا 646   ، الم��ت��ح��دة  ال���ولاي���ات  في 
و"�سيتي"  "فيت"  ط��راز  من  �سيارة،  �أل��ف 
�إنتاج عامي 2007 و2008.  و"جاز"، من 

ال�شركة  و�أك������دت 
�أن  ال����ي����اب����ان����ي����ة 
عامي  م����ودي��ل�ات 
و2010   2009
بقرار  ت��ت���أث��ر  ل���ن 
ال�سحب. وذكر ثالث �أكبر م�صنع لل�سيارات 
ذوبان  �أو  الغزيرة  الأمطار  �أن  اليابان  في 
الثلوج قد ي�ؤدي لت�سرب مياه �إلى "اللوحة 
جانب  �إلى  بالطاقة"  للتحكم  ال��رئ��ي�����س��ة 
ال�سيارة  ال�سائق، ما قد ي�سفر عن �سخونة 

وا�شتعال حريق.
وي�شمل ال�سحب 141 �ألف �سيارة من طراز 
 7 �سخونة  في  العيب  ت�سبب  "فيت" حيث 
�سيارات وا�شتعال النيران في اثنين منها، 
�إ�صابات  �إي  وقوع  �إلى  التقارير  ت�شر  ولم 

في الولايات المتحدة جراء هذا الخلل.
الرئي�س  اع��ت��ذر  م��ت�����ص��ل،  �صعيد  وع��ل��ى 
عن  ت���وي���ودا،  �أك��ي��و  ل��ت��وي��وت��ا،  التنفيذي 
�صنع  من  ال�سيارات  من  الملايين  ا�ستدعاء 
و�أوروب����ا،  المتحدة  ال��ولاي��ات  في  �شركته 
لعملاء  الإج����راء  ب��ه  ت�سبب  ال���ذي  والقلق 

ال�شركة.
وقال تويودا، في �أول بيان ر�سمي الجمعة 
الأ�سبوع  الا���س��ت��دع��اء  �سل�سلة  ب���دء  م��ن��ذ 
جميع  ع��ل��ى  ل��ل��وق��وف  "نخطط  الم��ا���ض��ي: 
طم�أنه  ��شأنه  من  تف�سير  وتقديم  الحقائق 

مخاوف العملاء في �أقرب وقت ممكن".

تويوتا توقف البيع وت�سحب ملايين 
ال�سيارات لخلل بنظام ال�سرعة

هيكل: دعم الم�صارف 
العالمية كان �أكبر عملية 

�سرقة في التاريخ

الريا�ض/ وكالات
المالية،  هيرم�س   EFG لمجموعة  التنفيذي  الم��دي��ر  هيكل،  ح�سن  ن��دد   
بت�صرف الم�صارف الدولية التي ا�ستفادت من الدعم الحكومي خلال ذروة 
الأزمة المالية العالمية، معتبراً �أنها تمهد لمعاودة ال�سير بممار�ساتها ال�سابقة 
الدولارات  مليارات  من  ا�ستفادتها  وا�صفاً  الما�ضي،  درو�س  تعلم  دون  من 

خلال الأزمة ب�أنه "�أكبر عملية �سرقة في التاريخ".
مواقف هيكل جاءت خلال جل�سة حوارية ا�ست�ضافها جون دفتريو�س، معد 
ومقدم برنامج "�أ�سواق ال�شرق الأو�سط CNN" خلال منتدى التناف�سية 
انعكا�س  من  �شهدت تحذير خبراء  والتي  �أي��ام،  قبل  الريا�ض  ال��دولي في 

ارتفاع عجز الموازنة الأمريكية على خطط الدعم والانتعا�ش الاقت�صادي.
ال�شرق  ب��شأن م�ستقبل منطقة  ��سؤال من دفتريو�س  رداً على  وقال هيكل، 
الأو�سط في ظل الأزمة الراهنة: "�أرى �أن الم�صارف الدولية تت�صرف وك�أن 

ما حدث كان مجرد �أزمة عابرة و�ستعود بعدها لممار�ساتها ال�سابقة".
وقد  التاريخ،  في  �سرقة  عملية  �أكبر  كان   2008 عام  حدث  "ما  و�أ�ضاف: 
جرت على �شا�شات التلفزة ب�شكل مبا�شر �أمام الجميع ودفع ثمنها المكلفون 
الدولية  بالأ�سواق  الم�صالح  في  ت�ضارب  هناك  العالم،  حول  بال�ضرائب 
اليوم وهذا يحتاج �إلى تدخل حكومي ولي�س وفق ما تقوله الم�صارف لجهة 

قدرتها على و�ضع قوانين خا�صة لنف�سها".
لبنك  العام  المدير  نائب  نجيم،  فار�س  من  رداً  هيكل  مواقف  وا�ستدعت 
خلال  ال��درو���س  من  الكثير  تعلمت  الم�صارف  �إن  ق��ال  ال��ذي  �أمريكا  �أوف 
كل  و�أن  ب�شفافية،  تتم  �أن  الديون يجب  �شطب  عمليات  �أن  الأزم��ة، ومنها 
الم�ؤ�س�سات يجب �أن تخ�ضع لاختبارات تقييم المخاطر، كما عليها المحافظة 

على ال�سيولة.
غير �أن هيكل ا�ستغرب رد نجيم قائلًا: �إن البع�ض "يب�شر" بمنافع ما ح�صل 
بعد الأزمة المالية رغم �أن العالم لم يتجاوزها بعد، م�شيراً �إلى وجود الكثير 

من الأمور التي تحتاج للمعالجة وتتطلب تدخل الحكومات.
بالقول:  الخا�صة  المالية  والم�ؤ�س�سات  الم�صارف  ممار�سات  هيكل  وانتقد 
ال�شركة  من  هو  الخط�أ  فهل  فيراري،  ل�سيارة  حادث  وقوع  ي�شبه  "الأمر 
�أم  عالية  �سرعات  �إلى  الو�صول  على  قادرة  �سيارة  �صممت  لأنها  الم�صنعة 
على الحكومة التي لم تحدد ال�سرعات الق�صوى على الطرقات �أم �أن الخط�أ 

يعود لل�سائق الذي لا يجهل القيادة فح�سب، بل كان مخموراً."
بلاك�ستون  مج��م��وع��ة  رئ��ي�����س  ����ش���وارزم���ن،  �ستيفن  تح���دث  ج��ه��ت��ه،  م��ن 
"هناك  قائلًا:  الإنعا�ش  لخطط  الأمريكي  الدعم  حدود  عن  الا�ستثمارية، 
هذه  عند  يبقى  �أن  يمكن  لا  الأمريكية  الميزانية  عجز  ب���أن  ع��ام  اعتقاد 
ذلك  ولكن  الم�ستويات،  هذه  خف�ض  يريد  وال�شعب  القيا�سية،  الم�ستويات 
ذلك  يرتب  ق��د  ال�ضرائب  زي���ادة  ج��رت  ف����إذا  البع�ض،  يعتقد  مم��ا  �أ�صعب 

تداعيات على الانتعا�ش الاقت�صادي".
ت�أثيرات  �إلى  �أ�شارت  فقد  للا�ستثمار،  �شركة غلوبل  رئي�سة  الغنيم  مها  �أما 
امتدت  تداعياتها  �إن  قائلة:  الأو�سط  وال�شرق  الخليج  منطقة  على  الأزمة 
لت�أثيرها  التي كان  الم�صارف  القطاعات، وخا�صة على �صعيد  �إلى مختلف 
في  لل�شركات  القرو�ض  منح  عن  تقاع�سها  �صعيد  على  مبا�شر  �أثر  بالأزمة 

اقت�صاد يعتمد بكثرة على قرو�ض الم�صارف.

في غ�ضون ذلك تزامن تقدم رئي�س تويوتا، �أكيو تويودا، 
باعتذار ر�سمي عن خلل تفني في �سيارات ال�شركة �أجبر �أكبر 

م�ؤ�س�سة ل�صناعة ال�سيارات في العالم على �سحب �ستة ملايين 
�سيارة، �أعلنت "هوندا" الجمعة ا�ستدعاء �أكثر من 600 �ألف 

�سيارة جراء عيب قد ي�ؤدي لاندلاع حريق و�سبق �أن ت�سبب في 
حالة وفاة واحدة ب�أمريكا الجنوبية.
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�أقر مجل�س النواب في الوقت 
ال�ضائع عدداً من القوانين 
الاقت�صادية تكت�سب �أهمية 

بالغة في تنظيم حركة 
ال�سوق وتبادلاته التجارية، 

وتعمل على حماية المنتج 
المحلي. )المدى الاقت�صادي( 
حاورت ع�ضو لجنة الاقت�صاد 
والا�ستثمار في مجل�س النواب 

محما خليل قا�سم عن هذه 
القوانين وق�ضايا �أخرى.

 حوار/ خالد عبد الأمير

برلماني: قوانين تنظيم ال�سوق خطوة باتجاه البناء 
الاقت�صادي الر�صين وتفعيل القطاعات الإنتاجية
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القوانين  هذه  �إق��رار  ت�أخير  تم  لم��اذا   *
ولماذا �أقرت في هذا الوقت بالذات؟

الت�صويت  تم  التي  الاقت�صادية  القوانين  ان  �أعتقد   -
قانون  الم�ستهلك،  حماية  قانون  مثل  و�إقرارها،  عليها 
التعرفة الكمر كية، قانون المناف�سة والاحتكار، قانون 
التجارية  ال��ع�الم��ات  ق��ان��ون  الم��ح��ل��ي،  المنتج  حماية 
حتى  تنفذ  ولم  ت�أخيرها  تم  الجغرافية،  والم�ؤ�شرات 
الداخلية  الأ�سباب  وخارجية،  داخلية  لأ�سباب  الآن 
�إرهابية  �أعمال  رافقه من  الأمني وما  بالو�ضع  تتعلق 
التي  الخدمات  و�ضعف  العراقي  ال�سوق  على  �أث��رت 
الإنتاج  على  �سلباً  �أث��رت  الأخ��رى  هي  الدولة  تقدمها 
دائما  جبان  الم��ال  ر�أ���س  ان  ومعروف  كلفته،  ورفعت 
لذلك  الأرب��اح،  لتحقيق  والا�ستقرار  الأم��ن  عن  يبحث 
يتحمل  لم  الما�ضية  الفترة  في  العراقي  ال�سوق  ف���أن 
ب�أخذ  الم�ستورد  بالإنتاج  و�سمح  العالية  الإنتاج  كلف 
الأ�سباب الخارجية  �أما  العراقية،  الأ�سواق  مكانه في 
الدولي  والبنك  ال��دولي  النقد  �صندوق  �شروط  فهي 
تحت  يقع  وجعله  ال��ع��راق  كبد  ال��ذي  ال�سابع  والبند 
طائلته �إ�ضافة �إلى دول الجوار التي تحاول ان تجعل 
حتى  فعال  وغير  متخلفاً  اقت�صاداً  العراقي  الاقت�صاد 
منتجاتها،  لت�صريف  �سوقاً  العراقي  ال�سوق  يبقى 
الإنتاج  قطاعات  نمو  تعطيل  الو�سائل  بكل  وحاولت 

المختلفة في العراق.
ل��ذل��ك ك��ان��ت الم��ن��اف��ذ الح��دودي��ة م��ع ك��ل دول الج��وار 
و�صوب  ح��دب  ك��ل  م��ن  تتدفق  والب�ضائع  مفتوحة 
المعتادة  الأ�سعار  من  وب�أقل  العراقي  ال�سوق  لإغ��راق 
والا�ستمرار،  المناف�سة  �سبل  العراقي  المنتج  يفقد  كي 
وذلك �شرعت هذه القوانين ولم يبق الا لترجمتها على 
ار�ض الواقع لت�أتي بنتائجها الايجابية على الاقت�صاد 

العراقي.

القوانين  هذه  تفعيل   تتوقعون  هل   *
ومتى؟

- البرلمان �شرع هذه القوانين بنظرة اقت�صادية �سعياً 
للدخل  م�صادر  وتوفير  الوطني  الاقت�صاد  لتن�شيط 
�أر�ض  على  وترجمتها  ت�شريعية  جهة  وه��و  القومي 
و�أعتقد  التنفيذية  ال�سلطة  اخت�صا�ص  من  هي  الواقع 
القوانين  ه��ذه  بتطبيق  ج��ادة  العراقية  الحكومة  ان 
ومن  الأم��د  طويلة  اقت�صادية  �ستراتيجية  وفق  على 
من  وكان  القوانين  هذه  تطبيق  على  تعمل  ف�إنها  الآن 
فمتى  الإرهاب  على  والق�ضاء  الأمن  توفير  �أولوياتها 
متوفرة  لل�شركات  والحماية  م�ستتباً  الأم��ن  ك��ان  ما 
ي�صبح  العراقية  ال�سوق  الى  الم�ستثمرين  دخول  فان 
من  وجدية  رغبة  وج��ود  الى  بالإ�ضافة  ي�سيراً  �أم���راً 
التجارة  منظمة  في  للدخول  العراقية  الحكومة  قبل 
الكمركية  للتعرفة  العالمي  النظام  وتطبيقها  العالمية 
من  ال��ع��راق  ب��خ��روج  بالمطالبة  توجهاً  هناك  ان  كما 
طائلة البند ال�سابع الذي يجعل العراق تحت الو�صاية 
لي�س  ولكن  الاقت�صادية  م��وارده  وي�ستنزف  الدولية 
الى  تحتاج  لانها   القوانين  هذه  تطبيق  ال�سهولة  من 
للعمل على تطبيق  م�ؤ�س�سات و كوادر كفوءة م�ؤهلة 
على  ق��ادرة  وتكون  الواقع  �أر���ض  على  القوانين  هذه 

الى  المركزي  الاقت�صاد  من  العراقي  الاقت�صاد  تحويل 
القوانين  ه��ذه  تطبيق  ان  و�أع��ت��ق��د  الح��ر،  الاقت�صاد 
ت���أث�ري هذه  نلم�س  لا  وق���د  زم��ن��ي��ة  ف�ت�رة  الى  ي��ح��ت��اج 
القوانين  فهذه  القادمة  الزمنية  الفترة  في  القوانين 
هي التي �ستهيئ الأر�ضية الملائمة لدخول الم�ستثمرين 
الكثير  فهناك  العراقي  لل�سوق  الأجنبية  وال�شركات 
الا�ستثمار في  �أبدت رغبتها في  العالمية  ال�شركات  من 
العراق وهناك جولات من التراخي�ص ل�شركات الطاقة 
تعتبر  والتي  الأخ��رى  الحيوية  المجالات  جميع  وفي 
ال�سوق العراقية �أر�ضاً خ�صبة لإنجاح عمل ال�شركات 
عدة  ع��وام��ل  هناك  ان  الى  بالإ�ضافة  والم�ستثمرين 
يمكنها ان ت�ساهم في خلق بيئة ا�ستثمارية في العراق 
فالق�ضاء على الف�ساد الإداري �سبب مهم لعملية التنمية 

الاقت�صادية.

ب�شتى  �إغراقاً  �شهدت  المحلية  الأ�سواق   *
�أنواع الب�ضائع الرديئة، ما �أثر �سلباً على 
لمعالجة  ال�سبل  فما  الوطنية،  ال�صناعة 

هذا الو�ضع؟
- ال�سبيل الوحيد هو الاعتماد على ال�صناعة الوطنية 
ن�ضع  ان  فيجب  وعليه  القوانين،  ه��ذه  �شرعت  لذلك 
ال�ضوابط على الا�ستيراد، كانت هناك حدود مفتوحة 
ال�سلع  هذه  وكانت  كمركية  تعرفة  نظام  وجود  وعدم 
والب�ضائع تدخل من دون رقابة ولكن هذه الحالة لن 
�أجهزة  �سن�ضع  القريب  الم�ستقبل  ففي  طويلًا  ت�ستمر 
رديئة  ب�ضائع  �أي��ة  دخ��ول  ومنع  وال�سيطرة  الرقابة 
ت�ضر بالاقت�صاد الوطني او الم�ستهلك المحلي، واعتقد 
لتدمير  مدرو�ساً  كان  للعراق  الب�ضائع  تلك  دخول  �أن 
العراقي،  المواطن  جيب  و�إف���راغ  الوطني  الاقت�صاد 
هذه  نوعية  من  يتذمر  ب��د�أ  العراقي  فالم�ستهلك  لذلك 
تدمير  هو  المق�صود  بان  يقين  على  و�أ�صبح  الب�ضائع 
الم�ستهلك  قانون حماية  كان  ولذلك  العراقي  الاقت�صاد 
�آلية لدخول الب�ضائع وال�سلع وفح�صها  الذي �سي�ضع 
وتدقيقها ومنع دخول �أي �سلع غير مطابقة للموا�صفات 
العالمية، لذلك �سي�ضطر الم�ستورد الى تجنب ا�ستيراد 
مطابقة  ثانية  م�صادر  عن  يبحث  وان  الرديئة  ال�سلع 

للموا�صفات ومن منا�شئ عالمية معروفة.
فيجب  وم��ع��اف��ى  ق��وي  اقت�صاد  ب��ن��اء  �أردن����ا  م��ا  و�إذا 
الاع��ت��م��اد ع��ل��ى ال��ق��ط��اع��ات الإن��ت��اج��ي��ة م��ث��ل قطاعي 
الخا�ص  القطاع  على  والاعتماد  وال��زراع��ة  ال�صناعة 
وحتى الآن فان القطاع الخا�ص مهمل والدولة من�شغلة 
بالو�ضع الأمني و�أمور �أخرى بعيدة عن م�شاريع بناء 
الاقت�صاد الوطني لذلك فان اغلب الم�صانع العراقية قد 
ال�سوق  لإغ��راق  التجار  �أم��ام  المجال  وف�سحت  �أغلقت 
العراقية بالب�ضائع الرديئة اما المواطن فلم يجد �أمامه 
التجربة  هذه  وبعد  لذلك  ليقتنيها،  الب�ضائع  هذه  الا 
وبعد هذه المعاناة والا�ستغاثات فقد و�ضعنا مجموعة 
وو�ضع  الوطني  والمنتوج  الم�ستهلك  لحماية  قوانين 
القوانين  ه��ذه  وف��ق  ي��ج��وز  ف�ال  للا�ستيراد  �ضوابط 
المقبلة  الفترة  وان  للموا�صفات  طبقاً  الا  الا�ستيراد 
�ست�شهد النهو�ض بال�صناعة الوطنية و�سي�صبح المنتج 
الوطني هو �سيد ال�سوق.. و�أود ان �أ�شير الى تحديد 

الزراعي  الإنتاج  لدعم  الا  هو  ما  الزراعية  المنتجات 
الزراعي  القطاع  لتن�شيط  م��ب��ادرة  وه��ن��اك  العراقي 
ودعم الفلاحين لتقديم القرو�ض المي�سرة لهم وتوفير 
التجهيزات الزراعية المهمة لهم كي يكون هذا القطاع 

قادراً على مناف�سة الإنتاج الم�ستورد.

م�شاكل  من  يعاني  ال��زراع��ي  القطاع   *
عن  الفلاحين  ع���زوف  �إلى  �أدت  ع��دة 
بوجه  ال�صمود  بمقدوره  فهل  الزراعة، 

المنتج الم�ستورد؟
- نعم هناك م�شاكل عدة تعاني منها الزراعة العراقية 
والتدخلات  الفلاح  �إهمال  الم�شاكل هي  �أهم هذه  ومن 
ما  نن�سى  ولا  العراقي،  ال�سوق  لا�ستغلال  الإقليمية 
ال�سوق  ا�ستغلال  محاولة  من  الج��وار  دول  تمار�سه 
العراقي وتحطيم الزراعة فيه عن طريق قطع المياه عن 
نهري دجلة والفرات وغيرها من الأنهر وبذلك يكون 
العراق غير قادر على �سد حاجته من الإنتاج الزراعي 
�إ�ضافة  منتجاتهم  لت�صريف  �سوقاً  �سيكون  وبالتالي 
انخفا�ض  مثل  �أخ��رى  طبيعية  م�شاكل  هناك  ان  الى 
الفترة  ول��ك��ن  والت�صحر  الإم��ط��ار  ت�ساقط  م��ع��دلات 
العراق  في  الم��زروع��ة  الرقعة  زي��ادة  �ست�شهد  القادمة 
العراقي  للمزارع  ال�الزم  الدعم  تقديم  الى  و�سن�سعى 
الم��زروع��ة من  الأر����ض  غ�الة  ب�شراء  ال��دول��ة  و�ستقوم 
لا�ستيراد  الحاجة  لتقليل  وال�شلب  وال�شعير  الحنطة 
لرفد وزارة  راف��داً  الم��واد من الخ��ارج و�ستكون  ه��ذه 
نعلم  وكما  التموينية،  البطاقة  بم��ف��ردات  ال��ت��ج��ارة 
�أح���ادي  ري��ع��ي  اقت�صاد  ه��و  ال��ع��راق��ي  الاقت�صاد  ف��ان 
النفط،  �إي����رادات  على   %93 بن�سبة  يعتمد  الج��ان��ب 
الأخرى  ال�ساندة  القطاعات  على  الاعتماد  يجب  لذلك 
التنوع  ال�صناعة والزراعة وال�سياحة كي نحقق  مثل 
الجديدة  ال�ستراتيجية  بموجب  ولكن  الإي��رادات  في 
لإ�صلاح الاقت�صاد العراقي التي ر�سمت لقطاعات مهمة 
مثل ال�صناعة والزراعة وال�سياحة �سيا�سة اقت�صادية 

�ستمكنها من اخذ دورها الحقيقي.

�أهملت ومنذ  التي  العراقية  ال�صناعة   *
�سقوط النظام ال�سابق بجميع قطاعاتها 
�ستكون  كيف  والمختلط،  والخا�ص  العام 

قادرة على المناف�سة؟
�إلى  وا���س��ت��ن��اداً  التنفيذية  ال�سلطة  واج��ب  م��ن  �إن   -
المادة )25( من الد�ستور العراقي فان الدولة العراقية 

الاقت�صادية  الأ�س�س  وفق  الاقت�صاد  ب�إ�صلاح  تتكفل 
وا�ستثمارها  الم�صادر  جميع  من  والا�ستفادة  المتينة 
القطاع  ان  واعتقد  الخا�ص  القطاع  على  والاعتماد 
العراقي  ال�سوق  عن  كلياً  غائب  الخا�ص  ال�صناعي 
�إهمال  م��سؤولية  وان  مهم،  دور  �أي  �ألان  لديه  ولي�س 
القطاع الخا�ص تقع على عاتق الحكومة التي لم تول 
القطاع  ت�شجيع  ولعدم  ال��ك��افي،  الاهتمام  الاقت�صاد 
 ) مختلط  قطاع   ( الخا�ص  القطاع  مع  للتوائم  العام 
متطلبات  ا�ستيعاب  على  ق��ادراً  تجارياً  �شريكاً  ليكونا 
بهذا  للنهو�ض  �سوية  وال��ع��م��ل  ال��ع��راق��ي  الاق��ت�����ص��اد 
الاقت�صاد ولم تهتم الدولة بالقطاع الخا�ص ولم تقدم 
وانخفا�ض  ال��دول��ة  �إي���رادات  قلة  بذريعة  له  دع��م  �أي 
عائدات النفط، لذلك يجب علينا دعم القطاع الخا�ص 
وان نعمد على انت�شاله من واقعه المتخلف والنهو�ض 
تمد  ان  التنفيذية  ال�سلطة  وعلى  المهم،  القطاع  بهذا 
ف�إنما  ال�سوق  الى  عاد  ما  واذا  القطاع  لهذا  العون  يد 
ن�سبته 30% – 40% من الأيدي العاملة العاطلة �سيتم 

ا�ستيعابهم فيه.

على  ال�سيطرة  الدولة  ت�ستطيع  هل   *
ال�سوق وتنظيمه وفق القوانين الجديدة 
خلقت  التي  الفو�ضى  م��ن  �أع���وام  بعد 
ي�سعون  الذين  التجار  من  وا�سعة  طبقة 

للربح ال�سريع غير الم�شروع؟
ال�سوق  على  ال�سيطرة  على  قادرة  الدولة  ان  �أعتقد   -
ال�سوق  جعلت  معوقات  هناك  كانت  ولكن  وتنظيمه، 
الإنتاج  ع��ن  ال�شاذة  الطريقة  بهذه  ينفتح  العراقي 
الأمني  والو�ضع  ال��زراع��ي  الإن��ت��اج  فقلة  الم�ستورد، 
جعلت  التي  هي  ال�سوق  تنظم  التي  القوانين  وغياب 
اليوم  ال��دول��ة  لكن  الفو�ضى،  بهذه  العراقي  ال�سوق 
بعد  وخا�صةً  ال�سوق  تنظيم  في  ال�شديدة  الرغبة  لها 
�إ�صدار هذه المجموعة من القوانين التي تنظم العملية 
فان  المقبلة  الانتخابات  بعد  انه  واعتقد  الاقت�صادية، 
هذه  تطبيق  �ستكون  القادمة  الحكومة  �أول��وي��ات  من 

القوانين ونقلها الى ار�ض الواقع.

* لماذا �أقرت هذه القوانين في هذا الوقت 
بالذات ؟ هل هي ل�ضرورة اقت�صادية؟

مثل  �إق��رار  علينا  فر�ض  ال��ذي  الواقع هو  ان  اعتقد   -
ثقيلًا  ارثاً  العراقي ورث  الاقت�صاد  القوانين لان  هذه 
 – العراقية  ف��الح��رب  ال�سابق  ال��ن��ظ��ام  �سلبيات  م��ن 
الى  بالإ�ضافة  �أع��وام  ثمانية  ا�ستمرت  التي  الإيرانية 
الما�ضي  القرن  ت�سعينيات  �إبان  الاقت�صادية  العقوبات 
ن��اه��ي��ك عن  ال��وط��ن��ي  ع��ل��ى الاق��ت�����ص��اد  �أل��ق��ت بظلالها 
عانى  التي  المفرغة  والحلقات  والازدواج��ي��ة  الروتين 
منها الاقت�صاد العراقي لذلك فان هذه القوانين �ستنقله 

من الاقت�صاد المركزي الى الاقت�صاد الحر.

اقت�صادي  بواقع  للارتقاء  ال�سبيل  ما   *
قوي ب�ضوء المعطيات المتوقعة؟

الى    الاتج��اه  ن��رى  ق��وي  اقت�صادي  بواقع  للارتقاء   -
الجديدة     العراقية  الحالة  ت�الءم  جديدة  قوانين  �سن 
وعلى  وال���روت�ي�ن  الإداري  ال��ف�����س��اد  ع��ل��ى  وال��ق�����ض��اء 
الأمني ف�ضلًا عن ت�شجيع  الو�ضع  الإره��اب وتح�سين 
والمزارع  ال�صناعي  يتمكن  الوطني ودعمه كي  المنتج 
الم�ستوردة   الب�ضائع  ومناف�سة  �إنتاج  من  العراقيين 
الإنتاج  لم�ساعدتهم على  ال�صناعيين والمزارعين  ودعم 
هذه  م��ن  ب���الإف���ادة  ملزمة  ال�����وزارات  جميع  وت��ك��ون 
الب�ضائع  ع��ل��ى  ال�����ش��راء  ع��ن��د  وتف�ضيلها  الم��ن��ت��ج��ات 

الم�ستوردة.
�إلى  تحتاج  والت�شريعات  القوانين  هذه   ان  نرى  كما 
م�ؤ�س�سات وكوادر فنية م�ؤهلة وقادرة على تطبيقها، 
�أن  يجب  الو�سائل  ه��ذه  وك��ل  م��ادي��ة  �إم��ك��ان��ات  وعلى 
ت�ؤهل وفق قوانين ال�سوق الجديدة.. في بداية الأمر 
ولكن  الم�ستوردة  المنتجات  مناف�سة  ن�ستطيع  لا  نحن 
هل نبقى مكتوفي الأيدي وان لا ن�شرع القوانين التي 

تحمي مواطنينا واقت�صادنا؟
لديه  زراع��ي  �أم  �صناعي  العراقي  المنتج  ان  ونعتقد 
وان  ال�سلع  �إن��ت��اج  على  والقابلية  وال��ك��ف��اءة  الرغبة 
يتفوق على �إنتاج الم�ستورد، ولكن يجب تقديم الدعم 

والعون له لينه�ض من جديد.

نرى الاتجاه الى   �سن قوانين جديدة تلاءم الحالة العراقية الجديدة    
والق�ضاء على الف�ساد الإداري والروتين وعلى الإرهاب وتح�سين الو�ضع 

الأمني ف�ضلًا عن ت�شجيع المنتج الوطني ودعمه

ال�سبيل الوحيد هو الاعتماد على ال�صناعة الوطنية لذلك �شرعت هذه القوانين، وعليه فيجب ان ن�ضع 
ال�ضوابط على الا�ستيراد، كانت هناك حدود مفتوحة وعدم وجود نظام تعرفة كمركية وكانت هذه ال�سلع 

والب�ضائع تدخل من دون رقابة ولكن هذه الحالة لن ت�ستمر طويلًا ففي الم�ستقبل القريب �سن�ضع �أجهزة الرقابة 
وال�سيطرة ومنع دخول �أية ب�ضائع رديئة ت�ضر بالاقت�صاد الوطني او الم�ستهلك المحلي،
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اعتماد ال�شفافية 
الذاتي  التقييم  فريق  رئي�س  ح�سان   ح�سين  �صائب 
والتحول الم�ؤ�س�سي في وزارة الزراعة  قال : برنامج 
برنامج  ه��و  الم�ؤ�س�سي   وال��ت��ح��ول  ال��ذات��ي  التقييم 
وجد لاجل تطوير �أداء دوائر  ال��وزارات  الحكومية  
�أف�ضل الخدمات  ولي�س  �إي�صال  النهائية  وبالمح�صلة 
المو�ضوع  ب��ه��ذا  ف��ق��ط  المعنية  ه��ي  ال���زراع���ة  وزارة 
ال���وزارات   ك��ل  اداء  تح�سين  ي�شمل  البرنامج  ولكن 

الحكومية.
ولذا تم اختيار الفريق  من قبل وزارة الزراعة  على 
الخم�سة  وهي  للبرنامج   الا�سا�سية  المعايير  �أ�سا�س 
ال��ت��ي تت�ضمن الم��ال��ي��ة وال��ق��ي��ادة والم��ع��رف��ة والأف����راد 
والعمليات حيث اختير من كل دائرة  ممثل للتخطيط 
والاق�سام  ال��رق��اب��ة  الى  �إ���ض��اف��ة  الح�سابات  ومم��ث��ل 
العلاقة بالافراد كونهم يحملون فكرة كاملة عن  ذات 
المحاور التي يتحدث عنها البرنامج، كذلك  تم اختيار 
للمواطن  خدمة  من  تقدمه  ما  �أ�سا�س  على  ال��وزارات 
ولا فرق بين وزارة واخرى من هذه الناحية والهدف 
تنفيذ  وتم  للمواطن   الخدمة  بم�ستوى  الارتقاء  هو 
اول تجربة للبرنامج في مديرية زراعة بغداد ولانها 
�ضوابط عالمية معتمدة في �أغلب  م�ؤ�س�سات العالم  فاذا 
و�صلت ن�سبة النجاح الى 50% فهي ن�سبة  عالية جدا 
قيا�س بالو�ضع الحالي لكن هدف البرنامج  الا�سمى 
هذه  من  اكثر  الى  الم�ؤ�س�سة  اداء  ن�سبة  نرفع  ان  هو 
الن�سبة،  لذا �سوف تكون هناك خطة وحلول وتنفيذ 
تح�صل  حتى  ال��وزارة   �إمكانات  �ضمن  الحلول  لهذه 
يعالج  �شك �سوف  �أدنى  دون  التميز  ومن  ثقافة  على 
هذا البرنامج الف�ساد الإداري والم�ست�شري في مفا�صل 
هو  البرنامج  في  الموجود  المعايير  اهم  لان��ه   الدولة 
العالمية  ال��وزارات  اغلب   ان في  المالية، حيث  معيار 
امام  الم�ؤ�س�سة  او  ال��دائ��رة  م��وازن��ة  ت��ط��رح  �أح��ي��ان��ا 
من  الكثير  هناك  ان  كذلك  عاليه  وب�شفافية  الموظفين 

الى  �إ�ضافة  البرنامج  هذا  بها  ينفذ  �سوف  ال��وزارات 
�أغلب  المحافظات.

البرنامج يرفع  الم�ستوى المعي�شي للفرد
التقييم  فريق   في   الدين  خير  خالد  �أك��د  جانبه  من 
المعتمدة  المعايير  على  الم�ؤ�س�سي   والتحول  الذاتي 
من  البرنامج  هذا  تطبيق  ان  الى  م�شيرا  التقييم  في 
��شأنه رفع الم�ستوى المعي�شي للفرد من خلال المعايير 
للقيا�س  وق��اب��ل��ة  ك��ث�رية  وه��ي  التقييم  في  المعتمدة 
للوقوف على النتائج التي نعتمدها  من اجل ان نكون 
ك�أ�شخا�ص  المتميز   �أدائ��ن��ا   في  ون�ستمر  متميزين  
الركائز  على  نعتمد  ان  لابد  متميزة   كم�ؤ�س�سات   او 
الثلاث  التي هي خدمة المواطن  لان المواطن من؟  انا 
وانت ونف�س المواطن الذي ياخذ خدمة في م�ؤ�س�سات 
�أخرى  م�ؤ�س�سات  بع�ض  في  موظفاً  يكون  قد  الدولة 
ي�سهم  �سوف  البرنامج  هذا  الامر  واقع  وفي  للدولة  
قد  ماليزيا  لان  للفرد  المعي�شي  الم�ستوى  رف��ع  في 
رفع  في   %50 برفع  �ساهم  و  البرنامج  هذا  بها  طبق 
البرنامج  ه��ذا  تطبيق  لان��ه  لهم  المعي�شي  الم�ستوى 
المتوفرة  الاخرى   الموارد  من  ن�ستفيد  يجعلنا  �سوف 
والموارد قد تكون ك�أفراد او موارد مادية وهذه التي 
ت�سهم  �سوف  وتخطيط  منهجية  �ضمن  ن�ستثمرها 
في بناء المجتمع فعلى �سبيل المثال لو توفرت خدمة 
الا�شتراك  في  الم��واط��ن   ي�سهم  �سوف   هل  الكهرباء 
لو  البرنامج  ه��ذا  لان  لا   الطبيعي  الج��واب  بالمولد؟ 
طبق في وزارة الكهرباء �سوف يح�سن من اداء عملها 
عن طريق  الاداء الاف�ضل لموظفيها والتميز في عملهم  
والأمثلة كثيرة كذلك في اختيار الا�شخا�ص المتميزين  
م�ؤكدا  المنا�سبة   الوظائف  في  او  المنا�سب  المكان  في 
لدينا ولابد  المتوفرة  للموارد  على الا�ستخدام الامثل 
الم�ؤ�س�سات  في  والخ��ب�رات  الم��ه��ارات  ا�ستثمار  م��ن 
الحكومية وغير الحكومية والإفادة منها في تحقيق 

من  عالية  ن�سبة  لدينا  والحقيقة  الايجابية  النتائج 
النتائج المرجوة  التفا�ؤل في ان يحقق هذا البرنامج 
في  لكن  مظلمة  الفترة  كانت  لو  وحتى  التغيير  في 
ومتابعة  جهد  الى  نحتاج  ولذلك  ن��ور  هناك  النهاية 
ن�صل،  ان  هدفنا  ولكن  المواطن  وم�شاركة  و�شفافية 
م�ضيفا نحن كوننا  م�شروع  تطوير ن�سعى الى ن�شر 
او ركيزة في كل  قاعدة  بناء  التميز  من خلال  ثقافة 
عالميا  بها  المعمول  الممار�سات  وف��ق  تعمل   وزارة  
وتركيزنا كان على الجانب الإداري الذي يمكننا من 
نحن  الدولة  وزارات  كل  في  الفني  الجانب  تطوير 
علمية  و�آلية  منهجية  وفق  الزراعة  وزارة  في  نعمل 
نبد�أ  برنامج   هكذا  تبني  من  الفريق  تمكن  وعندما 
بن�شرة ثقافة التميز وتقييم الم�ؤ�س�سات وكان لنا منهج 
وخطة عمل ووافقت عليها الجهات العليا في الوزارة 
الزراعة  وزارة  في  العام  والمفت�ش  بالوزير  متمثلة 
قررنا  لذا  برنامج    هكذا  لتطبيق  الأول   الداعم  هو 
الذاتي  التقييم  عملية  ممار�سة  بتقييم  نبد�أ  �شهر  كل 
والتحول الم�ؤ�س�سي التي تبد�أ بتعريف المنت�سبين على 
المقابلات  نبد�أ  وبعدها  البرنامج   واه��داف  البرنامج 
ونعد التقرير ونعطيهم الحلول  ون�ساعدهم في تنفيذ 
الحلول حاليا و�صلنا الى خام�س م�ؤ�س�سة  في وزارة 
بغداد   زراع��ة  مديرية  قيمنا  الام��ر  بداية  في  الزراعة 
المحافظات  في  تطبيق  اعتمد  ك��ذل��ك  منهجية   وف��ق 
تقرير  اع��داد  في  ونحن  كركوك   محافظة  في  وبد�أنا 
في  خطة  ولدينا  كركوك   زراع��ة  مديرية  بخ�صو�ص 
كان  البرنامج  و�سابقا  اخرى  محافظات  الى  التوجه 
نتمنى  الان  ولكن  التطوير  م�شروع  قبل  منمن  يمول 
من الوزارات او الادارات العليا في الوزارة  ان ت�سهم 
في تمويل هكذا م�شاريع لم�شاركة الفريق بن�شر هكذا 
�سوف  تقييمها  وعند  وتقييمها  بالمديريات   ثقافة  
الت�شخي�ص  اي  منها  تنطلق  التي  النقاط   نعطيها 
الحلول  ت��وف�ري  في  وم�ساعدتهم  الح��ل��ول  واي��ج��اد 

وتوفير  والا�ست�شارات   الخ�ربات  رفدهم   خلال  من 
البرنامج  الانظمة الملائمة لهم  والحقيقة كانت هناك 
موافقة وقناعة من قبل الادارات العليا كوزارات  من 
المعوقات   الكثير من  نتغير ونتطور  وهناك  ان  اجل 
عملية  ام��ا  العليا  خطوات  خ�الل  من  المعالجة  ولكن 
منها  والبع�ض  قليلة  فترة  الى  تحتاج  ممكن  التغيير 
فترة طويلة لانها تحتاج الى  اعداد وتطوير وت�أهيل 

البرنامج يطبق على القطاع الخا�ص 
الدكتور رعد م�سلم ا�سماعيل  ع�ضو في فريق التقييم  
الذاتي  والتحول الم�ؤ�س�سي اكد على ان هذا البرنامج 
يطبق اي�ضا على �شركات القطاع الخا�ص م�شيرا الى 
ان الكثير من الوزارات �سوف يطبق بها هذا البرنامج 

حيث قال 
لعل ه��ذا ال�ربن��ام��ج وه��و اح��د ال�ربام��ج ال��ت��ي يكون 
ل��ه��ا ت����أث�ي�ر ك��ب�ري  في تج����اوز ج��م��ي��ع الان��ح��راف��ات 
الم�ؤ�س�سة  ت��واج��ه  الي  الم�شاكل  او  الاخ��ت��ن��اق��ات  او 
الحكومية  �أو الأهلية  ومثل ما هو معروف ان برامج 
التغيير  تحتاج الى وقت  وثقافة ون�شر وتحتاج الى 
عنا�صر وكوادر  جريئة  متخذة للقرار تعمل  من اجل 
اجراء التغييرحيث ان عملية  التغيير  عملية مخططة 
ق���درات  م�ستوى  رف���ع  الى  ت�سعى  ه��ادف��ة   تنموية 
الم�ؤ�س�سة،  وتلك  ال��دائ��رة  بهذه  العاملين  وقابليات 
من  جملة  على  تعتمد  التميز  �سيا�سة  ان  الحقيقة 
الركائز  الركائز وهذه تحقيقها لي�س بال�شيء ال�سهل  
اهمها   خدمة المواطن  او الو�ضوح مع المواطن العمل 
من اجل المواطن ا�ضافة ان التغييرات و الت�شريعات 
الجديدة   وحتى في الد�ستور  ت�ؤكد على توفير اف�ضل 
ال�سبل لخدمة المواطن  ان كان المواطن العامل في تلك 
تلك  تقدمها  التي  الخ��دم��ة  م��ن  الم�ستفيد  او  المنظمة 
الم�ؤ�س�سة والا  فيكون عملنا غير ناجح،  ثانيا لابد  من 
ال�سلعة  النتائج في  الانتاج ان كان في  التركيز على 

برنامج التقييم الذاتي والتحول الم�ؤ�س�سي خطوة 
نحو معالجة الف�ساد المالي والاداري

فكرة جديدة جرّبت في وزارة 
الزراعة ، والنية تتجه لتعميمها 

الى وزارات وجهات �أخرى في 
محاولة لعمل م�ؤ�س�ساتي جديد .
) المدى الاقت�صادي ( حاولت ان 
ت�ستق�صي مجريات هذه الافكار 

في مجال التنظير والتطبيق..

 تحقيق / �سعاد الرا�شد
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مشهد اقتصادي

اعلنت وزارة 
النفط عن 
نيتها ا�ستخدام 
الا�سطوانات 
البلا�ستيكية 
بعد طول 
انتظار!

ما �سبب طغيان 
الب�ضاعة 
التركية على 
ح�ساب المنا�شئ 
الاخرى؟

�سيدخل اليابان 
بقوة لاعادة 
ت�أهيل الموانئ 
العراقية قريبا

الاهوار 
تنتظر دخول 
الا�ستثمارات 
الاجنبية �سعيا 
بجعلها منطقة 
جذب �سياحية

مع  النوعية   الكمية ومن حيث  او الخدمة من حيث 
مراعاة الجوانب الاقت�صادية المثلى  في تقليل الكلف 
والانتاج الذي يعتمد على اذواق المواطنين او اذواق 
مهمة  الثالثة  الركيزة  الخدمة،  هذه  من  الم�ستفيدين 
الحديث  بداية  في  قلنا  ما  مثل  ال�شفافية  وه��ي  ج��دا 
ل��دى الجميع  م��ع��روف��ة  الم��ع��ل��وم��ات  ت��ك��ون   ان  يجب 
وحتى الم�ستفيدين من الخدمة التي تقدمها الم�ؤ�س�سات 
حيث ان انعدام ال�شفافية ي�ؤدي  الى ال�ضبابية وعدم 
و�ضوح الر�ؤى للم�ستفيدين او المقدمين لهذه الخدمة   
ان  ويجب  المعلومات  ق  اط�ال  يجب  ذل��ك  الى  �إ�ضافة 
تكون متوفرة لجميع من اجل الا�ستفادة منها وهذه 
من العوامل الرئي�سة التي تق�ضي على الف�ساد الاداري 
الدولة  قطاعات  في  تح��دث   التي  الانحرافات  وعلى 
توجهات  ان  م�ضيفا 
ال���دول���ة الح��دي��ث��ة هي 
العمل  في  اللامركزية  
ولكن هناك مركزية في 
اللا  ول��ك��ن  التخطيط  
مطلوبة   �أي�ضاً  مركزية 
من  ال��ك��ث�ري  ان  ح��ي��ث 
المحافظات تدار ب�شكل 
لامركزي م�ستفيدة من 
الرئي�سية  التوجيهات 
ولكن  بالتخطيط  فقط 
الى  تعود  اللامركزية 
الموجودة  ال��ق��ط��اع��ات 
لا  الم����ح����اف����ظ����ات  في 
المركزية  ب�ي�ن  ت��ق��اط��ع 
واللامركزية،  المركزية 
ال�سيا�سة  الا  م��اه��ي 
وتوجهاتها  الرئي�سة 
بالتخطيط  مطلوبة  اللامركزية  اي�ضا  ولكن  العامة 
والتنفيذ والتقويم والمتابعة   وغيرها من الاجراءات 

الوظيفية المطلوبة 

م�ؤ�س�سات  على  البرنامج   ينطبق  هل 
القطاع الخا�ص؟

م�ؤ�س�سات  على  ينطبق  و�شامل   ع��ام  البرنامج  نعم 
القطاع الخا�ص وم�ؤ�س�سات الدولة العامة والمختلطة،  
الدول  لان  الم�ؤ�س�سات   لجميع   ملائم  برنامج   لان��ه 
المتقدمة ف�ضلت العمل بهذا النظام،  لان فيه من المرونة 
وال�شفافية،   والحقيقة جميع م�ؤ�س�سات الدولة يجب 
الا�صلاح  يبد�أمن  والتغيير  التغيير   الى  ت�سعى  ان 
والا����ص�ل�اح ي��ب��د�أم��ن ال����ذات ل��ذل��ك الم��ط��ل��وب  اج���راء 
تقف  التي  الحالة  وك�شف  ل��دوائ��ر  التقويم  عمليات 
عليها الدوائر الان    ومعالجة الم�شاكل  والاختناقات 
التي تحدث وهذا �شيء مطلوب. وفي  الحقيقة  من 
�ضمن ال�صعوبات التي واجهتنا هي مقاومة التغيير   
لان عملية  التغيير من الطبيعي ان هناك ا�سباباً ت�ؤدي 
الى انهم يقاومون كل �شيء جديد ولعل هذه الامور 

تتعلق بالثقافة والتعليم والخدمة وا�شياء كثيرة .

  
وغير  ايجابية  نتائج  البرنامج   حقق 

من مفاهيم الموظف 
�أو���ض��ح ان هذا  ال��ف��ري��ق   ال��ب��ي��ات��ي  ع�ضو في  زه�ري 
باعتباره  بالتفا�ؤل   عالياً   �أح�سا�ساً  يخلق  البرنامج 
ن��ظ��ام��اً ج���دي���داً  وال��ت��غ��ي�ري ن��ح��و الاح�����س��ن لان هذا 
جميع  في  ال��دول��ة  موظفي  ق���درات  ينمي  ال�ربن��ام��ج 
للدائرة  ج��ي��دة  ���ص��ورة  يعك�س  وب��ال��ت��الي  الم��ج��الات  
ا�سا�س  لان  ال��ن��ا���س  وت��ن��ف��ع  ت��خ��دم  ب��ه��ا  يعمل  ال��ت��ي 
البرنامج كيفية الارتقاء بالم�ستوى الخدمي لوزارات 
�صعوبات  هناك  ان  ولانخفي  ال��دول��ة    وم�ؤ�س�سات 
واجهتنا اثناء التنفيذ ب�سبب الظرف الامني وبرنامج  
م�ؤ�س�سات  في   الم�ؤ�س�سي   والتحول  الذاتي  التقييم 
مطبق  ان��ه  العلم  م��ع  ب��ه  العهد  حديثة  لانها  ال��دول��ة  
بدول عالمية  مثل اليابان  والاردن  والإم��ارات  وهو 
لا يعتمد على تغيير الموظف ولكن يعمل على تطوير 
قدرات الموظف  وبما ان م�ؤ�س�ساتنا لها فترة طويلة 
نلاحظ من ال�صعوبة  انه ي�ستجيب للجديد ومع ذلك 
نحن نامل الكثير وبن�سبة عالية من التفا�ؤل لانه طبق 

في م�ؤ�س�سات كثيرة  وحقق نتائج وغّري من مفاهيم 
الكثير من  الموظفين وحقق التعامل ب�شفافية. 

الهدف خدمة المواطن 
الدكتورة �إلهام غائب مهدي  ع�ضو في  الفريق و�ضحت 

جملة م�صطلحات يت�ضمنها البرنامج حيث قالت:
نكون  وان  التميز   ثقافة  الى  الو�صول  هو  التغيير 
التقدم  العالمية من حيث  المتقدمة   ال��دول  في م�صاف 
الم�ؤ�س�سي  ومعايير التميز هي قيادة ومعرفة  وافراد 
يركز  المعايير  ه��ذه  من  معيار  كل  ومالية   وعمليات 
بالا�صلاح  نعني  وال�شفافية   والنتائج  المواطن   على 
وتغيير  التطوير  نعني  الدارجة  العامة  الكلمة  لي�س 
ما موجود  وتقديم الخدمة بال�شكل المطلوب المتميز 
اللذين  والموظف   المواطن  ار�ضاء  التميز  بنود  ومن 
الدولة،   م�ؤ�س�سات  في  تتعامل  التي  الفئات  يمثلان 
للموظف  ال��راح��ة  �سبل  تقديم  الى  يهدف  البرنامج 
ينعك�س  لأن��ه   ال�صحيح   بال�شكل  خدمة  يعطي  لكي 
على طريقة التعامل مع المواطن الذي هو عن�صر مهم 
�إلى ان البرنامج �سوف يطبق في  �إ�ضافة  بالبرنامج  
وزارات النفط  والكهرباء والتخطيط في بداية الامر 
لكن  البرنامج  تطبيق  في   ال�صعوبات  بع�ض  وجدنا 
بعد ذلك و�صلنا الى نتائج مر�ضية   وتمكنا من ر�صد 
م�ؤ�س�سات  في  العاملين  قبل  م��ن  الا�ستجابة  ن�سبة 
طبق   البرنامج   هذا  ان  والحقيقة    %80 الى  الدولة 
النتائج  ظهرت  �سنوات  خم�س  بعد  ولكن  الاردن  في 
هي  الزراعية  التجهيزات  ان  والحقيقة  الايجابية  
خام�س م�ؤ�س�سة  وكل �شهر �إن �شاء الله يكون تطبيق 
البرنامج في م�ؤ�س�سة معينة ومن ثم يعاد في م�ؤ�س�سة 

اخرى من دوائر الدولة. 

يرفع من م�ستوى �أداء ال�شركة 
للتجهيزات   ال��ع��ام��ة   ال�����ش��رك��ة  م��دي��رع��ام  ق���ال  فيما 
محمد  يو�سف  الادارة   مجل�س   ورئي�س  ال��زراع��ي��ة  
�سرورنا  دواع��ي  من  الحقيقة  الحميد:  عبد  ر�ؤوف 
ان  يتم  اختيار  ال�شركة العامة للتجهيزات الزراعية 
الم�ؤ�س�سي   والتحول  الذاتي  التقييم  برنامج   لتنفيذ  
من  ايجابية    مبادرة  وهي  الزراعة   وزارة  قبل  من 
الخدمي  العمل  تطوير  الى  ي�سعى  الذي  الفريق  هذا 
للمواطن لذا فقد  بلغنا منت�سبينا بان يوفروا  لهم كل 
المتطلبات المطلوبة حيث ان  هذا البرنامج يهدف الى 
تعريف الموظفين بالطرق المثالية  بالعمل بكل انحاء 
الم�ؤ�س�سة   ظ��روف  الاعتبار  بنظر  ي���أخ��ذ  ولا  ال��ع��الم  
لانهم يعتمدون مقايي�س عالمية  في التنفيذ  من اجل 
ال�صعود الى م�صاف الدول المتقدمة   وبالن�سبة لمقيا�س 
ال�شفافية الذي يعتمده البرنامج كاحد الا�س�س المتبعة 
ال�صحيحة للان�سان في  التوجهات   فيه لايتقاطع مع 
عمله لان الطريق الم�ستقيم ي�صل  بالان�سان الى هدفه 
هناك  كانت  واذا  �شفافاً  لايكون  ب��ان  ع��ذر  فلايوجد 
معوقات تمنع ال�شفافية فلابد ان نزيلها وبما ان هذا 
الذي  م�سبقا    عليه  المتفق  ال��ه��دف  يحقق  البرنامج 
بالتنفيذ   �سعيد  انا  الحالة  فبهذه  المواطن   خدمة  هو 
والحقيقة ان الدورة لم تقت�صر على الم�ؤ�س�سة العامة 
للتجهيزات  الزراعية  هذا البرنامج يخدم المدير العام 
والموظف لانه من خلاله �سوف اعرف م�ستوى ادائي  
اتجاه العالم   واعرف ما نقاط  ال�ضعف وا�سعى الى 

رفع م�ستواي. 

تطوير الطاقات الب�شرية
ورئي�س  الا�سمدة  ق�سم  مدير  العامري   فاهم  عامر   
مهند�سين اقدم في ال�شركة العامة للتجهيزات الزراعية 
او�ضح ان  الا�ساتذة الم�شرفين على هذا البرنامج  الذي 
والنف�س   للفكر  تنموي  تطوير  منهاج  عن  عبارة  هو 
الم��واط��ن والم��وظ��ف  وعملية   وه��و ين�صب في خدمة 
الم�ؤ�س�سة،   في  الم��وج��ودة  الب�شرية  الطاقات  تطوير 
ومد  البرنامج  ه��ذا  لتنفيذ  ا�ستعداد   على   ان��ا  لذلك 
ج�سور التعاون مع اللجنة الم�شرفة  من اجل  تطبيق 
على  والعمل  بعملنا   الاب���داع  �سبيل   في  البرنامج  
هذه  ننفذ  ان��ن��ا  ا�شعر  يوميا  ال���ذي   ال��ك��ادر   تطوير 
التقييم  برنامج  ان  ارى  ولكن  العمل  في  الخطوات 
بالتنفيذ  يعجل  �سوف  الم�ؤ�س�سي  والتحول  الذاتي  

وبطريقة اكاديمية علمية.

لعل هذا البرنامج وهو احد 
البرامج التي يكون لها ت�أثير 
كبير  في تجاوز جميع الانحرافات 
او الاختناقات او الم�شاكل الي 
تواجه الم�ؤ�س�سة الحكومية  
�أو الأهلية. 
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ثانياً: نظام معدلات ال�صرف في العراق
�أنموذج ت�شخي�صي

قبل �س���ت �س���نوات تماماً، �أق���ام البنك المركزي العراقي �س���وقاً 
ر�سمية مركزية لل�صرف، تتولى بيع العملة الأجنبية و�شرائها 
على وفق �آلية ال�سوق. وعدت في الوقت نف�سه المجال الحيوي 
والرئي�س لتدخل ال�سيا�س���ة النقدية في �سوق ال�صرف وفر�ض 
الا�س���تقرار فيها على نحو ي�ساير الرغبة في النمو الاقت�صادي 
للب�ل�اد. فبعد مرور �أكثر م���ن عقدين من الزمن عا�ش���تها البلاد 
في نظ���ام لل�ص���رف المتع���دد multiple regime، بلغ���ت 
فيه معدلات ال�ص���رف ما يزيد على ثلاثة ع�ش���ر معدلًا اعتمدتها 
ال�سيا�س���ة الاقت�صادية ابان فترة الحكم ال�سابق، تراوحت بين 
معدل ر�سمي ل�سعر �صرف الدينار العراقي بلغ 3.2 دولار لكل 
دينار وبين معدل ر�س���مي �آخر زاد عل���ى 1450 ديناراً للدولار 
الواح���د، مم���ا يعك����س ثمة طيف وا�س���ع ب�ي�ن هذي���ن القطبين 
مقابل   . الر�سمية  ال�صرف  المتطرفين من معدلات   bipolar
ذل���ك كان���ت هنالك �س���وق موازية لل�ص���رف،  هجين���ة التكوين 
وتتعامل بمعدلات �ص���رف للدينار العراق���ي تختلف باختلاف 
فئة العمل���ة العراقية وطريقة طبعها، �إلا �أن تلك ال�س���وق كانت 
�س���وقاً قائ���دة في تحدي���د معدلات ال�ص���رف على وف���ق النظام 
 purely floating لل�ص���رف  الت���ام  او  المطل���ق  المع���وم 
وعلى هذا الأ�س���ا�س، ت�أ�س����س نظام �ص���رف م�صاب بالكثير من 
الت�شوهات جراء التعددية الر�سمية المختلفة �إ�ضافة الى �سوق 
ال�صرف والأ�سعار التي تتحدد فيها، حيث كانت �أنظمة ال�صرف 
الثابتة المتعددة تمثل دعماً ب�أ�س���عار �صرف غير واقعية لل�سلع 
والخدمات الم���وردة والمقومة بالعملة الأجنبية، في حين كانت 
ال�س���وق ال�س���لعية تت�أثر بموجات ت�ض���خمية م�ص���درها �سوق 
ال�ص���رف الموازية المعمومة  القائدة لل�س���عر، تخللتها �سيا�س���ة 
نقدية فاقدة لأية قدرات للتدخل في تلك ال�سوق وتهدئة الطلب 
فيها على العملة الأجنبية �إزاء �شحة �شبه مطلقة لعر�ض العملة 

الأجنبية.
ان قي���ام مزاد العملة الأجنبي���ة في �أواخر العام 2003 قد جاء 
 pegged ليعل���ن انته���اء نظ���ام ال�ص���رف الثابت في الع���راق
regime والتح���ول نح���و الأنظم���ة المرنة لل�ص���رف، ولكن 
يبق���ى الت�س���ا�ؤل الرئي����س ب�أن م���زاد للعمل���ة الأجنبي���ة، الذي 
غ���ذى عرو����ض الطلب عل���ى العمل���ة المذكورة في تلك ال�س���وق 
المركزية لل�ص���رف الأجنبي خلال ال�س���نوات الخم�س الما�ض���ية 
عل���ى ت�أ�سي�س���ه وعلى نحو ق���ارب 50 مليار دولار، وا�س���تطاع 
في الوق���ت نف�س���ه �أن يجع���ل تل���ك ال�س���وق المركزي���ة لل�ص���رف 
)مزاد العملة الأجنبية( هي القائدة في تحديد �س���عر ال�ص���رف 
والم�ؤث���رة في �س���وق ال�ص���رف واتجاهاتها وميوله���ا، قد باتت 
م���ن دون �ش���ك المج���ال الحي���وي الذي من���ح ال�سيا�س���ة النقدية 
للبن���ك المرك���زي العراقي الق���درة على التدخل الوا�س���ع لفر�ض 
الا�س���تقرار في القيم���ة الخارجي���ة للدين���ار العراق���ي وتطبيق 
طيف وا�س���ع من �سيا�سات الا�س���تقرار ومكافحة الت�ضخم، مما 
يعيدنا �إلى ت�س���ا�ؤل رئي�س عن طبيعة نظام ال�صرف المعتمد،او 
ما ه���و نظام ال�ص���رف الذي تعتم���ده ال�سيا�س���ة النقدية طوال 
المدة الما�ض���ية ؟ ه���ذا ما نري���د �أن نبحثه في ه���ذه الورقة، بعد 
�أن باتت ال�س���وق المركزية لل�ص���رف المجال الرئي�س في تمويل 
تج���ارة الخارجي���ة للقطاع الخا����ص من خلال �س���د احتياجات 
الم�ص���ارف وزبائنه���ا م���ن العملة الأجنبي���ة، �آخذي���ن بالاعتبار 
ان الم���زاد المذكور، ق���د بات رئة ال�سيا�س���ة النقدي���ة في تطبيق 
و�س���ائلها غ�ي�ر المبا�ش���رة ولا�س���يما ممار�س���ة عمليات ال�س���وق 
المفتوحة لل�س���يطرة على منا�سيب ال�سيولة من خلال ا�ستخدام 
الميزاني���ة العمومي���ة للبنك المركزي العراقي كو�س���يلة لتحقيق 
الت���وازن النق���دي الداخلي عبر تحري���ك وتوجي���ه مطلوباتها 
وموجوداتها �ص���وب الا�ستقرار في ال�سوق النقدية، ف�ضلا عن 

التوازن النقدي الخارجي.
ويلحظ ان ال�سوق المركزية لل�صرف غدت تمثل المجال المنا�سب 
في تمرير �إ�ش���ارة �سعر ال�صرف التي ترغبها ال�سيا�سة النقدية 
واعتماده���ا كمثبت ا�س���مي nominal anchor لتوقعات 
الجمه���ور الت�ض���خمية �ض���من ال�سيا�س���ة التي يعتمده���ا البنك 

المركزي للتدخل في �سوق ال�صرف لفر�ض الا�ستقرار .
وعلى الرغم مما تقدم، ف�إن ما يثير حفيظة الباحثين في كل مكان 
ومنا�سبة، هو �شكل نظام ال�ص���رف والترتيبات التي يعتمدها 
حق���اً، فهل ه���و نظام �ص���رف ثاب���تregime  pegged او 
نظام �ص���رف زاحف نحو الثبات crawling pegged �أم 
 intermediate أم هو نظام و�س���يط� float نظام مع���وّم
ب�ي�ن الح���الات المذك���ورة، �إلا �أن ال���ر�أي ال�س���اند ل���دى �ص���ناع 
ال�سيا�س���ة النقدية في البنك المرك���زي العراقي، يرى فيه نظاماً 
معوّم���اً مداراً managed float �إلى حد ما، الا ان الجهود 
البحثي���ة المختلفة في العالم ما زالت هي الأخرى في توا�ص���ل 
م�س���تمر لإيجاد ت�ص���نيف فعلي  لنظم ال�ص���رف لبل���دان العالم 
 Genberg( المختلف���ة، فعل���ى �س���بيل المثال وج���د الكاتب���ان
ب���ان ثمة تناق�ض���اً في النتائج   ،)2005 and Swoboda
المتح�ص���لة لمث���ل تل���ك الت�ص���نيفات لنظ���م ال�ص���رف، فالنتائ���ج 
 defacto الم�ستخل�ص���ة طبقاً لما ي�س���مى بحالة �ألام���ر الواقع
يمك���ن لها ان تكون م�ض���للة �أحياناً، فيلحظ على �س���بيل المثال، 
ان البل���دان الت���ي تدع���ي ب�أنه���ا تعتمد نظام���اًً معوماً لل�ص���رف 
�أ�س���عار  عالي���ة في  ا�س���تقرار  مع���دلات  floating  وتظه���ر 

�صرفها لا يمكن القول ب�أنها 
تعتمد نظاماً ثابتاً لل�صرف pegged ولكن بالت�أكيد تعبر عن 

الاختيار الأمثل ل�سيا�ساتها النقدية.
ان فهم �سيا�س���ات �سعر ال�صرف، تعد من الم�سائل الأ�سا�سية في 
تح�س�ي�ن قدرات �صناع ال�سيا�س���ة النقدية وتمكنهم من ت�صميم 
نماذج جديدة تمتلك القابلية في �إدراك �سلوك معدلات ال�صرف 
واتجاهاتها، ف�ض�ل�اً عن تح�س�ي�ن م�س���توى ت�ص���ميم ال�سيا�سة 
النقدية نف�س���ها و�ض���مان ح�س���ن تطبيقها، كما ان فهم �سيا�س���ة 
�سعر ال�صرف تعد م�س����ألة جوهرية لمعرفة الطريقة التي يعمل 

فيها الاقت�صاد الكلي.
2. التطورات التطبيقية ونماذج نظم ال�صرف:

لقد غدا من ال�ص���عب على البلدان، �أن تقدر ب�ص���ورة دقيقة، �أي 
نظام �صرف هو �أكثر نفعاً للنمو الاقت�صادي، �سواء �أكانت نظم 
�ص���رف مرنة ام ثابت���ة، لذلك فان �إجراء �أية ت�ص���نيف على هذا 
الأ�س���ا�س المذكور �آنفاً  يعد �ش���يئاً ي�شوبه الكثير من الغمو�ض. 
وعلى الرغم من ذلك، فقد حاول الكثير من الاقت�صاديين �إجراء 
ت�ص���نيفات لنظم ال�ص���رف بم���ا في ذلك التطبيق���ات التي اعتاد 
�ص���ندوق النقد ال���دولي عل���ى اعتمادها ون�ش���رها في تقاريره 
ال�س���نوية ب�ش����أن ترتيب���ات وقي���ود نظ���م ال�ص���رف والتحويل 
الخارج���ي . وبغ����ض النظ���ر عن ه���ذا وذاك، فقد وج���د ه�ؤلاء 
الاقت�ص���اديون ان فكرة قيام البلدان باختيارها لنظام ال�صرف 
�س���واء ان كان مرن���اً ام ثابتاً، هي م�س����ألة لا تترك خي���اراً �آخر 
ب�س���بب ال�ص���عوبات الجمة التي تعتري تحديد نظم و�س���يطة 
 bipolar لل�ص���رف تقع ب�ي�ن نظامين قطبي�ي�ن او متطرف�ي�ن
وعلى النحو المذكور في �أع�ل�اه، ذلك لتعلق الأمر بالقدرة على 
الإف�ص���اح او ال�شفافية بخ�ص���و�ص القيود المفرو�ضة على نظم 

ال�صرف في البلدان المختلفة.
 )2004 Reinhart and Rogoff( حيث وجد الكاتب���ان
في بحثيهم���ا ال���ذي تن���اول 153 بل���داً في الع���الم وللم���دة من 
1946 وحت���ى الع���ام 2001، ان 45% م���ن تل���ك البل���دان الت���ي 
تدعي الثبات في نظم �صرفها كان لديها �أ�سواق �صرف موازية 
وه���و ح���ال العراق خ�ل�ال الم���دة 1983 وحتى الع���ام  2003 . 
كم���ا وجد الكاتب���ان، ان العديد م���ن البلدان الت���ي كانت تعتمد 

 pegged نظماً ثابتة لل�ص���رف  dejure ب�ص���ورة ر�س���مية
 crawling الزاحف  الثابت  لل�صرف  او نظماً   regimes
defacto نظماً مرنة  pegs، فانه���ا اعتمدت، كواقع ح���ال 
لل�ص���رف، كم���ا في بل���دان اخ���رى، كانت تعتم���د ر�س���مياً نظماً 
مرن���ة لل�ص���رف floating regimes بات���ت كواق���ع ح���ال 
defacto تعتمد نظم �صرف ثابتة او ثابتة زاحفة. وت�شكل 
ه���ذه المجموعة نح���و 53% من مجموعة البلدان التي �ش���ملتها 
درا�س���ة الكاتب�ي�ن المذكورين �آنفاً، حيث ا�ض���طرت تلك  البلدان 
ان تعل���ن بنف�س���ها انه���ا تعتم���د انظم���ة �ص���رف معوم���ة مدارة 

.managed float regimes
 Levy – Yegati and  ( نم���وذج  درا�س���ة   .3
Sturzengger 2005( ومحاولة تطبيقه على واقع نظام 
ال�صرف العراقي، �س���اهم الكاتبان في �أعلاه بتعميق حالة فهم 
�آخر لمعرفة ترتيبات نظم ال�ص���رف وقواعدها، بعد ا�س���تخدام 
عينة بلدان عدت الأو�س���ع حتى الوقت الحا�ضر، والتي �شملت 
183 بل���داً م���ن البل���دان الت���ي ت���زود �ص���ندوق النق���د ال���دولي 
بمعلوم���ات منتظم���ة من���ذ الع���ام 1974 وحتى الع���ام 2000، 
كما �ص���نف الباحثان �أنظمة ال�ص���رف وترتيباتها اعتماداً على 

�سلوك متغيرات ثلاث هي: 
- التغير change في معدلات ال�صرف الا�سمية.

ال�ص���رف  مع���دلات  تغي�ي�رات  في   volatility التقل���ب   -
الا�سمية.

م���ن  )الاحتياط���ي  الدولي���ة  الاحتياطي���ات  في  التقلب���ات   -
الموجودات الأجنبية(.

تنطلق الفر�ض���ية الت���ي قام عليها البحث من فك���رة مفادها، ان 
نظم ال�ص���رف الثابت���ة تقترن بتقلبات عالي���ة في الاحتياطيات 
الأجنبي���ة بغية الحفاظ على ا�س���تقرار �س���عر ال�ص���رف. وعلى 
النقي����ض م���ن ذل���ك، ف���ان نظ���م ال�ص���رف المعوم���ة ت����ؤدي الى 
م�س���توى م���ن التقلب يع���د الاق���ل في الاحتياطي���ات الأجنبية، 
لقاء ح���دوث تقلبات عالية في معدلات ال�ص���رف. قدم الكاتبان 
Levy-Yegati and Sturzenegger انوذجهما على 

مرحلتين :
ت�ضمنت المرحلة الأولى، تعريفا ل�صافي الاحتياطي الأجنبي:

)1(
t حيث تمثل: الموجودات الأجنبية في المدة

 t المطلوبات الأجنبية في المدة
t موجودات الحكومة المركزية من العملة في المدة 

 t سعر �صرف العملة للبلد مو�ضوع الدرا�سة في المدة�
 monthly وت�ضمنت المرحلة الثانية قيا�س التدخل ال�شهري
intervention م���ن جانب ال�سيا�س���ة النقدية في �س���وق 

ال�صرف الأجنبي با�ستخدام ال�صيغة الآتية:
)2(

حي���ث تمثل   النق���د الأ�س���ا�س Monetary base في المدة 
ال�سابقة التي تمثل مطلوبات البنك المركزي التي تمتلك القدرة 
عل���ى خل���ق �أو توليد النق���ود، وان تمثل الاحتياط���ي الأجنبي 

للبنك المركزي.
ان ما تو�ص���ل اليه الكاتبان المذكوران في بحثهما الوا�س���ع، قد 
�أك���د ب���ان التقلبات في الاحتياط���ي الأجنبي، تعك�س م�س���توى 
التدخل ال�ش���هري المطلق او الحر من قبل ال�سلطة النقدية وان 
النتائ���ج الأخرى التي تو�ص���ل اليها الكاتب���ان في اعلاه هي ما 

ي�أتي:
 purely float ًأولًا: لوحظ ان نظم ال�ص���رف المعومة تماما�
جاءت نتائجها من�س���جمة مع تحقيق م�س���توى منخف�ض تماماً 

في تقلب احتياطياتها الأجنبية كما هو متوقع.
ثاني���اً : ان تزاي���د ع���دد البل���دان الت���ي تعتم���د انظمة ال�ص���رف 
المعوم ب�ص���ورة ر�س���مية dejure قد تطورت بالم�س���ار نف�سه 

الت���ي �س���ارت علي���ه مجموع���ة البلدان الاخ���رى الت���ي اظهرت 
اندفاع���اً نحو التع���ويم المفرط والذي يطل���ق عليه الخوف من 
البل���دان  مجموع���ة  وه���ي   ،fear of floating التع���ويم 
 dirty floating الت���ي اعتم���دت التع���ويم غ�ي�ر النظي���ف
كواق���ع حال defacto ب�س���بب �سيا�س���ات التدخل المفرط في 
�س���وق ال�ص���رف، كما �أظهرت درا�س���ة الكاتب�ي�ن المذكورين ب�أن 
ب���روز ظاه���رة الخوف من التعويم ق���د بد�أت فعلي���اً منذ بداية 

�سبعينيات القرن الما�ضي.
4. نتائ���ج التطبيق عل���ى الواقع العراقي ح�س���ب بيانات العام 

2008
تم ا�س���تخدام البيانات ال�شهرية المتاحة في الميزانية العمومية 
للبن���ك المرك���زي العراقي خلال الم���دة من كان���ون الأول 2003 
وحت���ى تم���وز 2008 المتعلقة بالاحتياطي���ات الدولية وغيرها 
من البيانات  �س���واء بيانات داخل الميزانية ام خارجها، �إ�ضافة 
�إلى البيانات المتعلقة ب�أ�س���عار ال�صرف المعتمدة في مزاد البنك 
المركزي للعملة الأجنبية وعلى وفق متو�س���طاتها ال�شهرية او 

الم�سجلة في نهاية كل �شهر.
وبعد الأخذ بالاعتبار جانب الا�ستخدامات في القاعدة النقدية 
ح�س���ب  عل���ى  التطبيق���ات  و�إج���راء   Monetary base
 Levy-Yagati المعادلتين )1(، )2( التي اعتمدها الكاتبان
Sturzenegger & ات�ضح وعلى وفق الح�سابات المبينة 
في الجداول المرافقة لهذه الدرا�سة والر�سوم البياني، ان نظام 
ال�صرف الذي تعتمده ال�سيا�سة النقدية للبنك المركزي العراقي 
هو نظام �صرف و�سطي يقترب من حالة يمكن و�صفها بالنظام 
�ش���به المعوم الم���دار semi managed floating  حيث 
بلغ متو�س���ط قيمة   �أي م�ستوى التدخل في �سوق ال�صرف من 
قبل ال�س���لطة النقدية م�ؤ�ش���راً قيمة بلغت نح���و )0.050( مما 

يتطلب بهذا ال��شأن تو�ضيح ما ي�أتي:
اذا كان متو�س���ط القيمة العليا لم�س���توى التدخل هو معنى ذلك 

 pegged ان نظام ال�صرف هو اقرب الى الثبات
واذا كان متو�س���ط القيمة الدنيا لم�س���توى التدخل هو او حتى 
قريب من ال�ص���فر معنى ذلك �أن نظام ال�ص���رف هو نظام مطلق 
التع���ويم، وبهذا فان م�س���توى تدخ���ل ال�سيا�س���ة النقدية التي 
يمار�سها البنك المركزي العراقي في �سوق ال�صرف تعد معقولة 
في تدخلها ولي�ست �شديدة الإفراط وهي �أعلى من ال�صفر ولكن 
اق���ل من الواحد بكثير، حيث يعني ان �س���وق ال�ص���رف تتحدد 
تلقائي���اً على وفق ق���وى العر�ض والطلب وم�س���توى التدفقات 

الداخلة والخارجة من العملة الأجنبية.
5. الا�ستنتاجات:

لما تقدم، فان ت�ش���خي�ص نظام ال�ص���رف بالعراق على انه نظام 
مع���وم م���دار managed float، يعك����س ب�ص���ورة جلي���ة 
م�س���توى تدخ���ل البنك المرك���زي العراقي في �س���وق ال�ص���رف 
ليمثل الم�س���توى الأمثل في تنفيذ �إجراءات ال�سيا�س���ة النقدية 
للبن���ك المركزي العراقي التي تقود الى خف�ض الت�ض���خم ورفع 
القيم���ة الخارجية للدينار العراقي وبن�س���بة ارتفع فيها �س���عر 
�ص���رف الدين���ار العراق���ي خ�ل�ال مدة الدرا�س���ة بم���ا يزيد على 
41%. رافق���ه تطور ايجابي ملحوظ في �ص���افي الاحتياطيات 
الأجنبية من دون حدوث تقلبات �ضارة وم�ؤثرة. في وقت بات 
فيه الت�ضخم في البلاد تحت ال�سيطرة ولأول مرة منذ اكثر من 
عقدي���ن من الزمن مم���ا يعد نجاحاً لل�سيا�س���ة النقدية العراقية 
في ح�س���ن اختياره���ا لأدواته���ا وو�س���ائلها في ت�س���يير تل���ك 
ال�سيا�س���ة ب�ص���ورة مثلى نحو تحقيق الا�س���تقرار الاقت�صادي 
الذي يعد حا�ض���نة النمو الاقت�ص���ادي الذي تن�ش���ده البلاد في 

ر�سم م�ستقبل ازدهارها ونمائها وتقدمها.
د.مظهر محمد �صالح

م�ست�شار البنك المركزي العراقي

تمثل هذه المقالات ر�ؤية البنك المركزي العراقي في ما يخ�ص �سيا�سته النقدية والتحديثات التي طر�أت عليها، وقد 
خ�صنا بها م�ست�شار البنك المركزي العراقي الدكتور مظهر محمد �صالح و�سنن�شرها تباعا.

المحرر  الاقت�صادي
الجزء الثاني

ال�ستراتيجية النقدية للبلاد:

مناخ الا�ستقرار والتنمية الاقت�صادية
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د. عبد الجبار عبود الحلفي*
تعد الم�شروعات الناجحة لل�شركات النفطية في مختلف 
مدن العالم، درو�ساً يمكن الا�ستفادة منها في �إعادة �إقامة 
وتوطئة تلك الم�شروعات في مدن جديدة ذات �إمكانات 
نفطية وغازية معروفة، خا�صة تلك الم�شروعات القائمة 
على الا�ستغلال الأمثل للموارد المحلية وتعظيم الإفـادة 
 Down لاحقة  �صناعات  ت�أ�سي�س  خ�الل  مـن  منها، 

.  Stream
النفطية(  و)ال��ه�الل  غ��از(  )دان��ا  �شركتي  تجربة  ولعل 
الم�شروعات  �أف�ضل  تمثل  العراق  كرد�ستان  �إقليم  في 
الناجحة ل�شركتين عربيتين نفطية في القطاع الخا�ص 
العربي. والت�سا�ؤل المطروح هنا: هل يمكن �إعادة تلك 
التجربة في جنوب العراق �أو في و�سطه لإقامة مدينة 
غازية، مثل مدينة الب�صرة على �سبيل المثال، بما تمتلكه 
من موارد غازية �ضخمة مع افتقارها الى محطات طاقة 

كهربائية تغطي الطلب المحلي المتزايد؟

�إقليم  في  الهلال  ونفط  غاز  دانا  تجربة 
كرد�ستان العراق

�إقليم كرد�ستان  لم تكن �إمكانات الطاقة الكهربائية في 
بن�سبة  �إلا  للا�ستهلاك  الح��اج��ة  طلب  تغطي  ال��ع��راق 
�أربيل،  الثلاث،  الإقليم  لمدن  تقريباً   %50 على  تزيد  لا 
الأخرى،  العراق  مدن  حال  حالها  دهوك،  ال�سليمانية، 
الكهربائية  المولدات  على  يعتمدون  الأهالي  جعل  مما 
للا�ستهلاك  الطاقة  على  الح�صول  في  الخا�ص  للقطاع 
المبرمج،  الكهربائي  التيار  انقطاع  �أوق��ات  في  المحلي 
ما جعل الأحياء ال�سكنية تزدحم بالأ�سلاك الكهربائية 
التجارية  والم��ح��ال  الم��ن��ازل  الى  الم��ول��دات  م��ن  الممتدة 
العام  في  الو�ضع  ه��ذا  المقال  كاتب  )�شاهد  وغ�ريه��ا، 
�إم��دادات  في  النق�ص  في  الو�ضع  ه��ذا  �أدى  قد   2007

الطاقة الكهربائية الى تذمر الأهالي وخا�صة �أ�صحاب 
الذي  الح��رج  عن  ف�ضلًا  والحرفيين  والور�ش  المعامل 
الأخرى  الحكومية  والم�ؤ�س�سات  الم�ست�شفيات  ي�صيب 
. فبادرت حكومة الإقليم الى مفاتحة �شركتي دانا غاز 
والهلال النفطية لا�ستثمار الموارد الغازية في الإقليم، 
وبعد مفاو�ضات �سهلة عقد اتفاق وتحالف �ستراتيجي 
 650 بلغت  با�ستثمارات   2007 ابريل   / ني�سان  في 
ما  الهلال،  ونفط  غاز  دان��ا  بين  منا�صفة  دولار  مليون 
في  الخ��ا���ص  القطاع  ب��ه  يتقدم  ا�ستثمار  اك�رب  جعله 
توفير  بهدف  الآن  وحتى   2003 ال��ع��ام  منذ  ال��ع��راق 
محطات  من  الكهربائية  الطاقة  من  ميغاواط   1250
ك��ه��رب��ائ��ي��ة ج��دي��دة ت��خ��دم �أك�ث�ر م��ن )4( م�الي�ني من 
 . �سكان الإقليم العراقيين هناك في مختلف الأغرا�ض 
ذات  للمنطقة  زلزالي  م�سح  ب�أجراء  ال�شركتان  وقامت 
تحتويه  بما  والمعقدة  الوعرة  الجبلية  الطوبوغرافيا 
من  �سل�سلة  تنفيذ  ومن  وال��ت��واءات،  قديمة  �ألغام  من 
الغاز وحفرها  والتنقيب لحقول  الا�ستك�شاف  عمليات 
وت�شغيلها، وتركيب معدات معالجة متطورة . وت�ضمن 
الم�شروع �إنتاج 300 مليون قدم مكعب غاز يومياً خلال 
منت�صف العام 2009 وجرى البدء ب�أنتاج 750 مليون 
خط  ت�شييد  بعد   2008 العام  نهاية  يومياً  مكعب  قدم 
�أنابيب بطول 190 كيلومتراً وقد بد�أ المواطنون هناك 
ي�شعرون بنعمة الكهرباء وهم ي�ستقبلون العام 2010. 
ومن الم�ؤمل �إنجاز م�شروع )مدينة كرد�ستان الغازية( 
الى  يهدف  ومبتكر  رائد  �ضخم  �صناعي  م�شروع  وهو 
المنطقة  في  المتوفرة  الغاز  م��وارد  من  الإف���ادة  تعظيم 
وت�شجيع  متكاملة  �صناعية  م�ؤ�س�سات  �إن�شاء  لغر�ض 
�صناعية  ا�ستثمارات  في  للدخول  الخ��ا���ص  القطاع 
وا�ستخداماته  الطبيعي  بالغاز  العلاقة  ذات  متنوعة 
في الإقليم، ما ي�ؤدي الى ت�شغيل �أكبر عدد من الأيدي 

معدلات  وزي���ادة  والفقر  البطالة  وتخفي�ض  العاملة 
الن�شاط والنمو الاقت�صادي وتحقيق التنمية الم�ستدامة  
على مراحل متلاحقة، والآن بد�أ التح�سن وا�ضحاً في 
المواطن  جعل  مما  الإقليم  مدن  في  الكهربائية  الطاقة 
متمتعاً بالطاقة الكهربائية مع ت�شغيل م�صانع القطاع 
�إن  الغازية..  الم�صادر  على  بالاعتماد  والعام  الخا�ص 
�أكثر  على  تعميمها  يمكن  المقايي�س  بكل  التجربة  هذه 
م�صادر  فيها  تتوافر  التي  تلك  خا�صة  العراقية  الم��دن 

الغاز الطبيعي.

الب�صرة بو�صفها مدينة غازية
في  غ��از  مدينة  تكون  لكي  الب�صرة  مدينة  اختيار  �إن 
جنوب العراق وكنموذج تحتذى به مدن عراقية �أخرى 

م�ستقبلًا ي�أتي لأ�سباب عدة في مقدمتها :
1- توفر كميات �ضخمة من الغاز الطبيعي تقدر بنحو 
الم�ؤكد   الطبيعي  الغاز  من  مكعب  متر  تريليون   1  ,  7
عن  ف�ضلًا  محتمل،  مكعب  متر  تريليون   1,  9 ونحو 
كاحتياطي  الخ��ام  النفط  من  برميل  مليار   65 وج��ود 
ونحو 125 محتملًا، ان الغاز الطبيعي المنتج في �شركة 
نفط الجنوب والمقدرة )900( �ألف قدم مكعب قيا�سي 
وم�صنع  الزبير  خور  في  الغاز  م�شروع  الى  ين�صرف 
ت�سييل الغاز، وهناك غاز محروق مهدور تقدر كمياته 
عقد  م��ن  وب��ال��رغ��م   . �سنوياً  مكعب  م�رت  مليار  بنحو 
لا�ستثمار  �شل  و�شركة  العراقية  الحكومة  بين  اتفاقية 
�إلا  العام 2008  الغاز يومياً  �ألف قدم مكعب من   700
�أن الغاز المحروق ينتظر تقنيات متطورة للا�ستثمار، 
�أن حقل ال�سيبة الغازي غير المطور يت�ضمن نحو  كما 
حيث  الحر،  الغاز  من  مكعب  متر  مليار   )350-250(
من  الما�ضي  القرن  �ستينيات  بداية  في  الحقل  �أكت�شف 
اتفاقية  الفرن�سية هنا يمكن عقد  ال�شركات  �إحدى  قبل 

عقد خدمة �أو �شراكة مع �شركتي دانا غاز ونفط الهلال 
غازية  مدينة  لإن�شاء  كنواة  ال�سيبة  حقل  لا�ستثمار 
متطورة  �صناعية  مجمعات  ت�ضم  العراق  جنوب  في 
والحديد  البتروكيمياويات  �صناعة  مثل  ومتكاملة، 
ا�ستخدام  يمكن  �إذ  والألم��ن��ي��وم؛  والأ�سمدة  وال�صلب 
ال�صناعات  لهذه  ولقيم  كوقود  والم�صنع  المعالج  الغاز 
وي�سهم  التحتية  والبنية  الإنتاج  تكاليف  يخف�ض  بما 
التنمية  الاقت�صادي، وتوفير  فر�ص  الن�شاط  في حفز 
التجارية  والأ���س��واق  والفنادق  كالمعار�ض  العمرانية 
و�إن�شاء محطات كهرباء تعمل بالدورة الغازية المركبة 
الب�صرة  في  الموجودة  الخم�س  المحطات  وان  خا�صة 
حالياً تقدر طاقتها الكهربائية بـ)800 ميغاواط( لقدمها 
نحو  الى  الب�صرة  تحتاج  بينما  فيها  العطلات  وكثرة 
1500 ميغاواط على الأقل خا�صة وان درجة الحرارة 

في ال�صيف تبلغ 50 درجة مئوية.
على  الم��ط��ل  الوحيد  ال��ع��راق  ميناء  ه��ي  الب�صرة   -2
والتفريغ  ال�شحن  عمليات  ي�سهل  ما  العربي،  الخليج 

لل�سلع والمنتجات الم�صدرة والم�ستوردة.
3- ت�ضم الب�صرة قوى عاملة مهي�أة للعمل من خريجي 
مما  الاخت�صا�صات،  بمختلف  والم��ع��اه��د  الج��ام��ع��ات 
�إقامة  عند  والفقر  البطالة  معدلات  خف�ض  في  ي�سهم 
مدينة للغاز خا�صة وان معدل البطالة بين ال�شباب يبلغ 
23%، �إننا نعتقد �أن جعل مدينة الب�صرة مدينة غازية 
الناجحة  بم�شاريعهما  عرفت  عربيتين  �شركتين  م��ن 
وجنوب  و�سط  في  �أخ���رى  غ��از  لم��دن  ن��واة  �سيجعلها 
كرد�ستان  �إقليم  في  التجربة  نجحت  بعدما  ال��ع��راق 
با�ستثمار  ترتبط  الا�ستثمارية  الفر�ص  و�أن  العراق، 
بالمبادرة  يبد�أ  �سراعاً والا�ستثمار  الذي يم�ضي  الزمن 

والإيمان بالنجاح.
* �أكاديمي في جامعة الب�صرة

مدن الغاز بين كرد�ستان و جنوب العراق

 خالد عبد الامير
البناء  م���ق���وم���ات  �أه�����م  م���ن  ال�����ص��ن��اع��ة 
مقيا�ساً  وتعتبر  دول��ة،  لأي  الاقت�صادي 
التقدم  وعلى  ت���أخ��ره��ا،  �أو  ال���دول  لتقدم 
ال�صناعي �صنفت الدول �إلى دول متقدمة 

و دول نامية.
من  تعاني  ال��ع��راق  في  اليوم  وال�صناعة 
الإه���م���ال وال��ت��ه��م��ي�����ش، وتج��ري��ده��ا من 
دورها  �إعطائها  وعدم  ديمومتها،  �أ�سباب 

الحقيقي في بناء الاقت�صاد الوطني.
الم���دني )بول  ك��ان��ت لأوام����ر الح��اك��م  لقد 
بريمر( بعد �سقوط النظام ال�سابق  �أوامر 
الفو�ضى  خلق  في  �أثرها  ال�سوق،  تحرير 
من  �أك�ثر  وبعد  زلنا  ما  التي  الاقت�صادية 
فو�ضويتها،  م��ن  ن��ع��اني  ���س��ن��وات  ���س��ت 
دون  من  يعمل  العراقي  ال�سوق  زال  وما 

�ضوابط �أو قوانين تنظم عمله.
في ظل هذه الظروف انح�سر دور ال�صناعة 
العراقية لعدم قدرتها على المناف�سة في ظل 

ظروف ال�سوق الحالية.
كفاءة  ل��ع��دم  ه��ل  البع�ض،  يت�ساءل  وق��د 
ت��راج��ع  في  دور  ال���ع���راق���ي���ة  الخ���ب��رات 
ال�صناعيين  لان  وهل  العراقية؟  ال�صناعة 
مواكبة  با�ستطاعتهم  يعد  لم  العراقيين 
التكنولوجي  وال��ت��ق��دم  التقني  ال��ت��ط��ور 

الهائل في العالم؟
ل��لإج��اب��ة ع��ل��ى ه��ذي��ن ال�����س���ؤال�ني يجب 
�إلى  ولنعد  ال�رتاج��ع،  �أ�سباب  ت�شخي�ص 
نهو�ضاً  �شهدت  التي  ال�سبعينيات  بداية 
���ص��ن��اع��ي��اً ك���ب�ي�راً، ح�ني و���ض��ع الخ�ب�راء 

للقطاعين  الاقت�صاديون خططاً م�ستقبلية 
الأ�س�س  وو���ض��ع��وا  والخ���ا����ص،  ال���ع���ام 
ال�صناعة  ل�رت���ص�ني  والم��ت��ي��ن��ة  ال��ق��وي��ة 
الوطنية، لتقليل حجم الا�ستيرادات و�سد 
الحاجة المحلية من المنتجات وال�سلع ذات 
الكفاءة العالية، لتكون قادرة على مناف�سة 
المنتجات الم�ستوردة ذات الماركات العالمية 
الفترة  ت��ل��ك  ن�����ش���أت في  ال�����ش��ه�رية. وق���د 
الم�ستهلك  ثقة  اكت�سبت  وطنية  �صناعات 
الجودة  مزايا  من  به  تتمتع  لما  العراقي 
فترة  ه��ي  ال��ف�رتة  تلك  فكانت  وال�����س��ع��ر، 
البنى  رك��ائ��ز  وب��ن��اء  الاق��ت�����ص��ادي  البناء 
التحتية لل�صناعة العراقية، و�إبداع العقل 

العراقي في مختلف مجالات ال�صناعة.
مر  التي  الطبيعية  غ�ري  ال��ظ��روف  ولكن 
�أث��رت على م�ستوى  التي  العراق هي  بها 
الهوجاء  فال�سيا�سة  العراقية،  ال�صناعة 
التي اتبعها النظام ال�سابق �أتت �سلباً على 
الاقت�صاد العراقي ككل، فالحرب العراقية 
�سخرت  ق��د   )1980( ع��ام  الإي��ران��ي��ة   –
ال��ط��اق��ات لخ��دم��ة الم��ج��ه��ود الحربي  ك��ل 
ال�صناعات  و�إهمال  الع�سكري  والت�صنيع 
الكويت  احتلال  ثم جاء  الأخ��رى،  المدنية 
اقت�صادية  ع��ق��وب��ات  م��ن  عنها  نتج  وم��ا 
البنى  دم���رت  ال��ت��ي   )1990( ع��ام  دول��ي��ة 
�إلى  و�أدت  العراقية،  لل�صناعة  التحتية 
هروب العقول ور�ؤو�س الأموال المحلية، 
العام  القطاع  �صناعات  بع�ض  بقيت  فيما 
ال�سوق  متطلبات  وف��ق  تعمل  والخ��ا���ص 
ال�شرائية  القدرة  انخفا�ض  من  الجديدة، 

�أ�صبح  حتى  المحلية،  العملة  وت��ده��ور 
الثمن  رخي�صة  �سلعاً  �إنتاج  عليها  لزاماً 
العراقي  الم�ستهلك  ليتمكن  اق��ل  وبكفاءة 

من اقتنائها.
وبعد �سقوط النظام ال�سابق عام ) 2003 
( انفتحت الأ�سواق العراقية على مختلف 
ال�سوق  �أغ���رق���ت  وق���د  ال���ع���الم،  �أ����س���واق 
العراقية بمختلف ال�سلع الرديئة النوعية 
والرخي�صة الثمن، في الوقت الذي لم تعد 
ال�صناعة العراقية قادرة على العمل لي�س 

لعدم قدرتها على المناف�سة، لكن لعدم توفر 
الأمني  فالو�ضع  المنا�سبة،  العمل  ظروف 
الخدمات،  وق��ل��ت  ال�سقوط  �أع��ق��ب  ال���ذي 
كلفة  رف��ع  في  �ساهمت  كلها  والت�ضخم، 
ر�ؤو�س  �أ�صحاب  معظم  واتج��ه  الإن��ت��اج، 
التجاري  القطاع  في  العمل  �إلى  الأم��وال 
ينظم  ال��ذي  القانوني  الفراغ  وا�ستغلال 
تتعالى  عندما  يده�شنا  ول��ك��م  ال�����س��وق. 
الاقت�صادية  الخ�ربة  �إلى  تفتقر  �أ���ص��وات 
�شريحة  تمثل  والتي  الوطني،  الح�س  �أو 

معينة من الطارئين على القطاع التجاري، 
لم�صلحته  ال��ف��و���ض��ى  ه���ذه  ���س��خ��ر  ال����ذي 
بال�ضرر  التفكير  دون  وم��ن  ال�شخ�صية 
وامتداح  الم�ستهلك  �أو  للدولة  الاقت�صادي 
)التجارة  �أن��ه��ا  ب��ذري��ع��ة  ال��ف��و���ض��ى  ه���ذه 
العراقية  ال�صناعة  ق��درة  وع��دم  الح��رة(، 
غزت  التي  الب�ضائع  فهل  المناف�سة،  على 
للتقيي�س  خ�ضعت  قد  العراقية  الأ�سواق 
وال�سيطرة النوعية كما المنتجات العراقية 
تخ�ضع لها. وكما �أن هناك �أ�صوات تدعو 
لأنها  الوطنية  لل�صناعة  الدولة  دعم  لعدم 
ت�شكل عبئاً عليها فهل العبء الذي ي�شكله 
الذي  من  اك�رب  هو  لل�صناعة  الدولة  دع��م 

تقدمه �ألان لإعانة العاطلين عن العمل؟
تدعم  لا  ال���ع���الم  في  دول����ة  ت��وج��د  وه���ل 
�صناعتها حينما تتعر�ض لظروف مناف�سة 

قد تفقدها �أ�سواقها؟
الت�شريعية  بهيئاتها  اليوم  ال��دول��ة  على 
�أن تنظر �إلى ال�صناعة نظرة  والتنفيذية، 
التي  القوانين  و�إق���رار  ج��ادة  اقت�صادية 
تحمي ال�صناعة الوطنية، وو�ضع الخطط 
�إحدى  باعتبارها  بها،  بالارتقاء  الكفيلة 
من  وراف��داً  الاقت�صادي،  البناء  مقومات 
رواف����د ال��دخ��ل ال��ق��وم��ي، وال��ت��خ��ل��ي عن 
الا�ستهلاكية،  الا���س��ت�ريادي��ة  ال�سيا�سة 
العام  بقطاعيها  ال�صناعة  لدعم  والاتج��اه 
لخف�ض  الوحيد  ال�سبيل  فهي  والخا�ص، 
المعي�شي  الم�ستوى  ورف��ع  البطالة  ن�سبة 
للمواطن العراقي، �إنعا�ش الدخل القومي 

وتحقيق التكامل الاقت�صادي.

بها الارت����ق����اء  ال��ع��راق��ي��ة و�����ض����رورة  ال�����ص��ن��اع��ة 
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ف�أ�صحاب المهن التي ن�ستطيع القول �أنها مهن خدمية 
تكاد تنقر�ض �أو �أنها في طور الانقرا�ض وفي �أحيان 
الا�ستيراد  فو�ضى  ب�سبب  �أط�اللًا  �أ�صبحت  �أخ��رى 
لهم  الحكومة  و�إه��م��ال  ال�سيئ  ال�سلعي  والاغ���راق 
الم�سعورة  الموجة  تلك  من  حمايتهم  عدم  خلال  من 
التقيي�س  دائ��رة  �أو  لهيئة  الحياة  �إع��ادة  طريق  عن 
موجودة  كانت  �أن  تفعيلها  �أو  النوعية  وال�سيطرة 
�ضرائب  ف��ر���ض  وك��ذل��ك  الم�ؤ�س�سات،  م��ن  وغ�ريه��ا 
عالية على بع�ض الب�ضائع التي ت�ضرب الجذر لتلك 

الأعمال التي يعتا�ش عليها الكثير من العوائل.

ور�شة الكوثر للف الماطورات
غيرت  قد  الور�ش  �أغلب  �أن  الور�شة  �صاحب  يقول 
م�صالحها فمنهم من بد�أ يعمل في ت�صليح الغ�سالات 
وهي  م��ارك��ت  �سوبر  الى  محله  تح��ول  م��ن  ومنهم 
الماطورات  �أن  وال�سبب  الانقرا�ض  ط��ور  في  بذلك 
ال�صنع  ع��الم��ي��ة ردي���ئ���ة  م��ن��ا���ش��ئ  م���ن  الم�����س��ت��وردة 
كون  ال�صين  من  وخا�صة  واح��دة  لم��رة  وت�ستخدم 
�أن �سعرها ما بين )18-25( �ألف دينار بينما ي�صل 
كيلو ال�سلك )النحا�س( الى )16( �ألف دينار وعندما 
تفتح الماطور لأي �سبب ف�أن )الجبنة + البولبرين( 
�أي�ضاً  كونهما  التبديل  ا�ستحقاق  و�شك  على  يكون 
الت�صليح  مبلغ  لي�صل  جهدي  زائ���داً  �أ�صليين  غير 
قيمة  يفوق  ما  دينار وهذا  �ألف   )25( �أكثر من  الى 
الثانية  النقطة  �أم��ا  ؟  )ملفوف(  وي�سمى  الم�ستورد 
�أ�سلاكها  تكون  الم�ستوردة  الم��اط��ورات  �أغ��ل��ب  ف���أن 
من  الا�ستفادة  لنا  يمكن  لا  وبالتالي  )الفافون(  من 
�أنقا�ضها في حالة �إرادة �صاحبه �أن يعيد �إليه الحياة 
وهذا الماطور مثل كثير من الأ�شياء في حياتنا هذه 

فهي للا�ستعمال لمرة واحدة فقط؟

معمل �أحذية الرائد
ويقول )م�ؤيد جواد زكي(: لقد ورثت هذه المهنة من 
النا�س  �أخ��دم  بذلك كوني  وال��دي وكنت فرحاً ج��داً 
جميعاً فكثيراً منهم لا يجد له حذاء و�شحاطة على 
فهم  م�شكلته  بحل  �أنا  ف�أقوم  الخا�ص،  مقا�سه  وفق 
كثيرون ومنهم )المعاقون، القدم الفلات منذ الولادة 
والكثير ممن يولدون وفي رجلهم قِ�صر بما يقارب 

مت�ساوية  غير  تكون  الأق��دام  وبع�ض  �سنتمتر   )6(
بمعنى �أن تكون الي�سرى �أكبر من اليمنى �أو العك�س 
( وكان يعمل لدي �أكثر من )15( بين �أ�سطة وعامل، 
وكذلك  ب��غ��داد  �أ���س��واق  الى  ب�ضاعتنا  نبيع  وك��ن��ا 
للمواطنين،  المبا�شر  البيع  ذات  المحافظة  مح��ال 
العراق  �أ�سواق  انفتاح  هو  الآن  ح�صل  الذي  ولكن 
ودخول الب�ضاعة الفا�سدة والرديئة من منا�شئ عدة  
وخا�صة من ال�صين حيث يعمد التجار الى ا�ستيراد 
النوعية الرديئة، �أما الآن فنحن في طور غلق هذه 
ور�شنا  والعمال  الأ�سطوات  ت��رك  �أن  بعد  المعامل 
و�أنا لا �أعرف عندما �أ�صنع ب�ضاعة لمن �أبيعها؟ مما 
ا�ضطرني الى ركوب الموجة ولكن ب�صورة تر�ضي 
تركيا  من  ب�ضاعة  �أ�ستورد  �أني  وهي  ونف�سي  الله 
لكم  �أذك��ر  �أن  و�أح��ب  للآخرين.  و�أبيعها  و�سوريا 
�أن  وهي  ال�ضوء،  عليها  الأع�الم  ي�سلط  لم  معلومة 
مبلغاً  ال�صناعات  لاتحاد  ر�صدت  قد  المانحة  الدول 
وقيمته )420( مليون دولار توزع على المحافظات، 
لكن �إتحاد ال�صناعات وزع )90( مليون دولار فقط 
و�أنا  �شيء  �أي  ن�سلم  فلم  المحافظات  �أم��ا  بغداد  في 
م��سؤول عن كلامي هذا ! وال�سبب هو جاء كتاب لهم 
ال�صناعة  وزي��ر  ذلك  عن  والم��سؤول  تريثوا؟  يقول 
�أن  ال��دول الأخ��رى؟ بعد  �آن��ذاك وم��سؤول كبير في 
وبعد  بتكملتها  بد�أنا  معاملات  نقدم  �أن  منا  طلبوا 
�شروط تعجيزية من ال�شهر ال�ساد�س عام2008 الى 
المعاملة  تلك  كلفتنا  وقد   2009 عام  الرابع  ال�شهر 
مليون دينار عراقي وحتى الآن نحن ننتظر الفرج 
من  الممنوح  المبلغ  �صرف  في  والحكومة  الله  من 

الدول الأجنبية ولي�س من الحكومة الوطنية.

ور�شة حدادة
�أما عبيد الحداد فيقول: �أن مهنتنا هذه تلفظ �أنفا�سها 
الأخيرة ب�سبب الم�ستورد من ال�صين و�إيران فالتجار 
التكريب الى  لم يبقوا �شيئاً لم يجلبوه من )�سكين 
جنكال الق�صاب والمروحة ال�سقفية وحتى الزناجيل 
الم�ساحي  ور�ؤو�س  والمناجل  والمطارق  وال�سنا�سل 
 ) م��ن الخ���ارج  ي��دخ��ل في عملنا تم جلبه  م��ا  وك��ل 
على  ت�ساعد  التي  الوطنية  الور�ش  لهذه  تدمير  �أنه 
لا  ف�أن الحكومة  كافة، وبعد  الأخرى  المهن  ديمومة 
للمكوى  تعطيه  بل  به كورنا،  لنوقد  النفط  تعطينا 

والخباز مما ي�ضطرنا ل�شرائه من ال�سوق ال�سوداء! 
�إن الم�شكلة الحقيقية �أننا ورثنا هذه المهن من �آبائنا 
ولا نعرف غيرها، �أن العمل الآن �شبه متوقف وهو 
وخا�صة  ال�سنة  م���دار  على  ك��ان  �أن  بعد  مو�سمي 
بالأم�س توجد موا�سم  التكريب( حيث كان  )�سكين 
ال�شعير  الحنطة،  )ال��رز،  ال�سنة  طول  على  زراعية 
...( وكذلك ق�صا�ص النخيل ولكن �شحت المياه وقلة 
وكذلك  التدهور،  ه��ذا  الى  بالزراعة  �أودت  الكري 
)بوجات(  نعمل  كنا  فقد  الحيوانية  ال�ثروة  �ضعف 
لو�ضع الأكل فيه للدواجن والأغنام ولكنه الآن كله 
م�ستورد لم يبق �ألا �أن ي�ستوردوا �أنا�ساً، وهم فعلوا 

ذلك فتجد الآن من دول �شرق �آ�سيا الكثير منهم.

�سمكرة النور
لل�سمكرة  علي( �صاحب ور�شة  عبد  )�صباح  ويكمل 
بعد �أن ي�ؤكد �أنها تلفظ �أنفا�سها الأخيرة ب�أن ال�سبب 
ال�صناعة  لهذه  الخارجية  الب�ضاعة  مزاحمة  ه��و 
اليدوية والتي ت�أتينا من دون قيود من دول الجوار 
حماية  و�أط��ل��ب  الأردن(  ���س��وري��ا،  )�إي�����ران،  وه��ي 
معروفة  غير  الخزانات  م�ضار  لأن  الوطني  المنتج 
مدى  لمعرفة  الحكومة  قبل  م��ن  بحوث  توجد  ولا 
كانت  ال�سابق  في  ؟  للنا�س  م�ضارها  �أو  �صلاحيتها 
الى  بالإ�ضافة  مزدهرة  الماء  خزانات  �صناعة  مهنة 
والثلاجات  وال��ت��دف��ئ��ة  ال��ت�ربي��د  )دك��ت��ات(  �صناعة 
الماء  خزانات  وجود  لكن  الماء،  و�أحوا�ض  اليدوية 
؟  رزقنا  �أب���واب  نفقد  جعلتنا  الم�ستورد  البلا�ستك 
الا�ستيراد ولكن على  �أو  الانفتاح  ل�سنا �ضد  ونحن 
�أ�سا�س عدم الأ�ضرار بتلك الحرف التي هي �أ�سا�س 
الثروة الوطنية والتي ي�شتغل من خلالها الكثير من 
التي  المغلون  )البليت(  �أن  �أقول  �أن  و�أحب  العمال، 
�أميناً %100  كان  لنا  تعطيه  العامة  الم�ؤ�س�سة  كانت 
ن�ستطيع  منه  العلوي  الج��زء  ي�صد�أ  عندما  وحتى 
�أ�صلاحه لكن الم�ستورد من البلا�ستيك يحتوي على 
مواد كيمياوية )حبيبات( بالإ�ضافة الى �أنه ي�سبب 
�أن  من  ال�سيا�سيين  كل  �أنبه   لذلك  الم��اء،  في  رائحة 
لهي  الم��ج��اورة  البلدان  على  �صناعياً  البلد  اعتماد 
للاقت�صاد  قا�ضمة  �ضربة  وه��ي  مجنونة!  مجازفة 
المقبور  النظام  فيه  كان  ال��ذي  الوقت  في  الوطني، 
الوطنية  حكومتنا  �أ�ضحت  الأولية،  المواد  يعطينا 

ع��ن همومنا  ب��ع��ي��دة  م��ك��ان  ان��ت��خ��ب��ن��اه��ا في  ال��ت��ي 
المعي�شية؟!

ور�شة ت�صليح ال�ساعات
�أن  بعد  الآخ��رون  ب��د�أه  ما  الزاملي(  )كاظم  ويكمل 
ي�ؤكد �أن الزوال لمثل هكذا مهن حتمي ويقول �أن من 
مثلي معوقاً ولا �أمتهن غير هذه المهنة ف�أين ال�سبيل؟ 
لقد غزت �أ�سواقنا الب�ضاعة الرديئة، وبالرغم من �أن 
ال�ساعة  عن  يعو�ض  الج��وال  يجد  الجديد  الجيل 
عاتقها  على  الدولة(  )�أي  الم�ؤ�س�سة  �أخ��ذت  لو  لكن 
)اليابان،  العالمية  المنا�شئ  ومن  ال�ساعات  ا�ستيراد 
وبالتالي  الحياة  المهنة  لهذه  لأع��ادت  �سوي�سرا...( 
ال�ساعة  ويلب�س  ذواق  ال��ع��راق  �شعب  �أن  علما  لنا 
دول  م��ن  الج��ي��دة  ال�ساعات  ي�شتري  �أن���ه  وال��دل��ي��ل 
الخليج ب�أ�سعار ما بين )100-200$(، بل ويبحث 
هذه  م��ن  ب���أع��ل��ى  وي�شتريها  ال��ق��ديم��ة  ال�ساعة  ع��ن 
الب�ضاعة  �أن  فيقول  زميله  ويكمل  بكثير،  الأرق���ام 
تبديل  على  يقت�صر  عملنا  و�أن  تخنقنا  ال�صينية 
البيم(  ال�سير،  الجامة،  )الميل،  مثل  ب�سيطة  �أ�شياء 
ومثل هذه الأ�شياء لا ت�سد رمقنا بعد �أن كانت لدينا 

معار�ض لبيع وت�صليح ال�ساعات.
�أو  عنهم  الم�سكوت  �أول��ئ��ك  ع��ن  ي��ط��ول  والح��دي��ث 
المهم�شين مثل )النداف، ومعامل الألبان، والخراط، 
والجراخ، والنجار...( و�أنا اعتقدهم �أديم ال�صناعة 
للكثير  الحياة  لديمومة  الفقري  والعمود  الوطنية 
الدولارات  من  الملايين  تطلب  لا  التي  العوائل  من 
�أو المنا�صب ال�سيا�سية بقدر ما تطالب بلقمة عي�ش 
�شريفة، مثلما تطالب الحكومة والأحزاب بحمايتهم 
الذي  ال�صيني  المن�شئ  ذي  ال���ردئ   الم�ستورد  م��ن 
من  والجميلة  الب�سيطة  الطبقة  تلك  �أرزاق  يخنق 

طبقات المجتمع العراقي؟

القوانين �أ�صبحت واقع حال
والآن بعد ان ا�صبحت قوانين حماية المنتج المحلي 
والحد من الإغراق ال�سلعي واقع حال بعد �إقرارها 
ال�سلطة  ت�ستطيع  ه��ل  ت��رى  ال��ن��واب،  مجل�س  م��ن 
التنفيذية تفعيلها لأحداث نقلة نوعية في الأ�سواق 
المحلية؟ ��سؤال يتردد على �أل�سنة ال�سواد الاعظم من 

النا�س.

الإغراق ال�سلعي يهدد مهناً.. 
وهي في طريقها للانقرا�ض

ا�ستطلاع/ علاء م�شذوب عبود

لم تزل بع�ض الأزقة  ال�ضيقة تعج بالمئات من المحال التي يمتهن بع�ض �أ�صحابها 
حرفاً بعيدة عن الثورة ال�صناعية، التي �أكلت الأخ�ضر ب�سعر الياب�س في ملمح ي�ؤكد 
بوناً �شا�سعاً بيننا وبين دول المنطقة التي لحقت بركب التقدم التقني والتكنولوجي 
ال�سابق  للنظام  هوجاء  بممار�سات  العراق  ان�شغل  وقت  في  الزمن،  من  عقود  قبل 

�أعاقت عملية التنمية والتقدم.
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 �صندوق ا�ستثمار مفتوح 
: )Open-End-Fund(

 هو �صندوق ا�ستثمار لايحدد عدد ا�سهمه. 

:)OTC( سوق غير نظامية� 
هي �سوق فعلية لتداول الاوراق المالية ويقوم 

المتعاملون بعمليات التداول عن طريق الحا�سب 
الآلي او الهاتف بدلًا من اتمام العملية عن طريق 

المزاد في مكان رئي�س مثل بور�صة نيويورك 
للاوراق المالية. 

 Preferred( الا�سهم الممتازة 
:)Stock

 اذا ما كنت تملك هذه المطلقة العليا من الا�سهم، 
فانك تح�صل على كوبون الربح لأ�سهمك 

قبل الم�ساهمين العاديين اذا ما قامت ال�شركة 
بالت�صفية فانك اي�ضا تح�صل على الا�صول قبل 

الم�ساهمين العاديين وال�شيء الوحيد الذي لا 
يمكنك الح�صول عليه هو حق الت�صويت. 

 الخيار:
الحق في بيع او �شراء الأوراق المالية عند �سعر 

معين خلال فترة معينة وغالباً ما يتم التداول 
في الخيارين. 

  البيع ب�شرط الت�سليم الآجل:
يحب الم�ضاربون هذا الأ�سلوب الذي يمكنهم 
من المراهنة على ان �سعر ورقة مالية �سيهبط 

وهو يعمل كما يلي: ان تقوم باقترا�ض الأوراق 
المالية من ال�سم�سار الذي تتعامل معه وتقوم 

ببيعها واذا هبط ال�سعر تقوم ب�شراء الأوراق 
المالية التي تدين بها لل�سم�سار وتعيدها اليه 

وتحتفظ بالفرق بين �سعر البيع وال�سعر الذي 
ا�شتريتها به مرة �أخرى ولكنك �ستقع في ورطة 

اذا ما ارتفعت الأ�سعار حيث �سيكون عليك 
ان ترد الأوراق التي مازلت مدينا بها الى 

ال�سم�سار.

 ن�سبة ال�سعر الى الأرباح: 
هذا هو احد المقايي�س لدى ثقة الم�ستثمرين 

في �سهم معين وهو يبين المبلغ الذي هم على 
ا�ستعداد لدفعه مقابل كل �سهم من ا�سهم ال�شركة 

ويمكنك ح�ساب ذلك بق�سمة ال�سعر الحالي 
لل�سهم على �أرباح ال�سهم في العالم الما�ضي. 

 ال�سوق الأولية: 
هي ال�سوق التي تباع فيها الإ�صدارات الجديدة 

من الأوراق المالية مثل الأ�سهم او تذهب ح�صيلة 
البيع الى ال�شركة الم�صدرة وال�سوق الثانوية 

هي حيث يتم التداول للأوراق المالية بعد 
�شرائها من ال�شركة الم�صدرة.

 التوكيل:
هو �إقرار مكتوب من م�ساهم يعني فيها �شخ�صاً 
�آخر للت�صويت بدلًا منه في اجتماعات الجمعية 

العمومية لل�شركة. 

  �أمر بيع:
هو خيار ببيع كمية معينة من الأ�سهم ب�سعر 

محدد خلال وقت محدد. 

   �أرباح محتجزة: 
هو المبلغ الباقي من الأرباح بعد دفع كوبونات 

الأ�سهم، وهي تتراكم ، كما انها تعتبر �إ�ضافة 
الى ر�أ�س المال الموجود عند بدء ال�شركة. 

 العقد على حقوق الملكية:
هو مقيا�س للربحية عن طريق ق�سمة �صافي 

الدخل على حقوق ملكية الأ�سهم العادية. 

مفاهيم وم�صطلحات اقت�صادية
�إعداد/ المدى الاقت�صادي

الولايات  بعد  عالميا  الثاني  المركز  تحتل  اليابان 
المتحدة من ناحية حجم الناتج المحلي الإجمالي 
ال���ذي ه��و ال��ف��ارق ب�ني م��ا ت�����ص��دره ال��دول��ة و ما 
ت�ستورده من �سلع و خدمات حيث ت�شكل التجارة 
تحتل  فيما  العالمية،  التجارة  من   %7 اليابانية 
القدرة  ناحية  م��ن  عالميا  الثالث  الم��رك��ز  اليابان 

ال�شرائية للأفراد بعد �أمريكا وال�صين.
على  المتقدمة  المراكز  هذه  �إلى  اليابان  �أو�صل  ما 
ال�صعيد العالمي هي ال�صناعات خا�صة الثقيلة منها 
التي ت�شكل الع�صب و المحرك الأ�سا�سي للاقت�صاد 
حيث تعد اليابان �أكبر منتج للحديد و ال�صلب و 
من  الرغم  فعلى  العالم،  في  ال�سفن  و  ال�سيارات 
�أنها لا تمتلك العديد من الموارد الطبيعية �إلا �أنها 
ت�ستورد المواد الخام و تقوم بتحويلها �إلى مواد 

�أولية و من ثم بيعها و ت�صدريها.
و  اليابانية  ال�صناعات  في  الكبير  التنوع  وه��ذا 
مختلف  حققتها  التي  الكبيرة  التناف�س  درج��ة 
ال�شركات اليابانية على ال�صعيد العالمي من خلال 
الجودة العالية التي قدمتها على مر ال�سنين حتى 
تلك المتخ�ص�صة بالخدمات �إذ �أن قطاع الخدمات 
بع�ض  لت�صبح  الاقت�صاد  �أرباع  ثلاثة  ي�شكل  بات 
م��ن ���ش��رك��ات الخ��دم��ات رائ���دة في ال��ع��الم �أبقت 
�أن  �إذ  �أكبر القوى الاقت�صادية عالميا،  اليابان من 
�أكبر  ث��اني  يمتلك  الآن  الياباني  الم��رك��زي  البنك 

احتياط في العالم بعد ال�صين.
مرت  حيث  كذلك،  دائما  تكن  لم  الأو���ض��اع  ولكن 
ف�رتة الحرب  خ�الل  �أوق����ات �صعبة  ال��ي��اب��ان في 
طاقاتها  كل  فيها  �سخرت  حيث  الثانية،  العالمية 
وازدهارها التي كانت قد حققتها بدءاً من �أعوام 
Meiji الذي طور  1868 مع حقبة الإمبراطور 
نظام التعليم و �أ�س�س النظام ال�صناعي في البلاد، 
�إذ عاد الظلام يخيم على �سماء البلاد و�أهم المعالم 

كانت الدمار، البطالة و الت�ضخم.
الولايات  و�ضعته  ال���ذي  النفطي  الح��ظ��ر  فبعد 
من  �أج���زاء  غ��زت  �أن  بعد  ال��ي��اب��ان  على  المتحدة 
ال�صين في عام 1937 لتدوم الحرب بين اليابان 
ال�سابع  اليابان في  و ال�صين حتى 1945، قامت 
من كانون الأول من عام 1941 ب�شن هجوم على 
الحرب  معلنة  المتحدة  الولايات  في  هاربر  بيرل 
الحرب  في  �أم��ري��ك��ا  دخ��ول  نقطة  لتكون  �ضدها 

العالمية الثانية.
وفي عام 1945 بعد �أن �أطلقت الولايات المتحدة 
وناجا�ساكي  هيرو�شيما  على  النووية  القنبلة 
قامت اليابان بالا�ست�سلام من غير �شروط، لتبد�أ 
 1945 من  دام  ال��ذي  الأمريكي  الاح��ت�الل  حقبة 
�إن�شاء  �إذ تم في غ�ضون هذه الأعوام  �إلى 1952 
المتحدة  الولايات  �أنفقت  بينما  ديمقراطية  دولة 
الحرب  لكن  و  البناء،  لإع��ادة  دولار  بليون   1.9
اليابان  تركت جروحاً عميقة في  الثانية  العالمية 
التي خ�سرت ملايين الأرواح بينما �شهد الاقت�صاد 
فيما  له  التحتية  البنية  من   %40 تدمير  الياباني 
تبددت غالبية الثروات التي تم جمعها في العقود 

ال�سابقة للحرب. 
و لكن هذا الدمار حفز اليابانيين على توجيه كل 
و  �سيا�سيا  الدولة  بناء  �إع��ادة  �أج��ل  من  طاقاتهم 
اقت�صاديا و اجتماعيا خا�صة �أنهم كانوا يمتلكون 
غ�ضون  ففي  ل��ذا  ال�سابق،  م��ن  الخ�ب�رات  بع�ض 
تم  الخم�سينيات  منت�صف  حتى  و  قليلة  �أع���وام 
تطوير ال�صناعات ب�أف�ضل التكنولوجيات لتكون 
كانت  �إذ  عالية  ج���ودة  ذات  المنتجات  و  ال�سلع 
خا�ضعة لرقابة �صارمة في كل مراحل الإنتاج ما 

ح�سن من �سمعتها في الأ�سواق العالمية.
الأعوام  اعتبرت  التي  ال�ستينيات  �أع��وام  في  و 
الذهبية بعد �أن فتحت اليابان �أبوابها �إلى ال�سوق 
العالمي تم تطوير �أنواع جديد من ال�صناعات مثل 
ال�سيارات، الكيماويات، ال�سفن و الن�سيج خا�صة 
 Ikeda مع ال�سيا�سة التي اتبعها رئي�س الوزراء

في  رئي�سي  فعال  دور  له  كان  الذي   Hayato
و�صل  ال��ذي  الياباني  الاقت�صاد  انتعا�ش  ع��ودة 
�إلى نمو بن�سبة 13.9% عندما ترك من�صبه، حيث 
�أجل  ال�ضرائب من  الفائدة و  �أقبل على تخفي�ض 
ت�شجيع الا�ستهلاك، زيادة الإنفاق الحكومي على 
ما  �سيا�ساته  من  بع�ض  و  التحتية  البنية  تطوير 
تزال متبعة �إلى الآن، �إذ تم حينها تحقيق المعجزة 
الناتج  الاقت�صادية ففي عام 1965 و�صلت قيمة 

المحلي الإجمالي �إلى 91 بليون دولار.
و�أي�ضا زيادة الا�ستثمارات في مختلف القطاعات 
خ��ا���ص��ة ال��ط��اق��ة و ال�����ص��ن��اع��ات ال��ت��ح��وي��ل��ي��ة و 
التعليمي  النظام  تطوير  تم  بينما  الموا�صلات، 
عاملة  قوة  لتت�شكل  اليابانيين  توعية  في  لي�سهم 
ب�شكل  �ساهمت  عالية  مهارة  وذات  قوية  فعالة، 
�أن  بعد  الإن��ت��اج  م�ستويات  تح�سين  في  رئي�سي 
�إلى  ال��زراع��ي  القطاع  م��ن  ف�شيئا  �شيئا  انتقلت 
عمل  مج��ال  تنويع  تم  حين  في  �أخ���رى،  قطاعات 
ال�شركات و تم تحرير التجارة لت�صبح �أكثر تناف�سا 
م�ستويات  ع��ادت  هكذا  و  العالمي  ال�صعيد  على 
في  الخم�سينيات  �أع���وام  منت�صف  في  الإن��ت��اج 

اليابان �إلى �سابق عهدها، بل و�أف�ضل.
و  ال�سلع  اكت�سبتها  ال��ت��ي  ال�سمعة  خ�الل  وم��ن 
المنتجات اليابانية زادت ثقة الم�ستهلكين العالميين 
اليابان  �أقلًا �شهدت  الأ�سعار كانت  �أن  فيها و بما 
ارت��ف��اع��اً ح���اداً في ال�����ص��ادرات ف��اق��ت ال���واردات 
�إلى  و�صلت  التي  المتحدة  ال��ولاي��ات  �إلى  خا�صة 
للمنتجات  �أكبر �سوق  لت�صبح  20.0% من %2.0 
�أعوام  بين  ما  وهكذا  هذا،  يومنا  حتى  اليابانية 
الناتج  في  نم��واً  اليابان  �شهدت  و1965   1953
المحلي الإجمالي فاق 9.0%، �أما في �أعوام 1970 
و1973 تم تطوير قطاع الخدمات الذي بد�أ يعادل 

ال�صناعات في �أهميته.

�أزمة النفط 
بم��ا �أن ال��ي��اب��ان ك��ان��ت ق��د �أ���ص��ب��ح��ت م��ن كبرى 
بلدان العالم �صناعيا و كان اعتمادها على النفط 
الم�ستورد كبيراً ف�إن �أزمة النفط لعام 1973 التي 
ا�ستمرت حتى 1986 زعزعت الاقت�صاد الياباني 
هذه  ب���د�أت  حيث  ب�شدة،  ال�صناعات  خا�صة  و 
الأول من عام 1973  ت�شرين  الأزم��ة في 15 من 
بعد �أن قامت منظمة �أوبك للدول العربية الم�صدرة 
للبترول �إ�ضافة �إلى كل من م�صر و �سوريا بحظر 
�إمدادات النفط عن الولايات المتحدة و دول �أخرى 
م�ؤيدة لإ�سرائيل في احتلالها لفل�سطين و لأجزاء 

من م�صر و�سوريا.
الإمدادات  تخفي�ض  على  تتوقف  لم  الم�شكلة  لكن 
�إذ قام �أع�ضاء �أوبك في 19 من ت�شرين الأول من 
النفط لتعم  �أ�سعار  العام ذاته  بالإقرار على رفع 
الفو�ضى في الأ�سواق بالتالي �صعد �سعر البرميل 
�أربعة �أ�ضعاف لي�صل �إلى 12 دولاراً للبرميل من 
ت�ضخماً  ول��د  ال��ذي  الأم���ر  للبرميل،  دولارات   3
ال�صناعية  ال��دول  من  العديد  كانت  فيما  �شديداً 
ب�سبب  الاقت�صادية  ن�شاطاتها  في  تباط�ؤاً  ت�شهد 
�أ�سواق  انهيار  بعد  بالتالي و  القطاع  ت�ضرر هذا 
فقد  ب��د�أ عام 1973 و حتى 1974  ال��ذي  الأ�سهم 

دخل العالم حالة ركود �شديدة.
�أول  وراء  ال�سبب  كانت  النفط  �أزم��ة  اليابان  في 
الحرب  بعد  اليابانية  ال�صناعات  في  ت��راج��ع 
في  ح��اد  ارت��ف��اع  م��ع  م��ت��زام��ن��اً  الثانية  العالمية 
ال��ت��وج��ه نحو  ب��الم��ق��اب��ل تم  ل��ك��ن  ال��ت�����ض��خ��م، و 
ذات  و  النفط  و  للطاقة  تطلبا  الأق���ل  �صناعات 
لت�شمل  الإلكترونيات  مثل  العالية  التكنولوجيا 
تم  التي  الكمبيوترات  و  الكهربائية  الأدوات 
ال�صناعات  لت�صبح من  الفترة  تلك  تطويرها في 
تم  الفترة  تلك  في  بينما  اليابان،  في  ال�ضخمة 

�أي�ضا تطوير قطاع الخدمات.
تبعا لهذا النهج الجديد نجحت اليابان في �إبقاء 
ال�سبعينيات  �أع����وام  في  نم��و  على  اقت�صادها 

�أن  الرغم من  ما بين 4%-6% على  والثمانينيات 
مواردها الطبيعية قليلة بينما العديد من الدول 
�أن  خا�صة  للغاية  �صعبة  �أو�ضاعا  تختبر  كانت 
ع��ام 1979 عندما  تولدت في  �أخ��رى  نفط  �أزم��ة 
في  �ساهم  مما  للنفط  ت�صديرها  �إي��ران  خف�ضت 
عام  منذ  لكن  و  جديد  من  النفط  �أ�سعار  ارتفاع 
النفط  �أزم��ة  انتهت  عندما  1980 و حتى 1986 

ا�ستمر �أ�سعار النفط بالانحدار.

الوقت  حتى  الثمانينيات  �أع���وام 
الحا�ضر 

من  الثمانينيات  حتى  و  ال�ستينيات  بداية  منذ 
القرن الما�ضي  حافظت اليابان على �أدائها الرائع 
وفي   %10 ال�ستينيات  في  النمو  معدل  ك��ان  �إذ 
الثاني عالميا  ال�سبعينيات 5% لت�صبح في المركز 
بالناتج  يتعلق  م��ا  في  الم��ت��ح��دة  ال��ولاي��ات  بعد 
المحلي الإجمالي وفي الثمانينيات 4.0%، و لكن 
زاد  ال��ذي  الادخ��ار  على  اليابانيين  لإقبال  نظرا 
ال�سيولة في البنوك و نظرا للا�ستثمار الأكثر من 
اللازم في الثمانينيات التي �شكلت فقاعة خا�صة 
نيكاي  م�ؤ�شر  ارتفع  بينما  العقاري  القطاع  في 
الأول  كانون  من   29 في  اليابانية  للأ�سهم   225
من عام 1989 �إلى �أعلى م�ستوياته على الإطلاق 
كانت  جميعها  ال�ني  ارت��ف��اع  و   38957.44 عند 

عوامل �ساهمت في وقوع الاقت�صاد في ركود.
وعندما انفجرت الفقاعة وقع الاقت�صاد في ركود 
الياباني  الم��رك��زي  البنك  �أن  خا�صة   1992 ع��ام 
العديد  خرج  بالتالي  للفائدة  تخفي�ضه  في  ت�أخر 
من الأموال لخارج البلاد بينما تراجع الا�ستهلاك 
المحلي و الثقة بالاقت�صاد ب�شدة و ت�ضرر العديد 
من ال�صناعات حتى القوية منها مثل ال�سيارات و 
باتت عاجزة  البنوك  �أن  الإلكترونيات، في حين 
عن تقديم القرو�ض ب�سبب تراجع ال�سيولة التي 

دفعت بع�ض ال�شركات المالية للإفلا�س.
وبد�أ الاقت�صاد الياباني يختبر انكما�ش الت�ضخم 
في بداية الت�سعينيات و هكذا �أقبل البنك المركزي 
على تخفي�ض الفائدة بالقرب من ال�صفر و�أبقاها 
عند هذه الم�ستويات لفترة طويلة و لكن لم تنجح 
في رفع الأ�سعار، و بالرغم من �أنه في 2006 عاد 
 %0.5 �إلى  الفائدة  برفع  الياباني  المركزي  البنك 
الدول  بين  الأدن���ى  زال��ت  ما  الفائدة  ه��ذه  �أن  �إلا 
الكبرى في حين �أن مخاطر انكما�ش الت�ضخم ما 

زالت تهدد الاقت�صاد حتى وقتنا الحالي.
�آثار انفجار الفقاعة دام لفترة طويلة في الاقت�صاد 
م�ؤ�شر  تراجع  حيث  الأ�سهم  �أ�سواق  في  خا�صة 
الأدنى  حتى   2003 ع��ام  من  ني�سان  في  نيكاي 
الأعلى  حتى  جديد  من  يرتد  �أن  قبل   7603.76
الفائدة  بينما   ،2007 حزيران  في   18138 عند 
التي  القليلة  ال�ضمانات  و  طويلة  لفترة  المتدنية 
طالبتها البنوك �ساهمت في تولد ظاهرة جديدة 
و هي تجارة العائد التي يقوم فيها الم�ستثمرون 
و  ال��ع��ائ��د  منخف�ضة  الأ���ص��ول  في  ب��الاق�رتا���ض 
�أجل  من  العائد  مرتفعة  الأ�صول  في  الا�ستثمار 

تحقيق المكا�سب من الفارق بين �أ�سعار الفائدة.  
الأكثر قراءة العملات الرئي�سة تتداول في نطاق 
�ضيق مائل نحو التراجع �أمام الدولار قبيل ت�سارع 
اقت�صادية  بيانات  العالم  في  اقت�صاد  �أك�رب  نمو 
خلال  الآ�سيوية  للأ�سهم  �ضعيف  �أداء  و  متعددة 
�أكبر  ت�شهد  الآ�سيوية  الأ�سهم  المنق�ضي  الأ�سبوع 
العام الما�ضي ارتفاع  �آذار  �أ�سبوعية منذ  خ�سائر 
ال��ي��اب��ان ارتفاع  �إن�����ش��ا�ؤه��ا في  الم��ن��ازل الم��ب��دوء 

الم�ؤ�شر القائد في كوريا الجنوبية.
للعملات  ال��ف��ن��ي  ال��ت��ح��ل��ي��ل  ال��ي��وم��ي��ة  ال��ت��ق��اري��ر 
الرئي�سية  للعملات  الأ�سا�سي  التحليل  الرئي�سية 
التحليل الفني للعملات المتقاطعية التحليل الفني 
للمعادن  الأ�سا�سي  التحليل  الثمينة  للمعادن 
الثمينة التحليل الفني للنفط التحليل الأ�سا�سي 

للنفط.

الاقت�صاد الياباني ما بعد الحرب العالمية الثانية
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الأ�سهم كا�ستثمار
يعرف ال�س���هم على انه الاتفاقية المبنية بين حامل ال�شركة 

وحامل ال�سهم الذي يدعي الملكية الن�سبية في ال�شركة.
فتوافق ال�شركة على هذا الترتيب لكونه و�سيلة للح�صول 
على المزيد من الأموال التي ت�ستخدم في عمليات التو�سيع 

او في دفع بع�ضٍ  من التزاماتها الموجودة.
وي�س���هم الم�س���تثمر ب�أمواله لانه �سي�شارك في المكاف�أة التي 
�سيح�صل عليها عن طريق الارباح الاقت�صادية العائدة من 
ملكيته، وي�ش���ار ب�ص���فة عامة الى هذه المكاف�أة المعطاة الى 

مالك ال�سهم بـ�سهم العائدات.
ويحق���ق مال���ك ال�س���هم الأرب���اح الاقت�ص���ادية بطريقت�ي�ن 
مختلفت�ي�ن الأولى عن طريق الأرب���اح التي تدرها الاعمال 
المربح���ة من �إيراد ال�س���هم المالي ولا ي�ش�ت�رط ان تدر هذه 
الاعم���ال بالأرب���اح، وتق���وم معظ���م ال�ش���ركات الم�ش���هورة 
ب�أجراء �شائع وهوان تعطي الإيرادات على ا�سا�سٍ  منظم 
وتقوم من بعد ذلك بزي���ادة كمية الإيرادات المدفوعة لمالك 
ال�س���هم �ش���رط ان يكون العم���ل مدرا ً للأرب���اح وعلى نحو 

جيد.
والحال���ة الثاني���ة التي ع���ن طريقه���ا يجني الم�س���تثمرون 
الارب���اح هي حالة ازدياد �أ�س���عار �أ�س���همهم المالية وتعرف 

هذه الارباح ب�أنها �أرباح ر�أ�س المال.
واذا جنت ال�ش���ركة �أرباحاً من �إيرادات ال�س���هم المالي ولم 
تقم بدفعها لحامل ال�سهم ف�أنها �ستقوم بحفظ هذه الارباح 

وبهذا �ستزداد قيمة الملكية الن�سبية لحامل ال�سهم.
و�س���يظهر هذا الأمر في المداولة العلنية على �شكل ارتفاع 
ٍ في �أ�س���عار الأ�س���هم، ولربم���ا ي�س����أل �أحدكم عن ال�س���بب، 
وال�س���بب ه���و قي���ام المزي���د م���ن الم�س���تثمرين بالمزاي���دة 
على �س���عر ال�س���هم مادامت ال�ش���ركة ت�س���تحق ذلك في تلك 

اللحظة.

�إيرادات الأ�سهم المالية و�أرباح ر�أ�س المال
تقوم ال�ش���ركات الكبيرة في الولايات المتحدة وبالمتو�سط 
بدف���ع ن�س���بة تق���ل ع���ن الن�ص���ف م���ن �أرباحها عل���ى هيئة 
�إيرادات ال�س���هم المالي وتقوم بحفظ الن�صف المتبقي على 

هيئة الأرباح المالية المحتجزة.
ويمك���ن ان يتف���اوت ن�ش���اط دف���ع 
�أرباح ال�س���هم الم���الي تفاوتا كبيرا 
من �ش���ركة الى �أخرى فعلى �سبيل 
المث���ال لا تق���وم �ش���ركة بريك�ش�ي�ر 
هاث���اواي، وهي م�ؤ�س�س���ة كبيرة 
يديره���ا وارن بفت وهو من اثرى 
الأف���راد في �أمريكا، بدفع �إيرادات 
ال�سهم المالي مطلقا حيث لا ي�ستلم 
الم�س���اهمون في هذه ال�ش���ركة �أية 
ع���ن  م�ستح�ص���لة  دوري���ة  �أرب���اح 
طريق دفع �إيرادات ال�س���هم المالي 
بمرور الوقت، ولكن الم�س���تثمرين 
في  كب�ي�رة  زي���ادة  �س���يلاحظون 
تقديرات �أ�سعار �أ�سهمهم الخا�صة 
وذلك ب�س���بب قيام ال�ش���ركة بحفظ 
ب�أعم���ال  للقي���ام  لديه���ا  الارب���اح 
ا�س���تثمارية جدي���دة وعلى جانب 
ٍ اخ���ر تج���د ان معظ���م م�ؤ�س�س���ات 
المنفع���ة العامة تقوم بدفع ح�ص���ة 
كبيرة وعادلة من �أرباحها لحاملي 
الأ�س���هم وذلك على هيئ���ة �إيرادات 
ال�س���هم الم���الي. ويعتمد م�س���تثمر 
وه���ذه ال�ش���ركات عل���ى مدفوعات 
الدوري���ة  الم���الي  ال�س���هم  �أرب���اح 
وه���ذه الطريق���ة ت�ش���به الطريق���ة 
التي يعتمد عليها حاملو ال�سندات 

والمتمثلة بق�سائم الدفع الدورية.
�أ�س���ا�س الو�ص���ف اللاحق  وعل���ى 
يمكن للم�س���تثمرين الاعتماد على الأرباح الم�ستح�صلة من 
طريقتين وتختلف الم�ؤ�س�س���ات واح���دة ً عن الأخرى وذلك 

بح�سب ال�س�ت�راتيجية التي تختارها ال�شركة لمكاف�أة مالك 
الأ�سهم.

ولل�س���بب الأن���ف الذك���ر يعتق���د الكثير م���ن المحترفين ب�أن 
مالكي الأ�س���هم يُق�سّ���مون على مجموعتين بح�سب قرارهم 

في اختيار ال�شركة التي يودون الا�ستثمار فيها.
فتف�ض���ل مجموع���ة ٌ منه���م عائدات الا�س���تثمار عل���ى هيئة 
المدفوع���ات الدوري���ة الم�ستح�ص���لة م���ن �إي���رادات الأ�س���هم 
المالي���ة، حيث تخت���ار هذه المجموعة ه���ذا النوع وذلك لان 
المدفوع���ات تظهر على نح���و يمكن تخمينه عموم���اً، �إذ ان 
هذا النوع ي�ش���به تلقي ال���واردات من ال�ش���ركة وبهذا ف�أن 
الأ�سهم التي تختار �إعطاء �إيراداتها لمالكيها تعرف عموما 
على انها �أ�س���هم الإيرادات، حيث تمثل الواردات المعتمدة 
عل���ى الدفع النق���دي الدوري والم�ستح�ص���لة م���ن �إيرادات 
ال�س���هم المالي تمثل الم�س���تثمر الذي يف�ضل �إيرادات ال�سهم 

المالي الدورية.
وتعد �ش���ركات المنفعة العامة ك�ش���ركة الكهرباء المحلية من 

ال�شركات التي تعتمد نظام �أ�سهم الإيرادات.
وان الأ�س���هم الممت���ازة وب�ص���فة عامة من �إيرادات الأ�س���هم 
الجيدة م���ا دامت �إيرادات �أ�س���همها المالية عالية ويتوجب 

دفعها قبل ان يتم دفع �إيرادات الأ�سهم المالية العادية.
لا يحت���اج بع�ض الم�س���تثمرين الى الم�ستح�ص�ل�ات الناتجة 
من الدفع النقدي الذي يمكن تخمينه حيث انهم مرتاحون 
با�ستخدام النوع الثاني من الأرباح وي�سمحون لل�شركات 
ب�أن تحتجز الأرباح لتعزيز وزيادة العائدات الم�ستقبلية.

وبالمقابل يف�ضل بع�ض الم�ستثمرين مثل عجلات الا�ستثمار 
ه���ذه لطالما تقوم هذه الا�س���تثمارات بتخفي�ض التزاماتهم 
ال�ض���ريبية ولطالما تقوم ال�ش���ركة باحتجاز �أ�سهمهم لديها 
وتعيد ت�ش���غيلها ف�أن �أرباحهم غير المعروفة ت�أتي من دون 
التزامات �ض���ريبية، على العك�س من �إيرادات ال�سهم المالي 
والتي تتطلب من حامل الأ�س���هم ان يح�صل على العائدات 

ال�سنوية  مرفقة با�ستقطاعٍ  �ضريبي.
وتع���رف الأ�س���هم الت���ي تعط���ي �إيراداته���ا ولكنه���ا تعطي 
�أرباحاً لمالك ال�س���هم عل���ى هيئة زيادة في ر�أ����س المال على 
انه���ا الأ�س���هم المتنامية او ر�أ����س المال المتنام���ي، ولذا ف�أن 
بيرك�ش�ي�ر هاثاواي مثال ٌ تقليدي على ر�أ�س المال المتنامي 
الذي لا يعطي �أية �إيرادات نقدية التي يزداد �س���عر ال�سهم 

فيه حا�ضرا ومن المتوقع م�ستقبلا وبمرور الزمن.
وبالطب���ع ف����أن بع�ض ال�ش���ركات تجد انه م���ن المفيد تغيير 
الطريقة التي تكافئ بها م�ستثمريها و�شركة مايكرو�سوفت 
خير مثال على هذا حيث ان هذه ال�شركة العمومية لا تقوم 
بدفع �إيرادات الأ�سهم المالية ول�سنوات طوال وهي الحال 
نف�س���ها مع �شركة بيرك�شير هاثاواي حيث وجدت ال�شركة 
ان���ه ب�إمكانها حفظ �أرباحها وا�س���تخدامها  في الا�س���تثمار 
الداخل���ي وعلاوة عل���ى هذا ف����أن م�س���تثمريها لم يظهروا 

حاجتهم الى �إيرادات الأ�سهم المالية.
وعلى الرغم من هذا ف�أن �ش���ركة مايكرو�س���وفت العمومية 
وجدت انه من الأف�ض���ل ان تعطي عائ���دات الأموال لمالكي 
الأ�س���هم بهيئ���ة �إيرادات الأ�س���هم وذلك عندما ج���اء قانون 

ال�ض���رائب الحديث الذي نتج عنه ا�ستح�ص���ال ال�ض���رائب 
من �إيرادات الأ�سهم المالية وبن�سبة 15 بالمئة.

ووج���د مالكو الأ�س���هم الذي���ن يعتقدون ب�أن لديهم �أ�س���هما 
متنامي���ة �أنف�س���هم  يح�ص���لون على �إي���رادات �أ�س���هم مالية 
ع�ل�اوة على وج���وب دفعهم ال�ض���رائب المفرو�ض���ة عليهم. 
وعل���ى الرغ���م من هذا لم ي�ش���عر الم�س���تثمرون بالا�س���تياء 
العمي���ق وذل���ك لكون ال�ض���ريبة المفرو�ض���ة عل���ى �إيرادات 

الأ�سهم منخف�ضة ن�سبيا.
ويرى بع����ض المراقبين الماليين هذا التغيير الذي قامت به 
مايكرو�س���وفت على انه �إ�ش���ارة مر�س���لة الى ال�سوق تفيد 
ب�أن مايكرو�س���وفت لا ترى ان فر�ص الا�س���تثمار الداخلي 

ذات مردود جيد كما كانت تراه من ذي قبل.

عائدات الأ�سهم 
م���ن المه���م ان نتذك���ر ب�أنه ب�إمكان مالك ال�س���هم ان يح�ص���ل 
على تلقي الأرباح الواح���دة من طريقتين، وغالبا ما يركز 
الم�ستثمرون على �إيرادات الأ�سهم المالية المدفوعة والوقتية 
الت���ي يمك���ن التنب����ؤ بها وذل���ك على ح�س���اب ا�س���تثناءات 

ر�ؤو�س الأموال المتنامية الم�أخوذة بعين الاعتبار.
وعلى الرغم من هذا فان �ش���ركة بيرك�شير هاثاواي والتي 
لا تدف���ع �إي���رادات �أ�س���هم مالي���ة عل���ى الإطلاق، ب���ل تقوم 
بمكاف�أة  م�ستثمريها بر�أ�س مال متنامٍ  وكبير جدا تعد من 

ال�شركات التي يجب حفظها في الأذهان كخير مثال.
فالم�س���تثمرون الذي���ن  لي�س���وا بحاج���ة الى الدف���ع النقدي 
المنتظم والم�ستح�ص���ل من �إيرادات ال�س���هم الم���الي والذين 
يقوم���ون بحفظ �أموالهم لدى �ش���ركة بيرك�ش�ي�ر هاثاواي 
للا�س���تثمار تقوم ال�ش���ركة بمكاف�أتهم بعائدات �أ�سهم مالية 

كبيرة.
وتدعى الطريقة الأف�ض���ل لقيا�س ما يربحه مالكو الأ�س���هم 
م���ن ا�س���تثمارهم ب�أجمالي العائ���دات او عائدات الأ�س���هم، 
ارب���اح  كل  مبل���غ  انه���ا  عل���ى  الأ�س���هم  عائ���دات  وتع���رف 
الا�س���تثمار )�إي���رادات ال�س���هم الم���الي زائ���دا ً ر�أ����س الم���ال 
المتنامي( مق�س���ومة على كمية المال التي تم الا�ستثمار بها 
�أ�سا�س���اً، فعلى �س���بيل المثال، هب ان �شخ�صا ما قد ا�شترى 
مئة �س���هم مالي في م�ص���رف هانك���وك وبقيم���ة 37.00 $ 
لل�س���هم الواح���د وذلك قبل �س���نةٍ  م�ض���ت وهب �أي�ض���اً انه 
تت���م مداولة هذا ال�س���هم المالي في هذا الي���وم بـ 39.53 $ 
والآن افتر�ض ان الم�س���تثمر قد تلقى مجموع 40.45$ من 
مدفوعات �إيرادات ال�سهم المالي لل�سنة الما�ضية وعلى مدى 
ال�س���نة الما�ض���ية يكون الإجم���الي 253$ في �أرب���اح ر�أ�س 
المال )3.953.00$ ناق�ص���ا ً 3.700.00$ و40.45$ من 
�إيرادات ال�س���هم المالي المدفوعة( وبتق�سيم �إجمالي �أرباح 
ال���دولار 293$ على مبلغ الا�س���تثمار الأ�ص���لي 3.700 $ 

يعطينا عائدا بـ0.0793 �أو%7.93 .
ان هذا العائد وكما هو مح�س���وب في المثال ال�س���ابق على 
الأ�سا�س ال�س���نوي يمكن ان يُقارن بن�سبة الفائدة المنقولة 
عن �إيداعات الم�ص���ارف والعقود وذلك لمعرفة طريقة �شراء 

ال�سهم.
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وت�أخ���ذ ال�ص�ي�ن �ش���ريحةً �أكبر من ال�س���وق ب�أم�ي�ركا. ففي 
الأ�ش���هر الع�ش���رة الأولى من عام 2009 ا�ستوردت �أميركا 
15 بالمئ���ة  من ال�ص�ي�ن �أقل مما في الفترة نف�س���ها من عام 
2008، لك���ن وارداتها م���ن بقية العالم هبطت بن�س���بة 33 
بالمئة، رافعةً ح�ص���ة �سوق ال�ص�ي�ن �إلى ن�سبة قيا�سية، 19 
بالمئ���ة، بالرغ���م من �أن عج���ز تجارة �أميركا مع ال�ص�ي�ن قد 
�ض���اق، ف�إن ال�ص�ي�ن تت�س���بب الآن في ن�ص���ف عجز �أميركا 
الإجمالي تقريباً، �صعوداً من �أقل من ثلث في عام 2008.
والاحتكاكات التجارية مع بقية العالم تحتدّ الآن، ففي 30 
كانون الأول الما�ض���ي �صادقت المفو�ضية التجارية العالمية 
ب�أميركا على تعريفات جديدة على الواردات من الأنابيب 
الفولاذي���ة ال�ص���ينية، التي حكم���ت عليها المفو�ض���ية ب�أنها 
تتلقى العون ب�ش���كلٍ غير عادل، وهذه هي الق�ض���ية الأكبر 
من نوعها حتى الآن التي تت�ضمن ال�صين. وفي 22 كانون 
الأول الما�ض���ي �ص���وتت حكومات الاتحاد الأوروبي على 
مدّ ال�ض���رائب الم�ضادة للنفاية على الأحذية الم�ستوردة من 

ال�صين �إلى 15 �شهراً �آخر. 
وي�ص���رّ الأجان���ب عل���ى �أن ال�س���بب الرئي�س وراء ح�ص���ة 
ال�س���وق المتنام���ي لل�ص�ي�ن ه���و�أن الحكوم���ة في بيكين قد 
حافظ���ت على عملتها �ض���عيفةً، لك���ن هناك �أ�س���باباً �أخرى 
عديدة وراء ا�س���تمرار �ص���ادرات ال�ص�ي�ن على نحو �أف�ضل 
من �ص���ادرات مناف�س���يها خلال الك�س���اد العالمي. فالدخول 

الأق���ل دفع���ت بالم�س���تهلكين �إلى �س���لعٍ �أرخ�ص، و�س���محت 
�إزالة كوتات �أو ح�ص����ص  الن�س���يج العالمي لل�صين بزيادة 

�شريحتها من ال�سوق.
ف�إلى �أي ارتفاع يمكن �أن تبلغه ح�ص���ة ال�صين من ال�سوق؟ 
على مدى ال�س���نين الع�ش���ر �إلى عام 2008 نمت �ص���ادرات 
ال�صين بمتو�س���ط �سنوي ن�س���بته 23 بالمئة بلغة الدولار، 
�أي �أك�ث�ر مرت�ي�ن م���ن ال�س���رعة الت���ي نم���ت به���ا التج���ارة 
العالمية. ف�إذا ا�س���تمرت تتو�سع بهذه الخطوة، ف�إن ال�صين 
يمكن �أن تختطف تقريباً ربع �ص���ادرات العالم في غ�ضون 
ع�شر �س���نوات، وذلك �سيتفوق على ح�ص���ة �أميركا البالغة 
18 بالمئة من �صادرات العالم في �أوائل الخم�سينات، وهو 

رقم هبط منذ ذلك الحين �إلى 8 بالمئة.
ومن المحتمل �أن تنمو �ص���ادرات ال�ص�ي�ن بب���طءٍ �أكبر على 
م���دى العق���د القادم، ح�ي�ن يبق���ى الطلب في الاقت�ص���ادات 
الغني���ة خام���داً، لك���ن ح�ص���تها من ال�س���وق �ست�س���تمر في 
الزحف على وجه الاحتمال، وقد ت�ص���ل �صادراتها في عام 

2014 �إلى ن�سبة 12 بالمئة من التجارة العالمية.
�إن ح�ص���تها 10 بالمئة هذه ال�سنة �ستت�ساوى مع تلك التي 
�أنجزتها اليابان في ذروتها في عام 1986، غير �أن ح�ص���ة 
الياب���ان قد هبطت متراجعةً من���ذ ذلك الحين �إلى �أقل من 5 
بالمئة.وقد ت�ض���رر م�صدّروها ب�شكل �س���يئ بفعل الارتفاع 
الح���اد في ال�ي�ن ــ بن�س���بة �أكثر م���ن 100 بالمئ���ة في مقابل 
���ـ ونق���ل كث�ي�رون معامله���م  ال���دولار ب�ي�ن 1985 و1988 ـ
�إلى الخ���ارج، بع�ض���ها �إلى ال�ص�ي�ن. كما �أن ح�ص���ة �س���وق 

ال�ص���ادرات المجمّعة لنمور �آ�س���يا الأربع���ة ) هونغ كونغ، 
�س���نغافورة، كوريا الجنوبية، وتايوان ( قد بلغت الذروة 
عن���د 10 بالمئ���ة قبل �أن تن�س���اب متراجعةً. فهل �ست�ض���رب 
�صادرات ال�صين العائق نف�سه كنتيجة لإ�ضعاف المناف�سة، 

�أو ت�صعيد �سيا�سة الحماية؟
لقد ح�س���ب بحثٌ ل�ص���ندوق النقد الدولي من�ش���ور في عام 
2009 �أن���ه �إذا بقيت ال�ص�ي�ن معتمدةً على ال�ص���ادرات كما 
ه���ي الحال في ال�س���نوات الأخيرة، ثم لتعزيز ن�س���بة نمو 
الن���اتج المحل���ي الإجم���الي ال���ـ 8 بالمئ���ة ف����إن ح�ص���تها من 
ال�ص���ادرات العالمية �س�ت�رتفع �إلى نح���و17 بالمئة عند عام 

.2020
وللنظر في م���ا �إذا كان ذلك عملياً �أو معقولًا، قام الم�ؤلفون 
بتحليل قدرة الا�ستيعاب العالمي لثلاث �صناعات الت�صدير 
)الفولاذ، وبناء ال�س���فن، و�ص���ناعة المكائن( وا�س���تنتجوا 
�أن���ه لتحقيق نمو ال�ص���ادرات المطلوب، ف�إنه �س���يكون على 
ال�صين �أن تخف�ض الأ�سعار، وهو �أمر �سيكون من ال�صعب 
تدبّره ب�ش���كل متزايد، �س���واء من خلال مكا�سب الإنتاجية 

�أم ال�ضغط في الإرباح. 
وعل���ى �أية ح���ال, ف�إن نمو �ص���ادرات ال�ص�ي�ن الم�س���تقبلية 
م���ن المحتم���ل �أن ي�أتي لا من ال�ص���ناعات القائمة و�إنما من 
منتج���ات ذات قيمة �أعل���ى، مثل الأقرا����ص الكومبيوترية 
وال�سيارات، كما رفعت �صادرات اليابان �سريعاً من مقيا�س 
القيمة، لكن في حين ذلك لم يكن كافياً لدعم مكا�س���ب متينة 
في ح�ص���تها من ال�س���وق، تمتلك ال�ص�ي�ن فائدة ال�ضوابط 

الر�أ�س���مالية التي �ستمنع معدل �سعر ال�صرف من الارتفاع 
بالحدة التي فعلتها اليابان في الثمانينيات. وحين ت�سمح 
بالفعل ال�صين للين بالارتفاع في نهاية الأمر، ف�إنها �ستفعل 

ذلك تدريجياً الى حد كبير.
وهناك اختلاف كبير �آخر وهو ات�س���اع اقت�ص���اد ال�ص�ي�ن. 
فال�ص�ي�ن تت�أل���ف، في الواقع، م���ن اقت�ص���ادات عديدة ذات 
م�س���تويات �أج���ور مختلف���ة، وح�ي�ن انتقل���ت الياب���ان �إلى 
�ص���ادراتٍ �أعل���ى قيم���ةً، ف����إن الإنتاجية المت�ص���اعدة دفعت 
بالأج���ور �إلى �أعل���ى، جاعل���ةً ال�ص���ناعات القديم���ة، مث���ل 
الأن�س���جة، غ�ي�ر تناف�س���ية. �أما في ال�ص�ي�ن، فحين تتحول 
المعامل في المناطق ال�س���احلية الأغنى نحو ال�س���لع الأكثر 
تطوي���راً، ف�إن انتاج الأن�س���جة والأحذي���ة يمكنه �أن ينتقل 
�إلى الداخ���ل حيث تظل التكاليف �أرخ�ص. وكنتيجةٍ لذلك، 
ف�إن ال�ص�ي�ن يمكن �أن تكون قادرةً على البقاء مناف�س���ةً في 

�سل�سلة �أو�سع من ال�صناعات لمدة �أطول. 
ويتنام���ى الع���داء الأجنبي لهيمنة ال�ص���ادرات ال�ص���ينية. 
وكت���ب بول كروغمان، الفائز بجائزة نوبل في الاقت�ص���اد 
في عام 2008، قائلًا ل�صحيفة النيويورك تايم�س م�ؤخراً: 
�إن ال�ص�ي�ن بتخفي�ض���ها عملتها لدع���م ال�ص���ادرات " تزيح 
الطل���ب المحت���اج كث�ي�راً �إليه بعي���داً عن الاقت�ص���اد العالمي 
الكا�س���د ". و�أك���د �أن البلدان ال�ض���حايا للتوج���ه التجاري 
ال�صيني يمكن �أن تكون على حق في اتخاذ �إجراءٍ لحماية 

�إنتاجها الوطني.
Economist /عن

هيمنة ال�صين على �سوق ال�صادرات العالمية

بد�أ الكثير من النا�س ال�سنة الجديدة بالت�صميم على تغيير طرقهم القديمة ولي�س ال�صين. ففي �أواخر العام الما�ضي، �أعلن 
نائب وزير تجارة البلاد، زونغ �شان، �أن ال�صين �ست�ستمر في زيادة ح�صتها من ال�صادرات العالمية. وتُظهر الأرقام �أن ال�صادرات 

في كانون الأول الما�ضي �أكثر مما كانت عليه قبل �سنة، بعد 13 �شهراً من التراجعات المتّ�صلة. فقد هبطت �صادرات ال�صين 
بنحو17 بالمئة في عام 2009 عموماً، غير �أن بلداناً �أخرى تراجعت حتى �أكثر من ذلك. ونتيجةً لهذا، لحقت ال�صين ب�ألمانيا 

ر في العالم وقفزت ح�صتها من ال�صادرات العالمية �إلى 10 بالمئة تقريباً، �صعوداً من 3 بالمئة في عام 1999. لت�صبح �أكبر م�صدِّ
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اقتصاديات

الاخيرة

�ش����رع مجل�س الن����واب م�ؤخ����راً في الوقت ال�ض����ائع كما يع��ب�ر عنه في 
الم�س����ابقات الريا�ض����ية ع����دداً م����ن القوان��ي�ن الاقت�ص����ادية ذات ال�ص����لة 
بالقطاع����ات ال�ص����ناعية والتجاري����ة بع����د ان كانت مركون����ة في رفوف 

البرلمان لفترة طويلة .
وبقدر ماتحمل �إ�ضمامة القوانين هذه من �أهمية بالغة تتعلق وترتبط 
بامكانية الارتقاء بال�صناعة المحلية التي تعاني من �سبات طويل ، ف�أن 
الكرة الان في ملعب الحكومة المقبلة لتفعيل هذه القوانين التي تحمي 
المنت����ج المحلي م����ن جهة وتحد م����ن الاغراق ال�س����لعي من جه����ة �أخرى 
وتمنع المناف�س����ة والاحتكار وتحمي الم�س����تهلك من وجهة �أخرى وهي 
في تقديراته����ا تمث����ل عملي����ة تنظيم لحرك����ة التجارة وتدعم ال�ص����ناعة 

الوطنية التي تعاني من �شلل كبير.
والق�ض����ية الاهم الت����ي نلفت الانتب����اه اليها تكمن في امكانية ا�ش����تغال 
وتفعيل هذه القوانين بال�ش����كل الذي يجعلها تح����دث انعطافاً مهماً في 
الم�ش����هد التجاري ال����ذي يعاني من فو�ض����وية الا�س����تيراد وعدم وجود 
قوان��ي�ن للتعرف����ة الكمركي����ة واخ����رى تمنع الاحت����كار والمناف�س����ة غير 
الم�ش����روعة ف�ض��ل�اً عن الامور التي تمنع الغ�ش التجاري والتي تحتاج 
الى �أج����راءات و�ض����وابط تنفيذية تطبيقية من قبل الحكومة لت�س����هيل 
تنفيذها بغية جعلها م�ؤثرة على 
الم�ستوى التطبيقي في الم�شهدين 

ال�صناعي والتجاري .
وكان يمك����ن للجهة الت�ش����ريعية 
ان تب����ادر ب�إدراج ه����ذه القوانين 
ه����ذه  قب����ل  �أعماله����ا  في ج����دول 
الف��ت�رة، لا �أن الالتفاتة المت�أخرة 
جعل����ت المراقب��ي�ن يعول����ون على 
فاعلي����ة هذه القوان��ي�ن وامكانية 
في  نوعي����ة  انتقال����ة  اح����داث 
الم�س����توردة  المنتج����ات  نوعي����ة 
واع����ادة دبي����ب الحي����اة من جهة 
المحلي����ة  المنتج����ات  الى  �أخ����رى 
الت����ي تعطل����ت ب�ش����كل �ش����به تام 
خ��ل�ال الاعوام ال�س����تة الاخيرة، 
�س����لع  الا�س����واق  غ����زت  بحي����ث 
وب�ض����ائع ومنتجات من مختلف 
وبع�ض����ها  العالمي����ة  المنا�ش����ىء 
الموا�ص����فات  �أدن����ى  يمتل����ك  لا 
القيا�س����ية و�أ�صبح بحكم ظاهرة 
ال�س����لعي ع����دم مجاراة  الاغراق 
المنت����ج المحلي عل����ى قلته للمنتج 
الاجنبي الذي تنوعت م�ص����ادره 
وتفنن �أ�صحاب الغ�ش ال�صناعي 
والتجاري بو�ضع عنا�صر جذب 

للم�ستهلكين!.
وفي مناق�ش����ة متمعنة لحيثيات القوانين الم�شرعة حديثاً يمكن للم�شهد 
التج����اري ان يح����رك الدورة الاقت�ص����ادية التي تعاني من ك�س����اد بفعل 

الاختلالات التي تعم الم�شهد الاقت�صادي بالكامل.
وت�ض����م هذه القوان��ي�ن اجراءات رادع����ة و�أخرى تنظيمية و�ض����وابط 
اقت�ص����ادية و�أخ����رى تعمل على امكاني����ة تفادي ال�ض����ررالذي قد يلحق 
بالمنتج����ات ال�ص����ناعية جراء المناف�س����ة غير الم�ش����روعة �س����عياً لتحريك 
عجل����ة الانت����اج في القط����اع ال�ص����ناعي وخل����ق حوافز لخف�����ض الكلفة 
وال�س����عر وتح�سين الجودة لل�سلع والخدمات المعرو�ضة في الا�سواق، 
هذا ف�ض��ل�ا ً عن و�ض����ع تعريف����ة كمركية تتما�ش����ى مع عملية الا�ص��ل�اح 

الاقت�صادي المن�شودة.
وتبق����ى هذه القوان��ي�ن مهمة للقط����اع الخا�ص من وجه����ة �أخرى حيث 
تعمل على ت�ش����جيعه وتطويره بال�ش����كل الذي يدعم الاقت�صاد الوطني 
من حيث تدفق ال�س����لع والب�ض����ائع ب�ش����كل ان�س����يابي منظم وعلى وفق 
�ض����وابط ومعايير تحقق جدوى اقت�ص����ادية على م�س����توى الم�ش����هدين 

التجاري وال�صناعي .
ندع����و الى التعامل مع ه����ذه القوانين بجدية كونها تحقق انعكا�س����ات 
ايجابية لي�س للم�ش����هدين التجاري وال�ص����ناعي فح�سب بل للم�شهدين 

الاقت�صادي عموماً.

الق�ضية الاهم التي نلفت 
الانتباه اليها تكمن في 
امكانية ا�شتغال وتفعيل 
هذه القوانين بال�شكل الذي 
يجعله تحدث انعطافاً 
مهماً في الم�شهد التجاري 
الذي يعاني من فو�ضوية 
الا�ستيراد وعدم وجود 
قوانين للتعرفة الكمركية 
واخرى تمنع الاحتكار 
والمناف�سة الغير م�شروعة 
ف�ضلًا عن الامور التي تمنع 
الغ�ش التجاري 

قوانين . . ولكن
 عبا�س الغالبي

بغداد/ كريم محمد ح�سين
المتجاوزة  التجارية  المعار�ض  وانفتاح  التجاوزات 
بغداد  في  الرئي�سة  وال�شوارع  العامة  الأم�الك  على 
كبيرة  م�شكلة  ك��ون��ه��ا  ال��ت��وق��ف  ت�ستدعي  ظ��اه��رة 
ومناظر لا ت�سر ولا ت�شجع، بل تعرقل الأداء الخدمي، 
وان�سيابية  الج��م��ال  الى  تفتقر  ب��غ��داد   باتت  حتى 
�أمانة بغداد في  حركة ال�سير والمرور في ظل �صمت 
تنفيذها للم�شاريع التطويرية والت�أهيلية والخدمية 

خ�صو�صاً م�شاريع �شبكات الماء والمجاري. 

على  ال�سيارات  و�شراء  لبيع  معار�ض 
الجزرة الو�سطية

�أولًا وت�سلب حقه في  المواطن  ت�ستفز  ظاهرة غريبة 
الو�سطية وثانياً  ال�سير والتنقل عبر هذه الجزرات 
تعد تجاوزاً �صارخاً للقانون ومعرقلًا كبيراً للو�ضع 
ال�سير  �أزم���ة  وتم��ث��ل    ، ن�سبياً  تغير  ال���ذي  الأم��ن��ي 
للجميع  ومرهقة  مملة  �أ�صبحت  التي  والاختناقات 
من  بع�ض  ي�سلكه  ال��ذي  الم�شين  ال�سلوك  الى  �إ�ضافة 
ويزاحمون  الطريق  و�سط  في  يقفون  الذين  ه���ؤلاء 
كل �شيء ويتنابزون ب�شتى الألقاب والألفاظ النابية 
نماذج  بهكذا  المبتلين  ال�سابلة  حياء  تخد�ش  التي 
الاقت�صادي  البعد  ام��ا  والح��ي��اء،  الوعي  الى  تفتقر 
ال�سيارات  معار�ض  حق  ت�ستلب  فهي  الظاهرة  لهذه 
الر�سوم  ت��دف��ع  وال��ت��ي  ال��غ��ر���ض  ل��ه��ذا  المخ�ص�صة 
وال�ضرائب والجباية وبالتالي ت�شكل عائداً ومورداً 
البنى  �سلامة  على  وتحافظ  الدولة  لميزانية  م�ضافاً 
ولت�سليط  ومج���ار،  و���ش��وارع  �أر�صفة  م��ن  التحتية 
ال�ضوء على هذه الظاهرة علينا الانتقال الى المناطق 
ال��ت��ي بقيت  ال��ظ��واه��ر  ت��ت��واج��د بها مثل ه��ذه  ال��ت��ي 
وال�شوارع  البياع  منطقة  في  موجودة  فهي  منفلتة، 
�شارع  ال�شعب  مدينة  وفي  العامل  حي  في  الخدمية 
ولا  الجوادين  وحي  وال�شعلة  الحرية  وفي  ال�صحة 

تزال تنت�شر ك�أنها وباء.

�أ�سواق متنقلة 
�ساحة  الى  الخ�الني  �ساحة  من  الأ���س��واق  ه��ذه  تبد�أ 
�أمانة  بناية  قبالة  الحكاية  تبد�أ  بينها  وم��ن  الوثبة 
بهذه  معنيان  وك�اله��م��ا  ال�����ض��رائ��ب  وه��ي��ئ��ة  ب��غ��داد 
الظاهرة فمنذ ال�صباح تبد�أ حركة المارة المتعرجة او 
في حالة تقافز على الر�صيف كونه م�شغولًا ومكتظا 
وفح�ص  بيع  الى  ب��رب��ع(  )الح��اج��ة  باعة  م��ن  تم��ام��اً 
والعدد  والم�الب�����س  الكهربائية  الم��ول��دات  و�صيانة 
عن  ناهيك  الطيور  و�أح��ي��ان��اً  والأح��ذي��ة  والأل��ع��اب 
او  الزاهية ولا نعرف  ب�ألوانها  الم�أكولات والع�صائر 
الع�صير  عليه  ويطلق  ازرق  لونه  ع�صيراً  يوما  نذق 
�أمانة بغداد و�شارعها  ال�سماوي كل هذه تدور قبالة 
الكبير، اما بعد ال�ساعة الرابعة تن�سلخ هذه المنطقة 
فتتحول  ال�ساهرة  العيون  عنها  وتغيب  بغداد  عن 
الى مرتع لكل المخمورين والل�صو�ص وقطاع الطرق 
الموبايل  جهاز  �سلبك  على  عملهم  يقت�صر  �أح���داث 
ايجابي في  �شيء  فلا  المحفظة بمحتوياتها  و�أحياناً 
يوم و�ساعات هذا المكان فالجميع مرتكب للمخالفات 
باعة  من  الخ��ط���أ   من  م�ستديمة  حالة  في  والجميع 
لا  ظ��اه��رة  الم�ساء،  ل�صو�ص  او  ال�صباح  ومتطفلي 
�أمانة بغداد ان تنظر اليها من خلال نوافذها  بد من 

المطلة على ال�شارع المكتظ والمت�أزم. 

ارتفاع الأ�سعار م�ستمر 
لا ت���زال الأ���س��ع��ار في ح��ال��ة م��ن الارت��ف��اع بينما كل 
الى  يدعو  م��ا  هناك  لي�س  ان  الى  ت�شير  الم���ؤ���ش��رات 
او  العالمية  الأ���س��ع��ار  �صعيد  على  ���س��واء  ارتفاعها 
والا�ستيراد  التجارة  فحركة  للبلد  الداخلي  الو�ضع 
ترتفع  لماذا  �إذاً،  بها،  المعمول  ال�ضوابط  وفق  ت�سير 
الأ�سعار، ومن الذي له يد في ارتفاعها؟ انها ارتفاعات 
كيفية بغ�ض النظر عن العر�ض والطلب فالكل يفر�ش 
حاجته  وفق  او  به  الخا�ص  �سعره  وي�ضع  ب�ضاعته 
هذه  وفي  وعرو�ضه  ال�سوق  متطلبات  ولي�س  ه��و 
الحالة يبقى المواطن بين غياب القوانين والت�سعيرة 
التي من المفرو�ض ان ت�ضعها الجهات الم��سؤولة عن 
ب��ات لا يخلو من  ال��ذي  البائع  ذل��ك وم���زاج وه��وى 
الج�شع ي�شجعه على ذلك الفراغ الحا�صل في الرقابة 

والجهات الم��سؤولة عن هذا ال��شأن. 

المج�سرات 
قيد الانجاز ولا غبار على  هناك ع�شرة مج�سرات هي 
حل  في  ي�سهم  فانه  اكتمل  اذا  ال��ذي  الجيد  العمل  ه��ذا 
اذا اكملت  ازمة مرورية خنقت بغداد و�ضواحيها هذا 
هذه المج�سرات وانتهى العمل بها الذي يبدو لايريد ان 
يكتمل لا�سباب كثيرة منها الاهمال الوا�ضح والتقاع�س 
حالات  في  يوميا  ترقب  فعيوننا  ال�شك  لايقبل  ال��ذي 

الجاثمة  والآلات  ال�ضخمة  الحفر  والم��ج��يء  ال���رواح 
على �شوارع بغداد والغبار الذي يملأ جباه المواطنين 
مهند�سين  او  عمل  ور�شة  لأي  وج��ود  ولا  وال�سيارات 
وعمال �سوى لافتات تقول لنا )ن�أ�سف لإزعاجكم ونعمل 
الانجاز  هو  واي��ن  الخدمة  هي  ف�أين  خدمتكم(..  على 
واين التخ�صي�صات التي توزعت على المقاولين الكثر؟ 
والحال كما هو واذا تم انجاز هذه المج�سرات في هذا 
الكونكريتية لتجثم على حدبة  الكتل  العام، هل تنتقل 
تجارة  حينها  وتزدهر  �أمنية،  ل��دواع  المج�سرات  هذه 
الحواجز الكونكريتية التي لا يعرف من وراء �صناعتها 
وتزويدها، وهل هي جهات محلية او ا�صابع حكومية 

تحك جيوبها من الازمات المفتعلة؟.

البطاقة التموينية
ا�صلا  الفقيرة  التموينية  البطاقة  مفردات  على  يبدو 
هذه  عن  يفرج  وعندما  ق��ادم  انتخابي  بواقع  مرهونة 
المفردات المت�أخرة والمتفاوتة في التوزيع والاحت�ساب 
والنوعية �سنرى هذا الانفراج مربوطاً بالمر�شح القادم 
للوزارة او الحالي الذي يروم البقاء على ر�أ�س الوزارة 
التي ي�سيل لها اللعاب اما المواطن ف�إنه ينتظر التموين 
النظر  بغ�ض  �صحيحاً  يكون  ان  والمفرو�ض  ال�صحيح 
والي�أتي  والتلك�ؤ  والاخفاق  الانجاز  عن  الم��سؤول  عن 
من ي�أتي الى وزارة التجارة التي التهبت مفا�صلها ولا 

من علاج في الأفق!.

ر�صدتها عين )المدى الاقت�صادي(

ظواهر ت�شهدها بغداد تنتظر الحلول
من الجهات الحكومية


