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المدرجة  الطاقة  �شركات  ان  للطاقة  تقرير  �أك���د 
كافة  بالعوائل  ت���أث��رت  المنطقة   بور�صات  ل��دى 
لدى  الفاعلة  القطاعات  جميع  على  �أث���رت  التي 

اقت�صاديات المنطقة .
الهلال  نفط  ل�شركة  الا���س��ب��وع��ي  التقرير  وق���ال 
منه:  ن�سخة  الاقت�صادي(  )الم��دى  ت�سلمت  ال��ذي 
�سلبية  انعكا�سات  ال��ت���أث�يرات  لح��دة  ك��ان��ت  ان���ه  
حادة على �شركات الطاقة نظرا لطبيعة عمل هذه 
بتنفيذها  تقوم  التي  الم�شاريع  وطبيعة  ال�شركات 
وحجم الأموال التي تحتاجها �إلى �إنجاز خططتها 
بالإنتاج  للبدء  الزمني  الحيز  امتداد  �إلى  �إ�ضافة 
بالمقارنة  طويلة  تعتبر  والتي  الأرب��اح،  وتحقيق 
كبير  وب�شكل  �أث��ر  ال��ذي  الأم��ر  القطاعات،  بباقي 
على نتائج �أداء ال�شركات خلال العام 2009، فيما 
جاء الانخفا�ض الحاد على �أ�سعار المنتج النهائي 
بت�أثيرات �سلبية كبيرة على نتائج الأداء ل�شركات 
العام  من  الأول  الن�صف  خ�الل  المتداولة  الطاقة 
الما�ضي وعند بقاء تكاليف الت�شغيل والإنتاج عند 
حدودها المرتفعة، ما دفع العديد من ال�شركات �إلى 
�إجراء تمارين �ضبط الإنفاق وت�صنيف الم�شاريع 
من  وق��رب��ه��ا  الح��ال��ي��ة  الانج����از  م�ستويات  وف���ق 

الإنتاج الفعلي  لت�سهم في تحقيق الإيرادات.
المنتجات  �أ�سعار  لتح�سن  كان   : التقرير  و�أ�ضاف 
الما�ضي  العام  من  الثاني  الن�صف  خلال  النفطية 
وذلك  الم��درج��ة  ال�شركات  جميع  على  كبير  �أث���ر 
�شركات  �أ�سهم  على  اليومي  الأداء  قوة  حيث  من 
ملمو�سا  ارتفاعا  منها  العديد  والتي حقق  الطاقة 
�إلى  �إ���ض��اف��ة  ال�سائدة  �أ�سعارها  على  وم�ستمرا 
لتلك  الت�شغيلية  الأرب����اح  على  الكبير  التح�سن 
وا�ستقرار  مكانة  من  عزز  الذي  الأم��ر  ال�شركات، 
�أي�ضا  الطاقة وح�سن  العاملة في قطاع  ال�شركات 
�أدى  حيث  عام،  ب�شكل  ال�سنوية  الأداء  نتائج  من 
حجم  تقلي�ص  �إلى  المنتجات  �أ�سعار  في  التح�سن 
الخ�����س��ائ��ر الم�تراك��م��ة م��ن��ذ ب��داي��ة ال��ع��ام 2009، 
�أن  نجد  الطاقة  �شركات  �أداء  نتائج  �إلى  وبالنظر 
جميع ال�شركات جاءت رابحة رغم التراجع الذي 
عن  الأداء  نتائج  �أن  ذلك  النهائية،  الأرق��ام  تبينه 
العام 2008، لا يمكن اعتبارها �سنة �أ�سا�س يمكن 
القيا�س عليها نظرا للارتفاع القيا�سي على �أ�سعار 
�إلى  ال��و���ص��ول  يمكن  لا  وال��ت��ي  الطاقة  منتجات 
�إلى  �أ�ضف  القريب،  المنظور  في  الم�ستويات  تلك 
حققت  قد  المدرجة  الطاقة  �شركات  غالبية  �أن  ذلك 
�أرباحاً من بنود ا�ستثنائية  لي�س لها علاقة ب�إعمال 
نتائج  الفترة رفعت  تلك  الأ�سا�سية خلال  ال�شركة 
�أدائها �إلى م�ستويات قيا�سية مثلى من غير الممكن 
ا�ستمرار  م��ع  الحالية  ال��ظ��روف  في  تتحقق  �أن 

التحديات القائمة.
ولفت التقرير الى انه �أمام �شركات الطاقة المتداولة 
مجموعة من العوامل تجعل من نتائج �أدائها عن 
العام 2009 ت�صنف في الجانب الإيجابي، حيث 
نجد �أن وتيرة الن�شاط لدى قطاع الطاقة لم تت�أثر 
القطاع  الأزم��ة نظرا لح�سا�سية  بتداعيات  كثيرا  
حافزية  وبقيت  منتجاته  على  الطلب  وا�ستمرار 
الدخول في م�شاريع جديدة �أو ا�ستكمال الم�شاريع 
الحكومات  موا�صلة  عن  ف�ضلا  هي،  كما  القائمة 
دع��م ا���س��ت��م��راري��ة ه��ذا ال��ق��ط��اع والم��ح��اف��ظ��ة على 
الطاقة  قطاع  بقي  فيما  و�إنتاجيته،  نموه  ن�سب 
من  ما جعل  وه��ذا  والمراقبة،  الأح��داث  مركز  في 
من  الا�ستثمار  مركز  الم��ت��داول��ة  الطاقة  �شركات 
الطاقة  �شركات  �أن  الى  م�شيراً  المتعاملين  قبل 
�أرباحها لتكوين  غير مطالبة با�ستقطاع جزء من 
جاءت  فيما  الم�صنفة،  للأ�صول  تدني  مخ�ص�صات 
الت�شغيلية  ال�شركات  ن�شاطات  من  الأداء  نتائج 

م�ضامين  م��ن  ي��ع��زز  م��ا  وه���ذا  �أ���س��ا���س��ي،  ب�شكل 
وي�أتي  المتو�سط،  الم���دى  على  الفعلية  النتائج 
المتجددة  الطاقة  لمنتجات  الطرح  وت�يرة  ارتفاع 
في الآون���ة الأخ�ي�رة لتعمق م��ن مخ��رج��ات قطاع 
وا�ستمرار  ن�شاطه  ديمومة  على  وتعمل  الطاقة 
قدرته على جذب المزيد من الا�ستثمارات الجديدة 
قدرة  تح�سين  على  مبا�شر  ب�شكل  �سينعك�س  م��ا 
الفعلية  �أدائها  نتائج  على  المحافظة  في  ال�شركات 

الناتجة عن ن�شاطاتها الأ�سا�سية.

وفي ما يخ�ص �أهم الأحداث في قطاع 
)في  الأ�سبوع  خ�لال  وال��غ��از  النفط 

منطقة الخليج(

الإمارات 
للتنمية،  مبادلة  �شركة  فاز م�شروع م�شترك ي�ضم 
ب��ام��ت��ي��از ب��ح��ري ي��ح��ت��وي ع��ل��ي ن��ف��ط وغ����از في 
مليون   80 نحو  ا�ستثمار  �سيتم  حيث  ماليزيا، 
العقد  الماليزية  بترونا�س  �شركة  ومنحت  دولار. 
"ام دي  ل�شركة م�شتركة بينها وبين مبادلة با�سم 
بتطوير  ال�شركة  و�ستقوم  والغاز"،  للنفط  �سي 
الامتياز الذي تملك فيه 75% فيما تملك بترونا�س 
الن�سبة الباقية. يذكر �أن الامتياز م�ساحته 5786 
�سارواك  حو�ض  منت�صف  في  ويقع  مربعا  مترا 
تحت  م�تر   200 �إلى  ي�صل  ع��م��ق  ع��ل��ى  ال��ب��ح��ري 

�سطح البحر.
من جهتها منحت �شركة �أبوظبي للعمليات البرية 
الوطنية  البترولية  الإن�����ش��اءات  �شركة  )�أدك����و( 
تطوير  م�شروع  تنفيذ  عقد  �سي"  �سي  بي  "�إن 
الإن�شاءات  البري، حيث تمكنت �شركة  باب  حقل 
البالغ  العقد  بهذا  الفوز  من  الوطنية  البترولية 
مناف�سة  بعد  امريكي  دولار  مليون   683 قيمته 
العالمية.  ال�شركات  من  عدد  فيها  ا�شترك  �شديدة 
الهند�سة  �أع��م��ال  جميع  الم�شروع  تنفيذ  وي�شمل 
اللازمة  الم���واد  و���ش��راء  وال�ترك��ي��ب  والت�صميم 
لربط �آبار الإنتاج في ال�شركة والبالغ طوله 950 

كيلومترا، كما ي�شمل العقد عدداً كبيراً من �أعمال 
و�أوعية  خزانات  وتركيب  ت�صنيع  ت�شمل  �أخ��رى 
الف�صل و�أنظمة حقن الكيماويات و�أجهزة �ضغط 
الهواء ومولدات للنيتروجين وللطاقة الكهربائية 
يت�ضمنها  ���س��وف  ال��ت��ي  الأج���ه���زة  م��ن  وغ�يره��ا 
المرحلة  �ضمن  الم�����ش��روع  ه��ذا  وي��ق��ع  الم�����ش��روع. 
الإنتاجية  طاقتها  رفع  ب�ش�أن  �أدك��و  لخطة  الأولى 
من 1.4 مليون �إلى 1.8 مليون برميل في اليوم 
وهي  جديدة  حقول  ثلاثة  من  النفط  �إنتاج  عبر 

بدع القمزان والق�صيورة وباب البري. 
"ادكو" في غ�ضون  �أن توقع �شركة  المتوقع  ومن 
عن  قمتها  تزيد  �أخ���رى  ع��ق��ودا  المقبلة  الأ�سابيع 
وبدع  الق�صيورة  حقلي  لتطوير  دولار  بليون 
التي  الا���س��ت��ث��م��ارات  اج��م��الي  لي�صل  ال��ق��م��زان 
بليون   1.8 نحو  �إلى   2010 عام  في  ت�ستثمرها 

دولار.

العراق
�شركة  مع  العراقية حاليا  النفط  تتفاو�ض وزارة 
لإبرام  ال�صينية  النفطية  )���س��ي.ان.�أو.�أو.���س��ي( 
الذي  النفطي  مي�سان  حقل  لمجمع  خ��دم��ة   عقد 
تبلغ �إحتياطياته 2.5 مليار برميل، وقالت وزارة 
النفط العراقية  �إن ال�شركة ال�صينية وافقت على 
قدره  ر�سم  على  تح�صل  ب�أن  الحكومة  مقترحات 

2.30 دولار لكل برميل �إ�ضافي يجري �إنتاجه.
من جهة ثانية، يعتزم �إقليم كرد�ستان العراق ن�شر 
الحكومة  مع  ب�ش�أنها  المتنازع  النفطية   عقوده  
المركزية في بغداد والتي �سبق  ان ابرمها الإقليم 
ت�ساعد  ربم��ا  خ��ط��وة  في   ، �أجنبية  ���ش��رك��ات  م��ع 
�سيتحمل  من  ب�ش�أن  بغداد  مع  �ألازم��ة  �إنهاء  على 
قد  وبغداد  كرد�ستان  بين  خلاف  وك��ان  تكاليفها. 
النفطية  الاتفاقات  ب�سبب  ع��دة  �أ�شهر  منذ  ن�شب 
�شركات  م��ع  م�ستقل  ب�شكل  الإقليم  وقعها  التي 
تدفع  �أن  بغداد  في  الحكومة  وترف�ض  �أجنبية. 
من  ال�صادرات  وتوقفت  ال�شركات،   م�ستحقات 
�شركات  ان  والمعروف  الما�ضي.  العام  كرد�ستان 

وجينل  النرويجية  دي.ان.او  بينها  م��ن  ع���دة  
انرجي التركية وهريتدج �أويل المدرجة في لندن 
في  بالإنتاج  م�شاركة  اتفاقات  ابرمت  قد  كانت 
العراق، ولكن الحكومة  ب�شمال  كرد�ستان  منطقة 
التي   ع��ق��ود الخ��دم��ة  تف�ضل  ب��غ��داد  الم��رك��زي��ة في 
ر�سما  الم�ستثمرة   ال�����ش��رك��ات  بموجبها   تتلقى 

محددا لكل برميل من النفط يجري �إنتاجه.
وتو�صل  العراق ورو�سيا �إلى ت�سوية نهائية على 
خلافات �سابقة بينهما ب�ش�أن عقود نفطية �ضخمة. 
ا�ستعداد  العراق على  �أن  الم�صادر  وك�شفت بع�ض 
برنامج  على  رو�سيا  مع  للتوقيع  لحظة  �أي��ة  في 
تعاون اقت�صادي وتجاري �ضخم تبلغ قيمته نحو 
يعطي  العراق  �أن  كما  �أميركي،  دولار  مليار   40
حقلي  في  النفطي  تعاونه   مج��ال  في  الأول��وي��ة 
القرنة الغربي  جنوبي العراق لل�شركات النفطية 
الرو�سية ، حيث �أعلنت �شركة لوك اويل الرو�سية 
قرار  اث��ر  فيه  حقوقها  ا�ستعادت  �أن��ه��ا  العملاقة 
بغداد �أواخر العام الما�ضي ف�سخ عقد معها قيمته 

�ستة مليارات دولار لعدم �إيفائها بالتزاماتها. 
رو�سية  عراقية  نفطية  اتفاقات  ثلاثة  توقيع  وتم 
تتعلق بتنقيب وتطوير حقول نفطية في جنوب 
�شركة  مع  الأول  الاتفاق  �إب��رام  تم  حيث  العراق، 
للتنقيب  الرو�سية  -اوي���ل(  )�ترسويتران�سغاز 
غرب  جنوب  في   )4 )المجمع  في  حقول  وتطوير 
�شركة  م��ع  ال��ث��اني  الات��ف��اق  توقيع  ال��ع��راق، وتم 
)�سويوز نفط غاز( لتطوير حقل الرافدين النفطي 
العراقية  النفط  وزارة  ووق��ع��ت  الج��ن��وب،  في 
اتفاقاً  �أي�ضا  الرو�سية  الطاقة  وزارة  عن  وممثل 
م�شروعات  في  م�ستقبلية  لا�ستثمارات  م�سبقا 
في  ع��م��ر  ب��ن  ن��ه��ر  منطقة  في  ال��ن��ف��ط  ع��ن  تنقيب 

الجنوب.
 

�إيران
للنفط  ا�ستك�شافية  بئر  �أول  حفر  �إي���ران  ب���د�أت 
 1550 بعمق  قزوين،  ببحر  الإقليمية  المياه  في 
مترا، وت�أتي هذه الخطوة بين ثلاث عمليات حفر 

القابل  النفط  من  المتاحة  الكمية  لتقييم  مزمعة 
للا�ستخراج في مياه بحر قزوين، و�إيران خام�س 
معظم  وتقع  العالم  في  للنفط  م�صدرة  دولة  �أكبر 
وفي  البلاد  �شرق  جنوب  القائمة  الاحتياطيات 
�إي���ران  تج��ري  كما  بالخليج،  البحرية  الح��ق��ول 
�أوروبية  ط��اق��ة  ���ش��رك��ات  خم�س  م��ع  م��ف��او���ض��ات 
و�آ�سيوية ب�ش�أن عقود نفط وغاز تبلغ قيمتها نحو 

30 مليار دولار.
النفطية  "توتال"  ���ش��رك��ة  ك�����ش��ف��ت  ج��ه��ت��ه��ا  م���ن 
بالرغم  �إي��ران  في  الا�ستثمار  اعتزامها  الفرن�سية 
ب�ش�أن  طهران  و  باري�س  بين  العلاقات  توتر  من 
الذي  الوقت  ال��ن��ووي،  في  �إي���ران  برنامج  �أزم��ة 
من  لها  لما  الإي��راني  بال�سوق  �أهمية  توتال  تبدي 

�أهمية في ال�سوق النفطية والغاز.

عمان
ثلاثة  باكت�شاف  عمان  نفط  تنمية  �شركة  قامت 
كميات  احدها على  نفطية جديدة يحتوي  حقول 
�ضخمة من النفط الموجود في باطن الأر�ض وهي 
حقل دافق غرب وحقل عنبر وحقل الغبار جنوب 
الحالي  غبار  حقل  م��ن  مقربة  على  يعتبر  ال��ذي 
وحقل قرن العلم حيث من المقرر تحديد امتدادات 
�إن  المتوقع  م��ن  حيث   ،2010 ع��ام  خ�الل  الحقل 
مليار  مكامنه  في  الم��وج��ودة  النفط  كمية  تفوق 
الاكت�شاف،  ه��ذا  مكانة  م��ن  يعزز  وال���ذي  برميل 
�أن  المرجح  من  غاز  حقل  على  ال�شركة  عثرت  كما 
يكون كبيرا وهو حقل خلود الذي يقع في �شمال 
بكميات  ال��غ��از  على  ع�رث  حيث  الام��ت��ي��از  منطقة 
متر  �آلاف   5 على  يزيد  عمق  على  محتملة  كبيرة 
النفاذية  ومنخف�ضة  التما�سك  �شديدة  مكامن  في 

وتحت درجات حرارة مرتفعة جدا. 

ال�سعودية 
�أرج�أت �شركة الخفجي للعمليات الم�شتركة الموعد 
تتعلق  التي  ال�شركات  ع��رو���ض  لتلقي  النهائي 
النفط  �إن��ت��اج  م��راف��ق  تحديث  عقود  م��ن  بعقدين 
الكويت،  دولة  وبين  بينها  المق�سومة  المنطقة  في 
الم�شتركة،  للعمليات  الخفجي  �شركة  قامت  حيث 
الخليج  لأعمال  �أرام��ك��و  �شركة  قبل  من  المملوكة 
الخليج،  لنفط  الكويتية  وال�����ش��رك��ة  الم���ح���دودة 
بارجاء موعد تلقي الطلبات حتى 8 مار�س / �آذار 
المقبل بدلا من 8 فبراير/ �شباط الجاري. ويعود 
�شركات  م��ن  م��ق��دم  التما�س  �إلى  الت�أجيل  �سبب 
�إعطائها مزيداً من الوقت لإعداد  المقاولات ب�ش�أن 
عرو�ضها علما ب�أن الت�أجيل الحالي يعد الثالث في 
�سل�سلة الت�أجيلات للعقد حيث كان الموعد الأ�صلي 
لتقديم العرو�ض في 28 �سبتمبر/ �أيلول الما�ضي. 
وي�شمل العقد الأول من عقود الهند�سة والتوريد 
الم�شروع  في  البحري  المكون   )EPC( والإن�شاء 
للكهرباء  ج��دي��دة  ك��واب��ل  تركيب  يت�ضمن  ال���ذي 
الأ�سا�سية  البنيات  و�أعمال  التخزين  و�صهاريج 
�إن�شاء  الثاني  العقد  ي�شمل  بينما  العلاقة،  ذات 
الياب�سة  المنطقة  في  المياه  لتحلية  جديدة  محطة 
من الم�شروع، وي�أتي العقدان �ضمن خطط �شركة 
�إنتاج  لدعم وتعزيز  الم�شتركة  للعمليات  الخفجي 
الحالية  ال�سعة  من  المق�سومة  المنطقة  في  النفط 
�ألف   900 �إلى  ي��وم  برميل/  �أل��ف  ب��ـ550  المقدرة 

برميل/ يوم بحلول عام 2030.
البتروكيماويات  م�شروع  ي��ب��د�أ  �أن  المتوقع  م��ن 
المملوك منا�صفة بين ال�شركة ال�سعودية لل�صناعات 
الأ�سا�سية )�سابك( و )�سينوبك كورب(، الت�شغيل 
التجاري قبل نهاية الربع الأول من العام الحالي 
تيانجين  مجمع  �أن  تقارير  ذك��رت  حيث   ،2010
المقام في ال�صين الذي تبلغ تكلفته ثلاثة مليارات 
 3.2 ل��ه  الإن��ت��اج��ي��ة  الطاقة  �إج��م��الي  يبلغ  دولار 

مليون طن �سنويا.

تقرير : تراجع فـي ال�شكل وتح�سّن في الم�ضمون كانت نتائج �أداء �شركات الطاقة
۹ المدى الاقت�صادي / خا�ص
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�إع���ادة  ت���أخي�ر  �أ���س��ب��اب  • م��ا 
الهواتف الار�ضية؟

الكيبل  الأر�ضية  الخطوط  تعر�ضت  لقد 
نتيجة  ك���ام���ل  ت���دم�ي�ر  الى  وال�����ب�����دالات 
�أدت الى تعطيل  التي  الع�سكرية   الاعمال 
وقد   ، ت�صالات  للا  التحتية  البنى  وانهاء 
الار�ضي  الكيبل  عمل  �إع����ادة  عملناعلى 
ال�����ش��م��ال الى الج��ن��وب  م���ن  ال�����ض��وئ��ي 
القديمة  ال��ب��دالات  وتو�سيع  وا���س��ت��ب��دال 
والمت�ضررة ب�أخرى حديثة وكذلك انجزنا 
)الوايرلي�س(  اللا�سلكي  ال��ه��ات��ف  ع��م��ل 
ل�سهولة ا�ستخدامه ويعمل ب�صورة جيدة 
ب�شكل  تعمل  الفنية  ك��وادرن��ا  ولازال���ت   ،
ا�ستثنائي لاكمال كل الخطوط لاجل اعادة 
ان  ون���أم��ل  للم�شتركين  الهاتفية  الخ��دم��ة 
ت�صل الخدمة �إلى كل المواطنين في بغداد 
ميزانية  رف��د  ان تم  بعد  وق��ت  ا���س��رع  في 
احتياجاتنا   ل�سد  كافية  ب���أم��وال  ال�شركة 
التاريخ  ه��ذا  وب��ع��د   2010/7/1 لغاية 
مجال  في  ال�شركة  عمل  �سابق  الى  نعود 
ال�سنين  في  الم��وارد  لقلة  الذاتي  التمويل 
الهاتفية  الخدمة  توقف  ب�سبب  الما�ضية 
المترتبة  المتراكمة  المبالغ  ت�سديد  وع��دم 
الحكومي  القطاعين  من  الم�شتركين  بذمة 
والخا�ص وقد �أثر ذلك على انجاز وتطوير 

عملنا .

ذات  ال��ف��واتي�ر  حقيقة  م��ا    •
الى  �أر�سلت  التي  العالية  المبالغ 

المواطنين؟ 
ب�صدد  ال�شكاوى  من  الكثير  و�صلنا  لقد  ـ 
نتيجة  بذمتهم  المترتبة  بالمبالغ  المطالبة 

ا�ستخدامهم الرقم الدولي والات�صال 
ع��ل��ى ال���ن���ق���ال وتح���ق���ق ذل����ك في زي����ادة 
ه���ذه الخدمة  ت��ك��ال��ي��ف  الاج���ورلارت���ف���اع 
بها  تطالبنا  ال��دي��ون  ه���ذه  ان  ال��دول��ي��ة  
ن�سبة  ت�شكل  النقال وهي  الهاتف  �شركات 
5% ما ي�صرفة المواطن من �شرائه الكارتات 

لنقاله الخا�ص. 

حا�سبة  ن�صب  هنالك  ه��ل   •
جديدة؟

ـ تمت درا�سة هذا المو�ضوع و�شكلنا فريق 
عمل لمتابعة و�أنجزنا الكثير وتمت  اعادة 
النظر بالمبالغ من خلال ا�ستحداث حا�سبة 
قوائم  �أ���ص��دار  على  �ستعمل  التي  جديدة 
ال����وزارة  وات��خ��ذت  للم�شتركين  ج��دي��دة 
قرارا بدفع خم�سين الف دينار كل �شهرين 
خلال  للعمل  الهاتفية  الخدمة  اعادة  وتتم 
غادروا  الذين  المواطنون  �أما   ، �ساعة   48

م�ساكنهم ب�سبب التهجير فقد تمت مفاتحة 
�إعفائهم  لغر�ض  ال��وزراءالم���ؤق��ر  مجل�س 
ت�ؤيد  ان  بعد  بذمتهم  المترتبة  الأجور  من 
وزارة الهجرة والمهجرين ذلك ولي�س من 
ديوناً  كونها  الاع��ف��اء  ال���وزارة  �صلاحية 

حكومية 

• ما  طبيعة المعوقات التي تقف 

الهواتف  اع���ادة  دون  ح��ائ�لا 
الار�ضية ب�شكل �سريع ؟	

تفعيل  على  لل�شركة  ال��ع��ام  الم��دي��ر  �أك���د  ـ 
ق��ب��ل وزارة  م���ن  م��ع��ن��ا  ال���ت���ع���اون  �آل���ي���ة 
البلدية  الكهرباء و�أمانة بغداد والمجال�س 
المتجاوزة  الأ����س�ل�اك  ب��رف��ع  والم��واط��ن�ني 
عائقا  ت�شكل  التي  الهاتف  خطوط  على 
العبث  الى  بالا�ضافة  �أعمالنا  انجاز  امام 

الخا�صة  الأع��م��دة  و�أزال���ة  الكابينات  في 
الا�سلاك  عنها  بدلا  وو�ضع  الا�سلاك  برفع 
الاهلية  ب��الم��ول��دات  الخا�صة  الكهربائية 
وك���ذل���ك اع���م���ال دوائ�����ر الم���ج���اري والم���اء 

وال�صيانة.
ال�شركة  خطة  الى  ال��ع��ام  الم��دي��ر  �أ���ش��ار  و 
المناطق  في  ج��دي��دة  ب����دالات  ن�����ص��ب  في 
المخدومة  المناطق  �أما  حديثا  �شيدت  التي 

وطنية  بحملة  قمنا  فقد  �سابقا   بالهاتف 
جميع  في  الار���ض��ي��ة  ال��ه��وات��ف  لاع�����ادة 
ف��ق��د انجزنا  ب��غ��داد  �أم���ا في  الم��ح��اف��ظ��ات 
ب�إمكان  المناطق   اغلب  في  كبيرة  ن�سباً 
من  القريبة  البدالات  مراجعة  المواطنين 
�أو�ضاع  على  الاط�ل�اع  لغر�ض  م�ساكنهم 
ه��وات��ف��ه��م وال��ع��م��ل ع��ل��ى �أع��ادت��ه��ا للعمل 
وعممنا  لل�شكاوى  دوائر  وقد�شكلنا  فورا 
ب�ش�أن  للات�صال  الخا�صة  الهواتف  �أرق��ام 

مو�ضوع �إعادة الهاتف.

الهاتف  �أع����ادة  ت���أثي�ر  م��ا    •
الار�ضي على النقال؟

الفنية  الناحية  تاثيرمن  �أي  هناك  لي�س  ـ 
من  والكثير  الاختيار  في  حر  والم��واط��ن 
المواطنين يرغبون في ا�ستخدام الهواتف 

الار�ضية لقلة تكاليفه .
�شركات  ع��م��ل  في  ت��ت��دخ��ل  لا  و���ش��رك��ت��ن��ا 
ال��ه��ات��ف ال��ن��ق��ال الم��رخ�����ص��ة ح��ال��ي��ا من 
المرتبطة  الإع��ل�ام  ات�����ص��الات   هيئة  قبل 
التعاون  النواب   ونامل ان يتم  بمجل�س 
الات�صالات  لهيئة  الجديدة  الت�شكيلة  مع 

والاعلام . 
���ش��رك��ة جديدة  ت��ا���س��ي�����س  ع��ل��ى  ون��ع��م��ل 
للهاتف  خدماتها  ت�ؤدي  الوزارة  با�شراف 
مع  المناف�سة  روح  خلق  ولغر�ض  النقال 
ال�شركات الحالية  وقد و�صلنا الى مراحل 
الاتفاق  خلال  من  المجال  هذا  في  متقدمة 
مجال  في  المعروفة  ال�شركات  اح��دى  مع 
خدمات الهاتف النقال واعتبرنا هذا مطلباً 
الخدمات  اف�ضل  ت��ق��ديم  لغر�ض  وط��ن��ي��اً 
ي�شارك  و����س���وف  ت��ن��اف�����س��ي��ة  وب��ا���س��ع��ار 
ال�شركة  ه��ذه  م��ن  ا�سهم  ب�شراء  الم��واط��ن 
ا�سوة بدول  الوزارة 51 %  وتكون ن�سبة 
النقال  التي تتواجد فيها �شركات  الجوار 
عملها  ومراقبة  ا�شراف  تحت  تكون  التي 
والخدمات التي تقدم للم�شتركين من  قبل 

وزارة الات�صالات

ان  ممكن  التي  الخدمات  ما   •
يقدمها الهاتف الار�ضي؟

الجديد  ال��ت��وج��ه  ظ��ل  وفي  �شركتنا  ان  ـ 
وفي  الخ��دم��ات  اف�ضل  تقديم  في  للدولة 
نعمل  �سوف  الله  �شاء  ان  القادمة  الا�شهر 
وم���ن خ�ل�ال ك���وادرن���ا ال��وط��ن��ي��ة الخلاقة 
في اي�����ص��ال خ��دم��ة الان�ترن��ت ل��ك��ل منزل 
التلفزيوني  الهاتف  خدمة  �إلى  بالإ�ضافة 
في بداية عام 2011 وما على المواطن الا 
الاهتمام بالهاتف الار�ضي وعدم التفريط 

به.

مدير عام الات�صالات والبريد: نعمل على 
�إعادة الهواتف الار�ضية �إلى الخدمة قريباً

 ۹ بغداد / جا�سم الامارة

الهواتف الارضية اصبحت في طي النسيان منذ عام   2003 وحلت اجهزة الهاتف النقال بديلا عنها 
وهناك رغبة لدى الكثيرباعادة العمل بالهواتف الارضية كونها سهلة الاقتناء وقليلة التكاليف  وحتى 

لايكون  النقال بديلا عنها  )المدى الاقتصادي ( التقت المهندس  قاسم محمد الحساني  المدير العام 
ورئيس مجلس ادارة الشركة  العامة الاتصالات البريد. 
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الريا�ض / وكالات
حقق �أك�ب�ر �سوقين عربيتين ارتفاعا قويا 
الأ�سب���وع الما�ض���ي، حي���ث تلق���ت �س���وق 
الريا�ض دعما من قطاع البتروكيماويات، 
فيم���ا �ساهم���ت �صفق���ة "زي���ن" في تعزيز 

مكا�سب الكويت.
فف���ي ال�سعودي���ة، �أنه���ت �س���وق الأ�سه���م 
ارتف���اع  عل���ى  الأ�سبوعي���ة  تعاملاته���ا 
م�ؤ�شرها الرئي�سي بن�سبة 2.99 % رابحا 
185 نقط���ة م���ن خم����س جل�س���ات تداول، 
نج���ح خلالها في تخط���ي م�ستوى 6400 

نقطة والإغلاق عند 6411 نقطة.
ولام����س م�ؤ�شر ال�سوق �أعل���ى م�ستوياته 
من���ذ ت�شري���ن الأول الما�ض���ي خ�ل�ال �آخر 
جل�سات���ه، لتك���ون بذل���ك راب���ع مكا�سب���ه 
الأ�سبوعية خ�ل�ال 2010، وبحلول نهاية 
التعام�ل�ات الأ�سبوعي���ة �سجل���ت �أحج���ام 
الت���داولات نحو 667 ملي���ون �سهم بلغت 
قيمته���ا 15.16 ملي���ار ري���ال موزعة على 

�أكثر من 547 �ألف �صفقة.
ووفقا لتقارير �صحفية  تكون ارتفعت قيم 
الت���داولات بن�سبة 12.6 %، عن الأ�سبوع 
الما�ضي التي كانت �سجلت 13 مليار ريال 

�سعودي.
وبالن�سب���ة لأداء قطاع���ات ال�س���وق فعلى 
عك����س �أدائه���ا خ�ل�ال الأ�سب���وع ال�سابق، 
تلون���ت جميعها بالأخ�ض���ر مقابل تراجع 
واحد من ن�صيب قطاع الا�ستثمار المتعدد 
بن�سبة 1.9 %، وت�صدر الارتفاعات قطاع 
البتروكيماوي���ات بن�سبة 4.56 في المئة، 

بينما �صعد قطاع البنوك 3.03 %.
�سه���م  �إدراج  الما�ض���ي  الأ�سب���وع  و�شه���د 
"بروج للت�أمين التعاوني" ثالث �إدراجات 
الع���ام الج���اري 2010  ال���ذي قف���ز خلال 
�أولى جولات���ه خ���ارج الح���دود ال�سعري���ة 
بنح���و 255 في المئ���ة ملام�س���اً 42 ري���الا 

مقابل �سعر 10 ريالات قيمته الا�سمية. 
وارتفع���ت �أ�سه���م ال�سعودي���ة لل�صناعات 
الأ�سب���وع  خ�ل�ال  "�ساب���ك"  الأ�سا�سي���ة 

بنح���و3.81 %، �إلى �سع���ر 88.5 ري���ال، 
وكان ق���د توقع بع�ض المحلل�ي�ن �أن يكون 
الطلب على البتروكيماوي���ات �أف�ضل منه 
عل���ى النفط الخ���ام خلال الف�ت�رة المقبلة، 
البتروكيماوي���ات  �أ�سع���ار  تحق���ق  و�أن 
ارتفاع���ات جي���دة. وفي الكوي���ت، �أنه���ت 
عل���ى  �أ�سبوعه���ا  المالي���ة  الأوراق  �س���وق 
ارتف���اع بنح���و 219 نقط���ة، تع���ادل �أكثر 
م���ن ثلاثة في المئة من قيم���ة الم�ؤ�شر الذي 
ا�ستق���ر عن���د م�ست���وى 7396 نقط���ة، مع 
نهاي���ة ت���داولات الأ�سبوع، بع���د �أن �أظهر 

ارتفاعا طوال جل�سات الأ�سبوع.
وبلغت القيمة ال�سوقية لل�شركات المدرجة 
في ال�س���وق 31.76 ملي���ار دين���ار كويتي 
بارتف���اع قدره 1.56 ملي���ار دينار كويتي 

وم���ا ن�سبت���ه 5.2 في المئ���ة، مقارن���ة م���ع 
نهاي���ة الأ�سبوع ال�ساب���ق والبالغة 30.2 
مليار دينار كويت���ي وارتفاع قدره 1.08 
مليار دين���ار كويتي وم���ا ن�سبته 3.5 في 

المئة عن نهاية عام 2009.
الا�ستثم���ارات  ل�شرك���ة  تقري���ر  وق���ال 
الوطني���ة، �إن القيمة ال�سوقية الر�أ�سمالية 
لل�ش���ركات المدرج���ة في ال�س���وق الر�سمي 
بلغت مع نهاية الأ�سب���وع "33.67 مليار 
دين���ار كويتي بارتف���اع ق���دره 1.9 مليار 

دينار كويتي وما ن�سبته 6 % .
و�أ�ض���اف: "بعد �أن �شهدت ال�سوق ن�شاطاً 
محموماً خلال تداولات الأ�سبوع الما�ضي 
البن���ك  �إدارة  �إق���رار مجل����س  عل���ى وق���ع 
المرك���زي بتخفي�ضه �سع���ر الخ�صم بواقع 

50 نقط���ة، افتتح���ت ال�س���وق تعاملاته���ا 
عل���ى ارتفاع���ات غ�ي�ر م�سبوق���ة ك�سر من 
خلاله���ا الم�ؤ�شر الع���ام حاجز 7400 نقطة 
قب���ل �أن ي�ستقر على م�ستوى 7396 نقطة 
ال���ذي لم ي�صل �إليه منذ ت�شرين الأول عام 

".2009
وتابع: "�أتت �أهمية الإعلان لل�سوق لكون 
زين تمث���ل �أكبر �شركة م���ن ناحية القيمة 
الر�أ�سمالي���ة بال�سوق بن�سب���ة تفوق �أكثر 
م���ن 15 % لإجمالي قطاعات���ه، ولأنه جاء 
مع التغ�ي�ر ال�ترساتيج���ي لل�شركة ب�إعادة 
هيكلة تواجدها الجغرافي ح�سب مناطق 
قوتها عبر زيادة ا�ستثماراتها في �أ�سواق 

والخروج من �أخرى."
�أم���ا �س���وق دب���ي في الإم���ارات العربي���ة، 

ف�سجلت تراجعا بنهاية الأ�سبوع الما�ضي، 
بعدم���ا فقد م�ؤ�شرها م���ع نهاية التداولات 
نح���و 2.9 % من قيمته، خا�سرا 50 نقطة، 
لينهي �أ�سبوعه عند م�ستوى 1626 نقطة، 

و�سط تراجع �أحجام التعاملات.

خ�ل�ال  الأ�سه���م  ربح���ت  �أبوظب���ي  وفي 
الأ�سب���وع الما�ض���ي نح���و 0.8 % من قيمة 
م�ؤ�شره���ا، بع���د �أن زاد الم�ؤ�شر بنحو 22 
نقط���ة، لينهي ت���داولات الأ�سبوع الما�ضي 
عند م�ست���وى 2766 نقطة، بعدما ا�ستقر 

�أداء قطاعات قيادية.
ووفق���ا لبيانات هيئة الرقابة على �أ�سواق 
الم���ال الإماراتي���ة، فق���د تراجع���ت الأ�سهم 
في  الع���ام،  بداي���ة  من���ذ   %  2.55 بنح���و 
حين و�صل عدد ال�ش���ركات التي تراجعت 
�شرك���ة   26 مقاب���ل  �شرك���ة،   20 �أ�سهمه���ا 

حققت ارتفاعا �سعريا.
�أما الأ�سهم القطرية، فقفز م�ؤ�شرها بنحو 
0.2 %، خ�ل�ال الأ�سب���وع الما�ض���ي، بع���د 
�أن فق���د 15 نقط���ة، لي�ستقر عن���د م�ستوى 
6913 نقطة، ذل���ك �أن بيوع جني الأرباح 
حال���ت دون تحقي���ق المزيد م���ن المكا�سب، 

مثل الأ�سبوع ال�سابق.
وفي عم���ان، �أنهى م�ؤ�شر م�سقط تعاملات 
الأ�سبوع الما�ض���ي مرتفعا لأكثر من ثلاثة 
نق���اط،   203 �أ�ض���اف  بعدم���ا  المئ���ة،  في 
لي�ستق���ر عن���د م�ست���وى 6795 نقطة، في 
ح�ي�ن تراج���ع الم�ؤ�ش���ر البحرين���ي بنحو 
�سب���ع نق���اط، نقط���ة تع���ادل نح���و 0.4 % 
من قيمت���ه، لينهي �أ�سبوع���ه عند م�ستوى 

1506 نقطة.
بور�ص���ة  م�ؤ�ش���ر  تراج���ع  الأردن،  وفي 
عمان الأ�سب���وع الما�ض���ي، �إلى م�ستويات 
تع���د الأدنى منذ بداية العام الحالي حيث 
�سج���ل 2424 نقط���ة، بانخفا����ض بلغ���ت 
ن�سبت���ه 3.37 %، في ح�ي�ن فق���دت الأ�سهم 
من���ذ بداي���ة الع���ام الح���الي 5.24 % م���ن 

قيمتها.

مكا�سب �أ�سبوعية قوية للأ�سهم في بور�صتي ال�سعودية والكويت

وا�شنطن / وكالات
�أعط���ت الجه���ات الرقابي���ة في كل م���ن الولاي���ات المتح���دة والاتحاد 
الاوروبي ال�ضوء الاخ�ضر ل�شرك���ة مايكرو�سوفت للم�ضي قدما في 
طلبها �شراء مح���رك البحث على الانترنت ومحرك البحث التجاري 
والدعائ���ي ياهو. كما وافق���ت وزارة العدل الامريكية يوم الخمي�س  

الما�ضي على �شراكة مايكرو�سوفت وياهو.
وقال���ت المفو�ضي���ة الاوروبية وه���ي ال�سلطة المعني���ة بحماية حرية 
ه���ذه  ان  الأوروب���ي  الاتح���اد  في  الاحت���كار  ومكافح���ة  المناف�س���ة 
ال�شراك���ة "لا ت�شكل خرقا لمبد�أ حري���ة المناف�سة، بل بالعك�س تعززها 
في مج���ال �سوق مح���ركات البحث والإعلان عل���ى الانترنت لت�صبح 
مناف�س���ا فعلي���ا لغوغ���ل". ووفق���ا للاتف���اق �سي�ستخدم موق���ع ياهو 
مح���رك مايكرو�سوفت للبحث "بينغ" لتتقا�سم كل من ال�شركتين في 
المح�صل���ة النهائية الارباح. وتح���اول مايكرو�سوفت من خلال هذه 
ال�شراك���ة تو�سيع ح�صتها في �س���وق محركات البحث على الانترنت 

الذي ت�سيطر عليه �شركة غوغل.
وكان���ت كل م���ن �شركت���ي مايكرو�سوف���ت وياهو قد اعلنت���ا عن هذه 

ال�شراكة في �شهر يوليو/ تموز الما�ضي.
وقالت ال�شركتان انهما على ا�ستعداد للبدء في تنفيذ الم�شروع خلال 
الأيام القليلة المقبلة، لكن الانتهاء من تنفيذ الم�شروع وت�شغيله ب�شكل 

كامل كما ين�ص الاتفاق قد ي�ستغرق وقتا طويلا من المتوقع ان يمتد 
حت���ى �أوائل الع���ام 2012. وين�ص الاتفاق عل���ى تح�صيل ياهو 88 
%  من الارباح في مج���ال الإعلانات، بينما �ستح�صل مايكرو�سوفت 
عل���ى 12 % من ارباح �إعلانات البحث عل���ى ياهو والمواقع ال�شريكة 
خلال الاع���وام الخم�سة الاولى. وقال �ستيف بالم���ر المدير التنفيذي 
لمايكرو�سوف���ت ان "موافق���ة ال�سلطات الامريكي���ة والاوروبية على 
عق���د ال�شراك���ة ام���ر مث�ي�ر ج���دا لان �شراك���ة مايكرو�سوف���ت وياهو 
�ستع���زز نوعية الخدمة وت�ضاعف خي���ارات الم�ستخدمين من معلنين 

ونا�شرين وم�ستخدمين للانترنت".
ام���ا مدي���ر ياه���و كارلو����س بارت���ز ف�أ�ش���ار الى ان "�شراك���ة ياه���و 
ومايكرو�سوف���ت �ستك���ون بمثابة اختراق كبير ي�ش���كل انفراجا في 

ال�سوق المعني".
لك���ن للخبراء ر�أياً �آخر اذ افاد المحل���ل التكنولوجي لدى �شركة "دي 
ام ج���ي" في اوروبا ان "�شراكة ياهو-مايكرو�سوفت ربما لن ت�ؤثر 
عل���ى �سيطرة غوغ���ل على ال�سوق، على الرغم م���ن كون محرك بينغ 
جيد جدا على ال�صعيد التقني، انما عدم ا�ستخدامه يحرمه من جني 

الارباح".
وخت���م الخبير بالق���ول ان "ياهو-مايكرو�سوفت �ستبقى في المرتبة 

الثانية لانها بب�ساطة لي�ست غوغل".

ال�سلطات الامريكية والاوروبية تعطي مايكرو�وسفت 
ال�وضء الأخ�ضر ل�شراء ياهو

دبي / وكالات
 اعت�ب�ر �صن���دوق النق���د ال���دولي �أن �إع���ادة 
هيكل���ة ديون �إمارة دبي، تع���د تحديا كبيرا 
�أم���ام اقت�صاد الإم���ارات العربي���ة المتحدة، 
لكن���ه ق���ال �إن احتم���الات النمو لث���اني �أكبر 

اقت�صاد عربي لا تزال منا�سبة.
وكان���ت دبي فاج����أت الأ�س���واق في ت�شرين 
الث���اني الما�ض���ي، عندم���ا قال���ت �إن �شركات 
تملكها الحكومة عاجزة عن ال�سداد، وتريد 
ت�أجيل �أق�س���اط ديون م�ستحق���ة عليها، هي 
ج���زء من نحو 80 ملي���ار دولار تنوء تحتها 

الحكومة، وال�شركات التابعة لها.
ولا ت���زال مجموع���ة "دب���ي العالمي���ة" تعمل 
على �إعداد خطة لإع���ادة هيكلة ديون بقيمة 
22 ملي���ار دولار، و�سط ترقب في الأ�سواق 
وعدم و�ض���وح النتائج التي �ست����ؤول �إليها 

خطة �إعادة الهيكلة.
وق���ال ال�صندوق في بي���ان الأربعاء الما�ضي 
التنفيذي�ي�ن  الم��سؤول�ي�ن  م���ن  "كث�ي�را  �أن 

امتدحوا ال�سلط���ات الإماراتية لا�ستجابتها 
الحا�سم���ة لل�صدم���ات الناجم���ة ع���ن الأزمة 
المالي���ة العالمي���ة وانخفا����ض �أ�سع���ار النفط 

وانفجار فقاعة دبي."
وكان ال�صن���دوق ق���ال ال�شه���ر الما�ض���ي انه 
من المرج���ح �أن ت�شهد الإم���ارات نموا لمعدل 
الن���اتج المحلي الإجمالي ب�ي�ن �صفر وواحد 

في المئة هذا العام.
ويوم الثلاثاء، قالت وكالة موديز للت�صنيف 
الائتماني، �إن الخيار الأمثل �أمام مجموعة 
"دب���ي العالمية" هو بيع المزيد من �أ�صولها 
لديونه���ا  جدول���ة  �إع���ادة  بعملي���ة  للقي���ام 

المتعثرة.
و�أفاد تقرير �أ�صدرته موديز �إن "دبي انك"، 
وهو الم�صطلح الذي ت�ستخدمه للإ�شارة �إلى 
ال�شركات العامة المملوكة من حكومة �إمارة 
دبي، "بد�أت بعر�ض بع�ض �أن�شطتها العالية 
الأداء، ولكن غير الأ�سا�سية للبيع" لمواجهة 

م�شكلة ديونها.

�صندوق النقد: ديون دبي تعد 
تحديا �أمام اقت�صاد الإمارات
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دبي / )رويترز( 
 قال����ت �سلط����ة الط����رق والنق����ل في دبي ان 
ان�شاء �أول خط مترو في دبي من المقرر ان 
يكتم����ل في �شهر ني�س����ان وان الخط الثاني 
�سيكتم����ل في �شه����ر �آب  م����ن الع����ام المقب����ل 

.2011
وقالت �صحيفة فاينان�شال تايمز : ان اعمال 
البن����اء ا�ست�ؤنفت هذا ال�شه����ر بعد التو�صل 
ال����ذي  الكون�سورتي����وم  م����ع  ت�سوي����ة  الى 
تقوده اليابان الم��سؤول عن الم�شروع ب�ش�أن 
نحو ملي����اري دولار الى ثلاثة مليارات من 
المدفوع����ات المختلف ب�ش�أنه����ا، وكان الموعد 
الا�صل����ي لاتمام م�شروع �شبكة المترو الالي 

ب�شكل كامل هذا الربيع.
وقال����ت ال�صحيف����ة في موقعها عل����ى �شبكة 
الانترن����ت نقلا ع����ن مقاول��ي�ن ان ان�شاء 18 
محط����ة لم تكتم����ل عل����ى الخ����ط الرئي�س����ي 
لل�شبك����ة و18 محط����ة اخ����رى في خ����ط لم 
يفتت����ح بد�أت ثاني����ة في ال�ساب����ع من �شباط 

الجاري .
وقالت �سلطة النقل في بيان نقلا عن رئي�س 
مق����اول  ان  الطاي����ر  مجل�����س الادارة مط����ر 
م�ش����روع م��ت�رو دب����ي وه����و كون�سرتي����وم 
خ����ط دبي الحديدي من المق����رر ان يكمل كل 
الاعم����ال المتبقي����ة في المحط����ات على الخط 
الاحمر )18 محطة( بحلول 25 من ني�سان 

المقبل .
وا�ضاف : ان كل الاعمال في المحطات على 

الخط الاخ�ضر �س����وف تكتمل بحلول �شهر 
�آب 2011.

الياب����اني  الكون�سورتي����وم  و�أع�ض����اء 
ه����م اوبايا�ش����ي ك����ورب وكاجيم����ا ك����ورب 
الثقيل����ة  لل�صناع����ات  وميت�سوبي�ش����ي 
والم�ؤ�س�سة التجارية ميت�سوبي�شي كورب، 
وي�ضم الكون�سورتيوم اي�ضا يابي مركزي 

التركية.
وفي ال�ساب����ع ع�ش����ر م����ن  �شب����اط الج����اري  
قال المتح����دث با�سم اوبايا�ش����ي ان ال�شركة 
م����ا زالت تجري مباحثات م����ع حكومة دبي 
ب�ش�����أن المدفوعات وان اعمال الان�شاءات لم 

تتوقف قط.
وقالت اوبايا�شي لرويترز في �شهر كانون 
الث����اني الما�ض����ي  ان اعمال البن����اء تباط�أت 
ب�سبب تزايد التكالي����ف من جراء تغييرات 

في الت�صميم.
وق����ال م��سؤول����ون في حكوم����ة دب����ي العام 
الما�ض����ي ان �أطول �شبكة �س����كك حديد تعمل 
�آلي����ا في العالم �ستتكلف عل����ى الارجح 7.6 
ملي����ار دولار او م����ا يزيد عل����ى 80 في المئة 

عما كان مخططا في بادئ الامر.
وقال الطاير في بيان ان المترو م�شروع ذو 

�أولوية.
والط����رق  النق����ل  �سلط����ة  ان   : و�أ�ض����اف 
�ستقدم الجزء الاك��ب�ر من التدفقات النقدية 
م����ن ميزانيته����ا لتغطي����ة تكالي����ف الاعم����ال 

الا�ضافية في الخطين الاحمر والاخ�ضر.

ا�ستكمال  م�شروع مترو دبي منت�صف العام المقبل

المنامة / وكالات
 �أظهرت بيانات يوم الاحد �أن معدل الت�ضخم 
ال�سنوي في البحرين ارتفع الى 1.8 %  في 
كانون الثاني الما�ضي  من 1.6 % في كانون 
الاول الما�ض���ي  بفع���ل ارتف���اع �أ�سعار المواد 
الغذائي���ة لي�سج���ل �أعل���ى م�ست���وى ل���ه منذ 

�أيلول على �أقل تقدير.
�أن  للمعلوم���ات  المركزي���ة  الادارة  وذك���رت 
م�ؤ�شر �أ�سع���ار الم�ستهلك في البحرين �سجل 
111.5 في كان���ون الثاني بزيادة 0.36 في 

المئة مقارنة بكانون الاول .
وارتفع���ت �أ�سع���ار المواد الغذائي���ة 0.55 % 
في كان���ون الثاني  مقارن���ة بال�شهر ال�سابق 
 0.96 الملاب����س  �أ�سع���ار  ارتفع���ت  بينم���ا 
في المئ���ة بينم���ا ا�ستق���رت �أ�سع���ار الم�ساكن 
وخدم���ات المياه والكهرب���اء. و�أثرت الازمة 
المالي���ة العالمية على �أ�سع���ار الم�ستهلكين في 
�أنح���اء دول الخليج العربي���ة العام الما�ضي 
بع���د �أن بلغت ذروتها في 2008 فيما تعاني 
بع�ض الدول مثل الامارات العربية المتحدة 

من انكما�ش م�ؤقت في الا�سعار.
ويتوقع المحللون �أن توا�صل �أ�سعار الغذاء 
ال�ضغ���وط عل���ى الت�ضخ���م في الخلي���ج لكن 
�ضع���ف الطلب عل���ى الم�ساك���ن وتراجع نمو 
الائتم���ان �سيبقي���ان نطاق ارتف���اع الا�سعار 

محدودا.
ق���ال محاف���ظ الم�ص���رف  وال�شه���ر الما�ض���ي 
ان  المع���راج  ر�شي���د  البحرين���ي  المرك���زي 
الم�ص���رف لا يتوق���ع �أي �ضغ���وط ت�ضخمية 

فورية في المملكة.

ارتفاع معدل الت�ضخم ال�سنوي فـي البحرين الى %1.8

)CNN( / دبي
 ارتفعت عقود الذهب الآجل���ة في بور�صة "غلوبك�س" الثلاثاء الما�ضي 
لتكت�س���ب الأون�صة "الأوقية" 20 دولاراً، مدفوعة بمخاوف �إزاء ديون 
اليونان و�ضع���ف العملة الأمريكية، وهما عام�ل�ان �ساهما في ا�ترسداد 
المعدن الأ�صفر لبريقه. وفي �أقوى �أداء للمعدن النفي�س خلال �أ�سبوعين، 
ت�سلق���ت عقود الذهب، ت�سلي���م  ني�س���ان، �إلى 1110.30 دولار  للأوقية 
في التعام�ل�ات التجارية في �آ�سي���ا، لتكت�سب بذلك الأون�صة 1.9 % على 
م�ستويات بور�صة نيويورك عند الإغلاق الجمعة، طبقاً لماركتووت�ش.

وق���ال محللون �إن توجه الم�ستثمرين نحو المعدن النفي�س جاء للتحوط 
في مواجهة مخاوف ب�ش�أن ت�صاعد الأزمة المالية في اليونان، وبح�سب 
�آخ���ر الأرق���ام، فان العجز الم���الي بلغ العام الما�ض���ي 12,7% من �إجمالي 
ناتجه���ا الداخلي. و�ضغ���ط وزراء مالية دول منطقة الي���ورو الا�سبوع 
الما�ض���ي  عل���ى اليون���ان للعم���ل عل���ى تقلي�ص عجزه���ا، و�أعل���ن رئي�س 
مجموع���ة الي���ورو، جان كلود يونك���ر، �إثر الاجتم���اع: "نحن مقتنعون 
ب���ان خط���ة اليونان طموحة و�ستك���ون لها نتائج جي���دة، لكن �إن لم يكن 
الأم���ر كذل���ك فان حكوم���ة اليونان �أعلن���ت موافقتها عل���ى اتخاذ تدابير 

�إ�ضافية".
ويذك���ر �أن عقود الذه���ب الآجلة �سجل���ت مكا�سباً كبيرة خ�ل�ال الن�صف 

الث���اني م���ن العام الما�ض���ي بارتفاع ف���اق 26 % م���ن يوليو/تموز، الذي 
بلغت فيه �أ�سعار الذهب �أدنى م�ستوياتها.

وجاء ال�صعود غير الم�سبوق في �أ�سعار الذهب و�سط تزايد القلق حيال 
تع���افي الاقت�صاد العالمي من تداعيات الأزمة المالية، مما يعزز من بريق 
المعدن الأ�صفر وير�سخ مكانت���ه ك�أداة ا�ستثمارية �آمنة، في وقت تعاني 

فيه �أ�سواق العملات والأوراق المالية من الا�ضطراب.
وا�ستف���ادت �أ�سع���ار الذهب من الطل���ب المتزايد للا�ستثم���ار على المعدن 
النفي����س من جانب �صناديق الا�ستثم���ار المتخ�ص�صة وهو ما انتقل �إلى 
الأف���راد الذين ينظرون �إلي���ه كو�سيلة للادخار عام���ة، وكملاذ بالأزمات 

خا�صة، مع انخفا�ض عوائد بدائل الا�ستثمار الأخرى‏.
كم���ا دفع توجه كث�ي�ر من الم�ص���ارف المركزية حول الع���الم، �إلى اللجوء 
للمعدن الأ�صف���ر كاحتياطي لها، بدلًا من الدولار، �سعر الذهب لمزيد من 
الارتف���اع، و�سط توقعات ب�أنه قد يوا�صل الارتفاع خلال الفترة المقبلة. 
و�سجل���ت �أ�سعار الذه���ب ارتفاعاً بما ن�سبته 25 %  في 2009، ورجحت 
تقارير اقت�صادية �سابقة �أن ت�شهد �أ�سعاره المزيد من الارتفاع، قد ت�صل 
�إلى 1500 دولار للأون�ص���ة، ب�سب���ب لجوء العديد م���ن البنوك المركزية 
�إلى تخفي����ض �أ�سعار الفائدة لديها، �إ�ضافة �إلى تزايد الطلب على المعدن 

النفي�س.

قفزة في �أ�سعار الذهب والأون�صة ترتفع 20 دولاراً

حجم �صناعة الدواء العربية يبلغ
 3.2 مليار دولار

الكويت / وكالات
 بلغ حجم ال�صناعة الدوائية العربية حوالي 3.2 مليار دولار ويغطي 

نحو ن�صف حاجة الدول العربية منه، وفقاً للاتحاد العربي لمنتجي الأدوية 
والم�ستلزمات الطبية.

وقال رئي�س مجل�س �إدارة الاتحاد، عدنان بدوان :  �إن تعويم الأ�سعار 
يو�سع قاعدة المناف�سة ويعزز ال�صناعة الدوائية العربية، وفقاً لوكالة الأنباء 

الكويتية. و�أ�ضاف بدوان: �أن هناك 320 م�صنعاً، منها 110 م�صانع ذات 
قدرة �إنتاجية ت�شكل رافداً تنموياً بقيمة ا�ستثمارات بلغت 3.2 مليار  دولار 

تغطي ما ن�سبته 50 في المئة من حاجة الدول العربية من الأدوية وت�شغل 
220 �ألف موظف.

وتابع بدوان: �أن ال�صناعة الدوائية العربية تعد �صناعة ت�صديرية بلغت 
قيمة �صادراتها - �سواء من خلال التجارة البينية �أم مع دول خارج المنطقة 

العربية - 1.2 مليار دولار، م�ؤكداً �أثرها في تقدم الخدمات ال�صحية في 
المنطقة و�إ�شغال حيز مهم في تغطية الأمن الدوائي العربي.

و�أكد رئي�س مجل�س �إدارة الاتحاد �أهمية البحث والتطوير في تحويل 
ال�صناعة الدوائية العربية �إلى �صناعة رئي�سة حيث �أن غيابه ي�شكل تحدياً 

كبيراً �أمام �صناعة الدواء العربية، بح�سب "كونا."
و�أو�ضح: �أن 50 في المئة من الأدوية �ستكون في عام 2015 معتمدة على 

التكنولوجيا الحيوية ولي�ست الكيميائية 
و�أ�شار بدوان �إلى �أن الاتحاد العربي لمنتجي الأدوية والم�ستلزمات الطبية 

�سينظم ملتقى في الأردن خلال الفترة من 6 وحتى 8 من �شهر مار�س/
�آذار المقبل بهدف تكوين تحالفات في مجال ال�صناعة الدوائية لمواجهة 

التحديات.
يذكر �أن الاتحاد العربي لمنتجي الأدوية والم�ستلزمات الطبية، ومقره 

العا�صمة الأردنية عمان، ت�أ�س�س عام 1986 وهو �إحدى منظمات العمل 
العربي الم�شترك �ضمن الاتحادات العربية النوعية ويعمل تحت مظلة مجل�س 

الوحدة الاقت�صادية العربية التابع لجامعة الدول العربية.
ويهدف الاتحاد �إلى تطوير ت�صنيع الدواء العربي وتوفيره للمواطن ب�أقل 
تكلفة وب�أعلى جودة كما يحث على �إقامة �سوق دوائية عربية م�شتركة مع 

ت�شجيع ت�صنيع المواد الخام ومواد التعبئة والتغليف.
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قال وزير المالية باقر جبر الزبيدي : في  نهاية هذا العام سنشهد 
عملتين الدينار العراقي الحالي والدينار العراقي الجديد الذي لايختلف 
عنه بالقيمة نفسها مشيراً ان لا راتب الموظف ولا المستوى المعيشي 

يتأثران، مضيفا ان ديون العراق للكويت والسعودية هي ديون 
سياسية وسوف  تحل في القريب العاجل  بعد ان تم تثبيت الارقام  
معتبرا مصرف الرافدين يعمل بمنظومة تسمى  النظام المصرفي 

الشامل وهو نظام متطور تعمل به كبرى المصارف العالمية انجز حتى  
الآن60 % وفي نهاية هذا العام سيتم انجازه بالكامل.

) المدى الاقتصادي ( حاورت الزبيدي عن ملفات تتعلق بالسياسة 
المالية وآفاق تطورها والمشكلات التي تعترض سير عملها.

حوارات

 حوار / �سعاد الرا�شد 

 وزير المالية لـ )المدى الاقت�صادي(: ن�ؤيد وندعم
 ال�سيا�سة النقدية التي ينتهجها البنك المركزي وفـي نهاية 
العام �سن�شهد ديناراً عراقياً جديداً
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التي  ال��ت��غ��يي�رات  ان  *ه���ل 
من   2010 موازنة  على  ط��ر�أت 
منا�سبة  النواب  مجل�س  قبل 
المالية  لل�سيا�سة  ومج��دي��ة 

بتقديركم ؟ 
التي  ال��ت��غ��ي�يرات  ان  اع��ت��ق��د  ان���ا  ن��ع��م  ـ 
تتعار�ض  لا  النواب  �أجريت في مجل�س 
 2010 لعام  العامة  الموزانة  ثوابت  مع 
ومهمة  ح�سا�سة  ق�ضايا  �أ�ضيفت  حيث 
ينتج  برميل  كل  على  واح��د  دولار  منها 
ي�شمل محافظات  في اي محافظة وهذا 
ووا�سط  ق��ار   وذي  ومي�سان  الب�صرة 
ونينوى وكركوك اي المحافظات المنتجة 
واحد  دولار  ا�ضافة  �سيتم  كذلك  للنفط 
الم�شتقات  ا���س��ت��خ��راج  يتم  برميل  لكل 
النفطية منه  ، وهذا �سي�شمل كذلك بيجي 
من  وع��دداً  والنجف  وبغداد  والب�صرة 
م�صافي  لديها  التي  الاخرى  المحافظات 
تحمل  ب�سبب  ي���أت��ي  ه��ذا  النفط  تكرير 
وجهوداً  كبيرة  �أع��ب��اءً  المحافظات  ه��ذه 
م�ضنية ، ا�ضافة الى ت�ضرر في ال�صحة  

البيئية في هذه المحافظات .
م��ا يتعلق  ال��ت��غ��ي�يرات الأخ�����رى  وم���ن 
بتخفي�ض المنافع الاجتماعية للرئا�سات 
�صالح  في  ب�ال���ش��ك  ي�صب  ه���ذا  ال��ث�الث 
الموازنة كل النقاط التي اجريت في دعم 
مالية  �صلاحيات   واع��ط��اء  المحافظات 
او�سع للمحافظات  هذه  ق�ضية ايجابية 
من �ش�أنها ان ت�سرع في تنفيذ المحافظات 

لحيثيات الموازنة.

*ك��ي��ف ت��ق��ي��م��ون ال��ت��وج��ه 
الا����س���ت���ث���م���اري ل��ل��ح��ك��وم��ة 
ومايقابلها من عودة م�ستويات 
الم�����س��ت��وى  الى  ال��ت�����ض��خ��م 

ال�سابق؟ 
في  تنجح  لم  الآن  ح��ت��ى   الح��ك��وم��ة  ـ   
لا�سباب   ، الا���س��ت��ث��م��اري  الم��ل��ف  تفعيل 
بع�ضها يتعلق بالتداعيات الامنية  مثل 
والاحد  الاث��ن�ني  و  الارب��ع��اء  تفجيرات 
ال���ك���ب�ي�رة في ك��رب�الء  والان����ف����ج����ارات 
الانبار  في  ح�صلت  التي  والانفجارات 
المو�صل  في  الم�تردي��ة  الاو���ض��اع  وكذلك 
ودي����الى ك��ل ذل���ك ب�ال ���ش��ك ي�ت�رك �أث���ره 

جميع  ان  حيث   الا�ستثمار  عملية  على 
الم�����ؤتم����رات ال��ت��ي ع��ق��دت في ل��ن��دن و 
القاهرة و دبي لم تفلح في  وا�شنطن و 
هناك  حيث   ، الا�ستثمار  عملية  تفعيل 
خلل  في �أداء هيئة الا�ستثمار،وان هناك 
ت��ق��ادم في ال��ق��وان�ني  وه��ي بحاجة الى 
تغيير في القوانين القديمة �سواء كانت 
قوانين بريمر �أم قوانين النظام ال�سابق 
، و من وجهة نظري ان هناك �آلية �أخرى 
من الممكن اتباعها في تفعيل الا�ستثمار 
وجذب الم�ستثمرين الى الداخل العراقي 
خلال  من  الآمنة  المناطق  الى  وتحديدا 
بين  ال�شراكة  بعقود  مبا�شرةً  التعامل 
العراقيين وبين القطاع الخا�ص الاجنبي 
انها  نعتقد  �أخ��رى  �آلية  هناك  و�أي�ضاً   ،
الا�ستثمار   لهيئة  جديدة  �سيا�سة  تر�سم 
الملف  تفعيل  الى  الاتج��اه  يكون  عندها 
ايجابيا  �سينعك�س   وه��ذا  الا�ستثماري 
على البلد حيث �سي�سهم في الق�ضاء على 

م�شاكل البطالة.

به  طالعتنا  م��ا  ب�ش�أن  *م���اذا 
و���س��ائ��ل الإع��لا��م ع���ن  نية 
الوزارة في حذف الا�صفار من 

الدينار العراقي ؟ 

ـ هذا لي�س �ش�أن الوزارة وانما اخت�صا�ص 
لكنه هو مقترح  الم�ستقل  المركزي  البنك 
ال��وزارة مقترح لي انا قدمته قبل ثلاث 
والبنك  �أ���ص��ف��ار  ثلاثة  بحذف  �سنوات 
الم���رك���زي در����س ه���ذا الم��ق�ترح و�أخ�ي�را 
وفي  عليه  واف���ق  البنك  ادارة  مجل�س 

نهاية هذا العام �سن�شهد عملتيان الدينار 
العراقي  وال��دي��ن��ار  الح���الي  ال��ع��راق��ي 
وبالقيمة  عنه  لايختلف  ال��ذي  الج��دي��د 
ولا  الم��وظ��ف  رات��ب  يت�أثر  ول��ن  نف�سها  
بقاء  م��ع  للمواطن  المعي�شي  الم�ستوى 

الدينار نف�سه في التدلول. 

*ب�ضوء القوانين  الاقت�صادية 
ال��ن��واب  مجل�س  �أق��ره��ا  ال��ت��ي 
ال�ضرائب  ب�ش�أن  ماذا  م�ؤخرا، 

الكمركية ؟
- بن�سبة للر�سوم الكمركية قريبا �سيطبق 
قانون  وه��و  الكمركية  التعرفة  ق��ان��ون 
جديد �أعدته وزارة المالية و�صادق عليه 
تعديلات  ا�ضافة  بعد  ال���وزراء  مجل�س 
كذلك مجل�س النواب �صادق عليه �سي�سهم 
في رف��ع عائدات ال��دول��ة  من الاي��رادات 
والزراعة  الوطنية  ال�صناعة  ويحمي 

اتوقع خلال الا�شهر القليلة القادمة.

* هل هناك من ر�ؤية للوزارة 
باتجاه دعم وتحديث المنظومة 
ال��ع��ام،  ب�شكلها  الم�����ص��رف��ي��ة 
الم�صارف  قطاع  ب�ش�أن  وم��اذا 

الخا�صة؟ 
يعمل  ال��راف��دي��ن  لم�����ص��رف  بالن�سبة    -
الم�صرفي  ال��ن��ظ��ام  ت�����س��م��ى   بم��ن��ظ��وم��ة 
ن��ظ��ام م��ت��ط��ور تعمل به  ال�����ش��ام��ل وه���و 
كبرى الم�صارف العالمية انجز منه قرابة 
60% ، وفي نهاية هذا العام �سيتم انجازه 
�أما الم�صرف العراقي للتجارة  بالكامل ، 
ويعتبر  تج��اري��ا  ع��م�اًل  الان  يعمل  فهو 
الموجودة  الم�صارف  �أف�ضل  من  واح���داً 
النظام  وف��ق  على  ويعمل  المنطقة  في 
الذكية  وال��ب��ط��اق��ة  ال�����ش��ام��ل  الم�����ص��رفي 
والفيزا  كارت ، ويقوم بفتح الاعتمادات 

للقطاعين العام والخا�ص .
بن�شاط  فيعمل  ال��زراع��ي  الم�صرف  �أم��ا 

�أل����ف قر�ض  ق���دم ال�����س��ن��ة الم��ا���ض��ي��ة81 
زراعي  م�شروع  81الف  مايعني  زراعي 
ال�سنتين  خ�ل�ال  ال��ع��راق��ي  والم�����ص��رف 
با�شر  متوقفاً  ك��ان  ان  بعد  الما�ضيتين 
عقاري  ق��ر���ض  ال��ف   45 وق���دم   بالعمل 

خلال ال�سنتين الما�ضيتين .
�أم����ا الم�����ص��ارف الخ��ا���ص��ة ف��ه��ي تعمل   
قدمت  والحكومة  حديثة  بتكنولوجيا 
الاعتمادات  منح  خ�الل  م��ن  ال��دع��م  لها 
طريقهم  ع����ن  ت��ف��ت��ح  اذ  الح���ك���وم���ي���ة 
والم�صارف التي  لديها ر�أ�سمال خم�سين 
اعتماد  كل  باعطائها  نقوم  دولار  مليون 
يعني  وه���ذ  دون  ف��م��ا  م��ل��ي��ون�ني  قيمته 
الذي  الم�صرف  اما  الاعتمادات  ع�شرات 
نعطيهم  مليون دولار  مئة  ر�أ�سمال  لديه 
اعتماداً  قيمته �أربعة  ملايين دولار وهذا 
م�صدر مهم من م�صادر الدعم الذي تقدمه 

الحكومة لم�صارف القطاع الخا�ص.

الاخ��ب��ارم���ؤخ��را  *طالعتنا 
دعم  الى  �ستتجه  ال��وزارة  ان 
للموظفين   المي�سرة  القرو�ض 
وال�����ش��رائ��ح الاخ����رى، كيف 

تعلقون على هذه الاخبار ؟ 
بفتح  ت��وج��ي��ه��اً  �أع��ط��ي��ت  �أن���ا  الحقيقة  ـ 
للموظفين  الم��ي�����س��رة  ال��ق��رو���ض  م��ل��ف 
القطاع  م��وظ��ف��ي  وح��ت��ى  والم��واط��ن�ني 
قراراً  اتخذ  الادارة  ومجل�س  المختلط  
ولكن  توجيهنا  او  مقترحنا  على  وافق 
8%طالبنا  ن�سبتها  الفائدة  ان  لاحظنا 
المقترح  ان  6%واعتقد  الى  بتخفي�ضها 
الادارة  ق��ب��ل مج��ال�����س  م��ن  تم درا���س��ت��ه 
التي  هي  الادارة  مجال�س  ان  والحقيقة 
المال  حماية  اج��ل  من  ال�ضوابط  تح��دد 
ال�شرطة  م�شمولون  والج��م��ي��ع  ال��ع��ام 
والمواطنون،  والم��وظ��ف��ون  والج��ي�����ش 
لجميع  وال�سلف  القرو�ض  و�ستنطلق 
مي�سرة  فائدة  وبن�سب  الموظفين  فئات 

�سعياً لدعم هذه ال�شرائح المهمة.

ال��ع��راق  دي���ون  ب�ش�أن  م���اذا   *
ل�صالح  ب��ذم��ت��ه  المرت�ت��ب��ة 
وال�سعودية  الكويت  من  كل 

والبالغة 21مليار دولار ؟ 
ديوناً  �أ�صبحت  �أعتقد  ان��ا  دي��ون  ه��ذه  ـ 
�سيا�سية و�سوف تحل لاحقا  في الحوار 
ال�سيا�سي حيث تم تثبيت الارقام وبقي 
هذه  ح��ل  في  كفيل  ال�سيا�سي  الح���وار 
 1981 �سنة  منذ  ديون  وهي  المع�ضلات 
فهي قديمة ومتقادمة  ولم تطالب بها لا 
الكويت ولا ال�سعودية الى الان و�إن �شاء 

الله �سوف تحل  في الوقت المنا�سب. 

بين  تن�سيق  من  هناك  هل   *
ال�سيا�ستين المالية  والنقدية، 
وك��ي��ف ت��ق��ي��م��ون م�����س��ارات 
من  المتبعة  النقدية  ال�سيا�سة 
قبل البنك المركزي العراقي؟ 
ـ نحن ن�ؤيد وندعم ال�سيا�سة النقدية التي 
معهم  ونحن  الم��رك��زي  البنك  بها  يعمل 
ن�شكل فريق عمل واحداً في علاقتنا مع 
الدولي  البنك  و  ال��دولي  النقد  �صندوق 
ومع كل الم�ؤ�س�سات الدولية  الاقت�صادية 
ملف  م��ع��الج��ة  في  وح��ت��ى  ال���ع���الم  في 
البنك المركزي في هذا  الديون ي�شاركنا 
الامر ، ونعتقد ان هنالك تن�سيقاً م�ستمراً 
بين ال�سيا�ستين المالية والنقدية ب�إتجاه 

دعم كل منهما للأخرى.

اتفاقيات  م��ن  ه��ن��اك  ه��ل   *
النقد  �صندوق  م��ع  ج��دي��دة 
ال���وزارة  جهد  وم��ا  ال����دولي، 

بهذا الاتجاه ؟ 
المفرو�ض  جديدة  اتفاقية  هناك  نعم   -
�صندوق  وب�ني  بيننا  قريبا  ت��وق��ع  ان 
الاتفاقية  ت�سمى  وه��ي  ال���دولي  النقد 
ت�سمح  �سوف  الاتفاقية  ه��ذه  ال�ساندة 
ون�صف  خم�سة  على  بالح�صول  للعراق 
الى �ستة مليارات دولار قرو�ض مي�سرة 
لمدة 15 عاماً  وبفائدة منخف�ضة و�سوف 
ت�سمح للعراق بالح�صول على الخبرات 

والتدريب والتكنولوجيا.

• الحكومة لم تنجح 
حتى الآن بتفعيل 

الملف الاستثماري 
بسبب التداعيات 

الأمنية 

• وجهنا المصارف الحكومية بمنح قروض 
ميسرة بنسب فوائد منخفضة
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 مهد الح�ضارة 
يق���ول الدكتور )�صبري محمد خليل – مركز 
الدرا�س���ات الدولي���ة(  : تعد �أه���وار الجنوب 
واح���دة م���ن المناط���ق المهم���ة لم���ا ت�شكل���ه من 
ح�ض���ور تاريخي كب�ي�ر فهي مه���د الح�ضارة 
والتراث العراقي وللاهوار ح�ضور فاعل في 
محافظ���ات الجنوب وللا�س���ف ال�شديد عانت 
الاه���وار في زمن النظ���ام ال�سابق ظلماً بحق 
�ساكنيه���ا وه���ذا بالت�أكي���د يع���ود الى �أخطاء 
الحكوم���ة ال�سابقة وه���ذا دلي���ل وا�ضح على 
جهل وا�ضح وعدم اهتم���ام النظام بموروث 
�شعب���ي ي�شكل ن�سب���ة عالية م���ن ال�سكان ولم 
يكتف بهذه الأمور، بل قام بتجفيف الاهوار 

ليقتل كل المفا�صل الرئي�سة لها.

 بندقية ال�شرق
ويق���ول الباح���ث ) زي���اد عب���د اللطي���ف ( من 
مركز النهري���ن للدرا�سات التاريخية : تعتبر 
الاه���وار محط���ة مهمة م���ن محط���ات العراق 
ب�ص���ورة عام���ة والجن���وب ب�ص���ورة خا�صة 
فهي منطقة ا�ستقط���اب وجذب �سياحي وهي 
بندقي���ة ال�شرق مقارن���ة الى مدين���ة فيني�سيا 
الايطالية الم�شه���ورة حيث كانت ت�شهد زيارة 
�آلاف من ال�سياح وم���ن مختلف انحاء العالم 
حيث تقع عن���د ملتقى دجل���ة والفرات وتبلغ 
م�ساحتها )6000( ميل مربع من الم�ستنقعات 
والاه���وار فكان���ت منطق���ة ج���ذب للكثير من 
الرحالة العرب والاجانب ومن مختلف بقاع 

المعمورة ولقد ذكر الرحالة البريطاني ) ولفرد 
( ال���ذي ارتبط ا�سمه بعرب الاه���وار وكتابه 
ال�شه�ي�ر ) عرب الاهوار ( ال�صادر عام 1964 
وكذلك النائبة البريطاني���ة ) ايما نيك�سون ( 
الت���ي زارت المنطقة مرات عدة و�أنتجت عنها 
فلم���اً تلفزيونياً وقد طالبت المنظمات العالمية 
ومنظم���ات الدفاع عن البيئ���ة بالتدخل لثني 
النظام ال�ساب���ق عن العبث بالتركيبة البيئية 
بالاه���وار من خلال ا�صرار ذل���ك النظام على 
تجفيف الاه���وار والق�ضاء عل���ى حياة كانت 
تمت���د الى ف�ت�رة ال�سومري�ي�ن ومنذ م���ا يزيد 
عل���ى ) 6000 ( �سنة وكانت النتيجة ان عرب 
الاه���وار ا�ضطروا الى الهج���رة وترك البيئة 

التي ترعرعوا فيها .

 جنة عدن ومنتجع �سياحي
�أما ا�ستاذ التاري���خ ) محمد الدليمي ( فيقول 
: ربم���ا لا نذه���ب بعي���داً اذا قلن���ا ان الاهوار 
جنة ع���دن لجمالها الاخ���اذ وتل���ك الم�ساحات 
ال�شا�سع���ة من المياه والخ�ض���رة التي تكونت 
في  المي���اه  كان���ت  ي���وم  ال�سن�ي�ن  الاف  من���ذ 
الازمن���ة الغابرة تغطي المنطقت�ي�ن الو�سطى 
والجنوبي���ة م���ن الع���راق واخ���ذت تنح�س���ر 
تدريجي���اً حت���ى انته���ت الى الو�ض���ع الحالي 
وبقي���ت منخف�ض���ات وا�سع���ة م�ل��أى بالمي���اه 
تغذيها الانهار وقد ذكرها )كافين ماك�س( في 

كتابه ق�صبة في مهب الريح.
وفي الع�صور البابلي���ة امتد الخليج العربي 
الى اعالي العراق وعندما تراجع البحر ترك 

�أث���ره في الاه���وار والج���داول والم�ستنقعات 
وعلى مر القرون انق�سمت الاهوار الطبيعية 
المعر�ض���ة للتغي�ي�ر ب�سبب ت�أث�ي�ر البحر، كما 
ان الفي�ض���ان المو�سمي لنهري دجلة والفرات 
جع���ل من م�ستوي���ات المياه في حال���ة تذبذب 
وا�صبح���ت الاه���وار عل���ى نوعين ق�س���م منها 

دائمية والأخرى مو�سمية.
ان الجمال الذي يحيط بعالم الاهوار كان من 
المتوق���ع ان تكون وخلال ف�ت�رة ال�سبعينيات 
�ش���كل  الما�ض���ي متج�س���داً عل���ى  الق���رن  م���ن 
منتجع���ات �سياحية تحاك���ي البيئة الطبيعية 
وطريق���ة الحياة التي يعي�شها �سكان الاهوار 
الا ان هذه الفك���رة لم تنفذ على ار�ض الواقع 

وحتى الآن لم تطبق وتخرج الى النور .
وي�ضي���ف الدليم���ي : ان �سق���وط الح�ضارات 
وانته���اء ع�ص���ر الاقوي���اء ج���اء بع���د انهي���ار 
ال�س���دود وانع���دام النواظ���م حي���ث اندر�ست 
الانهار وقنوات الري فا�صبحت المياه تتدفق 
ب�ل�ا موج���ه او مدب���ر فغم���رت م���ن الارا�ضي 
وكون���ت  الع���راق  جن���وب  في  ال�شا�سع���ة 
م�ساحات وا�سعة من المياه غطت معالم و�آثار 
الح�ضارات القديم���ة وما هذه القطع النقدية 
المعدنية وما ذلك الفخار الا�صفر الا من بقايا 
الح�ض���ارات قب���ل ان تغمرها المي���اه ان المياه 
اوجدت عن�صر الحي���اة فالح�شائ�ش المختلفة 
تكون���ت على �شكل غابات كثيف���ة من الق�صب 
والبردي ونباتات اخرى وعا�شت فيها انواع 
كث�ي�رة م���ن الحيوان���ات المائي���ة والمتوح�شة 
كما هاج���رت اليها الطي���ور في موا�سم البرد 

وهكذا كانت الاهوار عالماً كبيراً طالما احتفظ 
والحيواني���ة  والنباتي���ة  المائي���ة  بمكونات���ه 
نتيج���ة لم���ا ي�صب فيه���ا من مياه عن���د نهايات 
الانهار الكثيرة التي تخترق محافظة مي�سان 
مثل البت�ي�رة والكحلاء والم�شرح وفروع نهر 
دجلة والمجر الكبير ونهر الك�سارة وال�سطيح 
وهذه ت�شكل م�ساحات وا�سعة ي�شكل الجانب 
ال�شرقي منها ه���ور الحويزة الذي يمتد على 
طول الجنوب ال�شرقي لمياه الاهوار القريبة 
في جنوب مي�سان عند )العزير( الذي يت�صل 
باهوار الجباي�ش في محافظة ذي قار وهناك 
اهوار ال�صح�ي�ن وال�س�ل�ام والميمونة وهور 
ال�سني���ة المقابل لق�ضاء عل���ي الغربي وناحية 
علي ال�شرق���ي من جهة الغ���رب وكما تنوعت 
الاه���وار في مواقعه���ا الكث�ي�رة فق���د تنوعت 
م�ص���ادر ال�ث�روة الحيواني���ة فيه���ا فتنوع���ت 
الأ�سم���اك والطيور كما تعتبر الاهوار البيئة 

الملائمة لتربية الجامو�س .
لق���د عا�ش���ت مناط���ق الاه���وار اكتف���اءً ذاتي���اً 
ع�ب�ر �سن���وات ط���وال معتم���دة على م���ا فيها 
من ث���روات بحي���ث ا�صبح الان�س���ان معزولًا 
ع���ن بقي���ة الم���دن نتيجة لع���دم الحاج���ة اليها 
فه���و يبح���ث ع���ن عمله داخ���ل اله���ور ك�صياد 
لل�سم���ك او الطي���ور في موا�س���م �صيده���ا او 
بقطع الق�صب وال�ب�ردي لل�صناعات اليدوية 
ال�شعبي���ة ك�صناع���ة الح�ص���ران وال�سلال من 
نبات الج���ولان المجفف و�سع���ف النخيل كما 
ي���زرع ال�شلب ) ال���رز ( في المناط���ق ال�ضحلة 
من الاهوار كما يعتمد �ساكنوها على الق�صب 

والبردي اللذين يجمعان من الهور .

و�سائل النقل في الاهوار 
الاه���وار  مناط���ق  في  النق���ل  و�سائ���ل  �أه���م 
ال���زوارق وهي بان���واع ع���دة بع�ضها ركبت 
علي���ه مح���ركات حديثة �أطل���ق عليه���ا �أ�سم ) 
ال�شخت���ورة ( والم�شحوف ه���و قارب خفيف 
ي�ستعمله �سكان الاهوار في تنقلاتهم وي�صنع 
محف���ورة  خ�شبي���ة  �أل���واح  م���ن  الم�شح���وف 
ومطلية من الخ���ارج بالقار ، حيث ي�ستخدم 
منها  �أح�سن الم�شاحيف في منطقة ) الهوير ( 
الواقعة على نهر الفرات والم�شاحيف تجذف 
بوا�سطة �أعم���دة طويلة من الق�صب ويف�ضل 
راكبوه���ا دائم���اً دفعه���ا بالمرادي ع���ن طريق 
الغ���رف وي�ستطيع الراك���ب في م�شحوفه ان 
يقط���ع م�ساف���ة ) 50 الى 60 ( ك���م في الي���وم 
وفي الاه���وار م�سال���ك مائية ي�سلكه���ا �سكان 
الاه���وار في تجواله���م بين جزي���رة واخرى 
ويعت�ب�ر الم�شحوف من �أه���م مقتنيات �سكان 
الاه���وار التي لا يمك���ن ان ي�ستغني عنها �أي 
بيت م���ن بيوتهم ففي الم�شحوف يتجول بين 
منابت الق�صب والبردي لنقل العلف لما�شيته 
وفيه يحم���ل منتوجاته لبيعها في قرى عالمه 
البطائ���ح، كما يتنقل من قرية الى اخرى، بل 
ومن بيت الى اخ���ر بوا�سطة هذا الم�شحوف 
الذي كان ي�ستعمل���ه ال�سومريون في جنوب 
العراق من���ذ ) 6000 ( �سنة اذ �صوروه على 
نقو�شه���م بح�س���ب اللق���ى الاثري���ة التي عثر 

عليها في هذه المنطقة .

ال�صرائف واكواخ الق�صب
ان الاك���واخ الق�صبي���ة تع���د من���زلًا ملائم���اً 

 تحقيق / خالد عبد الامير

تحدث عنها الكثير من الباحثين الاجانب لما لها من سحر أخاذ وجمال 
الطبيعة ، انها الاهوار تلك المسطحات المائية الواسعة الزاخرة 
بغابات القصب والبردي الا ان هذه الطبيعة لم تستغل بصورة 

صحيحة لا في زمن النظام السابق ولا في الوقت الحاضر .
ويؤكد باحثون وخبراء ان الاهمام بالاهوار وتوفير الرعاية الكاملة 

سوف يخلق أجواءً سياحية ومنتجعات يمكن الاعتماد عليها في توفير 
ايرادات مالية تنهض بالواقع الاقتصادي العراقي إضافة إلى ان 

الاهوار كانت مصدراً رئيسياً لسد حاجة العراق من الثروة السمكية 
ومصدراً للمواد الاولية الداخلة في صناعات مهمة مثل قصب السكر 
الذي كان يغذي مصنع سكر العمارة والبردي الذي كان المادة الاولية 

الرئيسة لمصنع الورق في البصرة.

الأهوار �أجمل مناطق الجذب ال�سياحي.. ت�ستغيث
 من الإهمال و�شحة التخ�صي�صات! 
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مشهد اقتصادي

انخف�ضت 
م�ستويات 
الا�سهم في 
�سوق العراق 
للاوراق المالية 
في الا�سبوع 
الما�ضي

ا�ستمر مزاد 
البنك المركزي 
اليومي 
لبيع العملة 
الاجنبية 
بالا�ستقرار

حركة 
اقت�صادية 
لافتة للنظر في 
�سوق الاعلانات 
مع بدء العد 
التنازلي 
للانتخابات

طغت الجلود 
التركية في 
الا�سواق اين 
�سوق الجلود 
العراقية؟

للظروف الجوية ال�سائدة في جنوب العراق 
وما يزال م�ستخدماً حتى يومنا هذا وقد ن�شر 
العالمان ) ديفيد وجوان اوتي�س ( في كتابهما 
) ن�شوء الح�ض���ارة ( ب�صمة لختم ا�سطواني 
تظهر فيها ما�شية في الحقل الاعلى وخراف 
في الحق���ل الا�سفل م���ع �صرائ���ف �شيدت من 
ح���زم الق�ص���ب وج���رار مخزون���ة بالتعاقب 
وقد قارناها بم�ضيف �سكان الاهوار وكانت 
المحف���ورة  ال�ص���ورة  بتل���ك  ال�شب���ه  كث�ي�رة 
عل���ى الختم ال���ذي يرجع عه���ده الى ح�ضارة 
ن�شاه���د  ان  الغري���ب  م���ن  ولي����س  ال���وركاء 
العم���ارة الرمزية على الاخت���ام الا�سطوانية 
والمنحوتات ال�سومرية ت�صور مباني م�شيدة 
م���ن الق�ص���ب ت�شابه في تفا�صيله���ا الم�ضايف 
المبني���ة ب���كل براعة والتي ممك���ن م�شاهدتها 
في ق���رى مناط���ق الاه���وار الي���وم ولقد ذكر 
الع���الم الاث���اري ) وولي ( ان البطائح كانت 
موج���ودة في جنوب العراق منذ زمن طويل 
حي���ث انه وجد اثناء حفرياته في �شمال اور 
بنح���و ) 7 ( كيل���و مترات �آث���اراً قديمة تعود 
الى ح�ضارات ع�صر العبيد )4500 – 3800 
ق م( وع�صر ال���وركاء )3800-3500 ق م ( 
ومن بع�ض قطع الفخ���ار وعليها اثار عيدان 
ال�ب�ردي.. ان وجود �آث���ار الق�صب والبردي 
دلي���ل على وج���ود الاهوار منذ ذل���ك التاريخ 
توج���د  حي���ث  توج���د  النبات���ات  ه���ذه  وان 

الاهوار والم�ستنقعات .

عالم جميل لواقع م�ؤلم
المهند����س ) عل���ي ها�ش���م كاط���ع – مدير عام 
مرك���ز انعا����ش وتطوي���ر الاه���وار ( ي�ؤك���د : 
ان هن���اك الكث�ي�ر م���ن الم�ش���اكل والمعوق���ات  
الت���ي تواج���ه عملي���ة تنفي���ذ الم�شاري���ع وان 
منطق���ة الاه���وار عان���ت م���ن الاهم���ال ، وقد 
ت�ضاف���رت ظروفه���ا الجغرافي���ة وعزلتها مع 
حالة الاهم���ال التي �أدت الى ت���ردي ظروفها 

الاجتماعية والثقافية والمعي�شية.
 وبع���د عملي���ة التغي�ي�ر الت���ي ح�صل���ت في 
العراق عام 2003 فان عملية �إحياء وتطوير 

الاهوار كان���ت �صعبة لكنها لي�ست م�ستحيلة 
فق���د خ�ص����ص للنهو�ض بواقع ه���ذه المنطقة 
مبل���غ ق���دره ) 225 ملي���ار دين���ار ( لتطوي���ر 
الخدم���ات الا�سا�سية وتوف�ي�ر الخدمات من 
مدار����س ومراك���ز �صحي���ة وط���رق وج�سور 
وا�س���كان وكهرب���اء وغيره���ا م���ن الخدمات 
بهدف تح�س�ي�ن واقعها الاجتماعي والثقافي 
وان عزلته���ا الطويلة التي امت���دت كثيراً قد 
حان الوقت لانهائها وان�صاف �سكانها الذين 
تحملوا وعان���وا الكثير من الفقر والحرمان 
والج���وع وم���ن حقه���م ان يوف���ر له���م الح���د 

الادنى من حقوقهم كمواطنين .
ويو�ض���ح كاطع : ان مرك���ز انعا�ش وتطوير 
الاه���وار يعمل جاهداً عل���ى تو�سيع الم�ساحة 
المغم���ورة بالمياه في هذه المناطق وا�ستمرار 
تدفقه���ا والمحافظ���ة عل���ى الم�ساح���ة الفعلي���ة 
جه���وداً  يتطل���ب  بالت�أكي���د  وه���ذا  للاه���وار 
ا�ستثنائية واعمالًا تنفيذي���ة منها ان�شاء �سد 
بط���ول ) 14 ك���م ( لتو�سي���ع م�ساح���ة ق�ض���اء 
ارتف���اع  م���ن  الق�ض���اء  وحماي���ة  الجباي����ش 
منا�سيب المي���اه وفتح وكري ) 70 ( نهراً من 
الانهر المندر�سة الت���ي تربط �شط العرب من 
خ�ل�ال نه���ر الكرمة والت���ي يمك���ن الا�ستفادة 
منه���ا من قبل �سكان المنطق���ة في ا�ستخدامها 
للنقل النه���ري ولاغرا�ض ال�صيد بين مناطق 
�سكناه���م والمدين���ة كم���ا يت���م احي���اء �أرا�ضٍ 
يمك���ن   ) دونم   3000  ( بح���دود  زراعي���ة 
ا�ستغلاله���ا في زراع���ة الخ�ض���ر ه���ذا ف�ض�ل�اً 
عن تنفي���ذ ) 12 ( ج�سراً للم�شاة على الانهار 
المغذي���ة للاهوار وتبليط طري���ق الكرما�شية 
بط���ول ) 7 ك���م ( بم�ساعدة اح���دى المنظمات 
الدولي���ة وبمب���ادر من وزارة الم���وارد المائية 
تم احياء متنزه �شجرة �آدم في ق�ضاء القرنة 
لي�ضي���ف الى المنطقة مرك���زاً ترفيهياً ولدينا 
الكث�ي�ر م���ن الم�شاريع �س���وف يت���م انجازها 

خلال ال�سنوات القليلة القادمة .

�سيا�سة خاطئة
الخبير الاقت�صادي )عل���ي الحلفي – رئي�س 

منظم���ة الاقت�صاد وتطوي���ر الموارد ( يقول : 
تق���در م�ساحة الاه���وار ) 8879 ك���م2 ( وان 
�أكبر الاه���وار م�ساحة هو هور الحويزة في 
مي�س���ان يليه هور الحم���ار في ذي قار وتبلغ 
م�ساحتهم���ا ) 5000 كم2 ( و�أه���وار مي�سان 
ه���ي ال�سعدية، الم�ش���رح، الع�ش���ك، الرعا�ش، 
�أم���ا  وغيره���ا،  الج�س���اب  العك���ر،  الدادي���ة، 
�أهوار النا�صرية فه���ي الحمار، الم�صيحيب، 
النع���اي، �أب���و مجول، الح�سيني���ة وغيرها و 
�أم���ا في الب�ص���رة فقط ه���ور  الحويزة وكان 
للنظ���ام ال�ساب���ق مقترحاً في ان�ش���اء منتجع 
غ���رار  عل���ى  �سياحي���ة  منطق���ة  او  �سياح���ي 
ال�شي���خ في  �ش���رم  مناط���ق الا�سكندري���ة او 
م�ص���ر الا ان ال�سيا�س���ة المتخبط���ة الخاطئ���ة 
والمت�سرع���ة حالت دون ذلك والادهى من ذلك 
ق���ام بتجفيف الاه���وار وه���ذه م�شكلة كبرى 
عندما قت���ل كل بوادر النجاح في هذه البيئة 
لانعا����ش الكثير من الم�شاري���ع لينهي الثروة 
ال�سمكية من جهة معي�شة �سكان هذه المنطقة 

من جهة اخرى.
ام���ا الي���وم ف���ان التخ�صي�صات المالي���ة التي 
�أقره���ا مجل����س ال���وزراء لانعا����ش وتطوير 
الاه���وار بلغ���ت ) 300 ملي���ار دين���ار ( بغية 
تنفيذ م�شاري���ع متنوعة في مج���ال الا�سكان 
والخدم���ات وتوف�ي�ر مياه ال�ش���رب والمراكز 
ال�صحي���ة والمدار����س وان�شاء الط���رق وهي 
ت�ض���اف الى ما خ�ص����ص في ميزانية وطنية 
مبين���اً   ) دين���ار  ملي���ارات   3  ( والبالغ���ة 
الا�ستم���رار بغمر ارا�ضي الاهوار بالمياه عن 
طريق كري القنوات المندر�سة في محافظات 

ذي قار ومي�سان والب�صرة.

م�صاعب ميدانية 
لق���د عانى �أه���الي منطقة الاه���وار من الظلم 
والحي���ف اللذي���ن لحقا بهم���ا ب�سب���ب عملية 
التجفيف وهلاك ثروتهم الحيوانية ما حدى 
بهم الى مطالبة الجهات والاطراف الحكومية 
التي تعتزم تنفيذ م�شاريع الاعمار بالتوقف 
والاكتف���اء بتوزيع تخ�صي�صات ومبالغ هذه 
الم�شاري���ع على �سكان الاه���وار تعوي�ضاً عما 
لحق بهم ، لذلك فان هذه الحالة ت�ستوجب ان 
تنه����ض منظمات المجتمع المدني والوجهاء ، 
وب�سب���ب تجفي���ف الاهوار ا�ضط���رت الكثير 
من العوائ���ل الى الهجرة والعمل في مناطق 
الع���راق الاخ���رى ومنذ اكثر م���ن )12( عاماً 
وان هذه الحالة ق���د خلقت او�ضاعاً معي�شية 
�سيئ���ة وجعلت من بع����ض المتنفذين الذين لا 
ت���زال �سطوتهم قوي���ة ان يعمدوا على عرقلة 
الم�شاري���ع ويقوم���وا  بن���اء وتنفي���ذ  عملي���ة 
بت�سميم �أفكار ال�س���كان الب�سطاء ا�ضافة الى 
ان الكث�ي�ر من المناط���ق ت�سكنه���ا الان انا�س 
وع�شائ���ر غ�ي�ر النا�س والع�شائ���ر التي كانت 
ت�سكنه���ا قب���ل التجفي���ف وان ا�صح���اب هذه 
المناط���ق الأ�صلي�ي�ن يعرقل���ون عملي���ة اعمار 
وتطوي���ر الاه���وار كم���ا وللا�س���ف ال�شدي���د 
المانح���ة  ال���دول  ام���وال  م���ن   )  %80 ( ف���ان 
المخ�ص�ص���ة للاه���وار ت�ص���رف خ���ارج البلاد 
وعلين���ا ان لا نن�سى ان تطوير الاهوار لي�س 
غمره���ا بالمياه فق���ط وانما بتطوي���ر واقعها 
والبيئ���ي  المعي�ش���ي والترب���وي وال�صح���ي 
والبيئي والمطلوب الاهتم���ام الجاد وو�ضع 
الدرا�س���ات الاقت�صادي���ة م���ن قب���ل الحكومة 
العراقي���ة وتحويل ه���ذه المنطقة الى مناطق 
�سياحية واقت�صادي���ة لما تتمتع به من موارد 
طبيعي���ة وتنموية هائلة م���ن �ش�أنها ان ترفع 
الم�ستوى الاقت�صادي لطبقة كبيرة من �سكان 
المحافظ���ات الجنوبية مثل الب�صرة ومي�سان 
وذي قار ، وان تكون من المناطق ذات الاكتفاء 

الذاتي في �سد حاجاتها الاقت�صادية.

• مركز دراسات الاهوار: الاهوا ر عالم 
جميل وساحر لواقع مؤلم
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م�ستغلة  وغير  معطلة  طاقات  هي  البطالة 
العمل،  على  ال��ق��ادرة  الب�شرية  القوى  من 
النامية  ال���دول  منها  تعاني  م�شكلة  وه��ي 

وخا�صة ذات الاقت�صاد ال�ضعيف. 
والعراق احدى هذه الدول التي تعاني من 
عالية  وبن�سب  فيه  البطالة  تف�شي  ظاهرة 
او  خف�ضها  عن  عاجزة  الدولة  وقفت  ج��داً 
الى  الال��ت��ف��اف  ودون  تفاقمها،  م��ن  الح���د 
انت�شار  م��ع  تن�ش�أ  ال��ت��ي  الج��م��ة  الاخ��ط��ار 
المخدرات  على  وادم���ان  فقر  م��ن  البطالة، 
الارهابية  المجموعات  الى  الانتماء  وحتى 

او الخارجة عن القانون. 
الخاطئة  الاقت�صادية  لل�سيا�سة  كانت  لقد 
منذ  ال��دول��ة  انتهجتها  التي  والع�شوائية 
يومنا  والى  ال�����س��اب��ق  ال��ن��ظ��ام  ���س��ق��وط 
البطالة  ن�سبة  رف��ع  في  البالغ  اث��ره��ا  ه��ذا 
لازال��ة  �شيئاً  تفعل  لم  فهي  وا�ستفحالها 
ال��ذي   )12( رق���م  ل�الم��ر  ال�سلبية  الاث����ار 
عام  بريمر(  )ب��ول  الم��دني  الحاكم  ا���ص��دره 
2004 الذي الغى بموجبه جميع القوانين 
وتنظيم  بالا�ستيراد  المتعلقة  والتعليمات 
عمله، وفتح الباب على م�صراعيه لا�ستيراد 
العراقية بما تحتاجه وما  ال�سوق  واغراق 
اقت�صاد  الى  ال��ت��ح��ول  ب��ذري��ع��ة  لاتح��ت��اج��ه 
ع�شرات  اف��ق��دت  ال�سيا�سة  ه��ذه  ال�����س��وق.. 

من  وجعلت  لوظائفهم،  العمال  من  الالاف 
الف�ضل الكبير في  لها  قطاعات وا�سعة كان 
ا�ستقطاب مئات الالوف من الايدي العاملة 
وتوفير فر�ص عمل م�ستمرة لها، في احلك 
العراق،  بها  مر  التي  الاقت�صادية  الظروف 
الى قطاعات مهملة طاردة للايدي العاملة، 
البناء  عملية  في  دوره���ا  م��ن  وتح��ري��ره��ا 

الاقت�صادي. 
القطاع  دور  بتفعيل  ال��دول��ة  اهتمت  لقد 
وفق  يعمل  وجعلته  الخ��ا���ص،  ال��ت��ج��اري 
رقابة  او  ���ض��واب��ط  اي  دون  م��ن  ارادت�����ه 
ال�صناعة  قطاعي  ح�ساب  على  ج��اء  وه��ذا 
الا�سا�سية  الركيزة  كانا  اللذين  والزراعة، 
وامت�صا�ص  العاملة  الايدي  ا�ستقطاب  في 
ال��ب��ط��ال��ة، وك���ان الاح����رى ب��ه��ا دع���م هذين 
ال��ق��ط��اع�ني لم��ا ل��ه��م��ا م��ن اه��م��ي��ة ك�ب�رى في 

الق�ضاء على البطالة والبناء الاقت�صادي. 
لقد اتخذت الدولة اجراءات عقيمة وحلولًا 
الم�شكلة،  معالجة  في  جذرية  ولي�ست  �آمنة 
ال��دول��ة، اي الحد  وه��و التعيين في دوائ��ر 
م�صابة  كافة  الدولة  دوائ��ر  ا�صبحت  ال��ذي 
فوق  ه��م  م��ن  واعتبار  الوظيفي  بالترهل 
ا�سو�أ  وه��ي  المقدمة،  البطالة  �ضمن  الم�الك 
لما  والمعروفة  المك�شوفة  البطالة  من  بكثير 
الموارد  ا�ستنزاف  في  �سلبي  ت�أثير  من  لها 

الاقت�صادية للدولة. 
 وكان من الاجدر للدولة في معالجة م�شكلة 
البطالة هو في درا�سة الا�سباب التي جعلت 
من هذه ال�شرعية الوا�سعة من المجتمع ان 
العمل،  عن  عاجزة  وت�صبح  وظائفها  تفقد 
لا�ستمرارية  الم��ن��ا���س��ب��ة  الح��ل��ول  وو���ض��ع 

الحماية  ���ش��ب��ك��ة  تج��ع��ل  ان  لا  ع��م��ل��ه��م، 
الح�صول  في  الاخ�ير  ملاذهم  الاجتماعية 
تكون  ان  المفتر�ض  من  �شهرية  اعانة  على 
م�ؤقتة، توفر جزءاً ي�يرساً من احتياجاتهم، 
الا  عمل  فر�ص  اي  لهم  توفر  ان  دون  ومن 

ما ندر. 
وعلى الدولة ان تتعامل بجدية مع م�شكلة 
القطاعات  الى  الن�شاط  تعيد  وان  البطالة 
ف�أغلب  وال���زراع���ة  ال�����ص��ن��اع��ة  في  الم��ه��م��ل��ة 
العاطلين هم من هذه القطاعات وان نف�سح 
الم��ج��ال ام��ام��ه��م في خ��دم��ة وط��ن��ه��م وبناء 

اقت�صاده. 
الحقيقي  الحجم  مع  بواقعية  نتعامل  وان 
احد  م���ؤخ��راً  ادع���ى  كما  ولي�س  للبطالة، 
الم��سؤولين متفاخراً بتخفي�ض ن�سبة البطالة 
الى 23% ، وهنا يحق للمواطن العراقي ان 
يت�ساءل كيف خف�ضت ن�سبة البطالة، واين 

الم�شاريع التي ا�ستوعبتهم؟ 
جداً  ع��ال��ي��ة  للبطالة  الحقيقية  فالن�سبة 
بالامر  لي�س  الواقع  ار���ض  على  وح�سابهم 
الع�يرس، فعدد الم�سجلين في �شبكة الحماية 
م�ضافاً  الم�سجلين  غ�ير  زائ���داً  الاجتماعية 
المقنعة  البطالة  من  الهائلة  الاع���داد  اليهم 
ف�ستظهر ن�سبتهم الحقيقية التي يجب على 
الدولة و�ضع الخطط الكفيلة بتوفير فر�ص 
على  نعتمد  لا  وان  ل��ه��م،  المنا�سبة  العمل 
حالة  في  الا  الدولة  دوائ��ر  في  ا�ستيعابهم 
فتح م�شاريع جديدة او النق�ص في الملاك، 
الخا�ص  ال�صناعي  القطاع  دور  تفعل  وان 
وال��ق��ط��اع ال���زراع���ي لام��ت�����ص��ا���ص الاع���داد 

الهائلة من العاطلين.

البطالة ودور الدولة المفقود في معالجتها
 ۹ خالد الخفاجي

للتحول  ال�سابعة  ال�سنة  اليوم في  ها نحن 
ال�سيا�سي في العراق ولكن ما الذي تم على 
ال�صعيد الاقت�صادي في مجال ال�ترساتيجية 
�ترساتيجية  ل��دي��ن��ا  وه���ل  ؟  الاق��ت�����ص��ادي��ة 
الا�سئلة  لها؟ هذه  العمل وفقا  يتم  وا�ضحة 
بوجود  معرفتي  م��ن  ال��رغ��م  على  �أطرحها 
وزارة  اعدتها  التي  التنمية  �ترساتيجية 
للاعوام  الانم��ائ��ي  وال��ت��ع��اون  التخطيط 
2007-2010 والتي ت�ضمنت اهدافا كبيرة 
الاقت�صادية  القطاعات  م�ستوى  وعلى  جدا 
ك��اف��ة، ول��ك��ن ال�����س���ؤال ه��و م��ا ال���ذي تحقق 
عامها  دخلت  والتي  ال�ترساتيجية  هذه  من 
الاخير ؟ وهنا ا�ستطيع ان اجزم ان بع�ض 
الوزارات لم تعمل بها مطلقا وكل ما قامت 
به هو ركنها على الرف مع باقي المعاملات 
يعرف  لا  ي��ك��اد  الاخ���ر  والبع�ض  الم��ت��اخ��رة 
ب�سبب  ب��ه  يعمل  لم  ع��رف  وان  م�ضمونها 

عدم وجود جهة تتابع هذا المو�ضوع.
ان الهدف من و�ضع �ترساتيجية اقت�صادية 
على  العمل  يتم  و�آليات  اهداف  تحديد  هو 
مراجعته  يتم  زمني  ج��دول  وف��ق  تحقيقها 
با�ستمرار من اجل تجاوز الاخطاء وتعميق 
فانها  بالاهداف  يتعلق  ما  وفي  النجاحات 
تكون مختلفة من وزارة الى اخرى ح�سب 

من  وزارة  ك��ل  معه  تتعامل  ال��ذي  القطاع 
جهة والمرحلة والواقع الذي يعي�شه القطاع 
ال���وزارات  م��ن جهة اخ��رى الا ان اه���داف 
ر�سم  في  يتمثل  م�����ش�ترك  ق��ا���س��م  يجمعها 
الهدف  او  لل�ترساتيجية  النهائية  الملامح 
ان  يجب  ذل��ك  تحقيق  اج��ل  وم��ن  الرئي�س 
على  المتبعة  الاليات  تناغم في  هناك  يكون 
الذي يمكن  ال��وزارات وهو الامر  م�ستوى 
عندما  ولذلك  المو�سيقية،  بالفرقة  ت�شبيهه 
نجد  ال���وزارات  عمل  نقوم  ان  اليوم  نريد 
ان البع�ض منها قد حقق تقدما على بع�ضها 

الاخر ولكن هذا الامر ومن دون �ترساتيجية 
في  النهائي  الهدف  الى  ي�صل  لن  وا�ضحة 
تحقيق التنمية الم�ستدامة والدليل على ذلك 
بع�ض  عمل  في  وا�ضحا  تقاطعا  هناك  ان 

الجهات الحكومية مع بع�ضها الاخر !
ت��ك��ون هناك  ان  ال�����ض��روري  م��ن  ب��ات  لقد 
وقفة جادة من قبل الم��سؤولين في الحكومة 
لا�سيما الجهة ذات العلاقة )وزارة التخطيط 
والتعاون الانمائي( لتقويم ما تحقق على 
�صعيد ال�ترساتيجية ال�سابقة وو�ضع خطة 
مدرو�سة يتم على ا�سا�سها بناء �ترساتيجية 

اقت�صادية جديدة من اجل تحقيق الاهداف 
المن�شودة لا �سيما في ظل التح�سن الن�سبي 
اجل  وم��ن  الاخ�يرت�ني  ال�سنتين  في  للامن 

تحقيق ذلك نقترح ما ياتي:
الاطراف  كل  ي�ضم  وطني  م�ؤتمر  عقد   .1
الم��ع��ن��ي��ة لم���راج���ع���ة م���ا تم انج������ازه من 
اعدادها  تم  التي  ال�سابقة  ال�ترساتيجية 
والتعاون  ال��ت��خ��ط��ي��ط  وزارة  ق��ب��ل  م���ن 
بذلت  قد  ال��وزارة  هذه  ان  علما  الانمائي 

جهدا مهما في اعدادها.
2. ت�شكيل لجنة من الجهات ذات العلاقة 

لو�ضع ملامح ال�ترساتيجية الجديدة على 
ان تكون برئا�سة ممثل عن رئا�سة الوزراء 
الحكومية  الج��ه��ات  ع��ن  ف�ضلا  وتت�ضمن 
والاكاديمية  البحثية  المراكز  عن  ممثلين 
وتقوم اللجنة بو�ضع �آليات معينة لمتابعة 

تنفيذ ال�ترساتيجية المقترحة.
3. ان يتم ن�شر نتائج الانجاز على م�ستوى 
ال�ترساتيجية في و�سائل الاعلام لكي يتم 
متابعة ومعرفة م�ستوى انجاز الم��سؤولين 

في الجهات الحكومية.
الاح�����ص��ائ��ي  ب���الج���ان���ب  الاه���ت���م���ام   .4
للاح�صاء  المركزي  الجهاز  عمل  وتطوير 
في  ي�سهم  بم��ا  الم��ع��ل��وم��ات  وتكنولوجيا 
بالاقت�صاد  خا�صة  بيانات  قاعدة  تكوين 
التخطيطي  ال��ع��م��ل  ت�����س��ه��ل  ال���ع���راق���ي 
والبحثي من اجل تطبيق ذلك في الجانب 
ال��ق��ط��اع��ي. اخ��ي�را لا ب���د م���ن ال���ق���ول ان 
التحول نحو اقت�صاد ال�سوق لا يعني عدم 
تحديد اهداف رئي�سة على م�ستوى ن�سب 
عن  ف�ضلا  والت�ضخم  والت�شغيل  النمو 
بال�شكل  للتحول  وا�ضحة  م�سارات  ر�سم 
الاقت�صادي  ال��واق��ع  م��ع  يتنا�سب  ال���ذي 
وه��ذا  للبلد  وال�����س��ي��ا���س��ي  والاج��ت��م��اع��ي 
اولويات  ان يكون في مقدمة  الامر يجب 
الح���ك���وم���ة ال���ق���ادم���ة ون���ح���ن ن��ع��ت��ق��د ان 
�ترساتيجية  دون  من  العراقي  الاقت�صاد 
المن�شود  ال��ت��ق��دم  يحقق  ل��ن  ل��ه  وا���ض��ح��ة 
و�سوف يبقى مجهول الهوية بين اقت�صاد 

ال�سوق والاقت�صاد المركزي.

�أي���������ن �ر�ت�س���ات���ي���ج���ي���ت���ن���ا الاق����ت���������ص����ادي����ة؟
 ۹ با�سم عبد الهادي ح�سن
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الالكترونية  الحكومة  مو�ضوع  يحتل 
مكاناً حيوياً في عمل المنظمات .وي�ستمد 
الأ�ساليب  اه����م  اح����د  ك���ون���ه  اه��م��ي��ت��ه 

المعا�صرة في ادارة المنظمات .
مو�ضوع  وح�����س��ا���س��ي��ة  اه��م��ي��ة  ورغ����م 
الحكومة الالكترونية في مجال الادارة 
ال�ضريبة الا اننا نجد ان هذا المو�ضوع 
الاولية  ال��درا���س��ة  م��راح��ل  في  م����ازال 
المنظمة  ن�شاط  اهمية  �إلى  لاترقى  التي 
ال�ضريبية كواحدة من م�صادر التمويل 

للدولة .
وم���ن ه���ذا الم��ن��ط��ل��ق ج����اءت ال��درا���س��ة 
ال�سريع  النهو�ض  متطلبات  عن  للبحث 
وبال�شكل  ال�ضريبي  الإداري  بالواقع 
الذي يعك�س التوجهات الجديدة لادارة  

الهيئة العامة لل�ضرائب .
ت�ب�رز اه��م��ي��ة ال��ب��ح��ث الم��ق��دم م��ن خلال 
باعتبارها  ال�ضرائب  تلعبه  الذي  الدور 
للدولة  الاي���رادات  تمويل  م�صادر  اح��د 
التي  التطورات  وبالتالي يجب مواكبة 
ي�شهدها العالم في مجال ادارة تح�صيل 
التوجهات  ب���ان  خ��ا���ص��ة  ال�����ض��رائ��ب, 
بديلة  موارد  للدولة  هو خلق  الجديدة 

للنفط لدعم الموازنة العامة  للدولة .
الحديثة  العلمية  بالأ�ساليب  الجهل  ان 
الادارة  ا�ساليب  واعتماد   , الادارة  في 
ال�ضريبي  العمل  مج��ال  في  التقليدية 
عن  بعيدة  ال�ضريبية  الادارة  جعل   ,
ال��ت��ي ح�صلت في  ال��ت��ط��ورات  م��واك��ب��ة 
دول  لمختلف  ال�ضريبي  العمل  مج��ال 

العالم 
ال�ضرائب  تح�صيل  ادارة  تطوير  ان 
الحكومة  نحو  التحول  �إج��راء  يتطلب 

الالكترونية وهذا بدوره يعتمد على :
وفق  م�ؤتمن  معلوماتي  نظام  و�ضع  �أ- 

�أف�ضل نظم الحا�سوب . 
في  ال�شاملة  الج���ودة  مبدا  اعتماد  ب- 

ادارة الهيئة العامة لل�ضرائب  .
ت�سليط  مح���اول���ة  �إلى  ال��ب��ح��ث  ي��ه��دف 
اليوم  ال��ع��الم  ه  ماي�شهد  على  ال�����ض��وء 
الإداري   ال��ع��م��ل  ا���س��ال��ي��ب  اع��ت��م��اد  م��ن 
الاداء  كفاءة  رفع  ي�ؤمن  ,وبما  الحديثة 
للعاملين وتح�سين جودة العمل الإداري  
تتنا�سب  ب��ي��ان��ات  ق���اع���دة  وت��ا���س��ي�����س 
خلال  م��ن  الح��دي��ث  الإداري  وال��ت��وج��ه 
�سيكون  عما  )ال�����س��ن��اري��وه��ات(  و���ض��ع 

عليه الحال في الم�ستقبل ال�ضريبي. 

مفهوم الحكومة الألكترونية
يراد  م�صطلح  الأل��ك�ترون��ي��ة  الح��ك��وم��ة 
ب��ه ال��ت��ح��وّل ن��ح��و الأتم���ت���ة في �إنج���از 
العمليات الإدارية، وذلك بالاعتماد على 
تنظيم معلومات �إدارية متقدمة، وكذلك 
توفر خدمة الأنترنيت، وتوافر الكوادر 
هذه  و�أهمية  لدور  المتفهمة  المتخ�ص�صة 

المهمة. 
المق�صود  ف����إن  ال�ضريبي  الم��ج��ال  ف��ف��ي 
بالحكومة هنا هو �أن يقوم المكلّف ب�أداء 
تجاه  عليه  المترتبة  المالية  الالتزامات 
ا�ستخدام  خ�ل�ال  م��ن  ال�����ض��رائ��ب  هيئة 
ا�ستمارات خا�صة محفوظة على الموقع 
الخا�ص   )Website( الأك���ت��روني 
وبالتحديد  لل�ضرائب  العامّة  بالهيئة 

التح�صيل بحيث  ب�إدارة  منها  يتعلّق  ما 
من  بذمته  م��ا  ���س��داد  الم��ك��لّ��ف  ي�ستطيع 
عملية  خ�الل  من  �ضريبية  ا�ستحقاقات 
�أن  ويمكن  ه��ذه،  الأل��ك�تروني  الات�صال 
ال�يرصفة  �شبكة  العملية  ه��ذه  يتو�سط 
الم��ال��ي��ة التي  وال��ب��ن��وك والم���ؤ���س�����س��ات 
الأخ�ي�رة،  الآون���ة  في  تن�شط  �أ�صبحت 
خلال  من  التعامل  ت�شجيع  على  وتعمل 
وبطاقات  ال��ف��وري  ال�سحب  ب��ط��اق��ات 
الأنترنيت  الائتمان والتعامل من خلال 
المالية  الم�ستحقات  تح��وي��ل  عملية  في 
هذه  �إن  معينة،  و�ضوابط  �شروط  وفق 
�إذ  ي�ربره��ا،  م��ا  لها  التقنية  ال��ت��ط��ورات 
�أن  �أو حكومة  دولة  لأي  كافياً  لي�س  �أنه 
�آليات  في  النظر  �إع��ادة  بنف�سها  تتوّىل 
عملها وتقديمها الخدمات �إلى المواطن ، 
يفر�ض  التكنولوجي  التطوّر  �أ�صبح  بل 

نف�سه على تلك الحكومات.
الإدارة  في  التقليدية  الأ���س��ال��ي��ب  �أن 
�أ���ص��ب��ح��ت ق��ا���ص��رة وغ�ي�ر ق�����ادرة على 
م���واج���ه���ة تح����دي����ات ب��ي��ئ��ة الأع����م����ال 
تحتاج  والتي  ومتطلباتها،  الم�ضطربة 
�إلى التحول نحو الأ�ساليب الحديثة في 
�إنجاز المعاملات الإدارية وعلى الأخ�ص 
الم�ؤ�س�سات المختلفة  �أ�سلوب الأتمتة مع 
والمواقع  الأن�ترن��ي��ت  �شبكة  خ�الل  م��ن 

الألكترونية. 
�أهم  �أح��د  ال�ترساتيجي  التفكير  ويُ��ع��د 
الأ�ساليب المعا�صرة في �إدارة المنظمات، 

كونه يمثّل �أداة ل�صناعة الم�ستقبل. 
وبالرغم من �أهمية التفكير ال�ترساتيجي 
الدلالات والم�ؤ�شرات  �أن  �إلا  و�ضروراته 
ال��ن��وع من  �إه��م��ال ممار�سة ه��ذا  ت���ؤكّ��د 
الأعمال  منظمات  في  ال��راق��ي  التفكير 
الفكرية  الم��ع�����ض��ل��ة  ت��ظ��ه��ر  ه��ن��ا  ,وم����ن 
التفكير  مم��ار���س��ة  ب�ضعف   والمتمثلة 
الأع��م��ال،  منظمات  في  ال�ترساتيجي 
ل���ذل���ك ي��ت��ط��لّ��ب الأم������ر ت��ن�����ش��ي��ط��ه عبر 
مجموع من الأ�ساليب والتقنيات، ويُعد 
الأ�ساليب  من  ال�سيناريوهات  �أ�سلوب 
التفكير  تن�شيط  في  الفاعلة  النوعية 

ال�ترساتيجي.

وبناء  الألكترونية  الحكومة 
ال�سيناريوهات

وهي   , الأدب����ي����ات  ب��ع�����ض  ذك�����رت   •
مح����������دودة, م���ف���اه���ي���م ل��ل�����س��ي��ن��اري��و 

)الن�صو�ص الم�ستقبلية(.
هو " عبارة عن تدريب ذهني للم��سؤولين 
عن التوجه قبل �شروعهم في التخطيط 
ب�أهمية  وعيهم  زي��ادة  على  تعمل  �أنها   ,

البيئة الخارجية ".
كما يعبر عنه:

من  �أك�رث  في  للنظر  الأذه���ان  تهيئة   "
و�صف  عبر  للم�ستقبل  وحيدة  �صورة 
عن  ت��خ��ت��ل��ف  ع����دة  م�ستقبلية  ب��ي��ئ��ات 
المنظمة  ت��واج��ه  �أن  ويحتمل  بع�ضها 

م�ستقبلًا, واحدة منها".
وم������ن خ���ل��ال م����ا ت����ق����دم ي��ت�����ض��ح �أن 

)ال�سيناريوهات(, هي:
ما  ح��دود  ت�شكل  م�ستقبلية  ن�صو�ص  �أ‌. 

�سوف يحدث م�ستقبلًا.
ل���ل���م���ف���ك���ري���ن  ذه�����ن�����ي  ت������دري������ب  ب‌. 
ب�إنتاج  تكليفهم  ع�رب  الا�ترساتيجيين 
خ�صائ�صه  له  منها  كل   , ن�ص  من  �أك�رث 

وخ�صو�صياته وبدائله.

التخطيط  عليها  ي�ستند  م��رح��ل��ة   . ج 
ال�ترساتيجيات  �صنع  في  ال�ترساتيجي 

وبرمجتها.
د. النظر للم�ستقبل ب�أكثر  من �صورة.
1مراحل تطبيق الحكومة الألكترونية

يمكن �أن تكون عملية ت�أ�سي�س الحكومة 
الألكترونية وفقاً لما ي�أتي: 

متطور  ن��ظ��ام  ت��وف��ر  الأولى:  الم��رح��ل��ة 
)الأنترنيت(  عنكبوتية  ل�شبكة  و�سريع 
وت�����ص��م��ي��م م���واق���ع خ��ا���ص��ة ب��ال��دوائ��ر 

المعنية. 
بيانات  ق��اع��دة  توفر  الثانية:  المرحلة 
والم�ؤ�س�سات  الدوائر  كافة  في  متطورة 
العملية  تفا�صيل  بكافة  تتعلّق  المعنية 
الإدارية �أو الإنتاجية مع كافة البيانات 

المتعلقة بالزبائن. 
جماهيرية  ثقافة  بناء  الثالثة:  المرحلة 
للتعامل مع الحا�سوب والأنترنيت وزرع 
و�أهمية  بفاعلية،  الجمهور  ل��دى  الثقة 

قيام نظام للحكومة الألكترونية. 
انظمة  بدخول  تتمثّل  الرابعة:  المرحلة 
الحا�سبات المتطوّرة �إلى العمل الإداري 
وبما ي�ؤدي �إلى ت�سهيل العملية الإدارية 

�إلى حدٍ كبير. 
بع�ض  �أتم���ت���ت  الخ���ام�������س���ة:  الم���رح���ل���ة 
المعلومات  ن��ظ��ام  وت��ط��ب��ي��ق  الخ���دم���ات 
الإداري�������ة ب��ح��ي��ث يم��ك��ن ت��وظ��ي��ف��ه��ا في 
بوا�سطة  الخ���دم���ات  ف���وات�ي�ر  ت�����س��دي��د 

الأنترنيت. 
انتظام  في  وتتمثّل  ال�ساد�سة:  المرحلة 
عدد كبير من الوحدات الإدارية في هكذا 

�سياق عمل. 
الألكترونية  الحكومة  �أن  من  وبالرغم 
الحديثة  الإداري���ة  التطبيقات  �أب��رز  من 
القليلة  ال�����س��ن��وات  ظ��ه��رت خ�ل�ال  ال��ت��ي 
الما�ضية والتي �ست�شكّل حيّزا كبيرا في 
م�ستقبل الإدارة خلال ال�سنوات القادمة 
الم��و���ض��وع حيوياً  ه���ذا  �أ���ص��ب��ح  ل��ذل��ك 
بالغة في مختلف دول  ب�أهمية  ويحظى 
التحفظات  بع�ض  هناك  �أن  �إلا  ال��ع��الم، 
الإداري  التحوّل  من  العملية  هذه  على 

يمكن �إجمالها كما ي�أتي: 
1- الت�أكّد من �شفافية النظام المعتمد في 
غير  كانت  ف���إذا  الألكترونية،  الحكومة 
وا�ضحة وغير مطمئنة ف�إن من الأف�ضل 

عدم �إتمام الدائرة في ذلك. 
�أن  2- يفتر�ض في نجاح هكذا حكومة 
توفر خدمة الأنترنيت على مدار ال�ساعة 
والتي  الأ���س��ا���س��ي��ة  الم��واق��ع  ك��اف��ة  وفي 
الالتزامات  ت�سوية  بعملية  علاقة  لها 

ال�ضريبية. 
الم�صرفي  الجهاز  يتوفر  �أن  ينبغي   -3
التحوّل  عملية  م��واك��ب��ة  ع��ل��ى  ال���ق���ادر 
المالية  الالتزامات  ت�سوية  في  الحا�صلة 
تقنيات ح��دي��ث��ة في  اع��ت��م��اد  م��ن خ�ل�ال 
التعرّف على الزبون وال�سيطرة الكاملة 

على عملية تحويل المبالغ النقدية. 
وكذلك  الإداري�������ة  ال���ك���وادر  ت���وفّ���ر   -4
في  ي�سهموا  �أن  يمكن  الذين  الو�سطاء 
عمليـة ت�سهيل العمل بمتطلبات الحكومة 

الألكترونية. 
ال�سيناريوهات  و�أ�شكال  �صيغ   5.2.1

لم�ستقبل الحكومة الالكترونية :
�أثناء  والتقاطعات  المناق�شات  كثرة  ان 
�صناعة  في  ت�سهم  ال�سيناريوهات  بناء 
���س�ترات��ي��ج��ي��ة ن��ا���ض��ج��ة, ت�����ش��م��ل كل 

ال�سبق  وتحقق  والمتغيرات  الج��وان��ب 
في الريادة والإنتاج.

كما  ه��ي  ال�سيناريوهات  تفا�صيل  �إن 
ي�أتي:

ال�سيناريو الأول:
نهاية  في  ب��ال��ت��ح��ا���س��ب  الم��ت��ع��ل��ق  وه���و 
م�سبقة  ا�ستقطاعات  وج��ود  مع  ال�سنة 
يتم ت�سويقها و�إعادة رديات الى المكلف 
ما  ع��ن  الا�ستقطاعات  زي���ادة  ح��ال��ة  في 
الى  ب�إ�ضافات  مطالبة  �أو  مطلوب  ه��و 

الر�صيد في حالة العك�س.
هذا  عليهم  ينطبق  ال��ذي��ن  المكلفين  �إنّ 

ال�سيناريو هم كل من:
1. الموظفون ب�شكل عام وبالتحديد ممن 
 750.000 الى  ال�شهرية  رواتبهم  يزيد 

دينار .
عن  عاجز  وزوجها  المتزوجة  الم��ر�أة  �أ- 

العمل. 
ب- للمطلقين والأيامى. 
ج- للأرامل والمطلقات. 
د- للعزّاب والمتزوجين. 

2. المقاولون الذين تر�سى عليهم مقاولة، 
يدفع  ان  البداية  في  الأم��ر  يطلب  حيث 

المقاول مبلغا معينا كت�أمينات نقدية.
)م�ستوردين  الا���س��ت�يراد  م��ع��ام�الت   .3
و�أ���ص��ح��اب ال���وك���الات( ح��ي��ث ي��ت��م دفع 
بتنفيذ  ال��ب��دء  م��ث��ل  م��ق��دم��اً  م��ع�ني  مبلغ 
عملية الا�ستيراد وفي نهاية فترة انجاز 
المعاملة يتم محا�سبة المكلف الذي �سجل 

با�سمه معاملة الا�ستيراد.
وطبيعة  ت��ت��ف��ق  �أخ�������رى  ح������الات   .4
والت�شريعات  الاقت�صادية  التعاملات  

القانونية النافذة .

ال�سيناريو الثاني:
التحا�سب  يتم  ال�سيناريو  هذا  بموجب 
هناك  تكون  ان  ب��دون  ال�سنة  نهاية  في 
�أن  �إذ  ابتدائية,  �أو  �شهرية  ا�ستقطاعات 
هي  �سيناريو  هكذا  ن�ص  بناء  خطوات 

كما ي�أتي:
�أولًا: فتح نافذة الهيئة العامة لل�ضرائب 

.
ثانياً: التحقق من �صحة عمل النظام المعد 
بالهيئة  الأم��ر  تعلق  بقدر  وذل��ك  م�سبقاً 
 , )م�����ص��ارف  معها  المتعاملة  والج��ه��ات 

م�ؤ�س�سات حكومية ... الخ(.
ثالثاً: �إذا كان الم�ستوى التقني الت�شغيل 
ف�إن  التعاملات,  ب�إجراء  ي�سمح  النظام 
في ه��ذه الح��ال��ة يمكن الا���س��ت��م��رار في 
قاعدة  وان  المعاملة  �إج����راءات  �إك��م��ال 

البيانات المتوفرة �سليمة.
المتعلقة  الإ���ش��ارات  �إع��ط��اء  يتم  راب��ع��اً: 
بقبول المعاملة �أو رف�ضها ح�سب طبيعة 

الم�ستندات المتوفرة من قبل المكلف.
و�سيطرة  رقابة  عملية  �إج��راء  خام�ساً: 
المكلف  قبل  م��ن  الم��ق��دم��ة  المعاملة  على 
ب�شكل  وتدقيقها  �صحتها  م��ن  للتحقق 

نهائي قبل قبولها نهائياً.
لمقدار  ح�ساب  عملية  �إج���راء  ���س��اد���س��اً: 
ال�ضريبة الواجب دفعها من قبل المكلف 
بعد انجاز كافة مراحل التحا�سب، وذلك 
وجميع  ال�ضريبي  وع��ائ��ه  تحديد  بعد 

ال�سماحات التي ي�ستحقها.
المطلوبة  ال�ضريبة  ح�سم  يتم  �سابعاً: 
من المكلف من قبل التبليغ الذي يتعامل 

معه وفقاً لرقم الح�ساب و�إ�شعاره بذلك 
خطّياً.

ثامناً: يح�صل المكلف على خطاب براءة 
الذمة بعد انجاز الفقرة �سابعاً �أعلاه.

من  ال�سيناريو  وي�ضم  بناء  نج��اح  ان 
وجود  يتطلب  وال��ث��اني  الأول  ال��ن��وع 
دورة تدريبية م�ستمرة للمكلفين وكذلك 
للعاملين وكذلك �إجراء تو�أمة افترا�ضية 
الوحدات  ب�ني  الان�ترن��ي��ت  �شبكة  ع�رب 
الالكترونية  الحكومة  لقيام  ال�ساندة 
من  ال�ضرائب  دفع  ولعملية  عام  ب�شكل 

قبل المكلف الكترونياً ب�شكل خا�ص.
ت�أ�سي�ساً على ما تقدّم من �أفكار وت�صورات 
ع��ن ق��ي��ام الح��ك��وم��ة الأل��ك�ترون��ي��ة، ف�إن 
العراقية  المنظمات  القرار في  متخذ  �أي 
�أو الإقليمية قد يعّرب عن هكذا نوع من 
الطروحات الإدارية طرحاً ثورياً مقابل 
العمل الإداري العام المترهل �إلا �أن هكذا 
ب��د من  لا  �أم���راً  مهام وتح��دي��ات ت�صبح 

تجاوزه في �سبيل تحقيق ما ي�أتي:
على  الم��واط��ن�ني  ح�����ص��ول  ت�سهيل   -1
الخ��دم��ات الح��ك��وم��ي��ة وال��ت��ع��ام��ل معها 

با�ستخدام الحا�سبات والأنترنيت. 
2- تطور كفاءة الأداء لم�ستوى الخدمات 
الح���ك���وم���ي���ة و�����ص����ولًا ن���ح���و الج�����ودة 

ال�شاملة. 
ت��ط��وي��ر الإج��������راءات الح��ك��وم��ي��ة مما 
ي��ح��ق��ق ال�����س��رع��ة في ال���ب���دء و�إن���ه���اء 
بالهيئة  الأم���ر  تعلّق  وب��ق��در  المعاملات 
الحكومة  نظام  ف���إن  لل�ضرائب  العامة 
الألكترونية ي�سمح با�ستيعاب عدد كبير 
من المعاملات في وقت واحد والذي من 

�ش�أنه �أن يوفّر الوقت والجهد للعاملين

الا�ستنتاجات 
في  ال�ترساتيجي  التفكير  تن�شيط  �أ‌. 
الهيئة العامة لل�ضرائب ي�ؤمن ا�ستخدام 
الأتمتة في بناء الحكومة الالكترونية .

�ألمعلوماتي  البناء  في  �ضعف  هنالك  ب. 
من  مطلوب  ه��و  م��ا  ك��ل  يت�ضمن  ال���ذي 
بيانات كخطوة  من  المكلفين  �أو  العملاء 
�أ�سا�سية نحو تطوير العمل في الهيئة .

ج. هنالك �ضعف في العلاقة بين الادارة 
الم�صرفي  والنظام  جهة  من  ال�ضريبية 
من جهة �أخرى بال�شكل الذي يعيق قيام 

الحكومة الالكترونية .

التو�صيات 
الذين  العاملين  الأف����راد  ت�شخي�ص  �أ‌. 
ي��ت��م��ت��ع��ون ب��خ�����ص��ائ�����ص الم��ف��ك��ري��ن 
واحت�ضانهم  ورعايتهم  الا�ترساتيجيين 
لتوليد  لديهم  الفكري  العنان  لإط�ل�اق 
على  تنعك�س  ال��ت��ي  الج��دي��دة  الأف���ك���ار 

تطوير �أداء الهيئة ب�شكل عام .
خا�صة  بيانات  قاعدة  وت�صمم  بناء  ب. 
المتعلقة  البيانات  ي��ع��زز  بم��ا  بالمكلفين 

بتحديد الوعاء ال�ضريبي.
الت�أكيد على اتمتة عمليات تح�صيل  ج‌. 
بناء  مع  متوا�صل  نهج  وفق  ال�ضرائب 
قاعدة معلوماتية وبيانية ت�ؤمن للمكلف 
عملية الدفع ب�شكل �سريع وكفوء وكذلك 
بناء  متطلبات  الى  الان��ت��ق��ال  ل��ه  ت���ؤم��ن 

الحكومة الالكترونية.

* الهيئة العامة لل�ضرائب

الحكومة الالكترونية خطوة �أ�سا�سية لتطوير ادارة تح�صيل ال�ضرائب
 ۹ با�سم هادي عبود*
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الا�سواق  ان  يرى  وهو  احد  بمقدور  لي�س 
التجارية تعر�ض وتباع فيها �شتى الملاب�س 
التجارية  ال��ع�الم��ات  ولمختلف  ال��ت��ج��اري��ة 
هذه  ا�صبحت  وال��ت��ي  الم��ع��روف��ة  ال��ع��الم��ي��ة 
المحلية  ا���س��واق��ن��ا  في  م��ن��ت�����ش��رة  الاي�����ام 
ال�شرائح  من  الكثير  لدى  مقبولة  وبا�سعار 
الاجتماعية ان يتخيل ان الكثير من النا�س 
لايزالون يف�ضلون �شراء الملاب�س الم�ستعملة 
التي ي�صطلح على ت�سميتها بـ )البالة( برغم 
م�ستعملة  لكونها  منها  ال��ك��ث�يري��ن  ن��ف��ور 
ا���ش��خ��ا���ص  غ�ير م��ع��روف�ني لديهم  م��ن قبل 
�سلامة  ع��ن  ،ف�ضلا  م�صدرها  ومجهولية 

ا�ستعمالها من الناحية ال�صحية .
ا�ستطلعنا عدداً من رواد هذه الا�سواق التي 
تكثر في المناطق ال�شعبية في مدينة بغداد 
لمعرفة  المخت�صين والاطباء وغيرهم  ور�أي 
ا���س��ب��اب ب��ق��اء ه��ذه ال��ظ��اه��رة ال��ت��ي تحدث 
الكثير عن زوالها قبل مدة ب�سبب انتعا�ش 
ال�شرائية  القدرة  وزي��ادة  المعي�شية  الحالة 

للكثير من ال�شرائح الاجتماعية.
    الدكتور �سعد فيا�ض اخت�صا�صي الأمرا�ض 
الجلدية والتنا�سلية في م�ست�شفى اليرموك 
الملاب�س  ارت������داء  :ان  ق��ائ�ال  ه��ن��ا  تح���دث 
على  كبيرة  �صحية  ا���ض��رار  ل��ه  الم�ستعملة 
�صحة الان�سان اذ تعد تلك الملاب�س م�صدرا 
للامرا�ض الجلدية المعدية في الغالب والتي 
قد تكون ب�سبب بقاء بع�ض الفطريات التي 
او وجود  ب�سهولة  ازالتها  الممكن  لي�س من 
الحين  بين  تن�شط  التي  الفيرو�سات  بع�ض 
والحين مع توفر الظروف الخ�صبة لها في 

الان�سان  يكون ج�سم  والتكاثر وهنا  النمو 
الاكثر عر�ضة لها في حال ا�ستعمال ملاب�س 
كهذه لان عامل التلام�س متحقق هنا لاريب 

فيه. 
وي�ضيف: وكذلك الأمر لا يقت�صر على انتقال 
انتقال  في  ب��ل   ، فقط  الجليدة  الام��را���ض 
على  والزهرية  الجن�سية  الامرا�ض  عدوى 
وجه الخ�صو�ص من ال�شخ�ص الم�صاب الى 
ال�شخ�ص ال�سليم وذلك بالملام�سة والمق�صود 
ملاب�س  ا�ستعمال  في  او  هنا  الجن�سية  بها 
الملاب�س  وخ���ا����ص���ة  الم�������ص���اب  ال�����ش��خ�����ص 
الفطريات  من  الكثير  ت�سبب  اذ  الداخلية 
الامرا�ض  ح��ال  حالها  ب��ه  وال��ف��اي��رو���س��ات 

الجليدة التي �سلف الحديث عنها �سابقا.
ا���س��ت��ع��م��ال هذه  وي����رى ان الاب��ت��ع��اد ع���ن 
الوقاية  في  الامثل  الا�سلوب  هو  الملاب�س 
من تلك الامرا�ض و�شراء الملاب�س الجديدة 
الم�ستعملة  الملاب�س  غ�سل  على  العمل  او 
وتعقيمها  الغليان  وب��درج��ة  الح��ار  ب��الم��اء 
ج��ي��دا ب��الم��ع��ق��م��ات ق��ب��ل الا���س��ت��ع��م��ال منعا 
ل�ال���ص��اب��ة ب��ال��ع��دوى وتج��ن��ب الام���را����ض 
ذلك  وغيرها،وخلاف  والتنا�سلية  الجلدية 
المر�ض على  ح��الات  وفي ح��دوث حالة من 
او  الطبيب  م��راج��ع��ة  الم�����ص��اب  ال�شخ�ص 
العلاج  واخ��ذ  منه  القريب  ال�صحي  المركز 

المنا�سب.
في  البالة  باعة  اح��د  ���س��وادي  علي  ويقول 
���س��وق ال�����ش��ورج��ة :ان���ا اع��م��ل ب��ائ��ع��ا لهذه 
تعود  التي  15�سنة  من  اكثر  منذ  الب�ضائع 
الى  المحلية  الا���س��واق  في  ظهورها  ب��داي��ة 
الما�ضي  القرن  من  الت�سعينيات  عقد  مطلع 
والمفرد  بالجملة  البيع  ب�ني  تنقلت  ول��ق��د 
والجلدية  ال��ق��ط��ن��ي��ة  الم�الب�����س  ولم��خ��ت��ل��ف 
ال��ت��ي لا  ال�سوق  وغ�يره��ا على وف��ق ح��ال��ة 
ت�شهد ا�ستقرار يطول لمدة من الزمن ،وانا 
الجلدية  الملاب�س  ببيع  اتخ�ص�ص  حاليا 

غيرها  من  اف�ضل  اجدها  التي  الم�ستعملة 
وم�صداقية  ال��رب��ح��ي  ال��ه��ام�����ش  ح��ي��ث  م��ن 
البائع امام الم�شتري لان الكثير من النا�س 
لايف�ضل �شراء الملاب�س القطنية وغيرها من 
البالة لوجود مثيلاتها الجديدة منت�شرة في 
من  كثير  في  تقارب  ا�سعار  وفي  الا�سواق 
ا�سعار  ارتفاع  ،مع  البالات  ا�سعار  الاحيان 
ق��م��ا���ص��ل وغيرها  الم�الب�����س الج��ل��دي��ة م��ن 
التي ت�صل الى نحو  البالة  با�سعار  مقارنة 
وهو  بكثير  اق��ل  او  الج��دي��دة  �سعر  ن�صف 
�شراء  على  يكثر  الاقبال  يجعل  الذي  الامر 
البالة خا�صة ونحن لانزال في ف�صل ال�شتاء 
الذي تميز هذا العام ببرده القار�س طوال 

الفترة الما�ضية .
من  رزم���ة  ب�����ش��راء  ع���ادة  :اق����وم  وي�ضيف 
 35 على  تح��ت��وي  ال��ت��ي  الجلدية  الملاب�س 
والاحجام  الان��واع  متعددة  وتكون  قطعة 
عن  فيها  وابحث  والقيا�سات  والم��ودي�الت 
قطع  بخم�س  اخ����رج  م��ا  وغ��ال��ب��ا  الاج����ود 
والتي  الاف�����ض��ل  ان��ه��ا  ع��ل��ى  ا�صنفها  منها 
غير  ماتكون  غالبا  حيث  الج��دي��د  ت���وزاي 
المحل  في  )م��ون��ة(  كـ  واعر�ضها  م�ستعملة 
الف   25-50 ال���ـ  م��اب�ني  ب��ا���س��ع��ارت�تراوح 
دينار،اما البقية فتباع با�سعار متفاوتة بين 
10-2 الف دينار ،اما الارباح التي اح�صل 
هام�ش  الا  ا�ضع  لا  حيث  مقنعة  فهي  عليها 
امام  وا�ضعا  الب�ضاعة  على  ب�سيطاً  رب��ح 
عيني حقيقة ان المتب�ضع لهذه الب�ضاعة من 

الطبقة الفقيرة او المتو�سطة .
فيما يقول رائد لفتة الذي يعمل ببيع البالة 
في منطقة الباب ال�شرقي: ان الإقبال يزداد 
والعطل  الجمع  اي��ام  في  البالة  �سوق  على 
ف�صل  هو  النا�س  من  اقبالا  الموا�سم  واكثر 
ال�شتاء اذ تكون النا�س بحاجة الى ملاب�س 
اكثر وبا�سعار اقل وهذا الذي يجعلها ت�أتي 
الى ���س��وق ال��ب��الات ل��ك��ون ا���س��ع��اره��ا تقل 

بكثير عن الا�سواق الاخرى خا�صة البدلات 
الطويلة والمعاطف والا�صواف التي تكون 
مع  الملاب�س  متاجر  في  مرتفعة  ا�سعارها 
وجود الكثير من المواطنين الذين لايملكون 
يف�ضلون  يجعلهم  مم��ا  الباهظة  اثمانها 
بالغر�ض  تفي  ال��ت��ي  الم�ستعملة  الم�الب�����س 

وتقيهم من برد ال�شتاء .
ويتابع حديثه قائلا: اقوم ب�شراء اكثر من 
الواحد  ال��ي��وم  في  ملاب�س  )�شليف(رزمة 
اكثر  او  قطعة  مئة  على  يحتوي  وال���ذي 
واقوم  الفا  الع�شرين  لايتجاوز  و�سعره 
يعني  وهذا  دينار  بخم�سمئة  القطعة  ببيع 
الف  ث�الث�ني  نحو  الى  ي�صل  رب��ح  تحقيق 
هذه  في  جيد  رب��ح��ي  هام�ش  وه��و  دي��ن��ار 
الايام ،وهناك انواع مختلفة من البيع من 
المفرد والجملة اذ هناك تجار كبار يعملون 
بالبالات يتداولون كميات كبيرة من الرزم 
وبقيمة ت�صل الى الاف الدولارات يوميا اذ 
ا�صبحت تجارة مربحة هذه الايام لاتختلف 
عن غيرها على خلاف مايت�صور البع�ض من 
عديدين  لأ�شخا�ص  مح��دودة  تجارة  كونها 

من الطبقة الفقيرة.
اما عبد البا�سط فرج المعيل لا�سرته المكونة 
الاطفال  م��ن  اغلبهم  ا�شخا�ص  ع�شرة  م��ن 
دون الخام�سة ع�شرة يقول: ب�صفتي اعمل 
بين  ينقطع  ال��ذي  عملي  على  اقتات  كا�سباً 
الحين والحين لي�س بمقدوري توفير جميع 
�شراء  عبر  واطفالي  عائلتي  م�ست�سلزمات 
العام  وه��ذا  الج��دي��دة  والحقائب  الملاب�س 
المدر�سية  الحقائب  ا�سعار  ارتفاع  وب�سبب 
ا���ش�تري��ت الح��ق��ائ��ب الج��ل��دي��ة م��ن البالات 
المحال  ا�شتريت الملاب�س الجديدة من  فيما 
الموازنة  من  نوع  بايجاد  وقمت  التجارية 
في الم�صروفات على امل ان تتح�سن الحالة 

في العام المقبل.
لديّ خم�سة  فا�ضل ربة بيت تقول:  اينا�س 

من  ولانتمكن  كا�سبا  يعمل  وزوجي  اطفال 
مما  التجارية  الم��ح��ال  م��ن  الملاب�س  ���ش��راء 
الم�ستعملة  �إلى �شراء الملاب�س  نلج�أ  يجعلنا 
تقل  ا�سعارها  ان  اذ  البالة  ب�سطيات  م��ن 
التي  الج��دي��دة  الملاب�س  ا�سعار  ع��ن  كثيرا 
ا�شتري  ا�ضعافها،واني  خم�سة  الى  ت�صل 
خم�س كنزات بـ 10 الاف دينار فقط وهي 
قيمة واحدة جديدة في تلك المحال ،خا�صة 
اثمان  وارت��ف��اع  ال�شتاء  ف�صل  في  ونحن 
والقطنية  ال�صوفية  ال�شتوية  الم�الب�����س 
وغيرها مقابل الحاجة الى ارتداء الملاب�س 

تلك التي تقينا من برد ال�شتاء.
وت�ضيف: ان الكثير من العلامات التجارية 
م���ارك���ات عالمية  ال���ب���الات تح��م��ل  لم�الب�����س 
على  الا�ستعمال  في  جيدة  وه��ي  معروفة 
خ�الف الم�الب�����س الج��دي��دة ال��ت��ي ت���أت��ي من 
وغيرها  و�سورية  �صينية  تجارية  منا�شئ 
الج���ودة في  ع��وام��ل  فيها  لات��ت��واف��ر  حيث 
ملاب�س  نف�ضل  نحن  هنا  وم��ن  الا�ستعمال 
وثبات  ا�ستعمالها  في  التجربة  بعد  البالة 
جودتها مقارنة بالملاب�س وال�سلع التجارية 

المنت�شرة في الا�سواق.
جا�سم فليح احد الباعة الذي يعمل بالبالات 
والاحذية  الملاب�س  ان  يقول:  �سنوات  منذ 
الم�ستعملة  الاط��ف��ال  ول��ع��ب  والم��ف��رو���ش��ات 
التي يكون م�صدرها البالة لاتباع فقط في 
الا�سواق ال�شعبية والتي يكون روادها من 
ال�شرائح الاجتماعية الفقيرة والمعدمة، بل 
المرموقة  والعائلات  الاغنياء  من  كثيراً  ان 
ي�شترون منها �سواء كانوا يعلمون انها من 
البالة ام لا ،فالكثير من لعب الاطفال التي 
تفرز على كونها جديدة تعر�ض وتباع هكذا 
باهظة  وبا�سعار  كبيرة  تجارية  محال  في 
ت��ك��اد ت��ك��ون اق��ل م��ن الج��دي��دة مم��ا يجعل 
ب�ضاعة  كونها  على  ي�شترونها  الكثيرين 

جديدة.

 ۹ بغداد / علي الكاتب

بالرغم من وجود �أف�ضل ماركات الملاب�س الجديدة في الا�سواق

البالات ..�إقبال وا�سع من المتب�ضعين على ال�شراء!
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م����ف����اه����ي����م وم���������ص����ط����ل����ح����ات اق����ت���������ص����ادي����ة
 تنويع محفظة اوراق مالية: 

توزيع ح�ساب الائتمان والودائع لدى البنك على 
مجموعة كبيرة من العملاء وي�شمل ذلك ال�صناعات 
الكبيرة وال�صغيرة والقطاعات ال�صناعية المختلفة 
والا�سر بهدف تخفي�ض المخاطر الم�صرفية المرتبطة 

بالخ�سارة. 

 تعديل محفظة اوراق مالية: 
بيع �سندات مالية مختارة ويكون البيع عادة 

بخ�سارة لتجنب تحقيق دخل ا�ضافي خا�ضع 
لل�ضريبة من م�صادر اخرى ولإعادة هيكلة محفظة 

البنك من الا�صول لتكون اكثر ملاءمة لظروف 
ال�سوق الحالية. 

 ناتج محلي �إجمالي ممكن: 
اجمالي الناتج المحلي مع ارتفاع معدل العمالة 

وبمزيد من التو�ضيح هو الم�ستوى الاق�صى لاجمالي 
الناتج المحلي الذي يمكن ا�ستمراره في ظل م�ستوى 

معين عن التكنولوجيا والحجم ال�سكاني من دون 
زيادة في معدل الت�ضخيم. 

 ر�أ�س مال ب�شري :
هو الر�صيد من المهارة والمعرفة الفنية لدى القوى 

العاملة .

 غطاء واردات:
هي ن�سبة تغطية احتياطيات النقد الاجنبي لواردات 

الدولة .

 �سيا�سة الدخل : 
هي �سيا�سة حكومية تحاول ب�شكل مبا�شر تقييد 

التغييرات في الاجور والا�سعار في محاولة للحد من 
الت�ضخم .

 �سلع دنيا :
هي �سلعة ينخف�ض م�ستوى ا�ستهلاكها كلما ارتفع الدخل 

منظومة  من  متخ�ص�صة  وكالة  هو  ال��دولي  النقد  �صندوق 
 1945 ع��ام  دولية  معاهدة  بموجب  �أن�شئ  وودز  بريتون 
مقر  ويقع  ال��ع��الم��ي.  الاقت�صاد  �سلامة  تعزيز  على  للعمل 
�أع�ضا�ؤه الذين  ال�صندوق في وا�شنطن العا�صمة، ويديره 
 185 البالغ  بعددهم  تقريباً  العالم  بلدان  جميع  ي�شملون 

بلدا. وجرى العرف �أن ير�أ�سه فرن�سي.

ن�ش�أة ال�صندوق :
مع  الدولي  النقد  �صندوق  ن�ش�أ  بوا�شنطن،  ال�صندوق  مقر 
لبناء نظام  ال�سعي  الثانية في �سياق  العالمية  نهاية الحرب 
لأخطاء  وتجنبا  ا�ستقرارا  �أك�رث  جديد  دولي  اقت�صادي 
وعلى  فادحة،  خ�سائر  عن  �أ�سفرت  التي  ال�سابقة  العقود 
تغير  حالة  في  ال�صندوق  ظل  الما�ضية،  عاما  ال�ستين  مدى 
�أحداث  بفعل  �إن�شائه  مند  ت�شكل  ان��ه  غير  دائ��م��ة،  وتكيف 
ال�سائدة  وال�سيا�سية  الاقت�صادية  بالأفكار  وت�أثر  التاريخ 
في  بلدا   44 وف��ود  �أع�ضاء  اجتمع  وحين  ال�سنين.  مر  على 
بريتون وودز بولاية نيوهامب�شير في يوليو 1944 لإن�شاء 
م�ؤ�س�ستين تحكمان العلاقات الاقت�صادية الدولية في �أعقاب 
تجنب  على  من�صبا  تركيزهم  كان  الثانية،  العالمية  الحرب 
تكرار الإخفاقات التي مني بها م�ؤتمر باري�س لل�سلام الذي 
ت�أ�سي�س  �أن  ف��ر�ؤوا  الأولى،  العالمية  للحرب  نهاية  و�ضع 
بنك دولي للإن�شاء والتعمير من �ش�أنه العمل على ا�ستعادة 
الن�شاط الاقت�صادي، و�أن �إقامة �صندوق نقد دولي من �ش�أنه 
والن�شاط  العملات  تحويل  قابلية  ا�ستعادة  في  الم�ساعدة 
التجاري متعدد الأطراف، وبالن�سبة لكل من جون ماينارد 
كينز، رجل الاقت�صاد الذي تر�أ�س الوفد بريطانيا، وهاري 
ديك�ترس وايت، �صاحب الإ�سهام الأكبر في �صياغة اتفاقية 
ت�أ�سي�س ال�صندوق ممثلا للوفد الأمريكي، كان المبد�أ الحافز 
لإن�شاء ال�صندوق هو تحقيق النمو الاقت�صادي بعد الحرب 
العالمية الثانية ب�إن�شاء م�ؤ�س�سة تحول دون الانعكا�س �إلى 
هوة الانغلاق والحماية، ولي�س فقط تجنب تكرار الك�ساد 

الكبير.

دور ال�صندوق :
النظام  في  المركزية  الم�ؤ�س�سة  هو  ال��دولي  النقد  �صندوق 
و�أ�سعار  الدولية  المدفوعات  نظام  �أي   - ال��دولي  النقدي 
�صرف العملات الذي ي�سمح ب�إجراء المعاملات التجارية بين 
البلدان المختلفة. وي�ستهدف ال�صندوق منع وقوع الأزمات 
في النظام عن طريق ت�شجيع البلدان المختلفة على اعتماد 
�سيا�سات اقت�صادية �سليمة، كما �أنه - كما يت�ضح من ا�سمه 
الذين  الأع�ضاء  م��وارده  من  ي�ستفيد  �أن  يمكن  �صندوق   -
يحتاجون �إلى التمويل الم�ؤقت لمعالجة ما يتعر�ضون له من 
م�شكلات في ميزان المدفوعات. تت�ضمن الأهداف القانونية 
ل�صندوق النقد الدولي تي�يرس التو�سع والنمو المتوازن في 

التجارة الدولية، وتحقيق ا�ستقرار �أ�سعار ال�صرف، وتجنب 
التخفي�ض التناف�سي لقيم العملات، و�إجراء ت�صحيح منظم 
البلدان.  لها  تتعر�ض  التي  المدفوعات  موازين  لاختلالات 

ولتحقيق هذه الأهداف، يقوم ال�صندوق بما بلي:
في  والمالية  الاقت�صادية  وال�سيا�سات  التطورات  مراقبة 
البلدان الأع�ضاء وعلى الم�ستوى العالمي، وتقديم الم�شورة 
التي  الخ�ب�رة  �إلى  ا���س��ت��ن��اداً  لأع�ضائه  ال�سيا�سات  ب�ش�أن 

اكت�سبها مند ت�أ�سي�سه. 
موازين  في  بم�شكلات  تمر  التي  الأع�ضاء  البلدان  �إقرا�ض 
و�إنما  الم�ؤقت  بالتمويل  لإم��داده��ا  فقط  لي�س  مدفوعاتها، 
�أي�ضاً لدعم �سيا�سات الت�صحيح والإ�صلاح الرامية �إلى حل 

م�شكلاتها الأ�سا�سية. 
ت��ق��ديم الم�����س��اع��دة ال��ف��ن��ي��ة وال��ت��دري��ب في مج���الات خبرة 
وبنوكها  الأع�����ض��اء  ال��ب��ل��دان  ح��ك��وم��ات  �إلى  ال�����ص��ن��دوق 

المركزية. 

مجال اخت�صا�ص ال�صندوق :
ال�سيا�سات  على  �إ�شرافه  في  ال��دولي  النقد  �صندوق  يهتم 
وهو   - ككل  الاقت�صاد  ب���أداء  الأع�ضاء  للبلدان  الاقت�صادية 
وي�شمل  الكلي.  الاقت�صاد  ب���أداء  الغالب  في  �إليه  ي�شار  ما 
هذا الأداء الإنفاق الكلي )وعنا�صره الأ�سا�سية مثل الإنفاق 
وتوظيف  وال��ن��اتج  الأع��م��ال(  وا�ستثمارات  الا�ستهلاكي 
العمالة والت�ضخم، وكذلك ميزان المدفوعات في البلد المعني 
ال�صندوق  ويركز  العالم.  بقية  مع  معاملاته  ميزان  �أي   -
�أي   - للبلدان  الكلية  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  على  �أ�سا�ساً 
النقد  و�إدارة  الح��ك��وم��ة،  بم��ي��زان  المتعلقة  ال�����س��ي��ا���س��ات 
بما  المالي  القطاع  و�سيا�سات   - ال�صرف  و�سعر  والائتمان 
في ذلك تنظيم البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى والرقابة 
عليها، و�إ�ضافة �إلى ذلك يوجه �صندوق النقد الدولي اهتماماً 
الاقت�صاد  �أداء  على  ت�ؤثر  التي  الهيكلية  لل�سيا�سات  كافياً 
الكلي - بما في ذلك �سيا�سات �سوق العمل التي ت�ؤثر على 
لكل  الم�شورة  ال�صندوق  التوظيف والأجور، ويقدم  �سلوك 
المجالات،  �سيا�سته في هذه  كيفية تح�سين  ب�ش�أن حول  بلد 
�أه��داف  لبلوغ  ال�سعي  في  الفاعلية  م��ن  م��زي��داً  يتيح  بم��ا 
الت�ضخم،  وانخفا�ض  العمالة،  توظيف  معدل  ارتفاع  مثل 
النمو  �أي   - للا�ستمرار  القابل  الاقت�صادي  النمو  وتحقيق 
الذي يمكن �أن ي�ستمر بغير �أن ي�ؤدي �إلى م�صاعب كالت�ضخم 

وم�شكلات ميزان المدفوعات.

�أهداف ال�صندوق
تتمثل �أهداف �صندوق النقد الدولي في ما يلي:

ت�شجيع التعاون الدولي في الميدان النقدي بوا�سطة هيئة 
دائمة تهيئ �سبل الت�شاور والت�آزر في ما يتعلق بالم�شكلات 

النقدية الدولية. 
الدولية،  التجارة  في  الم��ت��وازن  والنمو  التو�سع  تي�يرس 
وبالتالي الإ�سهام في تحقيق م�ستويات مرتفعة من العمالة 
الموارد  تنمية  وفي  عليها،  والمحافظة  الحقيقي  وال��دخ��ل 
ذلك من  �أن يكون  الأع�ضاء، على  البلدان  الإنتاجية لجميع 

الأهداف الأ�سا�سية ل�سيا�ستها الاقت�صادية. 
العمل على تحقيق الا�ستقرار في �أ�سعار ال�صرف والمحافظة 

على ترتيبات �صرف منتظمة بين البلدان الأع�ضاء، وتجنب 
التخفي�ض التناف�سي في قيم العملات. 

فيما  الأط��راف  متعدد  مدفوعات  نظام  �إقامة  على  الم�ساعدة 
وعلى  الأع�ضاء،  البلدان  بين  الجارية  بالمعاملات  يتعلق 
�إلغاء القيود المفرو�ضة على عمليات ال�صرف والمعرقلة لنمو 

التجارة العالمية. 
ا�ستخدام  لها  متيحاً  الأع�ضاء،  البلدان  لدى  الثقة  تدعيم 
من  تتمكن  ك��ي  كافية،  ب�ضمانات  م���ؤق��ت��اً  العامة  م���وارده 
ت�صحيح الاختلالات في موازين مدفوعاتها من دون اللجوء 

�إلى �إجراءات م�ضرة بالرخاء الوطني �أو الدولي. 
مدة  تق�يرص  على  �آن��ف��ا،  الم��ذك��ورة  الاه����داف  وف��ق  العمل 
الاختلال في ميزان مدفوعات البلد الع�ضو والتخفيف من 

حدته. 

�صانع القرار في ال�صندوق :
�صندوق النقد الدولي م��سؤول �أمام بلدانه الأع�ضاء، وهي 
ويتولى  فعاليته.  لتحقيق  لازم��اً  عن�صراً  تمثل  م��سؤولية 
يمثل  تنفيذي  مجل�س  اليومية  ال�صندوق  ب�أعمال  القيام 
بلداً، وهيئة موظفين  البالغ عددهم 183  الأع�ضاء  البلدان 
العام  للمدير  ن��واب  وثلاثة  العام  المدير  يقودهم  دوليين 
من  اختياره  يتم  الإدارة  فريق  في  ع�ضو  كل  ب�أن  – علماً 
المفو�ضة  ال�صلاحيات  وت���أت��ي  ال��ع��الم.  من  مختلفة  منطقة 
للمجل�س التنفيذي في ت�سيير �أعمال ال�صندوق من مجل�س 
ومجل�س  العليا.  الإ�شرافية  ال�سلطة  �صاحب  المحافظين، 
هو  الأع�ضاء،  البلدان  لكل  ممثلين  ي�ضم  الذي  المحافظين، 
�صاحب ال�سلطة العليا في �إدارة �صندوق النقد الدولي، وهو 
الاجتماعات  خلال  �سنوياً  واح��دة  مرة  العادة  في  يجتمع 
ويقوم  ال��دولي.  والبنك  ال��دولي  النقد  ل�صندوق  ال�سنوية 
كل بلد ع�ضو فيه بتعيين محافظ – عادة ما يكون هو وزير 
– ومحافظ  البلد  ذلك  المركزي في  البنك  �أو محافظ  المالية 
ال�سيا�سات  ق�ضايا  في  المحافظين  مجل�س  ويبت  م��ن��اوب. 
الكبرى، ولكنه فو�ض المجل�س التنفيذي في اتخاذ القرارات 
في  النظر  ويجري  اليومية.  ال�صندوق  ب�أعمال  المتعلقة 
النقدي  بالنظام  المتعلقة  الأ�سا�سية  ال�سيا�سات  ق�ضايا 
يطلق  المحافظين  من  لجنة  �إطار  في  �سنوياً  مرتين  الدولي 
عليها ا�سم اللجنة الدولية لل�ش�ؤون النقدية والمالية، )وهي 
التي كانت تعرف با�سم اللجنة الم�ؤقتة حتى �سبتمبر ايلول 
1999(. �أما لجنة التنمية، وهي لجنة م�شتركة بين مجل�س 
محافظي �صندوق النقد الدولي والبنك الدولي، فهي تقدم 
بخ�صو�ص  تقاريرها  �إليهم  وترفع  المحافظين  �إلى  الم�شورة 
البلدان  تهم  ال��ت��ي  الأخ���رى  والم�سائل  التنمية  �سيا�سات 
النامية. ويت�ألف المجل�س التنفيذي من 24 مديراً، وير�أ�سه 
عادة  التنفيذي  المجل�س  ويجتمع  لل�صندوق،  العام  المدير 
منها  كل  ي�ستغرق  جل�سات  في  الأ�سبوع  في  م��رات  ث�الث 
الأمر،  لزم  �إذا  �إ�ضافية  اجتماعات  كاملًا، ويمكن عقد  يوماً 
وذلك في مقر ال�صندوق في وا�شنطن العا�صمة. وتخ�ص�ص 
الم�ساهمة  للبلدان  التنفيذي  المجل�س  في  م�ستقلة  مقاعد 
الخم�سة الكبرى – وهي الولايات المتحدة واليابان و�ألمانيا 
ورو�سيا  ال�صين  جانب  �إلى   – المتحدة  والمملكة  وفرن�سا 
ع�شر  ال�ستة  الم��دي��رون  �أم��ا  ال�سعودية.  العربية  والمملكة 

تعرف  البلدان  من  مجموعات  انتخابهم  فتتولى  الآخ��رون 
لفترات   )constituencies( الانتخابية  الدوائر  با�سم 

مدتها عامان.

الموارد المالية لل�صندوق :
الم�����ص��در ال��رئ��ي�����س��ي لم����وارد ���ص��ن��دوق ال��ن��ق��د ال����دولي هو 
ا�شتراكات الح�ص�ص )�أو ر�أ�س المال( التي ت�سددها البلدان 
�أعقاب  في  �أو  ال�����ص��ن��دوق  ع�ضوية  �إلى  الان�����ض��م��ام  ع��ن��د 
وتدفع  الح�ص�ص.  فيها  ت���زاد  ال��ت��ي  ال��دوري��ة  الم��راج��ع��ات 
ال�سحب  بحقوق  ح�ص�صها  ا���ش�تراك��ات  م��ن   %25 البلدان 
الخا�صة �أو ب�إحدى العملات الرئي�سة، مثل دولار الولايات 
المتحدة �أو الين الياباني. ويمكن لل�صندوق �أن يطلب �إتاحة 
الوطنية،  بعملته  الع�ضو  البلد  يدفعه  الذي  المتبقي،  المبلغ 
لأغرا�ض الإقرا�ض ح�سب الحاجة. وتحدد الح�ص�ص لي�س 
فقط مدفوعات الا�شتراك المطلوبة من البلد الع�ضو، و�إنما 
�أي�ضاً عدد �أ�صواته وحجم التمويل المتاح له من ال�صندوق 
ون�صيبه من مخ�ص�صات حقوق ال�سحب الخا�صة. والهدف 
من الح�ص�ص عموماً هو �أن تكون بمثابة مر�آة لحجم البلد 
حجم  ازداد  فكلما  العالمي،  الاقت�صاد  في  الن�سبي  الع�ضو 
تجارته  ات�ساع  وازداد  الناتج  حيث  من  الع�ضو  اقت�صاد 
وتنوعها، ازدادت بالمثل ح�صته في ال�صندوق. والولايات 
المتحدة الأمريكية، �أكبر اقت�صاد في العالم، ت�سهم بالن�صيب 
الأكبر في �صندوق النقد الدولي حيث تبلغ ح�صتها %17.6 
في  اقت�صاد  �أ�صغر  �سي�شيل،  �أم��ا  الح�ص�ص.  �إج��م��الي  من 
العالم، فت�سهم بح�صة مقدارها 0.004%. وقد بد�أ تنفيذ ما 
خل�صت �إليه مراجعة الح�ص�ص )الحادية ع�شرة( في يناير 
كانون الثاني 1999، فازدادت الح�ص�ص في �صندوق النقد 
تقريباً   %45 بمقدار   )1990 ع��ام  منذ  م��رة  )لأول  ال��دولي 
لتبلغ 212 بليون وحدة حقوق �سحب خا�صة )قرابة 290 

بليون دولار �أمريكي(.

مدراء ال�صندوق :
منذ عام 1946، تناوب على موقع مدير عام �صندوق النقد 

الدولي:
1946 �إلى 1951 كميل جوت )بلجيكا( 

1951 �إلى 1956 ايفار رووث )ال�سويد( 
1956 �إلى 1963 بيتر جاكوب�سون )ال�سويد( 
1963 �إلى 1973 بيير بول �شفايتزر )فرن�سا( 
1973 �إلى 1978 يوهان�س ويتيفين )هولندا( 

1978 �إلى 1987 جاك لاروزيير )فرن�سا( 
�شباط  فبراير/   14 �إلى   1987 الثاني  كانون   / يناير   16

2000 مي�شيل كامدي�سو�س )فرن�سا( 
اذار 2004 هور�ست  مار�س/  �إلى 4  اي��ار2000   / مايو   1

كولر )�ألمانيا( 
كروجر   2004 م��اي��و/اذار   4 �إلى   2004 اي��ار  م��ار���س/   4

)الولايات المتحدة( 
4 مايو/ ايار 2004 �إلى 1 نوفمبر/ ت�شرين الثاني 2007 

رودريجو راتو )ا�سبانيا( 
1 نوفمبر/ ت�شرين الثاني، 2007 دومينيك �شتراو�س خان 

)فرن�سا(

ت����اري����خ ����ص���ن���دوق ال���ن���ق���د ال�����دولي
 ۹ اعداد / المدى الاقت�صادي
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الف�صل الرابع
�سوق الأ�سهم المالية اثناء فعاليتها

عندم���ا يتح���دث �شخ����صٌ ما ع���ن الا�سهم المتداول���ة ف�أنه 
ي�شير عموما لتلك الا�سهم التي تباع و ت�شترى في �سوق 
ٍ رئي�سٍ  لتبادلات  الا�سهم المالية و مع ذلك لا تتم مداولة 
جميع الا�سهم علن���ا ً حيث ان بع�ض الا�سهم غير مدرجة 
عل���ى قائمة اي �س���وقٍ  للا�سهم غير انها لا تزال في حالة 

من التداول.
و�سنبح���ث في ه���ذا الف�ص���ل ع���ن الف���رق ب�ي�ن الت���داول 

الخا�ص و التداول العام.
و�سيزودنا هذا الف�صل اي�ضا ً بخلفية موجزة عن �سوق 
الا�سه���م المالية في الولايات المتح���دة حيثما تتم مداولة 

الا�سهم علنيا ً في حالةٍ  من بيع و �شراء.
ف�ل�ا ي�ض���م ه���ذا الف�ص���ل بمكنونات���ه تاري���خ التب���ادلات 
التجاري���ة ب�أكمل���ه، بل ان���ه يركز على دوره���ا في �سوق 
الا�سه���م المالي���ة، حي���ث يت���م ذك���ر و مناق�ش���ة الم�ؤ�شرات 
المالية و الرئي�سة في هذا الكتاب و تم ايجاد هذا الكتاب 
لقيا�س الاداء الذي يقوم به �سوق الا�سهم المالية و بع�ض 
قطاعات���ه المعينة، و ثمة مفه���وم ٌ رئي�س �سي�ساعدنا على 
�ش���رح �سلوك ال�س���وق و الاداء الذي يق���وم به و المفهوم 
ه���و )كف���اءة ال�س���وق(، حي���ث تت���م درا�سة ه���ذا المفهوم 
درا�س���ة تغط���ي كلًا من مناف���ع هذا المفه���وم و م�ضاره و 

ايجابياته و �سلبياته.
و اخ�ي�را تفح�صنا بع�ض الطرق المختلف���ة التي يتم من 
خلاله���ا اجراء التحليلات المالي���ة مركزين على الا�شكال 

الا�سا�سية و الفنية لهذه التحليلات.

تداول الأ�سهم العلني و الخا�ص
تت���م مداولة معظم الأ�سهم في الولايات المتحدة في احد 
ا�سواق البور�صة، و من المهم ان نعرف انه لا تتم مداولة 
جمي���ع الا�سه���م المتبادلة في الولاي���ات المتحدة في اطار 
علن���ي فلا تدرج العديد من ال�ش���ركات ال�صغيرة ا�سهمها 
في بور�ص���ةٍ  ما مثل مجموعة �ش���ركات )�أي�س( ويتعلق 
المتنوع���ة  ال�ش���ركات  ا�ش���كال  في  الرئي����س  الاخت�ل�اف 
با�سل���وب المعامل���ة ال�ضريبي���ة حي���ث لا تق���وم �ش���ركات 
)�أي����س( عموما بدف���ع ال�ضرائب 
ب�صفته���ا كيان���ا ً كام�ل�ا، بل تقوم 
بتمري���ر الارب���اح عل���ى حامل���ي 
الا�سهم الذي���ن بدورهم يقومون 
بدفع ال�ضرائب عل���ى م�ستويات 
فردية و ه���ذا هو خلاف ما تقوم 

به مجموعة �شركات )�سي(.
و ثمة اختلاف اخر و هو وجوب 
عدم امتلاك �شركات )�أي�س( لأقل 
من مئ���ة م�ساهم فتُف�سّ���ر لنا هذه 
القيود ال�سبب الذي يجعل معظم 
�شركات )�أي����س( ا�سهما ً متداولة 

على نحوٍ  خا�ص.
تت���م  الت���ي  في�ش���ار الى الأ�سه���م 
مداولته���ا به���ذه الطريق���ة عل���ى 
انه���ا ا�سهما ً ذات ت���داول خا�ص، 
الذي���ن  الم�ستثم���رون  في�ستطي���ع 
يملكون ا�سهما ذات تداول خا�ص 
ان يقوم���وا ببيع �أ�سهم  للآخرين 
بال�ضبط كما يفعل مالكو الا�سهم 
ف���ارق ٌ  ثم���ة   . علني���ا ً المتداول���ة 
رئي����س ب�ي�ن هذي���ن النوعين من 
الت���داول يكم���ن في ان الت���داول 
الخا����ص غير مقي���د بالتنظيمات 
الت���ي ت�صدرها الحكومة. فيعني 
تب���ادل الا�سهم عل���ى نحو ٍ خا�ص 
ان جمي���ع الاط���راف الت���ي تبيع 
ال�سه���م تتو�ص���ل  و  و ت�ش�ت�ري 
بب�ساط���ة الى اتف���اقٍ  على التداول ب�سع���رٍ  معين فلا تتم 
المداول���ة الخا�صة للا�سهم عل���ى نحو ٍ منظم و هذا يعني 

ان المتاجرة بمثل هذه الا�سهم قد ي�ستغرق وقتا اكثر من 
الوقت الذي ت�ستغرقة الا�سهم العامة للتنفيذ.

و ال�سب���ب في ذلك يعود الى توافر القليل من المعلومات 
ب�ش����أن ذلك الا�ستثمار ف�ضلا عن وج���ود المزيد من ال�شك 
والريب���ة حي���ال القيم���ة الا�سا�سي���ة لل�سه���م )اي وجود 

القليل من الا�سهم المتاحة(.
فيق���ال في عالم الا�سواق التمويل ان  ال�سهم الخا�ص ذو 

�سيولة اقل من ال�سهم العام.
و عل���ى الرغم من اختلاف الا�سه���م الخا�صة عن الا�سهم 
العام���ة الا ان الاولى لا ت���زال تمثل الملكي���ة الن�سبية من 
ال�شرك���ة و عل���ى النحو الذي تم���ت مناق�شته في الف�صل 

الثالث.
و كم���ا تعتقد عزيزي القارئ ف����أن الا�سهم المتداولة علنا ً 
و ب�صفة عامة هي الا�سه���م التابعة لكبرى ال�شركات في 

الولايات المتحدة.
ان ع���دد مجموع���ة �شرك���ة )�أي����س( اك�ث�ر م���ن محموعة 
�شركات )�سي( غير ان هذا الفرق العددي يبالغ بالاهمية 
الاقت�صادي���ة لملكي���ة الا�سه���م الخا�ص���ة ال�صغيرة،حيث 
تكم���ن معظ���م ث���روة الولاي���ات المتح���دة الاجمالي���ة في 
�شركاتها ذات الت���داول العلني و بالمقابل ف�أن القليل من 
ثروته���ا يكمن في الا�سه���م الخا�ص���ة. و في الوقت ذاته 
عليك عزيزي القارئ  ان لا تتجاهل اهمية ملكية الا�سهم 
في الا�ستثم���ارات ال�صغ�ي�رة ه���ي الح���ال في مجموعة 

�شركات )اي�س(.

الا�سواق المالية
تب���اع الا�سه���م المتداول���ة علني���ا ً و ت�ش�ت�رى في �س���وق 
البور�ص���ة و يعد �سوق نيويورك للا�سهم ال�سوق الاقدم 
في الولاي���ات المتح���دة حيثما يبي���ع و ي�شتري الاع�ضاء 

الا�سهم َ منذ عام 1972.
فيتم ان�شاء بور�صة نيويورك للا�سهم لأول مرة ك�شركة 
غ�ي�ر هادفة للربح في ع���ام 1971 و من بعد ذلك تغيرت 
في عام 2006 لت�صبح �شركة ربحية و ذلك عندما اتحدت 
مع بور�صة ارخبي���ل )اركيبلغو(، و هذا يعني ان ا�سهم 
بور�صة نيويورك ا�صبحت في المداولة العلنية للا�سهم 

تماما كما هو حال �شركة جنرال الكيترك و فورد.
تب���اع معظ���م الا�سه���م المتبادل���ة في بور�ص���ة نيويورك 
و تُ�ش�ت�رى بو�ساطة اع�ض���اء البور�ص���ة التابعين لدور 

ال�سم�سرة الكبرى.
لل�س���وق  �صن���اع  بمثاب���ة  البور�ص���ة  اع�ض���اء  يع���د  و 
�شاغل�ي�ن للموقع المعاك�س لطلبات البي���ع و ال�شراء حال 

و�صولها.
تدرج بور�صة نيويورك للا�سهم ا�سهم ما يقارب 2.800 

�شرك���ة. و لتكون مدرجا ً عل���ى لائحة بور�صة نيويورك 
ينبغ���ي توف���ر بع����ض المعاي�ي�ر المتعلق���ة بقيم���ة الا�سهم 
المتداول���ة و حج���م التج���ارة و ذل���ك من ب�ي�ن المعايير و 
الاعتب���ارات الاخرى ف�ضلا ً عن ذلك ينبغي على ال�شركة 
ان تدفع اجرا معينا ليتم ادراجها في بور�صة نيويورك 
و مع كل هذا فلي�س من ال�ضروري ان تجد كل �سهم تود 
ان ت�شتري���ه في هذه البور�صة ف�أ�سهم �شركة غوغل على 
�سبي���ل المث���ال غ�ي�ر مدرجة في تل���ك البور�ص���ة غير انك 
ت�ستطي���ع ان تجد معظم ال�ش���ركات الكبيرة و لي�س كلها 

في لائحة هذه البور�صة.
و توج���د اثنت���ان م���ن البور�ص���ات الرئي�س���ة الوطني���ة 
الاخ���رى ف�ض�ل�ا ً ع���ن وج���ود العدي���د م���ن البور�ص���ات 

الاقليمية الم�شتغلة في الولايات المتحدة.
و تتم مداولة بع�ض الا�سهم في الجمعية الوطنية لنظام 
الا�سع���ار الآلي لو�سط���اء الأوراق المالي���ة )نا�سداك(، و 

بع�ضها في بور�صة امريكا للا�سهم.
تختل���ف بور�صة نا�سداك للا�سهم عن بور�صة نيويورك 
في ان بور�ص���ة نا�س���داك بور�صة الكتروني���ة، و معنى 
ه���ذا هو عدم وج���ود ار�ض تتم مداول���ة الا�سهم عليها و 
يلتق���ي فيها التجار وجها ً لوج���ه، حيث تتم المداولة في 
بور�ص���ة نا�سداك ع�ب�ر �شبكة معلوم���ات الكترونية بين 
ال�سما�سرة ، ففي الواقع تعد بور�صة نا�سداك البور�صة 

الالكترونية الكبرى  في العالم.
و ثم���ة اختلاف رئي����س اخر بين هات�ي�ن البور�صتين �ألا 
و ه���و ان لدى كل واحدة منه���ا متطلبات ادراج مختلفة 
و ه���ذا يعن���ي انه يجب عل���ى ال�ش���ركات ان تلبي طلبات 
قواع���د مختلفة قبل ان يتم بيع و �شراء ا�سهمها في هذه 
البور�ص���ات، و لهذا ال�سب���ب تداول معظ���م البور�صات 
مجموع���ة مختلفة من الا�سهم و عل���ى الرغم من هذا ف�أن 
القليل من ال�شركات تدرج نف�سها في كل من البور�صتين 
الكبيرت�ي�ن فعل���ى �سبي���ل المث���ال تع���د عم���وم ال�شركات 
المدرجة في بور�صة نا�س���داك اكثر حداثة من ال�شركات 
المدرج���ة في بور�ص���ة نيوي���ورك ف�ضلا عن ذل���ك تتمتع 
ال�شركات المدرج���ة في بور�صة نا�سداك بن�سبة اكبر من 
التكنولوجي���ا الموجودة في �ش���ركات بور�صة نيويورك 
و ي�ستطي���ع الم�ستثمرون اي�ضا �ش���راء ملكية الا�سهم في 
بور�ص���ة نا�سداك من خ�ل�ال �شراء ا�سهمه���ا المدرجة في 

بور�صتها.
و م���ن البور�ص���ات الوطني���ة  الاخرى بور�ص���ة امريكا 
للأ�سه���م الت���ي ه���ي لي�س���ت بنف����س م�ست���وى و اهمي���ة 
بور�ص���ة نيوي���ورك  و ن�س���داك غ�ي�ر انه���ا ح�صلت على 
�سمعة وا�سعة و ذلك ب�سبب ادراجها العديد من ا�ساليب 

التداول الاكثر حداثة.

�و������س������ق الأ�������س������ه������م الم����ال����ي����ة
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للنمو  بالن�سبة  تنب�ؤه  العالمي  البنك  رفع 
حذّر  و  العالم  في   2010 عام  الاقت�صادي 
في  زخمه  يفقد  �أن  يمكن  التعافي  �أن  من 
ال��ن�����ص��ف ال��ث��اني م��ن ال�����س��ن��ة ح�ني تهبط 
ت�ستمر  و  الح��ك��وم��ي��ة  التن�شيط  ب��رام��ج 

البطالة " العالية ". 
بن�سبة  �سيتو�سع  ال��ع��الم��ي  الاقت�صاد  �إن 
2.7 بالمئة هذه ال�سنة بعد الك�ساد الأ�سو�أ 
مقارنةً  الثانية،  العالمية  نهاية الحرب  منذ 
بتقديرٍ في �شهر حزيران و هو 2.2 بالمئة 
من  التقليل  وكالة  قالت  كما  التو�سع،  من 
تقرير  في  وا�شنطن  في  مقرها  و  الفقر 
الثاني.  كانون   20 يوم  في  �صدر  �سنوي 
و يمكن للنمو �أن ي�صل �إلى 3.2 بالمئة في 

عام 2011، كما قال البنك.
�إن العودة المدفوعة بالتن�شيط ت�ساعد على 
حين  العالمي  الاقت�صاد  في  الثقة  تعزيز 
تح�شد �أ�سواق الأ�سهم العادية ما ن�سبته 78 
بالمئة من انخفا�ض ال�سنة الما�ضية و يرتفع 
الانتاج ال�صناعي على �صعيد العالم. و لن 
�أفريقيا  �إلى  �آ�سيا  من  التو�سعات  تخلق 
لمنع  الأعمال  من  يكفي  ما  ال�صحراء  دون 
64 مليون �شخ�ص من الانزلاق نحو الفقر 
المدقع، المحدد بالعي�ش على �أقل من 1.25 

دولار في اليوم.  
" �إن التعافي الذي نت�صوره لي�س قوياً بما 

يكفي للق�ضاء على ال�ضرر الذي ح�صل في 
�ستزداد  البلدان،  معظم  ففي   ،2009 عام 
قال هانز تيمر، مدير  "، كما  �أكثر  البطالة 
البنك  ال��ت��ط��وي��ر في  �إم��ك��ان��ات  مج��م��وع��ة 

العالمي، لمرا�سلي ال�صحف في وا�شنطن.
الحرب  بعد  �أُ�س�س  ال��ذي  البنك،  ه��ذا  �إن 
العالمية الثانية لمكافحة الفقر، يلتم�س الدعم 
من  الم�ساهمين فيه عند �شهر ني�سان من �أجل 
زيادة في ر�أ�س المال بمقدار 7 بليون دولار 
للبلدان  قرو�ض  على  ر  المقدَّ الطلب  لتلبية 
في ال�سنوات القادمة. و قال رئي�س البنك 
العالمي روبرت زويلك م�ؤخراً في برلين �إن 
الإقرا�ض ربما �سي�صل �إلى الرقم القيا�سي 
40 بليون دولار في ال�سنة المالية المنتهية 

في 30 حزيران المقبل.

مكا�سب التجارة
قادته  ال��ذي  العالمي،  التعافي  انت�شر  لقد 
 emerging منبثقة  �أو  ب����ارزة  �أمم 
قال  كما  متقدمة،  اقت�صادات  لي�شمل  �أولًا، 
التجارة  تعزيز  ذلك  �ش�أن  من  و  التقرير. 
ب�أنها  العالمي  البنك  يتنب�أ  التي  الدولية، 
 2010 عام  في  بالمئة   4.3 بن�سبة  �ستزيد 
بالمئة   14.4 بن�سبة  هبوط  بعد  الح��الي 
يتعلق  و  للتقرير.  وف��ق��اً   ،2009 ع��ام  في 
بعده  و  العام  " ه��ذا  " ال�ضعيف  التعافي 
على  النامية  و  ال�صناعية  بالاقت�صادات 
حدٍ �سواء، كما قال البنك العالمي. و يمكن 
للتنظيم في الاقت�صادات المتقدمة �أن ي�ضر 
المال  ر�أ���س  تدفقات  و   credit بالائتمان 
م�ؤثراً  ال��دخ��ل،  المنخف�ضة  ال��ب��ل��دان  �إلى 

في  النقطة  من  بالمئة   0.7 بن�سبة  بالنمو 
�سنوات  ال�سبع  �إلى  الخم�س  خلال  ال�سنة 

القادمة، وفقاً للتقرير.   
�أقل  ال��ع��الم��ي  للنمو  ال��ب��ن��ك  ت��ق��دي��رات  �إن 
الخا�صين.  المتنبئين  تقديرات  من  تفا�ؤلًا 
بن�سبة  العالمي  الاقت�صاد  يتو�سع  ف�سوف 
3.3 بالمئة هذا العام و 3.8 بالمئة في عام 
2011، وفقاً للتقدير المتو�سط لاقت�صاديين 
ا�ستطلعت �آراءهم ) �أخبار بلومبيرغ ( في 

كانون الثاني الما�ضي. 
�إلى  الرجوع  �إن  تقريره  في  البنك  ق��ال  و 
المتوقع  م��ن  الأق���وى  التعافي  �أو  ال��رك��ود 
معدل  ب��ل��غ  ف��ربم��ا  فيهما.  ال��ب��ت  يم��ك��ن  لا 
هذا  للبرميل  دولاراً   76 النفط  �أ���س��ع��ار 
 63 من  �أك�رث  �أي  التقرير،  ذكر  كما  العام، 
في  البنك  بها  تنب�أ  التي  للبرميل  دولاراً 
�شهر حزيران، كما يت�ضمن التقرير �أرقاماً 
ب�ش�أن تدهور العام الما�ضي، مع تقدير ب�أن 
 2.2 بن�سبة  تراجع  قد  العالمي  الاقت�صاد 
 2.9 الانخفا�ض  بن�سبة  م��ق��ارن��ة  ب��الم��ئ��ة، 

رة في حزيران.  بالمئة المت�صوَّ
فمن  الآن،  ال��ب��ارزة  ال���دول  في  النمو  �أم��ا 
المتوقع �أن ي�صل �إلى ن�سبة 5.2 بالمئة هذه 
ال�سنة، مقارنةً بتقدير حزيران و هو 4.4 
�سوف  و  م���ؤخ��راً.  البنك  ق��ال  كما  بالمئة، 
تتو�سع ال�صين بن�سبة 9 بالمئة هذه ال�سنة 
تو�سع  قد  و  بالمئة.   7.5 بن�سبة  الهند  و 
الت�صنيع ال�صيني �إلى الحد الأق�صى خلال 
خم�س �سنوات في كانون الأول، بينما نما 
لك�شوف  وفقاً  �أ�سرع،  بوتيرة  الهند  �إنتاج 
م��دي��ري ال�����ش��راءات ل��دى ال��ب��ل��دي��ن. و قد 

�أ�سعار  �أن  من  العالمي  البنك  تقرير  ح��ذّر 
يمكن  �آ�سيا  �أج��زاء  بع�ض  في  الموجودات 
�أن تكون قد ارتفعت كثيراً جداً، و كما قال 
�سوق  لفقاعة  الاحتمالي  الت�شكيل   " ف���إن 
مالية )جديدة(  في المنطقة  �سبب متزايد 

للقلق". 

نتاج الم�صانع
و �سوف يتو�سع الت�صنيع العالمي بقيا�س 
الأ�شهر  في  ب��الم��ئ��ة   7 م���ق���داره  ���س��ن��وي 
لما  وف��ق��اً  ال�سنة،  ه��ذه  م��ن  الأولى  ال�ستة 
ج���اء في ب��ح��ثٍ في ال�����ش��ه��ر الم��ا���ض��ي من 
  .JPMorgan Chase & Co
ال��ب��ن��ك العالمي  ي����ورك، ك��م��ا رف���ع  ن��ي��و  في 
الولايات  في  للنمو  بالن�سبة  تنب�ؤه  م��ن 
المتحدة في عام 2010 �إلى 2.5 بالمئة من 
في  بالمئة   1.8 بن�سبة  التنب�ؤ  بعد  النمو، 
المحلي  الناتج  يتو�سع  �سوف  و  حزيران. 
هذه  بالمئة   1.3 بن�سبة  لليابان  الاجمالي 
�أ بها في  ال�سنة، �أي �أكثر من 1 بالمئة المتنبَّ
حزيران، �أما اقت�صاد منطقة اليورو، فمن 
�أ به �أن ينمو بن�سبة 1 بالمئة، مقارنةً  المتنبَّ
رت في ال�سابق. بن�سبة 0.5 بالمئة التي قُدِّ

�أو  الح��واف��ز  �إج����راءات  �سُحبت  م��ا  �إذا  و 
يمكن  التعافي  ف�إن  جداً،  �سريعاً  التن�شيط 
الوقت  في  و  البنك.  ق��ال  كما  يتعطل،  �أن 
في  الح��واف��ز  ب��رام��ج  �أبُ��ق��ي��ت  �إذا  نف�سه، 
مكانها لوقتٍ طويل، ف�إن الدَين قد يرتفع و 
الا�ستثمار الخا�ص يمكن �أن يُعاق، كما قال 
للتو�سع  يمكن  كما  التقرير،  في  المقر�ض 
النقدي �أن يجعل الت�ضخم يت�سارع. و جاء 

في التقرير " �أن العمق غير العادي للركود 
و  ��رة  الم��وفَّ القدرة  �أن  �سيعني  الك�ساد  �أو 
البطالة �ست�ستمران في ت�أزيم الاقت�صادات 
النقدي  الحافز  يحتاج  و   ،2011 عام  في 
ال�سابق  ل��ت��وازن��ه  يُ��ع��اد  �أن  الا�ستثنائي 

لتجنب خلق فقاعات جديدة ". 

�آ�سيا الو�سطى
التعافي"  خطوة  تكون  �أن  المتوقع  من  �إن 
�أكثر خفوتاً " في �أوروبا و �آ�سيا الو�سطى، 
من  �سمث،  مايكل  ق��ال  و  للتقرير.  وف��ق��اً 
نيوزلندة  و  ا�ترساليا  �يرصفة  مجموعة 
المحدودة: " �إن التعافي في الوقت الحا�ضر 
مدفوع بحوافز حكومية، و �إذا ما �أُزيلت و 
ظل با�ستطاعتنا ر�ؤية الزخم مع هذا، ف�إننا 
نكون عندئذٍ في حالة تعافٍ حقيقي. و �إلى 
�أن نرى ذلك، �سيكون من الحكمة الا�ستمرار 
في الحذر ". و قال البنك العالمي �إن ال�شيء 
نف�سه ينطبق على الاقت�صادات البارزة �أو 
المنبثقة emerging، حيث " الحد الذي 
ا�ستثمار  و  ا�ستهلاك  ع��ن��ده  �سيتجاوب 
الن�شاط  في  الت�سارع  مع  الخا�ص  القطاع 
الم��دف��وع ب��الح��واف��ز ال��ن��ق��دي��ة و الم��ال��ي��ة و 
 inventory cycle �سل�سلة المخزون  
النظر.  وجهة  يكدّر  الذي  ال��سؤال  هو   ،"
ففي الوقت الذي تعافت فيه تدفقات ر�أ�س 
تكاليف  و  البارزة  الاقت�صادات  �إلى  الم��ال 
الاقترا�ض �أخذت ت�ستقر، ف�إن ال�شركات في 
تلك البلدان تبقى ممنوعة من الدخول �إلى 

�أ�سواق ال�يرصفة العالمية، كما قال البنك. 
bloomberg.net / عن --

تنب�ؤات البنك العالمي لاقت�صادات العالم

۹ ترجمة / عادل العامل
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اقتصاديات

الاخيرة

لا ي�شكل قطاعا ال�صناعة والزراعة �سوى ن�سب �ضئيلة في الناتج 
المحل���ي الاجم���الي ، حي���ث انق�ض���ى ع���ام 2009م���ن دون ان تنفذ 
الوع���ود الت���ي قطعته���ا وزارت���ا ال�صناع���ة والزراع���ة في امكانية 
النهو����ض بهذين القطاع�ي�ن الانتاجيين المع���ول عليهما في تنويع 
م�صادر دخل الاقت�صاد العراقي الذي يعاني من وثنيته النفطية .

وعل���ى الرغ���م م���ن ان الوزارت�ي�ن كانت���ا ق���د �أعلنت���ا ع���ن �شح���ة 
التخ�صي�صات المالية وعدم كفايتها لانجاز الم�شاريع الا�ستثمارية 
في كل م���ن قطاع���ي الزراع���ة وال�صناع���ة ، ف�أن م�ست���وى الانجاز 
لايرتق���ي الى الحاجة الملحة الى �صناعة محلية من �ش�أنها مناف�سة 
الم�ست���ورد والتف���وق عليه ف�ض�ل�اً عن تراج���ع م�ستوي���ات الانتاج 
الزراع���ي بحيث طغى الم�ستورد هو الاخر في المحا�صيل الزراعية 

على مختلف �أنواعها ، وهو ملمح بارز في الا�سواق المحلية .
وم���ن البديه���ي ان الانتق���ال م���ن الاقت�ص���اد المرك���زي الى اقت�صاد 
ال�سوق لابد ان ترافقه قطاعات انتاجية فاعلة وقطاع خا�ص ن�شيط 
يمتلك الريادة في ادارة الاعمال في القطاعين الزراعي والانتاجي 
، ب���ل حتى في القطاعات الاقت�صادية الاخ���رى ، وهذا مالم نلم�سه 
عل���ى م�ستوى الممار�سات اليومية فم���ازال الاقت�صاد يحبو ممتلئاً 
بالظواهر ال�سلبية التي تعيق 
حركة القطاعات كافة ، ومازال 
الجان���ب الا�ستهلاك���ي يف���وق 
بحي���ث  الانتاج���ي  الجان���ب 
�أ�صب���ح الم�ستهل���ك يتعام���ل مع 
ال�سل���ع والب�ضائ���ع الاجنبي���ة 
في ظل غياب ال�صناعة المحلية 
التي لم تعد �سوى بنايات فقط 
لا ت�ستطي���ع �أن تقاوم الاغراق 
ال�سلعي الذي ت�شهده الا�سواق 
في ظل �إجراءات حكومية غير 

مجدية .
تعم���ل  ان  لاب���د  هن���ا  وم���ن   
لا  الت���ي  الجدي���دة  الحكوم���ة 
نع���رف تاري���خ ولادته���ا عل���ى 
تفعي���ل القطاع���ات الانتاجي���ة 
الت���ي  الاخت�ل�الات  ومعالج���ة 
يع���اني منه���ا ه���ذان القطاعان 
عن طريق خط���ط علمية ت�أخذ 
المتغ�ي�رات  الاعتب���ار  بنظ���ر 
الطارئ���ة التي ق���د تح�صل في 
ه���ذا المف�ص���ل �أو غ�ي�ره ، م���ع 
�ض���رورة الانتب���اه الى �أهمية 
الا�ستثمار في هذين القطاعين  
والانفتاح نحو تجارب البلدان 
الت���ي �سبق���ت الع���راق في هذا 
الم�ضمار والت���ي �أعتمدت على �آليات اقت�ص���اد ال�سوق والا�ستفادة 
م���ن التجارب ال�صناعية والزراعية في مج���ال الا�ستثمار وادخال 
التقنيات الحديثة والاتج���اه نحو برامج ت�أهيلية للكوادر العاملة 

في هذه القطاعات المهمة .
وفي قط���اع ال�صناع���ة ن���رى ان الاتج���اه �سريع���اً الى خ�صخ�ص���ة 
المعامل والمن�ش�آت ال�صناعية لا ت�أتي بنتائج مثمرة ومجدية ، حيث 
ان المخ���اوف التي تلازم العاملين من امكانية ت�سريحهم من العمل 
ه���ي �أق���رب الى الحقيقة فيم���ا �أذا جرت الخ�صخ�ص���ة �سريعا ومن 
دون درا�س���ة ووق���ت كافيين لعملي���ة الانتقال من �سيط���رة القطاع 
الع���ام عل���ى تل���ك الم�صان���ع والمن�ش����آت الى �أدارة القط���اع الخا�ص 
بن�سب���ة 100% ، ولذا ف�أن ت�أجيلها في الوقت الحا�ضر �أكثر جدوى 

من خ�صخ�صتها .
�أم���ا في م���ا يتعل���ق بالقط���اع الزراعي ف����أن الا�ستثم���ار في ان�شاء 
الم���زارع الكبيرة للمحا�صي���ل ال�صناعية ف�ضلًا ع���ن دعم المزارعين 
والفلاح�ي�ن في انعا����ش زراعتهم للمحا�صي���ل والفواكه والخ�ضر 
ذات الا�سته�ل�اك اليومي �سعياً لدعم المنت���ج المحلي في ظل طغيان 
المنتج الم�ستورد الذي �أغرقت الا�سواق المحلية به ، والدعم لابد ان 

يكون مبرمجاً مجدياً لا �أن يكون ع�شوائياً.

وفي قطاع ال�صناعة نرى 
ان الاتجاه �سريعاً الى 
خ�صخ�صة المعامل والمن�ش�آت 
ال�صناعية لا ت�أتي بنتائج 
مثمرة ومجدية ، حيث 
ان المخاوف التي تلازم 
العاملين من امكانية 
ت�سريحهم من العمل هي 
�أقرب الى الحقيقة فيما �أذا 
جرت الخ�صخ�صة �سريعا 
ومن دون درا�سة ووقت 
كافيين لعملية الانتقال 
من �سيطرة القطاع العام 
على تلك الم�صانع والمن�ش�آت 
الى �أدارة القطاع الخا�ص 
بن�سبة %100 ، 

القطاعات الانتاجية
 عبا�س الغالبي

لمنزله الجديد  الغزالية   انتقاله الى مدينة  بعد 
�شهريا  دينار  الف   750 بمبلغ  �أ�ست�أجره  الذي 
وجد احمد عبد الله 44 عاما �أن البيت بحاجة 
،وبعد   الكهربائية  الاج��ه��زة  م��ن  ال��ك��ث�ير  الى 
المنزلية   الاثاث  ملاحظة وجود نق�ص كبير في 
م�ستعملًا  ولي�س  ج��دي��د  خ�الط  ���ش��راء  �إرت�����أى 
الكبير  النوع  من  رادي��و  م�سجل  �شراء  وكذلك 
الـ )MP3 ( وغيرها  الذي يعرف الان بجهاز 

من الاجهزة ال�ضرورية في المنزل.
التي  المنزلية  الاج��ه��زة  ع��ن  حديثه  ب���د�أ  ه��ك��ذا 
في  وا�ترس�سل  الجديد  لمنزله  حديثا  ا�شتراها 
الأولى  بالدورات  �أخذ  بالقول:الخلاط  حديثه 
�أن  بعد  الحركة  عن  وتوقف  والثالثة  والثانية 
التيار  �سلك  اح�ت�راق  )ع��ط��اب(  رائ��ح��ة  �شممنا 
الكهربائي  وجهاز الـ  )MP3 (  لم يكن حاله 
اعرا�ض  عليه  ب���د�أت  اذ  الخ�ل�اط  م��ن  باف�ضل 

العطلات مبكرا .
الغ�ش  ظ��اه��رة  بخ�صو�ص  الم��واط��ن�ني   �آراء   
على  مجتمعة  تكاد  انها  الا  تفاوتت  ال�صناعي 
الخطيرة  ال��ظ��اه��رة  ل��ه��ذه  الت�صدي  ���ض��رورة 
وجود  دون  من  ف�شيئا  �شيئاً  تنمو  ب��دات  التي 
هذا  ،وفي  ذلك  حيال  الرقابية  للاجهزة  فاعلية 
هذه  تداعيات  على  ال�ضوء  ن�سلط  الا�ستطلاع 

الظاهرة والحلول المطلوبة للحد منها.
الكيمياء  م��ادة  ا�ستاذ  ال�شمري  فالح  الدكتور 
ظاهرة  ان  يقول:  بغداد  جامعة  في  الع�ضوية 

الغ�ش ال�صناعي  تكاد تكون منت�شرة في معظم 
تعاني   التي  ال���دول  في   وخا�صة  ال��ع��الم  دول 
�أو  المحلية  المنتوجات  الرقابة على  من �ضعف  
الم�ستوردة ،والعراق من الم�ؤ�سف القول هنا انه 
الب�ضائع  �شتى   لدخول  �ساحة  م�شرعة  ا�صبح 
القيام  وال�سلع  الجيدة وغير الجيدة من دون 
الب�ضائع  على  المطلوبة  الفحو�صات  ب���إج��راء 
المنتجات  فح�ص  عن  ،ف�ضلا  لأرا�ضيه  الداخلة 
العلامات  م��ن  وال��ت���أك��د  ال��داخ��ل  في  الم�صنعة 
لمعرفة  المنتجات   تلك  على  المثبتة  التجارية 
وكذلك   التزوير  ح��الات  ح��دوث  وع��دم  جودتها 
للمنتوجات  بالن�سبة  ال�صلاحية  م��دى  فح�ص 
الغذائية وبيان �صلاحيتها للا�ستعمال الب�شري 

�أو خلافه. 
   وي�ضيف: �إن غياب الرقابة في العراق �شجع 
على  مثيل  له  ي�سبق  لم  وبنحو  كبير  وب�شكل 
هناك  لت�صبح   ال�صناعي  الغ�ش  ظاهرة  تفاقم 
�شركات وهمية تقوم بت�صنيع مواد لاح�صر لها  
معروفة  ل�شركات  م�سجلة   تجارية  وبعلامات 
ال�شركات  ه���ذه  اع��ت��م��اد  وي��ك��ون   ، ور���ص��ي��ن��ة 
الوهمية بالدرجة الا�سا�س على العلب الفارغة 
معدنية  كانت  �سواء  الغذائية  للمواد  بالن�سبة 
ويلاحظ  غيرها،  و  زجاجية  �أم  بلا�ستيكية  �أم 
�ألان وجود ا�شخا�ص يعملون بجمع هذه العلب 
من النفايات في ال�شوارع وحتى قبل �إن ت�صل 
ايدي عمال النظافة  اليها وبامكان �إي �شخ�ص 
الغالب  في  وهم  الا�شخا�ص  ه���ؤلاء  يلاحظ  �إن 
من الاطفال �أو الن�ساء الذين يجوبون ال�شوارع 
ويبحثون في الانقا�ض عن علبة فارغة اوقنينة 

ما اوعبوة بلا�ستيكية وغيرها .
وزارة  في  الموظف  العنبكي  �سلام  يقول  فيما 
ب�شراء  ن��ت��ف��اءل  �سابقا  ك��ن��ا  الم��ائ��ي��ة:  الم����وارد 

الوقت  في  اما  الكهربائية  الاجهزة  من  الجديد 
القديمة  الب�ضاعة  على  نتح�سر  فنحن  الحا�ضر 
ونقدرها ب�ضعف ثمنها الحقيقي لانها بب�ساطة 
حال  هو  كما  تجارية  �سلعة  او  اجهزة  لي�ست 
ا�صبحت  والتزوير  الغ�ش  الان،فحالات  ال�سلع 
منت�شرة كثيرة ولم نعد كما كنا �سابقا نح�صل 
فالجهاز  جيد  كهربائي  جهاز  او  ب�ضاعة  على 
يعمل لديك يوماً وبعده قد لايعمل وعليك تقبل 
كما  تج��اري��ة  ال�سلعة  لان  �صدر  برحابة  الام��ر 

يقول �صاحب المتجر.
�إن  فيرى  عيدان  قي�س  الاقت�صادي  الخبير  �أما 
ظاهرة الغ�ش ال�صناعي منت�شرة في عموم دول 
مكافحة  معايير  لكن  ا�ستثناء  دون  من  العالم 
و�أخرى ح�سب  دولة  الظاهرة تختلف بين  تلك 
درجة فاعلية �أجهزة المراقبة لدى �أي بلد، وهذه 
الظاهرة قديمة ولي�ست وليدة الحدث كما يبدو 
للبع�ض ، فالكثير من الدول �أ�س�ست العديد من 
المنظومات الخا�صة لمكافحة مثل تلك الظاهرة، 
بال�ش�ؤون  خا�صة  عدة  قوانين  بت�شريع  وقامت 
التجارية وحالات الغ�ش والتزوير، على عك�س 
من  يخلو  ال��ذي  العراقي،  الاقت�صادي  الواقع 
تلك  م��ن  الح��د  على  ق���ادرة  ر�سمية  م�ؤ�س�سات 

الظاهرة.
لهذه  الآن���ي���ة  �أف�����ض��ل الح��ل��ول  ان  وي�����ض��ي��ف: 
الرقابية  الاج��ه��زة  دور  تفعيل  ه��ي  ال��ظ��اه��رة 
النوعية  وال�سيطرة  التقيي�س  جهاز  خا�صة 
وت�أهيل ملاكاته الوظيفية والفنية ،والا�ستعانة 
بالخبرات العالمية المتطورة في هذا المجال في 
الكثير من البلدان المتطورة ، وفي حال ت�ضافر 
الجهود ومن جميع الجهات للحد من ت�أثيراتها 
فمن الممكن الحديث عندها عن الق�ضاء كليا على 

هذه الظاهرة.

ظاهرة الغ�ش ال�صناعي.. ثقافة طارئة 
�أم انعكا�سات �سلبية لم�شكلات �أخرى

۹ بغداد / المدى الاقت�صادي


