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وبعد �أن احت�شد ممثلو �شركات النفط 
كانون  بغداد في  العملاقة في  العالمية 
الثاني الما�ضي لتوقيع ال�صفقات التي 
النفط  ان��ت��اج  ط��اق��ة  ت��رف��ع  �أن  يم��ك��ن 
ال�سعودية  الم�ستويات  الى  العراقي 
التي ت�صل الى 12 مليون برميل يوميا 
توقعوا �أن تمثل الانتخابات البرلمانية 
التي تحل في ال�سابع من مار�س / �آذار 

قدرا �أقل من التهديدات.
وقبل ب�ضعة �أ�شهر فقط كانت ال�شركات 
تخ�شى من �أن يت�أجل التوقيع النهائي 
بغداد  ت�ستعد  فيما  ال�صفقات  ع��ل��ى 

للانتخابات.
نفط  �شركة  في  تنفيذي  م��دي��ر  وق���ال 
وقعت عقدا مع العراق طلب عدم ن�شر 
ا�سمه : "ال�سرعة التي تمت بها العملية 
�أن العراق �سيفي بما  �أعطت الانطباع 

الانتخابات  تعد  لم  وبالتالي  وع��د... 
تمثل المخاطر الرئي�سة في العملية،"

وم���ع ذل���ك لا ت���زال ه��ن��اك ال��ك��ث�ير من 
العقبات المحتملة �أمام تلك ال�شركات.

رئي�س  القاديري  رعد  قال  ومن جانبه 
م�ؤ�س�سة  في  العالمية  المخاطر  وح��دة 
لا�ست�شارات  ان��رج��ي  ب���ي.اف.����س���ي 
�أنه  "�أعتقد  وا�شنطن:  ومقرها  الطاقة 
معتدلة  نظر  وجهة  تبني  الحماقة  من 
تقييم  عند  العراقية  ال�سيا�سة  حيال 
العقود."  ه��ذه  ت��واج��ه  التي  المخاطر 
ل��ي�����س��ت كثيرة  " الم��خ��اط��ر  و�أ����ض���اف 
في  تتمثل  انها  العقود  الغاء  حد  الى 
مراجعة،"و�شروط  �أو  تنقيح  اج��راء 
العقود تجعلها ح�سا�سة للت�أجيل، ومن 
الم�شاحنات  من  فترة  ت�ؤدي  �أن  الممكن 
ت�شكيل  بخ�صو�ص  الانتخابات  بعد 

الحكومة الجديدة الى هذا الت�أجيل.
الى  الاجنبية  ال�شركات  ع��ودة  وتعد 
قطاع النفط العراقي بعد �سبع �سنوات 
مثيرة  ق�ضية  الام��ري��ك��ي  ال��غ��زو  م��ن 
النفط  �شركات  طرد  بلد  في  للعواطف 

الكبرى منذ �أكثر من ثلاثة عقود.
ومما يزيد من مخاطر مراجعة العقود 
الاف��ت��ق��ار ل��ق��وان�ين ن��ف��ط ج��دي��دة مما 
ولا  للتعديل  ع��ر���ض��ة  ال��ع��ق��ود  يجعل 
لاي  الم�ستقبلية  الح��ك��وم��ات  تخ�ضع 
احترام  عليها  يفر�ض  قانوني  التزام 

هذه العقود.
م�ست�شار  الج���ب���وري  مح��م��ود  وق����ال 
ال��ن��ف��ط ال����ذي ي��ع��م��ل م��ع ���ش��رك��ة نفط 
تذهب  عندما   " الحكومية:  الجنوب 
وتوقع  م��ا  ب��ل��د  الى  ال��ن��ف��ط  ���ش��رك��ات 
يحمي  ق��ان��ون  دون  م��ن  نفط  �صفقات 
ت�يرس  انها  تعرف  �أن  يجب  م�صالحها 

على حبل م�شدود."
ب��ع��د الى  ال��ع��راق��ي��ون  ي��ت��و���ص��ل  ولم 
على  ال�سيطرة  ب�ش�أن  �سيا�سي  اتفاق 
يتم  وحتى  اي��رادات��ه،  وتوزيع  النفط 
ت�سوية هذه الم�سائل الجوهرية �ستظل 

ال�صفقات عر�ضة للم�شكلات.
�شركات  ن�صيب  من  لي�ست  والمخاطر 
قد  بالعقود  فالعبث  وح�سب،  النفط 
ينقلب على الحكومة الم�ستقبلية اذ �أن 
�صعبة  �شروط  على  تن�ص  ال�صفقات 

ل�شركات النفط.
في  التنفيذيين  المديرين  اح��د  ويقول 
الحكومة  ن�صيب  ان  النفط:  �شركات 
ت��دره��ا العقود  ال��ت��ي  م��ن الاي�����رادات 
و�أي  ب��الم��ئ��ة،  و98   97 ب�ين  ي��ت�راوح 
تغير قد يجعل �شركات النفط الكبرى 
بالفعل  ت��ع��ت�ربه  ف��ي��م��ا  ال��ن��ظ��ر  ت��ع��ي��د 
�أن  يم��ك��ن  الم��زاي��ا  مح����دودة  �صفقات 
من  يتمكن  لم  ال���ذي  ب��ال��ع��راق  ي�ضر 
منذ  الذاتية  بالجهود  الان��ت��اج  زي��ادة 

الغزو عام 2003.
وقال كولين لوثيان من وود ماكينزي 
للا�ست�شارات في �أدنبرة: "من ال�صعب 
و�ضعها  التي  المالية  ال�شروط  انتقاد 

العراق لهذه الم�شروعات."

الامن  يمثل  النفط  ل�شركات  بالن�سبة 
المخاطر  �أكبر  التحتية  البنية  ونق�ص 

على ال�صفقات.
النفط  ���ش��رك��ات  ل���و تم��ك��ن��ت  وح��ت��ى 
لاجراء  والم��ع��دات  العاملين  جلب  من 
لطاقة  م�سبوقة  غ�ير  تطوير  عملية 
الحكومة  ق��درة  تظل  العراقية  النفط 
الا�سا�سية  البنية  تطوير  تن�سيق  على 

والخدمات محل �شك.
النفط  ل�����ش��رك��ات  ت��ت��وف��ر  �أن  وي��ج��ب 
في  المياه  من  يوميا  البراميل  ملايين 
بلد يعاني من الجفاف، وت�ضخ المياه 
في حقول النفط للحفاظ على ال�ضغط 
انتاج  وت��ع��زي��ز  الار����ض  �سطح  تح��ت 

الخام.
ويحتاج العراق لمد مئات الكيلومترات 
الخام  لتو�صيل  الانابيب  خطوط  من 
يحتاج  ال��ت��ي  الت�صدير  م��راف��ئ  الى 

�أي�ضا �أن ي�شيدها.
ب��ن��ي��ة تحتية  ال����ع����راق  ي��ح��ت��اج  ك��م��ا 
الغاز  م��ن  �ضخمة  ك��م��ي��ات  لتو�صيل 
ارتفاع  مع  ثانوي  كمنتج  ينتج  ال��ذي 
والم�صانع  الم��ن��ازل  الى  النفط  ان��ت��اج 
�أو الى مرافئ  جديدة مكلفة لت�صدير 
والمنازل  المتاجر  الى  يفتقر  الغاز،كما 
والطرق  ال�صحي  ال�صرف  ومحطات 

ومهابط الطائرات.
ويقول مدير تنفيذي في �شركة نفط: 
�شيء  ����ش���يء..ك���ل  ك���ل  "يحتاجون 
ب��ال��ف��ع��ل، �أن��ه��م  ي���ب���د�أون م��ن ال�صفر 
تقريبا... الفوز بعقد �أو�صلنا الى �سفح 

جبل، لكن يتعين علينا �أن نت�سلقه."

عقود النفط تطمئن ال�شركات لكن المخاطر باقية في العراق
۹ دبي/بغداد   )رويترز( 

أدت السرعة التي وقعّت 
بها الحكومة العراقية 
صفقات النفط التي 
أبرمتها العام الماضي 
الى طمأنة شركات النفط 
الكبرى بشأن تصوراتها 
لحجم المخاطر التي 
تمثلها الانتخابات العراقية 
على العقود التي لم يجف 
مدادها بعد.

لكن يقول محللون ان 
الشراك السياسية لا تزال 
تكمن في الانتخابات ولا 
يجب التهوين من شأنها 
أو من شأن التحديات 
الكبيرة للبينة التحتية 
بقطاع النفط.

تعد عودة ال�شركات الاجنبية الى قطاع النفط العراقي بعد �سبع �سنوات 
من الغزو الامريكي ق�ضية مثيرة للعواطف
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التقرير الى انه على الرغم من تداعيات  ولفت 
الأزم�����ة الاق��ت�����ص��ادي��ة ال��ع��الم��ي��ة الح��ال��ي��ة التي 
القطاعات  �أن�شطة  على  �سلبي  ب�شكل  �أث���رت 
العقاري   القطاع  مقدمتها  وفي  كافة  الرئي�سية 
لازال  الذي  الوحيد  القطاع  الطاقة  قطاع  بقي 
والم�ؤتمرات  المعار�ض  عقد  في  تزاحما  ي�شهد  
الاقت�صادية  الجدوى  ذات  المتخ�ص�صة  العلمية 
منتجة  ال�������دول  لج��م��ي��ع  وال�������س�ت�رات���ي���ج���ي���ة 
التنوع  لازال  حيث  و�صناعية،  وم�ستهلكة 
المقامة، وتلك  قائما على المعار�ض والم�ؤتمرات 
التي يتم الا�ستعداد لعقدها، فمنها ما يركز على 
ا�ستخلا�ص  بتقنيات  المتعلقة  الفنية  الجوانب 
الم��راق��ب��ة الخ��ا���ص��ة بتحديد  ال��ن��ف��ط وت��ق��ن��ي��ات 
مواقع النفط، فيما تركز �صناعة المعار�ض على 
النفط  �صناعة  �أط���راف  ب�ين  التوا�صل  تفعيل 
الخ�ب�رات  ت��ب��ادل  �إلى  تف�ضي  وال��ت��ي  وال��غ��از 
الا�ستثمارية  الفر�ص  وا�ستك�شاف  والمعلومات 
وال�صفقات  الات��ف��اق��ي��ات  م��ن  م��زي��د  وت��وق��ي��ع 
ا�ستطاع  فيما  الج��دي��دة،  الم�����ش��اري��ع  و�إط��ل�اق 
مجال  في  الوظيفي  والت�أهيل  الب�شري  العامل 
له في  ري��ادي  �إي��ج��اد موقع  وال��غ��از من  النفط 
والمناق�شات  والم�ؤتمرات  المعار�ض  تلك  مجمل 

الحالية والقادمة.

�أهم الأحداث في قطاع النفط 
والغاز خلال الأ�سبوع )في منطقة 

الخليج(
الإمارات 

لتطوير  ظبي  �أب��و  �شركة  تقوم  �أن  المتوقع  من 
مناق�صات في   8 عقود  ب�إر�ساء  المحدودة  الغاز 
ب�أبو  للغاز  ال�ربي  �شاه  حقل  تطوير  م�شروع 
الجاري  العام  من  الأول  الن�صف  خ�الل  ظبي 
ظبي  �أبو  وت�أ�س�ست  درهم،  مليار   36.8 بقيمة 
الجاري  العام  خ�الل  الم��ح��دودة  الغاز  لتطوير 

الوطنية  ظبي  �أب��و  ب�رتول  �شركة  بين  ب�شراكة 
بهدف  الأميركية  وكونوكوفيلب�س  "�أدنوك" 
�شاه  حقل  في  الحام�ض  الغاز  مكامن  تطوير 
البري ب�إمارة �أبو ظبي، ومن المتوقع �أن ينتج 
يوميا  مكعب  ق��دم  مليار  نحو  ال�ب�ري  الح��ق��ل 
الإنتاج  م��ن  كبيرة  كميات  ا�ستخدام  و�سيتم 

لتغطية الاحتياجات المحلية.
من جهتها طلبت "تكرير" من �شركات المقاولات 
تقديم عرو�ضها للت�أهيل لم�شروع تطوير جودة 
والبالغة  الروي�س  مجمع  في  المنتج  البنزين 
قيمته 50 مليون دولار، و�سوف تعمل ال�شركة 
�إنتاج  من�ش�آت  تركيب  على  بالعقد  ال��ف��ائ��زة 
حددت  وق��د  الأوك���ت���ان،  درج���ة  ع��الي  البنزين 
�شباط  من  والع�شرين  الرابع  ي��وم  "تكرير" 

موعداً نهائياً لتقديم العرو�ض.
البرية  للعمليات  ظبي  �أب��و  �شركة  منحت  فيما 
الوطنية  البترولية  الإن�شاءات  �شركة  )�أدك��و( 
تطوير  م�شروع  تنفيذ  عقد  �سي(  �سي  بي  )�إن 
حقل باب البري. وقد تمكنت �شركة الإن�شاءات 
ال��ب�رتول��ي��ة ال��وط��ن��ي��ة م��ن ال��ف��وز ب��ه��ذا العقد 
مناف�سة  بعد  دولار  مليون   683 قيمته  البالغ 
�شديدة ا�شترك فيها عدد من ال�شركات العالمية، 
الهند�سة  �أعمال  جميع  الم�شروع  تنفيذ  وي�شمل 
اللازمة  الم��واد  و���ش��راء  والتركيب  والت�صميم 
طوله  والبالغ  ال�شركة  في  الإنتاج  �آب��ار  لربط 
950 كيلومترا، كما ي�شمل العقد عدداً كبيراً من 
خزانات  وتركيب  ت�صنيع  ت�شمل  �أخرى  �أعمال 
الكيماويات  حقن  و�أن��ظ��م��ة  الف�صل  و�أوع��ي��ة 
للنيتروجين  ومولدات  الهواء  �ضغط  و�أجهزة 
التي  الأجهزة  من  الكهربائية وغيرها  وللطاقة 

�سوف يت�ضمنها الم�شروع.

قطر 
نجحت �شركة را�س غاز المحدودة )را�س غاز( 

الم�سال  الطبيعي  الغاز  �شحنات  �أول  بتفريغ 
�إلى  كيوفليك�س  نوعية  م��ن  ن��اق�الت  بوا�سطة 
محطة زيبروغ للغاز الطبيعي الم�سال ببلجيكا 
في  تم  وق��د  بت�شغيلها.  فلاك�سيز  تقوم  والتي 
�شهر كانون الثاني 2010 ت�سليم �شحنتين �إلى 
الناقلتين  متن  على  للتجارة  �إف  دي  �إي  �شركة 
طويلة  اتفاقيات  وف��ق  غ��از  لرا�س  الم�ؤجرتين 
وعلى  و"الحويلة".  "العطورية"  وهي  الأم��د 
الطبيعي  ال��غ��از  ت�سليم  ب��داي��ة  �أن  م��ن  ال��رغ��م 
�إف  دي  �إي  �شركة  �إلى  غ��از  را���س  م��ن  الم�سال 
�أن هذه كانت  �إلا  للتجارة كان في عام 2007، 
بنوعية  ناقلات  فيها  تقوم  التي  الأولى  الم��رة 
لحمولتها  الق�صوى  ال�سعة  بتفريغ  كيوفليك�س 

في محطة زيبروغ.

ال�سعودية 
ال�سعودية  �أرام���ك���و  ���ش��رك��ة  م���ن  ك���ل  ط��ال��ب��ت 
في  ال�����ش��ري��ك��ان  فيليب�س  "كونوكو  و���ش��رك��ة 
ال��ب��ن��وك المعنية  ي��ن��ب��ع م��ن  م�����ش��روع م�����ص��ف��اة 
مار�س   13 بحلول  التمويلية  عرو�ضهم  تقديم 
المقبل لإن�شاء م�شروع الم�صفاة الم�شترك بينهما 
وكانت  دولار،  مليارات   10 تكلفتها  والبالغة 
في  البنوك  �إلى  الطلب  �أر�سلتا  قد  ال�شركتان 
الموعد  �أن  علما  الما�ضي  �شباط  �شهر  م�ستهل 
النهائي لقبول الردود من البنوك ي�ستهدف �إلى 
�إعطاء الوقت الكافي للبنوك من اجل الح�صول 
على الموافقات الداخلية حيال تمويل الم�شروع، 
بنكية  م�صادر  فيه  �صرحت  ال��ذي  ال��وق��ت  في 

الم�ضروب  الزمني  بالموعد  الإيفاء  �إلى �صعوبة 
لتلقي ردود البنوك خ�صو�صا �أنها معنية �أي�ضا 
�ألا  �آخر  بتحديد ح�ص�صهم في تمويل م�شروع 
بين  الم�شتركة  الجبيل،  م�صفاة  م�شروع  وه��و 
بتكلفتها  الفرن�سية  وتوتال  ال�سعودية  �أرامكو 
اخت�صارا  والمعروفة  دولار  مليار   9.6 البالغة 

بـ  )�ساتورب(.
المعرفة  مدينة  �شركة  وقعت  �آخ��ر،  جانب  من   
�شركة  مع  اتفاقية  جدة  مدينة  في  الاقت�صادية 
محطة  �إن�شاء  م�شروع  لتنفيذ  �أريفا  كوجلك�س 
ك   13,8/110 جهد  الأولى  الكهربائي  تحويل 
ف لإي�صال الطاقة الكهربائية �إلى مدينة المعرفة 

الاقت�صادية.
 

العراق 
المالكي  ن��وري  العراقي  ال���وزراء  رئي�س  �أعلن 
�أخ��رى  خطط  لديها  لي�س  ب�ل�اده  حكومة  �أن 
حقولها  تطوير  في  �أجنبية  �شركات  لا�ستخدام 
مناق�صات   في  اختيرت  التي  تلك  غير  النفطية 
يبد�أ  �أن  العراق  على  �أن  م�ؤكدا   الما�ضي  العام 
الوطنية،  النفطية  �شركاته  تطوير  في  التفكير 
نفط  �شركات  �أبرمت �صفقات مع  بغداد  وكانت 
دولية قد تزيد طاقتها الإنتاجية �إلى 12 مليون 
برميل يوميا خلال �سبعة �أعوام من نحو 2.2 

مليون في الوقت الحالي.
بي.بي  و�شركة  ال��ع��راق  دع��ا   ثانية،  جهة  م��ن 
�سي.ان.بي.�سي  و�شريكتها  للنفط  البريطانية 
جديدة  بئرا   56 لحفر  �شركات  ع�شر  ال�صينية 

ال�شركات  بين  ومن  النفطي،  الرميلة  حقل  في 
هاليبرتون  الاختيار  عليها  وق��ع  التي  الع�شر 
وويذر  هيوز  وبيكر  و�شلومبرجر  الامريكية 
فورد انترنا�شونال �إ�ضافة �إلى �شركات �صينية 
�إلى  �أي�ضا  ال��دع��وة  ووج��ه��ت  تركية.  و�شركة 
للدولة،حيث  المملوكة  العراقية  الحفر  �شركة 
طلب العراق من تلك ال�شركات تقديم عرو�ضها 
،في  العطاءات  �أف�ضل  يختار  ثم  و�سيدر�سها 
لقيمة  فيه عن تقديرات  الذي لم يك�شف  الوقت 
و�سي.ان.بي.�سي  بي.بي  ووقعت  العرو�ض، 
العام الما�ضي عقدا مدته 20 عاما لتطوير حقل 
الرميلة الذي تبلغ احتياطياته 17 مليار برميل 

ويعد عماد قطاع النفط العراقي.

الكويت 
"�شل"  �شركة  مع  الكويت  نفط  �شركة  �أب��رم��ت 
البترولية عقد خدمات فنية مطورة مدته خم�س 
الدعم  بتقديم  الأخيرة  �سنوات تقوم بموجبها 
الفني لتطوير حقول الغاز الجورا�سية المكت�شفة 
في �شمال الكويت عام 2006، و�ستوفر الاتفاقية 
خدمات مهمة ل�شركة نفط الكويت، منها توفير 
اللازمة  الفنية  والخبرات  المتخ�ص�صة  العمالة 
"�شل"  لدى  المتطورة  التكنولوجيا  وا�ستخدام 
ل��ت��ط��وي��ر ح��ق��ول ال���غ���از، ك��م��ا ���س��ت��وف��ر فر�صة 
للتعامل  وتطويرها  الكويتية  الكوادر  لتدريب 
مع نوعية هذه الحقول. يذكر �أن تطوير الغاز 
الحر يعد من الم�شاريع الحيوية وال�ستراتجية 
التي تعول عليها �شركة نفط الكويت ل�سد جزء 
النظيفة، حيث  للطاقة  الكويت  كبير من حاجة 
الكهرباء  توليد  محطات  في  ال��غ��از  �سي�ستغل 
وم�شاريع  البترولية  ال�صناعة  عمليات  وفي 
تلوث  م��ن  ب��الح��د  و�سي�سهم  ال��ب�رتوك��ي��م��اوي��ة 
ا�ستخدام  نتيجة  وملحوظ  كبير  ب�شكل  البيئة 

الغاز كبديل للنفط في توليد الطاقة.
عقود  ب�إر�ساء  الكويت  نفط  �شركة  قامت  كما 
 12 لتوفير  دولار  مليون   440 تتجاوز  بقيمة 
كانون  �شهر  في  الح��ف��ر  من�صات  م��ن  من�صة 
ال�شركة  م�ساعي  �ضمن  وذل��ك  الما�ضي  الثاني 
في  برميل  م�الي�ين   4 �إلى  النفط  �إن��ت��اج  ل��رف��ع 
ال�شركات  وت�شمل   ،2020 ع��ام  بحلول  اليوم 
ال�صينية  ال�����ش��رك��ة  م��ن  ك�ال  ب��ال��ع��ق��ود  ال��ف��ائ��زة 
و�شركة  )�سينوبك(،  والكيماويات  للبترول 
وال�صيانة.  والتجارة،  الآب���ار،  لحفر  البرقان 
الممنوح  للعقد  وفقا  "�سينوبك"،  �شركة  وتقوم 
ح�صانا   750 بقوة  من�صات  �ست  بتوريد  لها، 
بقيمة 68.91 مليون دينار، بينما تقوم �شركة 
البرقان بتوفير �ست من�صات �أي�ضا بقيمة 58.5 

مليون دينار.

�إيران 
الطبيعي  للغاز  ج��دي��دا  حقلا  �إي���ران  اكت�شفت 
مكعبة  ق��دم  تريليون   12.4 احتياطياته  تبلغ 
ب��رم��ي��ل من  م��ل��ي��ون  بنحو 249  ي��ق��در  م��ا  م��ع 
�سابق  وق��ت  في  �إي��ران  وكانت  الغاز،  مكثفات 
�سومار  نفط  حقل  اكت�شفت  ال�شهر  ه��ذا  م��ن 
احتياطياتهما  قيمة  وان  للغاز  هالجان  وحقل 

الإجمالية 85 مليار دولار.
قابل  ال��غ��از  م��ن  الم��ئ��ة  ن��ح��و 70 في  �أن  ي��ذك��ر   
الغاز  مكثفات  ن�صف  من  اقل  وان  للا�ستخراج 
قابلة للا�ستخراج، وتبلغ احتياطيات الغاز في 
�أو 355  حقل الغاز 12.4 تريليون قدم مكعبة 
بنحو  المكثفات  حجم  ويقدر  مكعب  متر  مليار 
249 مليون برميل ومن بين هذه المكثفات فان 

98 مليون برميل قابلة للا�ستخراج.

قطاع الطاقة يحافظ على وتيرة ن�شاطه وتنوعه

 ۹ المدى الاقت�صادي/ خا�ص

قال تقرير للطاقة ان التطورات 
الاقتصادية المتلاحقة أفرزت 
الحاجة إلى الوصول بالقطاعات 
الستراتيجية إلى مستويات غاية 
في الاكتفاء والفعالية والتطور 
والديمومة تجعلها رافعة للاقتصاد 
في ظروف الانتعاش والتراجع على 
حد سواء.

واضاف التقرير الذي تصدره شركة 
نفط الهلال  ان قطاع الطاقة 
يأتي في مقدمة هذه القطاعات 
التي تشكل مركز الأحداث المهمة 
والمتنوعة والمستمرة حيث من 
الملاحظ أن قطاع النفط والغاز 
استطاع التأقلم والاندماج مع 
اتجاهات التراجع الحاصلة في بداية 
الأزمة المالية عن طريق تنويع 
وتفعيل طرق التواصل التي من 
شأنها استعراض كل ما هو جديد 
ومهم لتطوير القطاع ومخرجاته 
والعمل كمجموعات  متجانسة 
بين أطراف الصناعة لضمان بقاء 
مدخلات ومخرجات هذا القطاع 
بالمستوى الأمثل دائما.

كانت بغداد �أبرمت �صفقات مع �شركات نفط دولية قد 
تزيد طاقتها الإنتاجية �إلى 12 مليون برميل يوميا



العدد )1737(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )2( 4
اذار 2010 اخبار وتقارير عربية ودولية

بيروت / وكالات
�شهدت بيروت م�شاريع عقارية بقيمة مليار 
دولار في 2009، بالوقت الذي كانت دول 
الخلي����ج ت�شه����د ت�أجي����ل �أو �إلغ����اء م�شاريع 
ب�سب����ب الأزمة، وفي حين ق����ال البع�ض �إن 
الظاه����رة طبيعية باعتبار �أن العقارات في 
لبن����ان كان����ت دون قيمته����ا الفعلي����ة ب�سبب 
التوترات الأمنية، انتقد البع�ض الآخر ما 
يجري ب�سب����ب ت�أثيره على ت����راث بيروت 
المعماري من جهة، و�إمكانية حدوث فقاعة 

من جهة �أخرى.
ففي ب��ي�روت عمليات البناء تت����م على قدم 
و�ساق، وقد انت�شرت الرافعات في المدينة 
مثل الفطر، وتعي�����ش البلاد فورة �إعمارية 
غير م�سبوقة تغي��ي�ر معالم المدينة لت�صبح 

عامودية مع انت�شار الأبنية ال�شاهقة.
وهن����اك قائم����ة باهظ����ة الثمن م����ن ال�شقق 
الجاهزة لإ�شباع نهم الزبائن الجدد الذين 
يتطلع����ون �إلى امت��ل�اك من����زل في لبن����ان، 
وتتراف����ق الطف����رة العقارية م����ع فترة من 
اله����دوء ال�سيا�سي الذي يعقب ا�ضطرابات 

عنيفة.
فف����ي 2006، كان����ت البلاد عل����ى موعد مع 
مع����ارك خا�ضه����ا ح����زب الله م����ع )الجي�ش 
وقع����ت   2008 ع����ام  وفي  الإ�سرائيل����ي(، 
مواجهات م�سلحة في العديد من المدن بين 
ق����وى موالية للحكومة و�أخ����رى معار�ضة 

لها.
وق����ال ب�سي����م حلبي، رئي�س مجل�����س �إدارة 
�شركة "بن�شمارك" للتطوير العقاري: "كل 
�ش����يء يج����ري في وق����ت واح����د في لبنان، 
نرى ارتفاعا في الدخ����ل وتفاوتاً بالكثافة 

ال�سكانية."

وتابع حلبي، في حديث لبرنامج "�أ�سواق 
ال�شرق الأو�سط CNN  �إن "الأ�سعار في 
لبنان �أقل م����ن م�ستوياتها الحقيقية، لذلك 
ن����رى الجمي����ع يحاول����ون دخ����ول ال�سوق 
المحلية للا�ستفادة من زيادة الأ�سعار التي 
باتت الآن مماثلة لما هي عليه في الأ�سواق 

الأخرى بالمنطقة."
ولم يخف حلب����ي وجود معوقات تعتر�ض 
ه����ذه الم�شاري����ع قائ��ل�اً: "يمكن����ك تحقي����ق 

الأموال ولكن عليك �أن تت�أكد من �أن المدينة 
ق����ادرة على تحم����ل البنية التحتي����ة وكلفة 

الا�ستدامة البيئية."
ولك����ن الغري����ب �أن النا�����س كان����ت ت�شتري 
ذروة  في  حت����ى  لبن����ان  في  العق����ارات 
الأزم����ات، وق����د تح����ول لبن����ان �إلى ملج�����أ 
�آم����ن للا�ستثم����ار في الوق����ت ال����ذي كان����ت 
في����ه الكثير من المناط����ق الخليجية، وعلى 
ر�أ�سها �إمارة دبي، تواجه �أزمة كبيرة على 

�صعيد التمويل.
من جهته، قال م�سعد فار�س، رئي�س �شركة 
"برايم كون�سلت" التي تقدّم الا�ست�شارات 
العقارية لعدد م����ن الم�شاريع، وعلى ر�أ�سها 
ناطحة �سحاب  "�سما بيروت" المكون من 
م����ن 50 طابق����اً تعت��ب�ر الأط����ول في لبنان: 
ع����ام 2006  ا�شتريناه����ا  الت����ي  "الأر�����ض 
ارتف����ع �سعرها ب�ش����كل كب��ي�ر، الطلب على 

ال�شقق التي نبنيها متزايد."

ويرف�����ض م�سعد المقارنة ب��ي�ن تجربة دبي 
وم����ا يح����دث في ب��ي�روت عل����ى م�ست����وى 
الطف����رة العقاري����ة، م�ش��ي�راً �إلى �أن �س����وق 
دب����ي كانت خا�ضع����ة للم�ضارب����ات، �أما في 
لبن����ان فالنا�����س ت�ش��ت�ري المن����ازل به����دف 

ال�سكن فيها.
ولك����ن معظم المن����ازل الفخمة تف����وق قدرة 
اللبناني��ي�ن على ال�ش����راء، وهي مخ�ص�صة 
للخليجي��ي�ن �أو للبناني��ي�ن الأثري����اء الذين 
جمع����وا �أموالهم من العمل خ����ارج البلاد، 
فم�ش����روع "�سم����ا ب��ي�روت" ال����ذي ينته����ي 
ع����ام 2014 مثلًا، يبلغ �سع����ر المنزل فيه ما 

يقارب 25 مليون دولار.
والبع�����ض يق����ول �إن طفرة من ه����ذا النوع 
في مدين����ة �صغيرة الحج����م �سيق�ضي على 
م����ا تبق����ى م����ن الإرث المعم����اري للمدين����ة، 
م�ضيفين �أن الكث��ي�ر من الأبنية التي تعود 
�إلى الحقب����ات الما�ضي����ة، و�ص����ولًا للف��ت�رة 
العثماني����ة، تتعر�����ض لله����دم لتح����ل محلها 

ناطحات ال�سحاب.
جمعي����ة  رئي�س����ة  ح��ل�اق،  من����ى  وتعت��ب�ر 
المحافظة على المواقع التراثية والطبيعية 
والأبني����ة القديم����ة في لبن����ان )�أب�س����اد( �أن 

بيروت تعي�ش حالياً "كارثة مدينية."
وت�ضيف ح��ل�اق: "�أنا مهند�س����ة معمارية، 
و�أبن����ي �أبراج����اً �أي�ض����اً، ولك����ن ال��ب�رج لا 
يج����ب �أن يك����ون �إلى جان����ب من����زل عم����ره 
�أكثر م����ن قرن."وو�سط ه����ذا الجدل الذي 
ل����ن يح�سم قريباً، ي�ستم����ر هدير المحركات 
و�أ�ص����وات العمل في م�شاريع بناء عملاقة 
داخل مدينة يعود عمرها �إلى خم�سة �آلاف 
�سنة، تحاول دمج البناء القديم بناطحات 

ال�سحاب الحديثة.

بيروت ت�شهد م�شاريع عقارية بقيمة مليار دولار

 CNN / لندن
 تعي�ش المطارات الأوروبية حالة من الإرباك ب�سبب النزاعات 
العمالي���ة، بعد تعليق  طي���اري  لوفتهان���زا الألمانية �إ�ضرابهم 

الثلاثاء الما�ضي .
ويعتزم مراقبو الحركة الجوية في فرن�سا بدء �إ�ضراب خا�ص 
بهم، تزامن مع ت�صويت طواقم الخطوط الجوية البريطانية 

للدخول في �إ�ضراب عن العمل لم يحدد موعده.
الى ذل���ك قال���ت نقاب���ة طي���اري "لوفتهان���زا" وممثل���و �شركة 
الط�ي�ران الألماني���ة  الاثن�ي�ن الما�ض���ي �إن �إ�ض���راب الطياري���ن 
�سيتوقف ب���دءاً من منت�صف الليل، و�أعلن الطرفان ا�ستئناف 

المفاو�ضات "فورا ومن دون �شروط" م�سبقة.
وجاء تعليق الإ�ضراب بعد اتفاق الطرفين �أمام محكمة العمل 
في فرانكف���ورت على ا�ستئناف المفاو�ض���ات من دون �شروطٍ 
م�سبق���ة. وكان م���ن المق���رر �أن ي�ستم���ر الإ�ض���راب ال���ذي ب���د�أ 
الاثنين لم���دة �أربعة �أيام، ما كان �سي�شكل �أكبر حركة احتجاج 
في تاري���خ ال�شرك���ة، و�ستبل���غ خ�سائره �أكثر م���ن 30 مليون 
دولار يومياً،ويطال���ب الطيارون، وعدده���م 4 �آلاف،  بزيادة 

في الأجور وب�ضمانات للمحافظة على وظائفهم.
وم���ن المقرر �أن ت�ست�أن���ف لوفتهانزا معظ���م رحلاتها بدءاً من 
الثلاث���اء بعد �إلغ���اء مئات الرحلات، وعادة م���ا تُ�يرس ال�شركة 

1800 رحلة يومياً �إلى مختلف �أنحاء العالم.
وعل���ى غرار مطالب طياري لوفتهانزا، يطالب موظفو الناقل 
الجوي الوطني البريطاني ب�ضمانات للوظائف وللاحتجاج 
عل���ى تجمي���د الزي���ادة ال�سنوي���ة لرواتبه���م، وتخفي����ض عدد 

القوى العاملة.
يذك���ر �أن���ه كان م���ن المق���رر �أن يق���وم العامل���ون بـ)بريتي����ش 
�أيروي���ز( ب�إ�ضراب في دي�سمبر/كان���ون الأول لمدة 12 يوماً،  

�إلا �أن محكمة بريطانية ق�ضت بعدم قانونيته.

وت�أت���ي المطال���ب ب�ضمان���ات وظيفي���ة فيم���ا تتلق���ى �ش���ركات 
الط�ي�ران الك�ب�رى �ضربات قوية ج���راء الك�س���اد الاقت�صادي 
والمناف�س���ة الحادة التي ت�شكلها �شركات الطيران الاقت�صادية 

ال�صغيرة.
وكانت )�أياتا( قد �أعلنت في مطلع الأ�سبوع الحالي �أن خ�سائر 
قطاع النقل الجوي العام الما�ضي بلغت 11 مليار دولار، و�إلى 
نح���و 50مليار دولار خلال العقد الما�ضي،كما تراجعت حركة 

نقل الركاب العالمية بن�سبة 3.5 في المئة العام الما�ضي.
ويذك���ر �أن �شركات الط�ي�ران الأوروبية لي�ست الوحيدة التي 
تن���وء تحت وط�أة الأزمة، حيث ب���د�أ الناقل الوطني الياباني 
)كنتا�س(  �ألغ���ت  فيم���ا  �إفلا�س���ه،  �إ�شه���ار  "ج���ال" �إج���راءات 

الأ�سترالية ال�سفر على الدرجة الأولى على متن رحلاتها.
ويتوقع مراقبون �أن ت�شهد �شركات الطيران حول العالم المزيد 
م���ن الإ�ضرابات العمالية، وقال ريك �شوني من "فيركومبير.

كوم" Farecompare.com:" القطاع �سيخ�سر قرابة 
10 مليار دولار في 2009، و�أكثر من 5 مليارات هذا العام.. 
لذل���ك �س�ن�رى المزيد من ه���ذه الأعم���ال فيما تح���اول �شركات 

الطيران خف�ض التكاليف لمواجهة هذه الخ�سائر."
وبعيداً ع���ن �إ�ضرابات �ش���ركات الطيران، ق���ال عملاق النفط 
الفرن�سي، )توتال( �إن الوقود بد�أ في النفاد من  100 من بين 
4 �آلاف م���ن محط���ات تعبئة الوقود التابعة ل���ه في البلاد، مع 

دخول �إ�ضراب عمال م�صافي النفط �أ�سبوعه الثاني.
وفي مدري���د قوبل مقترح برفع ال�سن الإجبارية للمعا�ش �إلى 
67 عام���اً، برف�ض النقابات العالمي���ة التي دعت �إلى تظاهرات 

احتجاجية وا�سعة اليوم الثلاثاء.
كما �ست�شهد اليونان حركة �إ�ضرابات وا�سعة غداً الأربعاء في 
خطوة احتجاجية على قرار الحكومة خف�ض النفقات العامة 

لمواجهة العجز الهائل.

النزاعات العمالية تربك �أوروبا وحركة النقل الجوي 

دبي / وكالات
افتت����ح الخمي�س الما�ضي المنت����دى الاقت�صادي 
روم����ا،  الإيطالي����ة،  بالعا�صم����ة  المتو�سط����ي 
بم�شارك����ة �ستمائة �شركة من ثلاثة ع�شرة دولة 
ه����ي قبر�����ص و�سوري����ا و)�إ�سرائي����ل( ولبن����ان 
وتون�س وتركي����ا والجزائر والمغ����رب ومالطا 
وليبيا والأردن وم�صر بالإ�ضافة �إلى الأرا�ضي 
الفل�سطينية.و�سيعق����د عل����ى هام�����ش المنت����دى 
نحو �أل����ف و�ستمئة لقاء ثنائ����ي، وذلك برعاية 
كل م����ن م�ؤ�س�س����ة التج����ارة الخارجية واتحاد 
ال�صناعي��ي�ن ووزارت����ي التنمي����ة الاقت�صادي����ة 

والخارجية الإيطاليتين..
واعت��ب�ر وزي����ر التنمية الاقت�صادي����ة الايطالي 
�أن المنت����دى الاقت�ص����ادي  كلاودي����و �سكاي����ولا 
المتو�سطي "�سيك����ون الهدف منه الم�ساهمة في 
�إع����ادة �إط��ل�اق �إيطالي����ا، والجن����وب على وجه 
الخ�صو�����ص، باعتباره����ا مح����ورا �ستراتيجيا 
للتبادل التج����اري في حو�ض البح����ر الأبي�ض 
"�إيك����ي"  �أنب����اء  وكال����ة  وف����ق  المتو�س����ط"، 
الإيطالية.ور�أى �سكاي����ولا �أن المتو�سط ي�شكل 
�إذ  للتنمي����ة  كب��ي�رة  �إمكان����ات  ذات  "منطق����ة 
�أ�صبح����ت في ال�سنوات الع�شر الما�ضية واحدة 
م����ن �أكثر المناط����ق دينامكي����ة بالإ�ضافة �إلى كل 
م����ن �أوروب����ا الو�سط����ى وال�شرقي����ة م����ن حيث 

الت�صدير والا�ستثمار الايطاليين" .

م����ن جانب����ه �ش����دد وزي����ر الخارجي����ة الايطالي 
المب����ادرة  "ه����ذه  �أن  عل����ى  فراتين����ي  فرانك����و 
تن����درج في �إطار التحرك المتجدد للدبلوما�سية 

الايطالية.
ويرك����ز المنت����دى عل����ى تطوي����ر الا�ستثمار في 
المج����ال الاقت�صادي ب��ي�ن دول البح����ر الأبي�ض 
المتو�س����ط و�إيج����اد �إمكاني����ة ال�شراك����ة بينه����م 
خا�ص����ة في قط����اع ال�صناعة.ويه����دف المنتدى 
المتو�س����ط  �أج����ل  م����ن  والم����الي  الاقت�ص����ادي 
�إلى  تحقي����ق التكام����ل تدريجي����ا في المنطق����ة 
الاقت�صادي����ة الأوروبية المتو�سطي����ة، ويتطلع 
�إلى �أن ي�صبح حدثا �سنويا مهماً، بف�ضل طابعه 
غ��ي�ر الر�سم����ي والم�شاركة الكبيرة في����ه، وذلك 
بالان����دراج في الإط����ار الم�ؤ�س�س����ي وال�سيا�سي 

للاتحاد من �أجل المتو�سط.
كم����ا يرك����ز المنت����دى بالأ�سا�س عل����ى الجوانب 
الاقت�صادية حي����ث ي�ستهدف تحقيق التوا�صل 
الأجه����زة  وممثل����ي  الأعم����ال  رج����ال  ب��ي�ن 
والم�ؤ�س�س����ات الم�صرفي����ة والبن����وك في الإطار 
المتو�سطي.وي�ؤكد المنت����دى على �ضرورة دعم 
ب��ي�ن  والا�ستثم����ارات  الاقت�صادي����ة  العلاق����ات 
�ضفت����ي المتو�سط ، وتن����اول ثلاثة مو�ضوعات 
ه����ي الطاق����ة والبني����ة الأ�سا�سي����ة المرتبطة بها 
و�سبل دع����م الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 

وم�صادر تمويلها.

المنتدى الاقت�صادي المتو�سطي 
ينطلق بم�شاركة 600 �شركة
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وا�شنطن / رويترز
بمجل����س  مطول���ة  مباحث���ات  ا�ست�أنف���ت 
ال�شي���وخ الامريك���ي  الاح���د الما�ض���ي ب�ش�أن 
ا�ص�ل�اح القواع���د التنظيمي���ة للقطاع المالي 
م���ع تج���دد التركيز عل���ى اج���راءات حماية 
م�ستهلك���ي الخدم���ات المالية بع���د �أن رف�ض 
ع�ض���وان جمهوري���ان ب���ارزان ح�ل�ا و�سطا 

تقدم به رئي�س اللجنة الم�صرفية.
و�أبلغت م�صادر  مطلعة) رويترز( �أن عر�ضا 
قدمه ي���وم الجمعة ال�سنات���ور الديمقراطي 
وكال���ة  حج���م  بتقلي����ص  دود  كري�ستوف���ر 
حماي���ة م�ستهلك���ي الخدم���ات المالي���ة الت���ي 
اقترحه���ا الرئي����س ب���اراك �أوبام���ا لم يحظ 

بدعم الديمقراطيين ولا الجمهوريين.
وظل���ت فك���رة ان�ش���اء الوكال���ة عقب���ة �أم���ام 
تو�صل الحزبين لاتفاق على ت�شديد الرقابة 
على البن���وك و�أ�سواق ر�أ�س المال وهو على 

قمة الاولويات الداخلية لاوباما.
وكان دود وزع مقترح���ا ب����أن تكون الوكالة 
ادارة تابعة لوزارة الخزانة بدلا من جعلها 
وكال���ة م�ستقلة وهو ما �أو�ص���ى به الرئي�س 
في منت�ص���ف 2009 وواف���ق علي���ه مجل�س 

النواب الامريكي.
لك���ن �أب���رز ع�ض���و جمه���وري باللجنة وهو 
ال�سناتور ريت�شارد �شلبي وزميله ال�سناتور 
بوب كوركر رف�ضا ذلك المقترح ما مثل نك�سة 

لم�ساعي دود.
وقال���ت الم�صادر ان �شلبي وكوركر اعتر�ضا 

عل���ى من���ح ادارة حماي���ة الم�ستهل���ك �سلط���ة 
�صياغة القواع���د التنظيمية كما اقترح دود 
لكنهم���ا لم يعتر�ض���ا عل���ى فك���رة �أن تك���ون 
الادارة تابع���ة لوزارة الخزانة �أو �أي وكالة 

اتحادية �أخرى.
وقال �أع�ض���اء بجماعات �ضغط وم�ساعدون 
م���ن  كث�ي�را  ان  المباحث���ات  م���ن  قريب���ون 
الديمقراطيين على الجان���ب الاخر مازالوا 

متم�سكين بفكرة ان�شاء وكالة م�ستقلة.
ال�شي���وخ  مجل����س  في  ال�ص���راع  ويوح���ي 
للبع����ض ب�أن ت�شريعا جديدا - مازال يتوقع 
كث�ي�رون �أن يطرح���ه دود الا�سبوع القادم - 
قد يك���ون �أ�ضيق نطاقا مم���ا اقترحه �أوباما 
قبل ت�سعة �أ�شهر ومن م�شروع قانون وا�سع 
النطاق �أقره مجل����س النواب في دي�سمبر/ 

كانون الأول الما�ضي.
الكب�ي�ر  الديمقراط���ي  ال�سنات���ور  وكان 
باي���رون دورج���ان ق���د �أبلغ )روي�ت�رز( في 
مقابل���ة ي���وم الجمع���ة �أن م�ش���روع القانون 
ال���ذي من المرج���ح �أن يق���ره دود في اللجنة 
"�سيكون مخففا"،وم���ن المرجح  الم�صرفي���ة 
�أن يدخل مجل�س ال�شي���وخ تعديلات �أخرى 

على القانون.
وقال دورجان "�سيك���ون علينا )في مجل�س 
ال�شي���وخ( ادخ���ال بع����ض التعدي�ل�ات" م���ا 
لم ت�ستط���ع م�س���ودة القان���ون انه���اء فك���رة 
�أن بع����ض الم�ؤ�س�س���ات المالية "�أك�ب�ر من �أن 

تنهار".

ا�صلاحات مالية مرتقبة في الولايات المتحدة

جنيف / وكالات
من���ح �صن���دوق النقد الدولي الع���راق �أكبر قر�ض حت���ى الآن يمنحه 
لأي دول���ة من دول الع���الم. وتبلغ قيمة هذا القر����ض ثلاثة مليارات 
و�ستمئ���ة ملي���ون دولار، ويخ�ص����ص القر����ض لتغطي���ة النق�ص في 
مي���زان المدفوعات وم�ساعدة البلاد على اعادة بناء البنية الا�سا�سية 

المدمرة.
وتق���رر �أن يدفع القر����ض الذي وافق عليه مجل����س ادارة ال�صندوق 
للعراق على دفعات لمدة �سنتين. وقال ال�صندوق في بيان ان العراق 
تلق���ى دفع���ة اولى من 455 ملي���ون دولار.ويح���ل القر�ض محل عقد 
بقر�ض �آخ���ر منح للعراق بنهاية 2007 وقيمت���ه 746 مليون دولار 

وانته���ى في مار����س/ اذار 2009،وا�ستم���رت المفاو�ضات للح�صول 
على القر�ض ا�شهر عدة.  وكان وزير المالية باقر جبر الزبيدي طالب 
بقر�ض من �سبعة مليارات دولار وبعدها ب�أربعة ا�شهر اعلن نجاحه 

في الح�صول على خم�سة مليارات.
وكان �صن���دوق النقد ال���دولي قد طالب الحكوم���ة العراقية بتحرير 
قطاع���ات معين���ة في الاقت�ص���اد من تدخ���ل الدولة، م���ن خلال �سحب 

الدعم المخ�ص�ص لل�صناعيين والمزارعين.
وق���ال المرا�س���ل الاقت�صادي لب���ي بي �س���ي �إن هذا ق���د ي�سبب بع�ض 
الا�ستي���اء لأن العراقي�ي�ن ي�سعون �سعيا حثيث���ا للتناف�س مع البلدان 

المجاورة في المجال التجاري.

لندن / وكالات
ق���ال رئي����س ال���وزراء البريطاني غ���وردون 
الديل���ي  م���ع �صحيف���ة  مقابل���ة  ب���راون، في 
تلغ���راف ن�شرته���ا ي���وم ال�سب���ت الما�ض���ي ان 
اقت�صاد بريطانيا يواجه طريقا �صعبا برغم 

عودته للنمو في نهاية العام الما�ضي.
و�أظهرت ارقام �صدرت يوم الجمعة الما�ضي  

نم���و الاقت�ص���اد البريط���اني بوت�ي�رة ا�سرع 
م���ن التقدي���رات ال�سابق���ة في الا�شهر الثلاثة 
الاخ�ي�رة م���ن 2009 مع خروج���ه من اطول 

فترة ركود يمر بها.
وقال براون في مقابلت���ه ال�صحفية: "يكون 
الام���ر �صعب���ا دائم���ا عندم���ا يب���د�أ النم���و .. 

�سيكون تحديا".

و�أ�ض���اف براون انه نتيجة لأن بريطانيا بلد 
تجاري لديه قطاع خدمات مالية كبير، فكان 
"من المحتم ان تتعر�ض ل�ضربة عنيفة" جراء 
التباط����ؤ العالمي،وبلغ���ت ن�سبة التراجع في 
الناتج الاجم���الي ب�سبب الركود الاقت�صادي 

6.2 في المئة.
ويبدو ان الاقت�صاد �سيكون الجبهة الا�شر�س 

في الحملة لانتخابات عامة يتوقع اجرا�ؤها 
في مايو/اي���ار، و�س���ط �سج���ال عني���ف ب�ي�ن 
الحزب�ي�ن الرئي�سي�ي�ن ب�ش����أن ال�سرع���ة التي 
في  القيا�س���ي  العج���ز  خف����ض  به���ا  ينبغ���ي 

الميزانية.
ويق���ول ح���زب المحافظين المعار����ض ان عدم 
التحرك ب�سرعة لخف�ض المديونية قد يت�سبب 

في خ�س���ارة بريطاني���ا ت�صنيفه���ا الائتماني 
الممت���از، لكن براون قال ان خطط المحافظين 
لخف����ض العجز على نح���و �أ�سرع من حكومة 
حزب العمال قد يخنق التعافي الاقت�صادي.

وتاب���ع "انه���ا مخاط���رة كبيرة ج���دا .. هناك 
فر�صة حقيقية ب�أن تدفع �سيا�ساتهم بريطانيا 

مجددا نحو ركود �أعمق".

3.6 مليار دولار قر�ض للعراق من �صندوق النقد الدولي الم�ساعدات الخارجية للأردن 
تنخف�ض �إلى الن�صف في 2009

 CNN / دبي
 �أظه���رت بيانات ر�سمية �أردنية تراجع قيمة الم�ساعدات الخارجية للأردن خلال العام 
الما�ض���ي بن�سب���ة 54 % حيث بلغت نحو 470.9 ملي���ون دولار مقابل مليار دولار عام 
2008.ووفق���ا لبيان���ات وزارة المالية الاردنية  ف����إن �إجمالي الإي���رادات والم�ساعدات 
الخارجي���ة للأردن تراجع خلال الع���ام الما�ضي بن�سبة 11.1 % ليبلغ 6.393 مليارات 
دولار مقاب���ل 7.194 ملي���ارات دولار ع���ام 2008.وقال���ت الوزارة بح�س���ب  �صحيفة 
)الد�ست���ور( الأردني���ة �إن "الموازن���ة حققت عج���زا ماليا بلغ العام الما�ض���ي 2.5 مليار 

دولار قبل الم�ساعدات وملياري دولار بعد احت�ساب الم�ساعدات الخارجية."
ووف���ق ال�صحيفة فقد ارتفعت مديوني���ة المملكة ب�شقيها الداخل���ي والخارجي بن�سبة 
13 % مع نهاية العام الما�ضي حيث بلغت 645.13 مليار دولار مقابل 12 مليار دولار 
نهاي���ة عام 2008 . وفي �سي���اق منف�صل، �أكد التقرير ال�صادر ع���ن ال�صندوق العربي 
للإنم���اء الاقت�ص���ادي والاجتماعي ب���ان ال�سياحة ت�سه���م في توف�ي�ر 420 �ألف فر�صة 
عم���ل في الأردن و3 ملاي�ي�ن فر�صة في م�صر و�أل���ف و 900 فر�صة في �سوريا.وتوقع 
التقرير ان تتراكم الموارد المالية النفطية في الدول الخليجية ب�شكل يزيد عن حاجتها 
للا�ستثم���ارات المحلي���ة وم���ن المحتم���ل ان تذهب هذه الم���وارد الى الا�س���واق المتقدمة 
والنا�شئ���ة لكن كمي���ات كبيرة منها �ستنجذب نحو المنطق���ة العربية لحو�ض المتو�سط 
لتموي���ل م�شروعات البنية التحتية وغيرها من الم�شروعات التنموية .و�أ�شار التقرير 
�إلى �أن ه���ذا �سيكون في م�صلحة المنطقة العربي���ة حيث �ستتمكن من تو�سعة �أ�سواقها 

المحلية وجذب المزيد من الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة.

براون: الاقت�صاد البريطاني ما زال يواجه تحديات على طريق التعافي

جدة  / رويترز 
 قال���ت وكالة الانباء ال�سعودية )وا�س( يوم 
الاحد الما�ضي �أن المملكة العربية ال�سعودية 
�ستنف���ق 2.5 ملي���ار ري���ال )666.7 مليون 

دولار( على تو�سيع مطارات في البلاد.
وذك���رت الوكال���ة "ا�شتملت ه���ذه الم�شاريع 
ثلاث���ة  وتو�سي���ع  وان�ش���اء  تطوي���ر  عل���ى 
وع�شري���ن مط���ارا داخلي���ا تخ���دم قراب���ة 9 

ملايين راك���ب �سنويا."وت�شمل الم�شروعات 
اقامة مطار جديد في الطائف بغرب المملكة 
ويتكل���ف 20 مليون ريال الى جانب تطوير 
مط���ار نج���ران في الجن���وب بتكلف���ة 300 
مليون ريال ومن المق���رر الانتهاء من العمل 
في الع���ام المقبل.وع���ززت ال�سعودي���ة �أكبر 
اقت�ص���اد في الع���الم العرب���ي الانف���اق عل���ى 
البنية التحتية والتعليم والرعاية ال�صحية 

في الع���ام الما�ضي من �أجل تحفيز الاقت�صاد 
خلال الازمة المالية العالمية.

وتعه���دت المملك���ة بانف���اق �أك�ث�ر م���ن 400 
ملي���ار دولار في اطار خط���ط تنويع الموارد 
التحتي���ة  البني���ة  وتحدي���ث  الاقت�صادي���ة 
لتوفير المزيد من الوظائ���ف ل�سكانها البالغ 
عددهم 18 ملي���ون ن�سمة وهو رقم اخذ في 

الازدياد.

ال�سعودية تنفق 2.5 مليار ريال على تو�سيع مطارات المملكة
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وزير الموارد المائية:
ن�سعى الى ابرام اتفاقيات مع  دول 

الجوار للح�صول على ح�صة مائية عادلة

برزت مؤخراً مشكلة شح المياه التي ألقت بظلالها على مستوى الانتاج الزراعي 
والاستخدامات المائية الاخرى .

) المدى الاقتصادي ( حاورت وزير الوارد المائية عبد اللطيف جمال رشيد بخصوص 
هذه الأزمة وستراتيجية وزارته لادارة الموارد المائية مستقبلًا :
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بغداد / المدى الاقت�صادي 
* م���ا الأ�سب���اب الحقيقي���ة وراء �شحة المياه 

في العراق ؟
ـ �شح���ة المي���اه لي�ست ق�ضية تخ����ص العراق 
وح���ده وانم���ا ه���ي ق�ضي���ة تخ����ص منطقة 
ال�ش���رق الاو�س���ط ب�شكل الع���ام كذلك ت�شمل 
�شمال افريقيا.  فهي م�شكلة اقليمية بالدرجة 
الاولى وتعود الى ا�سباب �أولها ان ح�صتنا 
م���ن المي���اه ال�صالح���ة للا�ستعم���ال الب�شري 
ج���دا قليلة اذا ما قورنت بن�سبة ال�سكان في 
المنطقة فمثلا ان ن�سب���ة ال�سكان في المنطقة 
لي�س باقل من 10%اما كمية المياه الموجودة 
فهي اقل م���ن 1% اي هناك فارق بين كميات 
المي���اه الموجودة في المنطق���ة وكميات المياه 

الموجودة في المناطق الاخرى .
 ونح���ن ب�ي�ن ح�ي�ن و�آخ���ر نع���اني م���ن قل���ة 
الامط���ار والثل���وج التي هي �أق���ل بكثير من 
المعدل التي نحتاجها من اجل الاحتفاظ بها 
في خزان���ات  وهذه الم�شكل���ة لي�ست جديدة 
في الع���راق  ، ولك���ن هن���اك ف�ت�رات �سابق���ة 
كان الع���راق يعاني من  �شح المياه، ولابد ان 
ن�شير الى دور  الاعلام حيث بات مجال بث 
الاخب���ار  �أ�سهل و�أ�سرع بكث�ي�ر من ال�سابق 
ع���ن طري���ق الف�ضائي���ات بحي���ث �أ�صبح���ت 
الم�شكل���ة ظاهرة للعي���ان ويعرفه���ا القا�صي 
وال���داني ، والحقيق���ة ان م�شكل���ة المياه في 
ال�ساب���ق كان���ت لي����س باق���ل م���ن الان ، هذا 
ف�ض�ل�اً عن ان التغيير المناخي �ساهم بتقليل 
ن�سب���ة المياه الت���ي ن�ستلمها م���ن الطبيعة و 
ال�سبب الاخر يعود الى عدم وجود خزانات 
ومن�ش����آت كبيرة على نه���ري دجلة والفرات 
في ح�ي�ن الان �أن�ش���ئ الكثير م���ن الخزانات  
عل���ى �ضفتي نه���ر دجلة والف���رات وهي في 
الا�سا�س  ح�ص�ص الع���راق لاننا بلد الم�صب 
وتركي���ا بلد المنب���ع ، اذا  تم الت�صرف بمياه 
المنب���ع �سوف يكون له ت�أثير مبا�شر والحال 

ينطبق على �سوريا .
وهنال���ك �سب���ب �آخر  يع���ودالى زي���ادة عدد 
ال�سكان وزي���ادة ا�ستخدام المياه كذلك خزن 
المي���اه لتوليد الطاق���ة الكهربائية  وتو�سيع 
الارا�ض���ي الزراعي���ة  في تركي���ا و�سوري���ا 
�ساه���م في �شح���ة المي���اه ا�ضاف���ة الى الهدر،  
كلها عوامل اجتمعت لت�سهم في �شحة المياه 
في الع���راق  والحقيقة ان كمي���ة المياه التي 
نت�سلمه���ا في الاي���ام الاعتيادية �أقل من ثلث 
الكميات الت���ي ن�ستلمها �سابقا من دون هذه 
المن�ش���ات والخزان���ات الموج���ودة في تركيا 
و�سوري���ا كذلك الحال���ة نف�سها  م���ع الجارة 
ايران في ما يخ�ص فروع وروافد نهر دجلة  
حيث تم بناء الكثير من الخانات وال�سدود 
و ازاء هذه الم�شكلة نود التو�صل الى حلول  
مائية عادلة ومر�ضية لاهل المنطقة ، والامر 
�أك�ث�ر مايحت���اج الى  التن�سي���ق والتعاون ، 
وع���دم ا�ستخ���دام المياه كو�سيل���ة للابتزاز ،  
ل���ذا ن���رى ان  قطع المي���اه عن نه���ر الكارون 
وروافده  من ايران لا تخدم العراق خا�صة 
في المنطقة الجنوبي���ة حيث ان منطقة �شط 

العرب الان تعاني من الملوحة .
* م���ا انعكا�س���ات قط���ع المي���اه عل���ى مناطق  

الاهوار ؟ 
ـ ه���ور الحوي���زة مرتبط بنه���ر الكرخة  في 
�إي���ران وواردات هذا الهور من نهر  الكرخة 
، وه���و مرتب���ط م���ع اه���وار اخ���رى  فعن���د 
انقط���اع المياه عن هذا الهور ل���ه انعكا�سات 
�سلبي���ة عل���ى كمي���ة  المي���اه التي ب���د�أت تقل 
في ه���ور الحويزة  والاه���وار المت�صلة به ،  
ا�ضافة الى ان بناء المن�ش�آت على �ضفتي نهر 
دجل���ة والفرات  يعن���ي انخفا�ض���اً في كمية 

ومن�سوب المياه وتردي نوعية المياه .

  وفي ال�ساب���ق كنا ن�ستلم م���ن نهر الكارون 
قبل بناء الخزانات والمن�ش�آت 15 مليار متر 
مكعب ، �أما الان لان�ستلم �أي �شيء ، و كانت  
تلك الكمي���ة كافية لتخفيف الملوحة في �شط  
الع���رب وللا�ستخدام الزراع���ي وكذلك لمياه 
ال�ش���رب وغيرها من الخدمات  ، والان هذه 
الكمي���ات غير موج���ودة وقد �أث���رت ت�أثيرا 
مبا�شرا على منطق���ة الجنوب حيث تعثرت 
الزراع���ة ب�سب���ب ملوح���ة المي���اه و�شحتها ، 
فه���ذه الظ���روف جميعها اجتمع���ت وكونت 
ظاه���رة �ش���ح المي���اه  وهن���اك نقط���ة �أخرى 
داخلي���ة تع���ود الى النظ���ام ال�ساب���ق حي���ث 
لم تك���ن هن���اك ا�ستثم���ارات وتخ�صي�ص���ات 
مالي���ة  في هذا الجانب لذل���ك  بد�أنا �سيا�سة 
�ستراتيجي���ة في ه���ذا المج���ال تق���وم عل���ى 
�أ�سا����س الا�ستثمار في الم���وارد المائية حيث 
قمن���ا  ببناء �سدود �أكثر لتخزينها  في ف�صل 
ال�شتاء وا�ستخدامه���ا في الزراعة وال�شرب 
والموا�شي و ذلك عن طريق تح�ينس ا�سلوب 
الارواء والمب���ازل وفي نف�س الوقت لابد من 
تفعي���ل ا�سل���وب ال���ري الحديث م���ن تنقيط 
ور�ش تبط�ي�ن القنوات ا�ستعم���ال الانابيب 
ب���دل م���ن القن���وات المفتوح���ة وفي نف����س 
الوق���ت نحتاج دعم وتر�شي���د المزارعين من 
اجل الاقت�صاد في المي���اه وا�ستعماله ب�شكل 
فن���ي  ونق�ص���د بالدع���م ه���و الدع���م الم���ادي 
لتخ�صي�ص���ات الميزاني���ة  والاهتم���ام اك�ث�ر 
بم�شاري���ع الم���وارد المائية واعطائه���ا را�س 
م���ال كب�ي�راً،  لأنن���ا بحاج���ة الى فنيين جدد 

ومقاولين و�شركات ا�ست�شارية ومعدات .
*م���ا طبيعة الدرا�س���ات الم�ستخدمة والمعدة  

على �ضوء احتياجات الوزارة ؟ 
ـ ب���كل ت�أكي���د لدين���ا الكث�ي�ر م���ن الدرا�سات 
الميداني���ة مع �ش���ركات ا�ست�شاري���ة ، وكذلك 

لكيفي���ة  �ستراتيج���ة  درا�س���ة  الان  لدين���ا  
كمي���ات  فيه���ا  بم���ا  المائي���ة  الم���وارد  ادارة 
المي���اه والم�شاري���ع الم�ستقبلي���ة ا�ضاف���ة الى  
ادارة ال�سيا�س���ة المائي���ة في الم�ستقب���ل م���ن 
ناحي���ة الانه���ر والمي���اه ال�سطحي���ة وكميات 
المط���ر والمي���اه الجوفية ولدين���ا خطة لبناء 
الم�شاري���ع الم�ستقبلية م���ن الان الى 35�سنة 
قادمة مع الاخذ بنظر الح�سبان زيادة ن�سبة 
ال�س���كان ا�ضاف���ة الى زي���ادة ع���دد الم�صان���ع 
يجب ان ت�ؤخذ بعين الح�سبان �أي�ضاً وكذلك 
ن�سبة التل���وث و�آلية  المحافظ���ة على البيئة  
الدرا�س���ة  و�ضعه���ا في ح�سابن���ا  وت�شم���ل 
والمي���اه  ال�سطحي���ة  المي���اه  ال�ستراتيجي���ة 
الت���ي  الاخ���رى  الام���ور  الجوفي���ة وكذل���ك 
مرتبط���ة مع ادارة الموارد المائية وفي نف�س 
الوق���ت الخطة ال�ستراجية من اجل تح�ينس 
ادارة الموارد المائية من ناحية مياه ال�شرب 
ومياه الزراعة كذلك مي���اه ال�صناعة هذا ما 
ت�ضمنت���ه هذه الدرا�سة ل���ذا نحتاج الى دعم 

الحكومة المركزية في هذا المجال 
*م���ا الم�ش���اكل الت���ي تعانيه���ا ال�س���دود في 

العراق وتحديدا �سد المو�صل ؟ 
ـ معظ����م ال�س����دود في الع����راق بحالة جيدة 
وه����ي في و�ض����ع ت�شغيل����ي ع����الٍ وتح����ت 
�صيان����ة م�ستم����رة ولي�����س لدين����ا م�ش����اكل 
تح����ت  المو�ص����ل  �س����د  وحت����ى  رئي�سي����ة 
المراقب����ة ال�شديدة وتمت معالجته بطريقة 
فنية حي����ث تم جل����ب المع����دات ال�ضرورية 
للمعالج����ة الوقتية والم�ستم����رة من مكائن 
تح�شي����ة ومكائ����ن حقن الم����واد الكيمياوية  
ا�ضاف����ة �إلى الكونكري����ت ب�ش����كل م�ستم����ر  
عل����ى جميع الاماكن ولكن �سد المو�صل �سد 
�ستراتيج����ي ومن اهم الم�شاري����ع في البلد 
من ناحية خزن المياه  والم�شاريع الزراعية 

الى  ا�ضاف����ة  ال�ش����رب  مي����اه  وتوف��ي�ره 
خ����زن المي����اه وال�سيطرة عل����ى الفي�ضانات 
والك����وارث  كذلك تكمن اهميت����ه لل�سياحة 
والثروة ال�سمكية ا�ضافة الى توليد الطاقة 
الكهربائية واذام����ا كان في حالة ت�شغيلية 
عالي����ة وح�سب الت�صميم ممكن ان ن�ستفيد 
من �سد المو�صل ال����ف ميكا واط وهي ربع 
الكمي����ة الموجودة في الع����راق ولكن هناك 
م�شاكل في الجيولوجيا ال�سد وهي م�شاكل 
موج����ودة في ع����دد من ال�س����دود في العالم 
انت لات�ستطيع ان ت�سيطر على كل الامور 
الجولوجي����ا  ولكن بعد خ����زن ال�سد وملء 
ال�س����د الى من�سوب معين  في ال�سد �صارت 
الم�شاكل اك��ب�ر وهي تاكل طبق����ات جب�سية 
وجولوجية في ج�سم ال�سد مع وجود الماء 
وال�ضغط عل����ى ج�سم ال�سدبم����رور الزمن 
و�ص����ل الى ح����د يج����ب معالجت����ه معالج����ة 
جذري����ة لان ب����دون معالجة يبق����ى الخطر 
باقي����اً ثاني����ا اذا لم تت����م معالجت����ه تكلفن����ا 
الكث��ي�ر م����ن الناحي����ة الاقت�صادي����ة مبال����غ 
هائل����ة  وح�سب تقديراتن����ا  لي�س باقل من 
550الى 600مليون دولار�سنويا لذا نحن 
لان�ستطي����ع الخ����زن في �س����د المو�ص����ل الى 
م�ستوى عالٍ تح�سباً  لحدوث �ضغط عالي 
عل����ى ج�سم ال�سد والذي قد يزيد من عملية 
الت�����آكل لذل����ك الان لان�ستطي����ع الا�ستف����ادة 
م����ن الطاق����ة الموج����ودة او م����ن الامكاني����ة 
ال�ستراتيجي����ة والهند�سي����ة الموج����ودة في 
�سد المو�صل وهذه لها تاثير اقت�صادي على 
البل����د والحل هو المعالج����ة الجذرية ولكن 
نحن من����ذ اربع �سن����وات بد�أن����ا بالمعالجة 
الوقتي����ة لان المعالج����ة الجذري����ة تحت����اج 
مع����دات دقيقة جدا و تتم تحت ج�سم ال�سد 
وه����و عمل هند�س����ي معقد يحت����اج معدات 

تخ�ص�صية والحقيقة ان ال�شركات العالمية 
عاج����زة ع����ن حل ه����ذه الم�ش����اكل لان عمقنا 
طوي����ل وكبير وهذه الم�شاكل موجودة  في 
بع�ض �سدود العالم مثل امريكا ولكن عمق 
الطبق����ات الجيولوجي����ة تح����ت ال�س����د اقل 
بكثيرمم����ا موج����ود في �سد المو�ص����ل لذلك 
نح����ن عمليتنا معق����دة لان المفرو�ض نبني 
ج����داراً كونكريت����ي بطول ح����والي خم�سة 
وخم�س����ة ون�ص����ف كيل����و م��ت�ر وبارتف����اع 
220 م��ت�راً داخل  وتحت ال�سد بطرق فنية 
وباجه����زة حديثة ولكن نح����ن كلنا ا�صرار 
على معالجة �س����د المو�صل والا�ستفادة من 
خ��ب�رات ال�ش����ركات العالمي����ة وخ��ل�ال فترة 

ق�يرصة  نبد�أ بتنفيذ العملية  
*ماذا ب�ش�أن خ����زن مياه الامطار وامكانية 

الا�ستفادة منها  ؟ 
 ـ لدين����ا خزانات و طاق����ة تخزينية كبيرة، 
لكن الواردات قليلة ونق�صد بها من ناحية 
الثل����وج والمط����ر قليل����ة كذل����ك واردتنا من 
نه����ري دجلة والف����رات وروافدهم����ا �أي�ضاً  
قليل����ة  ولذلك نح����ن لي�س لدين����ا نق�ص في 
الطاقة التخزينية في الوقت الحا�ضر لكن 
نحتاج الى بناء ال�سدود في بع�ض مناطق 
الامط����ار لا�سيما في  اقليم كرد�ستان �سعياً 
للمحافظ����ة على الامط����ار في ف�صل ال�شتاء 
والا�ستف����ادة منه����ا في ف�ص����ل ال�صيف  لان 
بع�ض المناط����ق لا ي�صل �إليه����ا الماء ب�سبب 
وعورتها وبعدها ع����ن الم�صادر لذا نحتاج 
الى بن����اء ع����دد م����ن الخزان����ات في اقلي����م 
كرد�ست����ان وكذل����ك في مناط����ق اخرى مثل 
المنطق����ة الغربية نحت����اج الى بناء عدد من 
ال�سدود ال�صغيرة، وفي المناطق الو�سطى 
نحت����اج الى بناء عدد م����ن النواظم لتنظيم 
منا�سي����ب المي����اه ، وبا�شرن����ا بالتنفي����ذ لذا 
نح����ن الان بد�أن����ا بمعالجة و�ص����ول المياه 
�إلى الأرا�ضي الزراعية في الب�صرة ونفكر 
بمن����ع رج����وع المياه م����ن �شط الع����رب الى 
مناط����ق في الب�ص����رة او المناط����ق القريبة 
كل  ان  في  تكم����ن  م�شكلتن����ا  ولك����ن  منه����ا 
م�شاريعنا تحتاج مبالغ مالية هائلة ا�ضافة 
الى ف��ت�رة زمنية للتنفي����ذ كذلك تحتاج الى 
درا�س����ة هند�سي����ة وفني����ة وجيلوجيا لابد 
من مراع����اة كل الجوانب وا�ضافة الى ذلك 
نح����ن الان لدين����ا درا�سة كيفي����ة الا�ستفادة 
من المي����اه في الم�صب العام من اجل تغذية 

الاهوار والزراعة 
* كي����ف تم����ت معالجة نه����ر ال����كارون الذي 
ي�سب����ب  وال����ذي  الع����رب  �ش����ط  في  ي�ص����ب 

الملوحة فيه؟ 
ـ ه����ذه المعالج����ة لي�����س بايدين����ا ولك����ن تتم 
بالتن�سي����ق والتعاون والاتف����اق  مع ايران 
�سعي����اً  لزي����ادة ح�ص����ة نه����ر ال����كارون على 
�ش����ط الع����رب ، وم����ن الام����ور الت����ي ن�سعى 
لاتباعها  في وزارة الموارد المائية التن�سيق 
والتع����اون مع دول الجوار لان العراق كان 
معزولًا عنها ل�سنوات طوال ، وو�صلنا  الان 
الى مراح����ل متقدمة لان هدفن����ا  في وزارة 
الموارد المائية الو�صول الى اتفاقيات بيننا 
وب��ي�ن  دول الجوار من اجل الح�صول على 
ح�ص����ة عادلة �ضرورية من المياه  والى الان 
لم ن�صل الى هذه المرحلة حتى نقوم بتوقيع 
الاتفاقي����ات ، حيث مازلنا ب�ص����دد اللقاءات 
والاجتماعات الفني����ة و نحتاج الى اتفاقية 
مع كل من  �سوري����ا وتركيا وايران ل�ضمان 
الحق����وق المائي����ة العراقي����ة الت����ي نحتاجها 
حي����ث ان اتفاقية بال�ش����كل المطلوب ل�ضمان 
الح�صة المائية العادلة غير موجودة  ماعدا 
التي بيننا وب��ي�ن �سوريا والتي تن�ص على 

اعطائنا 58% وهم  ي�ستخدمون 42 % .

نحن بين حين و�آخر نعاني من قلة الامطار والثلوج التي هي �أقل بكثير من المعدل التي 
نحتاجها من اجل الاحتفاظ بها في خزانات  وهذه الم�شكلة لي�ست جديدة في العراق   
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خلقت فر�صة عمل 
علي متعب – مدي���ر �شركة نينوى للن�شر 

والإعلان  قال :
تعاقدن���ا م���ع بع����ض الكت���ل الانتخابي���ة 
الانتخابي���ة  مل�صقاته���م  طباع���ة  عل���ى 
وف���ق ال�شروط الت���ي حددته���ا المفو�ضية 
العلي���ا الم�ستقل���ة للانتخاب���ات و�ش���روط 

�أمان���ة بغداد حي���ث يتم ت�صمي���م المل�صق 
وف���ق �أحج���ام معينة ثم ي�ؤط���ر ب�إطار من 
الخ�شب او من الحديد لذلك ارتبط عملنا 
بور����ش النجارة والح���دادة حيث ت�سمح 
هذه الإط���ارات ب�سهولة نزعها بعد �إتمام 
مرحلة الدعاي���ة الانتخابية وعدم ل�صقها 
كما كان �سائداً في الحملتين الانتخابيتين 

ال�سابقتين التي ما زالت �صور المل�صقات 
وبع���د مرور �أكثر من خم�س �سنوات على 
ل�صقها �شاخ�صة للعيان وقد �أعطت منظراً 

مقززاً لل�شارع العراقي .
الحمل���ة الانتخابية الحالية وفرت فر�ص 
عم���ل ل���ـ ) 70 – 80 ( عام�ل�اً من العاملين 
في ه���ذه ال�شرك���ة فقط ، والعم���ل م�ستمر 
لم���دة ) 24 ( �ساع���ة يومي���اً ب�سب���ب قل���ة 
الدعاي���ة الانتخابية م���ن جهة وكثرة عدد 

المر�شحين من جهة �أخرى .
 

لدينا التقنيات الحديثة 
محمد البياتي – �صاحب �شركة الرافدين 
�شركت���ه  ع���ن  للطباع���ة والن�ش���ر حدثن���ا 

وقال:
التقني���ة  الو�سائ���ل  ال�شرك���ة  في  نمتل���ك 
الحديث���ة للطباعة فلدين���ا مطابع خا�صة 
ايطالي���ة  الفلك����س  م���ادة  عل���ى  بالطب���ع 
المن�ش����أ وكورية و�صيني���ة والفلك�س هي 
المادة الم�ستخدمة حالي���اً في طباعة �أغلب 
الدعاي���ة الانتخابي���ة وهي م���ادة طباعية 
حديث���ة تتميز ب�سرع���ة طباعتها وتحملها 
للظروف الجوي���ة القا�سي���ة وان المطابع 

العراقي���ة ق���ادرة عل���ى تغطي���ة مث���ل هذه 
الحم�ل�ات وغيره���ا ولا داع���ي لطباعة ما 
يحتاج���ه العراق في الخ���ارج بحجة قدم 
المطاب���ع العراقي���ة فعندما تعم���ل المطابع 
ت�ستطي���ع ان تط���ور نف�سه���ا م���ن خ�ل�ال 
الأرب���اح المتحققة ولك���ن �إذا بقيت معطلة 
فكي���ف ي�ستطيع �صاح���ب المطبعة تطوير 

مطبعته لتكون مواكبة للتطور التقني ؟
لق���د ا�ستفدن���ا من ه���ذه الحمل���ة الدعائية 
برغم ق�ص���ر مدته���ا و�سن�سع���ى م�ستقبلًا 
للن�ش���رات  الطباع���ة  مكائ���ن  لا�ست�ي�راد 

ال�ضوئي���ة وه���ي مطلوبة حالي���اً لكننا لم 
ن�ستط���ع �شراءه���ا لع���دم توف���ر ال�سيولة 
النقدي���ة ، ولك���ن ه���ذه الحملة ق���د وفرت 
لن���ا ارباح���اً �ستمكننا من �ش���راء المعدات 

المطلوبة لهذا الغر�ض .
�أما منير الخزرجي – مدير �شركة �سومر 

للدعاية والن�شر والإعلان  حدثنا قائلًا :
الحمل���ة الانتخابي���ة فر�ص���ة عم���ل لكثير 
من �أبناء هذا البل���د للعمل وك�سب الرزق 
ونح���ن نتمنى على الدول���ة ان تلتفت �إلى 
�أبن���اء البلد في توفير مثل ه���ذه الفر�ص 

منير الخزرجي نتمنى على الدولة ان تلتفت �إلى �أبناء البلد 
في توفير مثل هذه الفر�ص بدلًاُ من دول الجوار كونها �ستخلق 

فر�ص عمل وا�سعة

�شركة اعلان: تعاقدنا مع بع�ض الكتل الانتخابية على طباعة 
مل�صقاتهم الانتخابية وفق ال�شروط التي حددتها المفو�ضية 

العليا الم�ستقلة للانتخابات

 تحقيق / خالد عبد الامير

م������ا م��������ردوده��������ا الاق�����ت�����������ص�����ادي ؟
الملصقات  الانتخابية

مع بدء العد التنازلي لاجراء الانتخابات التشريعية العامة  انتشرت 
في شوارع بغداد والمحافظات كافة صور واعلانات المرشحين الذين 

جاوز عددهم الـ 600 ألف مرشح ، وحال إعلان المفوضية العامة 
للانتخابات بدء الحملة الدعائية تحولت شركات ومحال الاعلان في 

بغداد الى ورش عمل دائمة تعمل ليل نهار عبر ملمح اعلاني اختلف 
نوعا ما عن ملمح الانتخابات السابقة من حيث نوع الاعلان ومردوده 

الاقتصادي .
) المدى الاقتصادي ( تجولت في بعض شركات ومحال الإعلان وسط 

بغداد لتطلع عن طبيعة الفرص الاعلانية واسعارها وانعكاسها 
الاقتصادي على سوق الاعلانات.

قالوا انها خلقت فر�ص عمل
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مشهد اقتصادي

�شهدت بغداد 
هذا الا�سبوع 
�سقوط امطار 
ت�سببت في 
غرق ال�شوارع

با�شرت دوائر 
المرور بت�سجيل 
ال�سيارات 
الحديثة عو�ضا 
عن الوكالات

حركة د�ؤوبة 
في �سوق الغزل 
رغم قرب 
الانتخابات 
البرلمانية

رغم مرور 
اكثـر من عام 
الا ان البطاقة 
التموينية تخلو 
من مادة ال�سكر

ب���دلًاُ م���ن دول الج���وار كونه���ا �ستخل���ق 
فر����ص عم���ل وا�سع���ة �إ�ضاف���ة �إلى توفير 
ر�ؤو����س الأم���وال ل���دى �أرب���اب المطاب���ع 
لتطوي���ر وخل���ق فر����ص جدي���دة للعمل ، 
فمطابعن���ا لا تقل جودة عن مطابع الدول 
المجاورة كم���ا ان �أ�سعارن���ا �أف�ضل بكثير 
فمث�ل�اً تكلف طباعة الفلك����س ) 5 دولار / 
م2 ( وهي تقريب���اً ن�صف ا�سعار الخارج 
وكم���ا لدينا مطاب���ع تعم���ل بالكومبيوتر 
ونوعي���ات ورق طباع���ة عالي���ة الج���ودة 
و�أحب���ار م���ن مختل���ف المنا�ش���ئ ويبق���ى 
ال�سع���ر ه���و العام���ل الوحيد ال���ذي ي�ؤثر 
في نوعي���ة الإنت���اج من حي���ث جودته او 

رداءته .

�أ�سم��اء المر�شحين  ت�أخر �إعلان 
�سبب �إرباكاً للعمل

ث���م التقينا )م�شت���اق ال�ساعدي – مندوب 
�ش���ركات  م���ع  تعام�ل�ات  ول���ه  �إعلان���ات( 

دعائية عدة �إذ قال :
الحملة الدعائي���ة الانتخابية وفرت ومن 
دون مبالغة فر�ص عم���ل لع�شرات الآلاف 
م���ن العمال في المطاب���ع وور�ش النجارة 
وعم���ال  النق���ل  و�سي���ارات  والح���دادة 
مج���الات  في  �أعماله���م  تنوع���ت  �آخري���ن 
مختلف���ة في ه���ذه الحمل���ة وحت���ى لمحال 
بيع الم���واد الأولية الطباعي���ة والنجارية 

الت���ي  ال�ش���ركات  اغل���ب  وان   ، وغيره���ا 
تعامل���ت معها عل���ى م���دار ال�ساعة ل�ضيق 
الوق���ت المحدد بين بدء الحمل���ة الدعائية 
�أ�ش�ي�ر  ان  �أود  وهن���ا  والانتخاب���ات.. 
�إلى الم����أزق ال���ذي ح���دث ب�ي�ن ال�ش���ركات 
وال���ذي   ، المر�شح�ي�ن  وب�ي�ن  الدعائي���ة 
تتحمل���ه المفو�ضي���ة العلي���ا للانتخاب���ات 
للمر�شح�ي�ن  الأ�سم���اء  �إع�ل�ان  ان  حي���ث 
ر�سمي���اً يتزامن مع ب���دء الحملة الدعائية 
وكان م���ن المفتر����ض ان تعل���ن الأ�سم���اء 
قبل بدء الحمل���ة الدعائية بفترة منا�سبة 
ليت�سن���ى لل�ش���ركات والكت���ل الانتخابي���ة 
الوقت الكافي لانجاز المل�صقات الدعائية 
لتك���ون جاهزة قبل بدئه���ا الحملة ، وهذا 
الم����أزق ولد لنا ارب���اكاً في العمل و�أدخلنا 
في متاهات م���ع المر�شحين ، ب�سبب ت�أخر 

انجاز مل�صقاتهم الدعائية.

ب�إمكاننا تقديم الأف�ضل
احمد جواد الاعرجي – مندوب اعلانات  
�أو�ضح لن���ا ان �ضيق الوق���ت جعل عملنا 
�سريع���اً ولو توفر لن���ا الوقت الكافي قبل 
بدء الحملة الدعائية لقدمنا ما هو �أف�ضل 
م���ن تل���ك التي قدمناه���ا ، فمث�ل�اً الطباعة 
بنظ���ام ) 8 / با����ص ( ه���ي �أك�ث�ر ج���ودة 
لكنه���ا بطيئ���ة فا�ضطررن���ا الى ا�ستخدام 
نظ���ام ) 4 / با�ص ( الذي يوفر لنا �سرعة 

منا�سب���ة ولكن على ح�س���اب الجودة،كما 
ان الو�سائل الدعائية تتطلب وقتاً وجهداً 
�أكثر م���ن الو�سائل الحالية مثل الن�شرات 
ال�ضوئي���ة والتي لو توف���ر الوقت الكافي 

لتمكنا من ا�ستخدامها .

الحدادون والنجارون  كان لهم 
دورهم 

فرا�س عبد القادر – �صاحب معمل حدادة  
قال :

اللوح���ات  ت�صني���ع  في  عملن���ا  ين�ص���ب 
الإعلانية الحديدية الكبيرة التي تو�ضع 
عل���ى جوان���ب الط���رق ، وق���د ا�ستطعن���ا 
ت�شغي���ل مجموع���ة كبيرة م���ن الحدادين 
الذي���ن كانوا عاطلين ع���ن العمل ب�صورة 
وقتية ، �إ�ضافة �إلى عمال المعمل ال�سابقين 
لتلبية الطلب الكبير على هذه اللوحات .

وكان���ت لل�شروط الت���ي حددتها مفو�ضية 
الانتخابات لطريقة الدعاية �أثرها الكبير 
في ف�س���ح المجال ل�شرائ���ح وا�سعة للعمل 
، حي���ث كان المر�شح���ون �سابق���اً يكتفون 
بطب���ع ال�ص���ور ول�صقها كيفم���ا اتفق مما 
�سبب ت�شويهاً ل�شوارع و�ساحات بغداد ، 
بل ان البع�ض كان يعمد الى كتابة دعائية 
عل���ى واجه���ات  بالط�ل�اء وبخ���ط رديء 
ال���دور والمباني العامة م���ن دون التفكير 
بم���ا ت�سبب���ه ه���ذه الطريق���ة م���ن ت�شويه 

للممتلكات العامة .
كم���ا �أو�ض���ح لن���ا �أ�سع���د عل���ي – �صاحب 
معم���ل نجارة  عن طبيع���ة عمله الخا�صة  
في ت�صني���ع الإط���ارات الخ�شبي���ة وف���ق 
القيا�سات المح���ددة �سلف���اً وت�سليمها �إلى 
المطبع���ة لتقوم المطبعة بت�أطير المل�صقات 

الدعائية لتكون جاهزة، 
ف����أن  الانتخابي���ة  ال���دورة  ه���ذه  وفي 
الو�سائ���ل الدعائي���ة �أ�صبح���ت �أف�ضل من 
الدورات ال�سابقة وقد تلاقت ب�شكل كبير 
للم�شاكل التي �سببته���ا الدورات الما�ضية 
م���ن ت�شوي���ه لمدين���ة بغ���داد لع���دم التزام 
المر�شحين ب�إزالة مل�صقاتهم الدعائية بعد 
انته���اء الانتخاب���ات وما زال���ت مل�صقات 
الانتخابي���ة  ال���دورة  ومن���ذ  المر�شح�ي�ن 

الأولى وحتى الآن �شاخ�صة للعيان.

حركة د�ؤوبة
ونح���ن نتجول ب�ي�ن ال�ش���ركات الدعائية 
كانت هن���اك حرك���ة د�ؤوبة م���ن �سيارات 
الحم���ل ال�صغ�ي�رة اما قادمة م���ن الور�ش 
بم���ا تحمل���ه من �إط���ارات ولوح���ات و�أما 
مغ���ادرة بالمل�صق���ات الجاه���زة لت�سليمها 

الى المتعهدين .
ال�سائق ) محمد فرح���ان حمادي ( حدثنا 

عن طبيعة عمله فقال :
تعه���دت العم���ل م���ع ه���ذه ال�شرك���ة ب�أجر 
�أ�سبوعي مغ���ر حيث يقوم عملي مع بقية 
الزم�ل�اء من ال�س���واق في �إي�ص���ال المواد 
المنجزة م���ن الور�ش الى ال�شركة ومن ثم 
�إر�سال المواد الجاه���زة الى المتعهدين او 

الكتل الانتخابية .
وفي �شرك���ة الرافدين كان هنالك �أكثر من 
) 80 ( عام�ل�اً يعمل���ون بوجبت�ي�ن ولم���دة 
)24( �ساع���ة يومي���اً حي���ث التقين���ا باحد 
العمال الذي تمنى ان تحدث الانتخابات 
كل �شه���ر لأنها وفرت ل���ه اجراً يعادل اجر 
�أربع���ة �أ�شهر وقبل الحمل���ة الدعائية كان 
ع���دد العم���ال في المطبع���ة لا يزي���د عل���ى 
ع�شرين عاملًا وبوجبة واحدة وفي كثير 
من الأحيان تغلق المطبعة لمدة �أ�سبوع او 

�أ�سبوعين لعدم توفر طلبات العمل.
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عدة  تحديات  لل�ضرائب  العامة  الهيئة  تواجه 
الوظيفي  وعملها  ال�ضريبية،  �سيا�ستها  في 
حيث يتطلب ذلك العديد من الإجراءات الإدارية 
القوانين  زيادة  عن  ف�ضلا  والمالية،  والقانونية 
التي  والاعمامات  ال�ضوابط  وتنوع  ال�ضريبية 
وتنوع  المكلفين  �أع���داد  ل��زي��ادة  نتيجة  ج���اءت 
الأن�����ش��ط��ة ال�����ض��ري��ب��ي��ة، مم��ا ���ض��اع��ف الأع��ب��اء 
العامة  الهيئة  في  متمثلةً  المالية  ال�سلطة  على 
لزيادة  الكفيلة  ال�سبل  �إي��ج��اد  في  لل�ضرائب 
المخمن  كفاءة  وزيادة  بال�ضريبة  المكلفين  وعي 
في �إجراء عملية التحا�سب ال�ضريبي. وبما �أن 
لل�ضرائب  العامة  الهيئة  من  تتطلب  ال�شفافية 
الإف�����ص��اح ع��ن ك��ل م��ا م��ن �شانه زي���ادة الوعي 
على  ال��رق��اب��ة  وتح��ق��ي��ق  للمكلفين  ال�����ض��ري��ب��ي 
والخارجية،  الداخلية  الإط��راف  من  عملياتها 
ف�إنها من جهة �أخرى تتطلب �إف�صاح المكلف عن 
�سنة  خ�الل  عليها  ح�صل  التي  ال��دخ��ول  جميع 
م��سؤوليات  هناك  فان  وبالتالي  الدخل،  تحقق 
متبادلة للهيئة والمكلفين على ال�سواء في تطبيق 
بجهة  المفهوم  هذا  ربط  يمكن  ولا  المفهوم  هذا 
واحدة فقط. وعلى هذا الأ�سا�س لابد من العمل 
النظام  لتطوير  الناجعة  ال�سبل  �إي��ج��اد  على 
�إيجاد  للأفراد وال�شركات، ف�ضلًا عن  ال�ضريبي 
الو�سائل التي يمكن من خلالها م�ساعدة الهيئة 
منظومتها  ك��ف��اءة  رف��ع  في  لل�ضرائب  ال��ع��ام��ة 
ال�ضريبية، وخا�صة في مجال الهيكل التنظيمي 

الخا�ص بالإدارة ال�ضريبية.

�أولًا: الاتجاهات الحديثة
ل��ل��ن��ظ��ام ال�����ض��ري��ب��ي ل��ل�أف���راد 

وال�شركات
* �أهمية النظام ال�ضريبي

ب�إمكانية  رهن  هو  ال�ضريبي  النظام  نجاح  �إن 
تطبيقه في المجتمع, فنجاح الدولة في اختيار 
كاملة  معرفة  على  يتوقف  ال�ضريبي  نظامها 
والاجتماعية  الاقت�صادية  المجتمع  ب���أو���ض��اع 
وال�سيا�سية والأهداف التي ي�سعى �إلى تحقيقها 
والأ�ساليب  العلمية  بالأ�س�س  متعمق  تفهم  مع 
الفنية لت�صميم النظم ال�ضريبية, لذا يقت�ضي �أن 
يكون المكلف على علم تام بكيفية احت�ساب الدين 
على  �صراحة  ين�ص  �أن  القانون  وعلى  و�أدائ��ه 
�إجراءات عملية وفعالة لمكافحة الغ�ش والتهرب, 
ا�ستيفاء  الدولة  من  تكفل  قانونية  وامتيازات 
الا  الت�شريعية  ال�سلطة  وعلى  ال�ضريبة,  دي��ن 
فيها  العاملين  �أو�ضاع  تح�ينس  في  جهدا  تدخر 
�أو�ضاعهم على معاملتهم  حتى لا تنعك�س �سوء 
للمكلف,ين كما انه لل�سلطة الق�ضائية دورا بارز 
وكذلك  ال�ضريبية  المنازعات  في  البت  ب�سرعة 
مراعاة حالة المكلف الاجتماعية والثقافية, فمن 
الخط�أ �إذا كانت غالبية المكلفين �أميين �أن تطلب 

منهم تعبئة ا�ستمارات و�إقرارات.
ال�ضريبي  النظام  يكون  الأ���س��ا���س  ه��ذا  وعلى 
انعكا�سا لواقع اقت�صادي واجتماعي و�سيا�سي 
الواقع  حاجات  من  المرحلية  �أه��داف��ه  ويحمل 
احتياجات  تلبية  في  البعيدة  و�أهدافه  الملحة, 
لتحقيق  �شمولية  نظرة  خ�الل  م��ن  الم�ستقبل, 
والم�ساهمة  والاجتماعية  الاقت�صادية  التنمية 

من  والتخفيف  المعي�شي  الم�����س��ت��وى  رف���ع  في 
حدة البطالة, وان هذا النظام ي�ؤثر في الواقع 

ويت�أثر به.
�أن  ويجب  ومتغير  متحول  ال��واق��ع  ه��ذا  و�إن 
جاءت  لأنها  بالمرونة  ال�ضريبية  النظم  تت�صف 
لتعالج ق�ضايا الواقع لا �أن ت�سجنها بين �أ�سطر 

الن�صو�ص.
يد  في  فعالة  و�سيلة  ال�ضريبي  النظام  ويُ��ع��د 
ال��رك��ود والأزم���ات  ف�ت�رات  ال��دول��ة خا�صة في 
الاقت�صادية، �إذ يمكن للدولة �أن ت�ستعمل النظام 
ال�ضريبي لت�شجيع بع�ض القطاعات على غيرها 
من خلال �إعفائها من ال�ضرائب لتجاوز مرحلة 

الركود والأزمات الاقت�صادية.
وي�شكل قانون �ضريبة الدخل رقم )113( ل�سنة 
)1982( المعدل النافذ، وقوانين �أخرى متعددة، 
في  متنوع  المجدول  والنظام  مج��دولًا،  نظاماً 
ونظام  مج���دول،  نظام  وه��ن��اك  الح���ال،  طبيعة 
دخل  كل  هو  فالمجدول  مركب،  ونظام  �شامل، 
بذاته نظام  تفر�ض عليه �ضريبة لحال وي�شكل 
�ضريبة م�ستقلا، وهذا نظام قديم �أ�ستعمل بداية 
القرن الما�ضي وتحديداً في الدول النامية.. وقد 
تحولت معظم الدول وبالأخ�ص الغربية من هذا 
تفر�ض  حيث  �شامل  نظام  �إلى  المجدول  النظام 
�ضريبة على كل م�صادر الدخل ب�أ�سعار محددة، 

وتدخل �ضمن القاعدة ال�ضريبية الخا�صة بها.
نظام  �أو  قانون  لأي  التنظيمي  الهيكل  ويدخل 
�ضريبي �ضمن )القاعدة ال�ضريبية( وهو الذي 
الدخل  وما  ال�ضريبة،  تفر�ض  م��اذا  على  يحدد 
ال�����ص��افي، وم���ا ال��ت��ن��زي�الت الم�����س��م��وح ب��ه��ا في 
القانون ال�ضريبي.. وما الاعتمادات ال�ضريبية 

�إن وجدت.
الد�ستور  م��ن   )25( الم���ادة  ف��ان  ذل��ك  ع��ن  ف�ضلًا 
القيام  �ضرورة  الحكومة  على  تفر�ض  الجديد 
 )26( والم���ادة  ال��ع��راق��ي..  الاقت�صاد  ب���إ���ص�الح 
تن�ص على �أن الحكومة يجب �أن تكفل وت�شجع 
العراق خا�صة في هذه المرحلة،  الا�ستثمار في 
دون  من  اقت�صادي  �إ���ص�الح  �إج���راء  لايمكن  �إذ 
الد�ستور  من   )107( والم��ادة  �ضريبي،  �إ�صلاح 
المركزية  الح��ك��وم��ة  منحت  الج��دي��د  ال��ع��راق��ي 
�سلطات وا�سعة في و�ضع ال�سيا�سات ال�ضريبية 
لتنفيذ هذه الإ�صلاحات وتجنب الاعتماد الكلي 

على موارد النفط.

ثانياً: الإدارة ال�ضريبية
يمكن تعريف الإدارة ال�ضريبية ب�شكل مخت�صر 
القوانين،  بتنفيذ  تخت�ص  التي  الإدارة  ب�أنها: 
لحقوق  حمايةً  تطبيقها  �سلامة  من  والتحقق 
الدولة من جهة، وحقوق المكلفين )�سواء كانوا 
وكذلك  �أخ����رى،  جهة  م��ن  ���ش��رك��ات(  �أم  �أف����راداً 
�إ�صدار التعليمات والت�شريعات ال�ضريبية التي 
ترقى بالنظام ال�ضريبي �إلى ارفع درجات الكمال 
والإتقان، وبنف�س الوقت هي الجهة التي يوكل 
�إليها و�ضع ال�سيا�سة ال�ضريبية مو�ضع التطبيق 
العملي مع كفالة ال�سبل اللازمة لنجاحها لبلوغ 
الدولة على  ي�ساعد  ال�ضريبية، وبما  توجهاتها 
والاجتماعية  الاق��ت�����ص��ادي��ة  �أه��داف��ه��ا  تحقيق 

وال�سيا�سية.
�إن م�ستوى كفاءة الإدارة ال�ضريبية يمثل الحد 
الفا�صل في �إمكانية تطبيق ال�ضريبة, فيجب �أن 
اختيار  ال�ضريبي  النظام  ت�صميم  عند  يراعى 

للجهاز  يمكن  التي  ال�ضرائب  من  الأن��واع  تلك 
ما  هذا  ولعل  بكفاءة  �إدارت��ه��ا  المتاح  ال�ضريبي 
لقاعدة  �أ���ش��اروا  عندما  الأوائ��ل  الكتاب  ق�صده 

الاقت�صاد في نفقات الجباية.

ل��ل��إدارة  التنظيمي  ال��ه��ي��ك��ل   *
ال�ضريبية

ت��ع��ت�رب درا����س���ة ال��ه��ي��ك��ل ال��ت��ن��ظ��ي��م��ي ل��ل���إدارة 
النظام  ال�ضريبية من الخطوات المهمة لدرا�سة 
القائم في الإدارة ال�ضريبية، وانه يمكن �إجراء 
القائم  التنظيمي  للهيكل  اقت�صادية  مراجعة 

وفقاً لما ي�أتي:
المنا�سب  بالا�ستخدام  ي�سمح  التنظيم  هل   .1

للموارد الب�شرية؟
للم��سؤوليات  ف��ع��ال  ت��ق�����س��ي��م  ه��ن��اك  ه���ل   .2

وال�سلطات؟
ومنا�سبة  وا�ضحة  الم��ح��ددة  الأه����داف  ه��ل   .3
الم�����س���ؤول��ة عن  الإداري�����ة  الم�����س��ت��وي��ات  لجميع 

تنفيذها؟
4. هل هناك و�ضوح وعدم تقارب في ت�سل�سل 

ال�سلطة؟
5. هل يوفر الهيكل التنظيمي روح التعاون في 

مجال العمل؟

* متطلبات تطوير الإدارة 
ال�ضريبية

ظل  في  ال�ضريبية  الإدارة  وتطوير  نج��اح  �إن 
المعلومات  نظم  ومنها  الح��دي��ث��ة  الم�ستجدات 
الم��ب��ن��ي��ة ع��ل��ى ا���س��ت��خ��دام ال��ت��ق��ن��ي��ات والم��ع��دات 
الالكترونية و�شبكات الات�صالات يتطلب توافر 
عدد من المقومات وال�شروط التي يتوقف عليها 

هذا النجاح والتطوير، ومنها ماياتي:
الملائمة  التنظيمية  الأنم���اط  ان�سب  اختيار   -

للأهداف  المحققة  المتعددة  الأن�شطة  لت�شغيل 
علاقات  وتح��دي��د  ال��ع��ام��ة،  لل�سيا�سة  المتنوعة 
الأخرى  الإداري��ة  بالمنظمات  ال�ضريبي  الجهاز 
في المجتمع مع ت�شخي�ص النظم الإدارية ولوائح 
الأفراد، و�إجراءات العمل، بالإ�ضافة �إلى محاولة 
النهائية  ومخرجاتها  الإدارة  عمل  ت�أثير  قيا�س 

على المحيطات التي تعمل فيها.
التام  و�إيم��ان��ه��ا  ال�سيا�سية  ال�سلطة  ال��ت��زام   -
ب�أهمية الإ�صلاح والتطوير في مجال المنظومة 
جميع  على  تنفيذه  على  والعمل  ال�ضريبية، 
الم�ستويات، و�إلزام الأجهزة والمنظمات المختلفة 
بينها،  والتن�سيق  �إق��راره��ا،  يتم  التي  بالخطط 
لجميع  الخا�صة  وال��ع�الق��ات  الأدوار  وتح��دي��د 

الأن�شطة المتعلقة بالإ�صلاح والتطوير.
- توفير الإمكانيات الب�شرية والمادية والمعلومات 

ال�ضرورية لإعداد وتنفيذ الخطط.
- �إيجاد نظام للمراقبة والمتابعة، وتحديد جدول 
زمني لخطة الإ�صلاح والتطوير، والتعرف على 
ب���أول،  �أولا  تنفيذها  تعتر�ض  التي  الم��ع��وق��ات 

و�إيجاد الحلول اللازمة لها.
القدرة  مع  التطوير  لأهداف  الدقيق  التحديد   -
على الا�ستجابة للتغييرات التي تطر�أ �أو التكيف 

معها.
ال��ع��ام��ل�ين في مختلف  وت���أي��ي��د  دع���م  ك�����س��ب   -
و�أقنعاهم  والتنفيذية  الإداري�����ة  الم�ستويات 
ت�أييد  �إلى  بالإ�ضافة  الإ�صلاح،  وفوائد  ب�أهمية 
العامة  الخ��دم��ات  م��ن  الم�ستفيدين  �أو  المكلفين 

للدولة.
- التركيز على الأولويات التي ت�سهم في تحقيق 

الأهداف )مثلًا وحدة كبار المكلفين(.
اخت�صار  و  العمل  �آليات  تو�ضيح  و  تب�سيط   -
الكثير من الإجراءات و الزمن اللازم للتحا�سب 
ال�ضريبي، وجباية الأموال المتحققة من العملية 

ال�ضريبية.
�آل���ي���ات الح�����ص��ول على  - تح��دي��ث وت��ط��وي��ر 

المعلومات الدقيقة والوا�ضحة.
للجهاز  ال�ل�ازم  والت�أهيل  الم�ستمر  التدريب   -
في  ال��ن��وع��ي��ة  ال��ت��ط��ورات  لم�����س��اي��رة  ال�ضريبي 
�إع��داد  عند  الدولية  المحا�سبة  معايير  تطبيق 
ال��ب��ي��ان��ات الم��ال��ي��ة والم���ب���ادرة لاع��ت��م��اد معايير 
مراجعة  لمعايير  ك���أ���س��ا���س  ال��دول��ي��ة  الم��راج��ع��ة 

البيانات ال�ضريبية.
- ت��ك��ري�����س ال��ث��ق��ة والح���ي���ادي���ة ب�ي�ن ال���دوائ���ر 
لجان  ا�ستقلالية  في  والم��ك��ل��ف�ين  ال�����ض��ري��ب��ي��ة، 
الطعن و�إعادة النظر, والدفع بها لتكون محاكم 

�ضريبية مخت�صة.
4. تو�سيع دور المحا�سبين القانونيين في اعتماد 
عقابية  �إج��راءات  وفر�ض  ال�ضريبية،  البيانات 
بحق المحا�سب القانوني في حال اعتماد بيانات 
مغايرة للواقع ولا تتوافق مع قواعد المحا�سبة 
بذلك  وعلمه  ال�ضريبي  التهرب  بهدف  والمهنة 

ب�إحالته �إلى الق�ضاء المخت�ص.
هذا الدور الذي �أوكله القانون و المجتمع يعتبر 
واجتماعية  قانونية  وم��سؤولية  مهما  دوراً 
و�أخلاقية من اللازم ت�أديتها بكل دقة ومو�ضوعية 

وبم�ستوى مهني رفيع لأنه:
�شفافة  ب��ي��ان��ات��ه  ل��ت��ك��ون  الم��ك��ل��ف  م�����س��اع��دة   .1

ووا�ضحة وتعبر عن الواقع والقانون.
وهذا  القانون  وفق  ال�ضريبي  البيان  �إع��داد   .2
المكلف  و���ض��ع  لمعرفة  الم��ال��ي��ة  ال��دوائ��ر  ي�ساعد 

حقوقه وواجباته.
القانوني  الم��ح��ا���س��ب  ���ش��ه��ادة  في  ال��ت���أك��ي��د   .3
وتقريره المرافق للبيان �أن الح�سابات �أعدت وفق 
تمت  مراجعتها  و�إن  للبيان  المحا�سبية  المعايير 
وفق معايير المراجعة مع ذكر جميع التحفظات 

والإي�ضاحات في التقرير �إن وجدت.
ق��ي��ام الج��ه��ات وال��ن��ق��اب��ات المهنية  4. ���ض��رورة 
ومراقبي  الح�����س��اب��ات  منظمي  ع��م��ل  بمتابعة 
التزامهم  على مدى  الوقوف  بهدف  الح�سابات، 
لأداء  المهني  ال�سلوك  وقواعد  المهنية  بالمعايير 
عملهم بكل دقة ومو�ضوعية ومهنية وم��سؤولية 
بحق  المنا�سبة  الت�أديبية  الإج����راءات  وات��خ��اذ 

المق�صرين منهم.
5. العمل على �إعادة هيكلة الوظائف في الإدارة 
العمل،  متطلبات  م��ع  يتنا�سب  بم��ا  ال�ضريبية 
وب��ال�����ش��ك��ل ال���ذي ي�����ؤدي �إلى �إي���ج���اد ن���وع من 
الأداء  مع طبيعة  الوظيفية  للعناوين  التجان�س 

ال�ضريبي.
6. ع��م��ل ب���رام���ج ت��وع��ي��ة ت��و���ض��ح الخ��ط��وات 

الب�سيطة المتبعة في ربط وتح�صيل ال�ضريبة.
7. ع��م��ل ب���رام���ج ت���دري���ب ل��ل��ع��ام��ل�ين ب�����الإدارة 
وكيفية  الب�سيطة  الخطوات  ل�شرح  ال�ضريبية 

تنفيذها.
8. الاعتماد على الكفاءات الإدارية والمحا�سبية 
والتي  المجال،  هذا  في  المتخ�ص�صة  والقانونية 
في  العمل  من  الجديد  الع�صر  متطلبات  تواكب 

الجهاز ال�ضريبي. 
9. قيام الجهات الت�شريعية والقانونية ب�إ�صدار 
من  يتحدد  ال�ضريبية،  بالخدمة  خا�ص  قانون 
خلاله مهام وواجبات الإدارة ال�ضريبية، ف�ضلًا 
جميع  عليها  يح�صل  التي  الحقوق  تحديد  عن 
العاملين في المنظومة ال�ضريبية، و�ضمن هيكل 

تنظيمي ووظيفي خا�ص في هذا المجال.

النظام ال�ضريبي والإدارة ال�ضريبية في العراق 

 ۹ د. خالد حامد عبد

واقع وتوجهات
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ح�سن نا�صر

ناقو�س الخطر يدق ، فالزراعة في ار�ض ال�سواد في 
خطر ، والأر�ض الخ�صبة الثرية في وادي الرافدين 
مهددة بالت�صحر ، والنخلة رمز العراق ال�شامخ قد 
انحنى جذعها خجلًا ، فمن اكت�شف الزراعة وعلمها 

للعالم ، �أ�صبح بحاجة لمن يعلمه كيف يزرع ؟
�شحت الار�ض بعطائها ، بعد ان تمرد الفلاح عليها 
بجحود  فقابلها  بخيراتها  الأر����ض  عليه  ج��ادت   ،
جيبه  يملأ  الإقطاع  ظلم  تحت  يرزح  كان   ، وجفاء 
وكر�شه ، ولم يجد ما ي�سد به رمقه ، تحرر الفلاح 
به  كان يجود  ، وما  الأر���ض وقبلها حريته  وتملك 
بذله  ال��ذي  والج��ه��د   ، نف�سه  على  ب��ه  بخل  ل�سيده 
ال�صيف  و�شم�س   ، يتعبه  ال��ي��وم  �أ�صبح  بالأم�س 
يهطل  ال��ذي  والم��ط��ر   ، ت�ضجره  راح��ت  وخيراتها 
بخيراته �أ�صبح لا يطيق �أوحاله ، وراح ي�سخر من 
�أقرانه ، من يتعب منهم ويجد في عمله ، فيزرعون 
وا�سماهم  لمخيلته  العنان  ف�أطلق   ، زراع��ت��ه  ؟؟؟؟ 
، وكانت الأر���ض تجود وتجود ، هجر  )ح�ساوي( 
المدن  و���س��ك��ن   ، �ضيف  ف��ه��و  زاره����ا  وان  الأر�����ض 
معر�ض   في  ت���راه  وق���د   ، وت���اج���راً  دلالًا  وا���ص��ب��ح 
�أ�صبح فري�سة للمحتالين ) �سنوات  لل�سيارات وقد 
عجاف ذاق مرارتها العراقيون بح�صار لا ذنب لهم 
الأر�ض  ن�سي   ، وتعالياً  ثراء  يزداد  فيها  كان   ، فيه 

وما تعطيه فهي المعطاء ، وتعود �أن ي�أخذ منها فلا 
زال  ما  ، وفلاحنا  �آخر  نظام وجاء  ، ذهب  يعطيها 
يريد ويريد ، يريد دعم الدولة لأر�ضه ، ولا يدعمها 
�إليه ، وقف مع طوابير  �أجادت من خيرها  هو بما 
المتطوعين ، و�أ�صبح جندياً او �شرطياً ، او فرا�شاً، 
لا يهم ما دام �سيبتعد عن الأر�ض ، وعند الحديث 
عن الدعم يتذكر ب�أنه �صاحب ار�ض ، الأر�ض التي 
على  ال�سبخ  وا�ستولى   ، زراعتها  ون�سي  هجرها 
خ�صبتها ، ثم جعل من نف�سه م�ساحاً وراح يخطط 
الأر�ض ويفرزها ، ويقطعها ارباً ارباً ليحولها الى 
الأموال  عليه  تدر  زالت  ما  فالأر�ض   ، �سكنية  قطع 
الطائلة ، ولكن لي�س في زراعتها، بل في تدميرها 
، والدولة من�شغلة عنه تاركة �إياه يفعل ما ي�شاء ، 
ثرثار  فهو   ، لائمته  عن  بنف�سها  تنوء  �أن  وتح��اول 
وكثير الت�شكي ، دعمته بال�سماد فباعه في الأ�سواق 
 ، الأر�����ض  غ�ير  في  ا�ستغلها  ب��ال��ق��رو���ض  دعمته   ،
 ، حاله  على  �سخريته  مو�ضع  ك��ان  م��ن  بقي  فيما 
يكد وي�شقى ، ومهمل في طي الن�سيان ، فهو بعيد 
لي�س  فالكلام  والو�صوليين  المتملقين  مجال�س  عن 
وراحوا   ، الكلام  لأ�صحاب  الكلام  وترك   ، �صنعته 
ين�سبون معاناته لأنف�سهم وي�ستولون على ح�صته 
من الدعم الحكومي والدولة بعيدة عنه ، لا ت�سمع 
و�صوتهم  ي�سمع  لا  �ضعيف  ف�صوته   ، �صوتاً  ل��ه 
 ، الفلاح  لهذا  ظهرها  الدولة  و�إدارت   ، عليه  يعلو 

المجد المثابر ، وظل يكابد عناء الأر�ض وهو الذي 
تم�سك بها ، فالأر�ض لم تعد نف�س الأر�ض بالن�سبة 
لهذا الفلاح ، جفاف وملوحة ، و�أجور نقل باهظة 
، ودعم ي�سمع عنه فلا يلم�سه ، و�أ�صبح حائراً في 
بانتظار  م�صانعها  �أغلقت  فالدولة   ، �إنتاجه  فائ�ض 
وهبته  بما  الأزق���ة  في  ي��دور  ان  فعليه   ، الم�ستثمر 

ت�صريفها  وعليه   ، اغ��رق  قد  فال�سوق   ، الأر���ض  له 
بابخ�س الأثمان قبل �أن تتلف .

عر�ضة  �أر�ضه  وي�رتك   ، مرغماً  الأر���ض  يهجر  وقد 
للت�صحر ، وقد يبحث عن عمل فلا يجده ، فين�ضم 
�إلى جي�ش العاطلين يبحث عن �إعانة الدولة له ، فلم 

تعنه الدولة وهو منتج ، فلعلها تعنه وهو عاطل!,

ال����زراع����ة ب�ي�ن ق��ل��ة ال���دع���م وه���ج���رة ال��ف�الح

خالد الخفاجي 
الجمة  الاخطار  الى  الالتفاف  ودون 
من  البطالة،  انت�شار  مع  تن�ش�أ  التي 
وحتى  الم��خ��درات  على  وادم���ان  فقر 
الارهابية  المجموعات  الى  الانتماء 

او الخارجة على القانون. 
الاقت�صادية  لل�سيا�سة  ك��ان��ت  ل��ق��د 
الخاطئة والع�شوائية التي انتهجتها 
ال�سابق  النظام  �سقوط  منذ  الدولة 
والى يومنا هذا اثره البالغ في رفع 

لم  فهي  وا�ستفحالها  البطالة  ن�سبة 
ال�سلبية  الآث���ار  لازال���ة  �شيئاً  تفعل 
للامر رقم )12( الذي ا�صدره الحاكم 
الم����دني )ب����ول ب���ريم���ر( ع���ام 2004 
القوانين  جميع  بموجبه  الغى  الذي 
بالا�ستيراد  المتعلقة  والتعليمات 
وت��ن��ظ��ي��م ع��م��ل��ه، وف��ت��ح ال��ب��اب على 
م�صراعيه لا�ستيراد واغراق ال�سوق 
العراقية بما تحتاجه وما لاتحتاجه 
بذريعة التحول الى اقت�صاد ال�سوق 

هذه ال�سيا�سة افقدت ع�شرات الآلاف 
من  وجعلت  وظائفهم،  العمال  م��ن 
الف�ضل  ل��ه��ا  ك���ان  ق��ط��اع��ات وا���س��ع��ة 
الالوف  مئات  ا�ستقطاب  في  الكبير 
فر�ص  وت��وف�ير  العاملة  الاي���دي  م��ن 
عمل م�ستمرة لها، في احلك الظروف 
العراق،  بها  م��ر  ال��ت��ي  الاقت�صادية 
للايدي  ط���اردة  مهملة  قطاعات  الى 
في  دوره��ا  من  وتحريرها  العاملة، 

عملية البناء الاقت�صادي. 
دور  بتفعيل  ال���دول���ة  اه��ت��م��ت  ل��ق��د 
وجعلته  الخا�ص،  التجاري  القطاع 
يعمل وفق ارادت��ه دون اي �ضوابط 
ع��ل��ى ح�ساب  ج���اء  رق��اب��ة وه���ذا  او 
اللذين  والزراعة،  ال�صناعة  قطاعي 
كانا الركيزة الا�سا�سية في ا�ستقطاب 
الايدي العاملة وامت�صا�ص البطالة، 
وكان الاحرى بها دعم هذين القطاعين 
الق�ضاء  لهما من اهمية كبرى في  لما 

على البطالة والبناء الاقت�صادي. 
عقيمة  اج��راءات  الدولة  اتخذت  لقد 
في  ج��ذري��ة  ولي�ست  �آم��ن��ة  وح��ل��ولًا 
في  التعيين  وه��و  الم�شكلة،  معالجة 
دوائر الدولة، اي الحد الذي ا�صبحت 
بالترهل  م�صابة  كافة  الدولة  دوائ��ر 
ال��وظ��ي��ف��ي واع���ت���ب���ار م���ن ه���م فوق 
وهي  المقدمة،  البطالة  �ضمن  الم�الك 
المك�شوفة  البطالة  من  بكثير  ا���س��و�أ 
ت���أث�ير �سلبي  م��ن  لها  لم��ا  والم��ع��روف��ة 
الاقت�صادية  الم���وارد  ا�ستنزاف  في 

للدولة. 
 وكان من الاجدر للدولة في معالجة 
م�����ش��ك��ل��ة ال��ب��ط��ال��ة ه���و في درا����س���ة 
الا����س���ب���اب ال���ت���ي ج��ع��ل��ت م����ن ه���ذه 
ان  المجتمع  م��ن  الوا�سعة  ال�شرعية 
عن  ع��اج��زة  وت�صبح  وظائفها  تفقد 

المنا�سبة  الح��ل��ول  وو���ض��ع  ال��ع��م��ل، 
لا�ستمرارية عملهم، لا ان تجعل �شبكة 
الاخير  ملاذهم  الاجتماعية  الحماية 
من  �شهرية  اعانة  على  الح�صول  في 
المفتر�ض ان تكون م�ؤقتة، توفر جزءاً 
ان  ودون  احتياجاتهم،  م��ن  ي�يرساً 

توفر لهم اي فر�ص عمل الا ما ندر. 
مع  بجدية  تتعامل  ان  الدولة  وعلى 
الن�شاط  تعيد  وان  البطالة  م�شكلة 
ال�صناعة  في  المهملة  القطاعات  الى 
والزراعة ف�أغلب العاطلين هم من هذه 
امامهم  المجال  نف�سح  وان  القطاعات 

في خدمة وطنهم وبناء اقت�صاده. 
الحجم  م��ع  ب��واق��ع��ي��ة  ن��ت��ع��ام��ل  وان 
ادعى  كما  ولي�س  للبطالة،  الحقيقي 
متفاخراً  الم�����س���ؤول�ين  اح��د  م���ؤخ��راً 
 %23 الى  البطالة  ن�سبة  بتخفي�ض 
العراقي  ل��ل��م��واط��ن  ي��ح��ق  وه��ن��ا   ،
ن�سبة  خ��ف�����ض��ت  ك��ي��ف  ي��ت�����س��اءل  ان 
التي  الم�شاريع  ه��ي  واي��ن  البطالة، 

ا�ستوعبتهم؟ 
فالن�سبة الحقيقية للبطالة عالية جداً 
لي�س  ال��واق��ع  ار���ض  على  وح�سابها 
في  الم�سجلين  فعدد  الع�يرس،  بالامر 
�شبكة الحماية الاجتماعية زائداً غير 
الم�سجلين م�ضافاً اليهم الاعداد الهائلة 
ن�سبتهم  ف�ستظهر  المقنعة  البطالة  من 
الدولة  ع��ل��ى  ي��ج��ب  ال��ت��ي  الحقيقية 
و�ضع الخطط الكفيلة بتوفير فر�ص 
نعتمد  لا  وان  لهم،  المنا�سبة  العمل 
الدولة  دوائ���ر  في  ا�ستيعابهم  على 
او  م�شاريع جديدة  فتح  الا في حالة 
الدولة  تفعل  الملاك، وان  النق�ص في 
الخا�ص  ال�����ص��ن��اع��ي  ال��ق��ط��اع  دور 
والقطاع الزراعي لامت�صا�ص الاعداد 

الهائلة من العاطلين. 

البطالة ودور الدولة المفقود في معالجتها
البطالة هي طاقات معطلة وغير 
مستغلة من القوى البشرية 
القادرة على العمل، وهي 
مشكلة تعانيها  الدول النامية 
وخاصة ذات الاقتصاد الضعيف. 
والعراق احدى هذه الدول التي 
تعاني ظاهرة تفشي البطالة فيه 
وبنسب عاليه جداً وقفت الدولة 
عاجزة عن خفضها او الحد من 
تفاقمها،
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لا شك ان الادارة ليست امراَ سهلا 
فهي في كل الأحوال تحتاج إلى 

دهاء وحكمة ومهارة لمعالجة 
امورها المختلفة وتصريفها 

بنجاح وباقل الخسائر من خلال 
الكشف عن قابلية الاشخاص 

الذين يشغلون الوظائف كما وان 
الشهادة ليست بالدليل القاطع 

على كفاءة حاملها لاشغال وظيفة 
ما . لانه اذا كان حامل الشهادة 

يصلح لهذه الوظيفة فقد لايصلح 
مطلقاَ لاخرى . 

للعمل  ال�ل�ائ���ق  ال�����ش��خ�����ص  اخ��ت��ي��ار  ان 
المنا�سب لي�س بالعملية ال�سهلة ويمكن ان 
نعتمد طريقة التحكم لتعيين الا�شخا�ص 
يمكننا  با�سلوب  العامة  ال��وظ��ائ��ف  في 
والقابليات  الم��واه��ب  ع��ن  الك�شف  م��ن 
ا�شغال  ان  حيث  الم�سابقة  ا�سلوب  �أي 
ا�سا�س  على  ي��ق��وم  ان  يجب  المنا�صب 
مع  والاخت�صا�ص  والج���دارة  القابلية 
الأخذ بنظر الاعتبار من له خدمة �سابقة 
في وظيفة مثبت فيها وم�شهود له بالكفاءة 
من  �أج��در  هو  من  اختيار  �أي  والنزاهة 
زملائه لا�شغال الوظيفة العليا في ال�سلم 

الاداري �أي ان ي�سند العمل للموظف بما 
يتنا�سب مع قابلياته وم�ؤهلاته حيث ان 
بالدرجة  تهدف  الموظفين  انتقاء  عملية 
من  ا�صلح  ه��و  م��ن  اختيار  الى  الاولى 

غيره لا�شغال هذه الوظيفة او تلك . 
هذه  خ�الل  ال�صعبة  المهمات  اولى  وم��ن 
الف�ساد الاداري والمالي  المرحلة محاربة 
تردد والمبادرة  بجر�أة و�شجاعة وبدون 
المواقع  عن  المف�سدين  الموظفين  لابعاد 
الوظيفية الفنية او الادارية المهمة مهما 

كانت درجاتهم او م�ستوى علاقاتهم .
الجديدة  بادارتنا  خ�يراَ  ا�ستب�شرنا  لقد 
عملية  مقايي�س  تعتمد  ان  ن���أم��ل  وك��ن��ا 
ولا  الموظفين  عمل  تقييم  في  وج��دي��دة 
بين  فا�صلة  ح���دود  ه��ن��اك  ت��ك��ون  ان  ب��د 
وبين  وكفاءة  واخلا�ص  بجد  يعمل  من 
واجباته  ي�����ؤد  ولم  م��ت��ق��اع�����س  ه��و  م��ن 
حيث  خدمته  خ�الل  الاكمل  الوجه  على 
لدينا مجموعة من الموظفين الا�سا�سيين 
ولا  ال��وظ��ي��ف��ي  �سلوكهم  في  ���ش��ائ��ب��ة  لا 
لهم  وم�شهود  نزاهتهم  في  اح��د  ي�شك 
اداء  في  والكفاءة  والتفاني  بالحر�ص 
ال���واج���ب الم��ن��اط ل��ه��م ول��دي��ه��م الخ�ربة 
الجادة  والمثابرة  العطاء  على  والمقدرة 
ومن  منهم  الا�ستفادة  ينبغي  العمل  في 
كما  بهم  التفريط  وع��دم  خبرتهم  تراكم 
ونامل ان تكون لدى الادارة العليا نظرة 
والتفريق  الكفوئين  للأ�شخا�ص  من�صفة 
وغير  الخ��ام��ل��ة  العنا�صر  وب�ين  بينهم 
بالم�صلحة  يتعلق  الامر  ان  طالما  المنتجة 
ال�شخ�ص  ي��ت��وج��ب و���ض��ع  ال��ع��ام��ة مم��ا 
المنا�سب في المكان المنا�سب مع التخطيط 
الجديدة  الكوادر  وخلق  البدائل  لتهيئة 
وتكليفهم  العلمية  الم���ؤه�الت  ذوي  م��ن 
ب�صورة  وظ��ي��ف��ي��ة  وم���ه���ام  ب���واج���ب���ات 
لكي  القديم  الكادر  وبمرافقة  تدريجية 

العمل  بممار�سة  اليهم  الخ�ربة  نقل  يتم 
ازاحتهم  او  عليهم  ال��ق��ف��ز  دون  معهم 
معاَ  الاثنين  لانخ�سر  لكي  واح��دة  دفعة 
ال�ضريبي  ج��ه��ازن��ا  في  لاي����زال  ح��ي��ث   ،
وموظفون  الأك��ف��اء  المخل�ينص  م��ن  ع��دد 
للعمل  مكر�سون  وم���دراء  ج��داَ  فعالون 
في هذه الظروف ال�صعبة �إلا �إن الإدارة 
بتعيين  وقامت  و�أهملتهم  تعتمدهم   لم 
بالهيئة  مهمة  وف����روع  �أق�����س��ام  م����دراء 
ق�يرصة  ف�رتة  خ�الل  ح�سا�سة  وبم��واق��ع 
الكفاءة والمهنية  بخلفيات  التدقيق  دون 
يفي  تدقيقاَ  الجدد  للمر�شحين  والنزاهة 
التي  الخطط  ان  نتوقع  ولهذا  بالغر�ض 
الجديدة  الإدارة  ا���س��ت��خ��دام��ه��ا  ت��رم��ي 
�سوف تتلا�شى في وجه �ضخامة الأعباء 
ه�ؤلاء  �ستجابه  التي  والم�شاكل  والمهام  
الذين يفتقرون �إلى الخبرة لإ�شغال تلك 
كما  الأم����ور  وت�صريف  ولح��ل  الم��واق��ع 
المن�صب  �إ�سناد  بان  ن�ؤكد  ولذلك  ينبغي 
النزاهة  �أ���س��ا���س  ع��ل��ى  ي��ك��ون  ان  ي��ج��ب 
اداء  في  والإخ�ال���ص  وال��ك��ف��اءة  المهنية 
الرقابة  بوجود  الا  ذل��ك  يتم  ولا  العمل 
الأمنية والفاعلة مع قوة الإرادة والنية 
لمكافحة  العليا  الإدارة  ل��دى  ال�صادقة 
�صارمة  �إج�����راءات  ب��ات��خ��اذه��ا  ال��ف�����س��اد 
الف�ساد  عنا�صر  بحق  عقابية  او  وقائية 
ولكافة �أق�سام وفروع الهيئة ولقد لم�سنا 
في الآون����ة الأخ��ي�رة رغ��ب��ة ���ص��ادق��ة من 
في  لل�يرس  للهيئة  العليا  الادارة  ق��ب��ل 
والانتقال  وال��ت��ح��دي��ث  التغيير  ط��ري��ق 
والق�ضاء  كفء  �ضريبي  جهاز  بناء  الى 
المالي والاداري  الف�ساد  �آفة  على مظاهر 

الم�ست�شري في هذا الجهاز . 
جهازنا  في  وال��ت��ح��دي��ث  ال��ت��غ��ي�ير  ان 
ال�ضريبي يعتبر الخطوة الاولى الجادة 
بواقع  تنه�ض  حكومية  م�ؤ�س�سة  لبناء 

للمواطنين  المقدمة  الخ��دم��ات  م�ستوى 
والا�سهام في تنمية موارد خزينة البلاد 
، ومن اجل الق�ضاء على هذه الافة لابد 
والدفع  المف�سدة  العنا�صر  اخ���راج  م��ن 
حيث  ونزيهة  ك��ف��وءة  ج��دي��دة  بعنا�صر 
الادارية  بالمنا�صب  والتحديث  التجديد 
ا�صبحا حالة لابد منها وهذه م��سألة في 
غاية الاهمية لبناء هيئة نظيفة وفاعلة . 
ان الانحرافات المالية والادارية ومخالفة 
ال���ق���وان�ي�ن والاح����ك����ام م��ث��ل ال��ر���ش��وة 
بالا�ضافة  العام  المال  وهدر  والاختلا�س 
في  ت�سهم  ان  يمكن  اخ��رى  ع��وام��ل  الى 
والاداري  الم��الي  الف�ساد  ظاهرة  تف�شي 
المتمثلة بقلة الوعي وعدم معرفة الاليات 
بعامل  يتعلق  �أم��ر  وهو  الاداري��ة  للنظم 
بنظر  اخذها  وينبغي  والكفاءة  الخبرة 
المنا�صب  بتغيير  ال�شروع  عند  الاعتبار 
�سليماَ  ال��ب��ن��اء  ي��ك��ون  ل��ك��ي  ال��وظ��ي��ف��ي��ة 
�أف�ضل  على  للح�صول  اف�ضل  وببدائل 
النتائج من خلال التغيير المطلوب حيث 
الاعتبار  بنظر  الإدارة  ت���أخ��ذ  ان  لاب��د 
بالازمات  الخا�صة  الم�شروعية  ق��واع��د 
التي توجب على الإدارة ان تجعل الهدف 
الذي ت�سعى اليه من التغيير في المنا�صب 
الاداري���ة مواجهة الازم��ة الاداري���ة اولَا 
كما يجب ان تكون الو�سائل الم�ستخدمة 
تحقيقه  الى  ت�سعى  الذي  للهدف  ملائمة 
م����ن خ��ل��ال و�ضع  ي���ت���م  ث���ان���ي���اَ وذل������ك 
المنا�سب  المكان  في  المنا�سب  ال�شخ�ص 
اتخاذ  من  الادارة  تمكين  عندئذ  ويتعين 
الاج��راءات العاجلة في التغيير التي لم 
العامة دون  لغاية �سوى الم�صلحة  تعمل 
المعنوية  الاهمية  ان  نرى  ولهذا  غيرها 
الذين  ال�����ض��رائ��ب  لم��وظ��ف��ي  والم��ه��ن��ي��ة 
�سيقومون بادارتها تتوقف الى حد كبير 
اختيارهم  في  تبذل  التي  العناية  على 

في  التغيير  بان  نعتقد  ولهذا  وانتقائهم 
ال�ضريبي  جهازنا  في  الادارية  المنا�صب 
هذا  ت�سود  وم��ب��ادئ  قواعد  الى  يحتاج 
الا�صلاح  اه��داف  تحقيق  بغية  التغيير 
الخبرة  مقدمتها  وفي  المن�شود  الاداري 
المر�شح  في  توافرها  المطلوب  والكفاءة 
البديل حيث تكون القواعد هي ال�ضمانة 
الاكيدة لالتزام الادارة بمبد�أ ) ال�شخ�ص 
خلال  من   ) المنا�سب  المكان  في  المنا�سب 
ال��ب��ح��ث ع���ن اك���ف����أ ال��ع��ن��ا���ص��ر وتجنب 
ال��ت��م��ي��ي��ز والم���ح���اب���اة وال�رت���ش��ي��ح على 
ا�سا�س المح�سوبية  او الولاء والعلاقات 
ال�شخ�صية او المزاجية مع وجود معرفة 
الاداري���ة  للمنا�صب  المر�شحين  بقابلية 
يمتلكون  وه��ل  التغيير  �سي�شملها  التي 
ا�ستيعابهم  ومدى  ا�شغالها  في  الجدارة 
عملنا  تحكم  التي  والتعليمات  للقوانين 

ال�ضريبي . . مع التقدير .
�ضريبة  مديرية  ب��د�أت   1973 عام  ومنذ 
الدخل العامة قبل ان ت�صبح هيئة عامة 
لل�ضرائب بالتق�سيم الجغرافي للان�شطة 
وب��د�أت  ب��غ��داد  في  للمديرية  التنفيذية 

بفتح فروع لها في كافة المناطق . 
العمل في  ا�ساليب  او تطوير  ان تجديد 
فروع الهيئة �سوف يثمر نتائج ايجابية 
ا�سا�س  على  الهيكلة  اعادة  ا�ستطعنا  اذا 
واليات تحديث  للفروع و�سبل  الوظيفة 
تتما�شى مع المتغيرات المطلوبة لتطوير 
العمل ال�ضريبي وفي �سبيل ذلك اعددنا 
هيكل  ت�صميم  يتناول  الذي  البحث  هذا 
مب�سط  �شرح  مع  الهيئة  لفرع  تنظيمي 
تنظمها  ال��ت��ي  الاداري�������ة  ل��ل��ت�����ش��ك��ي�الت 
ملاك  ي��ت��ن��اول  تنظيمي  دل��ي��ل  واع�����داد 
مع  ووظيفته  ت�شكيل  كل  واخت�صا�صات 
بيان الواجبات وال�صلاحيات والعلاقات 

الوظيفية . 

 ۹ محمد حديد الزبيدي 

�سبل و�آليات تحديث الإدارة ال�ضريبية في العراق
الهيكلة على �أ�سا�س الوظيفة
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�إعداد/ المدى الاقت�صادي

 �سند دين :
هو �صك �ضمان ت�سانده فقط الجدارة الائتمانية لمن 

�أ�صدره .
 ح�ساب مدين :

هو تعبير ي�شير الى زيادة في الا�صول �أو انخفا�ض في 
الخ�صوم ، وفي ميزان المدفوعات قد يتمثل في بند 

مثل الواردات التي تخف�ض ر�صيد الدولة من العملات 
الاجنبية .

 ك�ساد :
هو فترة زمنية تمتد لبع�ض الوقت وتت�سم بارتفاع 

البطالة وانخفا�ض الناتج والا�ستثمار وانخفا�ض درجة 
الثقة في الاعمال وكذلك انخفا�ض الا�سعار وانت�شار 

الف�شل في قطاع الاعمال .
 دولرة :

معدل الودائع الدولارية بالن�سبة لمجمل الودائع 
الم�صرفية في دولة ما .

 نموذج اقت�صادي قيا�سي :

هو نموذج تقدر معادلاته با�ستخدام �أ�ساليب اح�صائية .
 معدل �ضريبة فعلي :

هو متو�سط معدل ال�ضريبة على مقدار معين من الدخل 
الخا�ضع لل�ضريبة .

 نظام �سعر ال�صرف :
هو مجموعة من القواعد والترتيبات والم�ؤ�س�سات التي 
تتعامل الدول من خلالها لت�سديدم�ستحقات كل منها لدى 

الاخرى .
 �أ�صول ثابتة :

هي �أ�صول م�شتراة ذات عمر طويل يتم ا�ستخدامها في 
المن�ش�أة التجارية.

 تكاليف ثابتة :
هي تكاليف متوا�صلة في مجموعها على مدى الانتاج 

ب�أكمله .
 تعاملات �آجلة :

هي مبادلة معدل ال�صرف عن طريق ايداعات البنوك 
المودعة والتي يتم مبادلتها بعملات مختلفة في تاريخ 

محدد في الم�ستقبل .

بعد  رو���س��ي��ا  �شهدتها  ات��ي  الاق��ت�����ص��ادي��ة  للتحولات  ك��ان 
التي  ( والفو�ضى   1991 ( ال�سوفيتي عام  انهيار الاتحاد 
ما  مع  كبير  �إلى حد  ت�شبه  التحول  عملية  �أثناء  اجتاحتها 
ح�صل في العراق بعد �سقوط النظام ال�سابق عام ) 2003 ( 
من فو�ضى وغياب القانون بل وتتطابق في جوانب عدة ، 
فما ح�صل في رو�سيا �أعيدت �صياغته من جديد في العراق 

بذريعة التحول الاقت�صادي .
هي  وه��ل  ؟  الاقت�صادية  بالتحولات  الفو�ضى  علاقة  فما 

متعمدة �أو �أنها �أخطاء ب�شرية يمكن معالجتها ؟
) كر�ستيا  الأميركي  الاقت�صادي  العالم  كتاب  وقد ورد في 

. )  sale of the century ( في كتابه ) فريلاند
الخارجية  للم�ساعدات  الما�سة  رو�سيا  لح��اج��ة  ك��ان  لقد 
وقرو�ض �صندوق النقد الدولي ، انها وقعت تحت �شروطه 
القا�سية والذي انتدب مجموعة من الخبراء والم�ست�شاريين 
للعمل على م�ساعدة الحكومة الرو�سية في عملية التحول 

الاقت�صادي .
خزائن  تح��ول��ت  ال��ق��ان��ون  وغ��ي��اب  ال��زم��ن  م��ن  غفلة  ففي 
جيوب  �إلى  و���ض��ح��اه��ا  ع�شية  ب�ين  ال��رو���س��ي  الاق��ت�����ص��اد 
عددهم  يتجاوز  لا  الأع��م��ال  رج��ال  م��ن  �صغيرة  مجموعة 
اعتيادي  غ�ير  ب�شكل  المتعط�شين  م��ن  �أ�شخا�ص  ال�سبعة 
وجوده  لعدم   ( قانون  �أي  يخرقوا  ان  دون  وم��ن  للثراء 
من  �أ�صبحوا  الح�صح�صة  عملية  وبا�ستخدام   ) ا���ص�اًل 
ال�شعب  عجز  ما  ال���ذوات  من  وجنوا  المليارات  ا�صحاب 
الرو�سي بملايينه المئة وال�سبعة والاربعين من ان يجني 

ربع ما جنوه .
ه����ذه الم��ج��م��وع��ة ال�����ص��غ�يرة ال���ت���ي �أط���ل���ق ع��ل��ي��ه��ا ا�سم 
الاقت�صاد  تدمير  في  ا�سا�سياً  دوراً  لعبت  )الاوليغاركين( 

الرو�سي ونهب �أمواله.

الاوليغاركين وتعاظم نفوذهم 
مفا�صل  جميع  على  ال�سبعة   ) الاوليغاركين   ( �سيطر  لقد 
الذهب  ومناجم  النفط  �شركات  م��ن  الرو�سي  الاقت�صاد 
الرو�سي بالا�ضافة  والنيكل والتي ت�شكل ركائز الاقت�صاد 

الى �سيطرتهم على �أغلب و�سائل الدعاية والإعلام .
لقد بلغ نفوذ ) الاوليغاركين ( ذروته عام ) 1996 ( عندما 
او�شكت حكومة ) بور�س يل�سن ( على �سقوطها ال�سيا�سي 
لها  تعر�ض  التي  القلبية  الأزم���ة  �إلى  بالإ�ضافة  والم���الي 
مالية  ازم��ة  في  الخ��زان��ة  وزارة  ووق���وع  يل�سن  الرئي�س 
ا�ستطاع  ، وقد  �أدت جميعها الى انخفا�ض �شعبيته  خانقة 
ال�شيوعيين الرو�س والقوميون الح�صول على ثلثي مقاعد 

البرلمان مما ترك الحكومة في حالة �شلل تام .
لقد ا�ستفاد ) الاوليغاركين ( من هذه الأزمة وعقدوا �صفقة 
 Loans –  ( ح�ص�ص  مقابل  قرو�ض  ا�سم  عليها  �أطلق 
for – shares ( حظيت بموافقة خبراء �صندوق النقد 

الدولي وال�شيوعيين الرو�س على حد �سواء .
ف��م��ن ح��ي��ث الج��وه��ر ق��دم��ت مج��م��وع��ة ) الاول��ي��غ��ارك�ين ( 

القرو�ض والدعم ال�سيا�سي للحكومة مقابل الح�صول على 
ح�ص�ص �أخرى من الاقت�صاد الرو�سي .

التدهور  ب�سبب  بالتعاظم  ال�شيوعيين  نفوذ  ب��د�أ  وعندما 
الأزمة  �إدارة  على   ) يل�سن   ( حكومة  و�ضعف  الاقت�صادي 
الاقت�صادية �ضخ ه�ؤلاء ) الاوليغاركين ( ع�شرات الملايين 
لهم  ( الانتخابية وكان  يل�سن   ( ال��دولارات على حملة  من 
الف�ضل في فوزه بولاية انتخابية ثانية عام ) 1996 ( فيما 
ال�سيطرة على  ح�صنوا هم بغنائم الح�ص�ص وا�ستطاعوا 
والنيكل  والف�ضة  الذهب  ومناجم  النفط  �شركات  كبريات 
وال�سيا�سة  الاقت�صاد  في  وتحكماً  ق��وة  �أك�رث  و�أ�صبحوا 

معاً.

نهاية دور �صندوق النقد الدولي في رو�سيا:
الت�سعينيات وحتى  الرو�سي منذ مطلع  الاقت�صاد  لقد ظل 
عملية  ت�أت  ولم  �أ�سو�أ  الى  �سيئ  من  ي�يرس   )  2000  ( عام 
 ( الرئي�س  ظل  لقد   ، ف�شلها  و�أثبتت  بثمارها  الخ�صخ�صة 
يل�سن ( يلهث من اجل قر�ض من �صندوق النقد الدولي لا 
يتجاوز عدد �أ�صابع اليد الواحدة من المليارات فيما كانت 
الغربية  الم�صارف  �إلى  وت�ضخ  تهرب  المليارات  ع�شرات 

�سنوياً عن طريق ما �صنعته الخ�صخ�صة .
وبعد عجزه عن �إدارة البلاد والنهو�ض باقت�صادها هي�أت 
احد  وه��و   ) بوتن  فلاديمير   ( لخلافته  )يل�سن(  الرئي�س 
لثروات  وتحقيقه  نجاحه  ورغم  ال�سبعة   ) )الاوليغاركين 
طائلة من عمليات الخ�صخ�صة الا انه اثبت نجاحه �سيا�سياً 
النقد الدولي بعد  و�أدار البلاد بعيداً عن �شروط �صندوق 
بالقرار  الأثرياء  تدخل  و�أنهى   ، خبرائه  خدمات  انهى  ان 
الدولة  دور  تن�شيط  الى  واتج���ه  للحكومة،  ال�سيا�سي 
و�شركاتها والمزج بين النظامين وقد كان لخبرته ال�سيا�سية 

والاقت�صادية �أيام الحقبة ال�سوفيتية �أثره في المزج بينهما 
وخلق بيئة تناف�سية تكون الدولة احد �أطرافها .

كان لا�ستلام ) بوتن ( ال�سلطة وانتهاجه �سيا�سة اقت�صادية 
في  التدخل  من  ومنعهم  الأثرياء  لأظافر  وتقليمه  م�ستقلة 
ا�ستلام الحكم  عند  والذي �صرح علانية  ال�سيا�سي  القرار 
 ) ال�سيا�سية قد ولى  الأم��ور  �إدارة  الأثرياء في  ) عهد  ب�أن 
مرة  ولاول   ، الرو�سي  الاقت�صاد  نهو�ض  في  البالغ  �أث��ره 
يحقق نمواً قدره 505% وهي ن�سبة جيدة اهلته لان يك�سب 
الأميركي  الرئي�س  وغ�ضب  ور�ضاه  الرو�سي  ال�شعب  ثقة 
المثلث  ر�أ���س  ال��ذي و�ضعه على   ) ) ج��ورج بو�ش  ال�سابق 
احمدي   ( الإي��راني  الرئي�س  مع  العالم  في  الرجال  لأ�سو�أ 

نجاد ( والفنزويلي ) هيوغو �شافيز ( .

فو�ضى وغياب القانون مرة �أخرى 
بعد �سقوط النظام ال�سابق في العراق عام )2003( تولى 
الحاكم المدني )بول بريمر( ادارة البلاد مع مجموعة كبيرة 
من الم�ست�شاريين الاقت�صاديين بعد ان �شهد العراق فو�ضى 
المتعلقة  القوانين  جميع  ب�إلغاء   ) بريمر   ( اكملها  عارمة 
قدرة  وا�ضعاف  الت�ضخم  ن�سبة  �أب��واب  وفتح  بالاقت�صاد 
وخ�صخ�صة  الحكومي  الدعم  �إلغاء  مع  ال�شرائية  الدينار 

القطاع العام.
في  ال�سلفة  حكومات  ث�الث  تولت  )ب��ريم��ر(  �إدارة  وبعد 
للاقت�صاد  الملائمة  القوانين  ت�ضع  ان  دون  م��ن  ال��ع��راق 
الى  وال��ع��ودة   ) بريمر   ( اوام���ر  ال��غ��اء  حتى  او  العراقي 
القوانين ال�سابقة لحين �إعداد ما يقابلها من قوانين تلائم 
التخطيط  في  ال��دولي  النقد  �صندوق  ح�شر  لقد  التحول 
المترتبة  ال�سابقة  الديون  �إطفاء  مقابل  العراقي  للاقت�صاد 
الدولي  النقد  يكن �صندوق  الديون لم  ان هذه  ، مع  عليه 

التفاو�ض  العراقية  بالحكومة  الأج��در  وك��ان  فيها  طرفاً 
تدخل  ودون  المو�ضوع  هذا  ب�ش�أن  الدائنين  مع  مبا�شرةً 
ما  الآن  وحتى  القا�سية  �شروطه  وفر�ض  النقد  �صندوق 
المعالم  وا�ضحة  غير  للدولة  الاقت�صادية  الخطط  زال��ت 

والأهداف .

الاوليغاركية العراقية متى �ستظهر؟ 
�إن هذه المرحلة التي يمر بها العراق هي �شبيهة بالمرحلة 
)بور�س  الرئي�س  حكم  ف�رتة  في  رو�سيا  بها  م��رت  التي 
جني  مرحلة  وه��ي   )  2000-1991  ( عامي  بين  يل�سن( 
معينة  طبقة  عند  وتركزها  الزمن  من  غفلة  في  الام���وال 
معدة �سلفاً ، وبعد ذلك تظهر للعيان لت�سيطر على مقاليد 

ال�سيا�سة والاقت�صاد معاً .
م�يرصها  يعرف  لم  النفط  ع��ائ��دات  م��ن  الم��ل��ي��ارات  مئات 
الي�يرس  النزر  الا  منها  �شيئاً  العراقي  ال�شعب  يلم�س  ولم 
والم�شاريع  الإداري  والف�ساد  الم�����ص��ارف  على  فال�سطو 
للم��سؤولين  تمنح  التي  الخيالية  والم��ق��اولات  الوهمية 
بالإ�ضافة �إلى الرواتب ال�ضخمة والامتيازات والح�صانة 
�ضد ملاحقة القانون كلها هي مرحلة ت�أ�سي�س طبقة �شبيهة 
لطبقة الاوليغاركين الرو�س �ستظهر للعيان ب�شكل وا�ضح 
متى ما تم لها جمع ر�ؤو�س الأموال الكافية لل�سيطرة على 

اقت�صاد العراق .

هل هم حقاً مخطئون ؟
بعد تولي ) فلاديمير بوتن ( الحكم في رو�سيا عام ) 2000 
( وانهاء دور خبراء �صندوق النقد الدولي �صرح )جبري( 
النقد الدولي والمنتدب لم�ساعدة  احد م�ست�شاري �صندوق 
الحكومة الرو�سية �أثناء عملية الخ�صخ�صة الكبرى مطلع 
المنتدبون  الم�ست�شارون  اخط�أ  )لقد   : وق��ال  الت�سعينيات 
من  فبدلًا  ال�سوق  اقت�صاد  الى  نقلها  على  رو�سيا  لم�ساعدة 
والم�صارف  الم�صانع  �أ�صحاب  من  وخلق  الملكية  توزيع 
بين  انف�سهم  محولين  رو�سيا  لنهب  الفر�صة  الج�شعين 
ليلة و�ضحاها الى مليارديرين يمتلكون مجوهرات التاج 
الفو�ضى  من  موجة  بالبلاد  تع�صف  وق��ت  في  الرو�سي 

وغياب القانون.
وهكذا اكت�شف هذا الم�ست�شار وبعد �أكثر من ع�شر �سنوات 
 ، مخطئين  كانوا  بانهم  الرو�سي  للاقت�صاد  التدمير  من 
عن  والتخلي  خدماتهم  �إنهاء  لولا  بهذا  ليعترف  كان  وما 

�ستراتيجيتهم .
فمتى �ستدرك الحكومة العراقية ان ما ا�ستنزف من �أموال 
لهاثها  وان   ، عنه  �أ�سقطت  التي  المعدومة  الديون  فاق  قد 
بكونه  عالمياً  المعروفة  ال�سمعة  ذي  النقد  �صندوق  خلف 
القا�سية  �شروطه  و�إنفاذ  ال�شعوب  لإفقار  ت�سعى  م�ؤ�س�سة 
من اجل ا�ستعادة �أمواله ك�أرباح و�إبقاء القرو�ض كديون ، 

ما هو �إلا الإيغال في تدمير الاقت�صاد العراقي؟
الخطط  ت�ضع  لان  المقبلة  العراقية  للحكومة  دع��وة  هي 
بعيداً  العراقي  بالاقت�صاد  للنهو�ض  الكفيلة  الاقت�صادية 
عن �شروط �صندوق النقد الدولي، فلا حاجة لأغنى دول 
ما  الاقت�صادية  الكفاءات  ولدينا   ، ال�صندوق  بهذا  العالم 

يجعلنا م�ؤهلين لذلك .

مقاربة بين رو�سيا والعراق و�شروط   �صندوق النقد الدولي
 ۹ اعداد / المدى الاقت�صادي
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م�ؤ�شرات الأ�سهم
على  عدة  �سنوات  مدى  على  الم�ستثمرين  من  العديد  ح�صل 
تعقب  خلال  من  ذلك  و  المالية  ال�سهم  م�ؤ�شرات  من  الفائدة 

الميول العامة لأ�سعار الا�سهم المالية.
اند  �ستاندرد  م�ؤ�شر  و  ال�صناعي  جونز  داو  م�ؤ�شر  يعد  و 
الاكثر  الم�ؤ�شرات  من  المركب  نا�سداك  م�ؤ�شر  و   500 ب��ورز 

�شعبية و �شهرة على �صعيد الولايات المتحدة و العالم.

م�ؤ�شر داو جونز ال�صناعي
اكثرها   و  الم�ؤ�شرات  اك�رب  ال�صناعي  جونز  داو  م�ؤ�شر  ان 
�شهرة ً في الولايات المتحدة و كثيرا ً ما ي�شار الى هذا الم�ؤ�شر 
ب�أ�سم )داو( لل�سهولة و علاوة ً على كون هذا الم�ؤ�شر الاكثر 
يتتبع  حيث  الا�سهم.  م�ؤ�شرات  ا�ضيق  بين  من  فهو  �شهرة ً 
م�ؤ�شر داو جونز ال�صناعي م�سار ا�سعار ثلاثين �سهما ً فقط.

الا  الم�ؤ�شر  هذا  يحتويها  التي  الا�سهم  قلة  من  الرغم  على  و 
انها الا�سهم الاكثر مداولة ً في الولايات المتحدة. حيث تعرف 
هذه الا�سهم على انها ا�سهم ناجحة، فيدرج هذا الم�ؤ�شر في 
بيانه التغيرات الحا�صلة في ا�سهم ال�شركات التي يحتويها 

و على مر الزمن.
و يت�ألف م�ؤ�شر داو جونز ال�صناعي من دمج ا�سعار ثلاثين 
�سهما ً لتكون كيان هذا الم�ؤ�شر. و لا يعني م�ستوى الم�ؤ�شر 
اهمية  الاك�رث  الام��ر  ان  ب��ل  ذات���ه،  بحد  الاهمية  م��ن  الكثير 
الم�ؤ�شر  في  الحا�صلة  التغيرات  هو  للم�ستثمرين  بالن�سبة 
الم�ؤ�شر  في  الحا�صلة  التغيرات  لنا  فتوفر  الزمن،  بمرور  و 
،ولي�س م�ستواه، بمعلوماتٍ  قيمة حول �سوق الا�سهم المالية 
و اجمالي العائدات لأ�ستثمار �شخ�صٍ  ما. فغالبا ً ما تخبرنا 
ن�شرة الاخبار الم�سائية على �سبيل المثال عن الن�سبة التي تغير 
به م�ؤ�شر داو جونز ال�صناعي عن الليلة ال�سابقة، فلنفتر�ض 
قد  ال�صناعي  جونز  داو  م�ؤ�شر  ان  اخبرتنا  قد  الن�شرة  ان 

ارتفع بمقدار 120 نقطة،فكيف لنا ان نف�سر هذا؟ 
لهذا  المكونة  الثلاثين  الا�سهم  ان  الخ�رب  ه��ذا  ،يعني  اولا ً
، يعني  ال�سعر، و ثانيا ً الم�ؤ�شر قد ارتفعت في المعدل و في 
ذلك الامر اي�ضا ً ان الم�ستثمر الذي يملك هذه المجموعة من 
الا�سهم �سيح�صل على ارباح ايجابية لذلك اليوم. فغالبا ما 

يتم التعبير عن هذا بن�سبة مئوية عن م�ستوى الم�ؤ�شر.
اك�رث  ن��ح��وٍ   ع��ل��ى  ل��ل��ت��و���ض��ي��ح  و 
الم�ؤ�شر  اغلق  �إن  �سنقول  تف�صيلا ً 
اغلاقة  ف�أن  قيمتها11.000  بن�سبة 
هذا  ب������ـ11.120و  �ستكون  ال��ي��وم 
في  ال�سهم  �سعر  م��ع��دل  ان  يعني 
واحد  يقارب  بما  ارتفع  قد  الم�ؤ�شر 
هذه  ان  و   )120/11.000( بالمئة 
الن�سبة لي�ست بالغريبة، فثمة بع�ض 
الفارق  فيها  ي��ك��ون  ال��ت��ي  الاوق���ات 
الم�ؤ�شر  ينخف�ض  ق���د  و  ���ض��ئ��ي�ال ً 
ك��م��ا ح�صل في  ح���ادا ً  ان��خ��ف��ا���ض��ا ً 
اكتوبر/ت�شرين  من  ع�شر  التا�سع 
�سقط  حيث   1987 ع��ام  في  الاول 
عن  ال�صناعي  ج��ون��ز  داو  م���ؤ���ش��ر 
فكانت  بالمئة،   12 بقيمة  م�ستواه 
تراجع  ن�سب  اكبر  من  الن�سبة  هذه 

الم�ؤ�شر في تاريخ ال�سوق.
م���ؤ���ش��ر داو  م���ن ان  ال���رغ���م  ف��ع��ل��ى 
في  �شهرة ً  الاكثر  ال�صناعي  جونز 
الممثل  ان��ه  بيد  الم��ت��ح��دة  ال��ولاي��ات 
الولايات  �شركات  الا�صغر لأجمالي 

المتحدة الامريكية.
الم�ؤ�شر  ه��ذا  تمثيل  يقت�صر  حيث 
ال�شركات و  على حفنة �صغيرة من 
ا ً  ف�أنه يخ�ص جزء  ذلك  ف�ضلا ً عن 
جونز  داو  م�ؤ�شر  و  ال�شركات.  من 
م�ستوى  يقي�س  م�ؤ�شر  ال�صناعي 
ثقل ا�سعار الا�سهم و بعبارة اخرى 
ف�أن الوزن الاكبر في �سعر ال�سهم يرد الى ال�شركة المالكة لذلك 

ال�سهم.

الوزن  التي حققت  الا�سهم  ان   �سنجد  ذلك  نفكر في  فعندما 
اهمية من غيرها  الا�سهم الاكثر  ال�سهم هي  الاثقل في �سعر 
الى  الا�سهم  ه��ذه  تعود  ان  بال�ضرورة  لي�س  و  الم�ؤ�شر  في 

ال�شركة الاكبر في الم�ؤ�شر.
لي�ست  فهي  عينيك  ن�صب  بريك�شاير  �شركة  ذلك �ضع  لفهم  و 
بدفع  تقوم  لا  و  ال�صناعي   جونز  داو  م�ؤ�شر  في  مدرجة 
عوائد ال�سهم و تق�سيمها على الم�ستثمرين بن�سب معينة، بل 
ت�ستبقي على الارباح و تعيد ا�ستثمارها في بناء قيمة اعظم 
و علاوة ً على ذلك ف�أن ال�شركة لم تقم بتق�سيم ا�سهمها فالعديد 
من ال�شركات تقوم بتق�سيم ا�سهمها عندما ي�صل �سعرها الى 
اكثر من المئة دولار، ففي حالة تق�سيم ال�سهم لمرتين �سيح�صل 
مالك ال�سهم الواحد على �سهم �آخر علاوة ً على ال�سهم الاول 

الذي كان يمتلكه.
و  لل�شركة  الا�سا�سية  القيمة  على  الاج���راء  ه��ذا  ي�ؤثر  لا  و 
تقوم  لا  و  الن�صف،  الى  �سينق�سم  ال�سهم  �سعر  ف�أن  ب�أتخاذه 

�شركة بروك�شير هاثاوي بهذا الامر.
فماذا لو كانت هذه ال�شركة من �ضمن ال�شركات المدرجة على 
ا�سهم  ال�صناعي؟ حيث يتم مداولة  لائحة م�ؤ�شر داو جونز 
ال��ـ80.000  تفوق  بقيمة   )2006( م�ؤخرا  هاثاوي   �شركة 
دولار لل�سهم الواحد ف�أن كانت �شركة بروك�شير هاثاوي في 
م�ؤ�شر داو جونز ال�صناعي ف�سيكون لها وزن  يبلغ ثمانمئة 
عموم  لان  ذل��ك  و  الم�ؤ�شر.  في  الاخ��رى  الا�سهم  عن  �ضعف 
ا�سعار الا�سهم الاخرى يبلغ اقل من 100 دولار لل�سهم الواحد 
، فيو�ضح لنا هذا المثال الم�شكلة في الم�ؤ�شر و المرتبطة بوزن 
ال�سهم، وعلى الرغم من هذا ف�أن م�ؤ�شر داو جوزن ال�صناعي 
�شائعة و متعارف عليها و يمكن فهمها على نحوٍ  �سل�س ذلك 

ف�ضلا ً عن امتلاك هذا الم�ؤ�شر تاريخا ً طويلا ً.

م�ؤ�شر �ستاندرد �آند بورز 500
يو�ضع م�ؤ�شر �ستارند اند بورز 500 على الارجح في المرتبة 
الولايات  في  بها  يحظى  التي  ال�شعبية   حيث  من  الثانية 

المتحدة الامريكية من بعد م�ؤ�شر داو جوزن ال�صناعي.
و كما هو وا�ضح من ا�سم هذا الم�ؤ�شر ف�أنه يحتوي على ا�سعار 
500 �سهم التي تعود ب�صفة عامة الى �شركاتٍ  اكبر فتقا�س 
بالقيمة  ب��ورز500  اند  �ستاندرد  م�ؤ�شر  ا�سهم  ا�سعار  جميع 
ال�سوقية لل�شركة و التي تح�سب من خلال �ضرب قيمة ال�سهم 

الواحد بعدد الا�سهم الم�ستحقة )المتداولة( للم�ساهمين.
ال�شركة  غالبا ً لح�ساب حجم  الطريقة  ا�ستخدام هذه  يتم  و 
فعلى �سبيل المثال نرى انه من الم�سلم به ان  �شركة جنيرال 
يتم  و  المتحدة،  الولايات  في  الاك�رب  ال�شركة  هي  موتورز  
لل�شركة  ال�سوقية  القيمة  ا�سا�س  على  لامر  هذا  مثل  اعتماد 
الا�سهم  بعدد  الواحد  ال�سهم  �سعر  �ضرب  من  المح�سوبة  و 
الم�ستحقة، و التي تتجاوز بقيمتها قيمة اي �شركة موجودة 

في ال�سوق.
فيُبنى الادعاء الذي يقول بان )�س( من ال�شركات  هي الاكبر 
على القيمة ال�سوقية لل�شركة و التي تحققها �شركة ايك�سون 
�سبيل  على  مايكرو�سوفت  و  الكيترك  جنيرال  و  موبايل 

المثال.
البيع  متاجر  اك�رب  م��ن  م���ارت(  )وال  �أن  م��ن  ال��رغ��م  على  و 
ذات  �شركات   الخم�س  قمة  على  لي�ست  انها  الا  بالتجزئة 
ذات  ال�شركة  ان  فنجد  ال�سوق.  في  الاك�رب  ال�سوقية  القيمة 
القيمة ال�سوقية الاكبر موجودة ٌ ا�سهمها في م�ؤ�شر �ستاندرد 
�آند بورز500 كما هي الحال مع م�ؤ�شر داو جونزال�صناعي 
ف�أن م�ستوى م�ؤ�شر �ستاندرد اند ب��ورز500 لا يوفر لنا في 
بل  ذات���ه،  بحد  المفيدة  المعلومات  م��ن  بالكثير  الام��ر  واق��ع 
التغيرات  هو  الم�ؤ�شر  ه��ذا  في  المفيدة  المعلومات  يمثل  ما 

الحا�صلة على مر الزمن في هذا الم�ؤ�شر.
و  الخ�صو�ص  وجه  على  المئوية  الن�سبة  الم�ؤ�شر  هذا  فيوفر 
ح�ساب  يتم  حيث  الا�سهم  عوائد  قيا�س  في  ت�ستخدم  التي 
الم�ؤ�شر  قيمة  اخ��ذ  خ�الل  من  المئوية  الن�سبة  في  التغيرات 
في يوم معين ناق�صا ً قيمة الم�ؤ�شر ليومٍ  �سابق لذلك اليوم 
مق�سومة ً على م�ستوى الم�ؤ�شر في يوم �سابقٍ  ما. و ما يهتم 
امتلاك �سهم و  الم�ستح�صلة من  العوائد  الم�ستثمرون هو  به 
م�ستوى  مناق�شة  يتم  التي  الوحيدة  المرة  و  م�ستواه.  لي�س 
ال�سهم فيها هي المرة التي ي�صل فيها م�ستوى الم�ؤ�شر م�ستوى 

ً عالياً  في كل مرةٍ  يرتفع فيها.

م�ؤ�شر نا�سداك المركب
�سوق  في  المتحدة  الولايات  في  اخر  كبير  م�ؤ�شر  لنا  ينبثق 
�آليا  الاوراق  ل�سما�سرة  الوطنية  )الرابطة  للا�سهم  نا�سداك 
ً( فيمثل هذا الم�ؤ�شر على وجه العموم القطاع التكنولوجي 
للاقت�صاد و يتبع الم�ستثمرون م�ؤ�شرين منف�صلين لنا�سداك.

في  الم��ت��داول��ة  الا�سهم  جميع  ا�سعار  الاول  الم�ؤ�شر  يقي�س 
ا�سعار  م�سار تحركات  الثاني  يتتبع  بينما  نا�سداك  بور�صة 
الا�سهم في ال�شركات المئة الاكبر و التي تقوم بالمتاجرة في 
بور�صة نا�سداك و يعد م�ؤ�شر نا�سداك م�ؤ�شرا ً كثير التقلبات 
و  ال�صناعي  جونز  داو  م�ؤ�شر  م��ن  تقلبا ً  اك�رث  ان��ه  حيث 

�ستاندرد �آند بورز 500.
بداية   المركب في  نا�سداك  م�ؤ�شر  انحدر  المثال   �سبيل  فعلى 
الانحدار  ذلك  قبل  التي حققها  ال��ذروة  قيمة  عام 2000 عن 
ان��ح��دارا ً يكبر عن قيمة الان��ح��دار في  فكان ذل��ك الان��ح��دار 
و   500 ب��ورز  اند  �ستاندرد  و  ال�صناعي  جونز  داو  م�ؤ�شر 
بم�ستوى ً  المركب  نا�سداك  م�ؤ�شر  بقي   2006 عام  بحلول 
يقل بكثير عن م�ستوى الذروة التي و�صلها عام 2000 و في 
الوقت ذاته  ا�ستعاد م�ؤ�شر نا�سداك المركب قيمة الذروة التي 

و�صلها عام  2000.

�������س������وق الأ�������س������ه������م الم����ال����ي����ة
)22(

ت�أليف: ريك هافر& �سكوت هين

ترجمة: ا�سلام عامر

م�ؤ�شر داو جونز ال�صناعي و م�ؤ�شر نا�سداك
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ح�ضر �أكيو تويود ا، رئي�س �شركة تويودا 
في  ا�ستماع  جل�سة  لل�سيارات،  اليابانية 
عن  فيها  تح��دث  الأم�يرك��ي  الكونغر�س 
ق�ضية ا�ستعادة ملايين ال�سيارات ب�سبب 
عطل فني، و �أعرب عن اعتذاره و تحمله 

الم��سؤولية ال�شخ�صية عن ذلك.
�أن وزير النقل، ريموند لاهود، قدم  غير 
ال�ساخنة  ال�شهادة  في  �أخ���رى  م��ف��اج���آت 
الكثيرة  المنا�سبات  ذل��ك  في  بما  �أحياناً، 
التي لم يكن قادراً فيها �أو راف�ضاً الإجابة 
وزارته  تعاملات  عن  مف�صلة  �أ�سئلة  على 

مع �شركة ال�سيارات. 
و قد ق�ضى كلا الرجلين �ساعاتٍ �أمام لجنة 
الم��راق��ب��ة و الا���ص�الح الح��ك��وم��ي، و هي 
تحقق  محلّفين  هيئات  ث�الث  من  واح��دة 
في ا�ستعادة �أكثر من �ستة ملايين �سيارة 
م�شكلات  م��ع  ال��ت��ج��اوب  في  ال��ت���أخ�ير  و 

الت�سريع المفاجئ. 
و قد تحدث تويودا بطريقة هادئة، و �إلى 
الم��سؤول  ي�ساره  �إلى  و  مترجم،  يمينه 
ال�شمالية،  �أميركا  عن  لل�شركة  الرئي�س 
في  مم��ث��ل  ان��ت��ق��ده  و  �إي��ن��اب��ا.  يو�شيمي 
الكافي  الندم  �إب��داء  في  لإخفاقه  اللجنة 
تج��اه �أول��ئ��ك ال��ذي��ن ك��ان��وا ق��د قُتلوا في 
الحوادث الناجمة عن م�شكلات الت�سريع 
في انطلاق ال�سيارة، فقال تويودا " �إني 

�أتقدم بتعازيّي من �أعماق قلبي ".

�أم���ا لاه����ود، وزي���ر ال��ن��ق��ل، ف��ق��د ك���ان في 
حالة دفاعية على امتداد الجل�سة، و كان 
ديفيد  به  يلتحق  �أن  �أولياً  المفتَر�ض  من 
�ستريكلاند، الرئي�س المثبَّت حديثاً لإدارة 
�سلامة طرق المرور القومية. و على الرغم 
�آخرين  م��سؤولين  و  �ستريكلاند  �أن  من 
من وكالته كانوا في الجل�سة، ف�إن لاهود 
قائلًا  منفرداً،  �أمامها  الظهور  على  �أ�صر 
�أفعال  عن  الكاملة  الم��سؤولية  يتحمل  �إنه 
وزارته. و في �أثناء م�ساءلته في ال�ساعة 
�سريع  بدا  الا�ستماع،  جل�سة  من  الثالثة 
الجمهوري  النائب  ��سأله  ح�ين  الغ�ضب 
تويوتا  كانت  �إذا  عما  �شافيتز  جا�سون 
عوملت  ال��ت��ي  نف�سها  بالطريقة  تُ��ع��امَ��ل 
�إ�سعافاً  تلقّت  التي  موتورز،  جنرال  بها 
�آخرين،  ���س��ي��ارات  �صانعي  و  حكومياً، 
عما  �سُئل  ح�ين  و   ." بالت�أكيد   " ف���أج��اب 
�أ�صبحت  ق��د  ال�سلامة  وك��ال��ة  ك��ان��ت  �إذا 
قريبةً جداً من ال�صناعة، رد لاهود بنبرة 
حميمة.  علاقة  هناك  لي�ست   " �ساخطة 
قد  الما�ضية،  �سنوات  الثلاث  في  كنا،  و 
�أح�س  و   ." �سيارة  مليون   23 ا�ستعدنا 
اللجنة  قاعة  في  هياجاً  ب�شهادته  لاه��ود 
الم�ستعادة  ال�سيارات  ملايين  �أن  ب�إعلانه 
من نوع تويوتا " لم تكن �سليمة "، تكراراً 
قليلة  �أ�سابيع  قبل  قاله  عام  لتعليق  منه 
ب�أن المالكين ينبغي �ألّا ي�سوقوا �سياراتهم 
التعليقات  الم�ستعادة. و كما فعل مع تلك 
�أمام  ت�صريحه  من  ع��دّل  ف�إنه  ال�سابقة، 
الم�ستعادة  ال�سيارات  ب���أن  قائلًا  اللجنة، 
�أية �شركة �سيارات تحتاج للت�صليح،  من 

و �إنه يحثّ �أ�صحاب هذه ال�سيارات على 
مراجعة وكالات البيع المرخ�صة.

�أي�ضاً �ضوءاً  �ألقت جل�سة الا�ستماع  و قد 
جديداً على الطرق التي فُ�صلت بها تويوتا 
عن عملياتها العالمية. فقد �أقرّ �أينابا ، مدير 
ب�شهادته،  المتحدة،  الولايات  في  تويوتا 
بالق�ضايا  ع���ارف���ةً  ك��ان��ت  ت��وي��وت��ا  ب�����أن 
المتعلقة بدوّا�سة التعطيل في �أوروبا قبل 
الولايات المتحدة.  عام من الح��وادث في 
مديري  لأن  حرجة،  م��سألة  تلك  كانت  و 
المتحدة  الولايات  في  التنفيذيين  تويوتا 
قد قالوا �إنهم اكت�شفوا ما يتعلق بدوّا�سة 
التعطيل في �شهر ت�شرين الأول / �أكتوبر 
فقط. و قد ظهرت التقارير الأولى المتعلقة 
في  �أي��رل��ن��دة  و  بريطانيا  في  بالدوّا�سة 

تويوتا  ب����د�أت  و   .2008 ع���ام  �أواخ�����ر 
بتغيير الانتاج على ال�سيارات المباعة في 
�أي  الثاني،  كانون  اكتمل عند  و  �أوروب��ا 
�أ�سابيع من قيامها با�ستعادة ملايين  قبل 
قال  و  المتحدة.  الولايات  في  ال�سيارات 
�أينابا " �إننا لم نخفِ ذلك،لكن لم ن�شاطره 
بعملٍ  القيام  �إلى  نحتاج  و  ملائم،  ب�شكلٍ 
�أف�ضل في ت�شاطرنا ما عرفناه في �أوروبا 
مع الولايات المتحدة لر�ؤية �إن كان هناك 
 ." الأمريكيين  الم�ستهلكين  على  خطر  من 
�إن الجانب الأميركي من تويوتا  و قال: 
�أحدٌ  يُبلغه  لم  �أو  اطّ�الع  على  يكن  لم   "
كانون  حتى  الأوروب���ي  الو�ضع  عن   "
�أ�ضاف  و  عنه.  �شيئاً  علمَ  حين  ال��ث��اني، 
قاعدة  في  �أُدرج���ت  المعلومات  �أن  �أينابا 

بيانات لل�شركة لكنه �أ�شار �إلى �أنها يمكن 
العثور عليها فقط �إذا عرف �أحد العاملين 
النائب  �أع��ل��ن  ق��د  و  ينظر؟  �أن  عليه  �أي��ن 
الجمهوري مارك �ساودر �أنه " كان قلقاً " 
ب�ش�أن الإ�شارات �إلى �أن ال�شركة قد انكبت 
الولايات  قبل  �أوروب���ا  في  الم�شكلة  على 
هناك  لي�س   " �أي��ن��اب��ا  رد  فكان  الم��ت��ح��دة، 
اق  طريقة ن�ستطيع بها التمييز  بين ال�سوَّ

الأمريكيين و غيرهم ".
ت��وي��ودا طم�أنة  ح���اول  ���ش��ه��ادت��ه،   و في 
الم�شرّعين مجدّداً ب�أن ال�شركة كانت منكبةً 
ا�ستعادة  �إلى  �أدّت  التي  الم�شكلات  على 
ال�شركة  �أن  ذلك،  �إلى  �إ�ضافةً  ال�سيارات. 
�سمعتها  لإ�صلاح  تتحرك  كانت  ق��ال  كما 
�شخ�صياً  و���ض��ع��ت  ق��د  و   " الم��ت�����ض��ررة. 
على  النوعية  لتح�ينس  العليا  الأول��وي��ة 
مع  الاتج��اه  هذا  ت�شاطرتُ  قد  و  الكمية. 

�أ�صحاب الحقوق لدينا ".  
و جاء في حديث لرئي�س مبيعات تويوتا 
ال��ولاي��ات الم��ت��ح��دة، جيم�س  م��وت��ور في 
لينتز، �إلى لجنة التجارة �أن الت�صليحات 
المقررة يمكن �أن تحل الم�شكلة " ب�شكل غير 
كلي ". و قال رداً على ��سؤال �إن تويوتا ما 
الت�سريع المفاجئ،  تزال تتفح�ص م�شكلة 
�أن يكون هناك خلل  بما في ذلك احتمال 
�إ�ضافةً  ال�سيارة،  �ألكترونيات  نظام  في 
�إلى ذلك. و لو �أن تويودا و�أينابا قد قالا 
الكومبيوتر  نظام  �أن  من  ثقةٍ  على  �إنهما 

لا خلل فيه.
 Interational Herald / عن
Tribune

ق�ضية تويوتا ..  و تحمّل الم��سؤولية عن الأخطاء ب�شجاعة

۹ ترجمة / عادل العامل
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اقتصاديات

الاخيرة

يتوقع خبراء النفط ان ثمة طلباً متزايداً على النفط خلال الاعوام 
الع�شرة المقبلة الذي �سي�صل بح�سب الخبراء الى 115 مليار برميل 
، حيث يتزامن ذلك مع ال�سقف الزمني المحدد لعقود الخدمة المبرمة 
�ضم���ن جولت���ي التراخي����ص النفطي���ة الاولى والثاني���ة وال�ساعية 

لزيادة الانتاج النفطي الى مايقارب 6 ملايين برميل يومياً .
وم���ن هن���ا تت�أت���ى الاهمية الكب�ي�رة للنف���ط العراقي ال���ذي �ست�شهد 
�أ�سع���اره ارتفاع���اً لافت���اً للنظ���ر ب�سبب زي���ادة الطلب علي���ه ، حيث 
�سينعك����س المردود الاقت�ص���ادي والمادي على الف���رد العراقي خلال 
ف�ت�رة قيا�سي���ة م���ع الاخذ بنظ���ر الح�سب���ان حجم ال�س���كان وخطط 
الحكوم���ة المتبع���ة بهذا الاتج���اه ف�ضلًا ع���ن �ضرورة اق���رار قانون 
النفط والغاز الذي مازال يدور في فلك البرلمان ، الامر الذي يجعل 
جولت���ي التراخي�ص الاولى والثاني���ة والعقود المبرمة ذات جدوى 
اقت�صادي���ة كب�ي�رة تلق���ي بظلاله���ا على الم�شه���د الاقت�ص���ادي برمته 

وبتفا�صيله وبمحاوره وقطاعاته ولا�سيما المعطلة منها .
ولم تك���ن جولت التراخي�ص مبعثاً لزيادة الانتاج النفطي فح�سب ، 
ب���ل هي فر�صة كبيرة لاعتماد العراق عل���ى برنامج ا�ستثماري قادر 
على تو�سيع طاقته الانتاجية والت�صديرية من خلال انت�شال البنية 
النفطية  للم�ؤ�س�س���ات  التحتية 
والت���ي تع���د غير ق���ادرة وغير 
ملائم���ة ب�سبب التده���ور الذي 
�أ�ص���اب القط���اع النفطي وحدد 
قدرته عل���ى الانتاج والت�صدير 
، فالعقود المبرمة هذه تت�ضمن 
ت�أهي���ل  اع���ادة  حيثياته���ا  في 
المن�ش�آت النفطية وجعلها قادرة 
عل���ى م�ساي���رة حج���م الانت���اج 
المطلوب من الحقول الم�شمولة 
في جولت���ي التراخي�ص ولذلك 
ف���ان ا�ستثمار القط���اع النفطي 
لتطوي���ر  حا�ض���راً  �سيك���ون 

القدرات الا�ستخراجية .
ولابد من الا�ش���ارة هنا الى ان 
كلفة ا�ستخراج النفط العراقي 
بح�سب الخبراء �ستكون قليلة 
ن�سب���ة الى عم���ق الآب���ار وهذه 
تع���د ميزة �أخرى لقل���ة تكاليف 
الا�ستخ���راج و�سهولتها والتي 
�ست�ؤث���ر حتم���اً عل���ى ان�سيابية 
العق���ود وتكلفته���ا وبالنتيج���ة 

تحقق جدواها الاقت�صادية .
النظ���ر ع���ن �شرعي���ة  وبغ����ض 
ع���دم  ظ���ل  في  العق���ود  ه���ذه 
وجود قانون ينظم عمل قطاع 
النف���ط والغ���از ف�أنها تمث���ل خطوة ج���ادة لتطوير القط���اع النفطي 
ومايمثل���ه ذل���ك م���ن انعكا�س مبا�ش���ر عل���ى القطاع���ات الاقت�صادية 
كاف���ة ، ذل���ك ان الاقت�صاد العراقي م���ازال ريعياً يعتم���د على النفط 
كم�صدر تمويل �أحادي ولذلك ف�أن التطور الذي ي�صيب هذا القطاع 
ي�صيب القطاعات الاخرى مبا�شرة ، فالجدوى التي تحملها العقود 
النفطي���ة هذه كبيرة ومهمة لي�س على م�ست���وى الانتاج والت�صدير 
فح�سب، بل على م�ستوى القطاعات الاخرى التي تعاني من الك�ساد 

والخمول .
ولاب���د من الا�شارة هنا الى هذه العق���ود بحاجة الى بيئة ت�شريعية 
تنظم عملها وتكون غطاءً لها منعاً للتفرد والاجتهادات في القرارات 
وك�سراً للخلافات والاختلاف���ات التي ن�شبت قبل ابرام هذه العقود 
وبعده���ا ، هذا ف�ض�ل�اً عن الجوانب الفنية والتقني���ة التي ت�ستخدم 
م���ن قبل ال�ش���ركات الاجنبي���ة والمحلية �ضم���ن �ساحة عم���ل العقود 

الم�شار اليها في جولتي التراخي�ص.
وتبقى الأنظ���ار ترنو الى المعطيات التي تفرزه���ا هذه العقود على 
�أر����ض الواقع وتحقي���ق الوعود التي تعلن عنه���ا وزارة النفط بين 
الح�ي�ن والاخر من الوجهة الفنية التي تتعل���ق بالانتاج والت�صدير 
والت���ي تتزام���ن مع تكهن���ات الخ�ب�راء لزي���ادة الطلب عل���ى النفط 

العالمي عموماً والعراقي خ�صو�صاً.

لابد من الا�شارة هنا 
الى ان كلفة ا�ستخراج 
النفط العراقي بح�سب 
الخبراء �ستكون 
قليلة ن�سبة الى عمق 
الآبار وهذه تعد ميزة 
�أخرى لقلة تكاليف 
الا�ستخراج و�سهولتها 
والتي �ست�ؤثر حتماً 
على ان�سيابية العقود 
وتكلفتها وبالنتيجة 
تحقق جدواها 
الاقت�صادية

جدوى التراخي�ص النفطية
 عبا�س الغالبي

لجنة  في  الع�ضو  الربيعي  جمال  المهند�س 
الفح�ص المختبري للمواد الم�ستوردة الداخلة 
ال�سوق  بحوث  منظمة  في  المحلية  لل�سوق 
انواع  م��ن  ع��دد  اكت�شاف  ان  اك��د  والج���ودة  
ال�سمنت غير المطابق للموا�صفات والموجودة 
مادة  من  �سواء  المحلية  الا���س��واق  في  حاليا 
م�ستوردة  وهي  المقاوم،  ام  العادي  ال�سمنت 
ال��ب��ل��دان الم���ج���اورة وغيرها  م���ن ع���دد م���ن 
الفحو�صات  م��ن  ال��ك��ث�ير  اج����راء  تم  ،ول��ق��د 
المختبرية بالتعاون مع اللجان الموجودة في 
الا�ست�شارية  والمكاتب  الحكومية  الم�ؤ�س�سات 
بالدليل  ثبت  ،حيث  والمحافظات  بغداد  في 
ال���ق���اط���ع ع����دم م��ط��اب��ق��ة م��ع��ظ��م ال��ع�الم��ات 
التجارية لمادة ال�سمنت الم�ستوردة ورداءتها. 
التي تدخل منها  وقال: ان معظم تلك المنافذ 
بع�ض  من  الح��دودي��ة  المنافذ  هي  الم��واد  تلك 
كميات  تدخل  ،اذ  للعراق  الم��ج��اورة  ال���دول 
دون  من  الم�ستورد  ال�سمنت  م��ادة  من  كبيرة 
القيام بفحو�صات مختبرية ونوعية ل�ضمان 
النوعية  في  العراقية  للموا�صفات  مطابقتها 
والج������ودة، ل��ت��ب��اع ب��ع��د ذل���ك في الا����س���واق 
من   ، الموا�صفات  تلك  لاتحمل  وهي  المحلية 

دون قيام الجهات المخت�صة بدورها في هذا 
حكومية  جهات  ع��دة  هناك  ان  ،علما  المجال 
مان�ص  وه���ذا  المهمة  ه��ذه  عاتقها  على  تقع 
عليه قـــرارمجل�س الوزراء المرقم 414 ل�سنة 

. 2009
مرت�ضى  �سلام  الاقت�صادي  الخبير  قال  فيما 
ا�ستاذ الاقت�صاد في كلية العلوم الاقت�صادية 
في  ام���را  يعد  ال��رق��اب��ة  ت�شديد  مو�ضوع  ان 
الفحو�صات  باجراء  والالتزام  الاهمية  غاية 
المختبرية على المنافذ الحدودية وعدم ادخال 
للموا�صفات  المطابقة  غ�ير  ال�سمنت  م���ادة 
والذي من �ش�أنه �ضمان دخول مواد مطابقة 
للموا�صفات المحلية وعدم الا�ضرار بالمواطن 
�أم  التجار  �شريحة  من  ك��ان  �سواء  العراقي 
الاجود  ع��ن  يبحث  ال��ذي  ال��ع��ادي  الم�ستهلك 

وهذا امر غريزي موجود لدى كل ان�سان.
العراقية  ال�سمنت  ل�صناعة  ان  وا���ض��اف: 
الجودة  وتحقيق  ب��الإن��ت��اج  ح��اف�اًل  ت��اري��خ��اً 
العراقي  الم�ستهلك  لدى  جيدة  �سمعة  وك�سب 
ا�ضافة الى ح�صوله على ال�سمعة الجيدة لدى 
الم�ستهلك في خارج العراق بعد ان كان العراق 
ي�صدر كميات كبيرة من ال�سمنت الى الخارج 
الم�صانع  بين  مرموقة  مكانة  يحتل  ،جعلته 
في  المعروفة  الاخ���رى  التجارية  والم��ارك��ات 

المنطقة ب�شكل خا�ص والعالم ب�شكل عام.

وتابع: ان هناك الكثير من م�صانع ال�سمنت 
جنوبه  الى  �شماله  م��ن  تنت�شر  ال��ع��راق  في 
�صناعة  ان  على  دليل  وهو  بالو�سط  م��رورا 
ال�سمنت في البلد �صناعة منت�شرة في جميع 
المناطق برغم اختلاف الت�ضاري�س والعوامل 
المناطق الجبلية والمنحدرة الى  المناخية من 
فيها  وكذلك  والر�سوبية  المنب�سطة  المناطق 
دلالة على ان هذه ال�صناعة مزدهرة وتتوفر 
فيها عوامل البنى التحتية بخلاف عدد كبير 
من ال�صناعات في العراق من جهة و�صناعة 
ال�سمنت لدى الدول التي ت�صدر الى العراق 

في الوقت الحا�ضر من جهة �أخرى.
و�أ�شار الى ان لوزارة ال�صناعة والمعادن عدداً 
من تلك الم�صانع المنت�شرة في البلاد وهي في 
والب�صرة  وبابل  والمثنى  وك��رب�الء  النجف 
�صناعة  الى  والانبار،ا�ضافة  وال�سليمانية 
كالنورة  البناء  في  الداخلة  الاخ��رى  الم��واد 
ومعظمها  وغ�ي�ره���ا  والج�������ص  وال����ب����ورك 
ت�ربز الح��اج��ة الى  ،وه��ن��ا  للقطاع الخ��ا���ص 
المجال  هذا  بقوة في  القطاع الخا�ص  دخول 
في  ال��ع��ام  للقطاع  حقيقياً  ���ش��ري��ك��اً  ل��ي��ك��ون 
�صناعة ال�سمنت العراقية والذي متى تحقق 
اهمية  البلد  في  ال�سمنت  ل�صناعة  ف�ستكون 
�شركة  او  دول��ة  اي  لاتدانيها  ومكانة  ك�ربى 

عالمية متخ�ص�صة بهذا القطاع. 

متخ�ص�صون: عدم مطابقة ال�سمنت الم�ستورد  للموا�صفات 
العراقية ي�شكل تهديداً للم�ستهلك العراقي

بغداد / علي الكاتب

الصناعة  وتراجع  المستوردة  الاجنبية  البضائع  هيمنة  الانشائية  المواد  اسواق  تشهد 
عليها  لاتنطبق  التي  والسلع  البضائع  من  العديد  على  التجاري  الطابع  وشيوع  المحلية 
اعمال  التي تدخل في  السمنت  السلع مادة  تلك  ، ومن بين  والنوعية  الجودة  مواصفات 

البناء والتشييد واهمية مطابقتها للمواصفات النوعية .


