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تدني كفاءة المدر�س
بفرعيها  الاع��دادي��ة  ال��درا���س��ة  طلبة  م��ن  ع��دد  �شكا 
�شرحه  عند  الم��در���س  جدية  بعدم  والادب���ي  العلمي 
مرحلة  في  �سنة    17 �صبحي   فائز  و�أ���ش��ار  الم���ادة 
يجيب  لا  الريا�ضيات  مدر�س  ان  العلمي   ال�ساد�س 
على اغلب الا�سئلة التي يطرحها الطلبة في الدر�س 
عندما  الا�سئلة   كل  على  ن�شطا ومجيبا  ت��راه   فيما 
نذهب اليه في الدر�س الخ�صو�صي في الم�ساء، كما 
وحري�صا  عمله  على  امينا  يكون  ان  عليه  يتوجب 
ت�ساءل  ثم  وي�سر،  و�ضوح  بكل  الم��ادة  اي�صال  على 
الطالب �صبحي بالم،الم  يتقا�ض هذا المدر�س راتبا 
المرحلة  في  �سنة    18 �شهد   الطالبة  ؟  مهنته  على 

ال�ساد�سة للفرع الادبي  قالت : 
ا�صعب  ال��ع��ل��م��ي  ال��ف��رع  ان  ي��ق��ول��ون  ال��ب��ع�����ض    -
العك�س هو  ان  �أجد  لكنني  الأدب��ي  الفرع  بكثير من 
ال�صحيح فمادتي  العربي والتاريخ اراهما بحاجة 
الى فهم وتلقين اكثر من مواد الفيزياء والكيمياء ، 
اما اللغة الانكليزية فالمنهج واحد في كلا الفرعين ، 
الطالبة رقية 12 �سنة في ال�صف ال�ساد�س الابتدائي 
تقول ان مدر�سة اللغة الانكليزية لا تبذل جهدا كبيرا 
في اي�صال المادة الينا وهي تباغتنا في الامتحانات 
لنا  تعيد  ان  منها  نريد  اليومية وال�شهرية  وعندما 
التهكم  في  تاخذ  ا�ستف�ساراتنا  على  ت��رد  او  الم��ادة 
منطوين  يجعلنا  ما  قا�سية  كلمات  وا�سماعنا  علينا 
الدر�س  ك��ل ج��ه��ده��ا   في  ت��ق��دم  بينما  ال��در���س  في 
وتقوم  ال��ك��ل��م��ات  وت��ع��رف  وت�����ش��رح  الخ�صو�صي 
الا  الدر�س  كل جوانبها ولا تترك  الم��ادة من  ب�شرح 
كل  وعقول  ذاك��رة  في  ر�سخ  ان��ه  من  تتاكد  ان  بعد 

الدار�سين  

بناء الان�سان
مدير احدى الثانويات في بغداد عدنان ال�شاوي قال 
ردا على �س�ؤالنا حول ظاهرة الدرو�س الخ�صو�صية 
الامتحانات  اق�رتاب  وقت  في  عام  كل  تن�شط  التي 

النهائية: 
-عند تعليم الطلبة لا يعني ان نعد نموذجا لرجال  
التربوية  العملية  لي�س من �صميم  جاهزين، لا هذا 
وفق  بنف�سه  ينجز  ب�أن  للطالب  ن�سمح  ان  علينا  بل 
عبقريته بعيدا عن التلقين الفارغ الاجوف ، وبذلك 
ذلك   وب��ع��د   ، تظهر  ب����أن  ل��ل��م��واه��ب  ن�سمح  ���س��وف 
ينح�صر دورنا الاخذ بيد مثل ذلك الطالب وو�ضعه 
على  الطريق ال�صحيح ، انا هكذا افهم دور المدر�س 
ال�شاوي الى ان م�سيرة التربية  ، وي�شير  والادارة 
الى  وب��ح��اج��ة  ���س��ن��وات  م��ن��ذ  ت��ل��ك���أت  ق��د  والتعليم 
موحدة  برامج  وف��ق  مدرو�سة  هيكلية  ا�صلاحات 
ووا�ضحة وبعيدة عن الطرق  التقليدية وان ن�سب 
النجاح التي تحرزها بع�ض المدار�س لي�ست مقيا�سا 

البرامج   تلك  لان  ذلك   ، اب��دا  لا  البرامج  تلك  لن�ضج 
بناء  ت�ستطيع  التي  والمباديْ  الم�ضامين  عن  بعيدة 
م�ستقبله  الى  ومتطلع  ما�ضيه  مع  مت�صالح  مواطن 
، واجد ان الدرو�س الخ�صو�صية ماهي الا فو�ضى 
على  ت��دل  وه��ي  المناهج  في  و�ضعف  التدابير  في 
العلمي  والتخطيط  الا�ستراتيجية  ال��ر�ؤي��ة  غياب 
والابقاء على الطرق التقليدية التي تكر�س الذهنية 
الدرو�س الخ�صو�صية  ان  ، كما   التلقين  نف�سها في 
بين  العلاقة  كبيراً وتوتراً في  قيمياً  تدهوراً  تعني 
بينما   اجواء غير �صحية   والمدر�س وخلق  التلميذ 
تظهر تف�شي  الدرو�س الخ�صو�صية على ان التعليم 
ما هو الا �سوق ال�شغل واختزاله في عملية التكوين 
والتعويل على الحلول الت�سكينية من اجل تحقيق 
اعلى ن�سب للنجاح كما دون مراعاة الكيف والدرجة 
، كما تعمل تلك الظاهرة على ت�شوه �صورة المدر�س 
ومحدودية امكاناته المادية ما يفتح الباب بالن�سبة 
اليه للت�ضحية بر�سالة العلم من اجل لقمة العي�ش .                                     

- تقاع�س المدر�س 
   المدر�سة �سامية ا�سماعيل قالت : 

على وزارة التربية ان تكون جادة في منع الدرو�س 
بالاقت�صاد  التعليم  ربط  عن  والكف   ، الخ�صو�صية 
المعلمين والمدر�سين  ارتفعت رواتب كل من  ان  بعد 
العلم  تح�صيل  اجل  من  التعليم  بمبدا  والتم�سك   ،
ولي�س التعليم من اجل الح�صول على عمل . وترى 
ا�صبحت  الخ�صو�صية  الدرو�س  ظاهرة  ان  �سامية 
للمدر�س(   )بالن�سبة  حينا  التجارة  انواع  من  نوعاً 
من  كلا  وت�ضر  للطالب(   �آخر)بالن�سبة  حيناً  وترفا 
وت�شتت  الطالب  وقت  ت�ضيع  فهي  وذويهم  الطلبة 
ال��ت��ي يتلقاها في  الم����ادة  ف��ق��ط ع��ل��ى  ذه��ن��ه وي��رك��ز 
الدرو�س الخ�صو�صية ، كما تجعل بع�ض المدر�سين 
يتقاع�سون في اي�صال المادة العلمية للطلبة على امل 
ن�سبة  لتحقيق  الخ�صو�صية  الدرو�س  الى  اللجوء 
عالية من  النجاح الذي ي�صبو اليه الطالب والادارة 
معا  خا�صة اذا ما كانت رغبة الطالب في الح�صول 

على معدل كبير ت�ؤهله لدخول الكليات العلمية  .  

تهم متبادلة
ان  الى  ت�شير  مح�سن  ���س��ن��اء  ال�رتب��وي��ة  الم�����ش��رف��ة 
الطالب يتهم مدر�سه بعدم �شرح الدرو�س والمدر�س 
يتهم الطالب بعدم الجدية وانه  م�شاغب وم�شاك�س 
ما  وغالبا  الدر�س  القائه   اثناء  للمدر�س  ينتبه  ولا 
ي�سرح ويخرج بافكاره من ال�شباك ولكن في حقيقة 
الامر انا لا الوم الاثنين لعلمي ان هناك نماذج في 
الدرو�س  ان  اج��د  تقدم  م��ا  ك��ل  وم��ع  الحالتين   ك�ال 
الطالب  اذا حاول كل من  لها  داعي  الخ�صو�صية لا 
العملية  في  ونافعين   جادين   يكونا   ان  والمدر�س 

التربوية .  

ازدهار الظاهرة في ظل الحرب
وتقول ام ازهار وهي والدة لثلاثة طلبة يدر�سون 

لدى مدر�سين خ�صو�صيين : 
والمدر�س  الطالب  م��ن  ك�ال  �شجعنا  ال��ذي��ن  نحن    -
الذين  ونحن  الخ�صو�صية  بالدرو�س  بالا�ستعانة 
�ضربنا  ال��ذي  من   ( والا  الظاهرة  ه��ذه  وراء  نقف 
على ايدينا ( لكي نخ�سر كل هذه المبالغ من اجل ان 
يتفوق الابناء ويدخلوا كليات ) رئا�سية ( ، الا انها 

تو�ضح كيفية اللجوء الى هذه الو�سيلة بالقول : 
بعد خو�ض  ج��اءت  ب��ل  ج��دي��دة  لي�ست  ال��ظ��اه��رة   -
بحيث  الم��دار���س  وع�سكرة  خا�سرة  حروباً  العراق 
التربوية  العملية  م�سيرة  في  تخلخل  هناك  �صار 
الاهل  ارغ��م  م��ا  التعليمي  ال��ك��ادر  في  ح��اد  ونق�ص 
عمل  كما   . الخ�صو�صية  بالدرو�س  الا�ستعانة  على 
ذلك على ابتزاز المدر�س لاهل الطالب وطلب مبالغ 

كبيرة ما يجعل الاهل ير�ضخون بالتالي . 
في حين ترى ام رجاء ان لل�ضرورة احكاماً، فمثلا 
عند  الخ�صو�صية  ال���درو����س  ع��ل��ى  ال��ط��ل��ب  ي����زداد 
اقتراب موعد البكلوريا حيث ت�شهد ال�سوق عر�ضا 
كل  حياة  في  وحا�سمة  حرجة  فترة  وهي    ، وطلبا 
من الطالب والاهل معا . حيث الدرو�س المدر�سية لا 
تحقق الغاية المرجوة  منها ، وت�شير ام رجاء الى ان 
الثانويات  احدى  في  الكيمياء  لمادة  مدر�س  جارهم 
وموعد الامتحانات بالن�سبة اليه فترة ذهبية حيث 
يقوم بتدري�س هذه المادة لثلاثة ) �شفتات ( ويجني 
مبالغ كبيرة جراء ذلك وان الطلب عليه كبير بحيث 

يتم التو�سط لديه عن طريقها . 
ويقول ابو رائد 50 �سنة ان �ضعف الاداء الحكومي 
المدار�س  مراقبة  في  التربية  وزارة  دور  وغ��ي��اب 
ومتابعة �سير التدري�س احد الا�سباب الرئي�سة التي 
العقود  خ�الل  الظاهرة  ه��ذه  انتعا�ش  في  �ساهمت 

مرحلة  الى  ال��وزارة و�صل  ا�شراف  ان  اذ  الاخ�رية 
المدر�س بمراى وم�سمع  يدر�س  ال�ضعف بحيث  من 
من ادارته ومديريته ، وي�ؤكد ابو رائد ان الق�ضاء 
و�سريعة  كبيرة  جهودا  يتطلب  الظاهرة  هذه  على 
ال��وزارة عامة  ومن الاه��ل خا�صة في محاربة  من 
يتجاوز  ان  المنطقي  من  لي�س  حيث  الظاهرة  هذه 
عدد ال�صف المدر�سي ال60 طالبا ما ي�صعب متابعة 
عدالة  تتحقق  ان  يمكن  ولا  المدر�س  ل�شرح  الطلاب 

المدر�س في اي�صال المادة لهذا العدد الكبير . 

درو�س التقوية باجور رمزية
ف�ضل   ( التربية  وزارة  في  الم�س�ؤولين  احد  وي�شير 
( الى ان الاهل وراء تف�شي ظاهرة  ا�سمه  عدم ذكر 
لاح��راز  او  للتباهي  ام��ا  الخ�صو�صية  ال��درو���س 
الطب  كلية  الى  الاب���ن  ي��ذه��ب  لكي  عالية  درج���ات 
الاب وراثية  لدى  فالم�ساله  ؟   الطب  لماذا  اما   ، مثلا 
طبيبا  اب��ن��ه  ي��ك��ون  ان  فيجب  طيبباً  ه��و  دام  فما 
المعاهد  ام��ا   ، والمهند�س  ال�صيدلي  وك��ذل��ك  �أي�����ض��اً  

فيذهب اليها الطلبة الذين ي�صعب عليهم دفع اجور 
للحد  كجزء  عمدنا  اننا  الا   ، الخ�صو�صية  الدرا�سة 
دورات  فتح  الى  الخ�صو�صية  الدرو�س  ظاهرة  من 
رمزية  وباجور  المناطق  اغلب  مدار�س  في  تقوية 
لم�ساعدة الطلبة ال�ضعفاء في بع�ض المواد والتي هي 
 ، الكيمياء   ، الانكليزية  اللغة  تتعدى  لا  الغالب  في 
الفيزياء ، الاحياء لكن بع�ض الاهل لا تر�ضيهم هذه 
�شهرة  لهم  الذين  الا�ساتذة  عن  فيبحثون  الحلول 

وا�سعة في مجال الدرو�س الخ�صو�صية. 

دورات مجانية
مديرة  الرحمن  عبد  �شهرزاد  الان�سة  لقائنا  وعند 
للاطلاع  العام  التعليم  مديرية  في  الثانوي  التعليم 
على التعليمات الخا�صة بالحد من ظاهرة الدرو�س 
ال�صدد  ب��ه��ذا  ال����وزارة  واج�����راءات  الخ�صو�صية 
التربية  وزارة  من  �صادرة  عدة  كتب  على  اطلعتنا 
تمنع التدري�س الخ�صو�صي منعا باتا م�ؤكدة اتخاذ 
الاجراءات العقابية كافة بحق من يثبت ا�ستمراره 
او  تربويين  م�شرفين  او  معلمين  م��ن  بالتدري�س 
الا���ش��راف  ع���ام  م��دي��ر  م��ط��ال��ب��ة  م��ع  اخت�صا�صيين 
المدار�س  و�إدارات  التربية  ع��ام  وم��دي��ر  ال�رتب��وي 
بمتابعة ومراقبة المو�ضوع واتخاذ ما يلزم ، واكدت 
تلك الكتب ال�صادرة عن الوزارة  ان التعليم الجيد 
هو اداة تنمية المجتمع وو�سيلة �صناعة نه�ضة بما 
لديه من عقول مفكرة ومبدعة ولا �شك في ان قطاع 
العلمي  التخطيط  في  العجز  طاله  ال��ذي  التربية 
المدرو�س �شابته ممار�سات �سلبية اف�ضت الى بروز 
التدري�س  ظاهرة  بينها  من  والتي  رئي�سية  ق�ضايا 
الخ�����ص��و���ص��ي  ول��غ��ر���ض الح���د م��ن ه���ذه الظاهرة 

نقترح �إقامة دورات تقوية للطلبة ومجانية. 

ندوات م�شتركة
وتوا�صل الان�سة �شهرزاد حديثها بالقول : 

بكتابها  ال��ع��ام  للتعليم  ال��ع��ام��ة  الم��دي��ري��ة  وط��ال��ب��ت 
بتوعية   2010  /2  /7 في  والم����ؤرخ   1261 المرقم 
اولياء امور الطلبة ب�ضرر تف�شي ظاهرة التدري�س 
الخ�صو�صي من خلال عقد ندوات م�شتركة لادارات 
لتب�صيرهم  الام��ور  واول��ي��اء  والمدر�سين  الم��دار���س 
بدورهم والا�ستماع الى مقترحاتهم لتطوير العملية 
دور  بتفعيل  المذكور  الكتاب  طالب  كما   ، التربوية 

الإعلام من خلال عقد ندوات تلفزيونية ل�شرح ابعاد 
العائلة   وتنبيه  الخ�صو�صي  التدري�س  من  ال�ضرر 
الى دورها في متابعة الابناء وحثهم على الدرا�سة 
والاعتماد على النف�س في تلقي المعلومات والدرا�سة 
وغر�س روح المثابرة والاجتهاد عند الطالب ومطالبة 
هذه  من  الحد  في  الفاعل  بدورها  المدار�س  ادارات 
الظاهرة من خلال متابعة المدر�سين والانفتاح على 
الطلاب لمعالجة الخلل وعقد اجتماعات وندوات مع 
الطلاب للتعرف على م�شاكلهم ومعاناتهم ومتابعتها 
ومعالجتها وقيام المر�شد التربوي بدوره الفاعل في 
حث الطلاب على الدرا�سة وتب�صيرهم في ا�ستغلال 
الوقت وتنظيمه وحث ادارات المدار�س على اعطاء 
المر�شد التربوي دوره الحقيقي في معالجة الخلل .

التفاوت بين الدرجات
وتو�ضح الان�سة �شهرزاد الى ان :

ال��ك��ت��اب الم��ذك��ور ق��د ا���ش��ار الى  ���ض��رورة متابعة   
ال�شهرية  ل��ل��درج��ات  الم��دار���س  وادارات  الا���ش��راف 
الاول  للف�صل  الم��ع��دلات  ب�ني  ال��ت��ف��اوت  وم�الح��ظ��ة 
الدرجات  ت��ف��اوت  او  ال��ث��اني  والف�صل  ال�سنة  م��ن 
ال��ط�الب وت��وج��ي��ه الا���س��ت��ف�����س��ار ع��ن ا�سباب  ب�ني 
انخفا�ض النجاح والوقوف على ا�سبابها وعلاجها 
واعتماد مبدا التقويم وال�صحيح وال�سليم من قبل 
الم�شرفين وادارات المدار�س للمدر�سين وتفعيل دور 
المختبرات وممار�سة الطالب او م�شاهدته للتجارب 
وحث  الم��در���س��ي��ة  الم��ك��ت��ب��ة  دور  وت��ف��ع��ي��ل  العلمية 
البحوث  واع��داد  الخارجية  المطالعة  على  الطلاب 
المجاورة  للدول  ال��زي��ارات  وتكثيف   ، والدرا�سات 
او الدول المتقدمة للا�ستفادة من خبراتها في مجال 
ندوات واجتماعات ودورات  التدري�س وعقد  طرق 
وتعريفهم  المدر�سين  خ�ربة  لزيادة  المجال  ه��ذا  في 
بالطرق الحديثة في التدري�س وتطبيق ما تمخ�ض 

عنه داخل البلاد . 
وان تكون الا�سئلة الامتحانية اكثر �شمولا وو�سعا 
الطالب اكثر و�ضوحا   ليكون الا�ستنتاج لدى  ودقة 

لتنمية الابداع  لديه . 
زالت  ما  الظاهرة  �شهرزاد  ان�سة  يا  ذلك  كل  ومع   *

تمار�س وب�شكل علني ؟ 
العامة  المديريات  بها  نخاطب  �سرية  كتب  لدينا   -
منع  خلالها  من  ن�ؤكد  كافة  المحافظات  في  للتربية 
فيها  واو�ضحنا  باتا  منعا  الخ�صو�صي   التدري�س 
بحق  كافة  العقابية  الاج���راءات  نتخذ  �سوف  باننا 
من يثبت ا�ستمراره بالتدري�س من معلم او مدر�س 
العقوبات  با�شد  اخت�صا�صي  او  تربوي  م�شرف  او 
ومدير  التربوي  الا�شراف  عام  مدير  من  وطلبنا   ،
ومراقبة  متابعة  الم��دار���س  وادارات  التربية  ع��ام 

المو�ضوع 
والمعلمين في  الاب��اء  ا�شراك مجال�س  يتم  لا  لم��اذا   *

ندوات حول ظاهرة الدرو�س الخ�صو�صية ؟ 
تم  كتاب  في  طالبنا  فقد  بال�ضبط  فعلناه  ما  هذا   -
توجيهه الى المديريات العامة للتربية في المحافظات 
كان مو�ضوعه حول  العا�صمة  بالت�أكيد  كافة ومنها 
وتطوير  العلمي  الم�ستوى  رفع  اجل  من  ندوة  عقد 
بالعملية  ت����ؤدي  التي  ال�سلبيات  ومعالجة  الاداء 
التربوية الى النكو�ص والتي منها ظاهرة الدرو�س 
من  كل  ا���ش��راك  منها   الح��د  ولغر�ض  الخ�صو�صية 

الجهات التالية في ندوة مو�سعة وهي : 
- المدير العام للدائرة المعنية 

- مدير الا�شراف التربوي 
- مدير الا�شراف الاخت�صا�صي 

- عدد من التربويين وممثلي و�سائل الاعلام 
- عدد من الاخت�صا�صيين والم�شرفين التربويين 
- عدد من مديري المدار�س الابتدائية والثانوية 

ر�ؤ�ساء مجال�س الاباء والمعلمين 
وطالبنا في كتابنا هذا الجميع باتخاذ ما  يلزم . 

تعهد خطي
وت����ؤك���د الان�����س��ة ���ش��ه��رزاد ان ه��ن��اك ال��ع��دي��د من 
ال���ق���رارات وب��ت��وق��ي��ع وزي���ر ال�رتب��ي��ة تم��ن��ع م���دراء 
المدار�س ومعاونيهم والمدر�سين والمعلمين بمزاولة  
ب�صورة  مدر�ستهم  لطلاب  الخ�صو�صي  التدري�س 
وللمراحل  المنتهية  وغير  المنتهية  ولل�صفوف  عامة 
كافة وفي حالة ثبوت مخالفة ذلك ينقل المق�صر الى 
خارج �سلك التعليم ، كما طالب الكتاب ذاته بالطلب 
تحريريا  المعلمين  بتبليع  الم��دار���س  ادارات  الى 
بالقرار ومطالبتهم بتقديم تعهد خطي من كل منهم 
وا�شار الكتاب الى  تحمل ادارة المدر�سة الم�س�ؤولية 

كاملة في حالة وجود الظاهرة في المدر�سة . 
وم��ع ك��ل تلك الاج����راءات م��ا زال���ت ه��ذه الظاهرة 

تمار�س علنا ..   

مافيا الدرو�س الخ�صو�صية تطل بر�أ�سها مع قرب الامتحانات النهائية
ال���ظ���اه���رة ه�����ذه  وراء  ال���������وزارة  ق���ب���ل  م����ن  والم���ت���اب���ع���ة  ال���رق���اب���ة  غ���ي���اب 

ظاهرة الدرو�س الخ�صو�صية التي ا�ست�شرت منذ 
�سنوات  لم تقو  تعليمات وزارة التربية على 
منعها او الحد منها في اقل تقدير، وباتت هذه 
الظاهرة  ت�ؤرق الطلبة وتثقل كاهل العائلة 
العراقية ،  وتو�سع من دائرة المافيات في الح�صول 
على اكبر عدد من الطلبة الدار�سين بالن�سبة 
للمدر�سين بالدرجة الاولى والمعلمين الذين 
يدر�سون المرحلة المنتهية من الدرا�سة الابتدائية 
بالدرجة الثانية  ، وهي وان كانت تحقق حلم 
الكثير من الطلبة في الح�صول على المعدل الذي 
يتمناه الطالب  فهي بالتالي م�ؤ�شر اكيد على عدم 
التزام بع�ض المعلمين والمدر�سين  باخلاقية مهنة 
التربية والتعليم وعدم جديتهما وتهاونهما 
في اي�صال المادة الى اذهان الطالب وبالتالي دفع 
الطلبة �إلى اللجوء للدرو�س الخ�صو�صية  ،  وفي 
الن�صف الثاني من العام الدرا�سي الحالي ومع 
قرب امتحانات ال�صفوف المنتهية وغير المنتهية و 
تن�شط هذه  ظاهرة كل عام  ، وتجدر الا�شارة الى 
ان هناك نوعين من الدرو�س الخ�صو�صية الاول 
يتمثل باعطاء المدر�س الدرو�س في مدر�سته 
نف�سها ولطلابه ، اما النوع الثاني فهو اعتماد 
الطلاب على مدر�سين من خارج الكادر التدري�سي 
في المدر�سة ، فما هو راي كل من الطالب والمدر�س 
والعائلة في الحد من هذه الظاهرة 
؟ وما هو راي الم�س�ؤولين في وزارة 
التربية ؟ 

على وزارة التربية ان تكون جادة في منع الدرو�س 
الخ�صو�صية ، والكف عن ربط التعليم بالاقت�صاد 
بعد ان ارتفعت رواتب كل من المعلمين والمدر�سين ، 

والتم�سك بمبدا التعليم من اجل تح�صيل العلم ولي�س 
التعليم من اجل الح�صول على عمل

في حين ترى ام رجاء ان لل�ضرورة احكاماً، فمثلا 
يزداد الطلب على الدرو�س الخ�صو�صية عند اقتراب 

موعد البكلوريا حيث ت�شهد ال�سوق عر�ضا وطلبا ،  
وهي فترة حرجة وحا�سمة في حياة كل من الطالب 

والاهل معا

طلبة يعانون من الظاهرة

احدى جل�سات الدرو�س الخ�صو�صية نقا�ش حول �صعوبة المواد


