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Opinions & Ideas
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محمد الربيعي*

هل من �صرورة لا�صلاح التعليم العالي فـي العراق؟
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ترتبط فل�سفة التعليم العالي في 
اية دولة متطورة بتطور المجتمع 

وتقدمه، وذلك لان الجامعات 
هي المعقل الا�سا�سي والرئي�سي  

لبناء القدرات والمهارات وتطوير 
وتح�سين اداء الافراد في المجتمع. 

والفرق بين المجتمعات هو فرق 
الان�سان بما يحمله من علم وفكر 

وثقافة وقدرة على الابداع 
والانتاج والتطوير. 

واقع الحال في العراق، والامر بات 
عاديا في مجتمع غير م�ستقر، ان 

ادوار الجامعة قد تقل�ست في بناء 
الان�سان فهي تواجه م�سكلات 

كثيرة يعرفها القائمون عليها 
وتحديات ج�سام تكبل من دورها 

وتعيق حركتها، وهي تحديات 
ترتبط بواقع المجتمع العراقي 

الذي يحمل اثقالا كبيرة تحول 
من دخوله الى عالم مجتمع 

المعرفة وانتاجها وبالتالي 
تحويلها الى قوة اقت�سادية 

واجتماعية ترقى بالبلاد الى 
م�ساف الدول المتطورة. 

ال�صيا�صية  الاأزمــــة  عــمــق  اأدركـــــوا   
التي  والاجتماعية  والاقــتــ�ــصــاديــة 
تعي�صها م�صر في ظل احتكار الحزب 
لمدة  لل�صلطة  ورئــيــ�ــصــه  ــوطــنــي  ال
و�صرورة  عــقــود،  ثلاثة  علي  تزيد 
الد�صتوري  بالتغيير  بــدءا  التغيير 
للتغيير  كـــمـــدخـــل  والـــ�ـــصـــيـــا�ـــصـــي 
اأف�صل  مجتمع  اأجـــل  مــن  الــ�ــصــامــل 
مــدنــيــة ود�صتور  ـــة  دول عــلــي  يــقــوم 
العدل  وتحقيق  ديمــقــراطــي  مــدني 
كاملة  المواطنة  وحقوق  الاجتماعي 
لجميع الم�صريين، وتوفير الحريات 
حقوق  و�صيانة  والخا�صة  العامة 
الاإن�صان طبقا للمواثيق والاتفاقات 
التداول  و�صمان  الدولية،  والعهود 
ال�صلمي لل�صلطة، وتطبيق �صيا�صات 
تنحاز  ــمــاعــيــة  واجــت ــاديــة  ــتــ�ــص اق
وتهيئة  وال�صعب،  الوطن  لم�صالح 
المـــنـــاخ الـــدافـــع لمــ�ــصــاركــة المــواطــن 
الم�صاكل  مـــواجـــهـــة  في  المـــ�ـــصـــري 
تم�صك  الــتــي  والمتفاقمة  المــتراكــمــة 

بخناق الوطن.
في  منغم�صون  المــوؤتمــرون  وبينما 
برنامج  بــلــورة  ومحــاولــة  النقا�ص 
التغيير،  اأجــل  من  والحــركــة  العمل 
جميع  دعـــــــوة  عـــلـــى  والحـــــر�ـــــص 
والتجمعات  ـــقـــوى  وال الاأحــــــزاب 
للعمل  الاحــتــجــاجــيــة  والحـــركـــات 
هناك  كــان  التغيير..  اأجــل  مــن  معا 
ـــن يـــدبـــر ويــخــطــط لاإطــــفــــاء اأي  م
باب  فتح  اإلي  يـــوؤدي  نــور  ب�صي�ص 
ن�صرت  وهكذا  والاإ�ــصــلاح،  التغيير 
�صدر  في  الــيــوم  الم�صري  �صحيفة 
�صفحتها الاأولى خبرا يقول عنوانه 

الوطني  بــين  )�صفقة  )المــانــ�ــصــيــت( 
للوفديين  مقعدا   23 ت�صمن  والوفد 
في البرلمان مقابل تحجيم الاإخوان 
وعــــدم الــتــعــاطــف مــع الـــبرادعـــي(، 
والخبر جزء من مقال كتبه )د. عمار 
علي ح�صن( في ن�صف �صفحة 9 في 
نف�ص ال�صحيفة، والخبر - اإذا �صح 
)موؤتمر  في  تحقق  ما  كل  ين�صف   -
ال�صك  ويثير  الد�صتوري(  الاإ�صلاح 
ــتــلاف  والخـــــلاف بـــين اأحـــــزاب الائ
اأن  اإمكانية  وي�صادر  الديمقراطي 

تعمل كل قوى التغيير معا.
�صقطة  الخـــبر  اأن  الحــقــيــقــة  ولــكــن 
ــاز،  ــي ــامــت ــيــة ب ــيــا�ــص �ــصــحــفــيــة و�ــص
م�صداقية،  بـــاأي  يتمتع  لا  فــالخــبر 
ــــدي بــــارز(  ـــيـــادي وف فــمــ�ــصــدره )ق
م�صدر  اأنـــه  اأي  ال�صحيفة،  ح�صب 
ــه �صرف  ــر مــن كـــان ل مجــهــول، يــذكّ
في  ال�صيا�صية  والمحاكمة  الاعتقال 
مباحث  كــانــت  عندما  ال�صبعينات 
مــذكــرة تحريات  تقدم  الــدولــة  اأمــن 
تت�صمن  عــلــيــهــم  تــقــبــ�ــص  مـــن  �ــصــد 
على  للتاآمر  ت�صل  عديدة  اتهامات 
قلب نظام الحكم والد�صتور ا�صتنادا 
اإلي )م�صادر( ترف�ص الك�صف عنها، 
الم�صري  الق�صاء  ا�صتبعد  وبالتالي 
الم�صادر  لــهــذه  من�صوب  هــو  مــا  كــل 
محرر  وقوع  اإلي  اإ�صافة  المجهولة، 
ذكر  مثل  �صاذجة  اأخطاء  في  الخبر 
اأن  يزعم  الــذي  الــوفــد  مر�صح  ا�صم 
اإحدى  اإخـــلاء  ت�صمنت  )ال�صفقة( 
القا�صي  يعلم  بينما  لــه،  الــدوائــر 
هذه  في  الوفد  مر�صح  اأن  والـــداني 

الدائرة هو �صخ�ص اآخر.

ال�صفقة  هــذه  عــن  الن�صر  وتوقيت 
المــزعــومــة، والــتــي لم يــحــدد الخبر 
والوطني  الوفد  من  ومــن  تاريخها 
اإلي  اأدت  الــتــي  بــالمــبــاحــثــات  قــــام 
اأن  اإلي  بــو�ــصــوح  ي�صير  اإبــرامــهــا، 
هدفها ال�صو�صرة علي موؤتمر اأحزاب 
ــلاح  ــراطــي لاإ�ــص ــديمــق الائـــتـــلاف ال
ــا�ــص  الـــد�ـــصـــتـــور، ومحــــاولــــة اإجــه
نــتــائــجــه الاإيـــجـــابـــيـــة، فـــالخـــبر تم 
والموؤتمر  للمطبعة  ودفعه  تحريره 
ون�صر  مار�ص(   13 )ال�صبت  منعقد 
في اليوم التالي )الاأحد 14 مار�ص( 
الختامي  الــبــيــان  �ــصــيــاغــة  ولجــنــة 
للموؤتمر تبداأ اجتماعاتها، وقبل 24 
�صاعة من الموؤتمر ال�صحفي لروؤ�صاء 
البيان  لاإعــــلان  الاأربـــعـــة  الاأحـــــزاب 

الختامي )الاثنين 15 مار�ص(.
وا�صحة  خطة  هناك  اأن  يوؤكد  ومما 
النظر  ب�صرف   - تنفيذها  يــجــري 
كـــذبـــه -  اأو  نــ�ــصــر  ـــا  م عـــن �ـــصـــدق 
ـــوم( على  ـــي اإ�ــــصــــرار )المـــ�ـــصـــري ال
الر�صمي  النفي  رغم  الن�صر  متابعة 
للنائب  لـــبـــلاغ  وتــقــديمــهــا  ــوفــد  ــل ل
اليوم(  )المــ�ــصــري  فيها  يتهم  الــعــام 
بارتكاب  والمـــقـــال  الخـــبر  ومحــــرر 
اأخبار  القذف وال�صبة ون�صر  جرائم 
في  اليوم  الم�صري  فعناوين  كاذبة، 
ال�صفحة الاأولى والرابعة كانت علي 
الاأو�صاط  في  جدل  التالي..  النحو 
ال�صيا�صية بعد ك�صف �صفقة الوطني 
الوفد - الك�صف عن �صفقة )الوطني 
ال�صيا�صية  الاأو�ــصــاط  يهز  والــوفــد( 
الـــوطـــنـــي مع  ــفــقــات  - خـــــبراء �ــص
و�صف   - منطقية  اأكـــر  الاإخـــــوان 

والوفد(  )الوطني  ب�صفقة  الاإخوان 
المعار�صة  ويطالبون  )الم�صينة(  بـ 

بالاتحاد، وهكذا.
اأخـــرى  )خــا�ــصــة(  �صحف  ودخــلــت 
على نف�ص الخط، والهدف الوا�صح 
موؤتمر  نتائج  اإجها�ص  محاولة  هو 
والت�صهير  الــد�ــصــتــوري،  ــلاح  الاإ�ــص
باأحزاب المعار�صة، والاأحزاب عامة، 
هدمها  ومحاولة  الاأحزاب  وكراهية 
ولكن  فــقــط،  حكوميا  جــهــدا  لي�ص 
هناك تيار من بع�ص )غير المنتمين( 
جهده  ــكــر�ــص  ي ــقــلــين(  ــت )المــ�ــص اأو 
نف�صه  يقدم  اأنــه  رغم  الهدف،  لنف�ص 
كلامي  معنى  ولي�ص  كــمــعــار�ــص!. 
المــعــار�ــصــة واأحــــزاب  الاأحـــــزاب  اأن 
ـــتـــلاف الــديمــقــراطــي الاأربـــعـــة  الائ
اأخطاء،  بلا  اأو  النقد  فــوق  تحديدا 
اأ�صا�صية  انتقادات  هناك  اأن  فالموؤكد 
يمــكــن تــوجــيــهــهــا لــكــل حــــزب علي 
حــدة ولــلاأحــزاب الاأربــعــة مجتمعة، 
مليئة  ــتــجــمــع  ال حــــزب  ووثــــائــــق 
تاأ�صي�صه.  منذ  الذاتي  النقد  باأ�صكال 
الاإعلامية  المــواجــهــة  كافيا  ولي�ص 
وال�صيا�صية لهذه ال�صقطة ال�صحفية، 
فلابد من اأن يقول الق�صاء كلمته في 
ارتكاب �صحفي اأو �صحيفة لجرائم 
وال�صب،  والــقــذف  الــكــاذب  الخـــبر 
ال�صحفيين  نقابة  تطبق  اأن  ــد  ولاب
وت�صاأل  ال�صحفي  ال�صرف  ميثاق 
المقال ورئي�ص  محرر الخبر وكاتب 
فالتدهور  ـــوؤول،  ـــ�ـــص الم ــتــحــريــر  ال
ال�صحفي  ــو�ــصــط  ال في  الحــا�ــصــل 
لمواجهة  يحتاج  ال�صيا�صية  والحياة 

حا�صمة.

ــربمــا اهـــم هـــذه الــتــحــديــات هــي تنمية  ول
من  وهي  اداءه  وتطوير  الان�صان  مهارات 
يقع توفير  مهمات الجامعات وعلى عاتقها 
المعرفة  تقنيات  الى  ت�صتند  ونــظــم  الــيــات 
مجتمع  دخــول  العراقي  الان�صان  لت�صاعد 
المعارف  انـــتـــاج  في  ــاركــة  والمــ�ــص المــعــرفــة 

العالمية. 
حالتها  العراقية  الجامعات  تتجاوز  ولكي 
وا�صحة  خـــطـــط  الى  تحـــتـــاج  ـــة  ـــراهـــن ال
لتقنين  �صوابط  وو�صع  علمية،  ومنهجية 
المتطورة  الجامعات  بتجارب  الاخذ  عملية 
ومن  الــعــراقــي.  الــعــالي  التعليم  لتطوير 
المـــلاحـــظ انـــه عــلــى الـــرغـــم مـــن محـــاولات 
وهي  ن�صبية،  ا�صتقلالية  الجامعات  منح 
متفهمة  ارادة  عــن  وتــنــم  جــديــة  محـــاولات 
ا�صتغلال  �صعف  نــرى  التغيير،  ل�صرورة 
والتخل�ص  عملها  لتطوير  الا�صتقلالية  هذه 
من م�صكلاتها التي تمنعها من اداء ر�صالتها 
مثل  لان  الاخــرى  الجامعات  ت�صاير  بحيث 
القوانين  باإ�صلاح  الهدف لا يتحقق الا  هذا 
ل�صوؤون  المنظمة  واللوائح  والت�صريعات 
بدرجة  المــالي  التمويل  وزيــادة  الجامعات 
جديدة  ا�صتراتيجية  خطة  و�ــصــع  كــبــيرة 
واآليات تنفيذ لتطوير الجامعات في العراق 
اإلى  بــالاإ�ــصــافــة  الجــامــعــات  ت�صبح  بحيث 
تدريب  اجهزة  اأكاديمية  موؤ�ص�صات  كونها 
الوطني  الــعــمــل  ــوق  ــص � مــطــالــب  ــبــاع  لا�ــص
وانتاج المعارف بم�صتوى الا�صواق العالمية 
وبتطبيق معايير الجودة والتميز. ويحتاج 
نظام الا�صلاح الى قيادات �صيا�صية وادارية 
و�صرورته  الا�صلاح  قيمة  تفهم  وجامعية 
النظام  مـــراجـــعـــة  الى  الحـــاجـــة  وتــــــدرك 
الجــامــعــي بــاهــدافــه وبــرامجــه وطــرقــه من 
ل�صوق  منظور الجودة ومن حيث ملائمته 
تتطلبه  وبما  المجتمع،  واحتياجات  العمل 
�صد  والتثقيف  التنوير  في  الجامعة  مهمة 
الاخر.  والغاء  والتع�صب  الظلامية  الافكار 
م�صكلة  معالجة  من  القيادات  لهذه  لابد  كما 
التعليم  لنظام  التنظيمي  الهيكل  جــمــود 
العالي.  ولعله من المفيد اي�صا التاأكيد على 
المعلومات  ثــورة  ع�صر  في  ا�صا�صي  هــدف 

التكيف  �ـــصـــرورة  وهـــو  والــتــكــنــولــوجــيــا 
ال�صريع مع التغيرات المعرفية العالمية، وما 
اع�صاء  وتنمية  تطوير  من  ذلــك  ي�صتلزمه 
وثقافيا،  وعلميا  مهنيا  التدري�ص  هيئات 
في  ا�صا�صي  عامل  العلمي  البحث  واعتبار 
انتاج المعرفة ومن خلاله تتفا�صل الجامعات 

وبه يتميز ع�صو هيئة التدري�ص. 

لماذا الا�سلاح؟
الا�صلاح عملية �صرورية للتعليم العالي في 
اي  البري�صترويكا،  عليه  كانت  كما  العراق 
اعادة البناء ب�صكل �صحيح �صليم، بعيدا عن 
ا�ص�ص  على  مبني  بناء  والترقيع،  الترميم 
الدول  عليه الجامعات في  تبنى  كما  علمية 
المتطورة، بناء على ال�صراحة والمو�صوعية، 
وهو بناء يحتاج الى تفكيك وتهديم بع�ص 
ا�ــصــلاح بدون  فــلا  الــقــديم،  النظام  اجـــزاء 
تهديم، والا�صلاح لا يتحقق بدون دفع ثمن 
�صيا�صي واجتماعي ومالي وقد يكون الثمن 
وقوة  ارادة  الا�صلاح  يتطلب  لذلك  باهظا 
وجراأة وبالطبع معلومات كبيرة عن واقع 
الجامعات العالمية ومعرفة بمتطلبات �صوق 
والاجتماعي.  الاقت�صادي  وبالواقع  العمل 
الا�صلاح يوفر لنا م�صروعا اكاديميا حديثا 
للجامعات للاندماج في عالمنا الجديد، عالم 
ولبناء  والتعلم  للتعليم  الحديثة  التقنيات 
المعلوماتية والمعرفية بحيث ي�صبح  البنية 
العمل  ل�صوق  انعكا�صاً  الجامعي  التعليم 
من  المجتمع  ولتحويل  المجتمع  وحــاجــة 
�صوق ا�صتهلاكي الى مركز للانتاج والابداع 
والابتكار وبالتالي الى تجديد دعائم قوتنا 

وتر�صيخ امننا الاقت�صادي.
الجديدة  المنظومة  ان  كخلا�صة  لنا  ويبدو 
الجامعي  النظام  ا�صلاح  لها  �صيوؤدي  التي 

�صتعتمد في مفا�صلها الرئي�صية على:
1- المناف�صة بين التدري�صين داخل الجامعة 

وبين الجامعات 
2- الاإدارة اللامركزية والمرونة التنظيمية 
والــهــيــكــلــيــة بــحــيــث تــكــون مــلائــمــة لقبول 

التغيير ال�صريع والم�صتمر. 
3- التعاون الاأكاديمي والعلمي مع جامعات 

الدول المتطورة. 
4- زيادة هائلة في التمويل واإيجاد م�صادر 

اخرى للتمويل 
ومــوؤهــلات  كـــفـــاءات  مــ�ــصــتــوى  تنمية   -5

التدري�صين والباحثين.
6-تطوير المناهج وطرائق التدري�ص.

وتوفير  الجــــودة  لتقيم  فــاعــل  نــظــام   -7
الحوافز.

 الدعائم الا�سا�سية للا�سلاح
تحديات  العراق  في  العالي  التعليم  يواجه 
تغييرات  على  الاإقـــدام  عليه  تملي  عظيمة 
جــذريــة في الانــظــمــة والـــبرامـــج الاداريــــة 
والاكاديمية، وعمليات تجديد حتى تتمكن 
ب�صرية  قــوى  اأزمــة  تجتاز  التي  جامعاتنا 
الاعتبارات  تــتــجــاوز  اأن  عميقة  ومــاديــة 
على  قدرة  وت�صتوعب  والمالية،  الاكاديمية 
التقليل  ودون  عمقاً  اأكر  وابــداع  التحفيز 
ال�صابقة  ال�صنوات  في  تحقق  ما  اهمية  من 
ولا المبالغة بها. ومن هذا يبدو لي انه لابد 
وطرق  و�صائل  تبني  من  العراقية  للجامعة 
محلية  �صمعة  تحقق  لكي  لتحقيقها  ت�صعى 
عالمية  و�صمعة  لل�صهادات  وعالمية  وعربية 
امتلاك  طريق  عن  وذلك   ، العلمية  للبحوث 
بنى تحتية �صاملة تت�صمن بنايات وقاعات 
ومختبرات مجهزة تجهيزا عاليا ، وبوجود 
علماء ومربين في الجامعة  متميزين عالميا 
، وان تكون بيئة الجامعة بيئة حرة وجوها 
مفعم بالحرية والتقدير وفيها يحترم الراأي 
ومن   ، خارجية  �صغوط  او  تدخل  وبــدون 
مالية  اإمــكــانــيــات  لها  يــكــون  ان  الــ�ــصــرورة 
في  ت�صتمر  موؤهلة  اأكاديمية  وقــوة  ملائمة 
طموح  الى  بالا�صافة  الحياة،  مدى  التعلم 
الجــودة  لتحقيق  اللامتناهي  منت�صبيها 
�صلم  في  عالمياً   م�صتوى  وتــبــووؤ  ال�صاملة 
الجامعات العالمية. واي �صئ اقل من تحقيق 
هذه الاهداف والموؤ�صرات لن يوؤدي الا الى 
بقاء الجامعة تنتج معدات غير مرغوب بها 

ولا ت�صتطيع مناف�صة المنتجات العالمية. 
ارى  التي  المعيارية  المعالم  من  عدد  وهناك 
�صرورة تحقيقها لكي تتطور الجامعة يمكن 

اجمالها بما يلي: ا�صتقلالية الجامعة، اعادة 
ا�صا�ص  على  الجامعي  التعليم  نظام  ان�صاء 
المرونة والكفاءة، زيادة وا�صتقرار م�صادر 
الجامعات  بين  التناف�صية  تاأكيد  التمويل، 
مرونة  العلماء،  وبين  العلمية  والموؤ�ص�صات 
التدخل  منع  والبحثية،  التربوية  الانظمة 
تطوير  الجامعات،  �ــصــوؤون  في  ال�صيا�صي 
العلاقات مع الجامعات الوطنية والعالمية، 
الهيئات  اع�صاء  لقدرات  الم�صتمرة  التنمية 
كل  في  المعلوماتية  ادخــــال  الــتــدريــ�ــصــيــة، 
مــفــا�ــصــل الجــامــعــة، زيـــــادة الــتــفــاعــل بين 

التخ�ص�صات. 

ومــواجــهــة هـــذه الــتــحــديــات 
ــب ا�ـــســـلاحـــا لــلــنــظــام  ــل ــط ــت ي
والمــالي  ــي  ــاديم والاك التعليمي 

بحيث يت�سمن:
1- التحول من التعليم الى التعلم والتاأكيد 
خلال  من  وانتاجاته  الطالب  ن�صاط  على 
ــن وابتكار  الاخــري مــعــارف  انــتــاج  اعــــادة 
اخرى جديدة، ف�صلا عن �صرورة الارتقاء 
يعني  وهـــذا  الــتــدريــ�ــصــي.  اداء  بم�صتوى 
تحويل الطالب من دوره ال�صلبي اأي تلقي 
يعتمد  ايجابي  دور  الى  فقط  المعلومات 
ــارات  ــه بــدرجــة كــبــيرة عــلــى ا�ــصــتــنــبــاط الم
 ، زمــلائــه  وبم�صاركة  بنف�صه  والمعلومات 
اتقان  الــطــالــب(  )اي  منه  يتطلب  وحــيــث 

جميع ما اكت�صبه من مهارات الدرو�ص.
الجامعة  لــتــ�ــصــبــح  الجـــــودة  احـــــراز   -2
ــم ع�صر  ــلائ لــتــكــويــن كـــــوادر ت مــوؤ�ــصــ�ــصــة 
بتكنولوجيا  المـــدعـــوم  المــعــرفــة  اقــتــ�ــصــاد 
النوعية  او  الجــودة  و�صمان  المعلومات. 
انتاجية  تقييم  ادوات  الى  يحتاج  العالية 
روؤية  هي  لما  وا�صحة  اجــابــات  توفر  لكي 
الجامعة والاهداف التي ت�صعى لتحقيقها؟ 
هي  ما  الجامعة؟  نجاح  قيا�ص  يمكن  كيف 
النوعية والجودة؟  وقيا�ص  التقييم  انظمة 
الجامعة  ت�صعى  التي  الموا�صيع  هي  ومــا 
وقيا�ص  فيها؟  والتميز  ال�صدارة  لتحقيق 
مــالم يكون  احــرازهــا  لــن ي�صمن  الجـــودة 
وجهاز  الم�صاكل  لمعالجة  ملائم  جهاز  هناك 

وخبرة  كافية  امــوال  على  يعتمد  للتطوير 
وتجارب جامعات الدول المتطورة. 

الجامعة  ا�ــصــتــقــلالــيــة  مـــبـــداأ  تحــقــيــق   -3
والانفتاح  الاكــاديمــيــة  الحــريــة  و�ــصــمــان 
تطبيق  ان  للا�صلاح.  ا�صا�صية  كدعامات 
مفهوم ا�صتقلالية الجامعة يعتبر ال�صمانة 
الاكاديمية  لمهماته  الا�صتاذ  لاداء  الرئي�صية 
الثقافة  قــبــ�ــصــة  مـــن  لــلــتــخــلــ�ــص  ـــك  وكـــذل
ــة والــقــنــاعــات الجـــاهـــزة،  ــراطــي ــبــيروق ال
والا�صتقلالية ت�صجع الاختلاف في المناهج 
وبما  المختلفة  الجــامــعــات  بــين  الــدرا�ــصــيــة 
يتنا�صب مع قدرات كل جامعة وامكانياتها 
هذه  وفي  مجتمعها،  وحــاجــة  الــبــ�ــصــريــة 
حقوق  الجامعات  لقيادات  يكون  الو�صفة 
يعني  لا  وهــذا  الجامعات  ادارة  في  كاملة 
فقط رئا�صة الجامعة وانما ت�صمل الاق�صام 
الا�صا�ص  حجر  يكون  وعندئذ  والكليات، 
والمرونة  الا�صتاذ،  هو  الجامعة  ادارة  في 
موؤ�ص�صاتها  لمختلف  والهيكلية  التنظيمية 
تحقيق  يتطلب  لذلك  ادارتــهــا،  جوهر  هــو 
الا�صتقلالية تحول جذري في مفهوم القيادة 
بم�صتوياته  والعمل  والتخطيط  والادارة 
الا�صتقلالية  تحقيق  عند  ويمكن  المختلفة. 
ان تتحرر من بع�ص القيود التي تمنعها من 
دخول ال�صوق الوطني والعالمي في البحث 
عن اف�صل الا�صاتذة واغرائهم وذلك بتقديم 
عرو�ص تتنا�صب مع خبرتهم ورواتبهم في 
الدول المتطورة، وبحيث تتمكن من زيادة 
راتب الا�صتاذ الكفوؤ والمنتج  والتناف�ص مع 
الجامعات الاخرى من اجل تطوير كادرها 

التدري�صي.
التحتية  البنية  على  ب�صخاء  الاإنــفــاق   -4
الاخرى،  التعليم  وموؤ�ص�صات  للجامعات 
واإقامة الم�صاريع التعليمية. ان اي ا�صلاح 
بدون توفير اموال جديدة وكافية لا يمكن 
ان يحقق الغاية منه. ولعل مقارنة ب�صيطة 
بما ت�صرفه بع�ص الدول على قطاع التعليم 
اإهــمــال الدولة  لــنــا مـــدى  ــعــالي تــو�ــصــح  ال
للتعليم الجامعي، وعدم تقديرها  العراقية 
في  فــالــدولــة  التنمية،  في  الجــامــعــة  لـــدور 
اأحــ�ــصــن الحـــــالات تــعــتــبر الـــدعـــم المــــادي 

دعما  العلمي  والبحث  وللعلماء  للجامعات 
فكل  المــفــقــودة،  الاأمــــوال  خانة  في  ي�صجل 
رواتب  غير  من  الجامعة  على  ي�صرف  ما 
ت�صكل  لازالت  الرواتب  اأن  )علما  الاأ�صاتذة 
الجامعات(  ميزانيات  مــن   %80 مــن  اأكــر 
ــعــة.  ومــــع هــــذا تبقى  ــائ هـــي اأمــــــوال �ــص
م�صوؤولية الدولة ثابتة ما دامت تدرك كامل 
الاإدراك بان الجامعة لن تتطور اإلا بتوفير 
لكي ترفع من م�صتوياتها  اللازمة  الاأمــوال 
والتناف�صية  ــيــة  ــتــاأهــيــل وال الاأكـــاديمـــيـــة 
والاإبــداعــيــة، وبـــاأن الجــامــعــات الاأهــلــيــة لا 
الجامعات  عــن  بــديــلا  تــكــون  اأن  لها  يمكن 
ووجوبا  لزوما  عليها  ولذلك  الحكومية، 
والجامعات  الــعــالي  التعليم  مــع  التعامل 
ـــر اإيــجــابــيــة والاإ�ـــصـــهـــام في  بــ�ــصــورة اك
تاأهيلها واإغنائها، اأما تجاهل ذلك ف�صيعني 
لكي  الطبيعي  من  انه  التخلف.  من  مزيدا 
للتعليم  ا�صلاحية  عملية  اية  ن�صمن نجاح 
المالية  المخ�ص�صات  توفير  من  لابد  العالي 
الكافية للجامعات ومراكز البحث العلمي. 
قبل لجان  مــن  فيتم  الــ�ــصــرف  مــراقــبــة  امــا 
والق�صم  والــكــلــيــة  الجــامــعــة  �صعيد  عــلــى 
ومراجعة  وتــنــظــيــم  ادارة  عــلــى  تــ�ــصــرف 
�صيا�صة وتقييم موا�صيع الدرا�صة والبحث 
الامـــوال  �ــصــرف  عــلــى عملية  والا�ـــصـــراف 
اللازمة ومعالجة �صعف وتخلف المردودية 
عمل  خطة  و�صع  ق�صم  كل  من  يتطلب  مما 
حاجته  مجــال  في  الا�صتاذ  لدعم  وبرنامج 
المالية  واعتبار  البحث  او  التدري�ص  لمــواد 
جزء لا ينف�صم من مهمات الق�صم الرئي�صة. 
كما لابد من و�صع الية عمل جديدة لتقديم 
بحيث  الجــيــد  للا�صتاذ  المــلائــمــة  الحــوافــز 
العالمي.  العلمي  التقييم  تعتمد على مبادئ 
وتوفير  والابــــداع  التجديد  دعــم  يتم  كما 
والتطوير،  البحث  يتبنون  لمــن  الحــوافــز 
فر�ص  وتوفير  والعلماء  المبدعين  ومكافاأة 
في  والتميز  الرفاهية  لتحقيق  لهم  حقيقية 
تمويل  يتم  ان  ولابــد  الاجتماعية.  المكانة 
المفا�صلة  ا�صا�ص  على  وغيرها  الجامعات 
الوطني  الجــامــعــة  مــ�ــصــتــوى  حــيــث  مـــن 

والعربي والعالمي. 

5- اعادة بناء الهكلية الادارية والاكاديمية 
العالمي  ــطــور  ــت ال يــ�ــصــايــر  بمـــا  لــلــجــامــعــة 
حذو  تحــذو  وان  الجــامــعــيــة،  الادارة  في 
الجامعات الامريكية والاوربية في التقدم 
والرقي، ولابد للهيكلية الادارية ان تعك�ص 
وتمثل وتديم روؤى واهداف الجامعة لكي 
خطة  تنفيذ  مــن  الجامعة  قــيــادات  تتمكن 
ــكــفــاءات واجـــراء  الجــامــعــة في تــدريــب ال
وتحقيق  ــعــالمــي  ال بــالمــ�ــصــتــوى  ــبــحــوث  ال
موؤ�ص�صة  بكونها  المرتبطة  الاخرى  المهمات 
اجتماعية وثقافية. كما انه من ال�صروري 
ان تعك�ص هذه التركيبة الارتباط الع�صوي 
ـــة في  ـــاديمـــي ـــــــة والاك بـــين المـــهـــات الاداري
الا�صتقرار  من  نوعا  تحقق  وان  الجامعة، 
اف�صل  اختيار  طريق  عن  وذلــك  التنظيمي 
و�صمان  الادارة،  في  القيادية  العنا�صر 
بقاء هذه القيادات لفترة طويلة ن�صبيا ولا 
يتم تبديلها الا على ا�صا�ص قانوني ي�صمن 
ب�صمعة  ي�صر  ولا  الاكاديمي  العمل  �صلامة 
وبالرغم  الــعــلــمــي.  وبمــركــزهــا  الجــامــعــة 
اداري  اقــتراح نظام  ارغــب هنا من  اني لا 
واكاديمي معين الا اني ارى في نظام ادارة 
يتكون  امناء  لمجل�ص  المت�صمن  الجامعات 
ومحيط  مجتمع  من  متميزين  اع�صاء  من 
رئي�ص  ي�صم  اداري  ومجــلــ�ــص  الجــامــعــة 
الكليات  مجاميع  ومدراء  ونوابه  الجامعة 
المت�صابه التخ�ص�صات كمجموعة الدرا�صات 
 ، الان�صانية  الدرا�صات  ومجموعة  العلمية 
ي�صم  اكاديمي  مجل�ص  الى  بالا�صافة  هــذا 
العلمية  الكليات او روؤ�صاء الاق�صام  عمداء 
ان  نحب  واخـــيرا،  منتخبون.   وا�ــصــاتــذة 
التعليم  لنظام  ال�صامل  الا�صلاح  باأن  نوؤكد 
�صروريا  ا�صبح  العلمي  والبحث  العالي 
والع�صرين،  ــواحــد  ال الــقــرن  في  لــلــولــوج 
و�صوق  التدريب  بين  العلاقة  م�صاألة  وان 
العمل هي الم�صاألة الاأ�صا�ص في اأي م�صروع 
الجامعة،  وا�صتقلالية  الجامعي  للاإ�صلاح 
بالا�صافة الى ان عملية الا�صلاح والتطوير 
منا�ص  لا  حتمية  غــدت  القوانين  وتغيير 

منها. 
جامعة دبلن، ايرلندا 

�صهدي  الي�صاريون  والمنا�صلون  ال�صيا�صيون  الن�صطاء  يعرف 
في  التعذيب  تحت  قتله  جري  �صيوعيا،  منا�صلا  ال�صافعي  عطية 
وقتله  �صجنه  وكــان   ،1960 يونيو   15 فجر  النا�صرية  ال�صجون 
�صمن ع�صرات اآخرين ذروة من ذرى تراجيديا العلاقة بين الي�صار 
كان  واإن  تكتب،  لم  ف�صولها  بع�ص  مــازالــت  النا�صري،  والحكم 
اأر�صى  قد  ن�صيف(  )عريان  الفلاحين  �صوؤون  في  والباحث  الزميل 
يجمع  واأخذ  الي�صار  �صهداء  تخليد  لجنة  اأ�ص�ص  حين  رائعا  تقليدا 
الكتابات والحكايات وي�صجلها، ويلقي ال�صوء علي اأ�صماء مجهولة 
وعطاء بلا حدود اآن له اأن يتعرف عليه الجمهور الوا�صع ليقراأ هذه 

ال�صفحة �صبه المجهولة من تاريخ الكفاح الوطني.
اأنفا�صه كتب  اإلا بتوقف  ال�صيا�صي الذي لم يتوقف  اإ�صافة لن�صاله 
وق�ص�صا  الح�صيني(  اأم  )حــارة  روايــة  ال�صافعي(  عطية  )�صهدي 
يو�صف(  )�صعبان  والناقد  ال�صاعر  موؤخرا  لها  وقدم  جمعها  اأخرى 
القاهرة  �صرق  التجمع  حــزب  مقر  في  الزيتون  ور�ــصــة  موؤ�ص�ص 

ون�صرها المجل�ص الاأعلي للثقافة.
عن  تماما  يغيب  كــاد  الي�صار  ل�صهيد  اآخــر  وجــه  لنا  يظهر  وهكذا 
الاإلغاء وهو  الوجه مجهول ولحقه  الجميع، حتي عن رفاقه، هذا 

وجهه الاأدبي والاإبداعي.
ويعرف دار�صو تراث ال�صيوعيين الم�صريين اأن هناك نماذج اإبداعية 
وفنية بلا ح�صر كتبها هوؤلاء في ال�صجون والمنافي المخابئ التي 
اإليها من البط�ص، وهي من الغنى والراء والتنوع لدرجة  لجاأوا 
يمكن اأن ت�صبح مو�صوعا لبحث مدقق، ولعل لجنة تخليد �صهداء 
الي�صار اأن ت�صع مثل هذه المهمة علي جدول اأعمالها وتكلف باحثين 

بها.
وتطرح  الواقعية  تــراث  اإلي  )ل�صهدي(  الق�صيرة  الرواية  تنتمي 
الاآن  حتي  بقيت  التي  الا�صتراكية  للواقعية  الرئي�صية  الاإ�صكالية 
الكاتب  ي�صجلها  والــتــي  النقدية  ال�صاحة  في  وا�ــصــع  جــدل  مثار 
ن�صرها  لدى  للرواية  تقديمه  في  التايه،  �صعد  الراحل  والمنا�صل 
م�صل�صلة في جريدة الم�صاء في منت�صف الخم�صينيات اإبان رئا�صة 
خالد محيي الدين لتحريرها حين يقول )اإن �صهدي الذي نال درجة 
عالية من الثقافة، وقراأ كثيرا من األوان الاأدب الغربي، وتاأثر كثيرا 
في  الواقعية  اإلي  منها  خرج  ولكنه  الفكرية،  المدار�ص  من  باألوان 
الاأدب، اإلي ت�صوير الحياة بخيرها و�صرها، ولكنها لي�صت الواقعية 

التي تتناول جانبا واحدا من الحياة، الجانب المظلم، فالموؤلف يري 
اإظلاما في الحياة، ولهذا  اأ�صد الاأركان  هناك نورا واأملا حتي في 
اإلي  نف�صه  الوقت  في  تتطلع  ولكنها  الحا�صر  تحلل  ق�صته  جــاءت 

الم�صتقبل(.
وا�صت�صراف الم�صتقبل من قلب حركة الحا�صر، ا�صتماعا اإلي الدبيب 
الداخلي الغام�ص لعملية ت�صكل هذا الم�صتقبل المختلف الذي يمكن 
الطبقة  ووعي  الواقع،  لمعطيات  طبقا  اأ�صواأ،  اأو  اأف�صل  يكون  اأن 
للواقعية  الرئي�صي  اأ�صر الما�صي هو المحور  المتطلعة للانفلات من 
التقديرية،  اأو  الطبيعية  الواقعية  عن  يميزها  والذي  الا�صتراكية 
ويت�صكل ذلك كله فنيا في ما لا نهاية له من التف�صيلات والمفردات 

وال�صخ�صيات والعلاقات.
الذي  الريف  ابن  �صيد  الاأ�صطى  ذاكرة  الذاكرة..  من  الرواية  تنهل 
هاجرت اأ�صرته اإلي المدينة وهو في ال�صابعة اإلى الاإ�صكندرية التي 
يلب�ص �صوى جلباب علي  الراأ�ص لا  القدمين، عاري  جاءها )حافي 
)لفكري  )الرحلة(  روايــة  تــوا  الاأذهـــان  اإلى  يعيد  ما  وهــو  اللحم( 
برهافة  وت�صجل  المجيد،  الي�صار  لــتراث  تنتمي  والتي  الخــولي( 
قلب  من  الم�صرية  العاملة  الطبقة  بها  خرجت  التي  الكيفية  وعمق 
الفلاحين مع �صور م�صيئة من كفاحها ووعيها بذاتها كطبقة وعبر 
بقدرة  والمكتوبة  ق�صوتها  في  والــلاذعــة  الممتعة  الحــارة  حكايات 
اإلي  )�صيد(  الم�صاغب  بالولد  الاأمر  ينتهي  تفا�صيلها  باأدق  العارف 
الطرد من المدر�صة هو الذي تمرد علي الو�صاية ورف�ص اأن يكون 
)مطيعا(، كما ينبغي للتلميذ طبقا للموا�صفات ال�صائعة فقام بانتزاع 
)الم�صطرة من يد خاطر اأفندي في حركة �صريعة ع�صبية وليك�صرها 
راأ�ص  ودارت  واللكم،  بالركل  اأفندي  خاطر  انهال  ثم..  ن�صفين(.. 

�صيد فلم يدر اإلا واأ�صنانه تنه�ص يد خاطر اأفندي )نه�صا(.
نف�صه  عــن  دفــاعــه  جـــزاء  عــامــلا  لي�صبح  المــدر�ــصــة  مــن  �صيد  خــرج 
�صلمه  الذي  النجار  عند  وهناك  كاآدمي،  لذاته  واحترامه  وكرامته 
له اأبوه عقابا يقدم )�صهدي( �صياغة تقريرية اإن�صائية لاأمله هو في 
الطبقة العاملة، ن�صعر معها اأن الرواية انقطعت رغم اأنها كانت في 
يقول  فنية حين  ر�صالته بطريقة غير  للا�صتكمال، ويلخ�ص  حاجة 
ب�ص  حاجة  كل  اإحنا  ال�صنايعية..  )اإحنا  ل�صيد  )حــمــودة(  المعلم 
كده للبيوت دي مين اللي بيبنيها اإحنا ال�صنايعية، �صوف الهدوم 
اللي كل النا�ص بتلب�صها مين اللي بين�صجها ويغزلها؟ بر�صه اإحنا 

ال�صنايعية.
الوحيدة  روايته  ينهي  اأن  اإلا  ر�صالته  علي  القاب�ص  )�صهدي(  اأبى 
لنا  لقدم  يد الجــلاد،  اأفلت من  قد  كان  لو  �صيا�صي، ولعله  بمن�صور 

اأعمالا اأف�صل واأجمل.

حــارة اأم الــحـ�صـيـنـي
ــــــــــاذب ــــــــــك فريدة النقا�سالخــــــــــــــــر ال

ح�سين عبدالرازق

در ل��ل��ي��س��ار 

وجهت اأحزاب الائتلاف 
الديمقراطي )حزب التجمع 

الوطني التقدمي الوحدي 
وحزب الوفد والحزب العربي 
الديمقراطي النا�سري وحزب 

الجبهة الديمقراطية( الدعوة 
لاأكثر من 100 من القيادات 

ال�سيا�سية والحزبية والفكرية 
والنقابية وقيادات المجتمع المدني 

- ما يزيد علي ن�سفهم من غير 
اأحزاب الائتلاف الديمقراطي 

- للم�ساركة في )موؤتمر الاإ�سلاح 
الد�ستوري( الذي عقد يوم 

ال�سبت الما�سي )13 مار�س( تحت 
�سعار )البديل الاآمن للوطن(، 

والذين �ساركوا في هذا الموؤتمر اأو 
تابعوا مناق�ساته،


