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Opinions & Ideas

الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��عب�ر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الآراء 

محمد الربيعي*

هل من �ضرورة لا�صلاح التعليم العالي فـي العراق؟
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ترتبط فل�سفة التعليم العالي في 
اية دولة متطورة بتطور المجتمع 

وتقدمه، وذلك لان الجامعات 
هي المعقل الا�سا�سي والرئي�سي  

لبناء القدرات والمهارات وتطوير 
وتح�سين اداء الافراد في المجتمع. 

والفرق بين المجتمعات هو فرق 
الان�سان بما يحمله من علم وفكر 

وثقافة وقدرة على الابداع 
والانتاج والتطوير. 

واقع الحال في العراق، والامر بات 
عاديا في مجتمع غير م�ستقر، ان 

ادوار الجامعة قد تقل�صت في بناء 
الان�سان فهي تواجه م�شكلات 

كثيرة يعرفها القائمون عليها 
وتحديات ج�سام تكبل من دورها 

وتعيق حركتها، وهي تحديات 
ترتبط بواقع المجتمع العراقي 

الذي يحمل اثقالا كبيرة تحول 
من دخوله الى عالم مجتمع 

المعرفة وانتاجها وبالتالي 
تحويلها الى قوة اقت�صادية 

واجتماعية ترقى بالبلاد الى 
م�صاف الدول المتطورة. 

ال�سيا�سية  الأزم����ة  ع��م��ق  �أدرك�����وا   
التي  والاجتماعية  والاق��ت�����ص��ادي��ة 
تعي�شها م�صر في ظل احتكار الحزب 
لمدة  لل�سلطة  ورئ��ي�����س��ه  ال��وط��ن��ي 
و�ضرورة  ع��ق��ود،  ثلاثة  علي  تزيد 
الد�ستوري  بالتغيير  ب��دءا  التغيير 
للتغيير  ك���م���دخ���ل  وال�������س���ي���ا����س���ي 
�أف�ضل  مجتمع  �أج���ل  م��ن  ال�����ش��ام��ل 
م��دن��ي��ة ود�ستور  دول���ة  ع��ل��ي  ي��ق��وم 
العدل  وتحقيق  ديم��ق��راط��ي  م��دني 
كاملة  المواطنة  وحقوق  الاجتماعي 
لجميع الم�صريين، وتوفير الحريات 
حقوق  و�صيانة  والخا�صة  العامة 
الإن�سان طبقا للمواثيق والاتفاقات 
التداول  و�ضمان  الدولية،  والعهود 
ال�سلمي لل�سلطة، وتطبيق �سيا�سات 
تنحاز  واج��ت��م��اع��ي��ة  اق��ت�����ص��ادي��ة 
وتهيئة  وال�شعب،  الوطن  لم�صالح 
الم���ن���اخ ال���داف���ع لم�����ش��ارك��ة الم��واط��ن 
الم�شاكل  م���واج���ه���ة  في  الم�������ص���ري 
تم�سك  ال��ت��ي  والمتفاقمة  المرت�اك��م��ة 

بخناق الوطن.
في  منغم�سون  الم���ؤتم��رون  وبينما 
برنامج  ب��ل��ورة  ومح��اول��ة  النقا�ش 
التغيير،  �أج��ل  من  والح��رك��ة  العمل 
جميع  دع�������وة  ع���ل���ى  والح�����ر������ص 
والتجمعات  وال���ق���وى  الأح������زاب 
للعمل  الاح��ت��ج��اج��ي��ة  والح���رك���ات 
هناك  ك��ان  التغيير..  �أج��ل  م��ن  معا 
م���ن ي���دب���ر وي��خ��ط��ط لإط����ف����اء �أي 
باب  فتح  �إلي  ي����ؤدي  ن��ور  ب�صي�ص 
ن�شرت  وهكذا  والإ���صال�ح،  التغيير 
�صدر  في  ال��ي��وم  الم�صري  �صحيفة 
�صفحتها الأولى خبرا يقول عنوانه 

الوطني  بني�  )�صفقة  )الم��ان�����ش��ي��ت( 
للوفديين  مقعدا   23 ت�ضمن  والوفد 
في البرلمان مقابل تحجيم الإخوان 
وع����دم ال��ت��ع��اط��ف م��ع الر�ب�ادع���ي(، 
والخبر جزء من مقال كتبه )د. عمار 
علي ح�سن( في ن�صف �صفحة 9 في 
نف�س ال�صحيفة، والخبر - �إذا �صح 
)م�ؤتمر  في  تحقق  ما  كل  ين�سف   -
ال�شك  ويثير  الد�ستوري(  الإ�صلاح 
والخا��ل��ف بن�ي� �أح�����زاب الائ��تال�ف 
�أن  �إمكانية  وي�صادر  الديمقراطي 

تعمل كل قوى التغيير معا.
�سقطة  الخر�ب�  �أن  الح��ق��ي��ق��ة  ول��ك��ن 
���ص��ح��ف��ي��ة و���س��ي��ا���س��ي��ة ب��ام��ت��ي��از، 
م�صداقية،  ب����أي  يتمتع  لا  ف��الخرب� 
ف��م�����ص��دره )ق���ي���ادي وف����دي ب����ارز( 
م�صدر  �أن���ه  �أي  ال�صحيفة،  ح�سب 
مج��ه��ول، ي��ذكّ��ر م��ن ك���ان ل��ه �شرف 
في  ال�سيا�سية  والمحاكمة  الاعتقال 
مباحث  ك��ان��ت  عندما  ال�سبعينات 
م��ذك��رة تحريات  تقدم  ال��دول��ة  �أم��ن 
تت�ضمن  ع��ل��ي��ه��م  ت��ق��ب���ض��  م���ن  ���ض��د 
على  للت�آمر  ت�صل  عديدة  اتهامات 
قلب نظام الحكم والد�ستور ا�ستنادا 
�إلي )م�صادر( ترف�ض الك�شف عنها، 
الم�صري  الق�ضاء  ا�ستبعد  وبالتالي 
الم�صادر  ل��ه��ذه  من�سوب  ه��و  م��ا  ك��ل 
محرر  وقوع  �إلي  �إ�ضافة  المجهولة، 
ذكر  مثل  �ساذجة  �أخطاء  في  الخبر 
�أن  يزعم  ال��ذي  ال��وف��د  مر�شح  ا�سم 
�إحدى  �إخا�ل�ء  ت�ضمنت  )ال�صفقة( 
القا�صي  يعلم  بينما  ل��ه،  ال��دوائ��ر 
هذه  في  الوفد  مر�شح  �أن  وال���داني 

الدائرة هو �شخ�ص �آخر.

ال�صفقة  ه��ذه  ع��ن  الن�شر  وتوقيت 
الم��زع��وم��ة، وال��ت��ي لم ي��ح��دد الخبر 
والوطني  الوفد  من  وم��ن  تاريخها 
�إلي  �أدت  ال��ت��ي  ب��الم��ب��اح��ث��ات  ق����ام 
�أن  �إلي  ب��و���ض��وح  ي�شير  �إب��رام��ه��ا، 
هدفها ال�شو�شرة علي م�ؤتمر �أحزاب 
الائ���تا�ل�ف ال��ديم��ق��راط��ي لإ���صال�ح 
ال���د����س���ت���ور، ومح����اول����ة �إج��ه��ا�ض�� 
ن��ت��ائ��ج��ه الإي���ج���اب���ي���ة، ف���الخر�ب� تم 
والم�ؤتمر  للمطبعة  ودفعه  تحريره 
ون�شر  مار�س(   13 )ال�سبت  منعقد 
في اليوم التالي )الأحد 14 مار�س( 
الختامي  ال��ب��ي��ان  ���ص��ي��اغ��ة  ولج��ن��ة 
للم�ؤتمر تبد�أ اجتماعاتها، وقبل 24 
�ساعة من الم�ؤتمر ال�صحفي لر�ؤ�ساء 
البيان  لإعا�ل��ن  الأرب���ع���ة  الأح�����زاب 

الختامي )الاثنين 15 مار�س(.
وا�ضحة  خطة  هناك  �أن  ي�ؤكد  ومما 
النظر  ب�صرف   - تنفيذها  ي��ج��ري 
ك���ذب���ه -  �أو  ن�����ش��ر  ع���ن ����ص���دق م���ا 
�إ�����ص����رار )الم�������ص���ري ال���ي���وم( على 
الر�سمي  النفي  رغم  الن�شر  متابعة 
للنائب  ل���با�ل�غ  وت��ق��ديم��ه��ا  ل��ل��وف��د 
اليوم(  )الم�����ص��ري  فيها  يتهم  ال��ع��ام 
بارتكاب  والم���ق���ال  الخر�ب�  ومح����رر 
�أخبار  القذف وال�سبة ون�شر  جرائم 
في  اليوم  الم�صري  فعناوين  كاذبة، 
ال�صفحة الأولى والرابعة كانت علي 
الأو�ساط  في  جدل  التالي..  النحو 
ال�سيا�سية بعد ك�شف �صفقة الوطني 
الوفد - الك�شف عن �صفقة )الوطني 
ال�سيا�سية  الأو���س��اط  يهز  وال��وف��د( 
ال���وط���ن���ي مع  - خر��ب��اء ���ص��ف��ق��ات 
و�صف   - منطقية  �أك�ث�ر  الإخ�����وان 

والوفد(  )الوطني  ب�صفقة  الإخوان 
المعار�ضة  ويطالبون  )الم�شينة(  بـ 

بالاتحاد، وهكذا.
�أخ���رى  )خ��ا���ص��ة(  �صحف  ودخ��ل��ت 
على نف�س الخط، والهدف الوا�ضح 
م�ؤتمر  نتائج  �إجها�ض  محاولة  هو 
والت�شهير  ال��د���س��ت��وري،  الإ���صال�ح 
ب�أحزاب المعار�ضة، والأحزاب عامة، 
هدمها  ومحاولة  الأحزاب  وكراهية 
ولكن  ف��ق��ط،  حكوميا  ج��ه��دا  لي�س 
هناك تيار من بع�ض )غير المنتمين( 
جهده  ي��ك��ر�س��  )الم�����س��ت��ق��لني�(  �أو 
نف�سه  يقدم  �أن��ه  رغم  الهدف،  لنف�س 
كلامي  معنى  ولي�س  ك��م��ع��ار�ض��!. 
الم��ع��ار���ض��ة و�أح����زاب  الأح�����زاب  �أن 
الائ���تا�ل�ف ال��ديم��ق��راط��ي الأرب���ع���ة 
�أخطاء،  بلا  �أو  النقد  ف��وق  تحديدا 
�أ�سا�سية  انتقادات  هناك  �أن  فالم�ؤكد 
يم��ك��ن ت��وج��ي��ه��ه��ا ل��ك��ل ح����زب علي 
ح��دة ول�ل�أح��زاب الأرب��ع��ة مجتمعة، 
مليئة  ال��ت��ج��م��ع  ح����زب  ووث����ائ����ق 
ت�أ�سي�سه.  منذ  الذاتي  النقد  ب�أ�شكال 
الإعلامية  الم��واج��ه��ة  كافيا  ولي�س 
وال�سيا�سية لهذه ال�سقطة ال�صحفية، 
فلابد من �أن يقول الق�ضاء كلمته في 
ارتكاب �صحفي �أو �صحيفة لجرائم 
وال�سب،  وال��ق��ذف  ال��ك��اذب  الخر�ب� 
ال�صحفيين  نقابة  تطبق  �أن  ولاب��د 
وت��سأل  ال�صحفي  ال�شرف  ميثاق 
المقال ورئي�س  محرر الخبر وكاتب 
فالتدهور  الم��������س���ؤول،  ال��ت��ح��ري��ر 
ال�صحفي  ال��و���س��ط  في  الح��ا���ص��ل 
لمواجهة  يحتاج  ال�سيا�سية  والحياة 

حا�سمة.

ول��ربم��ا اه���م ه���ذه ال��ت��ح��دي��ات ه��ي تنمية 
من  وهي  اداءه  وتطوير  الان�سان  مهارات 
يقع توفير  مهمات الجامعات وعلى عاتقها 
المعرفة  تقنيات  الى  ت�ستند  ون��ظ��م  ال��ي��ات 
مجتمع  دخ��ول  العراقي  الان�سان  لت�ساعد 
المعارف  ان���ت���اج  في  والم�����ش��ارك��ة  الم��ع��رف��ة 

العالمية. 
حالتها  العراقية  الجامعات  تتجاوز  ولكي 
وا�ضحة  خ���ط���ط  الى  تح���ت���اج  ال���راه���ن���ة 
لتقنين  �ضوابط  وو�ضع  علمية،  ومنهجية 
المتطورة  الجامعات  بتجارب  الاخذ  عملية 
ومن  ال��ع��راق��ي.  ال��ع��الي  التعليم  لتطوير 
الما�ل�ح���ظ ان���ه ع��ل��ى ال���رغ���م م���ن مح���اولات 
وهي  ن�سبية،  ا�ستقلالية  الجامعات  منح 
متفهمة  ارادة  ع��ن  وت��ن��م  ج��دي��ة  مح���اولات 
ا�ستغلال  �ضعف  ن��رى  التغيير،  ل�ضرورة 
والتخل�ص  عملها  لتطوير  الا�ستقلالية  هذه 
من م�شكلاتها التي تمنعها من اداء ر�سالتها 
مثل  لان  الاخ��رى  الجامعات  ت�ساير  بحيث 
القوانين  ب�إ�صلاح  الهدف لا يتحقق الا  هذا 
ل��شؤون  المنظمة  واللوائح  والت�شريعات 
بدرجة  الم��الي  التمويل  وزي��ادة  الجامعات 
جديدة  ا�ستراتيجية  خطة  و���ض��ع  ك��بري�ة 
و�آليات تنفيذ لتطوير الجامعات في العراق 
�إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  الج��ام��ع��ات  ت�صبح  بحيث 
تدريب  اجهزة  �أكاديمية  م�ؤ�س�سات  كونها 
الوطني  ال��ع��م��ل  ���س��وق  م��ط��ال��ب  لا���ش��ب��اع 
وانتاج المعارف بم�ستوى الا�سواق العالمية 
وبتطبيق معايير الجودة والتميز. ويحتاج 
نظام الا�صلاح الى قيادات �سيا�سية وادارية 
و�ضرورته  الا�صلاح  قيمة  تفهم  وجامعية 
النظام  م���راج���ع���ة  الى  الح���اج���ة  وت������درك 
الج��ام��ع��ي ب��اه��داف��ه وب��رامج��ه وط��رق��ه من 
ل�سوق  منظور الجودة ومن حيث ملائمته 
تتطلبه  وبما  المجتمع،  واحتياجات  العمل 
�ضد  والتثقيف  التنوير  في  الجامعة  مهمة 
الاخر.  والغاء  والتع�صب  الظلامية  الافكار 
م�شكلة  معالجة  من  القيادات  لهذه  لابد  كما 
التعليم  لنظام  التنظيمي  الهيكل  ج��م��ود 
العالي.  ولعله من المفيد اي�ضا الت�أكيد على 
المعلومات  ث��ورة  ع�صر  في  ا�سا�سي  ه��دف 

التكيف  ����ض���رورة  وه���و  وال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
ال�سريع مع التغيرات المعرفية العالمية، وما 
اع�ضاء  وتنمية  تطوير  من  ذل��ك  ي�ستلزمه 
وثقافيا،  وعلميا  مهنيا  التدري�س  هيئات 
في  ا�سا�سي  عامل  العلمي  البحث  واعتبار 
انتاج المعرفة ومن خلاله تتفا�ضل الجامعات 

وبه يتميز ع�ضو هيئة التدري�س. 

لماذا الا�صلاح؟
الا�صلاح عملية �ضرورية للتعليم العالي في 
اي  البري�سترويكا،  عليه  كانت  كما  العراق 
اعادة البناء ب�شكل �صحيح �سليم، بعيدا عن 
ا�س�س  على  مبني  بناء  والترقيع،  الترميم 
الدول  عليه الجامعات في  تبنى  كما  علمية 
المتطورة، بناء على ال�صراحة والمو�ضوعية، 
وهو بناء يحتاج الى تفكيك وتهديم بع�ض 
ا���صال�ح بدون  فال�  ال��ق��ديم،  النظام  اج���زاء 
تهديم، والا�صلاح لا يتحقق بدون دفع ثمن 
�سيا�سي واجتماعي ومالي وقد يكون الثمن 
وقوة  ارادة  الا�صلاح  يتطلب  لذلك  باهظا 
وجر�أة وبالطبع معلومات كبيرة عن واقع 
الجامعات العالمية ومعرفة بمتطلبات �سوق 
والاجتماعي.  الاقت�صادي  وبالواقع  العمل 
الا�صلاح يوفر لنا م�شروعا اكاديميا حديثا 
للجامعات للاندماج في عالمنا الجديد، عالم 
ولبناء  والتعلم  للتعليم  الحديثة  التقنيات 
المعلوماتية والمعرفية بحيث ي�صبح  البنية 
العمل  ل�سوق  انعكا�ساً  الجامعي  التعليم 
من  المجتمع  ولتحويل  المجتمع  وح��اج��ة 
�سوق ا�ستهلاكي الى مركز للانتاج والابداع 
والابتكار وبالتالي الى تجديد دعائم قوتنا 

وتر�سيخ امننا الاقت�صادي.
الجديدة  المنظومة  ان  كخلا�صة  لنا  ويبدو 
الجامعي  النظام  ا�صلاح  لها  �سي�ؤدي  التي 

�ستعتمد في مفا�صلها الرئي�سية على:
1- المناف�سة بين التدري�سين داخل الجامعة 

وبين الجامعات 
2- الإدارة اللامركزية والمرونة التنظيمية 
ت��ك��ون مال�ئ��م��ة لقبول  وال��ه��ي��ك��ل��ي��ة ب��ح��ي��ث 

التغيير ال�سريع والم�ستمر. 
3- التعاون الأكاديمي والعلمي مع جامعات 

الدول المتطورة. 
4- زيادة هائلة في التمويل و�إيجاد م�صادر 

اخرى للتمويل 
وم���ؤهال�ت  ك���ف���اءات  م�����س��ت��وى  تنمية   -5

التدري�سين والباحثين.
6-تطوير المناهج وطرائق التدري�س.

وتوفير  الج����ودة  لتقيم  ف��اع��ل  ن��ظ��ام   -7
الحوافز.

 الدعائم الا�سا�سية للا�صلاح
تحديات  العراق  في  العالي  التعليم  يواجه 
تغييرات  على  الإق���دام  عليه  تملي  عظيمة 
ج��ذري��ة في الان��ظ��م��ة والر�ب�ام���ج الاداري����ة 
والاكاديمية، وعمليات تجديد حتى تتمكن 
ب�شرية  ق��وى  �أزم��ة  تجتاز  التي  جامعاتنا 
الاعتبارات  ت��ت��ج��اوز  �أن  عميقة  وم��ادي��ة 
على  قدرة  وت�ستوعب  والمالية،  الاكاديمية 
التقليل  ودون  عمقاً  �أكثر  واب��داع  التحفيز 
ال�سابقة  ال�سنوات  في  تحقق  ما  اهمية  من 
ولا المبالغة بها. ومن هذا يبدو لي انه لابد 
وطرق  و�سائل  تبني  من  العراقية  للجامعة 
محلية  �سمعة  تحقق  لكي  لتحقيقها  ت�سعى 
عالمية  و�سمعة  لل�شهادات  وعالمية  وعربية 
امتلاك  طريق  عن  وذلك   ، العلمية  للبحوث 
بنى تحتية �شاملة تت�ضمن بنايات وقاعات 
ومختبرات مجهزة تجهيزا عاليا ، وبوجود 
علماء ومربين في الجامعة  متميزين عالميا 
، وان تكون بيئة الجامعة بيئة حرة وجوها 
مفعم بالحرية والتقدير وفيها يحترم الر�أي 
ومن   ، خارجية  �ضغوط  او  تدخل  وب��دون 
مالية  �إم��ك��ان��ي��ات  لها  ي��ك��ون  ان  ال�����ض��رورة 
في  ت�ستمر  م�ؤهلة  �أكاديمية  وق��وة  ملائمة 
طموح  الى  بالا�ضافة  الحياة،  مدى  التعلم 
الج��ودة  لتحقيق  اللامتناهي  منت�سبيها 
�سلم  في  عالمياً   م�ستوى  وت��ب��و�ؤ  ال�شاملة 
الجامعات العالمية. واي �شئ اقل من تحقيق 
هذه الاهداف والم�ؤ�شرات لن ي�ؤدي الا الى 
بقاء الجامعة تنتج معدات غير مرغوب بها 

ولا ت�ستطيع مناف�سة المنتجات العالمية. 
ارى  التي  المعيارية  المعالم  من  عدد  وهناك 
�ضرورة تحقيقها لكي تتطور الجامعة يمكن 

اجمالها بما يلي: ا�ستقلالية الجامعة، اعادة 
ا�سا�س  على  الجامعي  التعليم  نظام  ان�شاء 
المرونة والكفاءة، زيادة وا�ستقرار م�صادر 
الجامعات  بين  التناف�سية  ت�أكيد  التمويل، 
مرونة  العلماء،  وبين  العلمية  والم�ؤ�س�سات 
التدخل  منع  والبحثية،  التربوية  الانظمة 
تطوير  الجامعات،  ����ش��ؤون  في  ال�سيا�سي 
العلاقات مع الجامعات الوطنية والعالمية، 
الهيئات  اع�ضاء  لقدرات  الم�ستمرة  التنمية 
كل  في  المعلوماتية  ادخ����ال  ال��ت��دري�����س��ي��ة، 
م��ف��ا���ص��ل الج��ام��ع��ة، زي�����ادة ال��ت��ف��اع��ل بين 

التخ�ص�صات. 

وم��واج��ه��ة ه���ذه ال��ت��ح��دي��ات 
ي��ت��ط��ل��ب ا�ا�ل�ص���ح���ا ل��ل��ن��ظ��ام 
والم��الي  والاك��اديم��ي  التعليمي 

بحيث يت�ضمن:
1- التحول من التعليم الى التعلم والت�أكيد 
خلال  من  وانتاجاته  الطالب  ن�شاط  على 
الاخ��ري��ن وابتكار  م��ع��ارف  ان��ت��اج  اع����ادة 
اخرى جديدة، ف�ضلا عن �ضرورة الارتقاء 
يعني  وه���ذا  ال��ت��دري�����س��ي.  اداء  بم�ستوى 
تحويل الطالب من دوره ال�سلبي �أي تلقي 
يعتمد  ايجابي  دور  الى  فقط  المعلومات 
ب��درج��ة ك��بري�ة ع��ل��ى ا���س��ت��ن��ب��اط الم��ه��ارات 
 ، زمال�ئ��ه  وبم�شاركة  بنف�سه  والمعلومات 
اتقان  ال��ط��ال��ب(  )اي  منه  يتطلب  وح��ي��ث 

جميع ما اكت�سبه من مهارات الدرو�س.
الجامعة  ل��ت�����ص��ب��ح  الج�����ودة  اح�����راز   -2
ل��ت��ك��وي��ن ك�����وادر تال�ئ��م ع�صر  م���ؤ���س�����س��ة 
بتكنولوجيا  الم���دع���وم  الم��ع��رف��ة  اق��ت�����ص��اد 
النوعية  او  الج��ودة  و�ضمان  المعلومات. 
انتاجية  تقييم  ادوات  الى  يحتاج  العالية 
ر�ؤية  هي  لما  وا�ضحة  اج��اب��ات  توفر  لكي 
الجامعة والاهداف التي ت�سعى لتحقيقها؟ 
هي  ما  الجامعة؟  نجاح  قيا�س  يمكن  كيف 
النوعية والجودة؟  وقيا�س  التقييم  انظمة 
الجامعة  ت�سعى  التي  الموا�ضيع  هي  وم��ا 
وقيا�س  فيها؟  والتميز  ال�صدارة  لتحقيق 
م��الم يكون  اح��رازه��ا  ل��ن ي�ضمن  الج���ودة 
وجهاز  الم�شاكل  لمعالجة  ملائم  جهاز  هناك 

وخبرة  كافية  ام��وال  على  يعتمد  للتطوير 
وتجارب جامعات الدول المتطورة. 

الجامعة  ا���س��ت��قال�ل��ي��ة  م���ب���د�أ  تح��ق��ي��ق   -3
والانفتاح  الاك��اديم��ي��ة  الح��ري��ة  و���ض��م��ان 
تطبيق  ان  للا�صلاح.  ا�سا�سية  كدعامات 
مفهوم ا�ستقلالية الجامعة يعتبر ال�ضمانة 
الاكاديمية  لمهماته  الا�ستاذ  لاداء  الرئي�سية 
الثقافة  ق��ب�����ض��ة  م���ن  ل��ل��ت��خ��ل�����ص  وك���ذل���ك 
ال��بري�وق��راط��ي��ة وال��ق��ن��اع��ات الج���اه���زة، 
والا�ستقلالية ت�شجع الاختلاف في المناهج 
وبما  المختلفة  الج��ام��ع��ات  بني�  ال��درا���س��ي��ة 
يتنا�سب مع قدرات كل جامعة وامكانياتها 
هذه  وفي  مجتمعها،  وح��اج��ة  ال��ب�����ش��ري��ة 
حقوق  الجامعات  لقيادات  يكون  الو�صفة 
يعني  لا  وه��ذا  الجامعات  ادارة  في  كاملة 
فقط رئا�سة الجامعة وانما ت�شمل الاق�سام 
الا�سا�س  حجر  يكون  وعندئذ  والكليات، 
والمرونة  الا�ستاذ،  هو  الجامعة  ادارة  في 
م�ؤ�س�ساتها  لمختلف  والهيكلية  التنظيمية 
تحقيق  يتطلب  لذلك  ادارت��ه��ا،  جوهر  ه��و 
الا�ستقلالية تحول جذري في مفهوم القيادة 
بم�ستوياته  والعمل  والتخطيط  والادارة 
الا�ستقلالية  تحقيق  عند  ويمكن  المختلفة. 
ان تتحرر من بع�ض القيود التي تمنعها من 
دخول ال�سوق الوطني والعالمي في البحث 
عن اف�ضل الا�ساتذة واغرائهم وذلك بتقديم 
عرو�ض تتنا�سب مع خبرتهم ورواتبهم في 
الدول المتطورة، وبحيث تتمكن من زيادة 
راتب الا�ستاذ الكف�ؤ والمنتج  والتناف�س مع 
الجامعات الاخرى من اجل تطوير كادرها 

التدري�سي.
التحتية  البنية  على  ب�سخاء  الإن��ف��اق   -4
الاخرى،  التعليم  وم�ؤ�س�سات  للجامعات 
و�إقامة الم�شاريع التعليمية. ان اي ا�صلاح 
بدون توفير اموال جديدة وكافية لا يمكن 
ان يحقق الغاية منه. ولعل مقارنة ب�سيطة 
بما ت�صرفه بع�ض الدول على قطاع التعليم 
�إه��م��ال الدولة  ل��ن��ا م���دى  ال��ع��الي ت��و���ض��ح 
للتعليم الجامعي، وعدم تقديرها  العراقية 
في  ف��ال��دول��ة  التنمية،  في  الج��ام��ع��ة  ل���دور 
�أح�����س��ن الح�����الات ت��ع��ترب� ال���دع���م الم����ادي 

دعما  العلمي  والبحث  وللعلماء  للجامعات 
فكل  الم��ف��ق��ودة،  الأم����وال  خانة  في  ي�سجل 
رواتب  غير  من  الجامعة  على  ي�صرف  ما 
ت�شكل  لازالت  الرواتب  �أن  )علما  الأ�ساتذة 
الجامعات(  ميزانيات  م��ن   %80 م��ن  �أكث�ر 
ه���ي �أم������وال ���ض��ائ��ع��ة.  وم����ع ه����ذا تبقى 
م��سؤولية الدولة ثابتة ما دامت تدرك كامل 
الإدراك بان الجامعة لن تتطور �إلا بتوفير 
لكي ترفع من م�ستوياتها  اللازمة  الأم��وال 
والتناف�سية  وال��ت���أه��ي��ل��ي��ة  الأك���اديم���ي���ة 
والإب��داع��ي��ة، وب����أن الج��ام��ع��ات الأه��ل��ي��ة لا 
الجامعات  ع��ن  ب��ديال�  ت��ك��ون  �أن  لها  يمكن 
ووجوبا  لزوما  عليها  ولذلك  الحكومية، 
والجامعات  ال��ع��الي  التعليم  م��ع  التعامل 
ب�����ص��ورة اك�ث�ر �إي��ج��اب��ي��ة والإ����س���ه���ام في 
ت�أهيلها و�إغنائها، �أما تجاهل ذلك ف�سيعني 
لكي  الطبيعي  من  انه  التخلف.  من  مزيدا 
للتعليم  ا�صلاحية  عملية  اية  ن�ضمن نجاح 
المالية  المخ�ص�صات  توفير  من  لابد  العالي 
الكافية للجامعات ومراكز البحث العلمي. 
قبل لجان  م��ن  فيتم  ال�����ص��رف  م��راق��ب��ة  ام��ا 
والق�سم  وال��ك��ل��ي��ة  الج��ام��ع��ة  �صعيد  ع��ل��ى 
ومراجعة  وت��ن��ظ��ي��م  ادارة  ع��ل��ى  ت�����ش��رف 
�سيا�سة وتقييم موا�ضيع الدرا�سة والبحث 
الام���وال  ���ص��رف  ع��ل��ى عملية  والا����ش���راف 
اللازمة ومعالجة �ضعف وتخلف المردودية 
عمل  خطة  و�ضع  ق�سم  كل  من  يتطلب  مما 
حاجته  مج��ال  في  الا�ستاذ  لدعم  وبرنامج 
المالية  واعتبار  البحث  او  التدري�س  لم��واد 
جزء لا ينف�صم من مهمات الق�سم الرئي�سة. 
كما لابد من و�ضع الية عمل جديدة لتقديم 
بحيث  الج��ي��د  للا�ستاذ  المال�ئ��م��ة  الح��واف��ز 
العالمي.  العلمي  التقييم  تعتمد على مبادئ 
وتوفير  والاب����داع  التجديد  دع��م  يتم  كما 
والتطوير،  البحث  يتبنون  لم��ن  الح��واف��ز 
فر�ص  وتوفير  والعلماء  المبدعين  ومكاف�أة 
في  والتميز  الرفاهية  لتحقيق  لهم  حقيقية 
تمويل  يتم  ان  ولاب��د  الاجتماعية.  المكانة 
المفا�ضلة  ا�سا�س  على  وغيرها  الجامعات 
الوطني  الج��ام��ع��ة  م�����س��ت��وى  ح��ي��ث  م���ن 

والعربي والعالمي. 

5- اعادة بناء الهكلية الادارية والاكاديمية 
العالمي  ال��ت��ط��ور  ي�����س��اي��ر  بم���ا  ل��ل��ج��ام��ع��ة 
حذو  تح��ذو  وان  الج��ام��ع��ي��ة،  الادارة  في 
الجامعات الامريكية والاوربية في التقدم 
والرقي، ولابد للهيكلية الادارية ان تعك�س 
وتمثل وتديم ر�ؤى واهداف الجامعة لكي 
خطة  تنفيذ  م��ن  الجامعة  ق��ي��ادات  تتمكن 
الج��ام��ع��ة في ت��دري��ب ال��ك��ف��اءات واج���راء 
وتحقيق  ال��ع��الم��ي  ب��الم�����س��ت��وى  ال��ب��ح��وث 
م�ؤ�س�سة  بكونها  المرتبطة  الاخرى  المهمات 
اجتماعية وثقافية. كما انه من ال�ضروري 
ان تعك�س هذه التركيبة الارتباط الع�ضوي 
بن�ي� الم���ه���ات الاداري�������ة والاك���اديم���ي���ة في 
الا�ستقرار  من  نوعا  تحقق  وان  الجامعة، 
اف�ضل  اختيار  طريق  عن  وذل��ك  التنظيمي 
و�ضمان  الادارة،  في  القيادية  العنا�صر 
بقاء هذه القيادات لفترة طويلة ن�سبيا ولا 
يتم تبديلها الا على ا�سا�س قانوني ي�ضمن 
ب�سمعة  ي�ضر  ولا  الاكاديمي  العمل  �سلامة 
وبالرغم  ال��ع��ل��م��ي.  وبم��رك��زه��ا  الج��ام��ع��ة 
اداري  اقرت�اح نظام  ارغ��ب هنا من  اني لا 
واكاديمي معين الا اني ارى في نظام ادارة 
يتكون  امناء  لمجل�س  المت�ضمن  الجامعات 
ومحيط  مجتمع  من  متميزين  اع�ضاء  من 
رئي�س  ي�ضم  اداري  ومج��ل���س��  الج��ام��ع��ة 
الكليات  مجاميع  ومدراء  ونوابه  الجامعة 
المت�شابه التخ�ص�صات كمجموعة الدرا�سات 
 ، الان�سانية  الدرا�سات  ومجموعة  العلمية 
ي�ضم  اكاديمي  مجل�س  الى  بالا�ضافة  ه��ذا 
العلمية  الكليات او ر�ؤ�ساء الاق�سام  عمداء 
ان  نحب  واخر�ي�ا،  منتخبون.   وا���س��ات��ذة 
التعليم  لنظام  ال�شامل  الا�صلاح  ب�أن  ن�ؤكد 
�ضروريا  ا�صبح  العلمي  والبحث  العالي 
والع�شرين،  ال��واح��د  ال��ق��رن  في  ل��ل��ول��وج 
و�سوق  التدريب  بين  العلاقة  م��سألة  وان 
العمل هي الم��سألة الأ�سا�س في �أي م�شروع 
الجامعة،  وا�ستقلالية  الجامعي  للإ�صلاح 
بالا�ضافة الى ان عملية الا�صلاح والتطوير 
منا�ص  لا  حتمية  غ��دت  القوانين  وتغيير 

منها. 
جامعة دبلن، ايرلندا 

�شهدي  الي�ساريون  والمنا�ضلون  ال�سيا�سيون  الن�شطاء  يعرف 
في  التعذيب  تحت  قتله  جري  �شيوعيا،  منا�ضلا  ال�شافعي  عطية 
وقتله  �سجنه  وك��ان   ،1960 يونيو   15 فجر  النا�صرية  ال�سجون 
�ضمن ع�شرات �آخرين ذروة من ذرى تراجيديا العلاقة بين الي�سار 
كان  و�إن  تكتب،  لم  ف�صولها  بع�ض  م��ازال��ت  النا�صري،  والحكم 
�أر�سى  قد  ن�صيف(  )عريان  الفلاحين  ��شؤون  في  والباحث  الزميل 
يجمع  و�أخذ  الي�سار  �شهداء  تخليد  لجنة  �أ�س�س  حين  رائعا  تقليدا 
الكتابات والحكايات وي�سجلها، ويلقي ال�ضوء علي �أ�سماء مجهولة 
وعطاء بلا حدود �آن له �أن يتعرف عليه الجمهور الوا�سع ليقر�أ هذه 

ال�صفحة �شبه المجهولة من تاريخ الكفاح الوطني.
�أنفا�سه كتب  �إلا بتوقف  ال�سيا�سي الذي لم يتوقف  �إ�ضافة لن�ضاله 
وق�ص�صا  الح�سيني(  �أم  )ح��ارة  رواي��ة  ال�شافعي(  عطية  )�شهدي 
يو�سف(  )�شعبان  والناقد  ال�شاعر  م�ؤخرا  لها  وقدم  جمعها  �أخرى 
القاهرة  �شرق  التجمع  ح��زب  مقر  في  الزيتون  ور���ش��ة  م�ؤ�س�س 

ون�شرها المجل�س الأعلي للثقافة.
عن  تماما  يغيب  ك��اد  الي�سار  ل�شهيد  �آخ��ر  وج��ه  لنا  يظهر  وهكذا 
الإلغاء وهو  الوجه مجهول ولحقه  الجميع، حتي عن رفاقه، هذا 

وجهه الأدبي والإبداعي.
ويعرف دار�سو تراث ال�شيوعيين الم�صريين �أن هناك نماذج �إبداعية 
وفنية بلا ح�صر كتبها ه�ؤلاء في ال�سجون والمنافي المخابئ التي 
�إليها من البط�ش، وهي من الغنى والثراء والتنوع لدرجة  لج�أوا 
يمكن �أن ت�صبح مو�ضوعا لبحث مدقق، ولعل لجنة تخليد �شهداء 
الي�سار �أن ت�ضع مثل هذه المهمة علي جدول �أعمالها وتكلف باحثين 

بها.
وتطرح  الواقعية  ت��راث  �إلي  )ل�شهدي(  الق�صيرة  الرواية  تنتمي 
الآن  حتي  بقيت  التي  الا�شتراكية  للواقعية  الرئي�سية  الإ�شكالية 
الكاتب  ي�سجلها  وال��ت��ي  النقدية  ال�ساحة  في  وا���س��ع  ج��دل  مثار 
ن�شرها  لدى  للرواية  تقديمه  في  التايه،  �سعد  الراحل  والمنا�ضل 
م�سل�سلة في جريدة الم�ساء في منت�صف الخم�سينيات �إبان رئا�سة 
خالد محيي الدين لتحريرها حين يقول )�إن �شهدي الذي نال درجة 
عالية من الثقافة، وقر�أ كثيرا من �ألوان الأدب الغربي، وت�أثر كثيرا 
في  الواقعية  �إلي  منها  خرج  ولكنه  الفكرية،  المدار�س  من  ب�ألوان 
الأدب، �إلي ت�صوير الحياة بخيرها و�شرها، ولكنها لي�ست الواقعية 

التي تتناول جانبا واحدا من الحياة، الجانب المظلم، فالم�ؤلف يري 
�إظلاما في الحياة، ولهذا  �أ�شد الأركان  هناك نورا و�أملا حتي في 
�إلي  نف�سه  الوقت  في  تتطلع  ولكنها  الحا�ضر  تحلل  ق�صته  ج��اءت 

الم�ستقبل(.
وا�ست�شراف الم�ستقبل من قلب حركة الحا�ضر، ا�ستماعا �إلي الدبيب 
الداخلي الغام�ض لعملية ت�شكل هذا الم�ستقبل المختلف الذي يمكن 
الطبقة  ووعي  الواقع،  لمعطيات  طبقا  �أ�سو�أ،  �أو  �أف�ضل  يكون  �أن 
للواقعية  الرئي�سي  �أ�سر الما�ضي هو المحور  المتطلعة للانفلات من 
التقديرية،  �أو  الطبيعية  الواقعية  عن  يميزها  والذي  الا�شتراكية 
ويت�شكل ذلك كله فنيا في ما لا نهاية له من التف�صيلات والمفردات 

وال�شخ�صيات والعلاقات.
الذي  الريف  ابن  �سيد  الأ�سطى  ذاكرة  الذاكرة..  من  الرواية  تنهل 
هاجرت �أ�سرته �إلي المدينة وهو في ال�سابعة �إلى الإ�سكندرية التي 
يلب�س �سوى جلباب علي  الر�أ�س لا  القدمين، عاري  جاءها )حافي 
)لفكري  )الرحلة(  رواي��ة  ت��وا  الأذه���ان  �إلى  يعيد  ما  وه��و  اللحم( 
برهافة  وت�سجل  المجيد،  الي�سار  لرت�اث  تنتمي  والتي  الخ��ولي( 
قلب  من  الم�صرية  العاملة  الطبقة  بها  خرجت  التي  الكيفية  وعمق 
الفلاحين مع �صور م�ضيئة من كفاحها ووعيها بذاتها كطبقة وعبر 
بقدرة  والمكتوبة  ق�سوتها  في  والال�ذع��ة  الممتعة  الح��ارة  حكايات 
�إلي  )�سيد(  الم�شاغب  بالولد  الأمر  ينتهي  تفا�صيلها  ب�أدق  العارف 
الطرد من المدر�سة هو الذي تمرد علي الو�صاية ورف�ض �أن يكون 
)مطيعا(، كما ينبغي للتلميذ طبقا للموا�صفات ال�شائعة فقام بانتزاع 
)الم�سطرة من يد خاطر �أفندي في حركة �سريعة ع�صبية وليك�سرها 
ر�أ�س  ودارت  واللكم،  بالركل  �أفندي  خاطر  انهال  ثم..  ن�صفين(.. 

�سيد فلم يدر �إلا و�أ�سنانه تنه�ش يد خاطر �أفندي )نه�شا(.
نف�سه  ع��ن  دف��اع��ه  ج���زاء  ع��امال�  لي�صبح  الم��در���س��ة  م��ن  �سيد  خ��رج 
�سلمه  الذي  النجار  عند  وهناك  ك�آدمي،  لذاته  واحترامه  وكرامته 
له �أبوه عقابا يقدم )�شهدي( �صياغة تقريرية �إن�شائية لأمله هو في 
الطبقة العاملة، ن�شعر معها �أن الرواية انقطعت رغم �أنها كانت في 
يقول  فنية حين  ر�سالته بطريقة غير  للا�ستكمال، ويلخ�ص  حاجة 
ب�ص  حاجة  كل  �إحنا  ال�صنايعية..  )�إحنا  ل�سيد  )ح��م��ودة(  المعلم 
كده للبيوت دي مين اللي بيبنيها �إحنا ال�صنايعية، �شوف الهدوم 
اللي كل النا�س بتلب�سها مين اللي بين�سجها ويغزلها؟ بر�ضه �إحنا 

ال�صنايعية.
الوحيدة  روايته  ينهي  �أن  �إلا  ر�سالته  علي  القاب�ض  )�شهدي(  �أبى 
لنا  لقدم  يد الجال�د،  �أفلت من  قد  كان  لو  �سيا�سي، ولعله  بمن�شور 

�أعمالا �أف�ضل و�أجمل.

حــارة �أم الــحـ�سـيـنـي
فريدة النقا�شالخ�������ب��������ر ال����������ك����������اذب

ح�سين عبدالرازق

در ل��ل��ي��س��ار 

وجهت �أحزاب الائتلاف 
الديمقراطي )حزب التجمع 

الوطني التقدمي الوحدي 
وحزب الوفد والحزب العربي 
الديمقراطي النا�صري وحزب 

الجبهة الديمقراطية( الدعوة 
لأكثر من 100 من القيادات 

ال�سيا�سية والحزبية والفكرية 
والنقابية وقيادات المجتمع المدني 

- ما يزيد علي ن�صفهم من غير 
�أحزاب الائتلاف الديمقراطي 

- للم�شاركة في )م�ؤتمر الإ�صلاح 
الد�ستوري( الذي عقد يوم 

ال�سبت الما�ضي )13 مار�س( تحت 
�شعار )البديل الآمن للوطن(، 

والذين �شاركوا في هذا الم�ؤتمر �أو 
تابعوا مناق�شاته،


