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بغداد / المدى الاقت�سادي
دعا وزير التعليم العالي والبحث العلمي 
القطاعين  العجيلي   ذي���اب  الدكتورعبد 
ا�ستثمار  اإلى  والخا�ص  العام  ال�سناعي 
ت�سكيلات  في  العلمي  البحث  مخ��رج��ات 
ال������وزارة والإ����س���ت���ف���ادة م��ن��ه��ا، في حين 
�سعيها  التقني  التعليم  هيئة  رئي�ص  بين 
على  يبنى  اإب��داع��ي  تعليمي  نظام  لخلق 
حاجات  على  ويركز  ال�سوق  احتياجات 

المجتمع واأرباب  العمل. 
احتفالية  ه��ام�����ص  ع��ل��ى  ال���وزي���ر  وق����ال 
الحادية  بالذكرى  التقني  التعليم  هيئة 
اإن  ال��ن��ج��ف:  في  لتاأ�سي�سها  والأرب���ع���ين 

التابعة  العلمية  على الجامعات والهيئات 
العلمي  ال��ب��ح��ث  ع��ل��ى  ال��رك��ي��ز  ل���ل���وزارة 
داعيا  والأمم،  ال�سعوب  تقدم  اأ�سا�ص  لأنه 
العام  ال�سناعي  القطاع  في  الم�سوؤولين 
البحث  مخ��رج��ات  ل�ستثمار  والخ��ا���ص 
والإف���ادة  ال���وزارة  ت�سكيلات  في  العلمي 

منها. 
من جانبه قال رئي�ص هيئة التعليم التقني 
ع��ب��د الح�سين  ���س��اك��ر  ال��دك��ت��ور مح��م��ود 
نظام  لخلق  ت�سعى  الهيئة  اإن  خلف:  الملا 
احتياجات  على  يبنى  اإب��داع��ي  تعليمي 
المجتمع  ع��ل��ى ح��اج��ات  ال�����س��وق وي��رك��ز 
الهيئة  ر�سالة  اأن  مبينا  العمل،  واأرب���اب 

الجودة  عالي  تقنيٍ  تعليمٍ  تقديَم  تت�سمنُ 
والتقنية  ال��ع��ل��م��ي��ة  ال��ت��ط��ورات  ي��واك��ب 
والنفتاح الخارجي و�سمان توكيد جودة 

العائد الم�ستهدف من عملية التعلم. 
ع�����دداً من  ن��ف��ذت  ال��ه��ي��ئ��ة  اأن  واأو�����س����ح 
قدرات  لبناء  المهمة  التدريبية  ال���دورات 
ملاكاتها بالتعاون مع العديد من الجهات 
 UNISCO اليون�سكو  منها  الدولية 
البريطانية  الم�ستمر  التعليم  ووزارة 
التقنية  والم��ع��اه��د  ال��ك��ل��ي��ات  ج��م��ع��ي��ة  و 
بروابط  اخت�سارا  المعروفة  البريطاني��ة 
وك���ال���ة ال��ت��ع��اون الإنم���ائ���ي الألم��������������ان��ي��ة
GTZ ، وزارة الموارد الإنمائية الألمانية 

BMZ، التحاد الأوروبي EL ومنظمة 
اإلى  م��ن��وه��ا   ،ILO ال��دول��ي��ة  ال��ع��م�����������ل 
ع���ام  من���ذ  دورة   197 نفذت  الهيئة  اأن 
 3144 خلالها  ت��درب  الآن  وحتى   2003
اأية  الدولة  تتكلف  اأن  دون  ومن  منت�سباً 
من  العديد  اإبرام  عن  ف�سلًا  مالية،  تبعات 
مع  العلمية  والتواأمة  الثقافية  التفاقيات 
والجامعات  العربية  الج��ام��ع��ات  بع�ص 
والبريطانية  الأمريكية  ومنها  العالمية 
والكندية والألمانية والأوربية والآ�سيوية 
فر�صٍ  على  الح�����س��ول  عنها  نتج  وال��ت��ي 
والمعاهد  للكليات  التحتية  البُنى  لتطوير 
العليا  الإدارية  القيادات  وتدريب  التقنية 

من  العديد  تمتع  اإلى  اإ�سافة  والو�سطى 
والإج��ازات  وال��زم��الت  بالمنح  المنت�سبين 
الدرا�سية خارج العراق لغر�ص ح�سولهم 

على �سهادة اأعلى. 
وذكر رئي�ص الهيئة اأن حملة جديدة لتدريب 
والإن�ساءات  البناء  ق��ط��اع  في  العاملين 
والطرق والج�سور واإعادة تاأهيل الأبنية 
عام  نهاية  اأطلقت  ال�سحية  والتاأ�سي�سات 
2009 بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة 
للم�ستوطنات الب�سرية )الهابيتات( اإيمانا 
من الهيئة باأهمية قطاع البناء والإن�ساءات 
ل�سيما في هذه المرحلة التي ت�سهد اإعادة 

اإعمار البلاد. 

تقارير محلية

وزير التعليم العالي يدعو �شركات القطاعين العام والخا�ص 
لا�شتثمار مخرجات البحث العلمي

بغداد / علي الكاتب
بال�سياحة  تتعلق  باماكن  ال��ع��راق  يزخر 
في  ك��ب��راً  اقت�سادياً  م���ورداً  تعد  الدينية 
حال ا�ستغلالها ، في وقت يوؤكد المراقبون 
والخبراء في مجال ال�سياحة انها �ست�سبح 
التنمية  في  ا�سهاما  والك��ر  الهم  القطاع 
القت�سادية للبلاد متفوقة بذلك على النفط 
في  ال�سنين  من  حقبة  بعد  �سين�سب  ال��ذي 

حين ان الماكن الدينية تبقى ولن تزول .
فهناك الكثر من المزارات الدينية المعروفة 
الوحيدة  ه��ي  لي�ست  ال��ع��راق  و���س��ط  في 
المذاهب  لعموم  م����زارات  ي�سم  ف��ال��ع��راق 
ال�سلامية في معظم محافظاته ،الى جانب 
يعد  حيث  الخ��رى  للاديان  الدينية  المعالم 
جامعا للديانات ال�سماوية كافة ، وان كانت 
اقت�سادياتها  انتع�ست  ق��د  الدينية  الم��دن 
تعود  التي  الهائلة  المالية  الواردات  ب�سبب 
اليها  الم�ستمر  الدينية  الف��واج  توافد  الى 
التح�سن  او  النتعا�ص  ه��ذا  يو�سف  ،اذ 
ب�  الما�سية  ب��ال��ف��رة  م��ق��ارن��ة  الق��ت�����س��ادي 
)الحلقي( اي انه ي�سمل مجموعة من النا�ص 
العاملين في مجال ال�سياحة الدينية والذي 
الخارج  نحو  اتجهنا  كلما  حلقاته  ت�سعف 
القت�سادي  التح�سن  م�ستوى  ي��ك��ون  اذ 
ل  التي  ال�سرائح  لدى  منعدما  او  هام�سيا 

تعمل �سمن هذا القطاع.
وي���ق���ول اح��م��د ال��زب��ي��دي ���س��اح��ب فندق 
النه�سة  ان  الكاظمية  منطقة  في  �سياحي 
القت�سادية التي حدثت في قطاع ال�سياحة 
لدى  متوقعة  وغر  كبرة  كانت  الدينيية 
�سعف  وج���ود  ادى  ال���ذي  ،الم���ر  البع�ص 
ا�ستيعاب  ���س��اأن��ه  م��ن  ال���ذي  التنظيم  في 
لتطوير  باعمال  والقيام  المتغرات  ه��ذه 
الموؤ�س�سات ال�سياحية من المطاعم والفنادق 
التي لم تكن مهئية امام  ودور ال�سراحة 
ه���ذه الف����واج ال��غ��ف��رة م��ن ال����زوار ومن 

بلدان عربية واإ�سلامية واأجنبية عدة.
ا�سبحت  الدينية  ال�سياحة  ان  وي�سيف 
اقت�ساديا  م����وردا  الح��ا���س��ر  ال��وق��ت  في 
على  القت�سار  ولي�ص  البلاد  لعموم  مهما 

ي�سم  ال��ذي  ذاتها،فالعراق  الدينية  الم��دن 
او  مرقد  بين  ما  دينيا  موقعا   60 من  اكر 
ما،  مقام  او  كبر  م�سجد  او  مقد�ص  مكان 
باآي  الآن  حتى  المخت�سة  الج��ه��ات  تقم  لم 
والمهم  الحيوي  القطاع  هذا  لتطوير  عمل 
ل�ستيعاب هذه الح�سود الكبرة من الزوار 
كربلاء  في  المقد�سة  المدن  ماتغ�ص  ،وغالبا 
يجعلهم  ما  ب��ال��زوار  والكاظمية  والنجف 
الموجودة  الخ��رى  الفنادق  الى  يتجهون 
في بغداد ،او ان منهم من يفر�ص الر�ص 

احيانا للمبيت.

ا�سافة  ايجابيات  الظاهرة  لهذه  ويتابع 
الفنادق  من  كثراً  ان  حيث  �سلبياتها   الى 
�سنوات  منذ  والمغلقة  بغداد  في  الموجودة 
من  ال��ن��زلء   ام��ام  ابوابها  ع��ادت وفتحت 
القا�سدين  ال����زوار  م��ن  ومعظمهم  ج��دي��د 
ل��ل��م��ن��اط��ق ال��دي��ن��ي��ة ،ف��م��ا ب��ال��ك ل���و كانت 
الثارية  للمواقع  �سياحية  اف��واج��ا  هناك 
حالة  معالجة  ام��ا  الخ���رى،  وال�سياحية 
ال��ف��و���س��ى في ا���س��ت��ي��ع��اب ت��ل��ك الف����واج 
تلك الجهات  مع  بالتن�سيق  بالقيام  فتتمثل 
قبل مدة محددة  ال��دول  تلك  ال�سياحية في 

قبل و�سولهم الى الماكن الدينية.
كريم النباري �ساحب محل لبيع القم�سة 
من  ك��ث��راً  ان  يقول  الكاظمية  منطقة  في 
الكاظمية  في  وال�سواق  التجارية  المحال 
القادمة  ال�سياحية  الف����واج  على  تعتمد 
المقد�سة  العتبات  ل��زي��ارة  الكاظمية  الى 
القت�سادية(  )ال��دائ��رة  فيها،ف�  الم��وج��ودة 
ال����س���واق والباعة  ان��ت��ع��ا���ص  م��ع  ت��ت��ح��رك 
المتجولين والعتالين وا�سحاب الب�سطيات 
الفنادق  وا���س��ح��اب  الم��رك��ب��ات  و���س��ائ��ق��ي 
يعني  ،وه��ذا  وغرهم   والعمال  والمطاعم 

�سرائح  ل��دى  المعي�سي  الم�ستوى  تح�سن 
متى  ت��دور  القت�سادية  فالعجلة  مختلفة 

توفرت لها عوامل نه�ستها وديموتها.
وال�سياحة  ال�سفر  �سركات  اتح���اد  ع�سو 
الدينية  ال�سياحة  ان  يقول  العكيلي  رحيم 
بامكانها تعزيز اقت�ساديات البلاد وتطوير 
من  توفره  لما  التنموية  وقدراته  اإمكاناته 
خم�سة  بنحو  ت��ق��در  ك��ب��رة  مالية  ع��وائ��د 
ا�ستثمرت  ل���و  ���س��ن��وي��ا  دولر  م��ل��ي��ارات 
الخطط  لها  وو�سعت  ال�سحيح  بال�سكل 
المنهجية المنظمة بال�سكل المطلوب ،كما انها 
كذلك ثروة لي�ست ذات حدود معينة لقدرتها 
للتنمية  م�����س��اع��ف��ة  ع���وام���ل  ت��وظ��ي��ف  في 
القت�سادية  وهو ماتوفره من فر�ص عمل 
جيدة لآلف من العاطلين عن العمل اذ تعد 
المتوفرة  الرخي�سة  العاملة  للايدي  جاذبة 

في كل مكان وزمان.
ويرى ان البلد �سي�سهد نهو�سا متميزا في 
المقبلة  المدة  خلال  الدينية  ال�سياحة  مجال 
وهو ما لحت بوادره في الوقت الحا�سر 
من النه�سة العمرانية الوا�سعة في الماكن 
الدينية من بناء الفنادق الكبرة والبراج 
وغرها  ال��ت��ج��اري��ة  والم����ولت  ال�سياحية 
المهم  القطاع  لهذا  اف�سل  بغد  يب�سر  مم��ا 
في  التح�سن  مع  يتزامن  ،بم��ا  العراق  في 

الو�سع المني.
اإعلامياً  م�سدراً  ان  بالذكر  الجدير  وم��ن 
ازدهار  ان  اكد  لل�سياحة  الدولة  في وزارة 
ال�سياحة الدينية في البلاد له موؤ�سرات من 
خلال الزيادة في اعداد الفواج ال�سياحية 
والإ�سلامية  العربية  ال���دول  م��ن  ال��ق��ادم��ة 
كربلاء  مدينة  ا�ستقبلت  والأجنبية،حيث 
)ع(  المام الح�سين  اربعينية  زيارة  خلال 
دينيا  �سائحا  و161  الفا   260 يقارب  ما 
في  الك��بر  يعد  وه��و  بلدا   30 م��ن  اجنبيا 
هناك  ان  العراق،كما  وفي  المدينة  تاريخ 
خلال  الزائرين  اع��داد  في  متوقعة  زي��ادة 
فنادق  ت�سييد  يتطلب  مم��ا  المقبلة  ال��ف��رة 
لع���داد  ت��ل��ك  ل�ستيعاب  اخ���رى  �سياحية 

المتزايدة من الزوار.

ال�شياحـة الدينـية.. موارد اقـت�شادية هائـلة  بـحاجة
 اإلى التنظيم  والتخطيط الناجح
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      أجرى المقابلة / ليث محمد رضا

* م��ا ر�ؤي����ة ال�����وزارة ل��دخ��ول 
الا�ستثمار  عالم  الخا�ص  القطاع 

في ال�سناعة المحلية؟
القطاع  ي��ح��ارب  ك���ان  ال�����س��اب��ق  ال��ن��ظ��ام   -
عن  ثقيلة  ���س��ن��اع��ة  اي  يم��ن��ع  و  الخ��ا���ص 
للقطاع  المجال  يف�سح  القطاع الخا�ص و لم 
فتحت  ال��دول��ة  ان  الفكرة  الن  و  الخ��ا���ص 
لدخول  امكانية  لديه  م�ستثمر  لكل  البواب 
موقعه  بحكم   والعراق   ، العراقية  ال�سوق 
الخبرات  و  العاملة  الي���دي  و  الج��غ��رافي 
التي يمتلكها  كلها تجعله رائدا في المنطقة 
المهم  الموقع  ذات  الب�سرة  ل�سيما  �سناعياً 
جداً لن هناك مخططاً باأن الب�ساعة بدل من 
ان تكون عن طريق قناة ال�سوي�ص بين بلدان 
ال�سرق كال�سين و الهند هذا الطريق البعيد 
العربي  الخليج  ط��ري��ق  ع��ن  البديل  ي��ك��ون 
عن  ينقل  ال��ع��راق  خ��لال  م��ن  و  الب�سرة  و 
طريق البر عبر تركيا الى اأوروبا بكلفة اقل 
الم�ستثمرين  و  العالم  دول  فاأنظار  و�سرعة 
متجهة   الن  الم���وال  روؤو����ص  ا�سحاب  و 
نحوالعراق لذلك فعدم ال�ستقرار المني  و 
العمليات الرهابية لها بعد اقت�سادي و هذا 
في غاية الهمية لن انتعا�ص العراق يعني 

نزول بع�ص الدول التي هي الن بالقمة.

خ�����س��خ�����س��ة  ب�������س���اأن  م������اذا   *
�سبق  التي  ال�سركات   � المعامل 
امكانية  ع��ن  ال���وزارة  �اأعلنت 

خ�سخ�ستها؟
هي  ال���وزارة  في  الم��وج��ودة  الفكرة  الن   -
النظام  لن  الخ�سخ�سة  و  ال�ستثمار  فكرة 
ال�سابق �سكل مايزيد على 76 �سركة بما فيها 
في  و  المنحل  الع�سكري  الت�سنيع  �سركات 
الوقت الذي اأن�ساأ المعامل و �سكل ال�سركات 
الغاية  ت��ك��ن  لم  و  رب��ح��ي��ة  غ��اي��ت��ه  ت��ك��ن  لم 
اإنتاجية، بل اراد ان ينظر للعراق على انه 
البلدان  في  التقدم  ا�سا�ص  لن  �سناعي  بلد 
يقا�ص على ا�سا�ص التقدم ال�سناعي و على 
ت�ستوعب جميع  كانت  الدولة  ال�سا�ص  هذا 
الخريجين فكل طالب عندما يكمل الجامعة 
او المعهد يجد اأن مكانه موجود في ال�سركة 
الفلانية او الدائرة الفلانية، ومن اجل ذلك 
من  كبراً  جانباً  الع�سكري  الت�سنيع  اولى 
اإمكانات الدولة، بينما كان العتماد الربحي 
المعامل   كانت  و  فقط  النفط  على  مقت�سراً 
و  الما�سي   القرن  ت�سعينيات  ففي  تخ�سر 
دينار  الف  بثلاثة  ال���دولر  ا�سبح  عندما 
بالعملة  العراقي  الدينار  يبيع  كان  عراقي 

ال�سعبة  بالعملة  الم�سانع  يدعم  ال�سعبة  
معادلً  العراقي  الدينار  يعتبر   كان  انه  اي 
دينار  الف  الثلثمائة  فبدل  دولرات  لثلاثة 
تعطي  الدولة  كانت  دولر  مئة  تعادل  التي 
مليون دولر ، وبعد حل النظام، الحكومة 
الجديدة تفاجاأة بهذا الكم الهائل من المعامل 
كانت  قيمتها  و  ا�سا�ساً  المدمرة  ال�سركات  و 
الدولة  قبل  م��ن  فمعالجتها   ، �سخمة  ج��داً 
و الح��ك��وم��ة الم��رك��زي��ة م��ن غ��ر الم��م��ك��ن ان 
الفكرة  ف�سارت  المعامل  جميع  ن�ساط  تعيد 
الع���ت���م���اد ع��ل��ى الم�����س��ت��ث��م��ري��ن م���ن خ��لال 
فكرتنا  هذه  و  المعامل  لبع�ص  الخ�سخ�سة 
لدعم  الخ�سخ�سة  و  ال�ستثمار  ال�سا�سية 
ان  بال�سرورة  لي�ص  و  ال�سناعي  القطاع 
ال�سناعية و انما  البلدان  نكون واح��داً من 
انتاج و ارباح و هناك من يت�سور ان الدولة 
تريد ان تتخلى عن �سركاتها و م�سانعها لكن 
الغاية لي�ست هكذا بل هي ل�سببين الول هو 
عدم امكانية الدولة لعادة و تاأهيل المعامل  
فنظام  الخا�ص  القطاع  ت�سجيع  الثانية  و 
من  المتمكن  المواطن  �سي�سجع  الخ�سخ�سة 
ان يبني معملًا  فمثلًا لدينا معمل �سيارات 
و  الخا�ص  الى  العام  القطاع  من  تح��ول  و 
الم�ستثمر في هكذا حالة لديه امكانية كبرة 

ليبني معملًا  اآخر .

تفعيل  على  ال���وزارة  درج��ت   *
مبداأ  ال�سراكة مع �سركات عالمية 
بعينها،  �سناعية  قطاعات  في 
الخطوة  هذه  من  تحقق  الذي  ما 

خلال الفترة الما�سية؟
لتزال  ال���وزارة  ال�سراكة  لمبداأ  بالن�سبة   -

الو�سع  و  العمل  في  م�ستمرة  بدايتها  في 
بالرغم  و   ، م�ستقر  غر  ك��ان  اي�ساً  المني 
من هذه المعوقات فاأن الوزارة تتحرك بقوة 
في هذا التجاه، �سناعة ال�سمنت الن هي 
التمويل  قطاعات  و  و مربحة  منتجة  لدينا 
الذاتي في ال�سناعات ال�سمنتية من �سمنها 
�سركة  ع�سر  �ستة  زه��اء  ال�سابع  ال�سهر  في 

تتحول الى التمويل الذاتي . 

*هل ان الوزارة رفعت من �سقف 
للعام  الا�ستثمارية  الم��وازن��ة 
الح��اج��ة  ب�����س��وء   2011 الم��ق��ب��ل 

الفعلية؟
الذي  ال���وزراء  بمجل�ص  تتعلق  الم��وازن��ة   -
ل���وزارة  ح�سة  تت�سمن  للدولة  خطة  يعد 
ب��ت��ق��دي��رات��ن��ا ح�����س��ة وزارة  ال�����س��ن��اع��ة،  
ال�سناعة ل تكفي لحاجة �سركة واحدة من 
نتجه  فنحن  لذلك  ال�سناعة  وزارة  �سركات 
ال�سركات  ال�ستثمارفاغلبية  و  للخ�سخ�سة 

مدمرة و ل تثقل كاهل الدولة المركزية .
لدينا �سركات تطلب مبالغ مالية �سخمة جداً 
تن�سيط  في  المكانية  لها  كانت  لو  فالدولة 
ال�ستثمار  لما اتجهت نحو  ال�سركات  جميع 
ان  بل  فقط،   اجنبي  ا�ستثمار  لي�ص  هو  و 
الم�ستثمر المحلي هو المف�سل ب�سرط ان تكون 
عنده امكانية والوزارة تطالب لكن ميزانية 
لديها قطاعات اخرى فح�سة وزارة  الدولة 
تن�سط  اأن  لت�ستطيع  مح���دودة  ال�سناعة 

بع�ص ال�سركات و تعيدها اإلى العمل. 

 � ال�سيارات  �سناعة  ب�ساأن  *ماذا 
الاإمكانات  لديها  ال��وزارة  ان  هل 

�سيارات  لتجميع  الم�سانع  لاإن�ساء 
ال�سالون � الخدمية في العراق؟

من  دع��م  لها  الن  ال����وزارة  ن�ساطات  ك��ل   -
بالدعم  او  ال�ستثمار  بتوفر  اما  ال��وزارة 
الم��رك��زي ف���ال���وزارة غ��ر ق����ادرة ع��ل��ى دعم 
�سناعة ال�سيارات عن طريق الدعم المركزي 
للوزارة لكنها �ستتم عن طريق الم�ستثمرين، 
كما  �سخمة  ���س��رك��ات  و  ور����ص  لدينا  الآن 
توفر  الى  بحاجة  هي  و  ال�سكندرية  في 
مزيد من الدعم لتن�سيطها و ال�سركة العامة 
ل�سناعة ال�سيارات طرحت لل�سوق منتوجاً 
ال�سواق  الى  �سكانيا  �ساحنات  من  جديداً 
لدوائر  بالتق�سيط   البيع  بطريقة  المحلية 
الدولة و للمواطنين و هذا المنتوج الجديد 
تلك  لقت  قد  و  تريلة(  وراأ���ص  )�سا�سي  هو 
الخ��ط��وة دع��م��اً م��ن مجل�ص ال����وزراء حيث 
المجل�ص  في  القت�سادية  اللجنة  ا�ستثنت 
منتجات ال�سركة العامة ل�سناعة ال�سيارات 
مجل�ص  ق���رار  م��ن   ) المجمعة  و  )الم�سنعة 
الذي   2009 ل�سنة   )215( المرقم  ال���وزراء 
ت�سجيل  بت�سقيط مركبة قديمة عند  يق�سي 

مركبة حديثة دعماً للمنتوج الوطني.

للقوانين  الايجابي  التاأثير  ما   *
ال��ن��واب  مجل�ص  �سرعها  ال��ت��ي 
يخ�ص  م��ا  في  �لاي��ت��ه  المنتهية 
حماية الم�ستهلك � المنتج المحلي 
للارتقاء  ال�سلعي  الاغ����راق   �

بواقع ال�سناعة المحلية؟
هذه القونين جيدة لكنها تبحث عن التطبيق 
وعلى  قانوناً  �سرع  ال��ن��واب  مجل�ص  فمثلًا 
م�ستلزمات  تهيئ  ان  الخ���رى  ال�����وزارات 

قانون  هذا  و  ال�سناعة  وزارة  من  �سرائها 
موجود و لكن ياترى هل ال��وزارات طبقت 
لو  الن�سيجي  القطاع  فمثلًا  القانون؟  ه��ذا 
تتعاون وزارتا الداخلية و الدفاع لنتع�ست 
�سناعة الن�سيج و لم نتمكن من تغطية كامل 
لكن  موجودة  فالقوانين  ال��وزارت��ين  حاجة 
تتحجج  حكومية  جهات  هناك  و  تطبق  لم 
وقت  كاأ�سراط  طلبها  في  ال�سروط  ببع�ص 

زمني ق�سر .
وال�سناعة الن م�ستوعبة اكر من 180 الف 
منت�سب  و الحكومة المركزية اقرت رواتب 
�سخمة للمنت�سبين عن طريق خطة مركزية 
و انا ك�سركة اريد ان اعطي راتب 300000 
المركزية  الحكومة  لكن  امكانيتي  ح�سب 
تلزم ال�سركة بدفع مليون دينار للعامل من 

دون ان تتحمل �سيئاً من هذه الزيادة.

*م����ا  ر�ؤي�����ة ال�������وزارة ل��دع��م 
المتو�سطة   � ال�سغيرة  الم�ساريع 
من حيث منح القر��ص اللازمة 

لديمومتها؟
للم�ساريع  القرو�ص  منح  م�ساألة  للا�سف   -
المرجوة  ال��غ��اي��ة  يحقق  ل  ب�سكل  ت�ستغل 
ا�ستلام  اج��ل  م��ن  �سكلية  بم�ساريع  منها 
و  الخ��ا���ص  بالقطاع  المفرو�ص  و  القر�ص 
ان  ينبغي  الدولة  تدعمه  عندما  الم�ستثمر 
ينفذ الم�سروع نف�سه وان تكون هناك لجان 
رقابية تتابع الم�سروع ، و الوزارة ما�سية 
في تحقيق التنمية ال�سناعية حيث منحت 
لم�ساريع  اج��ازة   174 الخ��رة  الفرة  في 
العام  من  اذار  �سهر  خلال  جديدة  �سناعية 
ا�ستثمارية اجمالية بلغت  الحالي و بقيمة 

)28( مليار و )456( مليون دينار .

الاقت�سادية  الفل�سفة  م��ا   *
للد�لة؟

ال���ق���ادم و  ال���برلم���ان  ن��ن��ت��ظ��ر  ع��ل��ي��ن��ا ان   -
ان تحدد  �ساأنها  التي من  القادمة  الحكومة 
على  تعمل  و  القت�سادية  ال��دول��ة  فل�سفة 

تو�سيحها.
 

لم�ستقبل  ت��وق��ع��ات��ك��م  م����ا    *
ال�سناعة العراقية؟

العراقية  ال�سناعة  ت��دع��م  ل��و  بتقديري   -
لدينا  و  م�ستقبل   لها  و  جداً  ناجحة  تكون 
فال�سركات  )ال���بروف(،  بم�ستوى  العقول 
الدعم  و  العقول  بف�سل  تقدمت  الأجنبية 
المادي، نحن الآن عقول موجودة و بحاجة 
�سيكون  تدعم  لو  العقول  فهذه  للدعم  فقط 

الم�ستقبل م�سرقاً لل�سناعة العراقية.

تقارير محلية

للوقوف على مستقبل الصناعة العراقية في هذه المرحلة المهمة حيث يشهد الاقتصاد العراقي حالة التحول نحو اقتصاد 
السوق في ظل تعطل القطاعات الانتاجية ومنها الصناعي على وجه التحديد و من اجل اطلاع الرأي العام على جملة من 

القضايا )المدى الاقتصادي( التقت وكيل وزارة الصناعة و المعادن لشؤون الانشطة المركزية  مكي عجيب الديراوي وكانت هذه 
المقابلة.

وكيل وزارة ال�شناعة و المعادن: 
نتجه اإلى خ�شخ�شة المعامل وال�شركات بعد تاأهيلها

عن طريق الا�شتثمار
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      الشارقة / خاص بالمدى الاقتصادي

اك���د تقري���ر للطاقة تع���دد الجه���ات المنتجة 
والم�س���درة للنفط والغ���از وتزايد الأطراف 
الداخل���ة في المعادلة النفطية ب�س���كل يومي 
لتت�س���ع معه���ا دائ���رة التاأث���ر عل���ى حج���م 
وحرك���ة  الحتياطي���ات  وحج���م  المكت�س���ف 
واتجاهات الطلب والأ�س���عار ال�س���ائدة، في 
ح���ين تنوع���ت تقني���ات الإنتاج واأ�س���بحت 
اأك���ر كفاءة وق���درة على زي���ادة الإنتاج من 
الحقول المكت�س���فة، ورفعت من القدرة على 

الكت�ساف وب�سكل اأكر دقة .
وق���ال التقري���ر ال���ذي ت�س���دره �س���ركة نفط 
الهلال انه  في الوقت الذي ا�ستعلت فيه حدة 
المناف�س���ة بين �سركات النفط والغاز العالمية 
ثقاف���ة التطوي���ر والتحدي���ث في قطاع���ات 
النف���ط والطاق���ة لت�س���مل جمي���ع المدخلات 
والمخرجات و�سول اإلى الدخول في �سباق 
مع الطبيعة لتطوير تقنيات الطاقة المتجددة 
المتلاحق���ة  الأح���داث  تتح���رك  المقاب���ل   في 
لقطاع الطاقة ب�س���رعة مراوحة بين زيادة 
عدد الآبار المكت�سفة اإلى التناف�ص على اأعلى 
حجم للاحتياطيات الموؤكدة مرورا بال�سباق 
الحا�س���ل للربع على قم���ة المنتجين للنفط 
والغاز وما ي�ساحبه ذلك من ا�ستثمارات في 
تطوير و�س���ائل النقل عبر الحدود و�س���ول 
اإلى الح���راك ال���دوري لتنظيم وا�ست�س���افة 
المعني���ة  والقم���م  والموؤتم���رات  المعار����ص 
ب�س���وؤون قط���اع النف���ط والطاق���ة، ناهي���ك 
ع���ن ق���درة التاأث���رات الناتجة ع���ن اأحوال 
الطق�ص والأح���داث ال�سيا�س���ية واتجاهات 
الم�ساربة  في اأ�سواق النفط والغاز العالمية 
وم���ا تحدث���ه م���ن ت�س���وي�ص   عل���ى الخطط 
ال�ستثمارية والتنموية المو�سوعة من قبل 

الدول المعنية.
وا�س���اف التقري���ر : ووفق���ا له���ذه العوامل 
الموؤث���رة  يب���دو اأن جمي���ع ال���دول المنتج���ة 
وال���دول ال�س���ناعية المعني���ة بتطوير قطاع 
الطاق���ة التقليدي���ة والمتج���ددة لم ت�س���تطع 
الوق���وف  اأو  ال�س���تحواذ  اأو  ال�س���يطرة 
عل���ى قمة قط���اع الطاقة �س���واء كان ذلك من 
ناحي���ة العتم���اد على �س���خامة الإنت���اج اأم 
الحتياطي���ات اأم ال�س���يطرة على الأ�س���واق 
الداخلية والخارجية، م���ع اأن جميع الدول 
لل�س���يطرة  القم���ة  اإلى  للو�س���ول  ت�س���عى 
عل���ى ق���رارات واتجاهات الأ�س���واق �س���عيا 
منه���ا لجذب الأنظ���ار العالمية اإلى اأ�س���واقها 
واقت�سادياتها التي �ست�سهم في جذب المزيد 
من ال�س���تثمارات على حقولها التي تحتاج 
اإلى زي���ادة م�س���تمرة للا�س���تثمارات المركزة 
للمحافظ���ة على مكان ال�س���دارة بالإ�س���افة 
اإلى انعكا�س���ات ذل���ك على المنظوم���ة المالية 
والقت�س���ادية لديه���ا عل���ى الم���دى البعي���د، 
ناهيك عن طموحات الدول للا�ستحواذ على 
مركز الق���رار القت�س���ادي العالم���ي، والذي 
ل�س���ك اأن قط���اع النف���ط والغاز ه���و المدخل 
الأمثل لتحقيقه باعتباره محرك القت�س���اد 

وال�سيا�سة بين الدول.
وا�س���ار التقري���ر الى  ان���ه ورغ���م الح���راك 
الحا�س���ل عل���ى قط���اع الطاق���ة ككل من قبل 
جمي���ع الأط���راف اإل ان���ه ليوج���د من يقف 

عل���ى القم���ة حت���ى اللحظ���ة، ول���ن يح���دث 
ذل���ك في الم�س���تقبل القري���ب، وكل م���ا يمكن 
م�س���اهدته ه���و عملي���ة تناق���ل ل���لاأدوار بين 
اأ�س���حاب الحتياطيات ال�سخمة اأو الإنتاج 
الأعل���ى اأو التقنية الأكر تط���ورا اأو الأكر 
اإلى  الو�س���ول  دون  وهك���ذا  ا�س���تهلاكا، 
مرك���ز القرار النفطي العالم���ي، وذلك نتيجة 
جمي���ع  ب���ين  المناف�س���ة  وت���رة  ل�س���تمرار 
الدول بالإ�س���افة اإلى تنوع وتو�سع الإنتاج 
وات�ساع الطلب وا�ستخداماته وتعاظم دور 
النفط والغاز على واقع وم�ستقل القت�ساد 
العالم���ي وعدم القدرة على توقع التجاهات 
والتطورات الداعمة اأو الموؤثرة وقوتها على 
قطاع النفط والغاز مع الأخذ بعين العتبار 
اأن بع����ص العوام���ل ال�س���لبية وفي مقدمتها 
اتجاهات الم�س���اربة قد يكون لها تاأثر اكبر 
من جميع نقاط القوة التي تتمتع بها الدول 
المنتج���ة وال�س���ناعية والم�س���تهلكة على حد 

�سواء.
وفي م���ا يخ����ص اأه���م اأح���داث الطاق���ة في 

منطقة الخليج العربي اأو�سح  التقرير :
ففي الإمارات اأبرمت �س���ركة مولك القاب�سة 
بمقره���ا في المنطق���ة الح���رة في الحمري���ة 
بال�سارقة اتفاقيتين الأولى لإن�ساء م�سروع 
اأديتي���ا  ال�س���ناعات  �س���ركة  م���ع  م�س���رك 

لتوليد الطاقة ال�سم�س���ية ومقرها بانغالور 
في الهن���د لتوليد الطاقة ال�سم�س���ية ب�س���عة 
200 ميغ���اواط ح���راري، والثاني���ة لإقام���ة 
م�س���روع "المدينة الداخلية"، وتبلغ القيمة 
الإجمالية للم�س���روع اأكر م���ن )2( ملياري 
درهم، وين�ص التفاق على توريد وتركيب 
الحراري���ة  ال�سم�س���ية  الطاق���ة  محط���ات 
في الهن���د عل���ى اأن تك���ون عل���ى مرحلت���ين، 
و�س���يتم ت�سنيع المكونات الرئي�سة في دولة 
الإم���ارات وت�س���ديرها اإلى الهن���د للمرحلة 
الأولية ومن�س���اأة لت�س���نيع كامل الع�سوية 
في ق���درات 500 ميغاوات �س���تقام في الهند 

للمراحل المقبلة.
والكوي���ت  اإي���ران  تج���ري  الكوي���ت  وفي 
محادث���ات لبن���اء خ���ط اأنابيب طول���ه 570 
كيلومرا لنقل الغاز الإيراني اإلى الكويت، 
حيث اأثمرت المباحثات عن نتائج ايجابية، 
اإل اأن الجانبين لم يتفقا ب�س���اأن �س���عر الغاز 
الإيراني الم�س���در حت���ى الآن. وبعد جولت 
ع���دة م���ن المفاو�س���ات تم التف���اق على نقل 
8.5 ملاي���ين مر مكعب من الغ���از من حقل 

بار�ص الجنوبي اإلى الكويت.
 الجدير بالذكر اأن الكويت عبرت مرارا عن 
اهتمامها با�س���تراد غاز طبيع���ي من اإيران 

ب�سبب ارتفاع الطلب المحلي.

وفي عم���ان م���ن المتوق���ع اأن ي�س���ل اإنت���اج 
�س���لطنة عمان من النفط خلال العام الحالي 
ما ب���ين 850 و860 األف برمي���ل يومياً اإلى 
جانب تحقيق زي���ادة في اإنتاج الغاز، حيث 
اأن تقنية ال�ستخلا�ص المعزز للنفط تواجه 
العدي���د من التحديات كما ت�س���هد الكثر من 
الفر�ص التي يتعين ال�ستفادة منها وح�سن 
ا�س���تغلالها، كم���ا يتوق���ع اأن يبلغ متو�س���ط 
الطل���ب على النف���ط في الع���ام الحالي نحو 
86.6 ملي���ون برميل في الي���وم لرتفع اإلى 
105 ملاي���ين في ع���ام 2030، حيث يتطلب 
هذا الطل���ب المتزايد في العالم ا�س���تثمارات 

�سخمة في الموارد غر التقليدية.
م���ن جان���ب اآخ���ر، تعت���زم �س���ركتي توت���ال 
تق���ديم  البرتغالي���ة  وبارتك����ص  الفرن�س���ية 
عر�ص للح�سول على امتيازات للتنقيب عن 
النف���ط والغاز تعتزم �س���لطنة عمان طرحها 
في مزادات. وتعتزم عمان طرح 11 منطقة 
امتي���از للنفط والغاز بنهاية العام الجاري. 
وتعتمد ال�س���لطنة على خبرة وا�ستثمارات 
�س���ركات الطاق���ة الأجنبي���ة للم�س���اعدة في 
تعزيز اإنتاجها، وتمتلك توتال ح�سة اأربعة 
بالمئ���ة في �س���ركة تنمي���ة نف���ط عم���ان اأكبر 
�سركة للنفط في البلاد، فيما تمتلك بارتك�ص 
ح�س���ة اثن���ين بالمئ���ة في �س���ركة تنمية نفط 

عم���ان. وعززت �س���لطنة عم���ان اإنتاجها من 
النفط في 2008 و2009 بعدما كان ي�س���هد 
تراجع���ا وتهدف لرفع الإنت���اج للعام الثالث 
عل���ى الت���والي في 2010 بمتو�س���ط اإنت���اج 

م�ستهدف يبلغ 860 األف برميل يوميا.
وفي ال�س���عودية تعت���زم �س���ركة "اأرامك���و" 
برنام���ج  في  قدم���اً  الم�س���ي  ال�س���عودية 
التطوير والتنقي���ب من خلال حفر 48 بئراً 
ا�ستك�س���افية واأكر م���ن 300 بئر تطويرية 
و�س���تبقي   .2010 الج���اري  الع���ام  خ���لال 
"اأرامكو" عدد من�سات الحفر التي ت�سغلها، 
كم���ا ه���و حالي���اً عن���د 96 من�س���ة 17 منه���ا 
لآب���ار  والباق���ي  للا�ستك�س���اف،  مخ�س�س���ة 

التطوير. 
يذك����ر اأن تراجع اأن�س����طة ا�س����تخراج النفط 
ع����دد  انخفا�����ص  اإلى  اأدى  الما�س����ي  الع����ام 
من�سات الحفر الم�س����تخدمة في المملكة اإلى 

104 من 130 من�سة. 
ومن جان����ب اآخر، تعت����زم المملك����ة العربية 
ال�سعودية رفع ح�سة محطات الكهرباء من 
وق����ود الت�س����غيل بزيادته����ا اإلى 2.5 مليون 
برمي����ل م����ن النف����ط الخ����ام يومي����اً بحلول 
2020، مقارنة ب�����1.5 مليون برميل يومياً 
الع����ام الما�س����ي. وت�س����عى ال�س����عودية اإلى 
زيادة ا�ستخدام منتجات النفط في المرافق 
وتقلي����ل العتم����اد عل����ى الغ����از ال����ذي يعاد 
توجيهه لتو�سيع �سناعة البروكيماويات، 
كما اأن وقود الت�س����غيل ي�سمل زيت الوقود 
وتعت����زم  والغ����از.  النف����ط  ومنتج����ات 
ال�س����عودية ا�س����تثمار نحو 80 مليار دولر 
لزي����ادة طاق����ة توليد الكهرب����اء اإلى 67 األف 
ميج����اوات بحل����ول 2010 ارتفاع����اً من 48 
األف����ا حالي����اً، و�س����ط توقع����ات ب����اأن يرتف����ع 
الطلب على الكهرب����اء اإلى اأكر من 60 األف 

ميجاوات بحلول 2020.
للتكري����ر  راب����غ  �س����ركة  وتبح����ث 
والبروكيماويات )برورابغ( ال�س����عودية 
في  العم����ل  لب����دء  مهتم����ة  �س����ركات  ع����ن 
العم����لاق  مجمعه����ا  م����ن  الثاني����ة  المرحل����ة 
بروراب����غ  وافتتح����ت  للبروكيماوي����ات، 
اأرامك����و  ب����ين  م�س����رك  م�س����روع  وه����ي   -
ال�س����عودية العملاق����ة للنفط و�س����وميتومو 
كيمي����كال - المرحلة الأولى م����ن المجمع في 
نوفم����بر ت�س����رين الث����اني. ويمكنه����ا اإنتاج 
18 مليون طن �سنويا من المنتجات المكررة 
و2.4 ملي����ون ط����ن م����ن البروكيماويات، 
وق����د �س����جع النم����و طوي����ل الأج����ل للطل����ب 
عل����ى البروكيماويات في ال�س����ين اأرامكو 
و�س����وميتومو عل����ى درا�س����ة الم�س����ي قدم����ا 
في التو�س����عة الت����ي تق����در تكلفته����ا بنح����و 
25 ملي����ار ري����ال �س����عودي. وتج����ري جيه.
جي.�س����ي كوربوري�س����ن الياباني����ة حالي����ا 
درا�س����ة الج����دوى للمرحل����ة الثاني����ة وم����ن 
المق����رر اأن تكتمل بحلول الرب����ع الثالث من 
العام الجاري. و�س����يتم اتخ����اذ قرار نهائي 
ب�ساأن ال�ستثمار في الم�سروع فور النتهاء 
و�س����تدر�ص  ومراجعته����ا.  الدرا�س����ة  م����ن 
ال�س����ركات في اإط����ار التو�س����عة رف����ع طاق����ة 
وحدات تك�س����ر اليثان القائمة لت�ستوعب 
30 ملي����ون ق����دم مكعبة اإ�س����افية يوميا من 

اليثان.

اخبار وتقارير عربية ودولية

تـقرير: عوامل مـوؤثرة تـحول دون ال�شيطرة
على اأ�شواق النفط والغاز العالمية

في الوقت الذي اشتعلت فيه حدة المنافسة بين شركات النفط والغاز العالمية ثقافة 
التطوير والتحديث في قطاعات النفط والطاقة لتشمل جميع المدخلات والمخرجات 

وصولا إلى الدخول في سباق مع الطبيعة لتطوير تقنيات الطاقة المتجددة
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 الاكواد�ر / �كالات
ق����ال الرئي�ص الإكوادوري رافائيل كوريا: اإن حكومته 
�سوف تتقدم باقراح لإ�س����دار ت�سريع يق�سي بو�سع 
الدولة يدها على عمليات ال�س����ركات النفطية في البلاد 
ع تلك ال�سركات عقودا جديدة لزيادة �سيطرة  ما لم توقِّ

الدولة على القطاع النفطي.
وا�س����اف كوريا اإن حكومت����ه تودّ اأن تتخلى �س����ركات 
النفط الأجنبية عن �س����فقات تقا�س����م الأرب����اح وتوقِّع 
د �سركات  بدل منها عقودا جديدة ت�سبح بموجبها مجرَّ

تقوم بتزويد الخدمات.
وتاب����ع كوريا قائ����لا: "في كل يوم يم����ر هنالك ملايين 

ال����دولرات الت����ي تذه����ب اإلى تلك ال�س����ركات، في حين 
اأن  الإكوادوري����ة،"اإلَّ  الدول����ة  اإلى  ت����وؤول  اأن  يج����ب 
التقاري����ر ت�س����ر اإلى اأن المفاو�س����ات ب�س����اأن العق����ود 
الجديدة بين الحكومة و�س����ركات النفط ت�سر بخطىً 
وئيدة. يُ�س����ار اإلى اأن كلاًّ من �س����ركة ريب�سول ريب. اإم 
�س����ي الإ�س����بانية وبروبرا�ص بير4 اإ�����ص اإيه بي بي 
اآر اإن البرازيلي����ة واتحاد �س����ركات اآندي����ز بيروليوم 
ال�س����ينية واإيني اإيني اإم اآي الإيطالية تعمل حاليا في 

الإكوادور.
في كل ي����وم يمر هنالك ملاي����ين الدولرات التي تذهب 
اإلى تلك ال�سركات، في حين يجب اأن توؤول اإلى الدولة 

الإكوادوري����ة. ويق����ول الرئي�ص كوريا، وهو ي�س����اري 
يلتقي في الكثر من طروحاته مع الرئي�ص الفنزويلي 
الي�س����اري هوغو �سافيز: اإن بلاده، الع�سو في منظمة 
رة للنف����ط )اأوب����ك(، بحاج����ة اإلى زيادة  ال����دول الم�س����دِّ

ب�سط �سيطرتها على مواردها الطبيعية.
ومعل����وم اأن ت�س����افيز يُع����دُّ بمثاب����ة راأ�����ص الحربة في 
حركة ال�س����غط باتجاه ب�سط �سلطة الدولة على النفط 
والموارد الطبيعية الأخرى في دول اأمريكا اللاتينية.

ويُذكر اأن م�ساكل عدة اعرت علاقة الرئي�ص كوريا مع 
م�ستثمري القطاع الخا�ص في بلاده في ال�سابق. ففي 
عام 2008، اأحدث كوريا �س����دمة في الأ�س����واق عندما 

تع����رَّ بدفع مبلغ ت�س����ل قيمت����ه اإلى 3.2 ملي����ار دولر 
اأمريكي كاأ�سهم.

عين في منطقة الأمازون  كما وقف اأي�سا اإلى جانب المدِّ
من بلاده، والذين يقا�س����ون �س����ركة النف����ط الأمريكية 
ت�س����يفرون ك����ورب �س����ي في اإك�����ص ويطالبونه����ا بدفع 
تعوي�س����ات قدره����ا 27 ملي����ار دولر اأمريك����ي ب�س����بب 
الأ�س����رار البيئي����ة الكبرة التي يقولون اإنها ت�س����ببت 

بها.
د الرئي�ص الإكوادوري اأي�سا باإلغاء قرار التحكيم  وهدَّ
الذي اتُّخذ �س����د حكومته في نزاعها مع �س����ركة النفط 

الأمريكية العملاقة.

الاإكوادور تتجه لتاأميم نفطها وجعله تحت �شيطرة الدولة

تـويـوتـا تـ�شـحـب قـرابـة 900 الـف �شـيارة اأخـرى 
من ال�شوق الامريكـية والكـندية

�ا�سنطن / �كالات
اأعلن���ت �س���ركة تويوت���ا اليابانية ل�س���ناعة 
ال�سيارات انها �ست�سحب نحو ت�سعمئة األف 
م���ن ال�س���يارات الميني فان من طراز �س���يينا 
ف���ى الوليات المتح���دة وكندا وذلك ب�س���بب 

م�ساكل خا�سة بال�سداأ.
وقالت �س���ركة تويوتا ان هذا ال�س���داأ يمكن 
ان ي���وؤدي الى انف�س���ال الط���ار الحتياطي 
عن ال�سيارة مما يعر�ص ال�سيارات الخرى 

للخطر.
انه���ا  قال���ت  الأمريكي���ة  وكان���ت الحكوم���ة 
تلقت �ست �سكاوى خا�س���ة بوقوع اطارات 

احتياطية من �سيارات �سيينا.
و�سي�س���مل ال�س���حب �س���يارات �س���يينا التي 
�سنعت ما بين العوام 1998 و2010 لنها 
يمكن ان تواجه م�س���كلات �س���داأ وتاآكل في 

مو�سع خزن الطار الحتياطي.

وقال���ت تويوت���ا في بي���ان له���ا:" في ا�س���واأ 
الحالت، ف���ان حامل الطار قد ي�س���قط مما 
يوؤدي الى انف�س���ال الط���ار الحتياطي عن 
ال�سيارة"،وا�س���افت ال�س���ركة انه���ا عمل���ت 
على ايجاد حل لهذه الم�س���كلة،جاء ال�س���حب 
ب�س���بب م�س���كلات �س���داأ وتاآكل في مو�س���ع 

خزن الطار الحتياطي.
وق���د علقت تويوتا فى وقت �س���ابق من هذا 
ال�س���بوع عملي���ات بي���ع �س���يارات لكز����ص 
بخ�س���و�ص  تقارير  اعقاب  ف���ى   GX460

وجود مخاطر عالية بتعر�سها للانقلاب. 
ويذكر ان عددا من المخاوف ب�ساأن ال�سلامة 
كان قد دفع ال�س���ركة الى ا�سرجاع ما يربو 
على ثمانية ملايين من �س���ياراتها فى �س���تى 

انحاء العالم خلال ال�سهر الخرة . 
وجاء هذا الخ���بر بعد يوم واحد من تعليق 
ال�سركة لنتاجها من �س���يارات ليكز�ص جي 

اك�ص 460 ب�سبب م�س���كلات تتعلق بالمان 
فيها.

وكانت �سركة �سناعات ال�سيارات اليابانية 
ق���د اعلن���ت ايق���اف مبيعاته���ا من �س���يارات 
الدف���ع  ذات   "460 اك����ص  ج���ي  "ليكز����ص 
الرباع���ي المنت�س���رة عالميا، بعد ان ا�س���ارت 
مجلة كون�سيومر ريبورت�ص الى ان التحكم 
في ال�س���يارة اثن���اء اختبارها في منعطفات 

معينة اظهر خطرا على ال�سلامة.
وبين���ت ال�س���ركة انه���ا �س���تختبر اي�س���ا كل 
موديلات الدفع الرباعي الخرى وب�سمنها 
لند كرو�س���ر، ولند كرو�سر برادو ووراف 

4
واك���دت تويوتا ان عملية ال�س���حب ت�س���مل 
ال�س���يارات م���ن طراز �س���يينا لن تعر�س���ها 
الطوي���ل لم���لاح الطري���ق ق���د يت�س���بب في 
حدوث �سداأ قد ينجم عنه في ا�سواأ الحوال 

انف�سال الطار الحتياطي عن ال�سيارة.
وكان���ت تويوت���ا ق���د تفوق���ت عل���ى �س���ركة 
كاأك���بر   2008 ع���ام  في  موت���ورز  ج���رال 
م�س���نع لل�س���يارات، بيد انها منذ ذلك الحين 
واجهت م�س���كلات تتعلق برقابة ال�س���يطرة 
النوعية على منتجاتها في ظل هذا التو�سع 

ال�سريع.
وقد انتقد الم���دراء التنفيذي���ون في تويوتا 
بق���وة داخل الكونغر����ص المريكي، وباتت 
�سمعة ال�س���ركة التي كانت متفوقة في حالة 

يرثى لها.
م���ن 8 ملاي���ين  اك���ر  وا�س���تدعت تويوت���ا 
�س���يارة من���ذ اواخ���ر ع���ام 2009 لوج���ود 
عيوب في نظام المكابح ودوا�س���ة ال�س���رعة، 
وواجهت 97 دعوى تعوي�ص عن ا�س���رار، 
بفع���ل جروح او وفي���ات تعلقت بعيوب في 

�سياراتها.

الريا�ص / وكالت
 اأعلنت ال�سعودية موؤخراً اأنها �ستقيم مجمعا 

علميا للطاقة النووية والمتجددة، لت�سبح 
ثاني بلد خليجي ي�سرع في ا�ستغلال ذلك 

النوع من الطاقة لتلبية الطلب المتزايد، بعد 
الإمارات العربية المتحدة. ووفقا لوكالة 

الأنباء ال�سعودية، فقد اأمر العاهل ال�سعودي 
الملك عبد الله بن عبد العزيز باإقامة مجمع 

علمي يحمل ا�سم "مدينة الملك عبدالله للطاقة 
الذرية والمتجددة،" في العا�سمة الريا�ص، 

ويتولى رئا�سته وزير التجارة ال�سابق ها�سم 
بن عبد الله يماني. ونقلت الوكالة عن يماني 

قوله اإن اإن�ساء المجمع �سي�سهم في "تحقيق 
التنمية الم�ستدامة في المملكة وذلك با�ستخدام 

العلوم والبحوث وال�سناعات ذات ال�سلة 
بالطاقة الذرية والمتجددة في الأغرا�ص 

ال�سلمية وبما يوؤدي اإلى رفع م�ستوى 
المعي�سة وتح�سين نوعية الحياة في المملكة."

ال�شعودية تقوم 
ببناء مجمع للطاقة 
النووية والمتجددة

بكين / �كالات
 اأظه���رت بيان���ات حكومية �س���ينية  اأن المعدل ال�س���نوي لنمو الن���اتج المحلي في 
ال�س���ين ت�س���ارع في الربع الأول من العام الجاري اإلى 11.9 % من 10.7 % في 

الربع الأخر من 2009.
ويعد هذا اأ�س���رع معدل للنمو منذ 2007 عندما �س���جل القت�س���اد ال�سيني نموا 
بلغ 13 %، وهو ما اأرجعه المكتب ال�س���يني للاإح�ساء اإلى اأن "النتعا�ص اكت�سب 

زخما مما ي�سع اأ�سا�سا جيدا لتحقيق اأهداف الحكومة للعام باأكمله."
وق���ال المتح���دث با�س���م المكتب لي �س���ياو ت�س���او اإنه "م���ع تنفيذ حزم���ة التحفيز 
لمواجهة الزمة المالية العالمية، حقق القت�س���اد ال�س���يني بداية جيدة للعام اإذ ان 
زخم التعافي يوا�سل قوته ما ير�سي اأ�سا�ساً �سلبا للوفاء بالهداف القت�سادية 

ال�سنوية."
وا�س���ار لي في ت�س���ريح لوكال���ة الأنباء ال�س���ينية الر�س���مية )�س���ينخوا( اإلى اأن 

الظروف القت�سادية ما تزال "معقدة للغاية" مع كثر من ال�سعوبات القائمة.
و�سيا�س���ة  ا�س���تباقية  مالي���ة  �سيا�س���ة  عل���ى  الحكوم���ة  "�س���تحافظ  واأ�س���اف 
نقدية مراخية ن�س���بيا و�س���تجعل و�س���ع ال�سيا�س���ات مرن���ا اأك���ر وهادفا وفق 

التطورات."
والأ�س���بوع الما�س���ي، اأفادت معلومات حكومية اأن ال�سين �سجلت عجزا تجاريا 

قدره 7.24 مليار دولر في اآذار، وذلك للمرة الأولى منذ ني�سان عام 2004.
واأعلنت اإدارة الجمارك، اأن الميزان التجاري ال�س���يني تحول اإلى الخط الأحمر 
في مار�ص، م�س���جلا اأول عجز تجاري �س���هري للبلاد في �س���ت �س���نوات، وفق ما 

اأوردته وكالة )�سينخوا(.

الاقت�شاد ال�شيني ينمو بن�شبة %12 
دبي /  ر�يترزفي الربع الاأول من العام الحالي

ق����ال م�س����وؤول نفط����ي   ان الم����ارات ثالث اأك����بر م�س����در للنفط في 
العالم �س����توفر ملايين الدراهم من الدعم اذا واكبت اأ�سعار البنزين 

م�ستوياتها في ال�سواق العالمية.
وذك����رت وكالة اأنباء الم����ارات )وام( اأن �س����ركات توزيع المنتجات 
البرولي����ة تعت����زم رف����ع اأ�س����عار البنزي����ن بن�س����بة 11 في المئة هذا 
ال�سبوع،واأ�سعار البنزين مدعومة في المارات وتغطي الحكومة 
الخ�سائر التي تمنى بها الم�سافي نتيجة بيعه بال�سعر الذي تحدده 

الدولة.
وذكرت الوكالة ان �س����ركات التوزيع تهدف لتحرير ال�س����عار ببطء 
للحد تدريجيا من الخ�س����ائر الناجمة عن الدعم. وقال م�س����وؤول في 
�س����ركة تجزئة تابع����ة للدولة "بكل تاأكيد �س����يخف�ص ذلك خ�س����ائرنا 

التي بلغت مئات الملايين من الدراهم على القل في 2009."
ويرتف����ع الطلب على الوقود في الخليج ارتفاعا �س����ريعا اذ ت�س����جع 
ال�س����عار المدعومة عدد ال�س����كان المتزايد على ال�ستهلاك في الدولة 

التي ت�سهد تو�سعا اقت�ساديا بف�سل عائدات النفط .

ــار الــبــنــزيــن ــع ــش اأ� ــادر : الاإمـــــــارات �ــشــرفــع  ــش ــ� م

 CNN / دبي
 توق���ع محلل���ون اأن ت�س���هد اأ�س���عار النف���ط 
بع�ص التح���ركات الت�س���حيحية في الفرة 
المقبل���ة، بعدم���ا تج���اوزت الأ�س���عار حاج���ز 
85 دولراً دون وج���ود الكثر من العوامل 
الداعمة في الوقت الحالي، با�ستثناء وفرة 
ال�س���يولة النقدي���ة في العديد من الأ�س���واق 

ب�سبب �سيا�سات الدعم وخطط الإنعا�ص.
وقال ه���اري ت�س���يلنغوريان، رئي�ص وحدة 
اأبحاث ال�س���لع في بن���ك BNP باريبا، في 
حديث لبرنامج اأ�س���واق ال�س���رق الأو�س���ط 
CNN" اإن الأ�سعار قد تعود اإلى الم�ستوى 
ال���ذي كان برميل النفط يتداول عنده نهاية 

العام الما�س���ي، ب���ين 70 و80 دولراً، ولكن 
اإط���ار  ه���ذا الراج���ع �س���يكون محط���ة في 

ت�ساعدي تعاود بعده الأ�سعار الرتفاع.
و�سرح ت�سيلنغوريان وجهة نظره بالقول: 
"اأعتقد اأننا �س���نعود اإلى م�س���توى بين 70 
و80 دولراً، ولكن اأ�سا�س���يات �سوق النفط 
لم تتاأث���ر و�س���ينعك�ص ذل���ك عل���ى م�س���توى 
الأ�س���عار التي بداأت تتخذ لنف�س���ها م�س���اراً 
اأن  اإلى  ت�س���يلنغوريان  ولف���ت  ت�س���اعديا. 
اأ�س���عار العقود الم�ستقبلية �ستكون اأعلى من 
الأ�س���عار الحالية، م�سيفاً اأن النفط ي�ستفيد 
حالياً من التقارير المتزايدة  ب�ساأن انتعا�ص 
الطلب، خا�س���ة مع عودة النمو في ال�س���ين 

والوليات المتحدة واأ�سواق كبرة اأخرى.
وكانت منظمة الدول الم�سدرة للنفط )اأوبك( 
ق���د اعتبرت اأن الأ�س���عار الحالي���ة ل تعك�ص 
حقيقة الطلب الذي لم يتجاوز نموه ن�س���بة 
واحد في المئة، م���ا دفع خبراء للاعتقاد باأن 

الأ�سعار لن تبقى عن م�ستوياتها الراهنة.
يذك���ر اأن النف���ط تراجع في نهاي���ة تداولت 
اإلى م�س���توى 82.83  الأ�س���بوع الجمع���ة، 
دولراً، بخ�س���ارة 0.4 % م���ن قيمت���ه، م���ع 
ظه���ور تقارير بخ�س���و�ص ق�س���ية التلاعب 
في م�س���رف "غولدمان �س���اك�ص" وتوا�سل 
ارتف���اع اأ�س���عار �س���رف ال���دولر بمواجهة 

اليورو.

محللون: اأ�شعار النفط �شتراجع قبل اأن تعاود الارتفاع بقوة
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عبد الله البندر ل� )المدى الاقت�سادي(:

قانون رقم 13 ا�شتثنى قطاعات الا�شتخراج النفطي 
والتاأمين والبنوك والاأولوية لم�شاريع الكهرباء

يعد الاستثمار ضرورة قصوى للاقتصاد العراقي الذي يعاني من اختلالات هيكيلية يمكن ان يكون للاستثمار أثر كبير في احتوائها والحد 
من الظواهر السلبية العالقة في الاقتصاد الوطني. ) المدى الاقتصادي ( حاورت مستشار الهيئة الوطنية للاستثمار الدكتور عبد الله البندر 

بشأن قانون الاستثمار رقم 13 لسنة 2006 غير الفاعل وعن الأسباب التي تقف حائلًا امام تفعيل الاستثمار والحلول الناجعة والسريعة 
لتنشيطه لاسيما بعد التعديلات الاخيرة التي طرأت على القانون والتي شملت القطاعين المختلط والعام و تضمنت المشاريع القائمة 
غير المنتجة العائدة الى الدولة وذكر البندر في حوار مع  )المدى الاقتصادي( ان قانون الاستثمار في العراق استثنى ثلاثة قطاعات من 
الاستثمار  هي الاستخراج النفطي وألتامين والبنوك وبين ان هناك اولوية لقطاع الصناعات الكهربائية والصناعات النفطية متوقعا ان 

العراق يحتاج الى ثلاثة ملايين وحدة سكنية لسنة 2015  مؤكدا على ان هناك علاقة ممتازة  مع اقليم كردستان على مستوى التنسيق 
الفني والتخطيطي.

حوار / سعاد الراشد
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*ك����ي����ف ت���ق���ي���م���ون �اق����ع 
الا�ستثمار في العراق؟

حالة  ي��ع��د  ال���ع���راق  في  ال���س��ت��ث��م��ار   -
النظام  لن  ال��ع��راق��ي��ين  ع��ل��ى  ج���دي���دة 
القت�سادي ال�سابق قبل عام 2003 كان 
نظام مركزيا تدار الن�سطة القت�سادية 
ال��دول��ة  ول��ك��ن ماح�سل  م��ن قبل  ك��اف��ة 
العراق   بداأ  ال�سابق  النظام  �سقوط  بعد 
والذي  ال�سوق  اقت�ساديات  نحو  يتجه 
عن  ك��ب��را  دورا  ب��ه  ال���س��ت��ث��م��ار  يلعب 
ط��ري��ق وج���ود ال��ق��ط��اع  الخ��ا���ص الذي 
احداث  في  ومهما  ا�سا�سيا  عن�سرا  يعد 
باعتباره  الق��ت�����س��ادي  النمو  عمليات 
تذليل  في  ور�سينة  فاعلة  قاعدة  ي�سكل 
تواجهها  التي  ال�سعوبات  من  الكثر 
علمنا  م��ا  اذا  خ�سو�سا  القت�ساديات 
�سحة  من  تعاني  البلدان  من  كثراً  ان 
ت��ع��ت��م��د على  م��اي��ج��ع��ل��ه��ا  ال��ت��م��وي��ل  في 
ال�ستثمارات الجنبية في جذب الموال 

الى بلدانها.
و ان ماح�سل مع العراق هو تدمر البنية 
البنى  وكذلك  له  والرتكازية  الداخلية 
ان  المخت�سين  لدى  والمعروف  الفوقية  
اقت�ساد العراق هو اقت�ساد ريعي حيث 
يعتمد في الدرجة ال�سا�ص على ايرادات 
القطاع  ه���ذا  ان  ي��ع��رف  وال��ك��ل  ال��ن��ف��ط 
ا�ستخدامات  والى  تخريب  الى  تعر�ص 
غر �سحيحة حيث كر�ص منذ ثمانينيات 
لخدمة   2003 ع��ام  الى  الما�سي  ال��ق��رن 
الموارد  وجهت  حيث  الحربي  القت�ساد 
ان  حيث  الح���روب  لدام���ة  القت�سادية 
يبق  ولم  كافة  القطاعات  �سمل  التدمر 
النفط  برنامج  يطبق  ان  �سوى  للعراق 
لتمويل  ا�ستخدم  حيث  ال��غ��ذاء  مقابل 
وبالتالي  التموينية  البطاقة  م��ف��ردات 
تعرت حركة التنمية في العراق ، كذلك 
نرى عام 2003 ان القطاع النفطي هو 
الخ���ر م��ت��ده��ور وب��ال��ت��الي الي�����رادات 
، حيث  لذا لبد من القرا�ص  �سحيحة 
باعتبار  اآخ���ر  نهج  نحو  ال��ع��راق  اتج��ه 
ل  الق��را���ص  وان  كبرة  المديونية  ان 
م�ساريع  لتمويل  المرحلة  هذه  في  يفيد 
قانون  �سرع  لذا  ال�ستثمارية  الحكومة 
والذي   2006 ل�سنة   13 رقم  ال�ستثمار 
المور  م��ن  الكثر  على  ال�سوء  �سلط 
خ�سو�سا ت�سجيع الم�ستثمرين المحليين 
والجانب الى الدخول الى العراق  وهي 
نعتقد  وبالتالي  وحديثة  وليدة  تجربة 
وخا�سة  لها   المخطط  ال�ستثمارات  ان 
الحكومية منها تحتاج الى مبالغ كبرة 
منه  نعاني  ال��ذي  الكبر  العجز  ب�سبب 

لن النفقات كثرة.
وكما هو معروف ح�سلت انتقالة نوعية 
ح�سلت  كما  المعي�سي  الم�ستوى  على 
القت�سادية  ال�سيا�سة  في  ت��غ��ي��رات 
وكانت بتقديرنا جيدة ، حيث ا�ستطاعت 
وال�سيا�سة  كالنقدية  ال�سيا�سات    هذه  
بينها  تن�سيق  هنالك  يكون  ان  المالية  
انخف�ص  حيث  الت�سخم  لخف�ص  �سعياً 
من60%  الى ان و�سل الى ن�سب متدنية 
جيد  رقم  هذا  ان  واعتقد   %6 يقارب  ما 
العملة  و���س��ع  ان  ك��ذل��ك   الى   ا���س��اف��ة 
ينتهجها  التي  ال�سيا�سة  ب�سبب  م�ستقر 
ناجحة  �سيا�سة  وه��ي  الم��رك��زي  البنك 
وبالتالي انا اعتقد ان هناك تطوراً  ي�سار 
له من خلال الجراءات المتبعة لتخفيف 
هذا  م��ادام  وعليه   ، الموازنة  في  العجز 
مقابل  كبرة  والنفقات  موجوداً  العجز 
�سوى  لديها  لي�ص  ف��ال��دول��ة  الي����رادات 
في  الجنبي  ال�ستثمار  على  تعتمد  ان 

تم��وي��ل الم�����س��اري��ع ال���س��ت��ث��م��اري��ة التي 
القانون،  بموجب  الهيئة  لها  خططت 
لذلك نعتمد كثرا في هذه المرحلة على 
دخول ال�ستثمارت  الجنبية وت�سجيع 

الم�ستثمرين العراقيين والجانب.

اعطيت  ال��ت��ي  الم�ساحة  *م��ا 
ل��ل��ق��ط��اع الخ��ا���ص ال��ع��راق��ي 
الوطنية   الهيئة  ق��ب��ل  م��ن 

للا�ستثمار؟
خ�س�ص  للا�ستثمار   13 رق��م  ق��ان��ون   -
ل��ل��ق��ط��اع الخ���ا����ص ب�����س��ق��ي��ه ال��ع��راق��ي 
والج��ن��ب��ي ك��ذل��ك ف���اأن ال��ق��ان��ون �سمل 
الخر  التعديل  وفي  المختلط  القطاع 
�سمل القطاع العام اي�سا بال�ستثمار في 
الم�ساريع التابعة للدولة  وهي م�ساريع 
معامل  مثل  منتجة   غر  ولكنها  قائمة 
وغرها  ال�����س��ن��اع��ة  وزارة  في  ك��ب��رة 
عن  متوقفة  الم�سانع  من  الكثر  وهناك 
اآليات  و�سمن  تاأهيل  الى  تحتاج  العمل 
التعاقد وممكن ان تكون هناك م�ساركة 

او ن�سب من الرباح.
ب�����س��م��ول هذه  ن��ق��وم  ���س��وف  ك��ذل��ك  و 
التي  وال�سمانات  بالحوافز  الم�ساريع  
تقدمهاهيئة ال�ستثمار بالقانون  ا�سافة 
الى ذل���ك ه��ن��اك ال��ك��ث��ر م���ن الح��واف��ز 
قدمت للم�ستثمر العراقي منها ماتتعلق 
للم�ساريع  وتقدم  ال�سريبي  بالعفاء  
الم�سروع  ك��ان  واأن  �سنوات  ع�سر  لم��دة 
ل�سخ�ص عراقي ولديه ن�سبة   51%  في 
تزيد  ان  �سلاحية   للهيئة  و   ، الم�سروع 
العفاء الى 15�سنة وهو مو�سوع مهم 
عالٍ  ال�سريبي  ال�سعر  ان  خ�سو�سا 
التعديلات  م��ن  ال��ع��راق وه��و ج��زء  في 

مهماً  ع���ام���لًا  ي�����س��ك��ل  وه�����ذا  الخ�����رة 
بالن�سبة للم�ستثمرين ف�سلا عن ان هناك 
اإغراءات كثرة في القانون وت�سهيلات 
اعطاها الم�سرع للاجانب والى العراقيين 
بتقديم   يتمتعون  حيث   خا�ص  ب�سكل 
قرو�ص مي�سرة  وهذه القرو�ص اعطاها 
المالية   وزارة  مع  بالتفاو�ص  القانون  
ومع الم�سارف العراقية في كيفية ايجاد 
اآليات للاقرا�ص للم�ستثمرين العراقيين 
مي�سرة  بقرو�ص   منها  ال�ستفادة  في 
للم�ستثمر  ج��دي��د  ح��اف��ز  اي�����س��ا  وه����ذا 
بالقرا�ص  م�ساريعه  لقامة  العراقي 

من البنوك العراقية.
 

على  الح��اف��ز  يعتمد  �ه��ل   *
نوع الم�سر�ع �اأهميته؟

للم�ساريع  اول��وي��ات  هناك  بالتاأكيد   -
و�سمن  ال�ستثمارية  الخ��ارط��ة  �سمن 
للا�ستثمار  ال��وط��ن��ي��ة  ال�����س��رات��ي��ج��ي��ة 
ومعروف اأن الم�ساريع ذات الولوية في 
الكهربائية  الطاقة  م�ساريع  هي  العراق 
قانون  ولكن   النفطية  وال�ستثمارات 
ثلاثة  ا�ستثنى  ال��ع��راق  في  ال�ستثمار 
قطاعات غر م�سمولة بقانون ال�ستثمار 
واألتامين  النفطي  ال���س��ت��خ��راج  اول��ه��ا 
النفطية  ال�����س��ن��اع��ات  ول��ك��ن  وال��ب��ن��وك 
م�����س��م��ول��ة ب��ال���س��ت��ث��م��ارول��ك��ن األل��وي��ة  

لقطاعي  الكهرباء والإ�سكان.

متفاقمة  �سكن  اأزمة  *هناك 
يعاني منها العراق ، هل هناك 
هذا  في  ا�ستثمارية  م�ساريع 

القطاع؟
قطاع  في  ال���س��ت��ث��م��ار  الح��ق��ي��ق��ة  في   -

ال�ستثمارات  م��ن  واح��د  ه��و  ال���س��ك��ان 
التي تعاني منها كل دول العالم من دون 
ال�سكن  حاجة  مانجد  ون���ادراأ  ا�ستثناء 
اأزمة  ال��دول  وهي  م�سبعة في دولة من 
وليدة  ولي�ست  ال��ع��راق  في  ت��اري��خ��ي��ة 
اهتماماً  القطاع  هذا  اولينا  لذا   ، اليوم 
البناء  في  ال�ستثمار  وخا�سة  خا�ساً 
العراق  ان  ن��ت��وق��ع  ون��ح��ن  ال��ع��م��ودي 
ملايين  ثلاثة  الى   2015 �سنة    يحتاج 
وحدة �سكنية لل�سنوات الخم�ص القادمة 
ي�ستوعب  ان  العراقي  للاآقت�ساد  فلابد 
هذا الحتياج لذا  اولينا اهتماماً خا�ساً 
والتي  المنخف�سة  الكلفة  ذات  للم�ساريع 
تتنا�سب مع م�ستوى دخل الموظف وهو 
م�سروع مركزي �سراتيجي حيث اعلنا 
عن اإن�ساء مليون وحدة �سكنية كفر�سة 
بغداد  في  للم�ستثمرين  ا���س��ت��ث��م��اري��ة 
كرد�ستان   اقليم  وك��ذل��ك  والم��ح��اف��ظ��ات 
ون�سبة  الفعلية  الح��اج��ة  على  م��وزع��ة 
عدد ال�سكان في المحافظات وعملنا اآلية 
للتعاقد مع احد البنوك المهمة وهو بنك 
على  بالتفاق   وقمنا  العراقي  التجارة 
يقوم  والبنك   ، الم�ساريع  ه��ذه  تمويل 
لهذه  التق�سيط   في  اآل��ي��ة  ب��اأ���س��ت��خ��دام 
المبالغ والمواطن يقوم بدفع ن�سبة %25 
اأو 15% بعد ال�ستلام يعني بحدود %35 
يتكفل  ال��ذي  هو  البنك  ان  اي  وبالتالي 
بالت�سديد بالتفاق مع الم�ستثمر ويكون 
اي  الموظف  وغر  الموظف  بها  م�سمولً 

ان الفر�سة متاحة لجميع.

ال���ن���ور ه��ذه  ت����رى  م��ت��ى   *
اأر�ص  على  �تتج�سد  الم�ساريع 

الواقع؟

تحتاج  الإ���س��ك��ان��ي��ة  الم�����س��اري��ع  ان   -
بالق�سرة  لي�ست  زم��ن��ي��ة  ف���رات  الى 
لإن�سائها  ال��زم��ن��ي��ة  ال��ف��رة  وت�����راوح 
ويكون  �سنوات  خم�ص  الى  ث��لاث  ب��ين 
لت�سجيع  م����راح����ل  ع���ل���ى  ال��ت�����س��ل��ي��م 
من  وبالتالي  ال�ستمرار   الم�ستثمرعلى 
هذا  الى  ا�سافة  األزم��ة  تخفيف  الممكن 
نحن ن�سجع الم�ستثمرين الذين يقومون 
على  تعتمد  ال��ت��ي  الم�����س��اري��ع  ب��اإن�����س��اء 
المطلوبة   وبال�سعار  ال��ذات��ي  التمويل 
ولكن الولوية لل�سكن المنخف�ص الكلفة 
من  هي  الكبرى  ال�سريحة  ان  باأعتبار 
في  ه��م  ال��ذي��ن  ال�سباب  وم��ن  الموظفين 
�سن الزواج وهذه ق�سية مهمة وكما هو 
معروف فاأن اأقليم كرد�ستان قطع �سوطاً 

كبراً  في مجال ال�ستثمار.

 * ما حجم التعا�ن مع الاقليم 
المفعول  ال�ساري  القانون  �ما  

في هذا الاتجاه ؟
- الحقيقة ان قانون رقم 13 �سنة 2006 
العلاقة  وح��دد  ككل  للعراق  �سامل  ه��و 
م��ا ب��ين الق��ل��ي��م وب��ين الم��ح��اف��ظ��ات غر 
كبر  ت��ع��اون  وه��ن��اك  باأقليم  المنتظمة 
هذا  في  ك��رد���س��ت��ان  اقليم  ب��ين  م��وج��ود 
المجال  من خلال الخارطة ال�ستثمارية  
و�سمن الكثر من الق�سايا التي حددها 
القانون  حيث ان اآليات التعامل وا�سحة 
اأعتقد ان العلاقة بيننا  اأنا  في القانون، 
كبر  والتعاون  جدا  جيدة  القليم  بين 
في هذا المجال وهناك تعاون كبر  حيث  
ونن�سق  القليم  الى  م�ستثمرين  نبعث 
والجانب   ال��ع��رب  الم�ستثمرين  م��اب��ين 
ال���ذي���ن  ي��رغ��ب��ون في ال���س��ت��ث��م��ار في 
الخوة  �سركات   م��ن  والكثر  القليم  
يرغبون  ال��ذي��ن  الم�ستثمرين  الك����راد 
او  بغداد  في  م��وج��ودة   ال�ستثمار  في 
المحافظات الخرى  وهناك علاقات على 
وبين  بيننا  المتبادلة  الزيارات  م�ستوى 
الفني  التن�سيق  م�ستوى  وعلى  القليم 

والتن�سيق التخطيطي.

حوارات

ان المشاريع الإسكانية تحتاج الى فترات زمنية ليست بالقصيرة وتتراوح 
الفترة الزمنية لإنشائها بين ثلاث الى خمس سنوات ويكون التسليم على 

مراحل لتشجيع المستثمر على الاستمرار.
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�سيا�سة نقدية ناجحة �لكن!
في  القت�ساد  ا�ستاذ  داغ��ر  محمد  محمود  الدكتور 
بلد  ال��ع��راق  ان  تعرفون  كما   : ق��ال  ب��غ��داد  جامعة 
عائدات  ث��م  م��ن  و  ك��ب��رة  نفطية  ث���روة  ل��دي��ه  غني 
ممثلة  النقدية  لل�سلطة  ت�سمح  المرتفعة  النفط 
وبالوقت  ال��وا���س��ع  ب��ال��ت��دخ��ل  الم���رك���زي  ب��ال��ب��ن��ك 
�سرف  �سعر  ل�سبط  المنا�سب  وبالحجم  المنا�سب 
المزادات  خلال  من  المركزي  البنك  م�ساركة  اأن  اأي 
�سبط  خلال  من  اأو  متوا�سل  ب�سكل  يجريها  التي 
المعرو�ص النقدي ي�ستطيع بوا�سطته اإن يحدد �سعر 
ال�سرف  ل�سعر  الم�ستهدف  التوجه  ح�سب  ال�سرف 
العراقية  والعملة   ، الت�سخم  م�ستويات  وح�سب 
الحفاظ  وب��ال��ت��الي  ب���ال���دولر  مرتبطة  عملة  ه��ي 
الأخ��رة  الم��دة  خ��لال  وثباتها  م��ع��روف  اأم��ر  عليها 
بعد تذبذب وا�سع �سهدته ال�سنوات الأخرة حقيقة 
البنك  واأداء  النقدية  ال�سيا�سة  ب��اأداء  اإعجاب  محل 
التحذير من  نف�سه يجب  الوقت  المركزي ولكن في 
ال�سرف في ظل  �سعر  الدفاع عن  الإف���راط  في  اإن 
العراقي وفي ظل تذبذب  ت�سخم ي�سهده القت�ساد 
كبر للدولر قد يوؤدي اإلى ا�ستنزاف الحتياطيات 
العراقية ومن ثم  يجب اإجراء الموازنة مابين عملية 
التثبيت الم�ستهدفة ومابين �سعر ال�سرف الم�ستهدف 
العر�ص  وم�ستوى  الت�سخم  م�ستويات  بين  وم��ا 
لل�سلطة  جهود  نتيجة  كان  ال�ستقرار  اإذاً  النقدي، 
المركزي  البنك  في  ال�سيا�سة  وا�ستقلالية  النقدية 
ال�ستقرار  هذا  وانعكا�ص  تاأثر  الى  جئنا  ما  واإذا 

على الت�سخم .
وا���س��اف داغ��ر : وم��ن الم��وؤك��د الح��ف��اظ على �سعر 
القت�سادية  النظمة  جميع  هدف  هو  ثابت  �سرف 
النامية وخر ما فعلت ال�سيا�سة  خا�سة في الدول 
ولكن  ثابت  �سرف  �سعر  على  الحفاظ  هو  النقدية 
ل  فيها  الت�سخم  ال��ع��راق��ي  القت�ساد  في  الم�سكلة 
خلل  في  يعود  بل   ، فقط  النقدي  العامل  اإلى  يعود 
وحذرت  قلت  ما  ثم  العراقي   القت�ساد  في  هيكلي 
من اإن الحفاظ والدفاع عن ثبات �سعر ال�سرف من 
اإلى  النهاية  ي��وؤدي في  قد  احتياطيات كبرة  خلال 
البنيوي  الت�سحيح  بين  ما  العلاقة  عرى  انف�سام 
اإذاً  الم�ستهدف،  ال�سرف  �سعر  ب��ين  وم��ا  المطلوب 
الم�ستورد  الت�سخم  على  ن�سيطر  اإن  ن�ستطيع  نحن 
الناجم عن الخلل  الت�سخم  الم�سكلة في  لكن  ن�سبيا 
وال��زراع��ة  ال�سناعة  اأن�سطة  وان��ك��ف��اء  البنيوي 
والخدمات ب�سكل اآدى اإلى نق�ص في العر�ص الكلي 
كان  �سواء  الكلي  الطلب   في  كبرة  زي��ادة  رافقه 
ال�سخمة  الميزانيات  لهذه  العام  الإنفاق  عن  ناجماً 
م�ستوى  ارت��ف��اع  ع��ن  الناجم  الخ��ا���ص  الإن��ف��اق  اأو 
الطلب  م�ستوى  اإذاً  العراقي  القت�ساد  في  الدخل 
الكلي بكل بنيويته والعر�ص الكلي  غر القادر على 
اللحاق بالطلب الكلي فتح قناة ا�سترادية وا�سعة 
بال�ستراد  تتعلق  كانت  اإن  الت�سخم  م�سكلة  اإذاً 
عملية  في  الجهد  وتبذل  ت�سعى  النقدية  فال�سلطة 
في  م�ستمر  الت�سخم  لكن  ال�����س��رف  �سعر  تثبيت 
اأمر اآخر ل يتعلق بال�سلطة  القت�ساد العراقي لأنه 
في  ال���وزارة  ب��اإج��راءات  يتعلق  بل   ، فقط  النقدية 

بالزراعة  النهو�ص  على  القادرة  المادية  القطاعات 
وال�سناعة والخدمات اأو ما ن�سميه بالعر�ص الكلي 
الممول  الكلي  الطلب  ليتمكن من كبح جماح  حجم 

بالإنفاق األريعي .
النقدية  ال�سيا�سة  لحيادية  لبد   : داغ��ر  ويو�سح    
المالية  ال�سيا�سة  ان  الى  اللتفات  مع  وا�ستقلاليتها 
للنهو�ص  فاعلة  �سيا�سة  هي  الحكومة  اأو  للدولة 
التخبط  لكن �سبع �سنوات من  بالدخل والقطاعات 
اإن  النقدية  ال�سيا�سة  على  كان  المالية  ال�سيا�سة  في 
الحفاظ  اأتوقع  اإن��ا  لذلك  م�ستوياتها  عند  توقفها  
على م�ستوى عالٍ من الحتياطيات وعدم تبديدها، 
كذلك لبد من و�سع مرونة اكبر ل�سعر ال�سرف اأو 
خلالهما  يتحرك  �سرف  ل�سعر  وادنى  اعلى  �سقفين 
بحرية بدل من جمود عملية التغير كذلك اإن نتوقع 

اإن ال�سيا�سة النقدية ت�سيطر ب�سكل اكبر على عر�ص 
لتمويل  ���س��روري��ا  ي��ك��ون  عندما  وخا�سة  النقود 

الموازنة العامة. 
الدارة  )ك��ل��ي��ة  ث��وي��ن��ي  ف���لاح ح�سن  ال��دك��ت��ور  ام���ا 
ل�سعر  الن�سبية  ال���س��ت��ق��راري��ة  ع��زا  والق��ت�����س��اد( 
البنك  �سيا�سة  الى  ال��دولر  ام��ام  العراقي  ال�سرف 
المركزي وم�ساندة �سندوق النقد الدولي مو�سحاً :
الدينار  ل�سعر �سرف  الن�سبية  تاأتِ ال�ستقرارية  لم 
الجنبية  العملات  امام   ) تثبيته  ولي�ص   ( العراقي 
القت�ساد  قوة  او  متانة  من  ال��دولر  مقدمتها  وفي 
كل  وا���س��ح في  اخ��ت��لال  م��ن  يعاني  ال��ذي  العراقي 
المختلفة  القت�سادية  قطاعاته  مفا�سل  من  مف�سل 
المركزي  للبنك  نقدية  �سيا�سة  عن  تولدت  وانم��ا   ،
ال��دولي  النقد  ���س��ن��دوق  م��ن  وبم�ساندة  ال��ع��راق��ي 

بع�ص  م��ن  )ب��ال��رغ��م  ال�سيا�سة  ه��ذه  ا�ستطاعت   ،
التكاليف التي ترتبت من اجرائها( ان تولد نوعاً من 
والموؤ�س�سات  الف��راد  لدى   Confidence الثقة 
في  )خ�سو�سا  العراقية  بالعملة  الخ��رى  وال��دول 
ظل التجاذب وعدم ال�ستقرار ال�سيا�سي والمني( 
، وهذه الثقة هي العن�سر الهم لمعرفة مدى نجاح 
�سور  اح��دى  وكانت   ، نقدية  �سيا�سة  اية  ف�سل  او 
ال�سوداء  ال�سوق  اختفاء  هي  الثقة  هذه  اأ�سكال  او 
الدينار  على  العواقب  المحمودة  غر  الم�ساربة  او 
لزال  ال��دول��رة  مفهوم  ان  م��ن  بالرغم   ، ال��ع��راق��ي 
المركزي في  البنك  و�سيلة  كانت  وقد  نف�سه  يفر�ص 
هذا الطار و�سمن ادواته الكمية او غر المبا�سرة 
منذ  ا�ستخدامه  )تم  الأج��ن��ب��ي��ة  العملة  م���زاد  ه��ي 
التدخل  اداة  باعتباره   )  2003 عام  الول  ت�سرين 

العراقي  الدينار  �سرف  �سعر  في  والم��وؤث��رة  المهمة 
التي عن طريقها ي�ستطيع البنك مواجهة  التقلبات 
ل��لا���س��ع��ار م��ن خ���لال مراقبة  ال��ع��ام  الم�����س��ت��وى  في 
وادارة ال�سيولة النقدية ، ف�سلا عن تمويل القطاع 
الر�سدة  ت��زاي��د  �ساهم  كذلك  الخ��ا���ص،  التجاري 
تنمية  �سندوق  في  للعراق  الحتياطية  النقدية 
العراق DFI المتولدة عن عائدات �سادرته النفطية 
بدعم ادارة الحتياطيات الجنبية و ا�ستقرار �سعر 
عن�سر  تكون  ق��د  وال��ت��ي  الن�سبي  ال��دي��ن��ار  �سرف 
�سمان او  جذباً للا�ستثمارات الأجنبية )بالرغم من 
المم  ق��رارات  ح�سب  المقيدة  الدولية  الآلية  وجود 

المتحدة(. 
ومحاولة  الت�سخم  معدلت  في  التغرات  وتبقى 
على  مهمة  نقطة  مقبولة  م�ستويات  الى  تدنيتها 
اعتبار انها احد الهداف الرئي�سة والمحورية للبنك 
ال�سا�سية  مهامه  اولى  كونها  عن  ف�سلا  الم��رك��زي 
التي يبدو اأنها ت�سلك اتجاهات مرغوبة اذ اتخذت 
ال�سنوات  في  مقارنة   %6 بلغت  تنازلية  اتجاهات 
ترتبط  عليها  ال�سيطرة  م�ساألة  ان  ال   ، ال�سابقة 
النقدية  ال�سلطات  ومهام  ق��درات  خارج  بمتغرات 
للاقت�ساد  ال��ري��ع��ي��ة  الطبيعة  مقدمتها  في  ي��ق��ف 
الن��ت��اج��ي��ة المحلية  ال��ط��اق��ة  ال��ع��راق��ي وان��ح�����س��ار 
المالية  وزارة   ( المالية  ال�سلطات  �سعي  عن  ف�سلا 
وهو  ال�سيا�سية  مهامها  من  واحدة  ممار�سة  في   )
خلال  من  ن�سبيا  المرتفعة  البطالة  معدلت  تقلي�ص 
مقت�سيات  تتطلبها  تو�سعية  انفاقية  �سيا�سة  تبني 
اليرادية  الجوانب  محدودية  مع  الراهنة  المرحلة 

التقليدية ) ال�سرائب ( .
 

تناغم ال�سيا�سة النقدية �المالية
وا�سحة  ا�ستقرارية  خلقت  التي  الأ�سباب  اأهم  اما 
العملات  تج��اه  العراقي  الدينار  �سرف  �سعر  في 
�سالح  محمد  ال��دك��ت��ور  نظر  وج��ه��ة  م��ن  الأجنبية 

الكبي�سي )جامعة بغداد( كانت كالآتي :
مزاد  في  الم��رك��زي  البنك  �سيا�سات  اإن  الم��وؤك��د  م��ن 
العملة اليومي يحاول تثبيت �سعر ال�سرف للدينار 
العراقي تجاه العملات الأخرى ابتداء كانت هناك 
تعتبر  المركزية  البنوك  ا�ستقلالية  اإن  �سيا�سات 
الإطار  عن  البحث  اأط��ار  في  المهمة  الم�سائل  اإح��دى 
اإبقاء  النقدية في  ال�سيا�سة  الذي ي�ساعد  الموؤ�س�سي 
المتدنيةفي  م�ستوياتها  ع��ن��د  الت�سخم  م��ع��دلت 
ال�ستقلالية  وتعني  والطويل  المتو�سط  الأج��ل��ين 
هنا حرية البنك المركزي في ر�سم وتنفيذ �سيا�سته 
التدخلات  اأو  للاعتبارات  خ�سوع  دونم��ا  النقدية 
من  ح��ال  ب���اأي  ال�ستقلالية  تعني  ول  ال�سيا�سية 
ال��ب��ن��ك المركزي  ب��ين  ال��ت��ام  الأح������وال الن��ف�����س��ال 
الأه���داف  البنك في تح��دي��د  وان��ف��راد  والح��ك��وم��ة 
النهائية لل�سيا�سة النقدية حيث يمكن التفاق على 
البنك والحكومة وعلى ذلك فان  هذه الأهداف بين 
الأهداف  تحديد  في  ال�ستقلالية  عن  يبحث  البنك 
لبلوغ  المنا�سبة  الأدوات  انتهاج  وفي  الو�سيطة 
قدر  اأك��بر  على  الحفاظ  �سرورة  مع  الأه���داف  تلك 
ممكن من الن�سجام والتناغم بين ال�سيا�سة النقدية 

وال�سيا�سة المالية ..
ال����وزان )ك��ل��ي��ة الدارة  ق���ال د. اح��م��د  م��ن ج��ان��ب��ه 
�سيا�سة   :  ) الم�ستن�سرية  الجامعة  في  والقت�ساد 

ما بواعث  ا�شتقرار �شعر �شرف الدينار العراقي
تجاه العملات الاجنبية ؟

السنوات  العراقي خلال  المركزي  البنك  انتهجها  التي  النقدية  السياسة  اليها  التي أفضت  النتائج  لعل من أهم 
الثلاث الاخيرة الاستقرارية التي شهدها سعر صرف الدينار العراقي تجاه العملات الاجنبية الذي انعكس بدوره 

على مستويات التضخم التي شهدت هي الاخرى انخفاضاً لافتاً للنظر .
مسيرة  في  والبعيد  القريب  المدى  على  انعكاسه  ومديات  الاستقرار  هذا  بواعث  استقصت  الاقتصادي(  )المدى 

الاقتصاد الكلي والاستقرار الاقتصادي المنشود .

سعى البنك المركزي من خلال سياسته النقدية الى 
القضاء على ظاهرة الدولرة

ارتفاع الاحتياطي النقدي ساهم في استقرار سعر صرف 
الدينار النسبي
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على  ح�سل  عندما   2003 �سنة  بعد  المركزي  البنك 
ا�ستقلالية تامة والحد من التدخل المفرط للحكومة 
وكان  البلد  في  نقدية  �سلطة  اأعلى  لكونه  عمله  في 
الت�سخم  معدلت  على  ال�سيطرة  هو  المعلن  الهدف 
ان  الطريقة من  بهذه  المركزي  البنك  ، وفعلا تمكن 
نمو  في  ال��زي��ادة  جعل  على  كبر  ح��د  الى  يحافظ 
  %5 تكون  تكاد  حتى  طبيعية  تكون  ان  ال���س��ع��ار 
ا�ستمات  المركزي  البنك  ان  نقول  ان  ن�ستطيع  هنا 
لديه  الجنبة  العملات  من  مخزونه  على  للحفاظ 
ال�سغط الحكومي  م��ن  ن��وع  ح��دث  ي��ع��رف  وال��ك��ل 
لتمويل بع�ص العقود النفطية رف�ص البنك المركزي 
ا�ستقرار  على  �ساعدت  عديدة  اخ��رى  واج���راءات 

�سعر ال�سرف .
 وعن تاأثر وانعكا�ص هذا ال�ستقرار على الت�سخم 
ال��وزان  : ان ا�ستقرار �سعر ال�سرف يعني  ا�ساف 
الق�ساء على الت�سخم ، وان الت�سخم هو النطلاقة 
الكبرة في معدل الأ�سعار واذا كان هناك ا�ستقرار 
اقت�سادي يعني �سيطرة على الت�سخم وبالتالي اإذا 
تم ال�سيطرة على معدل الزيادة في ال�سعار ي�سار 
وا�سحة  نتائج  وه��ذه  الم��الي  الت�سخم  تحجيم  الى 
المتغرات  يخ�ص  وفيما  الخ���براء  ي��راه��ا  وعملية 
المتوقعة والمحتملة على ال�سيا�سة النقدية في �سوء 
المالية  ال�سيا�سة  في  التكهن  ف��ان  ال�ستقرار  ه��ذا 
على  لكن  ال�سعوبة  في  غاية  البعيد  الم�ستوى  على 
على  النقدية  ال�سلطة  في  الم�سوؤولين  ان  يبدو  ما 
النقدية  دراية كاملة من خبراء وا�ساتذة بالنظرية 
كلفة  لق���ل  ال�سبل  ي��خ��ت��اروا  ان  عليهم  الحقيقة 
فلاوجود للحل ال�سحري وان ال�سيا�سة المالية الن 
في الحكومة تحاول ان ت�سخم حجم النفاق العام 
في  وت�سمي  طبيعية  تناق�سات  ح��دوث  هنا  يعني 
ال�سيا�سة النقدية خلاف ال�سيا�سة المالية التي تدعو 
التي  الم��وازن��ات  الن��ف��اق واغ��ل��ب  ه��ذا  الى خف�ص 
تو�سع من 50% الى 60% لن �سيا�سة الإنفاق لدينا 
�سعيفة لذلك انا اتوقع خا�سة في الم�سروع الجديد 
لرفع ال�سفار ترفع من قيمة الدينار العراقي نحن 

نتاأمل خرا من هذا الم�سروع ان �ساء الله .. 

�للخبراء الاقت�ساديين راأي
الجابة  م��ن  ح�سة  العراقيين  القت�ساد  لخ���براء 
ال�ستقرار  ب�سان  القت�سادي  المدى  ت�ساوؤلت  عن 
عنها  ع��بر  ال��ع��راق��ي  ال�����س��رف  �سعر  في  الم��ل��ح��وظ 
القت�سادي  ال���س��لاح  )معهد  علي  محمد  عماد  د. 

العراقي ( قائلًا :
المحلي  القت�ساد  لربط  اأداة  ال�سرف  �سعر  يمثل 
)ال�سوق  ال��ع��الم��ي  بالقت�ساد  المحلية(  )ال�����س��وق 
�سعر  يت�ساوى  اأن  يمكن  خ��لال��ه  وم��ن  ال��ع��الم��ي��ة(، 
ال�سوق  �سعرها في  المحلية مع  ال�سوق  ال�سلعة في 
النقدية  ال�سلطة  تقوم  وان  بد  ل  وعليه  العالمية، 
خلاله  فمن  ال�سعر  ه��ذا  ا���س��ت��ق��رار  على  ب��الح��ف��اظ 
الم�ستوردة  والخ��دم��ات  ال�سلع  جميع  تقدير  يتم 

من  محليا  المنتجة  ال�سلع  الى  الم���ر  وين�سحب 
خلال المقارنة فيما بين ال�سعار، ومن هذا المنطلق 
بالبنك  المتمثلة  العراق  في  النقدية  ال�سلطة  �سعت 
المركزي العراقي الى الركيز على �سبط التغرات 
الدينارالعراقي،  ���س��رف  �سعر  على  ت��ط��راأ  ال��ت��ي 
ذلك،  لتحقيق  �سبيلا  العملة  مزاد  �سيا�سة  فاتخذت 
قامت   2003 ع���ام  م��ن  الول  ت�سرين  م��ن��ذ  وذل���ك 
الدولر  ول�سيما  للعملة  اليومية  الم��زادات  بعملية 
التوجه وع���ززه ب�سكل  ذل��ك  دع��م  الم��ري��ك��ي، وق��د 
الذي  القت�سادي  الح�سار  رف��ع  ق��رار  ه��و  رئي�ص 
ذلك  العراقي وما تبع  كان مفرو�سا على القت�ساد 
العراق  وح�سول  النفطية  ال�����س��ادرات  زي���ادة  م��ن 
حجم  دعم  الذي  المريكي  بالدولر  ايراداتها  على 
وعظم  الم��رك��زي  البنك  ل��دى  الجنبية  الم��وج��ودات 
من قدرته على تحقيق ال�ستقرار في �سعر ال�سرف 
هو  كما  الح��الي  م�ستواه  وعند  العراقي  الدينار 
�ساهم  لقد  الواحد  للدولر  دينارا   1170 معروف 
الت�سخم  معالجة  في  كبر  ب�سكل  ال�ستقرار  ه��ذا 
الت�سخم  معدل  ان  المعروف  من  حيث  العراق،  في 
هو عبارة عن الرتفاع العام والم�ستمر في الم�ستوى 
العام للا�سعار، وانه يرتبط بعلاقة عك�سية مع قيمة 
العملة وبالتالي فعند رفع قيمة العملة وا�ستقرارها 
معدلت  على  بال�سغط  اليجابي  اث��ره  �سينعك�ص 
ان  ال  ذلك  النخفا�ص، وبالرغم من  الت�سخم نحو 
ال�سيا�سة النقدية لم تفلح بمعالجة الت�سخم ب�سكل 
حقيقي لن ا�سباب الت�سخم عديدة ومت�سعبة )ول 
�سيما تلك المتعلقة بالنفاق العام التي هي جزء من 
ال�سيا�سة المالية وهناك عدم تن�سيق وا�سح جدا بين 
ب�سكل  انعك�ست  التي  والنقدية  المالية  ال�سيا�ستين 
الكلية  القت�سادية  المتغرات  معظم  على  �سلبي 
ال�سيطرة  على  اقت�سر  العلاج  وان  ال��ع��راق(،  في 
التي  اليومية  الم��زادات  العملة من خلال  قيمة  على 
تمثل من جانب اخر عملية �سغط على موجوادت 
البنك المركزي واحتياطياته ومن المتوقع ان ت�سهد 
القادمة  النقدية تح�سنا كبرا خلال المدة  ال�سيا�سة 
التي واجهتها في  التحديات  درا�سة  بعد  �سيما  ول 
ال�سيا�سة  هذه  بادارة  والمتعلقة  ال�سابقة  ال�سنوات 
وكيفية ال�ستخدام المثل وال�سليم لدواتها وعدم 
الركيز فقط على �سيا�سة �سعر ال�سرف حيث على 
البنك المركزي ان يعمل في جميع التجاهات والتي 
ودوليا  محليا  العملة  قيمة  ا�ستقرار  اب��رزه��ا  م��ن 
وا�ستقرار اي�سا معدلت عر�ص النقد بما يعمل على 
قوية  دفعة  اعطاء  مع  الت�سخم  معدلت  ا�ستقرار 
من  القت�ساد  في  الت�سغيل  ل�سيل�سة  الم��ام  نحو 
اجل رفع معدلت النمو القت�سادي وبالتاكيد هذا 
يحتاج الى التن�سيق الكامل وال�سامل مع ال�سيا�سة 

المالية للاحتفاظ با�ستقلالية البنك المركزي. 
اما الخبر القت�سادي غازي الكناني فقد اعتبر ان 
من  هي  المركزي  للبنك  الحكيمة  النقدية  ال�سيا�سة 

مهدت لهذا ال�ستقرار بمحاربتها للت�سخم قائلًا :

كانت  الم��رك��زي  للبنك  النقدية  ال�سيا�سة  الحقيقة 
ما  او  الما�سية  ال�����س��ن��وات  خ��لال  حكيمة  �سيا�سة 
التغير من عام 2003 الى الن وهي متمكنة  بعد 
الت�سخم  تح���ارب  ان  ا�ستطاعت  حيث  متمر�سة 
العالم  في  المركزية  البنوك  واجبات  اهم  من  وهذا 
موروث  الت�سخم  وه���ذا  ال��ع��راق  في  وخ�سو�سا 
ادوات  البنك  ا�ستخدم  حيث  ال�سابق  النظام  من 
ال�سيا�سة النقدية في كبح جماح الت�سخم من خلال 
الى  الفائدة  ه��ذه  و�سلت  حيث  الفائدة  �سعر  رف��ع 
النقدية وعملت  ال�سيولة  فامت�ست  وقتها  20% في 
في  القرو�ص  منح  على  الم�سارف  الوقت  نف�ص  في 
رجال  لي�ساعد  وحتى  خطرا  الو�سع  ك��ان  ف��رة 
المني  الو�سع  ب�سبب  الق��را���ص  على  الع��م��ال 
على  ال�سيا�سة  ه��ذه  انعك�ست  الن  ام��ا   ، الم���ردي 
معدلت  على  والق�ساء  المني  الو�سع  ا�ستقرار 
تو�سعية  مت�سددة  �سيا�سة  كانت  بعدما  الت�سخم، 
 %4 الى  ال��ف��ائ��دة  �سعر  تخفي�ص  على  الن  عملت 
العوامل  من  واح��د  وه��ذا  المركزي  للبنك  بالن�سبة 
المهمة التي �ساعدت على ا�ستقرار الدينار العراقي 
اما الخطوة الثانية هي الحتياطيات النقدية للبنك 
و�سلت حاليا الى 40 مليار دولر هذا عزز من قيمة 
الدينار العراقي كذالك �ساعد البنك المركزي �سندوق 
النقد الدولي بدعم ال�سيا�سة المالية  في وزارة المالية  
انواع  جميع  في  وال��ت��دري��ب  ب��الخ��براء  با�سنادها 
الدعم �سندوق النقد الدولي الوحيد في العالم كان 
في برامجة ال�سلاحية يطلب تخفي�ص �سعر �سرف 
الدينار العراقي برغم من محاربات كثرة من بع�ص 
الدينار  قيمة  برفع  ال��برلم��ان  واع�ساء  الم�سوؤولين 
�سيا�سة حكيمة  انها  ارى  انا  الدولر  امام  العراقي 
رغم ان  ا�سترادنا ال�سلع الزراعية وال�سناعية لن 
بالحقيقة انتاجنا ال�سناعي  توقف ب�سبب �سيا�سات 
الغراق وعدم وجود المنتوج ال�سناعي والزراعي 
لعوامل كثرة منها ارتفاع الجور منها عدم وجود 
المنتوج  على  اث��رت  عوامل  ه��ذه  الوقود  و  الطاقة 

المحلي العراقي..

ماذا يقول البنك المركزي؟
البنك  محافظ  م�ست�سار  �سالح  محمد  د.مظهر 
بخ�سو�ص  لجولتنا  محطة  اآخ��ر  ك��ان  الم��رك��زي 
وا�سحة  ا�ستقرارية  خلقت  التي  الأ�سباب  اأه��م 
في �سعر �سرف الدينار العراقي بعد �سنوات من 

التذبذب تجاه العملة الجنبية قائلًا :
الدينار  �سرف  �سعر  ا�ستقرار  كيفية  بالحقيقة 
الأ�سا�ص  ان  الى  ي��ع��ود  ال�سكل  ب��ه��ذا  ال��ع��راق��ي  
�سعر  اإن  هو  ال�سرف  �سعر  عن  به  دافعنا  ال��ذي 
دون  �سنوات  اأرب���ع  قبل  ك��ان  ال�سمي  ال�سرف 
م�ستوى الحقيقي ب� 25% كانت هذه الن�سبة من 
الت�سخم اأي اإن البنك كان يبيع الدولر اأغلى من 
القابلة  الم�ستوردة  ال�سلع  لهذا كانت تدعم  قيمته 
لما   %25 ب�  الحقيقية  قيمتها  من  اأغلى  للتجارة 
يجب  ك��ان  ت��وازن��ي��ة  قيمة  اإلى  وو�سلت  ق���درت 
�سعر  م��ع   ال���س��م��ي  ال�����س��رف  �سعر  يتطابق  اإن 
من  المركزي  البنك  عمل  لذلك  الحقيقي  ال�سرف 
خلال مراقبة حركة ميزان المدفوعات والفرائ�ص 
المدفوعات  ميزان  في  تحققت  التي  القت�سادية 
اإن نح�سن من �سعر �سرف  انهُ يجب  بداأ معادلة 
يتحقق  بداأ  وفعلا   %25 بن�سبة  العراقي  الدينار 
 2008 ع��ام  نهاية  اإلى   2006 ع��ام  منت�سف  بين 
ديناراً    1170 هي  التقاء  نقطة  في  توقفنا  حيث 
للدولر الواحد اأي هي نقطة اإلتقاء التي يتعادل 
اأو يت�ساوى �سعر ال�سرف ال�سمي مع �سعر  بها 
ال�سرف الحقيقي فنحن نعتقد اأنه ل يوجد �سيء 
هذه  في  توازنت  قد  ال�سرف  اأ�سعار  واإن  مطلق 
النقطة وفي هذه العملية امت�ص البنك 25% من 
ال�سغوط الت�سخمية والت�سخم كان الأ�سا�ص اأو 
الرقم  القيا�ص في اأ�سعار الم�ستهلك مطروحاً منه 
العام  القطاع  تذبذبات  هي  التي  والنقل  الوقود 
حدود  في  ولي�ص  الطلب  �سغوط  في  ويح�سر 
الإنفاق ذلك كان 34%  مما بداأناه فتح�سن �سعر 
�سرف الدينار العراقي هذا التح�سن امت�ص كل 
كانت  التي  الم��بررة  غر  ال�سعرية  ال��زي��ادة  ه��ذه 
الدينار  قيمة  و�سد  المعي�سة  م�ستوى  �سد  تعمل 
العراقي وبالتالي انزلنا ح�سب ال�سيا�سة القديمة 
ال�سيا�سة  وح�سب   %6 ال���س��ا���ص  الت�سخم  اأي 

اليوم %3،4 .

تحقيقات

مشهد اقتصادي

ركود في 
مبيعات اجهزة 
الهواتف 
النقالة 
)الموبايل( 
خلال الفترة 
الما�سية

ارتفاع في ا�سعار 
الذهب �لا�سيما 
الاماراتي 
�ال�سعودي 
ال�سنع في 
الا�سواق المحلية

انتعا�ص 
لافت للنظر 
في ا�سواق 
الانتيكات

البطالة مازالت 
تلازم ال�سباب 
رغم موؤ�سرات 
الحكومة 
المنخف�سة 

رفع معدلات النمو الاقتصادي يحتاج 
الى التنسيق الكامل والشامل مع 

السياسة المالية 
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            محمد جاسم عواد *

القديمة  الظواهر  من  الف�ساد  ظاهرة  تعد 
التي اأ�سابت القت�ساد العراقي ، اإذ لم يكن 
الف�ساد جديداً فقد عانى المجتمع العراقي من 
اأو�ساع الف�ساد منذ تاأ�سي�ص دولته الجديدة 
النكليزي  الح��ت��لال  وب��ع��د   ،  1921 ع��ام 
الأخرى  الف�ساد  واأ�سكال  الر�سوة  انت�سرت 
حول  القت�سادية  التفاقيات  ت�سمنت  اإذ   ،
نم���ط ا���س��ت��خ��دام ال��ن��ف��ط الح�����س��ول على 
العلاقات  التنقيب من خلال  امتيازات حق 
اآنذاك  العراقيين  ال�سا�سة  مع  ال�سخ�سية 
وا�ستمر الحال  في الحكم الملكي وال�سيطرة 
ع��ل��ى الأرا����س���ي م��ن دون اأي وج���ه ح��ق ، 
حقبة  خلال  و�سوحاً  اأك��ر  الح��ال  لي�سبح 
الحزب  نظام  ا�ستمر  اإذ   ، ال�سابق  النظام 
الواحد لمدة )35( عاماً �ساد خلالها قدر من 
بالمح�سوبية  المتمثل  القت�سادي  الف�ساد 
الأم���وال  وغ�سيل  وال��ر���س��وة  والمن�سوبية 
واختلا�ص المال العام والتهريب واأقرن ذلك 
ب�سببين ، اأولهما: ال�ستبداد والدكتاتورية، 
ال�سعيد  على  ال�سابق  النظام  يولد  لم  اإذ 
ال�سعيد  على  ون�ساأ  نما  واإنما  القت�سادي 
ال�ستبداد  ا�ستخدام  خلال  من   ، ال�سيا�سي 
القت�سادية  ال���روة  على  ال�ستحواذ  في 
لهذا  الو�سائل  احد  من  الف�ساد  وع��دّ  للبلد، 
على  ال���روة  ت��وزي��ع  خ��لال  م��ن  ال�ستبداد 
اأع�ساء الحزب وموؤيديه، كما تم ن�سر اإفراد 
المفا�سل  مختلف  على  الحاكمة  الع�سرة 
لما  الق��ت�����س��ادي��ة،  للموؤ�س�سات  الأ�سا�سية 
كل  اأن  اإذ  لل�سيطرة،  ق��وة  من  تملكه  كانت 
قطب في الحكم �ساركه قطب في القت�ساد 
يمثل امتداده في عالم التجارة والمقاولت 
من   ، الج��دد  الأث��ري��اء  �سناعة  نمت  وعليه 
خ��لال الم�����س��اري��ع والم���ق���اولت ال��ك��برى من 
في  الطبيعية  ل��لاإج��راءات  الخ�سوع  دون 
الهيمنة  خ��لال  وم��ن  الم��ق��اولت  ه��ذه  منح 
على التجارة ا�سترادا وت�سديراً وبالمقابل 
الغالبية المطلقة من المجتمع تت�سور  كانت 
جوعاً من اأجل الح�سول على لقمة العي�ص 
اأمام  الف�ساد  باب  فتح  على  ذلك  حفز  مما   ،
العي�ص  م�ستويات  اأدنى  لتوفر  الفئة  هذه 
وثانيهما  الف�ساد،  اأن��واع  �ستى  فانت�سرت 
: الح����روب وال��ع��ق��وب��ات الم��ف��رو���س��ة على 
الف�ساد،  ان��ت�����س��ار  في  اأ���س��ه��م��ت  ال���ع���راق 
اث���ر في ت�سويه  ل��ه��ا  الم��ت��وال��ي��ة  ف��الح��روب 
على  الركيز  العراقي، من خلال  القت�ساد 
الأكبر  الج��زء  وتعطيل  الع�سكري  الإنفاق 
ال�سناعية والزراعية  الإنتاجية  الطاقة  من 
البطالة  وانت�سار  ت�سخم  م��ن  راف��ق��ه  وم��ا  
والفقر ب�سقيه المطلق والمدقع ، الأمر الذي 
اأدى اإلى تحولت عميقة في البنية الطبقية 
ا�سمحلال  الأول  معلمها  ك��ان  للمجتمع 
الوا�سع  التهمي�ص  وكذلك  الو�سطى  الطبقة 
لعموم المجتمع ، مع تركز �سديد للروة بيد 
وا�سحة  فجوة  خلق  مما  بال�سلطة  هم  من 
انت�سار  ، ت�سبب في  الفقراء والأغنياء  بين 

الف�ساد القت�سادي.
ومن الأمثلة البارزة للف�ساد في هذه الحقبة 
التي كان لها اثر كبر في القت�ساد العراقي 
الغذاء  مقابل  النفط  برنامج  في  الف�ساد   ،
على  اأن�ساني  برنامج  اأ�سخم  ك��ان  ال��ذي   ،
بالم�ستوى  يكن  لم  اأنه  اإل   ، العالم  م�ستوى 
الذي ان�سىء من اجله وخلف وراءه ف�ساداً 
من  اأم  المتحدة  الأمم  قبل  من  �سواء  كبراً 

النظام ال�سابق، فقد اتهم الم�سوؤولين الممين 
البرنامج  مدير  �سيفان(  )بينون  واأول��ه��م 
على   ال�سابق  النظام  م�ساعدة  في  ال�سابق 
تلقيهم  بعد  العراقي  ال�سعب  اأم��وال  �سرقة 
كر�سوة  لهم  قدمت  التي  النفط  كوبونات 
ت�سدير  لحامليها  تبيح  الكوبونات  وه��ذه 
الأمر   ، ال��ع��راق��ي  النفط  م��ن  مح��ددة  كمية 
للتلاعب  ال�سابق  للنظام  المجال  فتح  الذي 
 )642( تهريب  خلال  من  ال�سعب  بمقدرات 
مليون برميل وح�سل على نحو )11( مليار 
خ��ارج��ي��ة، وكل  ب��ن��وك  دولر وودع���ت في 
الأزمات  على  يقت�سر  البرنامج  جعل  ه��ذا 
ق�سرة الأجل ولي�ص على تحقيق نوع من 
البرنامج  كر�ص  كما   ، القت�سادي  التطور 
من  الملايين  ح�ساب  على  والك�سب  للف�ساد 
البوؤ�ص  ا���س��ارى  ت��رك��وا  ال��ذي��ن  العراقيين 
والك�سب  المتاجرة  وتمت  والمر�ص  والفقر 

على ح�ساب اآلمهم .
العراق  ان��زل��ق  فقد   ،  2003 ع��ام  بعد  اإم���ا 
وانت�سار  والم���خ���درات  ال��ف�����س��اد  اأت����ون  في 
اأ�سكالها،  بكل  وال�سرقة  المنظمة  الجريمة 
التي  الق�سايا  اأه���م  م��ن  الف�ساد  واأ���س��ب��ح 
من  واع���د  ال��ع��راق��ي،  الق��ت�����س��اد  تواج��ه 
الكوابح الأ�سا�سية في عرقل��ة عملية النمو 
والتنمية القت�سادية الم�ستدامة ، اإذ انت�سر 

المرحلة  م��وروث  ب�سبب  كافة  المجالت  في 
النظام  ان��ه��ي��ار  اإلى  اأدى  ال���ذي  ال�سابقة 
المجتمع  اإف���راد  لأغلب  والأخ��لاق��ي  األقيمي 
منح  في  وال��و���س��وح  ال�سفافية  وغ��ي��اب   ،
العراق  اإعمار  اإع��ادة  في  الخا�سة  العقود 
بحرية  الح��ك��وم��ي��ين  الم�����س��وؤول��ين  وتم��ت��ع 
والمحا�سبة  الم�ساءلة  من  وبقليل  الت�سرف 
، والهم من ذلك وجود بع�ص الت�سريعات 
ت�سكل  العراق  في  بها  المعمول  والقوانين 
والفا�سدين  للمف�سدين  ح��ق��ي��ق��ي��اً   غ��ط��اءً 
ول�سيما المادة )136/ب( من قانون اأ�سول 
المحاكم العراقي ، والتي تقت�سي عدم اإحالة 
الموظف المتهم بق�سية ف�ساد اإلى الق�ساء اإل 
ذلك  اأدى  مما   ، المخت�ص  ال��وزي��ر  بموافقة 
اإلى انت�سار الف�ساد وا�ستنزاف موارد البلد 
التي ت�سهم في تنمية القطاعات القت�سادية 
. وك�سفت هياأة النزاهة العراقية عدداً كبراً 
العراقية  ال��وزارات  الف�ساد في  ح��الت  من 
للمدة  ذلك  المهدورة جراء  الأم��وال  وقدرت 
مليار   )7،5( ق��راب��ة   2006  –  2005 م��ن 
الم�سبوهة  التعاقدات  دولر وهذا ناتج عن 
التي اأجرتها الوزارات ، كما ك�سف التقرير 
الذي قدمه ال�سفر الأمريكي في بغداد اإلى 
عام  ال��ع��راق  في  الف�ساد  ع��ن  الكونغر�ص 
الوزارات  في  الختلا�ص  ق�سايا  اإن   2007

مبلغ  واق��ل  ق�سية   )997( بلغت  العراقية 
كما  دولر،  األ��ف   )25( ه��و  الق�سايا  لتلك 
العراقي  النفط  لوزارة  العام  المفت�ص  اأ�سار 
اإلى  اإن  الف�ساد المتمثل بتهريب النفط بات 
يهدد القت�ساد العراقي و�سكلت ن�سبته من 
)15-20%( وكلف القت�ساد خ�سائر  بلغت 
زهاء )2،166( مليار دولر. وكل هذا كان 
ومعدلت  الت�سخم  كزيادة  كبرة  نتائج  له 
الب�سرية  التنمية  موؤ�سرات  وتراجع  الفقر 
اإي����رادات  وتخفي�ص  وال�سحة  كالتعليم 
ال�ستثمارات  م�����س��ت��وى  وت����دني  ال���دول���ة 

المحلية.
ومن هنا لبد من توافر الإرادة ال�سيا�سية 
التي تتبنى �سراتيجية تعمل على تحجيم 
مبداأ  تحقيق  على  والعمل  الف�ساد  ظاهرة 
دون  ومن  ال�سفافية  وتوفر  الفر�ص  تكافوؤ 
،وتنطلق  ال��ع��ام  الم��ال  نهب  �سي�ستمر  ذل��ك 

ال�سراتيجية من :
1- تعزيز الحكم ال�سالح الذي يعد عن�سراً 
تزامن مع  ما  اإذا  للدولة  القوة  من عنا�سر 
ال�سرعية  يحقق  بما  والم�ساءلة  ال�سفافية 
المجتمع  بين  الروابط  اإن�ساء  في  والحرية 

والدولة .
2- اأن يوفر الد�ستور العراقي الحق العام 
في الو�سول اإلى المعلومات،وان يمنح ذلك 

قوة حقيقية من خلال ت�سريع محدد يكفل 
ذلك الحق، حتى ي�سبح حق الو�سول اإلى 
المعلومات جزءاً من الن�سيج الموؤ�س�ساتي ل 
مجرد خيار لدى الموظفين،وبالتالي ي�سبح 
لمكافحة  الحيوية  الآل��ي��ات  م��ن  الح��ق  ه��ذا 

الف�ساد .
في  الم�����س��وؤول��ين  ك��ب��ار  ث����روات  ح�سر   -3
الأجهزة  قبل  الدولة ومعرفة م�سدرها من 
من  تتحقق  اإن  يفر�ص  ال��ت��ي  ال��رق��اب��ي��ة، 
العامة  الم�سوؤولية  تولي  اأثناء  في  �سحتها 
وبعدها والعمل على تفعيل القائمة )1( من 

لئحة �سلوك الموظف .
التي  العراقية  القوانين  بع�ص  اإل��غ��اء   -4
الف�ساد  مكافحة  في  رئي�سة  عقبة  ت�سكل 
انت�ساره  في  م�����س��اع��داً  ع��ام��لًا  وت�����س��ب��ح 
قانون  م��ن  )136/ب(  الم����ادة  وب��خ��ا���س��ة 

اأ�سول المحاكم العراقي .
ا�ستقلال  م��ب��داأ  تطبيق  ع��ل��ى  ال��ع��م��ل   -5
ال��ق�����س��اء بم���ا ي�����س��م��ن ���س��ر الإج������راءات 
الق�سائية ومحا�سبة المف�سدين ب�سكل عادل 

ونزيه .
القت�سادية  ب��الإ���س��لاح��ات  ال��ق��ي��ام   -6
والكمركي،  ال�سريبي  النظام  ،ك��اإ���س��لاح 
واإ����س���لاح الم���وازن���ة ال��ع��ام��ة ون��ظ��ام منح 
العقود والم�سريات الحكومية بما ي�سمن 
الف�ساد  اإلى  التي تقود  الثغرات  تجاوز كل 

.
من   )138( الم�����ادة  بم��وج��ب  ال��ع��م��ل   -7
الد�ستور العراقي الخا�ص بمكافحة تهريب 
النفط بما ي�سمن عدم ت�سريب المال العام .

الإدارية من خلال  القيام بالإ�سلاحات   -8
اإجراء اإ�سلاح �سامل في هياكل موؤ�س�سات 
الدولة واإدارة �سوؤون العاملين ، واإخ�ساع 
والأداء،  الكفاءة  لمعيار  التعيينات  معيار 
كونها  اللكرونية  الحكومة  اأنظمة  ودعم 
من الو�سائل المتطورة في مكافحة الف�ساد.

 ، الحكومية  الأج��ه��زة  ك��ف��اءة  تح�سين   -9
لتنظيم  الهيكلية  ب��الإ���س��لاح��ات  وال��ق��ي��ام 
الإدارة العامة ، واإعادة النظر في الرواتب 
بما   ، بالإنتاج  وربطها  للعاملين  والأج��ور 
الكريم  العي�ص  م��ن  الأدن���ى  الح��د  ي�سمن 

ل�سرائح المجتمع كافة . 
لمكافحة  ال��لازم��ة  الت�سريعات  ���س��ن   -10
العمليات  لر�سد  اآل��ي��ات  وتحديد  الف�ساد، 
ين�ص  الد�ستور  م��ن  وال��ت��اأك��د  الحكومية 
ال�سوابط  تطوير  مع   ، الآل��ي��ات  تلك  على 
الأكر  الحكومي  العمل  لمجالت  الحاكمة 
عر�سة للف�ساد ، مثل الم�سريات الحكومية 
والتعاقدات الحكومية وخ�سخ�سة المرافق 
الم�سروعات  لإن�ساء  والراخي�ص  العامة 

ومنع الحتكار ... الخ .  
لختيار  منا�سبة  اإج�����راءات  و���س��ع   -11
العامة  المنا�سب  لتولي  وتدريبهم  الأف��راد 
خا�سة،  ب�سفة  للف�ساد  عر�سة  تعد  التي 
و�سمان تناوبهم على المنا�سب ، مع تطبيق 
مبادئ ال�سفافية والمعاير المو�سوعية مثل 

الجدارة والأن�ساف بين الموظفين .
مكافحة  عن  الم�سوؤولة  الهياآت  اأعطاء   -12
من  كبرة  �سلاحيات  ال��ع��راق  في  الف�ساد 
واإ�سدار  الموؤ�س�سات  جميع  دخ��ول  حيث 
مذكرات الحجز والتوقيف بحق الفا�سدين، 
على اأن ت�سم هذه الهياآت ق�ساة نزيهين غر 
ينتمون  ول  الف�ساد  ق�سايا  في  متورطين 

اإلى اأحزاب معينة.
* اأكاديمي عراقي

مقالات

إما بعد عام 2003 ، فقد انزلق العراق في أتون الفساد والمخدرات وانتشار الجريمة المنظمة 
والسرقة بكل أشكالها، وأصبح الفساد من أهم القضايا التي تواجــه الاقتصاد العراقي، واعـــد 

من الكوابح الأساسية في عرقلــة عملية النمو والتنمية الاقتصادية المستدامة ،

الف�شاد في الاقت�شاد العراقي الواقع والمعالجات



العدد )1775(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )20( 
11ني�سان 2010 مقالات

تراكم الاحتياطي الاأجنبي وتمويل التجارة الخارجية
الاأنموذج العراقي

         د.مظهر محمد صالح *

 trade ال���ت���ج���ارة  تم���وي���ل  م���ف���ه���وم  ي��ن�����س��رف 
النقود  اإدارة  ي�سف  الذي  العلم  الى   finance
والم�سارف والئتمان وال�ستثمارات والموجودات 
لأغرا�ص التجارة الدولية ، وان الأطراف الم�ساركة 
والم�ستوردون  الم�سدرون  هم  التجارة  تمويل  في 
ال��ت��ام��ين ومج��ه��زو الخدمات  والم��م��ول��ون ورج���ال 
الحديث  للعراق  القت�سادي  فالتاريخ  الأخ���رى، 
التجارة  تمويل  حركة  في  وا�سحا  تلازما  ا�سر  قد 
الر�سمي  الأج��ن��ب��ي  الحتياطي  ت��راك��م  وم�ستوى 
خلال  الريعية  النفط  م���وارد  غ��ذت  حيث  ل��ل��ب��لاد، 
من   %  95 ن�سبته  م��ا  الأخ���رة  ال�ستين  ال�سنوات 
تمويل  في  الأج��ن��ب��ي��ة  للعملة  ال��ب��لاد  اح��ت��ي��اج��ات 
تمويل  في   %85 ع��ن  ت��ق��ل  ل��ن  وبن�سبة  ال��ت��ج��ارة 
�سنواتها خلال  اأف�سل  العامة في  الموازنة  اإيرادات 

العقود الأربعة الأخرة.
المركزي  البنك  ل��دى  الأجنبية  العملة  ت��راك��م  ان  
تمت  قد  الدولية  احتياطياته  تمثل  التي  العراقي 
لديها  م��ا  بمقاي�سة  المالية  وزارة  قيام  خ��لال  م��ن 
بالأ�سا�ص  ناجمة  هي  التي  ب��ال��دولر  اإي���رادات  من 
على  ح�سولها  لقاء  النفطية  العراق  �سادرات  عن 
البنك  من  الم�سدر  العراقي  الدينار  من  ترغبه  ما 
المركزي العراقي ، ليدخل التداول ولكن عبر اأبواب 

ال�سرف في الموازنة العامة للدولة . 
ولما كانت مهمة البنك المركزي العراقي هي الحفاظ 
جرى  الذي   ، العراقي  الدينار  قيمة  ا�ستقرار  على 
اإ�سداره والت�سرف به ب�سورة رئي�سة عبر نفقات 
الموازنة العامة المذكورة وح�سب الآلية الم�سار اإليها 
في اأع��لاه ،  ف��ان مثل ه��ذا الأم��ر قد ح��دد توجهات 
وقيدها  العراقي  المركزي  للبنك  النقدية  ال�سيا�سة 
كاحتياطي  الم��ت��اح  ال����دولر  ا���س��ت��خ��دام  كيفية  في 
اأجنبي ، بغية مواجهة نفقات الجمهور ومعاملات 
من  بالأ�سا�ص  ا�ستقت  التي  عليها  المرتبة  ال�سوق 
قوة  الى  لحقة  مرحلة  في  تح��ول  حكومي  اإن��ف��اق 
�سرائية بيد الجمهور ، يتم تداولها واإنفاقها كدينار 

عراقي في التعاملات اليومية. 
للبنك  الأج��ن��ب��ي  الح��ت��ي��اط��ي  اأ���س��ح��ى  فقد  وب��ه��ذا 
مع  الم��ب��ا���س��ر  للتعامل  م��وج��ه  ال��ع��راق��ي  الم���رك���زي 
 ، الأجنبية  للعملة  واحتياجاتها  ال�سوق  �سغوط 
ولكن في اإطار الحفاظ على الدينار العراقي وقوته 
الأجنبية،  العملة  م��ن  دائ��م  غطاء  ع��بر  ال�سرائية 
يعد  النقدية  ال�سيا�سة  في  التوجه  ه��ذا  مثل  وان 
اأهداف  تنفيذ  في  والأ�سا�سية  اللاحقة  الأعمال  من 
انتهت  ان  بعد  ول�سيما   ، العراقي  المركزي  البنك 
في  المالية  ال�سيا�سة  م��ع  المبا�سر  التعامل  مرحلة 
ا�ستبدال  )اأي مرحلة  اآنفاً  المذكورة  الأولى  المرحلة 
احتياجات الموازنة العامة للدينار العراقي ببع�ص 
والبدء  الأجنبية   العملة  من  الحكومة  موجودات 
لتبداأ  العامة(  الموازنة  نفقات  عبر  الدينار  ب�سرف 
طلب  بمعالجة  الم��رة  ه��ذه  المتمثلة  الثانية  المرحلة 
نوهنا  كما  والناجم  الأجنبية  العملة  على  ال�سوق 

عن الم�سروفات النهائية للحكومة ب�سكل رئي�ص . 
وبناء  ال�سوق  اقت�ساد  نحو  التوجه  اإط���ار  وفي 
وعلى  الح��ر  للاقت�ساد  وم�ستقرة  قوية  مرتكزات 
وفق ما ن�ص عليه الد�ستور ، فان ال�سيا�سة النقدية 
هي لي�ست في و�سع التعامل ب�سورة معكو�سة في 
النتائج  عن  بالتغافل  ذل��ك   ، اللاحقة  المرحلة  ه��ذه 
 ، الأولى  المرحلة  في  العامة  النفقات  اأفرزتها  التي 
وو�سع الأمور ب�سورة معكو�سة خارج �سياقاتها ، 
عبر التعامل مجددا في معالجة احتياجات الموازنة 
العامة و�سد العجز في متطلباتها التمويلية اللاحقة 

واإف���رازات  ال�سوق  ا�ستقرار  ح�ساب  على  ولكن   ،
تعظيم  في  ت�سببت  التي  ال�سابقة  العامة  النفقات 

منا�سيب ال�سيولة المحلية.

اآل��ي��ة تم��وي��ل ال��ت��ج��ارة �الم��وازن��ة   -1
العامة:

البنك  ا�ستقلالية  قبل  ما  مرحلة  اأ- 
المركزي

لما كان البنك المركزي العراقي وما يزال يمثل بنك 
يتجزاأ  ل  اأموالها وهو جزء  على  والموؤتمن  الدولة 
من المالية العامة ب�سبب قوة الرابط بين الموازنة 
بحكم  المركزي  للبنك  العمومية  والميزانية  العامة 
التبعية وهيمنة ال�سلطة المالية على القرار النقدي 
الأجنبية  للعملة  واح��د  ح�ساب  هنالك  ك��ان  ،حيث 
يمثل احتياطيات البلاد كافة من النقد الجنبي وان 
اليرادات من تلك العملة التي تدخل الموازنة العامة  
تمثل عوائد النفط في الغالب ي�سجل ما يعادلها في 
عراقي  دينار  الم��رك��زي  للبنك  العمومية  الميزانية 
البنك  �سجلات  في  ح�سابي  ب�سكل  ���س��واء  م�سدر 
 base ال�سا�ص  النقد  ليتولد  التداول  ام فعلي في 
الحالة  ه��ذه  في  الجنبي  النقد  وان   money
المركزي  للبنك  العمومية  الميزانية  بنود  في  يدخل 

.On Balance Sheet
التجارة  تم��وي��ل  فيها  ي��ج��ري  ال��ت��ي  الكيفية  ان 
ال����س���ت���رادات(  ���س��ي��م��ا تم��وي��ل  الخ��ارج��ي��ة )ول 
وفق  تج���ري  ك��ان��ت  الخ��ا���ص  وال��ق��ط��اع  للحكومة 
برنامج تجاري �سنوي معد م�سبقا �سمي فيما بعد 
في  بها  يق�سد  وكان  الخارجية(  التجارة  )خطة  ب� 
ال��غ��ال��ب تم��وي��ل تج���ارة ال���س��ت��رادات الحكومية 

والخا�سة وفق الآلية الآتية :
ذل��ك  م���ن  ال�����س��ح��ب  الح���ك���وم���ة  ت���ت���ولى   – ا�لا 
الحكومية  التجارة  تمويل  لأغ��را���ص  الحتياطي 
وتجري الت�سوية عبر تعديل قيود الموازنة العامة 
وما يقابلها من قيود عبر الميزانية العمومية للبنك 

المركزي .
ال�ستراد  خطة  او  برنامج  الى  ا�ستنادا  ثانيا- 
يم��ن��ح ال��ق��ط��اع الخ��ا���ص اإج�����ازات ا���س��ت��راد وفق 
تقديرات لجان الحاجة او م�سح الطلب على ال�سلع 
وغرها  انتاج  م�ستلزمات  او  النهائية  الم�ستوردة 

من اللوازم الراأ�سمالية .
بفتح  الخا�سة  التجارية  الأط��راف  تقوم   – ثالثا 
اع��ت��م��اد ع��ن ط��ري��ق الم�����س��ارف ال��ت��ج��اري��ة المحلية 
يبتاع  ان  بعد   ، الرافدين  م�سرف  خا�ص  وب�سكل 

التاجر العملة الأجنبية �سواء بمدخراته التي تمثل 
الئتمان  وه��و  الق��را���ص  طريق  عن  اأم  راأ�سماله 
التجاري الذي يمنحه الم�سرف الى زبونه التاجر .

اأعلاه  ثانيا وثالثا في  كلتا الحالتين  – في  رابعا 
الدينار  لقاء  الأجنبية  العملة  المركزي  البنك  يبادل 
وفي  ال��ت��ج��اري،  الم�سرف  م��ن  المتح�سل  العراقي 
ببيع  مبا�سرة  قامت  الحكومة  كاأنما  الحالة  ه��ذه 
العملة الأجنبية الى التاجر الم�ستورد عبر الم�سرف 

الو�سيط الفاتح للاعتماد لتغطية ال�سترادات .
خام�سا – في ظل الرقابة المت�سددة على ال�سرف 
والتحويل الخارجي فان البنك المركزي غر مخول 
في بيع العملة الجنبية خارج نطاق برنامج تمويل 
بموافقة  ال  ال��ع��ادي  ال�سياحي  وال�سفر  التجارة 
م�سروطة مثل نفقات الدرا�سة على النفقة الخا�سة 
وم�ستحقات  العراق  خارج  والتطبب  وال�ست�سفاء 
العاملة  ال�����س��رك��ات  وب��ع�����ص  ال���ط���ران  ���س��رك��ات 
العاملين  وتح��وي��لات  للربح  الم��ول��دة  ال��ع��راق  في 
ا�ستدت  التي  ال��ف��رات  ان  العر�ص  مع   ، الج��ان��ب 
فيها الحروب ول �سيما عقد الثمانينيات تم اللجوء 
الى القرا�ص الخارجي واإ�ساعة ما ي�سمى بالدفع 
التي  الأجنبية  الحتياطيات  ت��دني  ب�سبب  الآج��ل 
ا�ستهلكتها الحرب وقد غطت تلك التفاقيات جانباً 
ب�سيطاً من احتياجات القطاع الخا�ص ال�سترادي 
، قبل ان يوؤذن بممار�سة �سيا�سة ال�ستراد من دون 
تحويل خارجي التي قادت الى فو�سى في م�سادر 
وا�سعة   ���س��وداء   ���س��رف  ���س��وق  وت��ول��ي��د  التمويل 
بكلف  ولكن  ال���س��ت��رادي��ة  العمليات  لتلك  ممولة 

ت�سخمية م�سوهة لهيكل ال�سعار  .

ب- مرحلة ا�ستقلالية البنك المركزي 
العراقي

وه���ي الم��رح��ل��ة ال��ت��ي اب���ت���داأت م��ن��ذ ال��ع��ام 2004 
العراقي  المركزي  البنك  قانون  ب�سدور  والمتمثلة 
المركزية  الحكومة  م��وارد  انف�سلت  حيث   56 رق��م 
للبنك  بالعملة الجنبية عن الحتياطيات الجنبية 
المركزي العراقي ،وان ممار�سة وظيفة بنك الدولة 
الحكومة  اي��رادات  من  جعلت  ال�ستقلالية  ظل  في 
الذي   DFI بح�ساب  والممثلة  الجنبية  بالعملة 
العامة  للموازنة  مبا�سرة  اي���رادات  عائداته  تمثل 
المركزي  للبنك  العمومية  الميزانية  في  ت�سجل  ان   ،
 Off Balance الم���وازن���ة  خ���ارج  ب��ن��ود  �سمن 
المرحلة  في  ي��ج��ري  ك���ان  ك��م��ا  ول��ي�����ص   Sheet
تولدت  حيث  المركزي،  البنك  ل�ستقلالية  ال�سابقة 

العام  منذ  ال��ع��راق��ي  الم��رك��زي  البنك  احتياطيات 
2004 عبر اتجاهين :

الا�ل : �هو الاتجاه الغالب ا� المبا�سر  
   ويتمثل بقيام الحكومة ب�سد ن�سبة ت�سل ما بين 
العراقي  بالدينار  الداخلية  نفقاتها  من    %  70-60
المركزي  البنك  المنتج في  الدينار  عن طريق مبادلة 
ومبادلته  النقدي  ال�سدار  �سلطة  بكونه  العراقي 
بالدولر لتمثل عملية مبادلة بين الميزانية العمومية 
الميزانية  داخ���ل  ب��ن��ود  ب��ين  او  ال��ع��ام��ة  والم���وازن���ة 
للبنك  العمومية  الميزانية  خارج  وبنود  العمومية 
لأغرا�ص  تتم  المبادلة  ه��ذه  وان  العراقي  المركزي 
�سد النفقات المحلية بالدينار العراقي وان الدولر 
المتح�سل لقاء هذه المبادلة يمثل تراكماً  للاحتياطي 
ي�سمى  م��ا  او  ال��ع��راق��ي  الم��رك��زي  للبنك  الأج��ن��ب��ي 
الأ�سا�ص  للنقد  الم��ك��ون��ة  الخ��ارج��ي��ة  ب��الم��وج��ودات 

الم�ستعمل في التداول.
ويلاحظ ان تمويل تجارة ال�سترادات الحكومية 
تتم من المتبقي من الن�سبة في اأعلاه عبر ادارتها من 
جانب الم�سرف العراقي للتجارة  TBI الذي ان�ساأ 
الحكومية  ال�سترادات  لتمويل   2003 العام  في 
والر�سيد  الرافدين  لم�سرفي  دائم  او  موؤقت  كبديل 
ودعاوى  الخارجية   الحكومية  بالديون  المثقلين 
زالت في طريق  ما  التي جميعها  الق�سائي  الحجز 

الت�سوية .

الثاني :�هو الاتجاه غير المبا�سر 
في  مقيمة  تحويلات  من  التدفقات  ببع�ص  ويتمثل 
من  بالرغم  ولكن  الداخل  في  مقيمين  الى  الخ��ارج 
او  المقيمة  الكيانات غر  التحويلات من  كانت  ذلك 
)خارجية( الى كيانات غر مقيمة )داخلية( قد تركت 
في  الأجنبية  العملة  تدفق  على  ب�سماتها  بع�ص 
ال�سوق المحلية وهي ناجمة عن بع�ص م�سروفات 

الجي�ص الأمريكي ومختلف الواجهات الأجنبية. 
الى  الجنبية  العملة  احتياطيات  ف�سل  على  وبناء 
تمويل  وي��ت��ولى  الح��ك��وم��ة  يخ�ص  الول  ق�سمين 
البنك  احتياطيات  وال��ث��اني  الحكومية  ال��ت��ج��ارة 
المركزي التي تتولى في واحدة من وظائفها تمويل 
التجارة الخارجية للقطاع الخا�ص عن طريق تلبية 
طلبات الم�سارف لها من خلال مزاد العملة الجنبية، 
ال�سوق  عمليات  وظيفة  يمار�ص  ال��ذي  الم��زاد  وهو 
المفتوحة في مبادلة الدولر بالدينار لي�ص لتمويل 
واحتياجاته  الخا�ص  للقطاع  الخارجية  التجارة 

من النقد الجنبي فح�سب، وانما يمار�سها ك�سيا�سة 
نقدية للتدخل لأ�ستقرار �سعر ال�سرف و لل�سيطرة 
قوة  واح���ت���واء  المحلية  ال�سيولة  منا�سيب  ع��ل��ى 
النفقات العامة التي تولدها الموازنة العامة وب�سكل 
محلية  طلب  قوة  وتوليد  الجارية  النفقات  خا�ص 
الخارجية  والخ��دم��ات   ال�سلع  على  ج��دا  متنوعة 
وتعاظم  المحلي  القت�سادي  التنويع  ه�سا�سة  امام 
النفاق الفردي الم�ستمد من قوة النفقات العامة في 
الموازنة العامة الذي يمثل اأ�ص الت�سخم الناجم عن 
ت�سكل  ل  حيث   ، الكلي  النفاق  اأو  الطلب  �سغوط 
�سوى %5  وال�سناعي  الزراعي  القطاعين  م�ساهمة 
من تكوين الناتج المحلي الجمالي، مما جعل  مزاد 
النفاق  ق��وة  لمت�سا�ص  و�سيلة  الجنبية  العملة 
الحكومي المولد من الريع النفطي وتغذية ال�سوق 
ال�سلع  على  الطلب  م��ن  ال��وا���س��ع��ة  واحتياجاتها 
المركزي  البنك  تمويل  ،ع��بر  الجنبية  والخ��دم��ات 
بو�سائل  الخ��ا���ص  ل��ل��ق��ط��اع  الخ��ارج��ي��ة  ل��ل��ت��ج��ارة 
عن  ال��ع��راق  ان��ع��زال  خلفها  متاحة  تمويل  واآل��ي��ات 
العالم وانزوائه �سمن الف�سل ال�سابع الذي ل يمكن 
ان يوفر كفاءة عالية في تمويل التجارة الخارجية 
للقطاع الخا�ص ال من خلال الدفع المقدم او المبا�سر 
تمويل  لو�سائل  كبديل   Cash in Advance
التجاري  الئتمان  طريق  عن  الخارجية  التجارة 
او العتمادات LCs لكون العراق يحظى بمخاطر 
ائتمانية Credit Risk ول يوجد لدى البلاد او 
موؤ�س�ساتها ت�سنيف ائتماني rating  يعتد به في 
التجارة  تمويل  ينتقل  لكي  ال��دولي  الم��الي  النظام 
المبا�سر  التحويل  ط��ري��ق  ع��ن  ال��ن��ق��دي  ال��دف��ع  م��ن 
الو�سائل  طريق  ع��ن  ال��دف��ع  الى  الجنبية  للعملة 
مثل  اآنفا  المذكورة  التجارة  تمويل  في  الئتمانية 
LCs او  تح�سيل الم�ستندات  ر�سائل العتمادات  
وغرها   Documentary collections

من و�سائل تنظيم التجارة .
2- الا�ستنتاجات:

قد  المالية  �سيا�ستها  عبر  العامة  الموازنة  كانت  اذا 
القت�سادي  للنمو  قوية  قاعدة  تحقيق  في  اخفقت 
ومالت كثرا نحو النفاق الجاري المولد للت�سخم 
ب�سبب �سعف القاعدة النتاجية الوطنية ،فان مثل 
هذا التوجه يتقاطع مع المبادئ ال�سا�سية لل�سيا�سة 
النقدية واهدافها في تحقيق ال�ستقرار عن طريق 
لنق�ص  معو�ص  عر�ص  توليد  او  للاأنفاق  الت�سدي 
العر�ص المحلي من خلال تمويل تجارة ال�ستراد 
وبخلاف  الطلب  قوة  مع  من�سجماً  العر�ص  وجعل 
نواق�ص  امام  الجنبية  العملة  مزاد  تقييد  فان  ذلك 
واخفاقات  الم��ح��ل��ي  ال��ع��ر���ص  ت��ن��وي��ع  في  خ��ط��رة 
في  كارثة  توليد  الى  ال  ي��وؤدي  ل  التنمية  �سيا�سة 
فيه  ال�ستقرار  عنا�سر  ب�سرب  تتمثل  القت�ساد 
اهدافها  ع��ن  النقدية  ال�سيا�سة  وتح��ري��ف  واب��ع��اد 
 83 تبلغ  العراق  تاريخ  في  عامة  موازنة  اكبر  في 

تريليون دينار عراقي.
في  النقدية  ال�سيا�سة  فل�سفة  تبديل  اري��د  ما  واذا 
 ، الجنبية  العملة  ك��م��زاد  ادوات��ه��ا  بع�ص  تنفيذ 
ال�سيا�سة  فل�سفة  تبديل  على  العمل  ابتداءً  فينبغي 
وتو�سيع  للتنمية  مولدة  �سيا�سة  وجعلها  المالية 
كفاءتها  وتعظيم  المحلية  النتاج  وقاعدة  العر�ص 
زالت  ما  التي  الفعلية  البطالة  م�ستويات  وتقليل 
مما   ، العاملة  القوة  اأج��م��الي  من   %18 على  تزيد 
القت�سادية  ال�����س��ي��ا���س��ات  ح��زم��ة  تقييم  يتطلب 
بع�ص  تقييم  في  انتقائية  توجهات  اي  عن  بعيدا 

ال�سيا�سات من دون الأخرى.

* م�ست�سار البنك المركزي العراقي
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الجانب  في  م��ل��ح��وظ  ت��ق��دم  تحقيق  ب��ع��د 
النتخابية  القوائم  معظم  عر�ست  الأمني 
اولويات برامجها لل�سنوات الربع القادمة 
العراقي  بالقت�ساد  النهو�ص  يت�سدرها 
وتفعيل خطط اقت�سادية والت�سدي لملفات 
اقت�سادية �سائكة ظلت موؤجلة طوال فرة 
تبني  ب�سبب  الما�سية  الرب���ع  ال�سنوات 

اولويات اخرى.
ان تحريك عجلة القت�ساد وتوفر فر�ص 
البنى  اع��م��ار  وانج���از  والخ��دم��ات  العمل 
ل�ستثمارات  جاذبة  بيئة  لتوفر  التحتية 
التي  الم���ور  اك��ر  م��ن  القت�ساد  تنع�ص 
، ومم��ا ل  ال��ع��راق��ي��ين   بها جمهور  ط��ال��ب 
ينكر ان هذه المور تتطلب روؤية وا�سحة 
ا�سا�سها  على  تبنى  ال��ع��راق��ي  للاقت�ساد 
مرتكزا  تكون  اقت�سادية  وخطط  �سيا�سة 
كل  الع��ت��ب��ار  بعين  ت��اأخ��ذ  التنفيذ  لآل��ي��ات 
ولم  الطريق  هذا  على  بذلت  التي  الجهود 
تج��د ط��ري��ق��ا الى ال��ن��ور م��ن��ذ ع���ام 2003  
وتاأخذ بعين الح�سبان كل ال�سراتيجيات 
والخطط المنجزة والموؤ�سرات القت�سادية 
الدرا�سات  اف��رزت��ه��ا  ال��ت��ي  والج��ت��م��اع��ي��ة 
التخطيط  وزارة  وم�سوحات  والبحوث 
كذلك تاأخذ بعين العتبار الو�سع ال�سيا�سي 
الذي  الجديد  الحكم  ونظام  والجتماعي 
بني على ا�سا�ص تخفيف �سلطة المركز نحو 
والقاليم  للمحافظات  اك��بر  �سلاحيات 
وغ��ره��ا م��ا ي��ج��در و���س��ع��ه ع��ل��ى طاولة 
لمعالم  الفقري  العمود  ي�سكل  مما  البحث 

القت�ساد العراقي مابعد التغير.

اأ�لويات عراقية
العراق  اأول����وي����ات  م���ا  ���س��ائ��ل  ي�����س��األ  ق���د 
هو  القت�ساد  حقا  وهل  القادمة  للمرحلة 
�سيغادر  ال���ع���راق  وان  الول���وي���ات  اول 
المناداة  �ستراجع  وه��ل  الأم���ن؟  اول��وي��ة 
من  ماتحقق  ب�سبب  الوطنية  بالم�سالحة 
نتائج افرزتها �سناديق القراع بما حقق 
مو�سوع  م��ن  تجعل  ل  وا���س��ع��ة  م�ساركة 
�سيتفوق  ه���ل  اأم  اول����وي����ة،  الم�����س��الح��ة 
ت�ستد  الذي  الخدمات  ملف  على  القت�ساد 
وط���اأت���ه وت���اأث���رات���ه م��ع ارت���ف���اع ح���رارة 
بلا  والم�سردين  المهجرين  وك��رة  ال�سيف 
ماأوى بعد اأي حادث من حوادث التفجر؟ 
للتعليم  الدولة  تخ�سي�سات  �ستبقى  وهل 
الذي  الوقت  في  الم�ستوى  دون  وال�سحة 
نتطلع فيه الى بذل المزيد من الجهود لكي 
العراق ول  الطين في  تبقى مدر�سة من  ل 
كل  يجد  وان  الر���ص  على  طالب  يجل�ص 
عراقي من يعالجه في مركز �سحي قريب 
من م�سكنه؟ وماذا عن اولوية الق�ساء على 
قد  كليهما  اأولي�ص  الر�سيد  الف�ساد والحكم 
النهو�ص  اعاقة  ا�سباب  اه��م  من  يكونان 
الموؤ�س�سات  ب��ن��اء  ع��ن  ف�سلا  ب��الق��ت�����س��اد 
ب��ه��ا والب���ت���ع���اد  ال��ع��م��ل  وال���ت���ح���ول الى 
القرارات  في  وال��ف��ردي��ة  ال�سخ�سنة  ع��ن 

والتنفيذ؟
ما اأولوياتنا؟ هل ي�سح ان نقفز على جميع 
�سببا من  كانت  امور متعرة  ماذكرته من 
التقدم  وب��طء  النج��از  انخفا�ص  ا�سباب 
الذي  القت�ساد  ملف  الى  مبا�سرة  لنذهب 
اذا ا�سطدم باأي منها اعاقته وحالت دون 
اداري��ا �سببا  ق��رارا  فقد يكون  به  التعاطي 

في توقف عجلة التنمية القت�سادية. 

اأ�لويات الاقت�ساد العراقي
الزمن  م��ن  حقبا  ع��ا���ص  ك��ال��ع��راق  بلد  في 
تمويل  في  النفطية  ال��روة  على   معتمداً 
الفعاليات  جميع  وع��ط��ل  ال��دول��ة  خزينة 
يتغر  ان  نتوقع  ل  الخ��رى  القت�سادية 
على  والعمل  النية  وج��ود  مع  �سريعا  ذلك 
النفطي  القطاع  تاأهيل  ف��اأن  لذا   ، التغير 
من اجل تعظيم ايرادات بيع النفط الخام 
النفطية  للروة  اأمثل  ا�ستغلال  عن  ف�سلا 
بل  الخام،  النفط  بت�سدير  الكتفاء  وعدم 
ال�سناعة  ت�سجيع  الى  التحول  م��ن  لب��د 
النفطية وان�ساء م�سافي ذات طاقة انتاجية 
عالية للم�ستقات النفطية تتنا�سب مع حجم 
الروة والحاجة الى تلك الم�ستقات مازالت 
تعد من الولويات . بالتاأكيد هذا ل يعني 
والخروج  الي���رادات  تنويع  عن  التغافل 
بل  الج��ان��ب،  اح���ادي  القت�ساد  خانة  م��ن 

على العك�ص ان ال�ستعانة باأيرادات النفط 
القطاعات  وبناء  هيكلة  اع��ادة  في  الخ��ام 
التي  الولويات  من  الخ��رى  القت�سادية 
حجم  مع  جنب  الى  جنبا  ت�سر  ان  يجدر 
ح�سن  .ان  ال��ن��ف��ط��ي  ب��ال��ق��ط��اع  اله��ت��م��ام 
ا�ستغلال الروة يكمن في ا�ستخدامها في 
ال�ستثمار  وج��ذب  التحتية  البنى  توفر 
القت�سادي  ال���س��لاح  خ��ط��وات  واك��م��ال 
اقت�سادية  ق��واع��د  بناء  على  تعتمد  التي 
ر�سينة من دون اإغفال الجانب الجتماعي 
اقت�ساد  في  خر  ل  اذ  الب�سرية  والتنمية 
وفقر  ج���ي���اع  ح���ي���وي في مج��ت��م��ع  ق����وي 

وبطالة.
يبرز هنا ال�سوؤال اين الولوية في تنويع 
الي�������رادات وب�����اأي ال��ق��ط��اع��ات ن���ب���داأ في 
الحقيقة ان الفر�سة العري�سة لم تتمخ�ص 
الما�سية  ال�سبع  ال�سنوات  �سيء طوال  عن 
وان خطط التنمية ال�ساملة مهمة حقا ولبد 
ت�ستمل على  ان  لب��د  ول��ك��ن  اع��داده��ا  م��ن 

اولويات تكر�ص التخ�سي�سات لها وتوجه 
باأتجاهها فعلى �سبيل المثال ان ن�سبة %23 
منهم  العظمى  الن�سبة  يركز  الفقراء  من 
في الريف تجعل لزاما على اأي حكومة ان 
في  الفقر  تخفي�ص  باأتجاه  خططها  توجه 
وتخ�سي�سات  �سيا�سات  من  فلابد  الريف 
العمل  عليه  يغلب  ال���ذي  ال��ري��ف  لمجتمع 
في ال���زراع���ة وت��ك��ون ل��ه��ا اول��وي��ة وعلى 
الحكومة  تنه�ص  ان  لب��د  ال���س��ا���ص  ه��ذا 
الخا�سة  الت�سريعات  بتعديل  وال��برلم��ان 
بالقطاع الزراعي ف�سلا عن ا�سدار قوانين 
جديدة داعمة للفلاحين و�سغار المزارعين 
الريف  في  الم���ي���ة  ت��خ��ف��ي��ف  ي��ت��ع��ين  ك��م��ا 
القرى  في  ال�سحي  ب��ال��واق��ع  والنهو�ص 
ال�ستثمار  عجلة  ودف��ع  عامة  والري����اف 
المجتمع  مبادرات  ودعم  المدن  اط��راف  في 
وتوفر  فيها  الخ��ا���ص  وال��ق��ط��اع  الم���دني 

البنى التحتية الم�سجعة لهم.

تحديات الم�ستقبل
ي���واج���ه الق��ت�����س��اد ال��ع��راق��ي ج��م��ل��ة من 
لقدرات  اخ��ت��ب��ارا  تمثل  ال��ت��ي  ال��ت��ح��دي��ات 
وايجاد  م��ع��ه��ا   ال��ت��ع��ام��ل  في  ال��ع��راق��ي��ين 
الفقر  ن�سبة  ف��اأن  ومغادرتها.  لها  الحلول 
)23%( تعد مرتفعة ون�سبة البطالة )%13 
تتذبذب  للبطالة(  العالمي  التعريف  ح�سب 
���س��ع��ودا ون�����زول وب��ن��ى تح��ت��ي��ة مدمرة 
ل��ل��م��وت لم تكر�ص  )م���ازال���ت ه��ن��اك ط���رق 
الج��ه��ود لأنج���از اع��م��اره��ا م��ع ان��ه��ا طرق 
ببع�سها  العراق  محافظات  تربط  رئي�سة 
الريفية  الطرق  اعمار  اردنا  اذا  بنا  فكيف 
من  يعد  الكهرباء  م��ازال   ، القرى  ومابين 
اكبر التحديات لما له من اهمية في الحياة 
العمار  ل��ل��م��واط��ن وبم�����س��اري��ع  ال��ي��وم��ي��ة 
ال�سرب  م��ي��اه  ت��وف��ر  م����ازال   ، والتنمية 
نائية  مناطق  في  الحنفيات  عبر  النظيفة 
فقط  الم��دن  مراكز  وك��اأن  �سعبة  مهمة  يعد 
للقرى  يحق  ول  الكريم  العي�ص  حقهم  من 
النهر  من  ال�سرب  ال  والط��راف  والريف 

او نقل المياه من الحو�سيات(.
للدولة  العامة  الموازنة  هيكلة  اعادة  ويعد 
�ستبقى  فهل  ج��دي��دة،  حكومة  لأي  تحديا 
الدولة  اي��رادات  توزيع  الموازنة تعبر عن 
تحديد  دون  م���ن  مخ��ت��ل��ف��ة  اب�����واب  ع��ل��ى 
وو�سائل  مقارنات  دون  وم��ن  الأول��وي��ات 

قيا�ص وتقييم.
وعر�ص  الخا�ص  القطاع  ت�سجيع  ان  كما 
ديمومة  ي�سمن  بم��ا  ال�����س��راك��ة  �سيا�سة 
الم�سوؤوليات  وتح��وي��ل  الم�����س��رك  ال��ع��م��ل 
اهم  من  يعد  المعطل  القطاع  هذا  لأنعا�ص 
غر  من  اذ  المقبلة،  المرحلة  في  التحديات 
الم��ع��ق��ول ال��ت��ع��وي��ل ع��ل��ى ال���س��ت��ث��م��ار مع 
ق��ادر على  وج��ود قطاع خا�ص محلي غر 
لأ�سراكه  ال��دول��ة  خطة  ه��ي  فما  الم�ساركة 
بزمام  تم�سك  ال��دول��ة  �ستبقى  متى  والى 
المور وتطبق على مفا�سل القت�ساد مع 
انها تعلن التحول الى اقت�ساد ال�سوق؟ ان 
وا�سراكه  المحلي  القطاع الخا�ص  ت�سجيع 
عبر �سل�سلة من ال�سيا�سات الداعمة لتفعيله 
على  التعويل  وتخفيف  به  الظن  وح�سن  
الم�ستثمر الجنبي الذي �سيبقى يراقب ول 
العراقية  ال�سوق  في  الدخول  على  يجروؤ 
مالم يلحظ م�ساركة فعالة للقطاع الخا�ص 
القوانين  تفعيل  يتطلب  وه���ذا  الم��ح��ل��ي، 
حماية  ق��ان��ون  مثل  المنجزة  القت�سادية 
خلق  في  للم�ساعدة  العراقية  المنتجات 
بيئة �سناعية محلية مناف�سة اذ من دونها 
باأتجاه  ت�سر  ال��ت��ج��ارة  ح��رك��ة  �ستبقى 
ال���س��ت��راد وي��ب��ق��ى �سوقنا  ن��ح��و  واح����د 
التعريفة  ق��ان��ون  وبتطبيق  ا�ستهلاكياً، 
جديدة  م��وارد  العراق  �سيحقق  الكمركية 
ان  المحلية،  ال�سناعات  ت�سجيع  عن  ف�سلا 
�سعور القطاع الخا�ص باأنه جزء من عملية 
التنمية وانه يتحمل م�سوؤولية م�سركة مع 
الجانب  تجاوزت  م�سوؤوليته  وان  الدولة 
القت�سادي الى الجتماعي يجعل من هذا 
النظام  تثبيت  في  وقوة  دعم  اداة  القطاع 

ال�سيا�سي وتحقيق المن وبناء الدولة.
ويبقى امام العراق تحديا اكبر هو ا�ستعادة 
بلداً  باأعتباره  والدولية  القليمية  مكانته 
نفطياً يملك ثالث اكبر احتياطي نفطي في 
العالم وبما لديه من موقع �سراتيجي مهم 
بين  �سعبا  رقما  يكون  لأن  موؤهلا  يجعله 

اقت�ساديات دول المنطقة.

مقالات

ان حسن استغلال الثروة يكمن في استخدامها في توفير البنى التحتية وجذب 
الاستثمار واكمال خطوات الاصلاح الاقتصادي التي تعتمد على بناء قواعد 

اقتصادية رصينة من دون إغفال الجانب الاجتماعي والتنمية البشرية

اأولويات الاقت�شاد العراقي وتحديات الم�شتقبل



العدد )1775(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )20( 
13ني�سان 2010

      اإعداد / المدى الاقت�سادي

ل�سناعة العطور تاريخ طويل فمنذ القدم 
�سواء  حياته  تجميل  اإلى  الإن�سان  ي�سعى 

بالروائح اأم بالأ�سكال.

في الع�سور الحجرية
ع����رف الإن�������س���ان ال���ب���دائ���ي ال��ع��ط��ر من 
فكان  والأع�������س���اب،  ل��ل��ورود  ا�ستن�ساقه 
يقطع الأع�ساب العطرية ويحرقها لتعطيه 
الروائح العطرة وكان ذلك غالبا مخ�س�ساً  

للاأغرا�ص الدينية ل للزينة.

في الح�سارة الم�سرية القديمة
�سناعة العطور في م�سر القديمة كان لم�سر 
الدور الأكبر في تاأ�سي�ص �سناعة العطور 
وكانت توجد طريقتان ل�سناعته : الأولى 
لوحة كبرة من  الأزه��ار في  وهى و�سع 
ورق البردي له طرفان تم�سك به �سيدتان 
وتو�سع الورود مع قليل من الماء في داخل 
ال��ل��وح ث��م ت��دور ك��ل �سيدة ال��ط��رف الذي 
الأخرى  ال�سيدة  اتج��اه  عك�ص  به  تم�سك 
تحتهما  يو�سع  وكان  ال��ورود  ع�سر  فيتم 
اإناء كبرة لي�سع الكمية المع�سورة ثم بعد 
ذلك تحفظ في اأوانٍ خزفية وفخارية وكان 
ي�سنع للملكات وزوجات الأمراء والكهنة 
للتزين به عند الحتفالت وكان للطبقات 
الثانية  الطريقة  ال�سعب..  لبقية  ل  الغنية 
وهى و�سع الورود في اإناء فخاري �سغر 
وكان  للجو  عطرة  رائحة  لأعطاء  وحرقه 
هذا النوع من العطور جزءاً من القرابين 
المقدمة للاآلهة اأو لتوديع المتوفى ولم يكن 

لأغرا�ص الزينة.

ال��ب��اب��ل��ي��ة  الح���������س����ارة  في 
�الاآ�سورية

في  العطور  �سنع  كيميائى  اأول  يعتبر 
التي  )ت��اب��وت��ي(  الكيميائية  ه��ي  ال��ع��الم 
الثانية  الألفية  في  بابل  في  تعي�ص  كانت 
الكتابات  في  اأ�سمها  ذكر  فقد  الميلاد،  قبل 
اإحدى  اأي�سا  وذك��رت  القديمة  الم�سمارية 
ط��رق��ه��ا ل�����س��ن��اع��ة ال��ع��ط��ور ول��ك��ن��ه��ا غر 
من  مجموعة  الأغ��ل��ب  في  وه��ي  معلومة 
الأع�ساب الطبيعية والورود تعطى رائحة 
�سناعة  ع��ن  ال��ك��ث��ر  ي��ع��رف  ولم  ن���ف���اذة، 

العطور في الح�سارة البابلية والآ�سورية 
ول عن طرق ا�ستخدامه.

ال��ق��بر���س��ي��ة  الح�������س���ارة  في 
القديمة

ام����راأة من  راأ����ص  ع��ط��ور على هيئة  اإن���اء 
الثاني  القرن  اإلى  تاريخه  يرجع  قبر�ص 
في  وج��د  عطر  اأول  الميلادتاريخيا،  قبل 
ال��ع��الم ك���ان في ج��زي��رة ق��بر���ص ع��ل��ى يد 
الذي   2004 اأي����ار  في  اإي��ط��ال��ي��ين  ع��ل��م��اء 
م�ست،  �سنة   4000 اإلى  تاريخه  يرجع 
البعثات ان قطعة  اإحدى  واأي�سا اكت�سفت 
كانت  مربع  مر   4000 نحو  تبلغ  اأر���ص 
غالبا  التي  العطور  ل�سناعة  مخ�س�سة 
الح�سارة  م��ن  �سناعتها  طريقة  اأخ���ذت 
ال�سناعة  لت�سابه طريقة  القديمة  الم�سرية 
تناقلت  وال��ت��ي  الم�ستخدمة  والأغ���را����ص 
الإمبراطورية  اإب��ان  روم��ا  اإلى  بعد  فيما 

الرومانية.

في الح�سارة القبطية
ورثت  القبطية  الح�سارة  ن�ساأت  عندما 
نجد  لذا  المختلفة  الح�سارات  من  الكثر 
الع�سر  في  تنوعت  العطور  �سناعة  اأن 
اأهم طريقة ل�سنع العطر  القبطي، وكانت 
ه���ي م���زج ���س��ائ��ل ���س��ج��رة الم���ر م���ع قرفة 
والقرفة  الق�سب  ع�سر  و�سع  ثم  عادية 
ممنوع  الطريقة  ه��ذه  وكانت  ال�سينية، 
في  للمراأة  اأو  للق�ساو�سة  اإل  ا�ستخدامها 

بع�ص الحالت.

في الح�سارة الاإ�سلامية
ورث���ت  الإ����س���لام���ي���ة  الح�������س���ارة  اأن  م���ع 
اأن  اإل  الأغ��ري��ق��ي��ة  الح�����س��ارة  ع��ن  الكثر 
الزهرة  تاج  ا�ستخدم  من  اأول  هم  العرب 
عام،   1300 منذ  الزهور  ماء  ل�ستخراج 
كعطرٍ  الأزه���ار  ت��اج  العرب  ي�ستعمل  ولم 
ولعل  اأي�ساً.  كدواء  ا�ستعملوها  بل  فقط، 
اأقدم اأنواع العطور في العالم يدعي "عطر 
القبائل  لدى  جداً  رائجاً  كان  الورد" وقد 
اليا�سمين  مثل  الأزه���ار  تعتبر  العربية، 
وال��ب��ن��ف�����س��ج وزه�����ر ال��ل��ي��م��ون وال�����ورد 
ل�ستخراج  المهمة  الم�سادر  من  وغ��ره��ا، 
العطر  جوهر  ولكن  العرب،  عند  العطور 
ي�ستخرج من م�سادر اأخرى غر الأزهار، 

وخ�سب  الأرز  خ�سب  ول�سيما  كالخ�سب 
النعناع  م��ث��ل  الأوراق  وم���ن  ال�����س��ن��دل، 
والغرنوق والخزامى، ومن جذور معينة 

مثل الزنجبيل وال�سو�سن..
العطور  ل�سناعة  العربية  الطريقة  اإن   
مع  الأزه����ار  تيجان  ا�ستقطار  في  تكمن 
الماء، وتكون عبر و�سع رقائق من الزجاج 
في اإطارات خ�سبية حيث تغلف بدهن نقي 
وتغطي  بتيجان الأزهار وتكد�ص الواحدة 
فوق الأخرى، ويجري تبديل التيجان بين 
النقي  الدهن  اأن يمت�ص  اإلى  حين والآخر 
اأف�سل  ولعل  العطر،  من  المطلوبة  الكمية 
�سينا  بن  هو  العطور  �سناعة  في  العلماء 
الذي اكت�سف طريقة ا�ستخراج العطر من 
الورود والتي �سميت فيما بعد باألتقطر، 
واأي�سا من اأبرز العلماء العرب في �سناعة 
كتابه  في  ذك��ر  ال��ذي  الكندي  هو  العطور 
لعطور  طويلة  قائمة  العطور(  )كيمياء 
ي�ستخدم  طرقه  اغلب  في  وك��ان  مختلفة 
اأغلب  في  اأ�سا�سي  كجزء  والعنبر  الم�سك 

العطور.

الاأ�ر�ب����ي����ة  الح�������س���ارة  في 
الحديثة

العرب  م��ن  اأغ��ل��ب طرقها  اأوروب����ا  ورث���ت 
العطور  بعلم  اهتماما  النا�ص  اأكر  وكان 
الكحول  اأ�سافوا  الذين  الهونجاريين  هم 
عطر  اأول  ويعتبر  العطور،  �سناعة  اإلى 
ي�ستخدم فيه مادة الكحول كمادة اأ�سا�سية 
من  تكليفا  وك����ان   1370 ع���ام  في  ك���ان 
عليه  اأطلق  والذي  بولندا  ملكة  اإليزابيث 

ن���������س����ب����ة فيما بعد ماء هونجاري 
ومن  للهونجاريين، 
الم����ل����ك����ات ال����لات����ي 
ب�سناعة  اهتممن 
ال������ع������ط������ور ه���ي 
دي  ك������ات������ري������ن 
ملكة  م��ي��دي�����س��ي 
ف���رن�������س���ا ال���ت���ي 

ك���ل���ف���ت ����س���ان���ع 
بها)رينى  الخ��ا���ص  العطور 

من  جديدة  اأن��واع  باإدخال   )فلورين لن 
العطور ولكن لم يعرف اأي �سيء عن طرقه 
ع�سور  خ���لال  مخ��ت��بره..  ل�سرية  وذل���ك 
في  ال�سيادة  من  فرن�سا  تمكنت  النه�سة 

مجال �سناعة العطور فقد كان ي�سنع في 
جنوب فرن�سا اأهم العطور وم�ستح�سرات 
في  ط��ائ��ف��ة  وع��رف��ت  ال��ع��الم��ي��ة،  التجميل 
با�سم  ع�سر  ال�سابع  القرن  خ��لال  فرن�سا 
تاأثر  لها  ك��ان  وال��ت��ي  ال��ع��ط��ور(  )�سناع 
ب��ع�����ص الح�����الت ح��ي��ث كانت  ���س��ار في 
ت�ستخدم مواد �سامة في �سناعتها للعطور 
فعلى �سبيل المثال توفيت اإحدى الأمرات 
الفرن�سيات ب�سبب ا�ستخدامها للعطور في 
�سمعة  على  اأث��رت  والتي  ب�سرتها  تجميل 
فرن�سا جميعا  ملوك  الطائفة، واهتم  هذه 
كان  ع�سر  الثامن  القرن  فخلال  بالعطور 
جدا  مهتماً  ع�سر  الخام�ص  لوي�ص  الملك 
تدهن  الملكية  عربته  كانت  فقد  بالعطور 
يدهن  اأث��اث��ه  وك���ان  بالعطور  �سباح  ك��ل 
يوميا بالعطور وكانت ملاب�سه تظل داخل 
الملك  يهتم  ولم  ع��دة،  لأي��ام  العطور  اإن��اء 
لوي�ص الخام�ص ع�سر بالعطور في حياته 
بع�ص  بتحويل  اأم��ر  ب��ل   ، فقط  الخا�سة 
العطرية،  للنباتات  م��زرع��ة  اإلى  الم���زارع 
النه�سة التي اأن�ساأها لوي�ص الخام�ص ع�سر 
جعلت من باري�ص مركزا مهما في �سناعة 
ومن  العطرية،  النباتات  وزراعة  العطور 
نابوليون  اأي�سا  بالعطور  المهتمين  الملوك 
بالهتمام  ع��ن��ه  ع���رف  ال����ذي  ب��ون��اب��رت 
العربة  ب��ده��ن  اأي�����س��ا  اه��ت��م  فقد  ب��ال��رف 
من  وق��ت  في  اأن��ه  ويقال  بالعطور  الملكية 
الأوقات كان ي�ستخدم 60 زجاجة من عطر 

ال�سهر  في  وك�������ان اليا�سمين 
اأح�������ب ال���ع���ط���ور 

اإل��ي��ه ه��و عطر 
الج���وزف���ين 

لحتوائه على الم�سك العربي الأ�سيل.
 في اإنجلرا لم تكن �سناعة العطور �سيء 
الذي  الثامن  ه��ري  مج��يء  بعد  اإل  مهما 
واأي�سا  اإنكلرا  اإلى  ال�سناعة  هذه  اأدخ��ل 
كثرا  اأه��ت��م��ت  الأولى  اإل��ي��زاب��ي��ث  الم��ل��ك��ة 
تكن  لم  انها  يقال  حيث  العطور  ب�سناعة 
الأمر  كريهة  رائحة  اأي  تحمل  ت�ستطيع 
ل�سانها، وكانت  لها مر�ساً في  الذي �سبب 
اإليزابيث  الملكة  بيت  اإلى  تاأتي  ال�سيدات 
للتناف�ص في اأف�سل العطور رائحة، وحدث 
الكيمياء  ج���اءت  عندما  الكبر  التغير 
العطور  ���س��ن��اع��ة  ���س��ه��دت  ف��ق��د  الح��دي��ث��ة 
ال�سناعية  ال���ث���ورة  ب��ع��د  عظيما  ت��ق��دم��ا 
ب�سكل  العطور  ا�ستخدام  بداأ  كما  الكبرى 
بل وعندما  ال�سعب،  كل طبقات  �سائع في 
مظاهرات  تحدث  يزيد  العطور  �سعر  كان 
الحديثة  الكيمياء  و�سول  قبل  لندن،  في 
و�سفة  ه���ن���اك  ك���ان���ت  الأم���ري���ك���ت���ين  اإلى 
فلوريدا  نهر  من  مياه  على  تعتمد  �سعبية 
يخلط  ثم  رائحته(  جمال  في  )لعتقادهم 
مع قرنفل وقرفة �سينية واأوراق الليمون 
،وتطورت طريقة �سناعة العطور لت�سبح 
ا�ستخراجه من  يتم  نقياً  مذيباً  ا�ستخداماً 
تيجان  علي  المذيب  هذا  ي��دور  ثم  النفط، 
مركزاً  ي�سبح  اأن  اإلى  الن�سرة  الأزه����ار 
بالعطر، ويتم ف�سل المذيب بوا�سطة عملية 
ويمكن  بالكحول  العطر  ويُنقى  التقطر، 
كيميائية  مواد  من  العطور  تركيب  حالياً 
طبيعية  روائ�����ح  وك��اأن��ه��ا  ت��ب��دو  ب��ح��ي��ث 
لها  ال��ع��ط��ور  �سناعة  واأ���س��ب��ح��ت 
متخ�س�سة  كبرى  �سركات 

في هذا المجال.

ذاكرة اقتصادية 

ي�ستخدم فيه مادة الكحول كمادة اأ�سا�سية 
1370 ع���ام  في  ك���ان 

عليه  اأطلق  والذي  بولندا  ملكة  اإليزابيث 
فيما بعد ماء هونجاري 

ومن  للهونجاريين، 
الم����ل����ك����ات ال����لات����ي 
ب�سناعة  اهتممن 
ال������ع������ط������ور ه���ي 
دي  ك������ات������ري������ن 
ملكة  م��ي��دي�����س��ي 
ف���رن�������س���ا ال���ت���ي 

ك���ل���ف���ت ����س���ان���ع 
بها)رينى  الخ��ا���ص  العطور 

من  جديدة  اأن��واع  باإدخال   )فلورين لن 
العطور ولكن لم يعرف اأي �سيء عن طرقه 
ع�سور  خ���لال  مخ��ت��بره..  ل�سرية  وذل���ك 
في  ال�سيادة  من  فرن�سا  تمكنت  النه�سة 

ال�سهر ي�ستخدم فيه مادة الكحول كمادة اأ�سا�سية  في  طبيعية وك�������ان اليا�سمين  روائ�����ح  وك��اأن��ه��ا  ت��ب��دو  ب��ح��ي��ث  ي�ستخدم فيه مادة الكحول كمادة اأ�سا�سية 
من  تكليفا  وك����ان   1370
عليه  اأطلق  والذي  بولندا  ملكة  اإليزابيث 

ن���������س����ب����ة فيما بعد ماء هونجاري 
ومن  للهونجاريين، 
الم����ل����ك����ات ال����لات����ي 
ب�سناعة  اهتممن 
ال������ع������ط������ور ه���ي 
دي  ك������ات������ري������ن 
ملكة  م��ي��دي�����س��ي 

ك���ل���ف���ت ����س���ان���ع 
بها)رينى  الخ��ا���ص  العطور 

من  جديدة  اأن��واع  باإدخال   )فلورين لن 
العطور ولكن لم يعرف اأي �سيء عن طرقه 
ع�سور  خ���لال  مخ��ت��بره..  ل�سرية  وذل���ك 
في  ال�سيادة  من  فرن�سا  تمكنت  النه�سة 

ال�سهر  في  وك�������ان اليا�سمين 
اأح�������ب ال���ع���ط���ور 

اإل��ي��ه ه��و عطر 
الج���وزف���ين 

طبيعية  روائ�����ح  وك��اأن��ه��ا  ت��ب��دو  ب��ح��ي��ث 
لها  ال��ع��ط��ور  �سناعة  واأ���س��ب��ح��ت 
متخ�س�سة  كبرى  �سركات 

في هذا المجال.
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"اإني اأ�ستيقظ كلّ ليلةٍ و اأنا اأفكر : ماذا يمكن 
اأنّي ق���د فعل���ت ب�س���ورة مختلف���ة؟ م���اذا يمكن 
اأنّي قل���ت؟ ماذا كان عل���ي اأن اأفعل؟ و قد بحثتُ 
في نف�س���ي كلَّ ليل���ة، و اأع���ود اإلى ه���ذا : عندما 
اتخ���ذت تلك الق���رارات، اتخذت تل���ك القرارات 
بالمعلوم���ات التي كانت ل���دي، يمكنني اأن اأنظر 
اإليكم مبا�س���رةً و اأقول، اإن هذا األٌم �سيظل معي 

بقيّةَ حياتي."
الكلم���ات في  به���ذه  فول���د  دي���ك  األق���ى  عندم���ا 
الكونغر����ص، تعر����ص للتعني���ف ب�س���وتٍ عالٍ 
على اإبدائه اأ�سفه ب�سورةٍ غر كافية لدوره في 
انهي���ار ليهمان اأخوان �� اأكبر اإفلا�ص في اأمركا 

����� في اأيل���ول 2008، و ه���و اإفلا����ص اأدى اإلى 
النهيار القريب للنظام المالي العالمي. مع هذا، 
نج���د اأن تاريخ فيكي وارد ل�س���نوات م�س���رف 
وول �س���ريت للا�س���تثمار ال� 25 الأخرة، و ال� 
15 النهائي���ة منها تح���ت رقابة ديك فولد، يدعم 
ب�س���كلٍ وا�س���ع تقييم المدير التنفي���ذي الرئي�ص 
اأي���ة بيّن���ة عل���ى  ال�س���ابق لنف�س���ه، و ل يق���دم 
الت�س���رف الخاط���ئ المزعوم الذي يري���د اأنا�ص 

كثرون روؤيته اأمام الق�ساء من اأجله. 
و في الحقيق���ة، تكت���ب الآن�س���ة وارد، و ه���ي 
م�ساهمة في مجلة  Vanity Fair " بالرغم 
م���ن المظاه���ر و اأ�س���طورة الحفاظ عل���ى الذات 
الخا�س���ة بكونه غوريلا قوية متنفذة، فاإن ديك 
فول���د لم يكن اأبداً مرادفاً حقاً لليهمان "، و بدلً 

من كونه الملك الم�س���تبد باأحرا����ص ليهمان، فاإنه 
كان في الواق���ع مج���رد " قائ���م مق���ام " لقائدي 
ال�س���ركة الأكر ق���وةً اللذين خدم���ا فنياً تحته، 

كري�ص بيتيت و من ثم جو غريغوري. 

، را  ح�سن
اإن تقرير الآن�س���ة وارد يت�سم بالجاذبية تماماً، 
و ل���و اأن���ه يعاني م���ن حقيق���ة اأن كلًا م���ن فولد 
غريغوري رف�س���ا التع���اون معها، وهي توحي 
بالقليل مما هو جديد ب�ساأن اأي منهما. فقد كان 
فول���د يحب لجهازه الوظيف���ي، و بوجهٍ خا�ص 
مديري���ه التنفيذي���ين، اأن يكون���وا متزوجين و 
مخل�س���ين و اأن يرت���دوا بدل���ةً و ربطة عنق، و 
هو ي�س���عر بالط���راء و المداهنة ح���ين يخاطبه 

رئي�ص اأركان���ه الجديد، بعد م�س���اهدة فيلم عن 
الحياة البري���ة، باعتباره نتوادوميلا، و تعني 
���ي بالنار ". و  في بوت�س���وانا " ه���و الذي يحيِّ
ي�س���ر فولد على مديريه التنفيذيين اأن ياأخذوا 
زوجاته���م في نزهة �س���راً على الأق���دام خلال 
تراج���ع �س���نوي في بيته في �سَ���ن ف���الي، يوفر 
اأ�سا�س���اً لف�س���ل ا�ست�س���افة اأو ترفي���ه عنوانه " 
ربات بيوت ليهمان اليائ�س���ات "، و للان�ساف، 
فاإن ال�سكاوى من كون الأزواج عبيداً ل�سركتهم 
يمكن اأن تكون قد �سُ���معت عالياً في اأية �س���ركة 

من �سركات وول �سريت.
اإن غريغوري، رئي�ص ليهمان حتى يوم اإطاحته 
قب���ل النهاي���ة، ينبغ���ي اأن يكون ق���د تم تركيزه 
عل���ى ت�س���عيد بي���ان ميزاني���ة ال�س���ركة. و بدلً 

من هذا �س���مح لنف�سه اأن ت�سوّ�س���ه حملةٌ تهدف 
اإلى تحوي���ل ليهم���ان اإلى نم���وذج لل�س���وابية 
ال�سيا�سية، وراح غريغوري ينا�سر الخليع، و 
ال�س���حاقية، و المخنث و �سبكة عابرة للاأجنا�ص 
تنفيذي���اً  مدي���راً   30 ا�س���تاأجر  و  ال�س���ركة  في 
لت�سير برامج التنوع و الحتواء، و اأ�سبح له 

�سريعاً لقب " اأوبرا وينفري وول �سريت ". 
و يعل���م الق���ارئ اأن كري����ص بيتي���ت، الذي مات 
في حادث عام 1997، يعتبره البع�ص �سخ�ساً 
ورعاً يج�سّ���د فل�سفة ليهمان، " �سركة واحدة "، 
الأ�س���طورية الت���ي تحطمت لحقاً تح���ت اإدارة 
فول���د و غريغ���وري. و ق���د تلقّت الآن�س���ة وارد 
الكث���ر من العون من اأ�س���رته و اأ�س���دقائه اإلى 
ح���د اأنه اأخل بتوازن كتابه���ا، حتى اأنها تُجري 
مقابل���ةً م���ع بيتي���ت نف�س���ه، من خلال و�س���يط 
روحي، م�س���تخرجةً النباأ المثر باأن غريغوري 
" قد مار�ص الغ�ص " و اأن فولد " يغطي اآثاره 
على نحوٍ اأف�سل "وهي توفر تقريراً مثراً عن 
تع���افي ليهمان م���ن هجمات 11 اأيل���ول 2001 
)على برجي التجارة العالمية( و كانت تُ�س���غل 
ثلاث���ة طوابق م���ن البرج ال�س���مالي، فك���م زوّد 
ه���ذا البقاء، عق���بَ الهروب المبكر م���ن الكارثة، 
اإح�س���ا�ص ليهم���ان بالمناعة، الذي ا�س���تمر حتى 

�سربة منت�سف الليل؟
اإن القلي���ل م���ن الق���رّاء �س���تكون لديه���م الطاقة 
ل�س���تيعاب اأكر من كتاب اأو كتابين عن الأزمة 
المالية. و لقد وُ�سفت الأيام الأخرة من وجود 
ليهمان على نحوٍ اأ�س���مل من قب���ل اأندرو رو�ص 
�س���وركين في ) اأكبر من اأن تف�س���ل( و بمنظور 
اأعظ���م اطلاعاً و انفعالً من قبل لري مكدونالد 
و باتري���ك روبن�س���ون في ) ف�س���ل كبر للفطرة 
ال�س���ليمة Common Sense (. و اإذ تبداأ 
اآلم الموت، تر�س���م الآن�سة وارد فولد باعتباره  
بعي���داً غ���ر مطّلع و غر قادر عل���ى اأن يرى كم 
كانت الأمور قد اأ�س���بحت �س���يئة : غوريلا في 
ال�س���باب، اإذا ج���از التعبر. و له���ذا الأمر، في 
الأقل، ينبغي اأن ي�سعر فريق دفاعه بالمتنان.

The Economist / عن
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النهيار القريب للنظام المالي العالمي. مع هذا، 

من كونه الملك الم�س���تبد باأحرا����ص ليهمان، فاإنه 
قائ���م مق���ام " قائ���م مق���ام " قائ���م مق���ام  كان في الواق���ع مج���رد 

اإنهيار ليهمان اأخوان ال
 اأدى اإلى الكارثة

الكتاب /  كازينو ال�سيطان - الموؤلفة / فيكي �ارد  
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كارثة اقت�سادية قد تحدث 
في اليابان 

ح���ذر المراقبون الخارجيون و على مدى 
�سنوات عدة ان الركيبة اليابانية للركود 
القت�سادي و الديون الوطنية المتزايدة 
ام���ران غ���ر قابل���ين للدع���م و التقوي���ة. 
فتتع���ر الياب���ان في انكما����ص ال�س���عار 
و كد�س���ت اكبر ناتج اجم���الي محلي في 
الع���الم بن�س���بة )190%( غ���ر ان ارب���اح 
ال�س���ندات الحكومية بقيت منخف�س���ة و 
المقايي�ص المعي�سية بقيت مرتفعة كما هو 

معتاد ٌ عليه.
اذا قم���ت بزي���ارة الياب���ان فاأن���ك لن تجد 
اي علام���ة مادي���ة عل���ى وج���ود الزمة و 
�سرى ان ال�سيا�سيين و �سناع القرار قد  
تخا�سموا فيما بينهم و و�سعوا الخطط 
لكنهم ق���د اختاروا في النهاية ان يركوا 

المور على حالها.
ان الم���ر ل يمكن ان يبقى على حاله تلك 
مطول ً لنه يزداد �س���وءا ل���ذا يحتاج بلد 
اليابان احتياجا طارئا ل�سيا�سات جذرية 
من �ساأنها التغلب على تلك الم�ساكل ف�سلا 
ع���ن احتياجها لق���ادة ج���دد يطبقون تلك 

ال�سيا�سات.

العقبات الثلاث
ثم���ة ث���لاث عقبات م���ن �س���اأنها  اأن توؤدي 
في نهاية المط���اف الى طفو الزمة المالية 

اليابانية العامة على ال�سطح.
اول تلك العقبات هي ال�سندات الحكومية 
فم���ا برح���ت الدول���ة في اعتماده���ا عل���ى 
بالي���داع  يقوم���ون  الذي���ن  ال�س���خا�ص 
لكن مادام �س���كان ال�سين في تقدم عمري 
ل���ذا فاأنهم ي�س���تهلكون ودائعهم لذا فاأنهم 
�س���يملكون القلي���ل من المال ال���ذي يمكن 

ايداعه في ال�سندات الحكومية.
يقول احد اأبحاث �س���ندوق النقد الدولي 
انه حتى و ان بقيت ن�سبة الوائع على ما 
ه���ي عليه الن فان الدين الجمالي يمكن 
ان يتجاوز ا�سول الميزانية الجمالية و 

ذلك ب�20.5.
ل���ذا ف���اأن الياب���ان يمك���ن ان تعتم���د على 
انه���ا  و  ديونه���ا  تموي���ل  في  الأجان���ب 
�س���تحتاج الى المزيد م���ن العوائد العالية 
الت���ي من �س���اأنها توفر �س���كوك حقيقية 
بع����ص  ان  �س���اك�ص  غولدم���ان  يق���ول  و 
الم�س���تثمرين الجانب يجندون انف�س���هم 

م�سبقا للانهيار.
اما الم�سكلة الثانية و هي الراجع )عك�ص 
ال�س���عار  تك���ون  ان  يمك���ن  الت�س���خم(: 
الآخذة بالنخفا�ص قد �ساعدت الحكومة 
من خلال تزويد حاملي ال�سندات باأرباح 
غ���ر مرئي���ة و ذل���ك م���ن جهة ام���ا الجهة 
الخ���رى يع���د الراج���ع خط���را محدق���ا 
عل���ى القت�س���اد و يرف���ع الراج���ع م���ن 
ن�سبة الناتج الجمالي المحلي الى ن�سبة 

اعلى.
و لأن التوقعات بخ�س���و�ص الراجع قد 
اأخذت مكانه���ا الثابت  يتوقع اليابانيون 
بقاء ال�سعار او انخفا�سها في ال�سنوات 
الخم�ص المقبلة و �ست�ستمر التوقعات في 

اتخاذها النحو المت�سائم.
و على الرغم من التح�سن في الن�ساطات 

الياب���ان  ان  غ���ر  العالمي���ة  القت�س���ادية 
ل ت�س���تطيع ح�س���اب م���دى ق���وة الطل���ب 
يق���وده  ال���ذي  النم���و  لدع���م  الخارج���ي 
العق���د  في  الح���ال  ه���ي  كم���ا  الت�س���دير 
الما�سي، و هنا تكمن الم�سكلة الثالثة، من 
دون اقت�س���اد ذي ميزاني���ة اكبر لن ينتج 
نمو العوائد ال�س���ريبية الكافي���ة لتقليل 

الدين.
و من اح���دى العلامات الم�س���وؤمة هي ان 
الميزانية الت���ي تم تطبيقها في الول من 
ني�سان عام 2010 و التي تمت باأ�ستعارة 
44 ترلي���ون ين اي م���ا يعادل 468 مليار 
دولر هي الميزانية الولى التي تجاوزت 
تخميناتها عوائد ال�سرائب ب�37 ترليون 

ين.
لم تكن جهود اليابان الرامية نحو التغلب 
على تلك الم�سكلات �سوى نحيب و عويل 
لي�ص اإل، فما يحتاجه اليابان هو ن�س���اط 
فعال و هذا يعني اعادة ت�س���كيل الهيكلية 
الت���ي لها ان ترفع م���ن النتاجية و اعادة 
الت�س���كيل الم���الي لتعزي���ز النم���و ف�س���لا 

عن ايج���اد المحفزات المالي���ة القوية. من 
الواجب توف���ر تلك الم���ور الآنفة الذكر 
لتحدث �س���دمة مفاجئة من �ساأنها ارجاع 
القت�س���اد الى الحياة من جديد، و يمكن 
لتلك المتطلب���ات ان تراوح بين الفح�ص 
عملي���ة  و  ال�س���رائب  لقوان���ين  الدقي���ق 
تح���ول �س���لطة الحكوم���ة اإلى الزراعة و 
الى افتت���اح المحمي���ات القت�س���ادية مثل 
النق���ل و الطاقة و�س���ول الى التناف�س���ية 

الجنبية.
الم���دى  الق�س���رة  الواعي���ة  الحل���ول  ان 
ته���دف الى جع���ل الحكوم���ة اك���ر ق���وة 
في نمو الن���اتج الجم���الي المحلي المر 
ال���ذي ي�س���اعد عل���ى اإيقاف الدي���ون عند 
ارتفاع ن�س���بة الناتج المحل���ي الجمالي، 
و �سي�س���من كذلك عدم اختناق ال�سلطات 
اختناقا �س���ريعا عند الخو�ص في عملية 
النتعا�ص القت�س���ادي ب�س���بب القلق من 

الت�سخم.
لك���ن ذلك ي�س���ع امامن���ا الفرا�ص الذي 
يقول ب���اأن ال�سيا�س���يين يرغب���ون في ان 
ي�س���بحوا اكر جراأة، فلي�ص المح�س���ول 
الذي بين يديهم الن كل �سيء. ففي �سهر 
ايلول الما�س���ي عندما و�سلت فرة حكم 
الحزب التي ا�ستمرت على مدى 35 عاما 
الى نهايته���ا كان هنال���ك بع�ص المل في 
ان ينهج الح���زب الياب���اني الديمقراطي 
منهج���ا جديدا،لكنه لم يفع���ل ذلك فقد تم 
اأم�س���اك رئي�ص الوزراء يوكيو هوتاياما 
و اك���ر م�س���انديه فعالي���ة ً في ف�س���يحة 
تموي���ل النتخاب���ات الم���ر ال���ذي زعزع 
ثق���ة ال�س���عب بالحكوم���ة. فلقد ت�س���بثوا 
بنما�س���بهم و اهتم���وا �س���ديد الهتم���ام 
بم�س���تقبل  يهتم���وا  لم  و  بم�س���تقبلهم 
الحزب الديمقراط���ي الياباني و بالتالي 

فهم لم يهتموا بال�سعب الياباني نف�سه.
عانت  ال�سيا�سات القت�سادية كثرا،فقد 
راوغ هوتايام���ا عل���ى اإع���ادة الت�س���كيل 
الم���الي متذرع���ا بوجوب انتظ���ار اليابان 
في  العمومي���ة  النتخاب���ات  نهاي���ة  الى 
ع���ام 2013 قبل قيامه���ا باأعادة ت�س���كيل 
لن  مخط���ئ  لكن���ه  ال�س���ريبي  النظ���ام 
الياب���ان تحتاج الى تغي���رات طارئة في 
ال�س���تثمار ال�س���ريبي و حتى انها يمكن 
ان تحتاج الى اتفاق �س���ريبي يتدرج في 

ال�سعود.
عندم���ا رفع���ت مجموع���ة من الم�س���لحين 
المزعومين الحزب المن�س���ق هذا ال�سبوع 
لتاأ�س���ي�ص موؤه���لات جدي���دة يمكنه���ا ان 
تك���ون ق���د ام�س���كت بالمحافظ���ين الماليين 
المعار�س���ين للتغير ف�س���لا عن احتمالية 
ام�ساكه بالمراكز ال�س���تثمارية ال�سديقة 
لك���ن تل���ك المجموع���ة و على م���ا يبدو قد 

تحركت نحو التجاه ال�سائب.
لق���د حان الوق���ت ليقوم اع�س���اء حكومة 
هوتاياما باإن�س���اء اأجندة جديدة  تحتاج 
تغي���ر  الى  كذل���ك  الرئي�س���ة  المعار�س���ة 
في نظامه���ا. و قد ابدى حرا����ص اليابان 
الخط���وات  حي���ال  قلقه���م  القديم���ون 
الجذري���ة التي من �س���اأنها ان ت�س���رع من 
���لوا الو�سع الراهن  الزمة المالية لذا ف�سّ
لنهم ل يدركون مدى الخطورة الكبرة 

في الو�سع الراهن.

عن الايكونوم�ست

ترجمة

الـــ�ـــشـــر الاأعــــــمــــــى نـــحـــو الـــكـــارثـــة

ثمة ثلاث عقبات من شأنها  أن تؤدي في نهاية المطاف الى طفو الازمة المالية اليابانية 
العامة على السطح. اول تلك العقبات هي السندات الحكومية فما برحت الدولة في اعتمادها 
على الاشخاص الذين يقومون بالايداع لكن مادام سكان الصين في تقدم عمري لذا فأنهم 
يستهلكون ودائعهم لذا فأنهم سيملكون القليل من المال الذي يمكن ايداعه في السندات 

الحكومية.
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اقتصاديات

الاخيرة

الم�سارف  عليها  درج��ت  التي  الحكومي  القرا�ص  �سيا�سة  اث��ارت 
حيث  ومعار�ص  موؤيد  بين  متباينة  افعال  ردود  موؤخراً  الحكوية 
القرو�ص  اعتبار  الى  اتج��ه  الول  فريقين  الى  المراقبون  انق�سم 
�سرورة ملحة تندرج في اطار الرتقاء بالم�ستوى المعي�سي ل�سرائح 
الوطني  بالقت�ساد  م�سرة  ال�سيا�سة  ه��ذه  عد  والثاني  الموظفين 
الى  توؤدي  الم�سرفية  القرو�ص  في  الغراق  �سيا�سة  ان  من  منطلقاً 
الكافية  الرقابة  وج��ود  ع��دم  ظ��ل  في  و�سياعه  ال��ع��ام  الم��ال  تبديد 

لو�سولها الى م�ستحقيها.
في  اك���دت  ق��د  ك��ان��ت  التخطيط  وزارة  ان  للنظر  ال��لاف��ت  وم���ن   
وجدوى  اهمية  موؤخراً  اطلقتها  التي  الفقر  من  الحد  �سراتيجية 
والمتو�سطة  ال�سغرة  الم�ساريع  تمويل  عبر  الممنوحة  القرو�ص 
المجدية  ال�سيا�سات  من  تعتبر  والتي  ال�سكان  قرو�ص  عن  ف�سلًا 
والتي ت�ساهم في الحد من الختلالت والظواهر التي يعاني منها 
هذه  ب�سوئها  تمنح  التي  الليات  ان  وقت  في  الوطني  القت�ساد 
اعادة  الى  بحاجة  والر�سيد  الرافدين  م�سرفي  قبل  من  القرو�ص 
نظر والى منهجية جديدة تتنا�سب مع متطلبات المرحلة والحاجة 
الفعلية لل�سرائح المجتمعية ، مع 
العتبار  بنظر  الخ��ذ  �سرورة 
والبالغة  الفائدة  �سعر  ارتفاع 
و%6  ال�سكان  قر�ص  على   %8
 ، الم��ب��ال��غ  واط��ئ��ة  ال�سلف  على 
وهي مازالت مرتفعة وبحاجة 
تم�سك  ان  ال  نظر  اع���ادة  الى 
من  ينطلق  الم�سرفين  ادارت���ي 
من  ل  والخ�سارة  الربح  روؤي��ة 
عملية  في  الم�ساهمة  اعتبارات 
والتنمية  الق��ت�����س��ادي  البناء 

الم�ستدامة .
تتدخل  ان  ال�����س��روري  وم���ن 
المالية  وزارة  ع��بر  الح��ك��وم��ة 
عن  الق����را�����ص  ���س��ي��ا���س��ة  في 
عليا  لج��ن��ة  ت�����س��ك��ي��ل  ط���ري���ق 
م����ن مج���م���وع���ة م����ن الخ�����براء 
من  والم�سرفيين  الك��اديم��ي��ين 
ال��ق��ط��اع��ين ال���ع���ام والخ���ا����ص 
�سراتيجية  و����س���ع  ت���ت���ولى 
تف�سيلية تتعامل مع المعطيات 
الحالية والحاجات ال�سرورية 
ال��ت��ي يم��ك��ن م��ن خ��لال��ه��ا ر�سم 
للاقرا�ص  حقيقية  م�����س��ارات 
الم�سارف  ق��ب��ل  م��ن  الم�����س��رفي 
حد  على  والخا�سة  الحكومية 
�سواء �سعياً لجعلها �سيا�سة منتجة وتف�سي الى ا�سهامات مهمة في 

عملية التنمية .
معها  تتعامل  التي  القرا�ص  عملية  على  اي�ساً  التعريج  من  ولبد 
الم�سارف الخا�سة والتي مازالت متوج�سة غر جريئة غر قادرة  
الجمهور  بين  وا�سعة  الهوة  جعل  ما  الم�ستهلك  طلب  مواكبة  على 
والم�سارف الخا�سة التي اأخذت تتجه الى الم�سارف الحكومية في 
للم�سارف  ، حيث لبد  الخرى  تعاملاته  ب�ستى  الم�سرفي  التعامل 
تعمل  وان  القرا�ص  باآليات  الخ��رى  هي  النظر  تعيد  ان  الخا�سة 
على ت�سهيل هذه العملية على وفق �سمانات تحفظ روؤو�ص الموال 
وتحقق الربحية المعقولة وتنطلق الى م�ساهمات اكبر واعمق في 
عملية التنمية الجارية في البلد �سعياً لخلق ثقة مطلوبة مع الجمهور 

بعد ان اخذت هذه الثقة بالتلا�سي والنزواء الى ل�سيء.
ومن هنا فان ال�سيا�سة القرا�سية في الم�سارف الخا�سة والحكومية 
معاً بحاجة الى اعادة نظر وتعديل وروؤى جديدة تن�سجم مع طبيعة 
منظومة  يتطلب  وال���ذي  البلد  في  الج���اري  القت�سادي  التحول 
م�سرفية ت�سمن �سيا�سة اقرا�سية ناجحة تخلق حركة في ال�سوق 

تكون مجدية ولت�سر بالقت�ساد الوطني .  

من ال�سر�ري ان تتدخل 
الحكومة عبر �زارة 
المالية في �سيا�سة الاقرا�ص 
عن طريق ت�سكيل نة 
عليا من مجموعة من 
الخبراء ةالاكاديميين 
�الم�سرفييم من القطاعين 
العام �الخا�ص تتو ��سع 
�ستراتيجية تف�سيلية 
تتعامل مع المعطيات 
الحالية �الحاجات 
ال�سر�رية التي يمكن 
من خلالها ر�سم م�سارات 
حقيقية للاقرا�ص الم�سرفي

�شيا�شة الاإقراص
 عبا�ص الغالبي

المرصد الاقتصادي

                  بغداد / المدى الاقت�سادي

 كان لنفت���اح الح���دود العراقي���ة عل���ى م�س���راعيها 
بعيد �س���قوط النظام ال�س���ابق  بالغ الث���ر البالغ في 
ب���روز ظاه���رة ال�س���تراد الع�س���وائي غ���ر المنظم، 
وم���ن  ال�س���يارت  ملاي���ين  ب���ل  اآلف  دخل���ت   حي���ث 
مختل���ف المودي���لات واأل�س���كال والن���واع  والت���ي 
اطل���ق عليه���ا �س���يارات المنفي�س���ت حيث �س���جلت في 
دوائ���ر المرورعلى وفق اللوحات ال�س���وداء ،  وباتت  
متداولة في ال�س���ارع على انها �س���يارات تك�س���ي لكن 
لتحمل موا�سفات التك�سي  تقابلها مبادرة  متاأخرة  
من ال�س���ركة العامة لل�س���يارات وهي ا�ستراد الكثر 
من ال�س���يارات التك�سي ال�سفراء  من ايران وال�سين 
و ذات موا�سفات عالية الجودة والمتانة ،  وا�سبحت 

محط ا�ستقطاب المواطن .
ال�س���يارات تل���ك حمل���ت ا�س���ماء ع���دة منها ال�س���مند 
وال�س���ايبا وال�س���ري والبيجو ، حيث غزت ال�سارع 
ل�س���يارات  قوي���اً   مناف�س���اً  وا�س���بحت  العراق���ي 

المنفي�ست.
الظاه���رة  ه���ذه  ر�س���دت  القت�س���ادي(  )الم���دى 
وا�س���تطلعت اراء عدد من المواطن���ين حيث اأن هناك   
الكثر منهم حمّل الحكومة هذا التخبط الع�س���وائي 
في ال�س���تراد  فيم���ا راأى البع����ص الخ���ر ان ه���ذا 
الك���م الهائل من ال�س���يارات اثر في ان�س���يابية المرور 
والحركة في ال�سارع بحيث زاد في الزدحام ا�سافة 
الى ان اغل���ب الط���رق م�س���دودة بالحواجز في حين 
راأى البع�ص ان �س���يارة التك�سي الحديثة هي الكر 
ح�س���ورا في ال�س���ارع العراقي  والنا����ص اأكر اإقبالً 
عليه���ا.  المواط���ن يا�س���ر الحم���داني 45 �س���نة  يملك 
�سيارة برن�ص  منفي�س���ت قال انه يعمل �سائق تك�سي 
ولف���رة طويل���ة م���ن الزم���ن ام���ا األن فق���د تراجعت 
ه���ذه المهن���ة لن المواطن ا�س���بح ليركب ال�س���يارات 
المنفي�س���ت ويذه���ب الى التك�س���ي الحدي���ث   لوجود 
الموا�س���فات بها من تبريد خا�س���ة في ال�سيف الحار 

الذي يعاني منه  العراق.
  اأحمد الجميلي 22�س���نة يملك �سيارة بيجو ايراني 
حديث 2009 قال انه كان يملك �سيارة منفي�ست ولكن 

ا�س���طر لبيعها  والتقر�ص في �س���بيل �سراء الحديث 
على الرغم من ارتفاع ثمنها، م�س���يفا لقد وجدت في 
هذه ال�س���يارات   متانة ا�سافة انها لت�ستهلك بنزيناً 
والمواط���ن اأكر اإقب���ال لوجود التبري���د بها في حين 
�سيارات المنفي�ست لتملك تلك الموا�سفات  وتابع انه 
يتم ا�س���تقطاع اج���رة اكر من الركاب لنه ال�س���يارة 

فيها تبريد .
فات���ن عبا�ص 25�س���نة  طالب���ة جامعة  ترى  ل�س���ر  
ان تدف���ع اج���رة اك���ر لك���ن بالمقاب���ل ال�س���يارة فيه���ا 
تبريد وحديثة ولتق���ع فيها عطلات  كما هوموجود 
ال�س���يارات  ب�س���رحة  لن  المنفي�س���ت  ب�س���يارات 
الحديثة هي �س���ورة ح�سارية ل�س���وارع بغداد التي 
ا�س���بحت تعج ب�س���يارات المنفي�س���ت ذات الموديلات 
القديم���ة  والتي زادت من الرباك والزدحام قا�س���م 
ال�سامرائي55�س���نة  يق���رح ان يت���م ت�س���نيع تل���ك 
ال�س���يارات في الع���راق وتجميعه���ا في معامل ولكن 
المح���ركات ت�س���تورد م���ن المانياو فرن�س���ا  كم���ا تفعل 

ايران وتباع للمواطنين بالتق�سيط  .
المواط���ن ح�س���ين  العنبكي 35�س���نة ع���بر عن حرته 
لن �س���يارته حديث���ة ولكنه���ا منفي�س���ت وليمكن ان 
تكون تك�س���ي اإل لوجود اأرق���ام من قبل دائرة المرور 
والى الن لم ت�سجل اغلب هذه ال�سيارات  المنفي�ست 
ويتخوف من احتمال ت�س���قيطها وي�سطر الى بيعها 

حديد او قطع غيار .
   عبدالل���ه العيبي  المدير العام ل�س���ركة العامة لدارة 
النق���ل لخا�ص اأك���د اأن  هناك �س���وابط مح���ددة فيها 
موا�سفات  التك�س���ي ال�سفر الذي هو خا�ص ل�سيار 
ات التك�سي مع المرور منها ان يكون  اللون ال�سفر او 
البرتقالي هو المتعامل به والعلامة ال�سوئية لتك�سي 
الج���وال وا�س���م  المحافظة والت�سل�س���ل ورقم المركبة 
وقد تم تحديد العمر من موديل 94 فما فوق على ان 
كل �س���نة يزحف الموديل �س���نة واحد  م�س���يفا ان  في 
ما يخ�ص ال�سيارات المنفي�ست لت�سجل تك�سي ال ان 
تتوفر الموا�سفات المطلوبة  لنه كما تعرفون ان بعد 
�س���قوط النظام ال�سابق ا�سبح ال�س���تراد ع�سوائي 
ودخلت الكثر من ال�س���يارات لذك ا�س���طر ت دوائر 
الم���رور ان تعط���ي  اللوحة ال�س���وداء رقم منفي�س���ت 

�سمن   ل�س���يارة الداخلة وفق هذه الطريقة  في حين 
كانت تعطى اللوحة الحمراء الى التك�سي وال�سفراء 
الى �س���يارة الحمل اما البي�ساء فتعطى الى ال�سيارة 
الخا�س���ة �س���يارات المنفي�س���ت و�س���عت عليها لوحة 
�س���وداء تحت ت�س���ميت منفي�س���ت وليمكن ان تكون 
�س���يارة اجرة وفق ال�س���وابط ال اذا �سبغت باللون 
البرتقالي واعطيت علامة التك�س���ي هذا فيما يخ�ص 
ال�س���وابط التي اعطيت للم���رور والى الن لم تفعل 
تلك ال�س���وابط  لن الم�س���كلة لديه���م في الرقام التي 
ت�س���جل عليها تلك ال�س���يارات  واأك���د العيبي  للمدى 
ان ال�س���ركة العامة لدارة النق���ل الخا�ص في العراق 
لديها اآلية جديدة لو�سع المتطلبات ال�سررية لتك�سي 
والمني با�ص ح�س���ب الظروف المناخية للعراق ولبد 
للمركب���ة ان تحم���ل معاي���ر خا�ص يتطل���ب توفرها 
في المركبة قبل اعطاء رخ�س���ة لعملها على التك�س���ي 
الج���وال  لذل���ك ا�س���درت تعليمات ل���وزارة  ان تاأخذ 
بهذه ال�سروط  في ال�ستراد حتى ن�ستطيع تطبيقها 
م�س���يفا اأن ال�سركة العامة لنقل الخا�ص انهت و�سع 
درا�س���ة كاملة عن مو�س���وع التك�س���ي المميز ي�س���من 
ت�س���غيل  م�س���رك مع القط���اع الخا�ص وهو تك�س���ي 
الطل���ب ال���ذي  �س���اع في دول الج���وار وال�س���يارات 
واأ�س���ار العيب���ي ان ال�س���روط  الت���ي ا�س���رطت  في 
العقد اأ�س���افة الى متطلبات الراحة والمان يجب ان 
تزود بنظام جي ب���ي ا�ص نظام تحديد موقع المركبة 
وتعقبه���ا ونظام العداد ومنظومة ات�س���ال ل�س���لكي 
ا�س���افة الى ان ال�س���ائق يقوم باأرتداء الزي الر�سمي 
الممي���ز وقد رفع هذا الم�س���روع لل���وزارة  وتم توقيع 
العق���د وهي �س���من العقود الت�س���غيلية حيث �س���وف 
توف���ر فر�س���ة عمل بما يق���ارب 5000 فر�س���ة لأبناء 
بغ���داد وقابل���ة لزي���ادة اأم���ا في ما يتعلق بمو�س���وع 
تفعي���ل نظام العدد فذك���ر العيبي ان هذا الجراء قيد 
الدرا�سة وهو �سوف يفعل في القريب العاجل ح�سب  
ال�س���روط  اما الوق���ت اوالم�س���افة اأواألثنين معا لنه 
لب���د من تحقيق توازن بين ط���رفي المعادلة الذي هو 
الراكب وال�سائق بعد الن�سف الثاني من هذه ال�سنة 
�س���وف يفعل مو�س���وع العداد بعد م�سادقة الدرا�سة  

من قبل وزارة النقل.
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الا�ستيراد الع�سواي لل�سيارات  زاد  في  زحمة �سوارع بغداد 

و�شائقو  التك�شي في حرة بين المنفي�شت والحديث


