
الفل�سفة  كلية  في  العلمي  تح�صيلها  ان��ه��ت 
والدبلوما�سي  الحكومي  العمل  الى  وانتقلت 
في زم���ن الاتح�����اد ال�����س��وف��ي��ات��ي ح��ي��ن��م��ا كان 
مثل  ا�سيوي  �شرقي/  بلد  في  ال�صعوبة  م��ن 
خطوات  ال��ن�����س��اء  ف��ي��ه  تح��ق��ق  ان  ق�يرغ��ي��زي��ا 
اوروبا  الوظيفي.وطافت  العمل  في  وا�سعة 
في  وعملت  بثقافتها  وت�شربت  لغاتها  واتقنت 
قيرغيزيا  لبلدها  وع���ادت  الدولية  المنظمات 
التي مازالت تركيبتها الاجتماعية وال�سيا�سية 
تعي�ش على موروث الما�ضي ال�سحيق وتعتمد 
ذهنها  وفي  والمافيا  والبطانة  الع�يرشة  على 
دولة  الى  قيرغيزيا  وتح��ول  ه��ذا  كل  تغير  ان 
�شعبيتين.  ل��ث��ورت�ني  المنظر  فكانت  ع�صرية 
ال�شرق  من  لا�سيما  ام��راة  تمكنت  كيف  ولكن 
ال�صعب.  ال��وق��ت  ه��ذا  في  التحرك  الا���س��ي��وي 
و�أ�ؤمن  مقاتل.  انني   " اتونبايفا  روزا  تقول 
�شعب  ان  ل��ب��ل��دي.واو�ؤم��ن  م�شرق  بم�ستقبل 
ان  واع��رف  الكريمة.  الحياة  ي�ستحق  ب�لادي 

�شعبي يريد ان يعي�ش بحرية". 
ن�ساء  بين  خ�برة  الاك�ثر  اتونبايفا  روزا  تعد 
ـ ال����ث����ورات ال��ت��ي ���ش��ه��دت��ه��ا ���س��اح��ة الاتح����اد 

الاخيرة.فنجمة  ال�����س��ن��وات  في  ال�سوفياتي 
"ثورة الزهور" في جورجيا ينو بورجنادزه 
"الثورة  اما اميرة  كانت طالبة درا�سات عليا، 
فقد  تيمو�شينكو  يوليا  باوكرانيا  البرتقالية" 
في  مهند�سة  للعمل  المعهد  انتهاء  بعد  التحقت 
احد الم�صانع، بينما �صعدت نجومية اتونبايفا 
ال�سابق، و�شغلت  ال�سوفياتي  في عهد الاتحاد 
قيرغيزيا  في  �سوفياتية  ك�أمرة  هامة  منا�صب 
نائب  من�صب  ع��ام��ا   36 وع��م��ره��ا  و�شغلت   ـ 
رئي�س مجل�س الوزراء لقيرغيزيا ال�سوفياتية 

ووزيرة خارجية الجمهورية.
او�ش  مدينة  في   1950 في  اوتنبايفا  ول��دت 
ن�شاطها  كبرى مدن قيرغيزيا الجنوبية وكان 
العمل  لدخول  بطاقتها  ال�شيوعي  الح��زب  في 
تر�أ�ست  البداية  في  والدبلوما�سي  الحكومي 
وفد الاتحاد ال�سوفياتي في اليون�سكو ومن ثم 

عملت في وزارة الخارجية بمو�سكو.
الا�ستقلال  ع��ل��ى  ق�يرغ��ي��زي��ا  ح�����ص��ول  وب��ع��د 
احتفظت روزا اتنوبايفا بمن�صب نائبة لرئي�س 
الم�ستوى  رفيعة  منا�صب  و�شغلت  ال����وزراء 
عكايف،  ع�سكر  ال�سابق  الرئي�س  حكومة  في 

ان  اي الى حد  عام 1997،  فيها حتى  وعملت 
رادوها ال�شعور، كما اعلنت في احد احاديثها 

ال�صحفية، بان البلد ي�صبح " اكثر �شمولية".
توجهت  اك�ب�ر،  بحرية  ت�شعر  ان  اج��ل  وم��ن 
في  �سفيرة  كانت  حيث  الغرب،  الى  اتونبايفا 
الامريكية وكندا وبريطانيا  المتحدة  الولايات 
اوتنبايفا  ك�سبت  �سنوات   5 وبعد  وايرلندا. 
�صفة ال�سيا�سي الدولي حيث كانت نائب ممثل 
جورجيا  في  المتحدة  الامم  منظمة  ع��ام  ام�ني 
الرئي�سي  المتحدة  الامم  ممثل  بحق  وك��ان��ت 
ب��شؤون ت�سوية النزاع بين جورجيا وابخازيا.
انها ادت بامتياز دورها كمبعوث لبلادها في في 
اوروبا، واعتبرت هناك دبلوما�سي جيد،علما 
بانها خريجة كلية الفل�سلفة في جامعة مو�سكو 

وتتقن �أربع لغات. 
في  ات��ون��ب��اي��ف��ا  روزا  �شعبية  تنح�سر  ولم 
ق�يرغ��ي��زي��ا ع��ل��ى م���دى ال�����س��ن��وات الاخ��ي�رة. 
وقررت عام 2004 العودة لبلادها. وجرى في 
الوطن"   " حركة  ت�شكيل   2004 دي�سمبر   13
رئي�سا  "اتونبايفا"  وا�صبحت  الم��ع��ار���ض��ة، 

مناوبا لها.

ال�صاخب  الح��دث  اوتنبايفا  با�سم  ويرتبط 
الاول في البلاد الذي ا�صبحت ال�شرارة الاولى 
البنف�سج".ففي  ورود  ثورة"  ا�شعلت  ال��ت��ي 
جرى  واح��د  ي��وم  غ�ضون  وفي   2005 يناير 
البرلمانية،  الانتخابات  في  مر�شحة  ت�سجيلها 
للانتخابات  المركزية  اللجنة  اعلنت  ثم  وم��ن 
الوثائق  ام�ل�اء  ان  بحجة  ت�سجيلها  ال��غ��اء 
تحدثت  �صحيحة.وحينها  غير  ب�صورة  جرى 
الرئي�س المخلوع عام 2005  ان  المعار�ضة عن 
بيرميت،  لابنته  يمهدالطريق  عكايف  ع�سكر 
ال��ت��ي ر���ش��ح��ت ل��ل�برلم��ان في ن��ف�����س ال���دائ���رة 
الانتخابية. وقالت اتونبايفا حينها " لن نتيح 

في جمهوريتنا المتح�ضرة قيام حكم عائلي". 
" ث���ورة ورود  ات��ون��ب��اي��ف��ا في زم���ن  ووق��ف��ت 
الخلفية،  ال�صفوف  في   2005 في  البنف�سج" 
بالرغم من انها كانت حلقة الارتباط الرئي�سية 
الرئي�س   ( باكييف  ق��رب��ان  برو�سيا.وعينها 
قائما  حينها  ا���ص��ب��ح  ال���ذي  ح��ال��ي��ا(  الم��خ��ل��وع 
للخارجية  وزي��رة  بمن�صب  الرئي�س  باعمال 
الذي لم تبق به لفترة طويلة.فبعد اربعة ا�شهر 
لم ي�صادق البرلمان الجديدة على تعينها مجددا 

وزيرة للخارجية. فعادت مرة اخرى ل�صفوف 
المعار�ضة. ومنذ عام 2007 ا�صبحت اتونبايفا 
تكتل  وع�ضو  القيرغيزي  ال�برلم��ان  في  نائبة 
القيرغيزي.  الديمقراطي  الا�شتراكي  الحزب 
الم��ع��ار���ض��ة  ان��ت��خ��ب��ت   2010 م������ارت  وفي 
قوربان  اعلن  ان  وبعد  لها.  رئي�سا  اتونبايفا 
الى  الان��ت��ق��ال   2010 م���ارت  في  باكييف  بيك 
"الديمقراطية الت�شاورية" بمعنى التخلي عن 
  " ظهر  انه  اتونبايفا  اعلنت  الانتخابات  مبد�أ 
اكبر وح�شية من �سلفه عكايف". وجرى في 7 
ابريل اعتقال عدد من ن�شطاء المعار�ضة وغابت 
وظهرت  الان��ظ��ار  ع��ن  ك��ام�لا  ي��وم��ا  اتونبايفا 
اول ت�صريحات لها بعد ان تحركت الجماهير 

وراحت ت�ستولي على مبنى مقر الحكومة.
روزا اتونبايفا تح�صر ت�صريحها على اولويات 
متطلبات ال�ساعة في الجمهورية التي تقف على 
حافة الافلا�س ونفاذ الاحتياطات الاقت�صادية، 
ومهددة بالجوع والبطالة والامرا�ض، وت�ؤجل 
الخو�ض في الحديث عن الق�ضايا بعيدة الاجل 
الخارجية  ال�سيا�سة  توجهات  تتناول  التي 
الرئي�س.  لمن�صب  �ستر�شح  اذا  وعما  المقبلة 

انهالت  التي  ان ردودها على الا�سئلة ال�صعبة 
وعدم  حذر  عن  تنم  ال�صحفيين  قبل  من  عليها 
طويل  فالطريق  الاح���داث،  با�ستباق  الرغبة 
ذو  ال�صفوف  مترا�ص  الفريق  بعد  ت�شكل  ولم 
المخلوع  الرئي�س  وم�يرص  الموحد،  البرنامج 
باكييف وتحركاته يلفها الغمو�ض والت�ضارب، 
الجديد   النظام  على  ال�شرعية  ا�ضفاء  وينبغي 
ربما  جديد  د�ستور   و�سن  انتخابات  باجراء 
يكون  برلماني  نظام  الى  القائم  النظام  يحول 
ولي�س  ال���وزراء  لرئي�س  فيه  الرئي�سي  ال��دور 

للرئي�س �صاحب المن�صب ال�شكلي.
ال�سيا�سية  بتجربتها  تدرك  اوتنبايفا  ان روزا 
الطريق  ان  خطورة كل ه��ذه الام��ور، وت��درك 
لا  ولكنها  بال�صعوبات،  محفوفاً  مازال  امامها 
تعير اهمية الى انها �ستكون مثلًا �ساطعاً لن�ساء 
�آ�سيا الو�سطى م�سلوبات الحقوق، بان لديهن 
بلدانهن  ع�صرنة  في  للم�شاركة  اي�ضا  ق��درات 
�شعوبهن  ال��ك��ريم��ة لاب��ن��اء  وتح��ق��ي��ق الح��ي��اة 

الطامحين للحرية، اي مثل روزا اوتنبايفا.

) باحث عراقي يقيم في مو�سكو(

قبل البدء في الحديث عن مادة التربية الفنية 
نحتاج �إلى جرعات عالية من ثقافة الفن، وعلى 
الفنان  وم��ازال  الفن  عليها  قام  التي  الأ�س�س 
مدرو�سة  بطريقة  وم��درك��ات��ه  ق��درات��ه  ي�ضع 

لرفع الفن �إلى مرحلة الإدراك �ألتناغمي.
هناك علاقة ملتب�سة بين در�س التربية الفنية 
ال��ث��ان��وي وم��ن الم�ؤ�سف  ال��در���س  ومخ��ل��ف��ات 
التربوية  العملية  �أن  القلب  في  يحز  وال��ذي 
محكومة بظروف �إيقاعية متداخلة من الأزمة 
المعرفية والإ�شكاليات الحقيقية لمنهج التربية 
الفنية الفكري ،ف�لاض عن �أن�صاف التربويين 
مخلفات  ع��ن  ال��ن��اتج  العقلي  الأف���ق  و�ضيق 
�ضعف المعرفة الفنية لمرحلة التحول الثقافي 

التربوي العام.
�أن ه��ن��اك ك��ارث��ة ن��وع��ي��ة ح��ل��ت بمادة  لا���ش��ك 
تخندق  وط����أة  تح��ت  لتكون  الفنية  التربية 
ح�ساب  على  الدرو�س  لباقي  �شاملة  ع�صبية 
النظر  �أع���ادة  من  ،لاب��د  الفنية  التربية  م��ادة 
�أن  يجب  التربوية.  الفنية  العملية  بمجمل 
للفن  وم���ؤث��رة  وا���ض��ح��ة  ر�ؤي���ة  لدينا  ت��ك��ون 
الذي يح�صر  ال�سلبي  التوقع  �أفق  نك�سر  لكي 
الثقافة الفنية في مربع �ضيق، ومتى �سنترك 
مطول   �سجال  في  لندخل  المظلمة  ال��زواي��ا 
المك�شوفة  لكي نتحدث بها خارج  بال�ساحات 
الزمان والمكان من �أجل �إن ن�ستخرج الهويات 
المكبوتة في المجتمع الفني التربوي . الم�شكلة 
التي نعاني منها با�ستمرار لي�ست �أزمة وقتية 
،فعندما  وا�ضحة  �آثارها  �أزلية  �أزم��ة  ولكنها 
يتم �إدخال مادة معينة �إلى مواد الدرا�سة يتم 
ذلك على ح�ساب ح�ص�ص التربية الفنية ،ويتم 
تقلي�ص درو�س الفنية �ألأ�سبوعية لكي ت�صبح 
وال�ساد�س  الخام�س  لل�صف  واح���داً  در���س��اً 
در�ساً  باعتباره  الن�شيد  م��ادة  معه  وت��دم��ج  

ثانوياً.
در�س  �أن  نقول  خاطفة  برقية  بلحظة  ولكننا 
لكن  ثانوي،  در���س  �أي�ضا  الريا�ضية  التربية 
ح�ص�صه باقية ولا يتم الم�سا�س بها وجذوره 
باقية وقوية. عندما نتحدث عن مادة التربية 
�أنواع  من  ن��وع  ب�أنه  نعرف  �أن  يجب  الفنية 

التعبير  و�سائل  من  و�سيلة  ويعتبر  الفنون 
عن انفعالات الإن�سان وعواطفه وهو الينبوع 
الزاخر الذي لا ين�ضب ،و�أي�ضا و�سيلة لتنمية 
الأ�شياء  ي��ح��ب��ون  وجعلهم  ال��ط�لاب  �أذواق 
الجميلة عن طريق لوحة تنمي الت�صور عند 
ال��ه��دف ع��ن طريق  الأط��ف��ال ويم��ك��ن تحقيق 
تنمية  �إلى  �إ���ض��اف��ة  جميلة  ر���س��وم  ت��ك��وي��ن 

الناحية الوجدانية والفكرية لدى الأطفال .
�أن يمتاز  )الفنان( يحب  الفنية  التربية  معلم 
لمو�ضوع  الح�سي  والإدراك  الإب���داع  ب�صفة 
در���س  يقت�صر  لا  ،و�أن  الج��م��ال��ي��ة  ال�����ر�ؤى 
الر�سم والإعمال فقط بل  الفنية على  التربية 
)ر�سم  الفنون  �أن��واع  جميع  ي�شمل  �أن  يجب 
الهادفة  الق�ص�ص  �سرد   ، الكولاج، نحت  فن   ،
يدوية  ،�أع��م��ال  ،مو�سيقى  ،تمثيل  للطلاب 

الخ(.
الفطرية  وا���س��ت��ع��دادات��ه  ب��ق��درات��ه  ويم��ت��از 
مقومات  م��ن  يمتلكه  بم��ا  المبا�شر  وح��د���س��ه 

الجمالية  والخ�برة  الاكاديمية  للثقافة  ذاتية 
والتقاليد  وال��ق��واع��د  الا���ص��ول  ك��ل  وم��ع��رف��ة 
الفنية الموروثة وال�سائدة . ويجب �أن يكون 
هناك علاقة ت�شابكيه بين مو�ضوع علم النف�س 
در�س  �إلى  للو�صول  الفنية  التربية  ودر���س 
الب�شرية تظهر مكنوناتها  النف�س  ،لأن  مثالي 
الفنون  �أن����واع  �أح���د  �أو  ال��ر���س��م  ط��ري��ق  ع��ن 
الاخرى فيتم الا�ستدلال  على نف�سية الطلاب 
عن طريق تف�سير ر�سوماتهم مثلا �أو محبتهم 

لنوع معين من المو�سيقى الخ .
الفهم  �أ�سا�س  ين��شأ على  �أن  الفن الجديد لابد 
العميق لفن كل الع�صور التي �أبدعها الإن�سان 
منهل  باعتبارها  الفن  طفولة  �إلى  والرجوع 
البداية والر�ؤية الم�ستقبلية والبدء بتحقيقها 
على ار���ض ال��واق��ع ،والا���س��ت��ف��ادة م��ن جميع 
والممار�سات  للتجارب  ال�رتاك��م��ي  ال��ت��اري��خ 
الفنية التي �شغلت الم�ساحة الزمنية بين بداية 
عالم  في  الهائل  التطور  هذا  �إلى  الفن  ظهور 

عبر  والمتغيرات  ب��الإح��داث  وارتباطه  الفن 
الع�صور.

تبد�أ م�شكلة در�س التربية الفنية بعدم وجود 
�أو  الم��دار���س  �أغلب  في  للفنية  خا�ص  مر�سم 
�أخذ المر�سم ليكون �صف لمرحلة معينة ب�سبب 
كثرة التلاميذ في �أغلب مناطق بغداد ،وعدم 
بناء مدار�س ت�ستوعب �إعداد الطلاب ،وكذلك 
در�س  و�إه��م��ال  ال��درو���س  باقي  على  التركيز 
والمدر�سين  المعلمين  �أغلب  وت�ساهل  الفنية 
 ، ال��درو���س  لباقي  و�إع��ط��اءه��ا  ح�ص�صهم  في 
الم�شكلة تحتاج �إلى الكثير من العمل والجهد 
ال��ف��ن��ي��ة للطلاب  ب���أه��م��ي��ة در�����س  وال��ت��وع��ي��ة 
يحتاج  ،مثلما  الفني  العقل  غ��ذاء  باعتباره 
الإن�سان للغذاء من �أجل �أن يعي�ش ف�أنه يحتاج 
للفن لكي ي�شعر بوجوده في الحياة .و�إدراك 
�أهمية الفن بالن�سبة للان�سان يحتاج �إلى وعي 
متعمق وت�شعبات كثيرة للذات الب�شرية بعيدا 
وعمل  الح��ي��اة،  في  والتطرف  التع�صب  ع��ن 

م�شترك يبد�أ من )المعلمين ،المدر�سين ،الباحث 
الاجتماعي ،مدراء المدار�س ،م�شرفي التربية 
الفنية ،الإ�شراف العام ،ومدير التربية ،نقابة 
التربية  وزي��ر  ال�سيد  �إلى  و���ص��ولا  المعلمين 
التلاميذ  لتوعية  م��درو���س��ة  خ��ط��ة  (ل��و���ض��ع 
والهيئة التدري�سية  ومديرية التربية ب�أهمية 
در�س التربية الفنية،عن طريق �أقامة درو�س 
تبين  ومعار�ض  توعية  وم�ؤتمرات  ون��دوات 
ه���ذه الأه��م��ي��ة ويم��ك��ن ال��ت��ع��اون  �أي�����ض��ا مع 
وزارة   ، الم���دني  المجتمع  منظمات  )بع�ض 

المجتمع المدني ،وزارة الثقافة (.
له  ن�شط   واع���ي،  مثقف،  ل��ك��ادر  نفتقر  نحن 
الجمود  ع��ن  بعيدا  للتطور  متفتحة  عقلية 
على  ال�شخ�صية  الم�صلحة  وتقديم  وال��رك��ود 
ب��اق��ي الم�صالح .ي���ق���وم     ب���إج��راء ح���وارات 
حلقة  ليكون  م�شتركة  ون����دوات  وم��ع��ار���ض 
الم�ؤ�سف  ،ومن  قطع  حلقة  ،لا  ايجابية  و�صل 
منا�سب  كادر غير  تختار  دائما  ال��وزارات  �إن 
منا�سب  الغير  ال�شخ�ص  الأحيان  �أغلب  وفي 

في المكان الغير منا�سب له .
�شبابية  ك���وادر  اخ��ت��ي��ار  �أي�����ض��ا  علينا  يجب 
بركب  وال��ل��ح��اق  للنهو�ض  مبدعة  متفاعلة 
التطور والتقدم.يجب �أن يكون في كل وزارة 
ق�سماً  ،لا  ب��ال��وزارات  خا�ص  للعلاقات  ق�سماً 
اختيار  ���س��وى  لهم  عمل  لا  المقنعة  للبطالة 
الوزارة  �أروق��ة  في  والتجول  الإفطار  طعام 
وتناقل   ، للكلام  النقال  الهاتف  وا�ستخدام 
�أطراف الحديث  عن احدث �صيحات الملاب�س 

والإك�س�سوارات. 
�أظن �أننا نحتاج �إلى مراجعة تاريخية كبيرة 
وفي مقدمتها �أن ن�ضع ن�صب �أعيننا م�صلحة 
الذي  الجوهري  المحور  باعتبارهم  الطلاب 
بناء  �أج��ل  من  جهودها  كل  التربية  �سخرت 
ال�صحيحة  البداية  �أنها  �شخ�صيتهم و�صقلها. 
في  �سيكون  ال���ذي  ال��ع��راق��ي  الإن�����س��ان  لبناء 
دولته  ب��ن��اء  ع��ل��ى  ق����ادرا  ال��ق��ري��ب  الم�ستقبل 
ومجتمعه الجديد ،لأن الم�شكلات التي ع�صفت 
بالمجتمع العراقي قد �أدت �إلى تراكمات م�ؤلمة 
في داخل نفو�س الطلاب، علينا �أيجاد الحلول 
لم�سح ه���ذا الح��زي��ن ال��ه��ائ��ل ث��ق��اف��ة الخ���راب 
،الديمقراطية  ال��ف��ن  ث��ق��اف��ة  �إلى  وال���ظ�ل�ام 
،ال��ت�����س��ام��ح وال�����س�لام.وت�����ش��ج��ي��ع الإع���م���ال 
من  الثقافية  المجالات  مختلف  في  الإبداعية 
�إلى  للو�صول  وال��وق��ت  الزمن  اخ��ت��زال  �أج��ل 

ركب التطور الح�ضاري لباقي بلدان العالم.

قد تكون من الذين لا ينجحون في انهاء اعمالهم وواجباتهم في 
�أوقاتهم المحددة وقد تكون على العك�س من ذلك اي انك ناجح جدا 
في تنظيم وقتك .... فانت اعلم بحالك ؛ لكن اعلم ان الوقت هو 
الحياة وهو اغلى ما تمتلكه فلماذا نقوم بت�سويف اعمالنا و كيف 

لنا الق�ضاء على هذا الت�سويف و التاجيل ؟ 
ان الوقت نادر ندرة مطلقة ولا يمكن ادخاره ، ولا �شرا�ؤه ، ولا 
تخزينه كما لا يمكن زيادته ، ويتم ا�ستهلاكه لحظة انتاجه . ولا 
يمتلك اي فرد منا اكثر من "24" �ساعة في اليوم ، "168" �ساعة 
من  مت�ساوون  فكلنا   . ال�سنة  في  "8760" �ساعة   ، الا�سبوع  في 

حيث كمية الوقت المتوفر لنا ولكننا نختلف في توظيفه . 
و  توزيع  في  �ضعفك  نقاط  معرفة  بنف�سك  و  يمكنك  الذي  "انت 

ادارة و قتك ":
اهم ما يتميز به الوقت انه لا ينتظرك حتى توظفه ، اما ان تدعه 
من  يتميز   ، محدد  �شيء  فالوقت   . منه  دقيقة  كل  توظف  او  يمر 
يمكن  ولا   . بال�شد  اط��ال��ت��ه  يمكن  لا  و  ب��الج��م��ود  الم��رون��ة  حيث 
 " فلي�س هناك  ، فكل يوم يمر لا يمكن تعوي�ضه  الوقت  تعوي�ض 
" للوقت فكل دقيقة لها تكلفة حقيقية . ومن المهم  عينات مجانية 
ي�ضيع  و  يهدر  لا  وقته  توظيف  ي�سيء  من  ان  حقيقة  ادراك  جدا 
وقد   . �أي�ضاً  الاخرين  وقت  ي�ضيع  و  يهدر  وانم��ا   ، فح�سب  وقته 
اثبتت الابحاث الادارية الحديثة ان ال�شخ�ص الفعال يتميز بانه 

يدير وقته بنجاح . 
ان الا�شخا�ص الناجحين هم الذين : 

الاكثر  الاعمال  و  بالا�شياء  القيام  في  المتاح  وقتهم  ي�ستثمرون 
اهمية. 

يخططون و ينظمون وقتهم المتاح . 
ي�سيطرون على العوامل التي قد تت�سبب في اهدار هذا الوقت او 
ما قد يتعر�ض جدول اعمالهم و ذلك بالقول " لا " او " الاعتذار " 

عند اللزوم . 
بالاعمال  وقتهم  ي�ضيع  لا  حتى  المنا�سب  بالتفوي�ض  يقومون 

الروتينية ، او التي لا تتفق و طبيعة عملهم . 
ان تنظيم الوقت و �إدارته يعد �أمرا �ضروريا لتحقيق النجاح في 
عملك ، و الامر متروك لك  فالوقت وقتك  وهو يرتبط  ب�شخ�صك 
الوقت  لإدارة  الأ�سا�سية  المبادئ  ما تفهمت  فاذا   ، المقام الاول  في 
الى  تديجيا  لتتحول   .... عمليا  المبادىء  هذه  تطبيق  حاولت  و 
و  عملك   في  النجاح  فر�ص  من  تزيد  �سوف  فبالطبع  ع���ادات.... 
تزيد من درجة تحقيق الر�ضا و النجاح ال�شخ�صي ، وفي اهمالك 
لمثل هذه المبادئ �أو �سوء ا�ستخدامها �سيترتب عليه ال�شعور دائما 
 .... مرتبك  بانك  دائما  ال�شعور  و   .... تهديده  و  الوقت  ب�ضغط 
م�شتت.... غير منظم .... غير را�ض بل و احيانا كانك تدور حول 

نف�سك ولا تتمكن من انجاز كل �شيء كما ترغب . 

الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��ع�بر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الآراء 
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نجاة الكواز

فالح الحمراني 

غ���ي���ب���وب���ة در����������س ال�ت��رب����ي����ة ال���ف���ن���ي���ة  �إدارة الــوقـــت

روزا اتونباييف��ا نجم��ة ���صاعـدة فـ��ي �س��مـــاء �آ�س��يــا الو�س��طى
ق������������ادت ث��������ورت����ي���ن ف�����ـ�����ي ق��ي�رغ����ي����زي����ا

يجمع  المراقبون على ان الا�ضطربات التي �شهدتها جمهوية قيرغيزيا 
ال�سوفياتية �سابقا  في 7 �أبريل الحالي وا�سفرت عن الاطاحة بالرئي�س قرمان 

بيك باكييف كانت عفوية, ويعزون �سببها الى �سوء ادارة الرئي�س ال�سابق 
الذي و�صل الى الحكم نتيجة ما ي�سمى  "بثورة ورود البنف�سج"  والى تردي 

الاو�ضاع المعي�شية لغالبية ال�سكان وتدهور الحالة الاقت�صادية وانح�سار 
الديمقراطية، و�إق�صائه حلفاءه ال�سابقين بالثورة البنف�سجية وا�ستئثاره 

ومجموعته بالحكم.ويرجع ا�ؤلئك المراقبون ا�سباب الا�ضطرابات بالدرجة 
الاولى الى النزاعات بين مختلف الجماعات والبطانات الموالية لباكييف التي 

كانت تت�صارع للا�ستحواذ على القدرات الاقت�صادية ومراكز ال�سلطة الح�سا�سة  
مما ادى الى ا�ستياء ال�سكان.وت�صدر الانتفا�ضة الجديدة قيادة لمعت بينهم 
روزا انتوبايفا التي كانت اي�ضا احد قيادات ثورة ورود البنف�سج عام 2005.

روزا 
قائدة 
الثورة 
ال�شعبية

احداث قبل الثورة


