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      الشارقة / خاص بالمدى الاقتصادي

كان لا�ستمرار وتيرة الن�شاط لقطاع النفط 
في  كبير  دور  المنتجة  ال��دول  لدى  والغاز 
المكت�شفة  الاح��ت��ي��اط��ي��ات  م�����س��ت��وى  رف���ع 
من  الم�ستخرج  حجم  رف��ع  في  والم�ساهمة 
التي  التراجع  ظ��روف  رغم  والغاز  النفط 
�أن  �إلا  كافة،  الا�ستهلاك  �أ���س��واق  �سجلتها 
ا�ستمرت  وال��غ��از  للنفط  المنتجة  ال���دول 
القطاعات  نحو  ا�ستثماراتها  توجيه  في 
ال�����س�رتات��ي��ج��ي��ة والح���ي���وي���ة م��ن��ه��ا وفي 
مقدمتها قطاع النفط والغاز، ومن الملاحظ 
�أن �أ�سواق النفط والغاز قد طورت �أدواتها 
المخزونات  حجم  انخفا�ض  م��ع  للتعامل 
الا�ستهلاك  �أ�����س����واق  ل����دى  وارت���ف���اع���ه���ا 
للحيلولة دون �إحداث ت�أثيرات �سلبية على 
نحو  الاتج��اه��ات  وت�أتي  الطاقة،  �أ���س��واق 
التي  البرية  �أو  العائمة  المخزونات  تعزيز 
خا�ص  وب�شكل  المنتجة  ال���دول  تنتهجها 
الأ�سواق  ل��دى  الخليجيين  المنتجين  كبار 
�إلى  تهدف  نوعية  قفزة  بمثابة  الأ�سيوية 
�إدامة قدرتها على الت�أثير في �أ�سواق النفط 
�إعطائها القدرة على  �إلى  والغاز بالإ�ضافة 
التحكم بتحركات الأ�سعار اليومية من �أية 
ب�شكل  يبررها  ما  لها  لي�س  حادة  تذبذبات 
مبا�شر تبعا لحجم المخزونات العائمة التي 
التي  ال��دول  بها على حدود  الاحتفاظ  يتم 
منذ  �صاعدة  منحنيات  لديها  الطلب  ي�شهد 
نهاية العام الما�ضي لت�صب هذه الاتجاهات 
تامين  في  الم��ن��ت��ج��ة  ال����دول  م�صلحة  في 
الم�ستهلكة  ال��دول  تعتبره  فيما  �أ�سواقها، 
لتلبية  الإم��دادات  ت�أمين  خطوة في اتجاه 

الطلب في ظروفه وتذبذباته كافة.
هذا وت�أتي اتجاهات المناف�سة الحا�صلة بين 
الح�ص�ص  على  المحافظة  بهدف  المنتجين 
لتعك�س  المف�ضلة  ح��دوده��ا  عند  ال�سوقية 
وذلك  العائم  بالتخزين  الحا�صل  الاهتمام 
حين  في  والطلب  العر�ض  لاتجاهات  تبعا 
المتفق  الإنتاج  ب�سقوف  الالتزام  �أن  نجد 
تتعار�ض  لا  �أوب��ك  �أع�ضاء  قبل  من  عليها 
الدول  �أرا�ضي  وعلى  العائم  التخزين  مع 
اتجاهات  على  �سلبا  ت�ؤثر  ولا  الم�ستهلكة 
متو�سط  �أن  نج��د  الم��ق��اب��ل  في  الأ���س��ع��ار، 
ال�����س��ائ��دة باقية  ال��ن��ف��ط وال���غ���از  �أ���س��ع��ار 
الأطراف  لجميع  ايجابية  نطاقات  �ضمن 
م�ؤ�شرات  تعزيز  كافة  ال��دول  تف�ضل  فيما 
زالت  لا  والتي  لديها  الاقت�صادي  التعافي 
واختبار  والتعديل  التحفيز  خطط  �ضمن 
�أ�سعار  ارت��ف��اع  على  لها  الأول��ي��ة  النتائج 
�سلبية  تبعات  م��ن  عنه  ينتج  وم��ا  النفط 
يعمل  ال��ذي  الأم���ر  الحالية،  ال��ظ��روف  في 
وب�شكل تلقائي على �ضبط اتجاه الأ�سعار 
المقبولة  للحدود  تجاوزها  دون  للحيلولة 
غير  ال�ضوابط  اح��د  بمثابة  يعتبر  وه��ذا 
المبا�شرة التي تعمل على ا�ستقرار �أ�سواق 

الطاقة واقت�صاديات الدول. 
هذا وتحول �سقوف الطلب الاعتيادية   في 
ا�ستمرار  نتيجة  الم�ستهلكة  الغربية  الدول 
اقت�صادياتها  في  الا���س��ت��ق��رار  ع��دم  ح��ال��ة 
الدول  في  النفط   على  المتذبذب  والطلب 
الآ�سيوية من دون تحديد اتجاه بالارتفاع 

المتوا�صل �أو الا�ستقرار �إلى �إبقاء الأ�سعار 
دون  من  الم�سجلة  ح��دوده��ا  عند  ال�سائدة 
ت�سجيل قفزات جديدة، ذلك �أن الارتفاعات 
طلب  �إلى  تحتاج  المفاجئة  �أو  المتوا�صلة 
من  وه��ذا  متتابعة،  ف�رتات  وعلى  متزايد 
ال��وق��ت الحالي،  الم��رج��ح تحقيقه في  غ�ري 
على  الحا�صل  الات�ساع  �أن  نجد  حين  في 
على  تعمل  الم�ستخرج  الغاز  ا�ستخدامات 
النفطية  الم�شتقات  على  الطلب  ا�ستقرار 
الن�شاط  وت��ي�رة  م��ع  ان�����س��ج��ام��ا  الح��ال��ي��ة 
الاقت�صادي العالمي ككل، الأمر الذي يعمل 
على �ضبط تحركات الأ�سواق اليومية على 

المدى المتو�سط.

النفط  قطاع  في  الأح��داث  �أهم 
وال���غ���از خ�ل�ال الأ���س��ب��وع )في 

منطقة الخليج(

الإمارات
عقدت دانة غاز، �أول و�أكبر �شركة �إقليمية 
الأو�سط  ال�شرق  في  الخا�ص  القطاع  من 
اجتماع  الطبيعي،  الغاز  مج��ال  في  تعمل 

الجمعية العمومية ال�سنوية العادية وغير 
العادية، حيث �صادقت الجمعية العمومية 
ال�سنوية لل�شركة في اجتماعها على تقرير 
ال�شركة  ن�����ش��اط  ب�����ش���أن  الإدارة  مجل�س 
ومركزها المالي خلال ال�سنة المالية المنتهية 
 ،2009 الأول  ك��ان��ون  دي�سمبر/   31 في 
 ،2009 للعام  الح�سابات  مراقبي  وتقرير 
�إدارة  مج��ل�����س  ت��و���ص��ي��ة  اع��ت��م��اد  تم  ك��م��ا 
ال�شركة بتوزيع �أرباح على الم�ساهمين على 
ر�أ�س  من   %10 بن�سبة  منحة  �أ�سهم  �شكل 

مال ال�شركة. 
من ناحية ثانية، ك�شفت م�صادر مطلعة �أن 

�شركة �أبوظبي لتكرير النفط �أو “تكرير” 
م�صفاة  تو�سيع  عملية  �إنج����از  ت��وا���ص��ل 
 2014 العام  بحلول  لها  التابعة  الروي�س 
الم�شروع،  �أع��م��ال  تنفيذ  حالياً  يتم  حيث 
المبا�شرة  وتمت  العقود  بع�ض  منح  تم  �إذ 
“جي  ف��ازت  الما�ضي  ال��ع��ام  ففي  بالعمل، 
�أ�س للهند�سة والبناء” الكورية الجنوبية 
لبناء  دولار  م��ل��ي��ون   520 بقيمة  ب��ع��ق��د 
على  الواقعة  الروي�س،  في  بحرية  مرافق 
بعد 250 كلم غرب في مدينة �أبوظبي في 
هي  “تكرير”  �أن  يذكر  �أب��وظ��ب��ي.  �إم���ارة 
�أبوظبي  “بترول  ل�شركة  التابعة  الوحدة 

بعمليات  المكلفة  “�أدنوك”  الوطنية” 
خططها  وت��ه��دف  الإم������ارة.  في  ال��ت��ك��ري��ر 
�إلى  الروي�س  التو�سعية الخا�صة بم�صفاة 
تلبية الطلب المتزايد على المنتجات النفطية 

في كلّ من الأ�سواق المحلية والعالمية.
على  الإيطالية  �سايبم  �شركة  تعمل  فيما 
هند�سة  عقد  لتنفيذ  باطن  م��ق��اول  تعيين 
دولار  مليار   1.4 بقيمة  و�إن�شاء  و�إم���داد 
�ضمن خطتها للفوز بعقد تطوير حقل �شاه 
في  دولار  مليارات   10 ال��ـ  تتجاوز  بقيمة 
ب�أقل  تقدمت  “�سايبم”  وكانت  �أبوظبي. 
مراحل   3 بتنفيذ  للفوز  �سعرية  عرو�ض 

تقرير: �أ�سواق النفط تفرز �ضوابط جديدة تمكنها 
من ال�سيطرة على تحركاتها اليومية

ت�أتي اتجاهات المناف�سة الحا�صلة بين المنتجين بهدف المحافظة على 
الح�ص�ص ال�سوقية عند حدودها المف�ضلة لتعك�س الاهتمام الحا�صل 

بالتخزين العائم وذلك تبعا لاتجاهات العر�ض والطلب في حين نجد �أن 
الالتزام ب�سقوف الإنتاج المتفق عليها من قبل �أع�ضاء �أوبك لا تتعار�ض 

مع التخزين العائم وعلى �أرا�ضي الدول الم�ستهلكة ولا ت�ؤثر �سلبا على 
اتجاهات الأ�سعار،
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�آذار  مار�س/  �شهر  خلال  وذل��ك  بالم�شروع 
للتعاقد  “�سايبم”  تخطط  كما  الم��ا���ض��ي، 
مرحلة  لتولي  الهندية  دو�سال  �شركة  مع 
“�أدنوك”  �شركتي  �أن  �إلا  الان�����ش��اءات، 
�أعلنتا  الأمريكية  فيليب�س”  و”كونوكو 
ا�ستبعاد ال�شركة الهندية في تنفيذ المرحلة 
الثالثة من العقد. وتجري ال�شركتان حالياً 
ب�����ش���أن اخ��ت��ي��ار م��ق��اول لتنفيذ  مح��ادث��ات 
على  مقاولات  �شركات   3 �أن  حيث  العقد، 
للفوز  ال�سعرية  بعرو�ضها  تقدمت  الأق��ل 

بعقد الهند�سة من الباطن في الم�شروع.

�إيران
�إي��ران في �أن توقع في غ�ضون �شهر  ت�أمل 
اتفاقا مع بغداد لبناء خط �أنابيب لت�صدير 
ال��ب�����ص��رة في جنوب  م��دي��ن��ة  م���ن  ال��ن��ف��ط 
ال��ع��راق، وك���ان ال��ع��راق ق��د وق��ع �سل�سلة 
م��ن الات��ف��اق��ات م��ع ���ش��رك��ات ن��ف��ط عالمية 
ل��رف��ع ط��اق��ة �إن��ت��اج الخ���ام ل��دي��ه �إلى نحو 
العراق  ويعتزم  يوميا.  برميل  مليون   12
ا�ستعدادا  النفط  لت�صدير  مرافقه  تو�سعة 
الإن��ت��اج، ولا تعتبر خطة مد خط  ل��زي��ادة 
�أنابيب من الب�صرة �إلى م�صفاة عبادان في 
البلدان  وقع  �أن  �سبق  فقد  جديدة،  �إي��ران 
الع�ضوان في منظمة �أوبك اتفاقا �أوليا في 
2005. لكن الاتفاق معطل منذ ذلك الحين 
العراق.  في  الأم��ن��ي��ة  الأو����ض���اع  ب�سبب 
الآن  يجرى  �أن��ه  �إيرانية  م�صادر  وك�شفت 
م��راج��ع��ة ل��ه��ذه الخ��ط��ة م��ن ق��ب��ل الجانب 
العراقي. وبموجب الاتفاق المبدئي الموقع 
في 2005 ي�صدر العراق 150 �ألف برميل 
�أنابيب مزدوج  يوميا من الخام عبر خط 
البنزين  من  �إيرانية  �إم���دادات  مقابل  في 
تت�ضمن  كما  والكيرو�سين،  الغاز  وزي��ت 
العراقي  الخ��ام  ت�صدير  الج��دي��دة  الخطة 
عبر المياه الإقليمية الإيرانية، ويمكن في 
مرحلة لاحقة ا�ستخدام خط الأنابيب ل�ضخ 

المنتجات المكررة من �إيران �إلى العراق.
 

ال�سعودية
للنفط  فيليب�س  ك��ون��وك��و  �شركة  �أع��ل��ن��ت 
م�صفاة  لبناء  م�شروع  من  ان�سحابها  عن 
ذلك  معللة  �أرام���ك���و  م��ع  ج��دي��دة  ت��ك��ري��ر 
في  �أن�شطتها  لتقلي�ص  ب�إ�ستراتيجيتها 
مج���ال ال��ت��ك��ري��ر. وك����ان م��ن الم��ق��رر بناء 
الم�صفاة المزمعة في مدينة ينبع ال�صناعية 
�ألف   400 التكريرية  طاقتها  تبلغ  و�أن 
برميل يوميا. و�ش�أنها �ش�أن �سائر �شركات 
كونكو  ت�شهد  ال��رئ��ي�����س��ة  ال��ن��ف��ط  ت��ك��ري��ر 
التي  مجمعاتها  في  الأرب��اح  في  انكما�شا 
ووقود  البنزين  �إلى  الخ��ام  النفط  تحول 
الديزل مع ت�أكل الطلب من جراء التباط�ؤ 

الاقت�صادي العالمي.
 

الكويت 
على  الح���الي  ال��وق��ت  في  ال��ك��وي��ت  تعمل 
حيث  الخ���ام،  ل�شحن  �أ�سطولها  تج��دي��د 
�صدر ت�صريح للرئي�س التنفيذي لم�ؤ�س�سة 
تغيير معظم  ب�أنه جارٍ  الكويتية  البترول 
تم  حيث  �سفينة،   25 والبالغة  الناقلات 
قيد  ���س��ت  وه��ن��اك  ن��اق�الت  ت�سع  ت�سليم 

الكويتي  ال�شحن  ن�شاط  وتدير  الإن�شاء، 
وتهدف  الكويتية،  النفط  ناقلات  �شركة 
هذه الخطوة �إلى تجديد �أ�سطول الناقلات 
وقواعد  النفط  �إنتاج  في  الزيادة  لمواكبة 

ال�شحن الدولية.
البترول  م�ؤ�س�سة  �أبرمت  ثانية،  جهة  من 
لتزويد  اتفاقية  فيتول  و�شركة  الكويتية 
الم�سال  الطبيعي  ب��ال��غ��از  ال��ك��وي��ت  دول���ة 
لم�ساعدة دولة الكويت على مواجهة الطلب 
المتزايد من الغاز لمحطات الكهرباء خلال 
ني�سان  اب��ري��ل/  �شهر  م��ن  ال�صيف  ف�رتة 
وت�ساعد  الأول  ت�شرين  �أكتوبر/  وحتى 
�سنوات  �أرب��ع  لمدة  الممتدة  الاتفاقية  هذه 
على  المتزايد  الطلب  تلبية  على  الم�ؤ�س�سة 
خطة  لتنفيذ  ال��ك��وي��ت  دول���ة  في  ال��ط��اق��ة 
الدولة الطموحة لتطوير وت�أمين حاجتها 
كالغاز  النظيفة  ال��ط��اق��ة  م��ن  الم��ت��زاي��دة 

الطبيعي.

قطر 
القطرية  والم���اء  الكهرباء  �شركة  �أب��رم��ت 
القاب�ضة  القطرية  ال�سورية  وال�شركة 
�إن�شاء  في  ل��ل��م�����ش��ارك��ة  م��ب��ادئ  ات��ف��اق��ي��ة 
�إنتاجية  بطاقة  الكهرباء  توليد  محطتي 
بالجمهورية  محطة  لكل  ميكاوات   450
ال��ع��رب��ي��ة ال�����س��وري��ة وب��ت��ك��ل��ف��ة �أك��ث�ر من 
الاتفاقية  ه��ذه  وبمقت�ضى  دولار.  مليار 
القطرية  ال��ك��ه��رب��اء والم����اء  ���ش��رك��ة  ت��ق��وم 
القاب�ضة  القطرية  ال�سورية  وال�شركة 
�إم��ك��ان��ي��ة تطوير  ل��درا���س��ة  ب��ال��ع��م��ل م��ع��ا 
المحطتين لتوليد الكهرباء بطاقة �إجمالية 
اعتماداً  محطة  لكل  ميكاوات   450 تبلغ 
ال�شركة  بين  الموقعة  التفاهم  مذكرة  على 
ووزارة  ال��ق��اب�����ض��ة  ال��ق��ط��ري��ة  ال�����س��وري��ة 
 .2009 ع����ام  في  ال�����س��وري��ة  ال��ك��ه��رب��اء 
المحطتين  �إح����دى  �إن�����ش��اء  ي��ت��م  و���س��وف 
�آبار  م��ن  بالقرب  ال�سويدية  منطقة  في 
من  ال�شرقية  ال�شمالية  المنطقة  في  النفط 
عدرا  منطقة  في  الثانية  والمحطة  �سوريا 

ال�صناعية.
القطرية  والماء  الكهرباء  �شركة  قامت  كما   
�أى  �أي��ه  �شركة  لح�صة  �شراء  عقد  بتوقيع 
�أ�س AES الأمريكية في محطة ر�أ�س لفان 
والتي  المياه  وتحلية  الكهرباء  لتوليد  )�أ( 
تبلغ طاقتها الإنتاجية 750 ميكا وات من 
المياه  م��ن  غ��ال��ون  مليون   40 و  الكهرباء 
الم�شار  ال�صفقة  وبموجب  يومياً.  المحلاة 
الكهرباء  �شركة  ت�ستحوذ  ���س��وف  �إل��ي��ه��ا 
القطرية على ن�سبة 55% من �شركة  والماء 
ر�أ�س لفان للكهرباء المحدودة المالكة لمحطة 
ر�أ�س لفان )�أ( ون�سبة 70% من �شركة ر�أ�س 
لفان للت�شغيل و التي تقوم ب�إدارة وت�شغيل 
اللتين  و  )�أ(  لفان  ر�أ����س  محطة  و�صيانة 
 AES ا���س  �آي  �آي��ه  �شركة  ح�صة  تمثلان 
ال��ذي يترتب  الأم��ر  ال�شركتين،  في كل من 
والماء  الكهرباء  �شركة  ح�صة  زي��ادة  عليه 
للكهرباء  لفان  ر�أ����س  �شركة  في  القطرية 
المحدودة �إلى 80% وفي �شركة ر�أ�س لفان 
للت�شغيل �إلى 100%. ومن المتوقع الانتهاء 
اللازمة لإتمام عملية  الموافقات  من جميع 

ال�شراء في الربع الثالث من عام 2010م.

 بغداد / المدى الاقت�صادي 
ال�سوق  ب���ح���وث  م���رك���ز  م���دي���رة  اك�����دت 
بغداد  لجامعة  التابع  الم�ستهلك  وحماية 
في  �سينظم  الم��رك��ز  ان  الم��و���س��وي  م��ن��ى 
لحماية  الوطني  الم�ؤتمر  المقبلة  الفترة 

المنتجات الوطنية من �سيا�سة الإغراق. 
�سينظم  المركز  ان  المو�سوي  و�أو�ضحت 
والتطوير  البحث  دائ���رة  م��ع  بالتعاون 
م�ؤتمرا وطنيا لحماية المنتجات الوطنية 
من �سيا�سية الاغراق في ال�ساد�س من �شهر 
يهدف  الم���ؤتم��ر  ان  مبينة  الاول  ت�شرين 
ال�سوق  واق��ع  على  ال�ضوء  ت�سليط  الى 
وانعكا�ساته  الاغ���راق  ظ��ل  في  العراقي 
ان  الى  و�أ�شارت  المحلية.  المنتجات  على 
الم�ؤتمر الذي �سيعقد تحت �شعار اختيار 

في  ي�سهم  الوطنية  لمنتجاتنا  الم�ستهلك 
الحد من �آثار الاغراق ويهدف �أي�ضا الى 
القطاعات  لحماية  الكفيلة  ال�سبل  بحث 
الاقت�صادية من الاغراق ال�سلعي، ا�ضافة 
الى ال�سعي لاعطاء القطاع الخا�ص الدعم 
قادرا على  تنميته وجعله  المنا�سب لاجل 
الاغراق  تحديات  مواجهة  في  الا�سهام 
الاه���داف  ب�ني  م��ن  ان  مبينة  ال�سلعي، 
�إيجاد  تحقيقها  الى  الم�ؤتمر  ي�سعى  التي 
للنهو�ض  والقانونية  الت�شريعية  الأط��ر 
المنتج  وح��م��اي��ة  ال��ع��راق��ي  ب��الاق��ت�����ص��اد 
المحلي وتحقيق مناف�سة عادلة بما يعزز 
�آليات اقت�صاد ال�سوق. وتابعت المو�سوي 
وتطبيق  الا�ستيراد  عمليات  تنظيم  ان 
مع  ين�سجم  وبم��ا  كية  الكمر  التعريفة 

متطلبات وبنود منظمة التجارة العالمية 
تحقيقها  الى  ي�سعى  التي  الاه���داف  من 
الم�ؤتمر، لافتة الى ان الم�ؤتمر �سيت�ضمن 
واقع  منها  الاول  يتناول  مح��اور  ت�سعة 
الاقت�صاد العراقي في ظل ظاهرة الاغراق 
الاغراق  ظاهرة  الثاني  المحور  ويتناول 
الاجتماعي،  ال��واق��ع  على  وانعكا�سها 
القوانين  الثالث  المحور  �سيتناول  فيما 
وحماية  الاغراق  من  للحد  والت�شريعات 

المنتج الوطني. 
المحوران  �سيتناول  الم��و���س��وي  وق��ال��ت 
ال�����راب�����ع والخ����ام���������س ع���ل���ى ال����ت����والي 
وال�سيطرة  ال��ق��ي��ا���س��ي��ة  الم���وا����ص���ف���ات 
وانعكا�ساتها  الاغراق  وظاهرة  النوعية 
�سيتناول  حين  في  العامة،  ال�صحة  على 
الم���ح���ور ال�������س���اد����س ظ���اه���رة الاغ�����راق 
�سيتناول  فيما  البيئة  على  وانعكا�ساتها 
في  الخا�ص  القطاع  دور  ال�سابع  المحور 
�سيتناول  و�أ�ضافت:  الاغ��راق.  مواجهة 
تنمية  في  الإع�ل�ام  دور  الثامن  الم��ح��ور 
الوطنية  المنتجات  تجاه  الم�ستهلك  ثقافة 
التا�سع دور منظمات  و�سيتناول المحور 
المجتمع المدني للحد من ظاهرة الاغراق. 
�إر�سال  الى  الباحثين  المو�سوي  ودع��ت 
ب��ح��وث��ه��م في م��وع��د �أق�����ص��اه ال����ـ30 من 
�شهر حزيران المقبل، لافتة الى ان جميع 
الى  �ستخ�ضع  والم�����ش��ارك��ات  ال��ب��ح��وث 

التقويم العلمي الم�ستمر.

بغداد / علي الكاتب 
خلال  العراق  في  انت�شرت  التي  الجديدة  المظاهر  هي  كثيرة 
الحديثة  ال�سيارة  كانت  ان  بعد  ،اذ  الما�ضية  ال�سنوات  ال�سبع 
ذاتها  ا�صبحت  خا�ص  ب�شكل  لقيادتها  الكثيرين  ي��راود  حلماً 
ي�صبح  ان  يريد  من  �شرائها  على  يقبل  العام   للنقل  وا�سطة 
�سائقاً ل�سيارة الاجرة وان كان ثمنها مرتفعا وهو امر لم يكن 
ا�ستئجار  يريد  ال��ذي  المواطن  عن  ف�ضلا  ال�سابق،  في  مالوفاً 
ال�سيارة  يف�ضل  ا�صبح   اخر  مكان  مكان الى  لنقله من  �سيارة 
الحديثة عن القديمة وان كانت الاجرة م�ضاعفة في كثير من 

الاحيان. 
كلية  في  القانونية  الادارة  م��ادة  ا�ستاذ  �صبيح  �سلام  يقول 
الادارة والاقت�صاد بالجامعة الم�ستن�صرية:  ان ارتفاع معدلات 
الدخل للمواطن العراقي وارتفاع قدرته ال�شرائية ب�شكل عام 
ا�سهمت بنحو كبير في الاقبال على �شراء ال�سيارات الحديثة 
من  لاتخلو  ���ش��وارع  في  للعمل  اج��رة  ك�سيارة  وا�ستخدامها 
مطبات وا�ضعين اما اعينهم ان كلفة ا�صلاح ال�سيارة الحديثة 
ن�ضع  ،وهنا  القديمة  ال�سيارة  من  بكثير  اك�ثر  الغيار  وقطع 
بعين الاعتبار ان ن�سبة الا�ستهلاك في �سيارة الاجرة اكثر من 

ن�ضيرتها ال�سيارة الخ�صو�صي بنحو كبير. 
القديمة  ال�سيارات  ا�ستئجار  عن  الكثيرون  يعزف  وي�ضيف:   
لأنها مت�سخة في العادة، ومقاعدها تترك ب�صمات تخريبية على 
الملاب�س، بينما ال�سيارات الحديثة تعمل فيها   �أجهزة التكييف، 
وتوفر الهواء البارد �صيفا والدافئ �شتاء بما يغني الراكب عن 
الهواء الخارجي، الذي عادة ما يكون ملوثا بالأتربة والدخان 
الاجرة  �سيارات  يف�ضلون  البع�ض   ان  كما  بال�صحة،  الم�ضر 
الحديثة لأناقتها و�سرعتها اي ان الو�صول الى المكان المحدد 

يكون ا�سرع بكثير من ال�سيارة القديمة. 
عن  اع���زف  جعلني  لم��وق��ف  تعر�ضت  �شخ�صيا  ان��ا  وي��ت��اب��ع: 
توقفت  �سيرها  اثناء  لانها  القديمة  الاج��رة  �سيارة  ا�ستئجار 

الترجل  �سائقها  الاخ�رية طلب مني  الم��رة  م��رة وفي  اك�ثر من 
ب�شق  الا  امر لم يتحقق  ت�شغيلها وهو  ودفعها وم�ساعدته في 
الاجرة الحديثة هذه  �سيارة  الراكب في  الانف�س،بينما لايجد 
الوقت  المحرجة والو�صول في  الم�شكلات والمطبات والمواقف 
بغداد  في  اج���رة  ���س��ي��ارة  �سائق  ال��ب��غ��دادي  ا�سعد  المنا�سب. 
يقول: لا يقت�صر تف�ضيل �سيارات الأجرة الحديثة على ركاب 
القديمة   ال�سيارات  �سائقي  ان   بل  فح�سب،  الاج��رة  �سيارات 
ذاتهم  ا�صبحوا في الوقت الحا�ضر �أكثر رغبة و�سعيا لاقتناء 
الأ�شخا�ص  من  الكثير  لعزوف  نظرا  الحديثة  الاجرة  �سيارة  
�سيارتي  بعت  ان  بعد   القديمة،وانا  �سياراتهم  ا�ستئجار  عن 
الحديثة ب�سبب بع�ض الظروف الاقت�صادية التي مررت  بها، 
عن  عو�ضا  قديمة  �سيارة  ا���ش�رتي��ت   ان  وبعد  ال��ي��وم  اع��اني 
�سيارتي الحديثة من قلة الوارد المالي  لان الركاب  لا يف�ضلون 
ركوب ال�سيارات القديمة، لا�سيما �أن  هناك �أنواعا  حديثة  من 
تجوب  التي  الجميلة   الزاهية  وب�ألوانها  الحديثة  ال�سيارات 
ال�سيارات  ا�سعار  على  ت��زي��د  لا  وب���أ���س��ع��ار  حاليا  ال�����ش��وارع 
القديمة.�صاحب عبد الح�سين �سائق �سيارة اجرة حديثة يقول: 
على الدولة ا�سقاط   الموديلات القديمة من ال�سيارات وخا�صة 
الطرق  على  بال�سير  لها  ال�سماح  وعدم  منها  الاج��رة  �سيارات 
من  كثيراً  ان  الم��روري، لا�سيما  الزخم  لتخفيف  ك�أحد الحلول 
النا�س ا�صبح لايف�ضل ركوب ال�سيارات  القديمة  وا�ستئجارها، 
الت�سجيل والتي  لبيع لوحات  الا  لها  ومن هنا تنتفي الحاجة 
ا�صبحت با�سعار خيالية وخا�صة �سيارات الاجرة )الحمراء( 
تبقى �أثمان هذه ال�سيارات مرتفعة،وفقا لنظام الت�سقيط الذي 
لوحة  �شراء   يتعين   وال��ذي بموجبه  الم��رور  اعتمدته مديرية 
الت�سجيل  ل�سيارة قديمة لتو�ضع على ال�سيارة الحديثة، وهنا 
ا�صبحت ا�سعار اللوحات بعد هذا النظام ت�ساوي ثمن ال�سيارة 
اجل  من  القديمة  ال�سيارات  لا�صحاب  تعوي�ض  وهي  القديمة 

�سيارات حديثة او البحث عن مهنة اخرى. 

�سيارات الاجرة الحديثة ملمح يف�ضله 
ال�سائقون والم�ستهلكون

مركز بحوث ال�سوق  يناق�ش �آثار �سيا�سة الإغراق ال�سلعي
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فاروق �صالح الرم�ضاني 
القطاع  في  الاق���را����ض���ي���ة  ال��ع��م��ل��ي��ة  ان 
لتطويره  الا�سا�سي  المحور  هي  الزراعي 
لان الم�شاريع الزراعية تحتاج الى تمويل 
وم�ساندة فعالة من قبل الدولة او من قبل 
الجهات المانحة او المقر�ضة لان العمل في 
مال  را���س  الى  يحتاج  ال��زراع��ي  القطاع 
�شا�سعة  و�أرا����ضٍ  متنوعة  ومكننة  كبير 
وبذور وا�سمدة واعلاف وادوية ولقاحات 
ب��ي��ط��ري��ة لم��ك��اف��ح��ة الاف�����ات والام���را����ض 
قنوات  و�إن�����ش��اء  �أرا������ضٍ  وا���س��ت�����ص�الح 
�أروائية ومبازل لتح�سين خ�صوبة التربة 
وج�سور �صغيرة وبناء ا�سيجة ووحدات 
الم�شاريع  في  والعاملين  للفلاحين  �سكنية 
في  جدي  ب�شكل  العمل  ي�ستوجب  وكذلك 
ت�سهيل اجراءات عملية المنح او الاقرا�ض 
م�ستحقيها  اللازمة الى  الاموال  واي�صال 
المنتجين الحقيقين مع العلم ب�أن الم�صارف 
و�شركات التمويل المالي ت�سعى الى ايلاء 
القطاع  كان في  �سواء  الائتماني  الن�شاط 
الاهتمام  الاخرى  القطاعات  او  الزراعي 
و�سرعة  الاداء  ج��ودة  لتحقيق  والرعاية 
المحددة  المواعيد  في  والت�سديد  التنفيذ 
ذات  الحقيقية  الم�شاريع  في  والتمويل 
التدفقات  ب��درا���س��ة  الم�ضمونة  الربحية 
ب�شكل  ل��ل��م��ق�رت���ض  الم��ت��وق��ع��ة  ال��ن��ق��دي��ة 
مو�ضوعي والاهم من ذلك درا�سة الحاجة 
لل�سداد  المطلوبة  والمدة  للتمويل  الفعلية 
العديد  الزراعي  للقطاع  وان  خ�صو�صا" 
من الم�شاريع التي تحتاج الى تمويل في 
اجال مختلفة ق�صيرة وقد تكون متو�سطة 
تحتاج  التي  ال�ستراتيجية  الم�شاريع  او 
التمويل  ان   . الاج��ل  طويلة  قرو�ض  الى 
كثيرا"  ي��ت���أث��ر  ال����زراع����ي  ال��ق��ط��اع  في 
بم��ق��ي��ا���س ال��رب��ح��ي��ة وب��ال��ت��ح��وط��ات من 
الم��سؤولين  على  لذلك  الائتمانية  المخاطر 
تكون  ان  الائتمانية  الادارة  في  العاملين 
درا�سة  في  التامة  وال��دراي��ة  الخ�ربة  لهم 
بكل حرفة  المالية  التقديرات والك�شوفات 
بحيث يتم المواءمة بين التكلفة والمردود 
المنا�سب في  القرار  اتخاذ  يتم  لكي  المالي 

الوقت المنا�سب .  

ال�����س��ي��ا���س��ات الاق��را���ض��ي��ة 
للم�صارف:

للإدارة  والإج���راءات  ال�سيا�سات  اولا"/ 
العليا للم�صارف:

�أ. قيام مجال�س ادارات الم�صارف المنتخبة 
ال��ع��ام��ة بو�ضع  ال��ه��ي��ئ��ات  اع�����ض��اء  م���ن 
للن�شاط  الائتمانية  والخطط  ال�سيا�سات 
ولانواع  المختلفة  للقطاعات  الاقت�صادي 
 – متو�سطة  الاج��ل-  )ق�صيرة  القرو�ض 

طويلة ( وال�ضمانات المطلوبة . 
الائتمان  لجنة  الى  ال�صلاحيات  منح  ب‌. 
تلك  بتطبيق  التنفيذية  والادارات  العليا 

الخطط وو�ضعها مو�ضع التنفيذ . 
ج. درا�سة الموازنة بين المخاطر الائتمانية 
وتخ�صي�صات  الم��ت��وق��ع��ة  وال��رب��ح��ي��ة 
المتوفرة  وال�سيولة  المحتملة  الخ�سائر   
وتح��دي��د ���س��ع��ر ال��ف��ائ��دة الم��ط��ل��وب��ة على 

الاقرا�ض . 
والقانونية  ال�شكلية  التعليمات  �أق��رار  د. 
في  يرغب  من  كل  ام��ام  المعالم  الوا�ضحة 
الح�����ص��ول ع��ل��ى ال��ق��ر���ض ال���زراع���ي لكي 
التزاماته تجاه عملية الاقرا�ض في  يعلم 

الم�صارف   
هـ. المراجعة الم�ستمرة للتاكد من الخطط 
�سلبياتها  ودرا���س��ة  تطبيقها  وام��ك��ان��ات 
وايجابياتها  وم��ع��الج��ت��ه��ا  ل��ت�الف��ي��ه��ا 

لتطويرها وتعزيز اجراءاتها . 

الاقرا�ض والت�سليف الزراعي:  
القر�ض هو اب�سط �صور الائتمان الزراعي 
الن�شاط  هي  القرو�ض  منح  عمليات  وان 
الم�صارف  في  الارب��اح  لتحقيق  الا�سا�سي 
حيث  من  ب��ارزا  مركزا  وتحتل  التجارية 
من  ب��غ�ريه��ا  ق��ي��ا���س��ا  الن�سبية  اهميتها 
المبا�شرة  الم�صرفية  الت�سهيلات  ا�صناف 
اللازم  التمويل  تقديم  في  تمار�سها  التي 
وطويلة  ومتو�سطة  ق�صيرة  والقرو�ض 
والم�شاريع  ال��زراع��ي��ة  للم�شاريع  الاج��ل 
القرو�ض  هذه  وتمنح  الاخ��رى  التنموية 
ل�����ش��راء ال���ب���ذور والا����س���م���دة والاع��ل�اف 

والمكائن والالات وال�سيارات.

اوجه الاقرا�ض والت�سليف : 
تقديم خدماته في مجال  الم�صرف  يتولى 
انواعه  بمختلف  والت�سليف  الاق��را���ض 
ل��ل��م�����ش��روع��ات وال�������ش���رك���ات ال��زراع��ي��ة 
الاغرا�ض  لتحقيق  بتمويلها  الم�سموح 

التالية :
قائمة  و���ش��رك��ات  م�����ش��روع��ات  * تم��وي��ل 

والتحديث  والتو�سع  التطوير  لاغرا�ض 
العمل  �ش�ؤون  تدوير  م�ستلزمات  وتهيئة 
ب��ت��وف�ري ال�����س��ي��ول��ة ال��ن��ق��دي��ة ور�أ���س��م��ال 

الت�شغيل .
* تمويل م�شروعات و�شركات وليدة لبناء 

طاقات انتاجية جديدة .
ـ �سواء كانت الم�شروعات مقامة او من�ش�أة 
ح��دي��ث��ا ف���ان ال��ق��رو���ض الم��ق��دم��ة م��ن قبل 
الم�صرف تخ�ص�ص لتمويل عمليات �شراء 
والعقارات  والالات  والم��ع��دات  الم��ك��ائ��ن 
من  وغ�ريه��ا  والم��راف��ق  الم��ب��اني  وت�شييد 
الملائمة  ال��ث��اب��ت  الم����ال  را�����س  م��ك��ون��ات 

لاغرا�ض تلك الم�شروعات . 
الم�صرفية  القرو�ض  منح  �شروط   : ثانيا 

الزراعية
في  التالية  ال�شروط  تتوفر  ان  يجب   -1
�صاحب  )الحقيقي(  الطبيعي  ال�شخ�ص 
الم�شاركات  �أط��راف  او  الخا�ص  الم�شروع 

الم�سجلة ب�صورة ر�سمية :
ن�شاطا  او  عملا  اح�رتف  ق��د  يكون  ان   *
ا�ستنادا"  الزراعي  الن�شاط  نوع  ويحدد 
المهنية  الجمعيات  الى  الانت�ساب  لهوية 
وغيرها او عقود الم�شاركات الم�صدقة من 
الم�ستندات  او  �ألهويات  او  العدل  الكاتب 

الأخرى ذات الاخت�صا�ص. 
* وجود را�س مال او موارد ذاتية او اية 

موجودات خا�صة بالزبون 

* ان يكون كامل الأهلية القانونية . 
ال��ت��ح��ل��ي ب��ال�����س��م��ع��ة ال��ط��ي��ب��ة والأم���ان���ة 

والقابلية الإدارية . 
* ممار�سة العمل او الن�شاط في محل او 
يمكن  ومعروف  قائم  مقر  او  عمل  موقع 
او  بالزبون  الات�صال  خلاله  من  الم�صرف 

توجيه المرا�سلات الم�صرفية �إليه . 
في  التالية  ال�شروط  تتوفر  ان  يجب   -2
الأ�شخا�ص  م��ن  ي�شابهها  وم��ا  الم�شاريع 
بطلب  تتقدم  التي  المعنوية  وال�شركات 
الم�صرفية  ال���ق���رو����ض  ع��ل��ى  الح�����ص��ول 

الم�سموح للم�صرف منحها:
او  الأعمال  او لأي من  الم�شروع  ممار�سة 

الن�شاطات الاقت�صادية الم�سموح   
للم�صرف بتمويلها والمنوه عنها انفا على 

ان يعزز ذلك بالم�ستندات . 
ان تكون عقود تا�سي�س الم�شاريع مهما كان 
ا�صولي  ب�شكل  م�صدقة  القانوني  �شكلها 
م�سجل  من  �سواء  الر�سمية  الجهات  من 
ال�شركات او الجهة القطاعية المخت�صة او 

الكاتب العدل. 
الم�شاريع  ت��ا���س��ي�����س  ع��ق��ود  ت�����س��م��ح  ان 
الا�شخا�ص  ل�شركات  الداخلية  والانظمة 
الم���ع���ن���وي���ة الاخ�������رى ب����الاق��ت�را�����ض من 
الم�صارف لتمويل ن�شاطاتها ولا يوجد �أي 

قيد او �ضوابط تمنع ذلك . 
المخولين  الا���ش��خ��ا���ص  ا���س��م��اء  تح��دي��د 

على  للح�صول  الم�����ص��رف  م��ع  ب��ال��ت��ع��اق��د 
تثبيت  مع  الم�شروع  عن  نيابة  القرو�ض 

حدود �صلاحياتهم. 
ثالثا"/ �ضوابط منح القرو�ض الم�صرفية 

الزراعية 
1. على ادارات فروع الم�صرف تخ�صي�ص 
احد موظفيه ليكون له دور في اجراءات 
وفي   – ال��ق��رار  وعنا�صر  القرو�ض  منح 
القرو�ض  طالبي  عدد  يكون  التي  الفروع 
من  اك�ثر  يخ�ص�ص  ان  �إم��ك��ان��ات��ه  ي��ف��وق 
عن  م��سؤولا  منهم  كل  يكون  بحيث  ذل��ك 
احدهم  يكون  كان  الزبائن  من  مجموعة 
الزبائن  ع��ن  او  ال�شركات  ع��ن  م�����س���ؤولا 
ذوي الامكانات الكبيرة و�آخر عن الزبائن 
تقدير  وح�سب  محددة  م�ستويات  بحدود 
لخدمة  الم��وظ��ف  ق���درة  في  ال��ف��رع  ادارة 

المجموعة من الزبائن . 
العامة  الادارة  بتزويد  ال��ف��رع  يقوم   .2
ب�أ�سماء موظفي الائتمان لكي ي�صدر بهم 
حيث  الب�شرية  الم����وارد  م��ن  اداري  ام��ر 
م��سؤولا  �سيكون  الائ��ت��م��ان  م��وظ��ف  ان 
ع���ن ���ص��ح��ة ك���ل م���ا ي���دون���ه ع���ن ال��زب��ون 
ون�شاطه  ال��زب��ون  لعمل  درا���س��ت��ه  اث��ن��اء 
مطلوباته  وكذلك  وموجوداته  الزراعي 
من  الخ   .... يعر�ضها  التي  وال�ضمانات 

متطلبات الدرا�سة . 
بمهارة  الائ��ت��م��ان  م��وظ��ف  يتميز  ان   .3

ال��ق��رو���ض الم�����ص��رف��ي��ة ل��ل��ق��ط��اع ال���زراع���ي *
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الان�صات الجيد للزبون ومهارة الات�صال 
الذي  ال�صفات  م��ن  ذل��ك  وغ�ري  الغير  م��ع 
با�سلوبه  ثقته  ويك�سب  ال��زب��ون  يقابل 
الزبون  من  وي�سمع  المقابلة  في  ال�سل�س 
ما طلباته وحاجته والغر�ض من القر�ض 
معه  يتداول  ثم  م�شروعه  عن  وتفا�صيل 
ينا�سب  ال��ذي  ومبلغه  الائتمان  ن��وع  عن 
التداول  كذلك  ويتم  م�شروعه  او  حاجته 
الوثائق  وان���واع  المتوفرة  بال�ضمانات 
الزبون  م��ن  ي��ط��ل��ب  ال��ت��ي  والم�����س��ت��ن��دات 
على  الح�صول  معاملة  لإك��م��ال  تقديمها 
الائتمان وفتح ا�ضبارة تحفظ فيها ن�سخ 
او  كلا  تكون  قد  والتي  الوثائق  هذه  من 

بع�ضا مما يلي : 
للقر�ض  ال��زب��ون  طلب  م��ن  ن�سخة   1-3
بموجب ا�ستمارة الطلب المخت�صة اذا كان 
الزبون �شخ�صا" حقيقيا" او كان الزبون 

�شخ�صا" حكوميا". 
للتعرف  ال�شخ�صية  اث��ب��ات  وث��ائ��ق   2-3

على الزبون من خلالها . 
مثل هوية الاحوال المدنية وبطاقة ال�سكن 
�سفر  وجواز  العراقية  الجن�سية  و�شهادة 

نافذ المفعول .     
 3 -3 وثائق وم�ستندات الملكية للعقارات 
�صحة  م��ع  حديثة  وال�����س��ن��دات  والأ���س��ه��م 
�صدورها و�أية �ضمانات يعر�ضها الزبون 
العقـاري  ال�سجل  في  القيد  �سندات  مثل 
و�شهادات الأ�سهم في ال�شركات الم�ساهمة 
يرغب  التي  الأخ���رى  ال�سندات  و�أن���واع 
ك�ضمان  الم�صرف   �إلى  بتقديمها  الزبون 
�أو لإثبات الدخل والإمكانيات المالية التي 
الائتمان   مبلغ  لتحديد  بالاعتبار  ت�ؤخذ 

ونوعه . 
الانتماء  �أو  ال��ت�����س��ج��ي��ل  وث���ائ���ق   4-3
الجمعيات الزراعية �أو �أي قطاعات مهنية 

�أخرى على ان تكون حديثة التجديد.  
با�سم  ال��ع��م��ل  م��وق��ع  �أي��ج��ار  ع��ق��ود   5-3
الـموقع  كـان  �إذا  المـلكية  �سند  �أو  الزبون 

مـلكا له.
فترة  لأخ���ر  ال��زب��ون  ح�ساب  ك�شف   6-3

)عن 3-6 ا�شهر ( الأخيرة .
�شركة  الطلب  مقدم  ك��ون  حالة  في   7-3
الهـيـئة  اجتماع  مح�ـضر  توفر  من  فلابد 
العـامـة �أو مجل�س الإدارة وقرار الت�أ�سي�س 
م�صدقة من قبل دائرة ت�سجيل الــ�شركات 

و�أخـر ميزانية . 
من  للتحقق  الكفيل  ع��ن  معلومات   8-3
هوياتـه  م��ن  ���ص��ورة  و�إرف���اق  �شخ�صيته 
حالة  في  الم�صارف  وج��واب  ال�شـخ�ـصية 
الا�ستف�سار عنه منها �أو من البنك المركـزي 

العـراقـي .
�إلى  القر�ض  منح  طلب  الزبون  يقدم   -4
الطلب  ا�ستمارة  بموجب   ) الفرع  )�أدارة 
الذي  الائتمان  موظف  �إلى  يحـال  ال��ذي 
لمعرفة  �إليه  والا�ستماع  الزبون  لقاء  عليه 
القر�ض  ط��ـ��ل��ب  م���ن  وال��غ��ر���ض  ن�����ش��اط��ه 
لي�ستكمل  ويقوم بزيارته في موقع عمله 
المعلومات الائتمـانية الدقيقـة وال�صحيحة 

عنه . 
5- �أجراء الدرا�سة والا�ستعلام والتحليل 
لل�ضوابط  وفقا  النقدية  للتدفقات  الم��الي 

والتعليـمات المعمول بها في الم�صرف . 
6- ي��ت��م �أج�����راء ا���س��ت��ع�الم ح��ق��ي��ق��ي عن 
الزبون في ال�سوق من معارفه ومن خلال 
حركة حـ�سابه لدى الم�صرف وتعاملاته مع 
الم�صارف الأخرى والمعلومات الائتمانية 
توفرها  عند  الم��رك��زي  الـبنـك  ل��دى  عنه 
و�سكنه  ون�شاطه  �شخ�صيته  م��ن  للت�أكد 
من  المقدمة  الثبوتـية  الم�ستندات  و�صحة 
قبله للأموال المنقولة التي يجب الاحتفاظ 

بن�سخ منها كالو�صولات وقــوائم ال�شراء 
الأ�سهم  و���ش��ه��ادات  المركبات  و�سنويات 
وتاييدات ت�سجيل المكائن والمعدات با�ـسم 
العقارات  م��واق��ع  م��ن  والتحقق  ال��زب��ون 
الم�صرفية  للت�سهيلات  �ضمانا  الم��ق��دم��ة 

وغير ذلك .
7- يقدم موظف الائتمان تقريره وتقديم 
تو�صية بنتائج الدرا�سة والا�ستعلام التي 

تت�ضمن كلأ �أو بع�ضا مما يلي : 
* ا���س��م ال���زب���ون وع��م��ل��ه م���ع ن��ب��ذة عن 

�شخ�صيته.
* نوع القر�ض المطلوب من قبله. 

* الغر�ض من طلب القر�ض . 
 * ال�ضمانات المقدمة . 

* مدخولاته وتقديره المالي تف�صيلا .
* نبذة عن نتائج الا�ستعلام عنه .

* هل ان طالب القر�ض من زبائن الم�صرف 
وما حركة ح�سابه؟ 

بالتعامل  المحتملة  المخاطر  حجم  بيان   *
معه . 

* هل التو�صية بمنح القر�ض المطلوب �أو 
عدم المنح , �أو �أية تو�صية �أخرى . 

* ب��ي��ان ن���وع ال��ق��ر���ض ال���ذي ي��و���ص��ي به 
واحدة  بدفعه  هل  �صرفه  وكيفية  ومبلغه 

�أو بعدة  دفعات. 
* بيان كيفية الت�سديد وتاريخه . 

 * �أي معلومات �أخرى يراها منا�سبة . 
8- بعد ا�ستكمال الدرا�سة والا�ستعلام من 
للعقارات  الك�شف  اج��راء  يتم  الفرع  قبل 
كاملة  الدرا�سة  وتر�سل  ك�ضمان  المقدمة 
درا�ستها  عليها  التي  العامة  الادارة  الى 
للزبون  المالية  الامكانات  وتحليل  مجددا 
ونوع  له  الم��الي  بالو�ضع  ر�أي��ه��ا  تبين  ثم 
المقدم  وبال�ضمان  يزاوله  ال��ذي  الن�شاط 
القر�ض  بم��ق��دار  التو�صية  م��ع  قبله  م��ن 

المطلوب ونوعه. 
عن  تزيد  التي  الائتمانية  المعاملات   -9
وادارة  ال���ف���روع  )ادارات  ���ص�الح��ي��ات 
والمدير  المفو�ض  المدير  ونائب  الائتمان 
الائ��ت��م��ان في  ت��ق��دم الى هيئة  الم��ف��و���ض( 
الادارة العامة مع خلا�صة تت�ضمن الامور 
هذه  ان  بالاعتبار  الاخ��ذ  م��ع  الا�سا�سية 
الا�ستعلام  نتائج  مت�ضمنه  تقدم  البيانات 
الذي تجريه الادارة العامة موقعه من قبل 
القر�ض  نوع  ب�أقتراح  الم�صرف  م��سؤولي 

ومبلغه و�شروطه .
10- تنظر هيئة الائتمان بهذه الخلا�صة 
وعليها الاطلاع على تفا�صيل ملف الزبون 
�صلاحياتها  ح�سب  الموافقة  لتقرر  كاملا 
كانت  اذا  او  ال�سبب  م��ع  الاع�رتا���ض  او 
خارج �صلاحياتها تحال المعاملة بتو�صية 
الم�صرف  ادارة  مجل�س  الى  الهيئة  م��ن 

لا�ستح�صال موافقته . 
الى  تعاد  عليها  المعتر�ض  المعاملات   -11
بيان  م��ع  العامة  الادارة  قبل  م��ن  ال��ف��رع 
لغر�ض  ال��رف�����ض  او  الاع�ت�را����ض  ���س��ب��ب 
م��ع��الج��ة ال��ف��رع ل�ال���س��ب��اب الم���ذك���ورة مع 
الزبون ثم تعاد ثانية من الفرع اليهم بعد 
اكمالها لكي ت�أخذ دورها في عر�ضها على 

هيئة الائتمان كاي معاملة اخرى . 
ع��ل��ى منح  الم��واف��ق��ة  ب��ع��د ح�����ص��ول   -12
ال��ق��ر���ض ح�����س��ب ال�����ص�الح��ي��ات الم��ق��ررة 
ابلاغ  يتم  ب��ذل��ك(  المخولة  )للم�ستويات 
وطريقة  وم��ب��ل��غ��ه��ا  ب��الم��واف��ق��ة  ال���زب���ون 
�صرفه ونوعه ثم يطلب الفرع من الزبون 
المراجعة لا�ستكمال توقيع العقود وتقديم 
الم�صرف  با�سم  العقاري  الرهن  �سندات 

وغير ذلك من ال�ضمانات المطلوبة . 
طالب  ال����زب����ون  م���راج���ع���ة  ت���ك���ون   .13
ال��ق��ر���ض في ال��ف��رع ال����ذي ي��ت��ع��ام��ل معه 
وان  معه  بح�ساباته  ويحتفظ  مبا�شرة 
الائتمانية بعد  ا�ستف�سار عن معاملته  �أي 
ار�سالها الى الادارة العامة تكون من قبل 

ادارة الفرع  مبا�شرة .
الادارة  الائتماني في  العمل  يت�صف   .14
على  ال�شديد  والتحفظ  بال�سرية  العامة 
الائتمانية  الا�ضابير  محتويات  م�ضمون 

للزبائن .
من  وتوقيعها  العقود  ا�ستكمال  بعد   .15
قبل  وم��ن  وج��د  ان  وكفيله  ال��زب��ون  قبل 
ادارة الفرع وتاكدها من ا�ستكمال توثيق 
التوثيق  م�ستندات  وا���س��ت�الم  الائ��ت��م��ان 
تحت  القر�ض  يو�ضع  وغيرها  العقاري 

ت�صرف الزبون . 
16. بعد ا�ستعمال القر�ض من قبل الزبون 
المتابعة  مرحلة  اولا  ت��ب��دا  ل��ه  �صرفه  او 
للوقوف  الائ��ت��م��ان  موظف  قبل  م��ن  معه 
القر�ض  با�ستخدام  ال��ت��زام��ه  م��دى  على 
للغر�ض المحدد من قبله ثانيا وللتاكد من 
بمواعيد  والتزامه  لاعماله  ادارت��ه  ح�سن 
الت�سديد وعدم حدوث م�شاكل لديه تعرقل 

عملية الت�سديد.

انواع القرو�ض الزراعية:
الاجل  ق�صيرة  ال��زراع��ي��ة  ال��ق��رو���ض   .1
)المو�سمية( وتمنح هذه القرو�ض للزراعة 
قابلة  ا�شهر   6 تتجاوز  لا  بمدة  الف�صلية 

للتجديد لمدة 3 ا�شهر اخرى . 
�أ‌. المو�سم ال�شتوي )ال�شتاء , الربيع( 

ب‌. المو�سم ال�صيفي )ال�صيف ,الخريف( 
الاجل  ق�صيرة  ال��زراع��ي��ة  ال��ق��رو���ض   .2
)ال�سنوية( وتمنح هذه القرو�ض الزراعية 
لمدة لا تتجاوز ال�سنة وقابلة للتجديد لمدة 

6 ا�شهر اخرى . 
�أ‌. م�شاريع الا�سماك. 

ب‌. م�شاريع تربية العجول والموا�شي . 
الاجل  متو�سطة  الزراعية  القرو�ض   .3
وتم��ن��ح ه���ذه ال��ق��رو���ض لم���دة لا ت��ق��ل عن 

�سنتين ولا تزيد على 5 �سنوات مثلا: 
�أ‌. م�شاريع �إن�شاء حقول الدواجن . 
ب‌. م�شاريع ان�شاء معامل المجازر. 

ج. م�شاريع ان�شاء معامل الاعلاف . 
4. ال��ق��رو���ض ال��زراع��ي��ة ط��وي��ل��ة الاج��ل 
 5 عن  تقل  لا  لم��دة  القرو�ض  ه��ذه  وتمنح 

�سنوات ولاتزيد على 10 �سنوات . 
)ال�������س���دود  الاروائ�����ي�����ة  الم�������ش���اري���ع  �أ‌. 

والخزانات( 
ب‌. م�شاريع الا�شجار لانتاج الاخ�شاب . 

ج. م�شاريع ا�شجار الزيتون .  

ت�صنيف القرو�ض الزراعية:
دون  )من  المقدمة  ال�ضمانات  حيث  من  �أ‌. 
�ضمان ,كفالة �شخ�صية ,رهن عقار ,رهن 

ا�سهم ,وهكذا...( 
)زراع����ي����ة  الم�������ش���اري���ع  ح���ي���ث  م����ن  ب‌. 
حقول  عجول,  تربية  ا�سماك,  ,احوا�ض 
,مجازر  مفاق�س  اع�الف,  دواجن,معامل 

و�صناعات غذائية(. 
الج���غ���رافي  ال����ت����وزي����ع  ح���ي���ث  م����ن  ج. 
الم�صرف  مدينة  )مدن,قرى,ارياف,داخل 

, خارجها...( 
 د.م�����ن ح��ي��ث ف���ئ���ات الم���ب���ال���غ )اق�����ل من 
مليون,مليون_ اقل من 10 ملايين, 10 
ملايين- اقل من 100 مليون ,100 مليون 
_ اقل من 500 مليون , 500 مليون الى 

اقل من مليار , مليار ف�أكثر(. 
هـ. من حيث الاقامة )قرو�ض الى المقيمين 

_ قرو�ض الى غير المقيمين(. 
الافراد,  )قرو�ض  ال�شخ�ص  حيث  من  و. 
قرو�ض  الخ��ا���ص��ة,  ال�����ش��رك��ات  ق��رو���ض 

الجمعيات التعاونية ( . 

الأرا�ضي  في  الم��وج��ودات  ج��رد 
الزراعية:

�أولا: الأموال غير المنقولة :  
ان اجراءات جرد الموجودات للاموال غير 
المنقولة �سواء كانت للقرو�ض الزراعية �أم 
لأي قر�ض �آخر يعتمد على الأ�س�س نف�سها 
في عمل لجان الك�شف والتي ي�شترط ان 
يتم تثبيت المن�ش�آت في �سند الملكية والتي 

ت�شمل: 
دور ال�سكن 

1. حقول الدواجن 
2. المخازن 
3. المجازر 

4. معامل العلف 
ثانيا": الاموال المنقولة: 

اداء  الام����ور في  وا���ص��ع��ب  اه���م  م��ن  ان 
احت�ساب  كيفية  ه��و  ال���زراع���ي  ال��ق��ط��اع 
الاموال المنقولة التي تتطلب الاجابة على 

الكثير من الا�سئلة لتحديد اقيامها. 
1. معلومات عن الار�ض:

�أ‌. الم�ساحة بالدونم . 
ب‌. هل الار�ض ب�ستنه؟ 

ج. هل الار�ض غير مزروعة )بور(؟ 
د. هل الار�ض ت�سقى �سيحا"؟ 

هـ.هل الار�ض ت�سقى ديما"؟ 
2. معلومات عن الا�سيجة: 
�أ‌. هل البناء من الطابوق؟ 
ب‌. هل البناء من الطين ؟ 

ج.هل البناء من حديد الزاوية وال�سيم ؟ 
د. هل الا�سيجة �سدة ترابية ؟ 

الحيوانية  ال��ث��روة  ع���ن  م��ع��ل��وم��ات   .3
,العجول  ,الاب��ق��ار  ,الاغ��ن��ام  )ال��دواج��ن 

,الخيول والإبل(: 
�أ‌. اعدادها 

ب‌. اعمارها 

ج. نوعيتها)محلية,اجنبية( . 
,للحلب وللتكاثر(  ا�ستخداماتها)للبيع  د. 

 .
4. معلومات عن م�صادر المياه: 

�أ‌. هل الارا�ض م�ستح�صلة ويوجد بقربها 
او فيها مبازل؟ 

او  اروائ��ي��ة  خطوط  فيها  يوجد  ه��ل  ب‌. 
جداول او انهر؟ 

ج. هل يوجد فيها بحيرات ا�سماك؟ 
ابار ما عمقها، ما نوع  فيها  د. هل يوجد 
المن�صوبة  المياه  م�ضخات  و�سعة  وحجم 

عليها؟ 
بالر�ش  ال����ري  م��ن��ظ��وم��ة  ف��ي��ه��ا  ه���ل  ه����ـ. 
والتنقيط وما نوع وحجم و�سعة الجهاز 

المن�صوب عليها؟ 
للا�شجار  المغرو�سات  ع��ن  معلومات   .5

)نوعها ,عددها وعمرها(: 
�أ‌. النخيل 

ب‌. الفواكه والحم�ضيات 
ج. ا�شجار الخ�شب 
د. ا�شجار الزيتون 

ه���ـ.م���ع���ل���وم���ات ع����ن الم������زروع������ات من 
الخ�ضراوات المك�شوفة والمغطاة )البيوت 

الزجاجية والبلا�ستيكية(.   
التي  والالات  المكائن  ع��ن  معلومات   .6
و�شهادات  �سنوياتها  تكون  ان  ي�شترط 

ت�سجيلها حديثة وتت�ضمن . 
واللوريات  الح��و���ض��ي��ة  ال�����س��ي��ارات  �أ‌. 
وكذلك  النارية  وال��دراج��ات  والبيكمات 

�سيارات ال�صالون . 
ب‌. الحا�صدات . 

ج.ال��ت�راك��ت�رات وم��ل��ح��ق��ات��ه��ا )الح��راث��ة 
الدرازة والعازقة ( .   

7. معلومات عن م�صادر الطاقة: 
�أ‌.  خطوط الكهرباء الداخلية والخارجية 

)اعمدة ,كيبلات محورية( 
,�سعتها,حجمها  )ن��وع��ه��ا  الم���ول���دات  ب‌. 

ومحروقاتها(. 
8. معلومات عن طرق الموا�صلات: 

�أ‌. هل هي قريبة من الارا�ضي الزراعية؟ 
ب‌. هل هي مبلطة؟ 

ج. هل هي معبدة بال�سبي�س؟ 
د. هل هي ترابية؟ 

معوقات منح القرو�ض الزراعية: 
1. اغ��ل��ب الم��وا���س��م ال��زراع��ي��ة غ�ري جيدة 
المياه  الامطار و�شحة  ب�سبب عدم هطول 
والامرا�ض  والاف��ات  الجوية  والتقلبات 

التي ت�صيب النبات والحيوان. 
2. بعد المناطق الزراعية عن مواقع فروع 
متابعة  مهمة  من  ي�صعب  مما  الم�صارف 

ت�سديد القرو�ض . 
3. قلة الوعي الم�صرفي للفلاحين . 

القطاع  من  المتخ�ص�صين  وجود  ندرة   .4
الزراعي في اق�سام الائتمان في الم�صارف 

 .
5. عدم انتظام دعم اجهزة الدولة للقطاع 

الزراعي في توفير البذور والا�سمدة . 
6. �ضعف تجهيز الطاقة الكهربائية . 

7. تخلخل ا�سعار المحا�صيل الزراعية . 
لمعالجة  الح��ك��وم��ي��ة  الخ��ط��ط  �ضعف   .8
وازدياد  الانهار  مياه  منا�سيب  انخفا�ض 

ملوحة الارا�ضي. 
وح�صول  الح����رارة  درج���ات  ارت��ف��اع   .9

ظاهرة الت�صحر. 
الزراعية  المحا�صيل  نقل  �صعوبة   .10
ب�سبب طرق الموا�صلات غير ال�سالكة على 

الاغلب.
* ورقة �ألقيت في م�ؤتمر المدى 
الاقت�صادي الاول

ان التمويل في القطاع الزراعي يت�أثر كثيرا" بمقيا�س الربحية 
وبالتحوطات من المخاطر الائتمانية لذلك على الم�س�ؤولين العاملين 

في الادارة الائتمانية ان تكون لهم الخبرة والدراية التامة في درا�سة 
التقديرات والك�شوفات المالية بكل حرفة بحيث يتم المواءمة بين التكلفة 

والمردود المالي لكي يتم اتخاذ القرار المنا�سب في الوقت المنا�سب .  
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ال��دك��ت��ور ع��ب��دع��ل��ي ك��اظ��م 
الم���ع���م���وري/ ك��ل��ي��ة ال��ع��ل��وم 

ال�سيا�سية – جامعة النهرين

النظر  �أع������ادة  ت��ت��م  �أن  م��ف�رت���ض��اً  ك����ان 
ال�شاملة ب�أو�ضاع الاقت�صاد العراقي بعد 
حرب(  )اقت�صاد  مابين  ط��وال  �سنوات 
تدمير  و)اقت�صاد  ح�صار(،  و)اقت�صاد 
يكون  �أن  متوقعاً  وكان  وف�ساد(،  ونهب 
انك�شفت غبار الحرب  هذا مبكراً، عندما 
واحتلال بغداد وا�ستيعاب رعب ال�صدمة 
يكون  �أن  الطبيعي  وم���ن  الع�سكرية، 
ولي�س  خال�صاً  وطنياً  هماً  هو  الهم  هذا 
�أ�صلاح  ف�إ�ستراتيجية  اح��ت�الل��ي��اً،  ه��م��اً 
الاقت�صاد العراقي وانت�شاله من �أو�ضاعه 
هدفاً  الأخ�ي�ر  الم��ق��ام  في  تبقى  الم��رك��ب��ة، 
يفتر�ض �أن يظل هاج�ساً للقوى الوطنية 
المعطى  ذلك  ي�شكل  لا  بينما  والمخل�صين، 

هدفاً يحظى ب�أولوية لدى المحتل. 
النهو�ض  في  الم��ت��ع��م��د  ال���ت����أخ���ر  �إن    
�أزمته  وه���دة  م��ن  ال��ع��راق��ي  بالاقت�صاد 
مجتمعية  وق��ف��ة  ت�ستوجب  ورك�����وده، 
�أم  الاخت�صا�ص  ذوي  من  �سواءً  وطنية 
من القائمين على الأمر، وهل �أن المراهنة 
يراد  الح���رة،  ال�سوق  اقت�صاديات  على 
لأو�ضاع  ال�سحري  الح��ل  تكون  �أن  لها 
الآجل  في  الأقل  على  العراقي  الاقت�صاد 

الق�صير؟
مجتمعات  �أك��ث��ر  م���ن  وال���ع���راق���ي���ون    
التجريبية  �إلى  �أخ�ضعت  التي  الأر����ض 
)الامبيريقية( المقيتة، �سواء اقت�صادياً �أم 
�سيا�سياً، و�إذا ما كان النا�س فيما م�ضى 
تحت  ال�سيا�سات  هذه  ه��وان  يتجرعون 
�ضغط الخوف والعنف، فالحالة مختلفة 
ال�سلطة،  تقدي�س  فحاجز  تم��ام��اً،  الآن 
الما�ضي،  من  �أم��راً  �أم�سى  الحاكم  وت�أليه 
لمراجعة  وا�سعاً  الباب  �سيفتح  ما  وه��و 
الحكومات،  وق��رارات  ل�سلوك  مجتمعية 

كرد فعل )العنف الم�ضاد( لعنف ال�سوق.
   لقد �ساهمت الولايات المتحدة الأمريكية 
في ت�أخير و�ضع الخطط اللازمة للنهو�ض 
بالاقت�صاد العراقي، �إذ جرى عقد العديد 
واللقاءات  والاجتماعات  الم�ؤتمرات  من 
وفي مختلف دول العالم، ولكن من دون 

�أية فاعلية ونتائج على الأر�ض. 
   �إن الإقرار على فل�سفة اقت�صادية جديدة 
العلاج  ب��ط��ري��ق��ة  ال��ع��راق��ي  ل�الق��ت�����ص��اد 
ومن  ورعبها،  الع�سكرية  القوة  ب�صدمة 
اقت�صاديو  عنها  يعبر  كما  تخدير،  دون 
البلدان المختلفة من العالم، والتي �شيعت 
ال�سوق،  اقت�صاد  نحو  التحول  لفل�سفة 
العراق،  في  تجاريبها  اج�ت�رار  نريد  لا 
لآليات  فعل  هناك  يكون  �أن  نرف�ض  ولا 
المفاهيم  حزمة  فك  �أن  ونعتقد  ال�سوق، 
والأل���ف���اظ ل��ه ����ض���رورة ك��ب�رية في فهم 
تلافيف ما يختبئ تحت هذا الم�سمى من 
ذاك، فالاقت�صاد العراقي في حقيقة الأمر 
اقت�صاد  ولا  )مخططاً(  مركزياً  يكن  لم 
�سوق ر�أ�سمالي ولا �سوق ا�شتراكي، بل 

هو في حقيقة الأمر اقت�صاد م�شوه! 
ن�صل  �أن  الآن  الى  ن�ستطيع  لم  ولهذا     
الى �أنم����وذج دول���ة ف��اع��ل��ة، ف��ال��دول��ة في 
النظام ال�سابق، �أنها ذهبت رويداً رويداً 

من دولة تحاول تعزيز �صفة الإنتاج في 
عن  ال�صريحة  الإ���ش��اح��ة  الى  الاقت�صاد 
النفطي  الريع  توزيع  دولة  ب�أنها  نف�سها 
بامتياز، نتيجة التراجع في دورة الإنتاج 
الوطنية الذاتية، وهو ما ك�شفه الح�صار 
الاقت�صادي بو�ضوح، فيما �شهدت مرحلة 
ب��الان�����س��ح��اق التام  ب��ع��د الاح���ت�ل�ال،  م��ا 

للإنتاج المحلي.  
  وه��ك��ذا ت��ول��د في ال��ع��راق �أنم���وذج من 
�أما  فهي  دوره���ا،  في  متناق�ضة  ال��دول��ة 
و�إم��ا  ال��ن��خ��اع،  ح��د  و�سلطوية  م��رك��زي��ة 
مترهلة وتابعة و�ضعيفة، ولذلك ي�صعب 

التنموي  مخرجاتها)نتاجها(  تو�صيف 
)تابعة–  تنمية  مابين  فهو يظل يتراوح 
�شبه ر�أ�سمالية– �شبه ا�شتراكية– رثة– 
على  ي�ساعد  لا  م��ا  وه���و   ، راك������دة()4( 
تخطئه  لا  وا���ض��ح  بمعطى  الا���س��ت��دلال 

العين في نمط �أفعالها الاقت�صادية.
و�أهمية  الدولة  قدرة  �أن حقيقة    ويبدو 
النظم  ا�ستغلتها  قد  ل��ه،  المخطط  دوره��ا 
الحاكمة و�شخو�صها الكاريزمية ل�صالح 
المعار�ضين،  ولجم  ال�سلطة  على  الهيمنة 
و�صوغ حال المجتمعات على وفق ر�ؤية 
ال�سلطان(،  الأمير–  الرئي�س-  )الملك– 

لوي�س  م��ق��ول��ة  جميعاً  ي����رددون  وي��ك��اد 
)الدولة �أنا( �أي الحاكم.  

كبيراً  �أن خط�أ  �شديد  بتوا�ضع    ونعتقد 
وب�إ�صرار،  م�سبقة  بنوايا  اقترافه  تم  قد 
التي  اللجان  �ساهموا في  الذين  قبل  من 
ما  في  الأم��ري��ك��ان  قبل  من  اختيارها  تم 
�إذ  الأقل،  الاقت�صادي على  ال�ش�أن  يخ�ص 
يكن  لم  العراقي  والمجتمع  الاقت�صاد  �أن 
حالة  �أبرزها  عدة،  لاعتبارات  لذلك  مهي�أ 
الحروب والح�صار، ومبررات ذلك تكمن 

في الآتي:
اقت�صاداً  يعد  العراقي  الاقت�صاد  �إن   -1

مدمراً بكل المقايي�س، ومن دون النفط ما 
�أن ت�ستدام الحياة فيه، حتى  كان ممكناً 

في ظل �أو�ضاعها الحالية.
في  ي��ب��د�أ  لم  ال��ع��راق��ي  الاقت�صاد  �إن   -2
وتخلف  والتهتك،  التدمير  غبار  نف�ض 

قطاعاته الاقت�صادية بعد.
تعد  التكنولوجية  الممكنات  جميع   -3
مما  عليها،  الاعتماد  يمكن  ولا  متقادمة، 

يتطلب خطة للتحديث التكنولوجي.
ال�����س��ي��ا���س��ي��ة والأم��ن��ي��ة  ال�����ض��غ��وط   -4
وتواجد قوات الاحتلال، وا�ستلاب جزء 
من الإرادة الوطنية، وعدم امتلاك القرار 

الحرب المو�ضوع الخ�سائر مليار دولار

الحرب العراقية -  الإيرانية

خ�سائر الناتج المحلي الإجمالي 91.4
خ�سائر الإيرادات النفطية 197.7

خ�سائر العملات الأجنبية الفعلية 78.8
خ�سائر العملات الأجنبية المحتملة 80

�إجمالي الخ�سائر 447.9

حرب الكويت

خ�سائر الإيرادات النفطية 204
خ�سائر الق�صف الأمريكي 230

التعوي�ضات المدفوعة 17.8
خدمة الدين 60

�إجمالي الخ�سائر 511

الاحتلال **
خ�سائر القطاع المدني 300

خ�سائر الجي�ش 300-200
�إجمالي الخ�سائر * 600-550

مليار دولار  مجموع خ�سائر العراق لل�سنوات 1980 – 2003 1558.9-1508.9

الملاحظاتالمو�ضوعالمبلغ مليار
جزء منها من البنك والم�صارفتمت �سرقتها في عهد جي غارنر5. 4

تقدير ) Christian Aid(فروق مبيعات النفط العراقي بعد الاحتلال3-1.8
�أعلن ذلك بول ولفويتز�أ�ضيفت من برنامج الغذاء مقابل النفط20
لم يوجد لها �أي اثر بعد ا�ستلامهايدعي بول برايمر منحها الى القيادة الكردية1.8

2 مليون برميل نفط خام  �سرقة الخزين النفطي ل�شركة نفط الجنوب45 م/د
�أعلنت ذلك الحكومة الأمريكيةفقدان �أموال من �صندوق تنمية العراق100 م/د
تقدير)  Christian Aid(تم التلاعب بها من قبل بول برايمر11-9

ك�شفتها م�ؤ�س�سة الم�ساعدة الم�سيحيةعوائد نفطية لم تدخل �صندوق تنمية العراق4
المقتنيات غير مقدرة* المبالغ والمقتنيات في الق�صور الرئا�سية7-6

عدا ما لا يمكن ح�صره و تقديره �أو لم يعلن عنهالمجموع51.3-47.1

���ض��ب��اب��ي��ة ال���ر�ؤي���ة وه����در الام��ك��ان��ي��ة
العراق��ي  الاقت�ص��اد  فـ��ي  التح��ول  �إ�ش��كالية 

)جدول-1( تقديرات خ�سائر العراق لل�سنوات 2003-1980 

جدول-2( الأموال العراقية الم�سروقة �أو المنهوبة من 9ـ 4 ـ 2003 الى 2-6ـ 2004
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ال�شيا�شي- الاقت�شادي الكامل.
القطاع  اأن  م��ن  الاع����تراف  م��ن  لاب��د   -5
الزراعي  القطاع  ما  حد  والى  ال�شناعي 
ه��م��ا في ح��ال��ة ان��ه��ي��ار، وه���ذا م��ا يمكن 
تلم�شه من حجم وتنوع ال�شلع الزراعية 
الاأ�شواق  في  الم��ت��واف��رة  والا�شتهلاكية 

العراقية.
وا�شحة،  تجارية  �شيا�شة  توجد  لا   -6
ال�شلع  التجار من  اإذ لازالت م�شتوردات 
الرديئة، بكل اأنواعها تعج بها الاأ�شواق، 
بل ما يمكن اأن نلحظه، هو �شيل الاأجهزة 
الكهربائية الذي لا ينقطع، في بلد يعاني 
�شحة كبيرة جداً في الكهرباء، ناهيك عما 
ال��زراع��ي��ة م��ن كبح  الاإ���ش��ت��يرادات  لعبته 

للاإنتاج الزراعي المحلي.
7- اإن البنية التحتية التي ترنحت بهدوء 
بتاأثير الاأداء الاقت�شادي ال�شعيف ووطاأة 
عام  في  الاأمريكية  الع�شكرية  ال�شربات 
مرحلة  في  اإهمالها  مع  و2003،   1991
الاحتلال، ت�شكل واحدة من اأهم الروافع 
التي يحتاجها الاقت�شاد العراقي، �شواءً 
على م�شتوى توفير الخدمات من ناحية 
الاأجنبي  الا�شتثمار  وجذب  ولا�شتجلاب 

من جهة اأخرى.
على  ال�شوق  اقت�شاد  نظام  اعتماد  اإن     
ح�شابات  دون  م��ن  ال��ع��راق��ي  الاقت�شاد 
�شحيحة كمن ي�شع العربة قبل الح�شان، 
فما هو معروف اأنه نتيجة �شيا�شات النظم 
الجمهورية منذ عام   1958-2003، قد 
جرى اأ�شعاف وتهجير الطبقة الو�شطى 
لا  وعليه  الاأ�شباب،  لمختلف  العراق،  في 
فاعلة،  و�شطى  طبقة  العراق  في  توجد 
ال�شيا�شات  بفعل  تذويبها  تم  اإم��ا  فهي 
ال��ع��راق  خ����ارج  ه��رب��ت  اأو  ال�����ش��اب��ق��ة، 
فاإن  الطبقة،  هذه  بناء  اإع��ادة  دون  ومن 
حادث  ه��و  م��ا  �شوء  في  ينذر  الم�شتقبل 
التي  الطفيلية  ال�شرائح  اأن  م��ن  الاآن، 
العراقية،  الوطنية  الراأ�شمالية  ورث��ت 
�شت�شتبدل �شعار الراأ�شمالية العتيد )دعه 
يعمل ... دعه يمر( الى �شعار هي تريده 

)دعه ينهب ... دعه يمر(. 
    ومن المنا�شب الاإ�شارة الى اأن العراق 
قطاع  على  يحتكم  لا  ط���وال  �شنين  بعد 
اأننا  اأي  للكلمة،  بالمعنى الحقيقي  خا�ض 
حقيقة(،  محلية  )راأ���ش��م��ال��ي��ة  نمتلك  لا 
�شلفاً  المنظورة  بالطبيعة  تتعلق  لاأ�شباب 
طبيعتها  ع��ن  ف�����ش��لًا  ال�����ش��ري��ح��ة،  ل��ه��ذه 
ومن  الاقت�شادي،  العمل  في  وفل�شفتها 
ثقافتها  ل��ه��ا  حقيقية  راأ���ش��م��ال��ي��ة  دون 
يمكن  لا  المفتر�شة،  ووطنيتها  واأ�شولها 
بناء راأ�شمالية من دون راأ�شماليين، وما 
هو متاح الاآن و�شابقا في اغلبه)�شرائح 
طفيلية تغذت على المال العام محاباةً اأم 
نهباً، وتوليد راأ�شمالية بطريقة الاأنابيب، 

يحمل معه مخاطر على الم�شتقبل(.
   اإلا اأن ذلك لا يعني الهيمنة اأو ال�شيطرة 
يعني  بل  الاقت�شاد،  على  للدولة  الكاملة 
اإما  )اأي  الاأح��ادي��ة  النظرة  من  الانتقال 
قطاع عام واإما قطاع خا�ض( اإلى النظرة 
خلفية  من  المنطلقة  ال�شاملة  الاقت�شادية 
الموارد  جميع  ح�شد  اإلى  ت�شعى  وطنية، 
نهائياً  والتجاوز  الوطنية،  والاإمكانات 
العام  القطاعين  بين  المفا�شلة  لمو�شوعة 

والخا�ض. فالمفا�شلة يجب اأن تكون بين 
قطاع منتج واآخر قطاع هام�شي، اأو بين 
وال�شيا�شة  متعر،  واآخ���ر  ناجح  قطاع 
اإلى  اأن تتجه  ال�شليمة يجب  الاقت�شادية 
واإلى  وال��ن��اج��ح،  المنتج  القطاع  تدعيم 
الهام�شية  القطاعات  �شلبيات  معالجة 

والمتعرة. 
لاقت�شاد  ال�شريع  ال��ت��ح��ول  اع��ت��م��اد  اإن 
اأو�شاعه  في  العراقي  الاقت�شاد  مثل  من 
ال�شعوبات  تكتنفه  اأم���راً  يعد  الحالية، 
المتوقعة  ل��لاإف��رازات  تبعاً  والم��خ��اط��رة، 
ي�شكل  ما  وه��و  واقت�شادياً،  اجتماعياً 
خيراً،  البلد  لهذا  يريد  من  لكل  هاج�شاً 
كما  التحول  عملية  على  التحفظات  واأن 
المنتفعين  بع�ض  وم��ن  خارجياً  لها  ي��راد 
والم�شبوهين، تدخل الحكومات العراقية 
مواجهة  في  �شعبة  دوامة  في  م�شتقبلًا، 
كل  على  يجب  ال��ذي  الوقت  في  ال�شعب، 
ومنهم  كافة  الم�شتويات  وفي  المخل�شين 
المتخ�ش�شون، اإن ي�شاهموا في ا�شتنارة 
لنقل  الناجعة  بال�شبل  ال��ق��رار  متخذي 
الى مرحلة  العراقي والمجتمع  الاقت�شاد 
الى  ال�شير  غذ  ي�شتطيعوا  كيما  اأف�شل، 
خ�شرها  التي  الفر�ض  وتعوي�ض  الاأم��ام 

العراق في التقدم.
  بيد اأن ما يمكن قوله اأن دور الدولة كان 
التطور  لفر�ض  وكابحاً  �شلبياً ومهي�شاً، 
الاأهداف  من  العك�ض  على  الاقت�شادي، 
التي رفعتها، وهذا لا يعني  وال�شعارات 
باأي حال من الاأحوال، دفعاً باتجاه تقزيم 
اأو تهمي�ض دورها، بل على العك�ض نرى 

اأن للدولة دوراً محورياً في �شبط اإيقاع 
اأن  حركة الاقت�شاد والمجتمع، وبدلًا من 
التنموي،  الجهد  اإزاء  ك��اأداء  عقبة  تكون 
الطريق  تتلم�ض  اأن  ب��ه��ا  ج���دي���راً  ك���ان 
في  الحية  القوى  حركة  وتفعل  وتي�شر 

المجتمع ب�شكلها الفردي اأو الجمعي.
الدولة  م��ن��ت  ال��ت��ي  ال���ق���درات     وح��ت��ى 
المجتمع بها، في ح�شد موارده وتوجيهها 
�شوب رفع م�شتويات معي�شته وتح�شين 
الدولة  اأدارة  �شوء  مع  ذهبت  اأح��وال��ه، 
الم��وارد  تخ�شي�ض  في  ال��ذري��ع  وف�شلها 
حتى لم تعد الم�شكلة في العراق اقت�شادية 
بالمعنى الحقيقي، كيما توهم مجتمعاتها 
الم�شكلة  تح��ول��ت  ب���ل  ع��ل��ي��ه��ا،  ل��ل��ت��ع��ك��ز 
الاقت�شادية(،  الم���وارد  اأدارة  الى)���ش��وء 
وهو ما يتطلب مراجعة �شاملة لتاريخية 
نم���ط ت��خ�����ش��ي�����ض الم������وارد في ال��دول��ة 
العراقية منذ عام 1958والى 2010، من 
اأجل تحديد م�شوؤولية الحاكم والحكومة 
الت�شرف  و���ش��وء  الاإم��ك��ان��ي��ة  ه���در  ع��ن 
ال�شابق  ل��ل��ن��ظ��ام  وب��خ��ا���ش��ة  ب���الم���وارد 
الاحتلال،  بعد  قامت  التي  وللحكومات 
وهو ما �شتعجز عنه الحكومات العراقية 
على مر تاأريخه المعا�شر، عن توفير غطاء 
وا�شتهترت  ا�شتاأثرت  كونها  له،  اأخلاقي 
ما  وه��و  وم�شتقبله،  المجتمع  بم���وارد 
بناء  في  المفتر�ض  بالاهتمام  يح�ض  لم 
منظومة الحقوق المجتمعية في عراق ما 

قبل وبعد الاحتلال. 
النظم  ح�����ش��اب  ك�شف  ج���رى  م��ا  ف����اإذا     
و�شخو�شه،  ال���ع���راق  لح��ك��م  الم��ت��ت��اب��ع��ة 

النظم،  هذه  اأهدرتها  التي  الحقوق  فاأن 
)الاقت�شادية–  بالكلف  عنها  والم��ع��بر 
الاجتماعية– الاإن�شانية(، والمتوزعة على 
والموؤ�شرات،  المعالم  من  وا�شعة  مروحة 
�شوف تكون تكلفة �شدادها اأمراً يتجاوز 

حدود العقل والمنطق.
فالجدول اللاحق يبين اأن النظام ال�شابق 
قد اأ�شاء الت�شرف بالموارد المتاحة واأهدر 
اإمكانات العراق وبخا�شة عوائد الريع 
النفطي، والاأمر ذاته ين�شحب على الهدر 
الذي انتاب الحكومات التالية للاحتلال 
وبخا�شة الحكومة ال�شابقة التي �شهدت 
م�شتويات هدر و�شوء ت�شرف تعد هي 
الاأبرز لمرحلة ما بعد 2003.    ما نريد 
قوله هنا اأن حالة التراكب مابين الهدر 
هي  الاإم��ك��ان��ات،  في  الت�شرف  و���ش��وء 
التزاوج  حد  بع�شها  مع  تتزامن  حالة 
كدالة  با�شتمرار،  تتو�شع  م�شاحة  مع 
دالة  وال��تراخ��ي، وه��ي  الهدر  في حجم 
الحكومة  ���ش��ع��ف  م���ع  اأي�����ش��اً  ط���ردي���ة 
التي تتابع مجالات  الرقابية  واأجهزتها 

الت�شرف في الموارد المالية.
والبيانات  المعلومات  جمع  تم  الم�شدر: 

من م�شادر مختلفة.
المحلي  ال���ن���اتج  في  الخ�����ش��ائ��ر  ع���دا   *

الاإجمالي.  
اأي���ة جهة  ل��ع��دم اه��ت��م��ام  ت��ق��دي��ري��ة   **

بح�شر حجم التدمير والاأ�شرار.
ما  على  ا�شتناداً  قبلنا  م��ن  -احت�شبت 
اأوردته مجلة)ميد( للمدة من اآب 1990 

ولغاية اآب 1996.

اأعاقة  ح��ل��ق��ات  م��ن  حلقة  وا�شتكملت 
وال�شلب  النهب  باإ�شاعة  ال��ع��راق،  بناء 
رام�شفيلد  عنها  ع��بر  وال��ت��ي  وال�شرقة 
الاأم���وال  تقدر  اإذ  للحرية،  نتاج  باأنها 
العراقية المنهوبة مابين )47.1-53.1( 
ما  �شعف  الم��ب��ل��غ  وه���ذا  دولار،  م��ل��ي��ار 
جادت به اأيدي النبلاء في مدريد ويقل 
من  العراق  اأعمار  كلفة  تقدير  عن  قليلًا 

قبل اللجنة الاأمريكية– الدولية. 

لما  تبعا  جمعها     : الم�سدر 
ي��ر���س��ح ع��ن��ه��ا م��ن م�����س��ادر 

دولية ومحلية
المتوا�شعة  التقديرات  اأن  ع��ن  ناهيك 
البوح  ي�شتطاع  لا  التي  اأو  والخجلى، 
ي�شمى  م��ا  ع��ن  الم�شتور  وتك�شف  ب��ه��ا، 
تعد واحدة  والم�شاريع،  الاأعمار  باإعادة 
من اأكر الق�شايا التي لا يمكن التخل�ض 
المنظور،  ال���زم���ن  في  ب�����ش��ه��ول��ة  م��ن��ه��ا 
للم�شروعات  التنفيذ  في  ال��ه��در  ك��ون 
بتف�شي  ترتبط  حالة  كلفها،  تقدير  اأو 
ال��ف�����ش��اد،وال��ت��ي ت��ق��در ب��اأن��ه��ا ت���تراوح 
مابين 20-15( %( وهذا الاأخير لم يعد 
ق�شور  من  يعانون  ب�شخو�ض  مرتبطاً 
اأ�شحت ظاهرة متجذرة  اأنها  قيمي، بل 
متعددة  وت�شابكات  واليات  فل�شفة  لها 
على  مقت�شرة  تعد  لم  وه��ي  وم��ع��ق��دة، 
الحالة المحلية، بل تجاوزت المحلي الى 
عابرة  ظاهرة  فهي  وال��دولي،  الاإقليمي 
جهات  قبل  م��ن  تو�شف  ول��ه��ذا  ل��ل��دول، 
دولية باأنها)اكبر ف�شيحة في التاريخ(.
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ال���ك�ت�رون���ي���ك  وم��ي��ك��ان��ي��ك 
وكهربائيات

ي��ن��ف��ق ال��ع��راق��ي��ون م��ب��ال��غ ط��ائ��ل��ة على 
ال�سلع  ال�سلع كما هي حال بع�ض  بع�ض 
و  الت�صوير  كاميرات  مثل   الالكترونية 
او  النقالة   الهواتف  اجهزة  و  المراقبة 
ي�ستخدمها  التي  المياه  �ضخ   منظومات 
ال�سلع  تلك  ان  الى  بالا�ضافة  الفلاحون  
لاتم��ت��ل��ك الج����ودة ف��ه��ي م�����س��ت��وردة مما 
يكلف الاقت�صاد الوطني عملة �صعبة هو 
احمد  الم��واط��ن   . اليها   يكون  ما  اح��وج 
معدات  بيع  محل  �صاحب  ال��وه��اب  عبد 
)�سيد  �سوق  في  الكترونية  و  كهربائية 
تغمر  التي  ال�سلع  ان  قال:  �سلطان علي( 
لافتقار  الغالب  في  اجنبية  هي  ال�سوق 

العراق الى م�صانع تنتج هكذا �سلع .
فيما قال مكي عودة انه كان يمتلك ور�شة 
الكهربائية  المحركات  ل�صيانة  �صغيرة 
بمختلف انواعها و حتى ت�صنيع البع�ض 
منها وكان يبيع كميات منها حتى انه كان 
مهنته هذه  ان  الا  ل�سنتين  يعطي �ضماناً 
توارت عن الانظار  على حد قوله نتيجة 
كان  ان��ه  حيث  الم�����س��ت��ورد  ال�سلع  ل��غ��زو 
المياه  ل�ضخ  مثلًا  كهربائياً  محركاً  يجهز 
ي�صل  ال��ذي  الوقت  في  دينار  الف   75 بـ 
دينار  ال��ف   35 ب��ـ  للم�ستهلك  الم�ستورد 
الامر الذي جعله يترك الور�شة و ين�ضم 

الى طابور البطالة الباحثين عن تعيين!

�شركة العز العامة 
ال��ع��ام��ة  يو�سف  ال��ع��ز  ع��ام �شركة  م��دي��ر 
�شركة  تعتبر   : قائلًا  لنا  تحدث  غ�ضبان 
ت�����ش��ك��ي�الت وزارة  اح����د  ال��ع��ام��ة  ال��ع��ز 
ال�صناعة و المعادن من ال�شركات الرائدة 
هند�سة  و  الحا�سبات   ان��ت��اج  مج��ال  في 
الت�صاميم   و  الات�صالات  و  البرامجيات 
الالكترونية و منظومة الطاقة ال�شم�سية 
حيث تم تحديد الافاق الم�ستقبلية لل�شركة 
ا�ضاف  و  عالمية  �شركات  م��ع  بالتعاون 
لا  دول��ة  كقطاع  اننا  الم�شكلة   : غ�ضبان 
طريقنا   عن  الدولة  قطاعات  تجهيز  يتم  

لكن  في الفترة الاخيرة �صار توجيه من 
�شركة  بمفاتحة  الموقر  ال���وزراء  مجل�س 
بمنظومات  يتعلق  ما  بكل  العامة  العز 
الى  الاتج��اه  يكون  لا  و  اخت�صا�صاتها  
على  الح�صول  بعد  الا  الخا�ص  القطاع 

الاعتذار من ال�شركة .
مجل�س  خلال  من  :نحن  غ�ضبان  تابع  و 
مرحلية   خ��ط��ة  ل��دي��ن��ا  ال�����ش��رك��ة  ادارة 
خطة  لدينا  اي�ضاً  و  م�ستقبلية  واخ��رى  
لخم�س �سنوات قادمة ، و  موقع الت�صنيع 
الع�سكري �سابقاً هو موقع ال�شركة الحالي  
، و لدينا م�صانع متكاملة و ح�صلنا على 
الوزارة لاعادة  ا�ستثماري من قبل  مبلغ 
معمل  ت�أهيل  �أعيد  حيث  الم�صانع  ت�أهيل 
المعدات كهربائية و معمل حا�سبات بد�أنا 
ا�ستكمال  ال�صعب  م��ن  لكن  و  بت�أهيله 
العمل و تجميع الكادر في موقعنا الذي 
�شيء  اي  يبق  لم  كبير  نهب  الى  تعر�ض 
الت�أهيل  ف�أعادة  ال�شركة   محتويات  من 
بالعقود  ب��د�أن��ا  و  الم��اء  حنفية  من  ب��د�أت 
كادرنا  و  مهند�سينا  بجهد  و  الب�سيطة 

وب�أمكاناتنا .

معوقات العمل 
رئي�س مهند�سين احمد عبد الواحد مدير 
العامة   ال��ع��ز  �شركة  في  الفنية  ال�����ش���ؤن 
قال :  الم�شاكل الامنية تعيق عملنا   فقد 

عملنا في مناطق العراق كافة  وحتى في 
بالا�ضافة الى  م�شاكل  ال�ساخنة  المناطق 
متطور  هوعالم  و  الالكترونيك  عالم  في 
اللحاق به و  ج��داً و �سريع ج��داً ي�صعب 
دورات خارج  تتطلب  و  المواكبة تحتاج 
م�ستمر  ب�شكل  للمتخ�ص�صين  ال��ع��راق 
 ( جهاز  مثلًا   ، متوفر  غير  ماهو  ه��ذا  و 
حالياً  ت�شوي�ش  ج��ه��از  ه��و  و   ) الج��ام��ر 
وعجلات  المهمة  بال�سيارات  ي�ستخدم 
ال������وزراء و الم�����س���ؤول�ني والأم���ري���ك���ان  
داخ��ل  ال��ع��ج�الت  م��ق��دم��ة  في  ي�ضعونه 
ب��وك�����س ف��ه��و ي��ق��ط��ع الات�������ص���الات فوق 
و  غيغة  تلاث  الى  و  بايت  غيغة  الواحد 
حاولنا  و   ، المو�ضوع  هذا  في  دخلنا  قد 

متقدمة  مراحل  �إلى  و�صلنا   و  ت�صنيعه 
فالمكونات  معينة  مرحلة  في  قفنا  و  به 
تكون  بايت  غ  تعبر  عندما  الالكترونية 
م��ع��ق��دة ج����داً وال�����ش��رك��ات الاج��ن��ب��ي��ة لا 
تكون  معادلاتها  لان  ب�سهولة  تجهزها 
متميزين  بخبراء  ا�ستعنا  و  جداً  معقدة 
جداً من تلك ال�شركات و هناك حلول هم 
ي�ساعدوننا بالجانب النظري اما العملي 
بالجامعات  ا���س��ات��ذت��ن��ا  و  اخ���ر  ف�����ش��يء 
لهم  نرجع  دائما  مراجعنا  هم  العراقية 
لدينا  ونحن  العمل   م��راح��ل  بع�ض  في 
مذكرات تفاهم مع �شركات عملاقة لكن لا 

ن�ستغني عن ا�ساتذتنا.
الحميد  عبد  اق��دم  مهند�سين  رئي�س  ام��ا 

الحا�سبات  ان��ت��اج  مدير  ك��اظ��م   ح��ال��وب 
فقال : نحن نعاني من قلة التخ�صي�صات 
المالية التي  تدعمنا بها الوزارة للاغرا�ض 
ت�ضررت  خ��ط��وط   فلدينا  الا�ستثمارية 
���س��ن��وات نطرح  م����رور خ��م�����س  ب��ع��د  و 
لان�شاء  كافية  اموال  تخ�صي�ص  للوزارة 
ا�ستجابة  ك��ان��ت  و  الم�����ش��روع  ه���ذا  م��ث��ل 
و  جزئية  المبالغ  ان  رغ��م  العام  ه��ذا  في 
الم�شكلة  ب�صراحة  الطموح  لكل  تكفي  لا 
�شركات حكومية �ضمن  ان هناك  الثانية 
القطاع العام تعلن مناق�صات في  مجال 
ونحن  الحا�سبات  قطاع  و  الحا�سبات 
مجل�س  توجيهات  وح�سب  ع��ام  كقطاع 
الوزراء تكون ح�صراً من خلالنا لغر�ض 
دعم ال�صناعة الوطنية، بع�ض الجهات و 
لا اقول جميعها لاتدعم هذا المو�ضوع و 
تلج�أ الى جهات اخرى وهاتان النقطتان 
�أ�سا�سيتان في عملنا للنهو�ض بال�صناعة 

الوطنية .

كاميرات المراقبة
الواحد  قال  رئي�س مهند�سين احمد عبد 
�صورية  مراقبة  كاميرات  نن�صب  :نحن 
الوزارية   والم��واق��ع  ال�شركات  م��ن  لعدد 
في  للن�صب  حملة  ب����د�أت  م����ؤخ���راً  ل��ك��ن 
تعميم  وف��ق  ال�صناعة  وزارة  من�ش�آت 
وفق  على  العراق  محافظات  اغلب  �شمل 
عقود �شركات ، و كما هو معلوم  فنحن 
حتى الآن لم ن�صنع كاميرات مراقبة لذلك 
موجودة  �شركة  اف�ضل  م��ن  ن�ستوردها 
وفيها  الكندية  كان�سكان  �شركة  ه��ي  و 
�شهادة من�ش�أ و�ضمان اما تجميع المنظمة 
عملنا  فرق  اخت�صا�ص  من  فهو  ون�صبها 
الالكتروني  للمجال  بالن�سبة  مديريتنا   ،
مجال  في  طويل  ب��اع  لدينا  او  نخت�ص 
الدقيقة،  الالكترونية  البوردات  �صيانة  
للقطاعين  ب�صيانتها  ن��ق��وم  ان��ن��ا  ك��م��ا 
ت���دخ���ل اج��ه��زة  ال����ع����ام  و  الخ���ا����ص و 
الحا�سوب  ال�صناعي و المكائن المبرمجة 
و دخلنا اي�ضاً في وزارة الكهرباء بيجي 
و غيرها و ممكن اي�ضاً ان ن�صنع لوزارة 
ال�صحة .... بالا�ضافة الى اننا عملنا مع 
اغلب وزارات الدولة ف�أي بورد الكتروني 
نحن نقوم ب�أ�صلاحه كما اننا نتعاون مع 
القطاع الخا�ص ، اي�ضاً لدينا �شعب  مثل 
اي  و  ال�����س��ي��ارات  ع��ق��ول  فح�ص  �شعبة 
نحن  الدقيق  الالكترون  مجال  في  �شيء 
الن�صب   و  الكامرات  م��سألة  عليه   نعمل 
لل�سيطرة  ام��ن��ي��ة  ال��ن�����ص��ب  م��ن  ال��غ��اي��ة 
الداخلية  وزارة  الان  الم��دن  مداخل  على 
كامرة   1500، كامرات  بن�صب  فاتحتنا 
لدينا  ال�شركة و  محافظة بغداد من دون 
برنامج  في  يدخلون  بارعون  مهند�سون 
فترة  يطورون  و  ويطورونه     Dvr
الت�سجيل ، و كوادرنا الفنية و الهند�سية 

سلع  باتت تشكل سمة اساسية لسوقنا المحلية حيث تتلقفها اكف مستهلكين بدافع الحاجة لها التي لم يتم 
اشباعها حتى الان و لا يتوقع حدوث ذلك في المدى المنظور سلع الكترونية و محركات كهربائية و اجهزة 
حاسوب و الواح طاقة شمسية تعددت استخداماتها بتعدد اغراضها الا ان ما يجمعها هو رواج سوقها هذه 
الايام وكون معظمها يعرف المستورد الرديء لتشكل ظاهرة نتوقف عندها حيث أكد خبراء في تصنيع هذه 
السلع امكانية تصنيع بعضها داخل العراق و عدم استحالة تصنيع البعض الاخر كما ان هناك شركات قطاع 

عام تختص بتصنيع تلك السلع كشركة العز العامة.

مازالت الأ�سواق تعج بالب�ضائع وال�سلع الم�ستوردة الرديئة

تحقيق / ليث محمد  رضا

معدات  بيع  محل  �صاحب  الوهاب  عبد  احمد  المواطن 
علي(  �سلطان  )�سيد  �سوق  في  الكترونية  و  كهربائية 
قال: ان ال�سلع التي تغمر ال�سوق هي اجنبية في الغالب 

لافتقار العراق الى م�صانع تنتج هكذا �سلع .
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ل��دي��ه��م خ�ب�رة في ال��ع��م��ل و الان��ت��اج في 
ل��ف�رتة ط��وي��ل��ة ف�أقل  مج���ال الح��ا���س��ب��ات 
ملاحظ فني لدينا لديه خبرة 12 �سنة في 
هذا المجال و منظومة المراقبة ال�صورية 
بها  ال��ت��ي  الم��راق��ب��ة  ك��ام��رات  م��ن  تتكون 
قد تكون  او  ثابتة  فقد تكون  انواع عدة 
متحركة ليلية او نهارية و بالغة التعقيد 
او معقدة ح�سب حجم العد�سة  و تتكون 
الـ  جهاز   و  الت�سليك  ملحقات  من  اي�ضاً 
d.b.r  و هو جهاز الت�سجيل و التقطيع 
الديجتل  و هو جهاز الحا�سوب المخت�ص 
الكهرباء  واق���ع  ب�سبب  و  ب��ال��ك��ام�ريات 
المتردي ا�ضفنا ملحقات كاليو بي ا�س و 

التلفزيون ال�سيدي من ت�صنيعنا.

ال���ري  في  ج���دي���دة  ت��ق��ن��ي��ة 
بالتنقيط 

يقول رئي�س مهند�سين احمد عبد الواحد 
تعمل  ال�شركة   : الفنية  ال�����ش���ؤن  م��دي��ر 
مديريتنا  و  بالتنقيط   ال��ري  منظومة  
ال��ك�رتوني بمو�ضوع  ب��الج��ان��ب  دخ��ل��ت 
منظومة  بعمل  قمنا  بالعراق   مرة  لاول 
ال��ك�رتون��ي��ة ت��ت��ح��ك��م  بم��ن��ظ��وم��ة ال���ري 
�شحة  لمعالجة  بها   تربط  و  بالتنقيط  
المياه  و هذه المنظومة تم عملها بالكامل 
المنظومة  ج���زء   اي  ا���س��ت�رياد  دون  م��ن 
الار�ض  على  تو�ضع  )�سين�سرات(  بها 
ين�ضبط  بكونترول  تربط  و  ال��زراع��ي��ة 
الم���اء  لم�����ض��خ��ة  ب����ور(  ب����وت  )الان  ع��ل��ى 
فيها  يو�ضع  الأر�����ض  م��ن  م�ساحة  فكل 
الجفاف  يقي�س  ف��ه��و  واح���د  متح�س�س 
جافة  الار���ض  تكون  عندما  الرطوبة  و 
تكتفي  فعندما  للم�ضخة  ا���ش��ارة  يعطي 
جميع المتح�س�سات تعطي �إيعازاً ب�إغلاق 
متح�س�سة  تحتاج  عندما  لكن  و  الم�ضخة 
اكثر  او  فقط  لها  الم�ضخة  تعمل  واح��دة 
من م�ضخة و �سعر المنظومة الالكترونية 
بحيث  جداً  ب�سعر  متح�س�ساتها  مع  هذه 
،فحتى  الف  للم�ستهلك بحدود 75  ت�صل 
بع�ض التي يكون جذرها بعيداً او قريب 
فالطماطم  عليها  بناء  المتح�س�س  ي�ضبط 
او الخيار مثلًا  حيث  يكون عمق الجذر 
30 �سم يتم �ضبط التح�س�س على 30 �سم  
و هي فكرة طالب ماج�ستير لكن الجانب 

الالكتروني من ال�شركة .

�أق�سام �شركة العز العامة 
رئي�س مهند�سين احمد عبد الواحد مدير 
العامة   ال��ع��ز  �شركة  في  الفنية  ال�����ش���ؤن 
اق�سام  ثلاثة   من  تتكون  المديرية  ق��ال: 
ق�سم  و  الميكانيكية  ال�صيانة  ق�سم  هي  و 
الخدمات  ق�سم  و  الالكترونية  الخدمات 
الكهربائية و تعتبر هذه المديرية البذرة 
بما  الان��ت��اج  مراحل  في  لل�شركة  الاولى 
للخدمات  بالن�سبة  البحثي  الجانب  فيها 
و  بت�صنيع  فهي متخ�ص�صة  الالكترونية 
و  المعقدة  الالكترونية  الكارتات  ت�صميم 
s.m.d بوا�سطة عدد  المعقدة جداً نوع 
و ادوات خا�صة و ليزرية و لدينا العدد و 
موجودة   اي�ضاً  عليها  المتعارف  الادوات 
المكائن  على  بال�سيطرة  تخت�ص  التي  و 
بالن�سبة  ه��ذا  منها  المبرمجة  حتى  كافة 
ق�سماً  ت�ضم   المديرية  و  الفنية  للخدمات 
ي��دع��ى الخ��دم��ات الال��ك�رتون��ي��ة يخت�ص 
ناحية  من  الالكترونية  الان�شطة  بمجال 
ت�صميم و �صيانة و ت�صنيع  فالت�صميم و 
�صيانة s.m.d   الذي هو العلم الحديث 
في �صناعة المكونات الالكترونية، فنحن 
لكن   s.m.d �أن��ت��اج  لدينا  لي�س  حالياً 
الا�شهر  ه��ذه  خ�الل  �سي�أتي  خ��ط  لدينا 

عبارة  ه��و  ال��ذي     s.m.d لنا  �سينتج 
�صناعة  في  تدخل  الكترونية  بطاقة  عن 
�صناعة  في  ت��دخ��ل  و      Lcd ال��ت��ل��ف��از 

الموبايل .

م��دي��ري��ة ان��ت��اج الح��ا���س��ب��ات  
رغبة الم�ستهلك العراقي

ع��ب��د الحميد  اق����دم  م��ه��ن��د���س�ني  رئ��ي�����س 
حالوب كاظم  مدير انتاج الحا�سبات قال 
: في ال�سابق كان لدى المديرية خط انتاج 
متكامل اما الان فالمديرية تعمل بطريقة 
تجميع الحا�سبات و لي�س انتاجاً كاملًا و 
خلال  م�شروع  و  ا�ستثمارية  خطة  لدينا 
العام لا�ستكمال خطوطنا الانتاجية  هذا 
ابتداء  بالكامل  انتاج الحا�سبات  لغر�ض 
S.M.T  الزرع ال�سطحي  من خطوط  
لان���ت���اج ال��ب��ط��اق��ات الال���ك�ت�رون���ي���ة الى 
لهذا الغر�ض �سيتم  ت�صنيع قوالب معدة 
العام  ه��ذا  في  ا�ستيرادها  على  الات��ف��اق 
البي  الحا�سبات  بتجميع  ن��ق��وم  حالياً 
الموا�صفات  وح�سب  عامة  ب�صورة  �سي 
المطلوبة من الجهات الم�ستفيدة فبالن�سبة 
لابتوب  ن����وع  الح��ا���س��ب��ات  ان���ت���اج  الى 
مع  منها  جزئي  بتجميع  نقوم  المحمولة 
كذلك  و  المطلوبة  البرامجيات  تن�صيب 
الكاملة و  ال�صيانة  بها مع  تقديم �ضمان 
ال�ضمان بمعنى الكلمة و بتبديل حقيقي 
لا  الان  نحن  كاملة  �سنة  لمدة  و  للاجزاء 
مو�ضوع  الحا�سبات  فمو�ضوع  ن�صنع 
العالمية  ال�شركات  فحتى  اخت�صا�صي 
للدرايفات  بالن�سبة  ل�الب��ت��وب   لان��ت��اج 
الدرايفات  او  د�سك  الهارد  كانت  �سواء 
�شركات  الدي في دي هناك  و  ال�سي دي 
فحتى  ان��ت��اج��ه��ا  في  متخ�ص�صة  ع��الم��ي��ة 
�شركة دل  يكون الهارد د�سك  الخا�ص بها 

من �شركات �سيكت او غيرها ت�ستوردها و 
تقوم بتجميعها فنحن ن�ستورد و نجمع 
و  نجلبه  كذلك   ) ب��ورد  للمذر   ( بالن�سبة 
نحن  �سنقوم  الم�ستقبل  في  لكن  نجمعه 
و    ، انتاجنا  خ��ط��وط  �ضمن  بت�صنيعه 
مو�ضوع تطوير الحا�سبات يتم من خلال 
تغيير كامل في البرو�س�سر الخا�ص بها و 
ال�صناعة العراقية حالياً غير قادرة على 
اما  �سي�سر  ال�ربو  ت�صنيع  في  الخو�ض 
فيمكن  الام  اللوح  ب��ورد  للمذر  بالن�سبة 
الحا�سبات  ان��ت��اج  فتطوير   ، ت�صنيعه  
عالمية  متخ�ص�صة  �شركات  قبل  من  يتم 
انتاج  �شركات  في  حتى   موجود  هذا  و 
تجميع  بالامكان  نحن  لكن   ، الحا�سبات 
اجزائها  بع�ض  بت�صنيع  الح��ا���س��ب��ات 
الخارجية  ال�شركات  من  تطويرها  بعد 
متابعة  �سيكون  الج��دي��د  ال�����ش��يء  ل��ك��ن  
نتقيد  كنا  ال�سابق  ففي  الحا�سبة  تطور 
على  ق��ادري��ن  غ�ري  نكون  بحيث  بالمنتج 
ف�ضمن  ح��ال��ي��اً  ام���ا  الم��وا���ص��ف��ات  تغيير 
الخطط الا�ستثمارية القابلية على تغيير 
التطور  و  التغيير  بمواكبة  الموا�صفات 
الدخول  ن�ستطيع  ن��ح��ن  و   ، ال�����س��ري��ع 
خلال  م��ن  الكي�س  ح���الات  ت�صنيع   في 
الاج��زاء  ام��ا  ق��وال��ب  و  متطورة  مكائن 
ال�سي  او  د���س��ك  ك��ال��ه��ارد  التخ�ص�صية 

ال�صعب  م��ن  فهذه  دي  في  ال��دي  او  دي 
الخو�ض بها و لو اردنا الخو�ض بها فهي 
اولًا مكلفة جداً و التخ�صي�صات المتاحة 
غير قابلة على تغطيتها و ثانياً نحن لكي 
ن�ستح�صل على �سماح ت�صنيع هذا يكلف 
مبالغ طائلة  و نحن في الفترة الاخيرة 
تمكنا  و  العراقي  الم�ستهلك  رغبة  عرفنا 
الحا�سبات  و  ال��رغ��ب��ات  ت��ل��ك  تلبية  م��ن 
الجيدة   الم��وا���ص��ف��ات  ذات  ن��ي��و  ب���ران���د 
لإمكاناته  ال��زب��ون  و  مرتفعة  ا�سعارها 
المحدودة يلج�أ الى الحا�سبات الرديئة و 
المطلوب من الدولة ان تبذل جهداً  للحد 
الا�سعار  ذات  الرديئة  ال�سلع  ت��داول  من 
الرخي�صة لان عمرها محدود و ا�سعارها 
رخي�صة   فتكون م�شاكلها كثيرة و براند 
نيو و �شهادة من�ش�أ من ال�شركة الم�صنعة 

و اكثر تعاملنا مع �شركة دلل .
وا�ضاف : نحن تنق�صنا الحلقات البحثية 
مبالغ  ت�صرف  الم��ت��ط��ورة  ال��ب��ل��دان  ففي 
طائلة لاغرا�ض البحث ، فلديهم امكانات 
م�شيراً  الم��و���ض��وع   ه���ذا  تغطي  م��ادي��ة 
لي�س  و  مكلفة  المجازفة  امكانية  ان  الى 
امكانية  الذاتي  التمويل  ذات  لل�شركات 
الخارجية  الموا�صفات  نحن   ، الخو�ض 
موا�صفات  لكن  و  بها  نلتزم  الحديثة  و 
ا�ضافية من �صنع ال�شركة غير موجودة 

و لكن ال�شيء الجديد يجب  مواكبة هذه 
الانتاجية  الخ��ط��وط  �ضمن  ال��ت��غ�ريات 
التي �سن�ستوردها  و نحن قمنا بتجربة 
ب��ي��ع ح��ا���س��ب��ات لاب��ت��وب م��ن ان��ت��اج دلل 
و  ال���وزارات  و  العام  القطاع  ل�شركات  
ا���س��ت��وردن��ا ارب��ع��ة ان���واع ال��ن��وع الاول 
الذي �سعر البيع مليون و مئة و ثلاثين 
دينار عراقي  و دفعة مقدمة منه بن�سبة 
ق�سطاً   11 الى  يتجز�أ  الباقي  و    %15
كاملة  �سنة  خلال  يكون  ال�سعر  فت�سديد 
اقل  و  بالموا�صفات  اق��ل  ان���واع  وه��ن��اك 
ت�سعمئة  وع�شرين  الثاني  فالنوع  �سعر 
الف و موا�صفاته اف�ضل من النوع الاول 
و هناك موا�صفات على الم�ستوى الثالث 
و  للامكانات  كبير  �سعري  ب��ف��ارق  اق��ل 
رواتب الموظفين المحدودة و كان �سعره 
وخم�سمئة  وت�سعون  خم�سة  و  �سبعمئة 
و  دلل  حا�سبات  اي�ضاً  هي  و  ثمانون  و 
كان  الحقيقة  و  �أوط���أ  بموا�صفات  لكنها 
الاقبال �شديداً من قبل الموظفين عليها و 
ان اول من يدعم �شركات وزارة ال�صناعة 
يفتر�ض ان تكون ال�شركات الاخ��رى  و 
التوجيه الاخير من مجل�س الوزراء كان 
لم  ال���وزارات  بع�ض  للا�سف  لكن  مثمراً 
من  لل�شراء  تلج�أ  فهي  بالقوانين   تلنزم 
الايجابي  فالانعكا�س  المحلية   الا�سواق 
ح�صلت  اذا  و  ج��داً  كبير  القوانين  لهذه 
حقيقي  دع��م  ف��ه��ذا  تطبيق  و  ا�ستجابة 
لل�صناعة الوطنية  و اخر عقد بالتجهيز 
من خلاله بالاق�ساط قمنا بتجهيز تجاوز 
علينا  تعر�ض  و   حا�سبة   500 و  الال��ف 
الجامعات و الكليات ان ن�سهم معهم في 
تدريب طلبتهم و هذه الحالة موجودة و 
منذ �سنين عدة طلاب تقنيات الهند�سة و 
المخت�صين في تقنيات الحا�سبات ي�أتون 

يتدربون في موقعنا.

المنظومة ال�شم�سية
محمود  �إبراهيم  واثق  مهند�سين  رئي�س 
 : ق��ال  ال�شم�سية   ال��ط��اق��ة  ق�سم  رئي�س 
ن�صف  و  �سنة  منذ  حديث  الق�سم  عمل 
او  ال�سم�سية  الطاقة  لانتاج  �سنتين  او 
الطاقة البديلة و قد بد�أنا بالعمل بجهود 
التي  ال�شوارع  ان��ارة  لمنظومات  ذاتية 
تعمل بالطاقة ال�شم�سية و كانت بدايتنا 
الاولية من خلال تجارب مختبرية  لحين 
مع  تتوائم  انها  الى  خلالها  من  تو�صلنا 
او  �شم�سية  كطاقة  كانت  �سواء  اجوائنا 
الاطفاء  �ساعات  هي  وكم  نهار  ك�ساعات 
المجال�س  مع  كثيرة  عقوداً  وقعنا  حيث 
�صليخ  و  جميلة   م��ن��اط��ق  في  ال��ب��ل��دي��ة 
كلها  الم�شاهدة  ومناطق  غ��ري��ب   اب��و  و 
لدينا  ال�����ش��وارع  و  ان����ارة  م��ن��ظ��وم��ات 
الثانية  و  واط  بمئة  الاولى  منظومتان 
الم�ستفيدة  الجهات  ح�سب  واط  بمئتي 
العراق  جنوب  من  ع��ق��وداً   وقعنا  قد  و 
و  الا����س���ك���ان  وزارة  م���ع  ب��ي��ج��ي  الى 
البلديات و بع�ض الج�سور في محافظة 
يخ�ص  لم��ا  بالن�سبة  نحن  و  ال��دي��وان��ي��ة 
القطاع  مع  التعاون  دائ��م��اً  منظوماتنا 
�ضمان  مدة  نعطي  فنحن  يختلف  العام  
اي  و  �سنة  لم��دة  للمنظومات  ت�شغيلي 
ال�سنة  خلال  المنظومة  في  يح�صل  عطل 
وهناك  �صيانتها  ع��ن  م��سؤولون  نحن 
مكونات  و  ب���أج��زاء  يكون  اخ��ر  �ضمان 
بها  ال�شم�سية  الال���واح  مثلًا  المنظومة  
ثلاث  البطارية  و  �سنة   ع�شرين  �ضمان 
�سنوات والمكونات الاخرى الالكترونية 
يكون �ضمانها �سنتين و هذا خارج مدة 

�ضمان ال�سنة.

رئي�س مهند�سين اقدم عبد الحميد حالوب كاظم  
مدير انتاج الحا�سبات قال: نحن نعاني من قلة 

التخ�صي�صات المالية التي  تدعمنا بها الوزارة 
للاغرا�ض الا�ستثمارية فلدينا خطوط  ت�ضررت و 

بعد مرور خم�س �سنوات نطرح للوزارة تخ�صي�ص 
اموال كافية لان�شاء مثل هذا الم�شروع.
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معلومات  تقديم  الورقة  هذه  حاولت  لقد 
بالحد الادنى وبع�ض الملاحظات التحليلية 
وذلك لو�ضع التراخي�ص النفطية العراقية 

في اطارها الواقعي في العالم . 
لايدعي  حقا"  المتوا�ضع  الجهد  ه��ذا  في   
الباحث تقديم اجابات نهائية عن الا�سئلة 
البحث  ي��ك��ون  ان  يتوقع  ب��ل   ، الم��ت��داول��ة 
للاو�ساط  دائمة  مهمة  النفط  اقت�صاد  في 
لدوره  العلاقة  ذات  والمهنية  الاك��اديم��ي��ة 
حا�ضرا"  العراقيين  ح��ي��اة  في  الم��ح��وري 

وم�ستقبلا" . 
الاقت�صادية  الا���ض��رار  جملة  من  ك��ان  لقد 
انتاج  تطوير  ايقاف  العراق  تكبدها  التي 
بل  عقود،   لثلاثة  الخ��ام  النفط  وت�صدير 
نهاية  عليها  كان  التي  القدرات  وتدهورت 

ال�سبعينيات . 
ال�سوق  في  ل��ل��ع��راق  ال��ث��ان��وي  ال����دور  ان 
النفطية لايتنا�سب مع احتياطياته كما ان 
الآنية  احتاجاته  لايلبي  ال�صادرات  حجم 
التنموية الم�شروعة  الى الموارد وتطلعاته 

 .
الخدمة  عقود  تمثل  المبدئية  الناحية  من 
جهة  من  الاجنبي  الا�ستثمار  �صيغ  اف�ضل 
اجرة  ان  وي��ب��دو   ، الم���وارد  على  ال�سيادة 
والمعلنة  لل�شركات  عليها  المتعاقد  الخدمة 

زاوية  من  الم�ستويات  ادنى  الى  منخف�ضة 
الم�ستثمر الاجنبي . 

من  تي�سر  م��ا  ال��ورق��ة  ه��ذه  عر�ضت  وق��د 
ب��ي��ان��ات ب�����ش���أن الح��ق��ول الم��ت��ع��اق��د عليها 
، لكن العقود وكل  وبع�ض نتائج التحليل 
على حدة ت�ستحق التحليل والتقييم وعلى 
الم�ستوى التف�صيلي وهو ما يتطلب توفر 
على  ا�ضافة  ميدانية  ومعلومات  وث��ائ��ق 

ن�صو�ص العقود الموقعة . 
يتطلع  المجتمع  ان  ال��ق��ول  الطبيعي  م��ن 
وحكمة  بكفاءة  النفط  موارد  توظيف  الى 
الاهلي  وال�سلم  العائلي  ال��رف��اه  لخ��دم��ة 
العراق  ولتحويل   ، الاجتماعية  والعدالة 
�صناعية  دول��ة  الى   ، الم��ط��اف  نهاية  في   ،
متقدمة وعلى نحو �شامل في جميع ميادين 
الاهداف  هذه  لكن   ، المعا�صرة  الح�ضارة 
نبذل  لم  اذا  �شعارات  مجرد  تبقى  النبيلة 
الا�س�س  اف�ضل  وع��ل��ى  الم�ضنية  الج��ه��ود 
المنهجية من اجل تعريفها اجرائيا" وبيان 

نطاق امكاناتها و�شروطها .   

النمو والموارد الطبيعية: 
الم���وارد  ����ص���ادرات  ن�سبة  ب�ني  الارت���ب���اط 
الاجمالي  المحلي  ال��ن��اتج  الى  الطبيعية 
ال�سلبية  الى  يميل  الاق��ت�����ص��ادي  وال��ن��م��و 

بمعنى ان العلاقة الايجابية لي�ست م�ؤكدة، 
المناق�ض  ال��ن��م��ط  ه���ذا  ا���س��ب��اب  م��ا  ول��ك��ن 
للحد�س العام . لقد حاول الباحثون ت�صور 
غير  النتيجة  تلك  الى  ت�ؤدي  التي  الكيفية 
المرغوبة والمثيرة للقلق . ان ا�سعار ال�سلع 
ال�سوق  في  بالا�ستقرار  تت�سم  الم�صنعة 
الدولية بينما تتقلب ا�سعار المواد الاولية 
ت�ستطيع  لا  وعموما"    . ال��ن��ف��ط  وم��ن��ه��ا 
الدولة الم�صدرة للموارد الطبيعية التحكم 
القطر  فر�ضية  عليها  تنطبق  اذ  ب�أ�سعارها 
ال�صغير في العلاقات الاقت�صادية الدولية 
ال�صادرات  ا�سعار  م��ع  تتعامل  وبالتالي 

ب�أنها معطاة. 
ا�سعار  ا�ستقرار  ع��دم  ا�سباب  جملة  وم��ن 
وبالتالي  ال��ت��ام  تماثلها  الطبيعية  الم���واد 
يمكن تعوي�ض نفط اية دولة بنفوط الدول 
الاخرى ، لكن ال�سلع الم�صنعة لي�ست كذلك 
فلل�سيارة  المنتج  لفرادة  نظرا"  بال�ضبط 
التي  هويتها  مثلا"  ما  �شركة  من  المنتجة 
ان   . زبائنوها  ال�سوق ولها  بها في  تنفرد 
ب�سعر  التحكم  ت�ستطيع   OPEC منظمة 
واقع  في  لكن  اقطارها  اتفقت  ل��و  النفط 
الحال تقت�صر محاولات تهذيب �سعر النفط 
على ال�سعودية ، من الناحية العملية لكونها 
الوا�ضح  ومن   . ال�سوق  في  كبيراً  منتجاً 

وفي   OPEC خ���ارج  م��ن  المنتجين  ان 
�سباقهم معها على ال�سوق ي�ضعفون �سعيها 
لتنظيم ال�سعر ا�ضافة على تراجع ا�ستعداد 
اع�ضاء المنظمة وخا�صة المنتجين ال�صغار 
للالتزام بالح�ص�ص . بيانات ا�سعار النفط 
من  بدءا"  طويلة  ل�سل�سلة  تدر�س  عندما 
تبين  الآن  وحتى  الثانية  العالمية  الح��رب 
ارتفاع ال�سعر الحقيقي للنفط الخام . وان 
Prebicsh  ميل ال�سلع الاولية  فر�ضية 
للانخفا�ض ب�سبب مرونة الطلب الداخلية 
ان   . النفط  على  لاتنطبق  عليها  الواطئة 
الامد  وعلى  بالمعدل  النفط  ا�سعار  زي��ادة 
الدول  في  الت�ضخم  معدل  تفوق  البعيد 
ال�صناعية . وفي الادب الاقت�صادي ت�صور 
النا�ضبة  الم���وارد  ا�سعار  ب���أن  يقول  �آخ��ر 
 Malthus تتزايد وهذه ت�سمى فر�ضية
من  تخلو  لا  وهي    and Hoteling
به  مبالغ  اط��ار  في  تقدم  ولكنها  وج��اه��ة 
الاح���ي���ان وت��ق�رتن بهو�س  م��ن  ك��ث�ري  في 
الانتاج  ذروة  الى  ال��و���ص��ول  ي�سمى  م��ا 
لابد  بعدها  والتي    Peak Oil النفطي 
ا�سعاره  وت��ت��زاي��د  ع��ر���ض��ه  يتناق�ص  ان 
المنطقية  الناحية  وم��ن  عالية  بم��ع��دلات 
ولكن  ال��ذروة  تلك  الى  الو�صول  من  لاب��د 
الو�صول  ب��ق��رب  قطعية  دلالات  لات��وج��د 

اق��ت�����ص��اد ال��ن��ف��ط وت��راخ��ي�����ص الا���س��ت��ث��م��ار *

د . احمد ابريهي 
نائب محافظ 
البنك المركزي العراقي

الاستثمار لتطوير النفط الخام 
انتاجا" وتصديرا" وبالحجم 
المستهدف في البرنامج العراقي 
يمثل حدثا" كبيرا" ومن المنتظر 
ان تكون له اصداء واسعة في 
منظومة الطاقة ، بصفة عامة 
وجميع عناصر الاقتصاد النفطي 
على مستوى العالم . اقتصاد 
النفط غاية في التعقيد من جهة 
المحددات الجيولوجية والتقنية 
للطاقات الانتاجية والمشروطة 
بالتكاليف والاسعار . وايضا" 
كثرة وتداخل العوامل الفاعلة في 
الطلب . والتقلبات العنيفة في 
الاسعار التي تمثل تحديا" جديا" 
للمهنة الاقتصادية . ومن الطريف 
 IEA ان منظمة الطاقة الدولية
تستخدم نموذجا" من نحو 16 
ألف معادلة لمحاكاة عمل اسواق 
الطاقة ولتقدير الطلب على 
انواعها المختلفة ومنها النفط 
ولتقدير الاستثمارات المطلوبة 
لتوفير سلسلة الوقود ، وحساب 
اثر مختلف الاجراءات الحكومية 
المؤثرة في جانبي العرض 
والطلب والتي وثقت 3600 منها 
وسمتها سياسات حتى عام 2009   

الجزء الاول
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التنويه  تقت�ضي  والم��و���ض��وع��ي��ة   . اليها 
المعرفة  تطوير  في  الت�صور  ه��ذا  ب�أ�سهام 
المواد  بين  فرق  هناك  اذ  الا�سعار  ب�سلوك 
والمعادن  متجددة  وهي  الزراعية  الاولية 
والنفط   ، نا�ضبة  وه��ي  وال��غ��از  والنفط 
والمعادن لها خا�صية تختلف بها عن الريع 
ان  الا   ، للتلف  قابلة  غ�ري  ان��ه��ا  ال��زراع��ي 
خف�ضت  قد  للتلف  الزراعية  ال�سلع  قابلية 
و�سائل  بتطوير  �سلبياتها  م��ن  التقنيات 
وو�سائل  التغليف  و�صناعة  المبرد  الخزن 

خزن الحبوب وما اليها . 
هوتلينك عام 1931 قدم تنظيرا" يفيد ان 
ب�سعر  ينمو  البعيد  الام��د  في  النفط  �سعر 
ال��ف��ائ��دة ع��ل��ى ا���س��ا���س ان م��ال��ك��ي ال�ث�روة 
النفطية يمكنهم ايداع الايرادات المتح�صلة 
من بيع النفط بفائدة او ابقائه في الار�ض 
ال�سعر  ينظم  ���س��وف  الم��ب��د�أ  ف����أن  ول��ذل��ك 
المنتجون  ت��وق��ع  ل��و  اذ  معا"،   والان��ت��اج 
ي��وازي  مم��ا  يرتفع  ل��ن  ال�����س��وق  �سعر  ان 
الانتاج  زيادة  ي�سارعون في  الفائدة  �سعر 
الامد  في  م�ستواه  دون  ال�سعر  فينخف�ض 
�سيرتفع  ان��ه  يتوقعون  ذاك  وعند  البعيد 
وهكذا لا ي�ستقر ال�سوق الاعند تحقق ذلك 
المبد�أ ، لكن هذا الفهم لقرار الانتاج و�سوق 
منطق  وه���و  التب�سيط  غ��اي��ة  في  ال��ن��ف��ط 
 . التجريبي  الواقع  من  يقترب  لا  �صوري 
ان هذا المالك للثروة النفطية الذي يفا�ضل 
بين ابقاء النفط في الار�ض او ا�ستخراجه 
وبيعه وايداع ايراداته بفائدة غير موجود 
من  الحكوميون  فالمنتجون   . الواقع  في 
العراق  وك��ذل��ك  ال�����س��ع��ودي��ة  الى  رو���س��ي��ا 
العامة  المالية  بالموازنة  ق��راره��م   يرتبط 
ا�ستثماراتهم  ام��ا   . والتزاماتها   للدولة 
ما  او  ال�����س��ي��ادي��ة  ال��ث�روة  ���ص��ن��ادي��ق  في 
لارتفاع  عر�ضية  نتائج  فهي  مقامها  يقوم 
الا���س��ع��ار ول��ل��ت��ح��وط ع��ن��د ان��خ��ف��ا���ض��ه��ا .  
وحتى لو ا�ستقرت الا�سعار عند م�ستويات 
يترددون  احتياجاتهم  عن  تفي�ض  مرتفعة 
في خف�ض الانتاج خوفا" من ح�صول قفزة 
في الا�سعار مما قد يثير ردوود افعال من 
وفي   . عقباها  لاتحمد  الم�ستوردة  ال��دول 
بين  العلاقة  كانت  هوتلنك  نظرية  �سياق 
والنقل  والتطوير  الا�ستك�شاف  تكاليف 
والت�صدير و�سعر الفائدة غام�ضة لان هذه 
التكاليف تقحم لاحقا" على التحليل الذي 
النفط ثروة طبيعية مخزونة  ان  يفتر�ض 
في الار�ض وان ال�سعر هو للمادة الطبيعية 
النموذج  ا���ص��ل  في  �شيئا"  لاتكلف  ال��ت��ي 
القيمة  تعظيم  على  يقوم  ال��ذي  النظري 
الحالية للثروة . وقيل ان التكاليف الثابتة 
النفط  �سعر  زي��ادة  تجعل  �آنفا"  للعمليات 
وا�ضح  خلط  وه��ذا  الفائدة  �سعر  من  اق��ل 
ادخال  بعد  وفيما   . والخ��زن  الانتاج  بين 
 ، الخزين  ل�صاحب  الملائمة  عائد  مفهوم 
وهنا ا�ستعارة وا�ضحة من خارج ال�سياق 
زيادة  يتوقعون  ال�سلع  خ��ازني  ان  اي   ،
المخزون  تم��وي��ل  كلفة  ت��ف��وق  ال�سعر  في 
وهذا �صحيح لخازني النفط المنتج ولي�س 
وبناءً"  المهم    . الار���ض  باطن  في  النفط 
عائد  الم�سمى  الا���ض��افي  الم��ب��د�أ  ه��ذا  على 
   Convenience Yield الم�الئ��م��ة 
النفط بمعدل  ا�سعار  ترتفع  ان  الممكن  من 
على  . ومع تحفظاتنا  الفائدة  �سعر  يفوق 
لاكت�شاف  مفيدة  فهي  الاط���روح���ات  تلك 
النفط  ا�سعار  حركة  لفهم  المنا�سب  المدخل 

عبر الزمن . 

ان ثبات المتاح من الموارد الطبيعية يعود 
الطلب  ( وان نمو    1798 ( مالثو�س  الى 
زيادة  الى  ي����ؤدي  ال�سكان  لتزايد  عليها 
بعد  فيما  المعروف  من  وا�صبح  ا�سعارها 
ان ال�سكان هو لي�س المحدد الوحيد للطلب 
واذا كانت مرونة الطلب الدخلية واطئة في 
مجال ال�سلع الزراعية الغذائية فهي لي�ست 
نهاية  حتى  الاق���ل  على  ال��ط��اق��ة  في  ك��ذل��ك 
المرحلة ال�صناعية  . وان�سجاما" مع ما ذكر 
زمنية  لحظة  في  المتاح  ان  �صحيح  �آنفا" 
احتياطيات  تكت�شف  دائما"  ولكن  ثابت 
جديدة . وعندما ترتفع الا�سعار ي�صبح من 
عميقة  نفوط  تطوير  اقت�صاديا"  المجزي 
م��ع��ق��دة ومن  ت��رات��ي��ب ج��ي��ول��وج��ي��ة  وفي 
ال�صعب الو�صول اليها ودائما" ت�ستحدث 
تقنيات للتعامل مع تلك النفوط بما يجعل 
بح�سب  الاقت�صادي  النطاق  في  انتاجها 
الا�سعار ال�سائدة في حينه . ت�ستند نظريــة 
Peak Oil  الى ) 1956 (  ذروة النفط 
وتوقعه   Marion king Hubert
المتحدة  الولايات  النفط في  انتاج  تراجع 
بعد و�صوله الى الذروة في ال�ستينيات من 
في  توقعاته  �صدقت  لقد   . الما�ضي  القرن 

لاي�صح  وقد  الامريكية   المتحدة  الولايات 
ا�ستن�ساخ نموذجه للتنب�ؤ بم�ستقبل �إنتاج 

النفط في العالم . 
ورا�ؤول  مالثو�س  ان  ذك��ره  المنا�سب  من 
برب�ش كلاهما اتخذا من الحبوب المنطلق 
في   . النظرية  لت�صوراتهما  التجريبي 
كانت  انكلترا  في  الحبوب  مالثو�س  حالة 
ت�ستورد وفي تجربة برب�ش كانت الحبوب 
ال�صناعات  و�سلع  الارجنتين  من  ت�صدر 
الزمني  الفارق  ورغم  ت�ستورد  التحويلية 
ال�سلع  ا�سعار  ارت��ف��اع  الاول  توقع  بينها 
وكلاهما  ان��خ��ف��ا���ض��ه��ا  وال���ث���اني  الاول���ي���ة 
ل�سيا�سة  اطروحاتهما  اعتماد  الممكن  من 
مو�ضوع  ك���ان  ال��ن��ف��ط  بينما   . ح��م��ائ��ي��ة 
تنظير هوتلنك وفي كل الاح��وال لا يمكن 
الجزم ب�أنخفا�ض او ارتفاع ن�سب التبادل 
والاولية  الم�صنعة  ال�سلع  ب�ني  التجاري 
تعتمد  م��ا  غالبا"  انم���ا  البعيد  الام���د  في 
وعينة  الزمنية  العينة  على  الا�ستنتاجات 
ال�سلع المدرو�سة والنطاق الدولي لل�شمول 

 .
ح��رك��ة ا���س��ع��ار ال��ن��ف��ط في ال��ث�الث�ني �سنة 
الما�ضية قابلة للتف�سير اي�ضا" ولو جزئيا" 

ب�سيا�سات الاقت�صاد الكلي للدول الم�ستهلكة 
المتحدة  ال����ولاي����ات  خ��ا���ص��ة   ، ال��ك��ب�رية 
علاقات  اك��ت�����ش��اف  ويم��ك��ن   ، الام��ري��ك��ي��ة 
ال���دولار  ���ص��رف  �سعر  م��ع  النفط  لا�سعار 
الولايات  في  الحقيقي  ال��ف��ائ��دة  و���س��ع��ر 
المتحدة الامريكية ، من بين عوامل اخرى ، 
ولكن يبقى التنب�ؤ بكم �سيرتفع او ينخف�ض 
بعد �ستة ا�شهر او �سنة ينطوي على خط�أ 
على  ا�ضافة  ظ��روف  من  ي�ستجد  لما  كبير 
خط�أ التقدير الاح�صائي . ويعتقد البع�ض 
ان تقلبات �سعر النفط تفوق في ا�ضرارها 

كثيرا" اتجاه ال�سعر . 
في  النفط  على  ال�سعرية  الطلب  م��رون��ة 
في  منها  بكثير  ادن��ى  ه��ي  الق�صير  الام��د 
الاقل  ع��ل��ى  نظريا"  وذل���ك  البعيد  الام���د 
قابلة  غير  ما  لحظة  في  التنقية  ان  بحكم 
الى  ال��ط��اق��ة  ن�سبة  ث��ب��ات  وم��ن��ه��ا  للتغير 
تتجه  البعيد  الام���د  في  ول��ك��ن   ، الان��ت��اج 
الن�سبية  الا�سعار  اتجاه  بح�سب  التقنيات 
او  الطاقة  ا�سعار  ارتفاع  يت�أكد  فعندما    .
التقنيات  تبد�أ  النفط  مثل  م��وارده��ا  اح��د 
تتغير للاقت�صاد بالطاقة عموما" او النفط 
المقبولة  الن�سب  مقت�ضيات  ح�سب  خا�صة 

والكلام   . المنتج  وا�سعار  التكاليف  ب�ني 
�صحيح بالن�سبة للعر�ض اي�ضا" اذ ترتفع 

مرونته ال�سعرية في الامد البعيد .   
نتيجة  الى  الإح�صائية  الدرا�سات  تنته  لم 
تقود  الطبيعية  الم��وارد  وفرة  ب�أن  حا�سمة 
الامد  في  الاق��ت�����ص��ادي  النمو  خف�ض  الى 
البعيد او تقود الى تدمير فر�ص الت�صنيع 
الم���وارد  ان  البع�ض  ويعتقد   . وال��ت��ق��دم 
عن  م��سؤولة  بذاتها  لاتكون  قد  الطبيعية 
المعنية  للدول  ال�سلبي  الاقت�صادي  الاداء 
بل ربما لخ�صائ�ص اخرى ارتبطت ب�سبب 
– ال�سيا�سية وغيرها  العوامل الجغرافية 
بوفرة الموارد الطبيعية . وحتى الدرا�سات 
التي اظهرت الميل ال�سلبي لمعدل النمو مع 
زيادة ن�سبة ال�صادرات الى الناتج المحلي 
في  م��ت��ف��اوت��ة  دول  وج���ود  اي�ضا"  بينت 
م�ستويات  بجميع  الطبيعية  الموارد  وفرة 
الاداء  الامثلة على  . ومن  التنموي  الاداء 
الموارد  وفرة  ال��دول  في  الناجح  التنموي 
الطبيعية مثل النرويج و�شيلي وبو�ستوانا 
التلازم بين  ب�أطروحة  البع�ض  لقد �شكك   .
الت�صنيع والتنمية على ا�سا�س ترك ت�شكل 
البنية القطاعية للقوانين المو�ضوعية التي 
التكاليف  بح�سب  التخ�ص�ص  الى  ت��ق��ود 
والمزايا الن�سبية ، ولكن هل يمكن ت�صور 
اقت�صاد بحجم متو�سط او كبير ي�صل الى 
م�ستوى البلدان المتقدمة دون ت�صنيع ولو 
كان غنيا" بالموارد الطبيعية ؟  من ال�صعب 
التقدم  ذلك عمليا" وذلك لارتباط  ح�صول 
جميع  في  المعا�صرة  بالتقنية  الاقت�صادي 
انتاج  م��ن  التقنية  ف����أن  وك��ذل��ك  الان�شطة 
ال�صناعة فمن الم�ستبعد ان ي�صل الاقت�صاد 
من  والرفاه  الاقت�صادي  التقدم  ذروة  الى 
المعا�صرة  التقنية  نا�صية  ام��ت�الك  دون 
ومنها اليات انتاجها وتطويرها في ا�سا�س 
 ، والاجتماعية  الاقت�صادية  الحياة  نظام 
من  تج��ري  الت�صنيع  عملية  وان  خا�صة 
بيئة  الى  وتح��ت��اج  بالعمل  التعلم  خ�الل 
واي�ضا" اظهرت   . وكفوءة  مكتملة  اعمال 
الدرا�سات الخوا�ص الديناميكية لل�صناعة 
والتعزيز  المفتوح  وتنوعها  التحويلية 
يف�سر  وق��د   . ان�شطتها  بين  فيما  المتبادل 
الموارد  عليه  تهيمن  ال��ذي  الاقت�صاد  اداء 
الطبيعية ب�ضعف الم�ؤ�س�سات ومن ابرزها 
والاليات  الملكية  وحقوق  القانون  �سيادة 
 . ال��ي��ه��ا  وم���ا  ال�سلطة  ل���ت���داول  ال�سلمية 
واي�ضا" ي�صطدم البحث في هذه العوامل 
التطور  اف�رتا���ض  عند  الم��ف��رغ��ة  بالحلقة 
  Endogeneity داخليا"  الم�ؤ�س�سي 
فالنمو يحتاج الى م�ؤ�س�سات والم�ؤ�س�سات 
الدخل  متو�سط  م��ن  ادن���ى  حداً"  تتطلب 
للفرد . وثمة م�شكلة اخرى في البحث وهي 
الانطباع على نطاق وا�سع ب�أن الم�ؤ�س�سية 
الملائمة للتقدم الاقت�صادي غربية وبناءها 
وهذا  والا�ستن�ساخ  المحاكاة  �شكل  يتخذ 
بين  الم�����س��اواة  �شبهة  على  ينطوي  الفهم 
بينت  وقد   . الم�ؤ�س�سي  والتطور  التغريب 
ان  ا���س��ي��ا  في  ال��ن��اج��ح��ة  التنمية  تج���ارب 
الاقت�صادي  للازدهار  الملائمة  الم�ؤ�س�سية 
لها خ�صائ�ص م�شتركة في كل العالم ولكنها 
لي�ست بال�ضرورة تعود الى ا�صول واحدة 
في القيم والمعايير الحاكمة لل�سلوك ، وذلك 

اذا ما فهمت الم�ؤ�س�سية بمعناها الوا�سع.

* �أحد البحوث التي �ألقيت في 
مهرجان المدى الاقت�صادي 

من جملة ا�سباب عدم ا�ستقرار ا�سعار المواد الطبيعية تماثلها التام وبالتالي 
الم�صنعة  ال�سلع  ، لكن  الدول الاخرى  اية دولة بنفوط  يمكن تعوي�ض نفط 
ما  �شركة  من  المنتجة  فلل�سيارة  المنتج  نظرا" لفرادة  بال�ضبط  كذلك  لي�ست 

مثلا" هويتها التي تنفرد بها في ال�سوق ولها زبائنوها . 
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�أيرلنكن ـ نيرنبرك  ـ المانيا

العراق  انتقال  مقت�ضيات  ما 
لاقت�صاد ال�سوق؟

�أن   يفتر�ض  ال��ذي  الت�سا�ؤل  ه��و  ه��ذا    
الورقة،  هذه  في  اجابته  تلم�س  �أح��اول 
وك�أنه  الأن��ت��ق��ال  مقت�ضيات  في  البحث 
لا  و�ضرورة  منه،  مفروغا  �أم��را  �أ�صبح 
لكونها  �إلا  ل�شيء  لا  تج��اوزه��ا،  يمكن 
تطبيقها  م����ن  ب����د  لا  ع���الم���ي���ة  و����ص���ف���ة 
في  الأن���دم���اج  ف��ع�ال  ال��ع��راق  �أراد   �أذا 
من  ان��ه  متنا�سين  ال��ع��الم��ي.  الأق��ت�����ص��اد 
للأقت�صاد  التمكين   تحقيق  ال�ضروري 
لأنه  التحول،  و  التحرير  قبل  العراقي 
من   المزيد  �سوى  نح�صد  لن  ذل��ك  ب��دون 
لأنتهاج  كنتيجة  ال��داخ��ل��ي��ة  الأزم�����ات 
والتجارية  الأق��ت�����ص��ادي��ة  ال�سيا�سات 
والمالية المنفتحة، وان�سحاب الدولة من 
الن�شاطين الأقت�صادي والأجتماعي، �أي 
القطاع  وتمكين   ، الأدن��ى  الحد  حكومة 
الأقت�صاد  على  ال�سيطرة  م��ن  الخ��ا���ص 

الوطني على عجالة .   
في  تحقق  ال��ذي  الأقت�صادي  التقدم  �إن 
ع�شر  وال��ت��ا���س��ع  ع�شر  ال��ث��ام��ن  ال��ق��رن�ني 
حققتها  التي   " الأقت�صادية  و"المعجزة 
�ألمانيا في �أعقاب الحرب العالمية الثانية 
الر�أ�سمالية  الى  الكثير  ب���ر�أي  تعود   ،
نظام  م���ب���ادئ  ل��ت��ط��ب��ي��ق  ك��ن��ت��ي��ج��ة  و   ،
والحقيقة    . الحر  الأقت�صادي  ال�سوق 
من  يت�أتى  لا  الأقت�صادي  الأنتعا�ش  �أن 
معجزات ، بل �أنه ي�أتي كنتيجة لتطبيق 
�سيا�سات �أقت�صادية �سليمة ،  لذا كل بلد 
يمكن �أن يحقق نف�س المعجزة من �أعادة 
ال�سيا�سات  ب�أتباع  الأقت�صادي  البناء 
�أو�ضاعه  تلائم  التي  المثلى  الأقت�صادية 
ال�سيا�سية  الم���رح���ل���ة  وم��ق��ت�����ض��ي��ات 
والدولية  والأجتماعية  والأقت�صادية 
الم�ستفيدة  الدرو�س  �إن   . بها  يمر  التي 
العالم،  ل��دول  الاقت�صادي  التاريخ  من 
وتحقيق  النمو  �إلى  ال�سبيل  �أن  ت���ؤك��د 
�إلا  �إليهما  ال��و���ص��ول  يمكن  لا  التنمية 
م��ن خ�ل�ال ب��رن��ام��ج وط��ن��ي يُ��ع��ي��د بناء 
�سليمة  �أ�س�س  على  الوطني  الاقت�صاد 
الاقت�صادية  الهياكل  تطوير  �ش�أنها  من 
العلم  على  بالاعتماد  م�ؤ�س�ساتها  وبناء 

والتكنولوجيا والقدرات الذاتية. 
�أدوات  من  �أف�ضل  ب�شكل  نقترب  ولكي 
 ، الر�صين  والعلمي  الفل�سفي  التحليل 
الأقت�صادي  النظام  �شكل  نحدد  �أن  لابد 
البديل للعراق ، بعد �أعتماده ول�سنوات 
والملكية  الأ����ش�ت�راك���ي  ال��ن��ظ��ام  ط����وال 
قبل  م��ن  الأن��ت��اج  لو�سائل  التامة  �شبه 
ب��ر���س��م الخطط  و�أن���ف���راده���ا   ، ال���دول���ة 
ر�سم  مع   ، ال�شاملة  الألزامية  التنموية 
للقطاع  ال��ت��ي يم��ك��ن  الخ��ط��وط الح��م��ر 
 ، �ضمنها  ال��ت��ح��رك  ال��وط��ن��ي  الخ��ا���ص 
الأجنبية  للأ�ستثمارات  المطلق  ومنعها 
الأ�ستثمارات  على  خجول  �أنفتاح  مع   ،

نعيد  تقدم  ما  على  ت�أ�سي�سا   . العربية 
نطالب  هل   . المحوري  ال��سؤال  �صياغة 
ر�أ�سماليا   ب�أقت�صاد �سوق في ظل نظاما 

ام في ظل نظام �أقت�صاد مختلط ؟ 
ال��ب��اح��ث��ة الى الخ���ي���ار الأخ��ي�ر    تم��ي��ل 

 Mixed Economy
العلمية  الحجج  ي�أتي  ما  في  و�سنطرح 
ل��دع��م ه���ذا ال��ت��وج��ه �أن��ط�الق��ا م��ن نقطة 
الرئي�سين  بالعن�صرين  تتمثل  مركزية 
، الحكومة  ، وهما  �أقت�صادي  لأي نظام 

والم�ؤ�س�سات .

ما النظام الاقت�صادي؟
يعرف الأقت�صاد ب�أنه العلم الذي يبحث 
الم���وارد  و�أ���س��ت��غ�الل  �أدارة  كيفية  في 
الأقت�صادية النادرة لأنتاج �أمثل ما يمكن 
لأ�شباع  والخ��دم��ات  ال�سلع  من  �أنتاجه 
متطلباتها  م��ن  الأن�����س��ان��ي��ة  الح���اج���ات 

 ، والتنوع  بالوفرة  تت�سم  التي  المادية 
والتقاليد  القيم  من  معين  �أط��ار  ظل  في 
كما   . للمجتمع  الح�ضارية  والتطلعات 
ي��ب��ح��ث في ال��ط��ري��ق��ة ال��ت��ي ت����وزع بها 
العملية  في  الم�شاركين  بين  الناتج  ه��ذا 
الأن��ت��اج��ي��ة ب�����ص��ورة م��ب��ا���ش��رة ، وغير 
في   ، مبا�شرة  غير  ب�صورة  الم�شتركين 
يلاحظ   . نف�سه  الح�ضاري   الأط��ار  ظل 
الأول   ، ج��ان��ب�ني  الأق��ت�����ص��اد  لعلم  ب����أن 
الأنتاجية  العملية  م��ن  التقني  الم���ادي 
لا  وه��و   ، منه  الأ�سا�سي  الج��اني  �أي   ،
المذاهب  �أو  النظم   ب���أخ��ت�الف  يختلف 
مذهبي  الثاني  والجانب   . الأقت�صادية 
على  الب�شري  ال�سلوك  �ضبط  ي�ستهدف 
، وينطوي  الأ���س��ا���س��ي  الأق��ت�����ص��اد  ه��ذا 
على ت�صور عقائدي يحدد الهدف ويعين 
القيم وير�سم قواعد ال�سلوك التي يلتزم 

الفرد والجماعة ب�أتباعها .

الطريقة  ه��و  الاق��ت�����ص��ادي  وال��ن��ظ��ام   
الم�شكلة  ع�ل�اج  في  الم��تّ��ب��ع��ة  الآل���ي���ة  �أو 
الاق���ت�������ص���ادي���ة، وت�������ش�ت�رك الأن���ظ���م���ة 
الأقت�صادية كافة  في هدف واحد،  وهو 
ا�ستخدام  �أح�����س��ن  الم����وارد  ا���س��ت��خ��دام 
المجتمع  �أف���راد  ح��اج��ات  لإ�شباع  ممكن 
ب�أق�صى �إ�شباع ممكن في مرحلة معينة. 
�إذن تتفق النظم الاقت�صادية في الهدف، 
في  البع�ض  بع�ضها  ع��ن  تختلف  ولكن 
الكيفية والو�سائل التي تتبعها للو�صول 
نظام  �أي  وب���ق���اء  ال����ه����دف،  ذل����ك  �إلى 
�أو تغيره يتوقف على قدرته  اقت�صادي 
الاقت�صادية  الم�شكلة  مع  التعامل  على 
معروف،  هو  وكما  وفاعلية.    بكفاءة 
مجموعة  ه��و  الأقت�صادي  النظام  ف���أن 
العلاقات والم�ؤ�س�سات التي تميز الحياة 

الأقت�صادية لأي مجتمع .
و�سيلة  فهو  الأقت�صادي  التنظيم  �أم��ا   

لتنظيم  الأقت�صادي  النظام  ب�ستخدمها 
وفقا  ويختلف   ، الأق��ت�����ص��ادي  الن�شاط 
لطبيعته .  يميز علم الأقت�صاد بين ثلاثة 

�أنواع رئي�سة من النظم الأقت�صادية: 
النظام الأقت�صادي الر�أ�سمالي

ويعتمد و�سيلة التنظيم الأقت�صادي الحر 
ال�سوق  اللامركزية و�آليات  الأدارة  عبر 
للأن�شطة  ال��ري��ادي  ال��دور  ، حيث  الح��ر 
الخا�صة مقابل دور �أقل الدولة، �أذ يقوم 
لا  التي  ال�سوق  �آل��ي��ة  على  النظام  ه��ذا 
�إذا  �إلا  بكفاءة  وظائفها  ت�ؤدي  �أن  يمكن 
ات�صفت بالحرية والمناف�سة التامة وعدم 

تدخل الحكومة.
 النظام الأقت�صادي الأ�شتراكي

الأقت�صادي  التنظيم  و�سائل  ويعتمد 
بالتخطيط  ال��دول��ة  ق��ي��ام  ع�رب  الم��وج��ه، 
للأن�شطة  ال�شامل  والأل��زام��ي  الم��رك��زي 
قوى  مح��ل  لتحل  ك��اف��ة،  الأق��ت�����ص��ادي��ة 

ال�سوق الحر.
النظام الأقت�صادي المختلط

ويربط   بين �صفات  النظامين الر�أ�سمالي 
والأ�شتراكي ، حيث يت�سم بوجود قطاع 
عام تديره  الحكومة ، بالأ�ضافة لح�ضور 
�أن  �أي   . والمنتجين  للم�ستهلكين  وا�ضح 
�أو  �أقت�صادية  قطاعات  تمتلك  ال��دول��ة 

الاقت�صاد المختلط

 ال�سيا�سة المثلى للتحول فـي العراق*

�إن التقدم الأقت�صادي الذي تحقق في القرنين الثامن ع�شر والتا�سع ع�شر و"المعجزة 
بر�أي  تعود   ، الثانية  العالمية  الحرب  �أعقاب  في  �ألمانيا  حققتها  " التي  الأقت�صادية 
الكثير الى الر�أ�سمالية ، و كنتيجة لتطبيق مبادئ نظام ال�سوق الأقت�صادي الحر.
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جزءا منها ، و�أنها تقوم بو�ضع �سيا�سات 
، بينما  ال�سوق  �أثرها في  لها  �أقت�صادية 
والمنتجين  الم�ستهلكين  ل��ق��رارات  يكون 
قطاعات  �أو  ذاته  ال�سوق  �أثر مماثل في 
ان  البع�ض  وي��رى   . �أخ��رى  �أقت�صادية 
المختلط  النوع  من  الأ�سلامي  الأقت�صاد 
.  يعرف النظام المختلط ب�أنه درجة من 
بتخطيط  ممزوجة  الأقت�صادية  الحرية 

�أقت�صادي مركزي . 
نظام  �أي  �أن  الى  الأ�����ش����ارة  وتج����در 
تترابط  بنى  عدة  من  يتكون  �أقت�صادي 
عن  لتعبر   ، ع�ضوي  ب�شكل  بينها  فيما 
المجتمعات  في  ال��داخ��ل��ي��ة  ال��ع�الق��ات 
م�ستويات  البنى  ول��ه��ذه   . الأن�سانية 
وبنية  و�سيا�سية  قانونية  بنية   ، ع��دة 
معنوية ، بنى فوقية وبنى تحتية تت�سم 
للتغير مما يمكن  وقابلة  مرنة  بو�صفها 
النظام الأقت�صادي من التطور والتحول 
والأنتقال من نظام �أقت�صادي الى �آخر . 
الأقت�صادية  النظم  تطور  حركة  تعزى 
�أرتباطا  ترتبط  ذاتية  عوامل  �أولا  الى: 
ع�ضويا بالمتغيرات الأقت�صادية ، ك�أزدياد 
و�سائل  م�����س��ت��وى  وت��ط��ور  الأن��ت��اج��ي��ة 
الأنتاج التقاني . وثانيا عوامل خارجية 
ال�سيا�سية  وال��ن��زاع��ات  الح���روب  مثل 

والأكت�شافات الجغرافية والعلمية .

ماهية الأقت�صاد المختلط
ني�سان  ب��ع��د  الأح���ت�ل�ال  ق����وات  ق����ررت 
عن  العراقي  الأقت�صاد  تخلي     2003
وتبني   ، ال�شمولي  الأ���ش�رتاك��ي  نظامه 
�آخر  بمعنى  �أو   ، الح��ر  ال�سوق  مبادئ 
التنظيم  وهو   ، ال�سوق  �أقت�صاد  �آليات 
النظام  ي��ع��ت��م��ده  ال����ذي  الأق���ت�������ص���ادي 
لا  ،ولكن  عادة  الر�أ�سمالي   الأقت�صادي 
بد من الأ�شارة الى ان هذا التنظيم �أتبع 
ال�صين  عليه  �أطلقت  م��ا  ظ��ل  في  �أي�ضا 
 " �أو   " الأ���ش�رتاك��ي  ـ  ال�سوق  نظام   "
تقدما  لها  وحقق   ،" ال�سوق  �أ�شتراكية 
ونموا غير م�سبوق و�ضعها في م�صاف 
 ، النامية  الدول  الأكثر نموا بين  الدول 
وجعلها تجتاز المانيا ، الأقت�صاد الأقوى 
الى  لتزيحها  الأوروب������ي  الأتح����اد  في 
القديم  عر�شها  وتحتل   ، الثانية  المرتبة 
ال���دول  ق��ائ��م��ة  في  الأولى  الم��رت��ب��ة  في 
�أحتلت  لقد   . العالم  ت�صديرا في  الأك�ثر 
ع��ر���ش ال��ت��ج��ارة ال��ع��الم��ي��ة ،ف�����ض�ال عن 
المتلقية  النامية  البلدان  قائمة  ت�صدرها 
طوال  ل�سنوات  الأجنبية  للأ�ستثمارات 
يعد  ال�صيني  الأق��ت�����ص��ادي  وال��ن��ظ��ام   .
الأقت�صاد  ، كما هو حال  نظاما مختلطا 
التي  النامية  والأقت�صادات   ، الأمريكي 
م��واق��ع متقدمة  ه���ذا  ي��وم��ن��ا  تح��ت��ل في 
ماليزيا  مثل  التنموية  �أنج��ازات��ه��ا  في 

والبرازيل والهند . 

ي�شار  �أ����ص���ب���ح  الم��خ��ت��ل��ط  الأق���ت�������ص���اد 
ب���ل���دان ك���ث�ي�رة  تدير  ال��ي��ه ك��ن��ظ��ام في 
الن�شاطات  م��ن  ال��ع��دي��د  الح��ك��وم��ة  ف��ي��ه 
م�ؤ�س�سات  مثل   ، وتملكها  الأقت�صادية 
وال�سكك  وال��ت��ل��غ��راف  كالهاتف  معينة 
الحديد ، فهل يعني ذلك �أن هناك نظاما 
هو  م��ا  �أط���ار  داخ���ل  �صغيرا  ا�شتراكيا 
�أن  ؟   الحر  ال�سوق  �أقت�صاد  مجمله  في 
الفعاليات  لتلك  �أدارت��ه��ا  في  الحكومة 
وهذا   ، الملزمة  ال�سوق  لقوانين  تخ�ضع 
 . الم�ستهلكين  ل�سيادة  �أنها تخ�ضع  يعني 
الم�ؤ�س�سات  لتلك  �أدارتها  في  والحكومة 
الم�����واد الخ����ام وتبيع  ت�����ش�رتي  ف���أن��ه��ا 
 ، النا�س  لجماهير  وال�سلع  الخ��دم��ات 
وذلك يعني �أنها ت�ستخدم طرائق النظام 
لعجز  تعر�ضت  و�أن   ، الحر  الأقت�صادي 
 ، ، وه��ذا ما يحدث ع��ادة  في موازناتها 
مثل  تمويل  من  يمكنها  و�ضع  في  ف�أنها 
فر�ض  �سلطة  تم��ل��ك  لآن��ه��ا  ال��ع��ج��ز  ه���ذا 
الو�ضع  �أم���ا   . ال��ن��ا���س  على  ال�����ض��رائ��ب 
بالن�سبة للفرد فهو مختلف فقدرته على 
�أدارة م�شروع بعجز معين محدودة جدا 
، وان ا�ستمر ولم ي�صبح الم�شروع مجديا 
فم�صيره الأفلا�س و�أيقاف الم�شروع . ان 
الأقت�صاد المختلط يجب ان لا ي�ساء فهمه 
الحكومي  التدخل  ق�ضية  م��ع  ويح�شر 
الاقت�صادي  الن�شاط  حرية  من  يحد  بما 

الخا�ص .
على   المختلط   الاقت�صاد  نظام   يعتمد   
نظام  فهو  الو�سط(   )الطريق  �سيا�سة 
 ، والر�أ�سمالية  الأ�شتراكية  ب�ني  ثالث 
بقدر  الأ�شتراكية  ع��ن  ج��دا  بعيد  نظام 
يحتفظ  وال��ذي   ، الر�أ�سمالية  عن  بعده 
م��ن��ه��م��ا ويتجنب  ك���ل  ذل���ك بم���زاي���ا  م���ع 
الموجه  الأق��ت�����ص��اد  وفي   . م�����س��اوئ��ه  
التحكم  من  مزيد  هناك  يكون  المختلط 
والتخطيط الحكومي مقارنة بالأقت�صاد 
الر�أ�سمالي الذي يت�سم ب�سيطرة القطاع 
الخا�ص على عمليتي الأنتاج والتوزيع 
محدودة  م�ساحة  الر�أ�سمالية  وللدولة   ،

للتدخل في ال�ش�ؤون الأقت�صادية.

للولايات  المختلط  الأقت�صاد 
الم���ت���ح���دة: ح�����دود ال����دور 

الحكومي
تمتلك الولايات المتحدة نف�سها �أقت�صاداً 
مختلطاً ، لأن كل من ال�شركات المملوكة 
للقطاع الخا�ص وتلك المملوكة للحكومة 
الن�شاط  في  م��ه��م��ا  دورا  يم���ار����س���ان 
�أكثر  ف���أن   ، ال��واق��ع  وفي   . الأقت�صادي 
الأقت�صادي  التاريخ  في  الدائر  الج��دل 
الن�سبية  الأدوار  حول  تركز  الأمريكي 
لكل من القطاعين العام والخا�ص . و�أن 
الولايات  في  الخ��ا���ص  الأع��م��ال  ق��ط��اع 
والخدمات  ال�سلع  معظم  ينتج  المتحدة 

، ون���ح���و ث��ل��ث��ي ال���ن���اتج الأق��ت�����ص��ادي 
الوطني الكلي يوجه للأفراد للأ�ستخدام 
 ،  ) الم�ستهلكين  �أق��ت�����ص��اد  ال�شخ�صي) 
الحكومة  ب�شرائه  تقوم  المتبقي  والثلث 
وقطاع الأعمال . �أن الت�أكيد على الملكية 
الخا�صة ن�ش�أ في جزء منه من المعتقدات 
الأمريكية ب�ش�أن الحرية ال�شخ�صية ، مع 
ال�سلطة الحكومية  الت�أكيد على تقلي�ص 
، ول��ك��ن ، م��ع ذل��ك ه��ن��اك ح���دود لحرية 
ال�شركات الخا�صة ، فالأمريكان �أعتقدوا 
على  تنجز  الخ��دم��ات  بع�ض  �أن  دائ��م��ا 
في   ، العام  القطاع  قبل  من  �أف�ضل  نحو 
 ، المتحدة  ال��ولاي��ات  في   ، الم��ث��ال  �سبيل 
عن  م��سؤولة  رئي�س  ب�شكل  الحكومة 
الرغم  على   { والتعليم   ، العدالة  �أدارة 
عديدة  خ��ا���ص��ة  م���دار����س  م���ن وج�����ود 
الطرق  نظام  وعن   ،  } تدريب  ومراكز 
الأجتماعية  الأح�صاءات  �أع��داد  وعن   ،
ذلك  عن  ف�ضلا   ، الوطني  الدفاع  وعن   ،
التدخل  الحكومة  من  يطلب  ما  فغالبا 
التي  الح��الات  لت�صحيح  الأقت�صاد  في 
لا يعمل بها نظام الآ�سعار، ولعل الدور 
�سيا�سات  حزمة  تطبيق  في  الحكومي 
المالية  الأزمة  تداعيات  التحفيز لمعالجة 
 . ذلك  عن  مثال  لأبلغ  الراهنة  االعالمية 
 ، الطبيعية  الأحتكارات  تنظم  �أنها  كما 
مثلا ت�ستخدم قوانين مناه�ضة الأحتكار 
لل�سيطرة على قوى ال�سوق . من جانب 
ال�ش�ؤون  في  الحكومة  تتدخل   ، �آخ���ر 
 ، ال�سوق  ق��وى  �أمكانات  تتجاوز  التي 
البطالة  وتعوي�ضات  الرفاه  توفر  �أنها 
دعم  على  القادرين  غير  ال�شعب  لأف��راد 
م�شاكل  مواجهتهم  ب�سبب  �أما   ، �أنف�سهم 
لخ�سارتهم  �أو   ، ال�شخ�صية  حياتهم  في 
وظائفهم كنتيجة لتباط�ؤ الأقت�صاد ، كما 
العناية  تدفع جانباً كبيراً من كلف  �أنها 
تنظم  �أنها   ، والفقراء  للم�سنين  الطبية 
تلوث  م��ن  لتحد  الخ��ا���ص��ة  ال�صناعات 
ذات  القرو�ض  وت��وف��ر   ، وال��ه��واء  الم��اء 
يعانون  الذين  ل��لأف��راد  الواطئة  الكلف 
الطبيعية،  الكوارث  ب�سبب  خ�سائر  من 
ي�ضاف الى ذلك قيامها بدور رئي�س في 
مرتفع  عمل  لآن��ه  الف�ضاء  �أ�ستك�شافات 
خا�صة  ���ش��رك��ة  لأي  ب��ال��ن�����س��ب��ة  ال��ك��ل��ف��ة 

للإ�ضطلاع  به .
�أن  �أي�ضا  المختلط  الأقت�صاد  مزايا  من 
الأقت�صاد  ت��وج��ي��ه  ب���أم��ك��ان��ه��م  الأف�����راد 
يقومون  ال��ت��ي  خ��ي��ارات��ه��م  خ�ل�ال  م���ن 
خلال  م���ن  وك���ذل���ك   ، كم�ستهلكين  ب��ه��ا 
يمنحونها  التي  الأنتخابية  �أ�صواتهم 
ال��ذي��ن ���س��ي��ت��ول��ون ر�سم  ل��ل��م�����س���ؤول�ني 
على   . الأقت�صادية  ال�سيا�سات  ملامح  
الأخ�ي�رة  ال�سنوات  في   ، الم��ث��ال  �سبيل 
المهتمة  للجهات  الم�ستهلكون  ���ص��وت 
والمخاطر   ، الآم��ن��ة  المنتجات  ب�ش�ؤون 

التطبيقات  بع�ض  عن  الناجمة  البيئية 
ال�صناعية ، والمخاطر ال�صحية المحتملة 
وقد   ، المواطن  يواجهها  �أن  يمكن  التي 
�أ���س��ت��ج��اب��ة الح��ك��وم��ة ب���أن�����ش��اء وك���الات 
الم�ستهلك وتنمية ودعم  لحماية م�صالح 

ق�ضايا الرفاه ال�شعبي العام .

لاقت�صاد  الم��وج��ه  التحرير 
مختلط في العراق

بناءً عليه ، ف�أنه من الأن�سب لحل الم�شاكل 
ذي  العراقي  الأقت�صاد  في  الأقت�صادية 
و�ضع  الى  ي�صار  �أن   ، الريعي  الطابع 
الأقت�صاد  لآن��ت��ه��اج  ال��ق��ان��ون��ي��ة  الأط����ر 
والتكامل  ال�شراكة  على  القائم  المختلط 
والقطاع  العام  القطاع  بين  والتعاون 
الخا�ص ، ويكون تقا�سم المهام بما يخدم 
محاولة  في  والتنمية  النمو  عمليتي 
والنزاعات  الحروب  دمرته  ما  لأ�صلاح 
�أن  على  دليل  �أو���ض��ح  �أن   المتوا�صلة. 
وال�سيا�سي  الأقت�صادي  ال��ع��راق  واق��ع 
ي��دع��م وجود  والأج��ت��م��اع��ي الح���الي لا 

�شروط النظام الر�أ�سمالي  هو:
لأح���وال  ال��وط��ن��ي  التقرير  �أظ��ه��ره  م��ا  
التنمية الب�شرية في العراق لعام ب�ش�أن 
�أزداد لأ�سباب تمليها  الذي  الدولة   دور 
�أن���ع���دام الأم����ن وتزايد  ظ���روف ح��ال��ة  

معدلات البطالة والفقر  .
الن�شاط  �أرتباط  ف���أن   ، �آخ��ر  جانب  من   
يقدمها  التي  بالفر�ص  تاريخيا  الخا�ص 
ل��ه ال��ق��ط��اع ال���ع���ام  وت��ع��د ه���ذه �أح���دى 
عدم  وم��ع   ، العراقي  الو�ضع  مفارقات 
في  والأ���س��ت��م��راري��ة  ال�شفافية  ت��واف��ر 
الجانب القانوني والت�شريعي في الفترة 
ال�سابقة  ، ف�أن مناخ الأ�ستثمار الخا�ص 
مما   ، اليقين  وعدم  بالريبة  م�شوبا  ظل 
وكفوء  وطني  خا�ص  قطاع  نمو  قو�ض 
يمكن الأتكال عليه الان في عملية البناء 

و�أعادة الأعمار .
والأه�����م م��ن ك��ل م��ا ت��ق��دم ه��و �أن��ع��دام 
�أ�ستثمارات  �أي  �أ���س��ت��ق��دام  �أم��ك��ان��ي��ة 
�أموال رجال  �أو حتى  �أجنبية  �أو  عربية 
البدء  المغتربين دون  العراقيين  الأعمال 
تعد  التي  التحتية  البنى  �أعمار  ب�أعادة 
مناخ  لتح�سين  وكافيا  �ضروريا  �شرطا 
الأ�ستثمار في العراق . وكما هو معروف 
ف�أن الميزانية العامة للدولة تعتمد ب�شكل 
رئي�س و�شبه كامل على العوائد النفطية 
، وهو من القطاعات كثيفة ر�أ�س المال ، 
البنى  لأعمار  منها  الأف��ادة  يفتر�ض  لذا 
الأ�سا�سية  ، ف�ضلا عن الحاجة للتمويل 
وقرو�ض  وم�ساعدات  منح  من  ال��دولي 

مي�سرة .
تزايد �أهمية الدور الحكومي في التعاون 
الأقت�صادية  الأت��ف��اق��ات  وعقد  ال���دولي، 
وال���ت���ج���اري���ة وع���ق���ود الأ���س��ت��ث��م��ارات 
الأجنبية ، لا �سيما في القطاع النفطي ، 
مقابل الح�صول على تخفي�ض �أو �شطب 
الأتفاق الأخير  ، كما ح�صل في  للديون 
من  بالمئة   80 خف�ضت  التي  ال�صين  مع 

ديونها على العراق م�ؤخرا.
بتحرير  القائلة  الادع����اءات  على  ل��ل��رد 
ال����ت����ج����ارة والان������دم������اج ب��الاق��ت�����ص��اد 

الوطني  الاقت�صاد  تمكين  قبل  العالمي 
هذه   نطرح  التناف�سي  القدرة  و�إك�سابه 

الملاحظات: 
1ـ العلاقة المتيقن منها هي �أن الدول تقوم 
ب�إلغاء الحواجز وتحرير تجارتها، كلما 
ذلك.  قبل  ولي�س  وتقدماً،  ثراء  ازدادت 
تحرير  �إلى  ي���ؤدي  ما  هو  النمو  �أن  �أي 

التجارة ولي�س العك�س. 
 ، العالمي  الاقت�صاد  في  الان��دم��اج  �إن  2ـ 
الناجحين،  والتنمية  للنمو  نتيجة  هو 
�إن  �أي  ل��ه��م��ا.  م�����س��ب��ق��اً  ���ش��رط��اً  ول��ي�����س 
الاندماج قبل �إحراز م�ستوى معقول من 

النمو والتنمية م�سلك خاطئ. 
قواعد  تطبيق  الم��ن��ط��ق��ي  م��ن  ل��ي�����س  3ـ 
ال��دول،  م��وح��دة على مختلف   تج��اري��ة 
التطور  م�����س��ت��وى  ع���ن  ال��ن��ظ��ر  ب��غ�����ض 
وث��م��ة حاجة  منها.  ك��ل  �أح��رزت��ه  ال���ذي 
تحابي  ال��ت��ي  ال��ق��واع��د  �إلى  النظر  �إلى 
الأطراف الأ�ضعف في الاقت�صاد العالمي 
)المعاملة التف�ضيلية �أو المعاملة الخا�صة 
والمتميزة با�صطلاحات منظمة التجارة 
العالمية( على �أنها قواعد مكملة للقواعد 
العامة للنظام التجاري العالمي، ولي�ست 

مجرد ا�ستثناءات منها. 
5ـ ثمة حاجة للتحول من تركيز النظام 
لتحرير  الترويج  التجاري الحالي على 
التجارة والنفاذ �إلى الأ�سواق، �إلى تزويد 
ال�سيا�سات  لر�سم  �أو���س��ع  بحيز  ال��دول 
الوطنية، وهو ما يعني �ضرورة تخفيف 
القواعد والمعايير  والالتزامات الدولية 
ما  ع��ادة  والتي  الخ��ارج،  المفرو�ضة من 
في  الأق����وى  الأط����راف  ل�صالح  تفر�ض 
العالمي  والتجاري  الاقت�صادي  النظام 
و�إف�����س��اح الم��ج��ال ب��ال��ت��الي �أم���ام ال��دول 
عند  الوطنية  الم�صلحة  لتغليب  النامية 

و�ضع �سيا�سات النمو والتنمية. 
كل  لقيام  بحاجة  العراقي  الاقت�صاد  �أن 
ب�أدوار  الخا�ص  والقطاع  الحكومة  من 
غير مت�ضادة بل متكاملة في ظل �أقت�صاد 
هذه  طبيعة  �أط��اره  في  تر�سم   ، مختلط 
ديناميكي  نحو  على  وثقلها  الأدوار 
المرحلة  ���ض��رورات  مع  ليتوافق  وم��رن 
�أن  م��ن  ال��راه��ن��ة  الم��رح��ل��ة  ب��د في  . ولا 
�أكبر  حكومي  دور  ل�صالح  الكفة  تميل 
البني  �أعمار  �أعادة  على  الأ�شراف  بغية 
التحتية ، و  انتهاج �سيا�سات اقت�صادية 
خلالها  م��ن  لتتمكن  م��ت��زن��ة،  وتج��اري��ة 
التحرير  قبل  العراقي  الاقت�صاد  تمكين 
، و  للقطاع الخ��ا���ص  �أك�رب  دول��ر  ومنح 
تحقيق �أو�سع لقاعدة النمو الاقت�صادي 
�إلى  الو�صول  على  الح��ر���ص  خ�الل  م��ن 
عدالة �أو�سع في توزيع الدخل والثروة، 
ودع���م الم��ن��ت��ج��ات ال��وط��ن��ي��ة والال���ت���زام 
ال�ضرائب  خلال  من  الإن�صاف  بتحقيق 
و�سيا�سات الإنفاق الاجتماعي وتح�سين 
البنية الاقت�صادية والاجتماعية، وكذلك 
للتجارة، بمعنى  ال�ستراتيجي  التحرير 
على  الوطني  الاقت�صاد  م�صالح  تغليب 
�إجراء  يتم  بحيث  الخارجية،  الم�صالح 

تحرير متدرج وانتقائي.
* ورقة مقدمة الى م�ؤتمر 

المدى الاقت�صادي الاول

من مزايا الأقت�صاد المختلط �أي�ضا �أن الأفراد ب�أمكانهم توجيه الأقت�صاد من خلال 
�أ�صواتهم الأنتخابية  خياراتهم التي يقومون بها كم�ستهلكين ، وكذلك من خلال 

التي يمنحونها للم�س�ؤولين الذين �سيتولون ر�سم ملامح  ال�سيا�سات الأقت�صادية . 
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ترجمة / عادل العامل 
ظل  ال��ذي  حديثاً،  المنبثق  ال��ع��الم  �إن   (
طويلًا م�صدراً للعمل الرخي�ص، يتناف�س 
ابتكارات  على  الغنية  البلدان  مع  الآن 

العمل، كما يقول �أدريان وولدريج(.
التنفيذيين  المديرين  �إن  القول  يمكن  و 
حين  الأميركية  ال�سيارات  �صناعة  في 
اليابان قد  �أن   ، وج��دو، في عام 1980 
ك�صانعة  المتحدة  الولايات  محل  حلّت 
كثيراً  ��دِم��وا  ���صُ للعالم  ق��ائ��دة  ���س��ي��ارات 
اليابان  ي���زورون  ب���د�أوا  �أن��ه��م  �إلى ح��د 
فكيف  ي��ج��ري.  ك���ان  م����اذا  ليكت�شفوا 
الأميركيين  هزيمة  اليابانيون  ا�ستطاع 
الاعتمادية  و  ال�����س��ع��ر  ���ص��ع��ي��دي  ع��ل��ى 
�أمر  ت��دبّ��روا  كيف  و  reliability؟ 
�إنتاج موديلات جديدة على ذلك النحو 
ال�سريع؟ لقد اكت�شف الزوّار �أن الجواب 
�إعانات  �أو  �صناعية  �سيا�سة  يكن  لم 
حكومية، كما كانوا قد توقعوا، و �إنما 
كان  فقد   .business الأعمال  ابتكار 
جديداً  نظاماً  اخترعوا  قد  اليابانيون 
ل�صنع الأ�شياء ي�ؤدي �سريعاً �إلى �إحداث 

." خفيف  " ت�صنيع 
ما  �شيئاً  �أن  ���س��ي���ؤك��د  ال��ت��ق��ري��ر  ه���ذا  و 
م�شابهاً يحدث الآن في العالم المنبثق ) 
فالبلدان   .) حديثاً  اقت�صادياً  البارز  �إي 
لابتكار  م�ستنبَتاً  الآن  تُ�صبح  النامية 
التي  تقريباً  نف�سها  بالطريقة  العمل 
خم�سينيات  في  ال��ي��اب��ان  ا�ستخدمتها 
ت�أتي  ه��ي  و  ف�صاعداً.  الما�ضي  ال��ق��رن 
�أرخ�ص  ج��دي��دة  منتجات  و  ب��خ��دم��ات 
 : الغربي  ب�شكلٍ دراماتيكي من مقابلها 
كومبيوترات  دولار،  بـ 3000  �سيارات 
بـ 300 دولار، و موبايلات بـ 30 دولار 
لقاء  )2(  الأم��ة  توفر خدمة على نطاق 
البلدان  فهذه  الواحدة.  للدقيقة  �سنتين 
تعيد اختراع �أنظمة للانتاج و التوزيع، 
عمل  نم���اذج  على  بالتجريب  ت��ق��وم  و 
العمل  ع��ن��ا���ص��ر  ك���ل  و  ك��ل��ي��اً.  ج���دي���دة 
التجهيز  �سل�سلة  �إدارة  م��ن  الح��دي��ث، 
�إلى الت�شغيل و الا�ستبقاء، يجري �إعادة 
ال�سوقٍ  هذه  في  اختراعها  �أو  ترتيبها 

المنبثقة �أو تلك.
التي  ال��ب��ل��دان،  ه���ذه  ال���ذي يجعل  ف��م��ا 
بالأيدي  مرتبطة  قريب  عهدٍ  �إلى  كانت 

الرخي�صة، تُ�صبح الآن قيادية في مجال 
الابتكار؟ �إن ال�سبب الأكثر و�ضوحاً هنا 
�أحلامٍاً  تحلم  المحلية  ال�شركات  �أن  هو 
الطموح  من  مزيج  يدفعها  �إذ  و  كبيرة. 
الم�سرح  تخطي  �إلى  طموح  ــ  الخوف  و 
�أرخ�ص  مناف�سين  من  خوف  و  العالمي 
حتى، لنقل في فيتنام �أو كمبوديا ــ ف�إنها 
ال�سعر ب�شكلٍ  �أو  القيمة  تت�سلق �سل�سلة 
المنبثقة  ال�����س��وق  فبطلات  ف��ي��ه.  ل�ني  لا 
�إلى  تناف�سية  �أنها  على  فقط  تبرهن  لم 
درجة عالية في �ساحاتها المحلية، بل و 

تُ�صبح �أنف�سها عالمية.
و بح�سب تقرير الا�ستثمار العالمي للأمم 
 21,500 زه��اء  الآن  هناك  �أن  المتحدة 
في  متمركزة  الجن�سية  متعددة  �شركة 
ال��ع��الم الم��ن��ب��ث��ق. و �أف�����ض��ل ه���ذه، مثل 
بهارات فورج الهندية، و بايد ال�صينية 
البرازيلية  �إيم�ب�راي���ر  و  ل��ل��ب��ط��اري��ات، 
ال��ن��ف��اث��ة، جيدة  ال��ط��ائ��رات  في مج���ال 
كمثيلاتها في العالم. و عدد ال�شركات من 
البرازيل، و الهند، و ال�صين �أو رو�سيا 
الفاينان�شال  ل�صحيفة   500 قائمة  على 
تايم�س قد ت�ضاعف �أكثر من �أربع مرات 
�إلى 62. و  ــ 2008، من 15  في 2006 
 20 ال��ـ  البرازيلية  ال�شركات  �ضاعفت 
موجوداتها  الجن�سية  المتعددة  العليا 

الأجنبية في �سنة واحدة عام 2006.
ال�شركات  ت�ستثمر  نف�سه  الوقت  في  و 
الغربية المتعددة الجن�سية �آمالها الأكبر 
تعتبرها  هي  و  المنبثقة.  الأ���س��واق  في 
قوة  و  الاق��ت�����ص��ادي  للنمو  ك��م�����ص��ادر 
تحتاج  اللتين  الجودة،  العالية  التفكير 
ال�شركات  تتوقع  و  معاً.  ب�شدة  �إليهما 
 70 قرابة  ي�أتي  �أن  الجن�سية  المتعددة 
امتداد  على  العالم  في  النمو  من  بالمئة 
الأ�سواق  من  القادمة  القليلة  ال�سنوات 
بلدين  ي���أت��ي  ب��الم��ئ��ة   40 م��ع  المنبثقة، 
لاحظت  و  الهند.  و  ال�صين  هما  فقط، 

الهند،  �أق���ل  م���دىً  �إلى  و   ، ال�����ص�ني  �أن 
امتداد  على  التعليم  في  الم��وارد  ت�صب 
ال�صين  تُ��خ��رّج  و  الما�ضيين.  العقدين 
�أعلى في   م�ؤهلات  ذا  �شخ�ص   75,000
الهند  و  الكومبيوتر،  و  الهند�سة  علوم 

60,000 في كل عام. 
المتعددة  ال���ع���الم  ���ش��رك��ات  ك��ب�رى  �إن 
الجن�سية تُ�صبح اليوم على نحوٍ متزايد 
�سعيدةً بالقيام ببحوثها و تطويرها في 
�شركات  تمتلك  و  المنبثقة.  الأ���س��واق 
Fortune 98 من  للـ  قائمة 500  في 
ت�سهيلات البحوث و التطوير في ال�صين 
و 63 في الهند. و قد �أنفق ذراع جنرال 
من  �أك�ث�ر  ال�صحية  ل��ل��رع��اي��ة  �أل��ك�رتي��ك 
القليلة  ال�سنوات  في  دولار  مليون   50
تطوير  و  بحوث  مركز  لإقامة  الما�ضية 
وا�سع في بانغالور الهندية، و هو �أكبر 
�أما  ال��ع��الم.  من  مكان  �أي  في  مراكزها 
مركز بحوث و تطوير ميكرو�سوفت في 
�أكبر مراكزها خارج المركز  بيكين، فهو 

الرئي�س الأميركي في ريدموند. 
�شركات  و  الغربية  ال�شركات  �أن  كما 
�أنها  م��ع��اً  �أدرك����ت  ق��د  المنبثقة  ال��ب��ل��دان 
كانت  �إذا  �أ�شد  ب�شكل  للمحاولة  بحاجةٍ 
الأ����س���واق  ه���ذه  ت���زده���ر في  �أن  ت��ري��د 
على  التركيز  كافياً  فلي�س  المنتع�شة. 
 Gucci الغوك�سي  تجميع  �أو  ح�شد 
تنا�شد  �أن  عليها  ف���إن  المر�سيدي�س؛  و 
خارج  يعي�شون  ال��ذي��ن  النا�س  بلايين 
الطبقات  م��ن  ب��ان��غ��ال��ور،  و  �شنغهاي 
ال�صف  م���دن  ال�����ص��اع��دة في  ال��و���س��ط��ى 
الثاني و المزارعين في القرى المعزولة. 
و ذلك يعني �إعادة التفكير في كل �شيء، 

من المنتجات �إلى �أنظمة التوزيع. 
م���ن جامعة  غ��وب��ت��ا،  �أن���ي���ل  ي��و���ض��ح  و 
الأ�سواق  هذه  �أن  بارك،  كلية  ميريلاند 
�أن  فيمكن  العالم.  الأكثر ع�سراً في  بين 
تكون �أنظمة التوزيع بلا �أمل. و يمكن 

قابلة  غ�ري  ال��دخ��ل  ت��دف��ق��ات  ت��ك��ون  �أن 
التلوّث  يكون  �أن  يمكن  و  بها.  للتنب�ؤ 
الحكومات  ت��ك��ون  و�أن  ل��ل��رئ��ة.  م���ؤلم��اً 
�أح���ي���ان���اًو تخفق  ف��ت��ت��دخ��ل  م��غ��ت��اظ��ةً، 
الأ�سا�سية.  الخدمات  تفير  في  �أحياناً 
هوام�ش  القر�صنة  تعت�صر  �أن  يمكن  و 
كل  في  منت�شر  ال��ف��ق��ر  و  ال���رب���ح.  م���ن 
مكان. و جزر النجاح محاطة ببحرٍ من 
�أحبطت بع�ض ال�شركات  الم�شاكل، التي 
ال�شجاعة. و قد ان�سحبت ياهو و �إيبَي 
من ال�صين، كما تراجعت غوغل م�ؤخراً 
كونغ.  هونغ  �إلى  انتقلت  و  هناك  م��ن 
كما يمكن القول �إن بلاك و ديكَر، و هي 
�أكبر �صانعة �أدوات في �أميركا، مختفية 
�أكبر  الهند و ال�صين، و هما  تقريباً في 

موقعين للتوزيع. 
حدٍ  على  ا�ستثنائية  ال��ف��ر���ص  �أن  غ�ري 
 : �ضخمة  الاحتمالية  ال�سوق  و  �سواء. 
فالمجاميع ال�سكانية الآن �أكبر كثيراً مما 
في العالم المتطور و النمو �أ�سرع كثيراً، 
و �سوف يدخل، في الهند و ال�صين، مئات 
الملايين من النا�س في الطبقة الو�سطى 
الاقت�صادات  و  القادمة.  العقود  خ�الل 
القليل من  �أي�ضاً. و  �أ�سرع  �أة لتنمو  مهيَّ
 " " �أنظمة الميراث  ال�شركات تعاني من 
المكلفة التي هي �شائعة في الغرب. فقوة 
التفكير رخي�صة ن�سبياً و وافرة : هناك 
�شخ�ص  ملايين   5 من  �أك�ثر  ال�صين  في 
من خريجي الجامعات في كل عام و في 
الهند نحو 3 ملايين، �أي �أربعة �أ�ضعاف 
من  عقد  قبل  ع��دده��م  �أ�ضعاف  ثلاثة  و 

الزمن.
ال��ت��ح��دي��ات و الفر�ص  الم��زي��ج م��ن  ه��ذا 
الابداعية.  فوّار من  ينجم عنه كوكتيل 
و لأن كثيرين جداً من الم�ستهلكين فقراء، 
ف�إن على ال�شركات �أن تح�صل على �سعة 
�أمر  القر�صنة  لأن  لكن   ،volume
المحافظة  كذلك  عليها  ف���إن  ج��داً،  معتاد 

ع��ل��ى الارت����ق����اء بم��ن��ت��ج��ات��ه��ا. و م���رةً 
اليابان  م��ع  الت�شابهات  ف����إن  �أخ����رى، 
للنظر.  لاف���ت  �أم����ر  ال��ث��م��ان��ي��ن��ي��ات  في 
�إلى  تلج�آن  هوندا  و  تويوتا  كانت  فقد 
 inventories المف�صلة   البيانات 
المواد  و  الأر���ض  لأن  النوعية  تعامل  و 
الخام غاليتان، و بنف�س الطريقة تحوّل 
�إلى  الم�شاكل  المنبثقة  الأ�سواق  �شركات 

فوائد. 
على  الم��ف�رت���ض  م��ن  ظ��ل  الآن  ح��ت��ى  و 
يدفعها  ك��ان  ال��ع��ولم��ة  �أن  وا���س��ع  ن��ط��اق 
الغرب و يفر�ضها على البقية. و �سوف 
ي�سيطر الر�ؤ�ساء في نيو يورك، و لندن 
�أبراجهم  م��ن  العملية  على  باري�س  و 
الم�ستهلكون  و���س��ي��ج��ن��ي  ال��زج��اج��ي��ة، 
يتغير  هذا  و  المنافع.  معظم  الغربيون 
المنبثقة  ال�سوق  فبطلات  الآن.  ب�سرعة 
الهندية  �أر�سيلورميتال  مثل  القويّات 
المك�سيكية  �سيميك�س  و  ال���ف���ولاذ  في 
الغربية  ال�شركات  تلتهم  ال�سمنت  في 
مثل  بالتفكير  المتعلقة  تلك  و  التهاماً. 
العمل  ف��ت��ت��وّىل  وي��ب�رو  و  �إن��ف��و���س��ي��ز 
البلدان  في  الم�ستهلكون  و  الم��ك��ت��ب��ي. 
�أ�سرع  بطريقة  �أغنى  ي�صيرون  النامية 
م���ن ه������ؤلاء ال���ذي���ن في ال���غ���رب. و في 
بع�ض الحالات يجري حتى قلب �سل�سلة 
ت�شتري  �إذ   : التقليدي  العالمي  التجهيز 
�أج�����زاء قطعها  ال��ك��ث�ري م��ن  �أيم�ب�راي���ر 
في  التجميع  بعمل  تقوم  و  الغرب  من 

البرازيل. 
يتعلق  ما  في  القديمة  الافترا�ضات  �إن 
بالابتكار تتعر�ض للتحدي اليوم �أي�ضاً. 
للاعتقاد  يميلون  ال��غ��رب  في  فالنا�س 
في  جديدة  �أفكاراً  تطبخ  �شركاتهم  ب�أن 
ت�صدّرها  ث��م  ال��وط��ن  في  مخ��ت�ربات��ه��ا 
يجعل  ال��ذي  الأم��ر  النامي،  العالم  �إلى 
في  الوظائف  خ�سائر  تقبّل  الأ�سهل  من 
�أقل �صحةً في  الت�صنيع، لكن هذا يبدو 
وقتنا هذا. فال�شركات الغربية تعتنق " 
مراكز  تن�شر  " و هي  المركزي  الابتكار 
ال��ب��ح��وث و ال��ت��ط��وي��ر ال��ت��اب��ع��ة ل��ه��ا في 
ال�شركات  تُ�صبح  بينما  العالم،  �أنحاء 
للابتكار  توليد  محطات  الغربية  غ�ري 
البعيدة  الموا�صلات  من  �شيء،  كل  في 

الكومبيوترات. �إلى   telecoms

 الابتكار.. و تطور البلدان المنبثقة حديثاً

ما الذي جعل بلدان الأيدي الرخي�صة قيادية في الابتكار؟

�إعادة التفكير في كل �شيء، من المنتجات �إلى �أنظمة التوزيع
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ترجمة / المدى الاقت�صادي
احدث  م��ن  ب��ي  ات�����ش  ب��ي  �شركة  ا�صبحت 
ف�ساد  بف�ضيحة  المتورطة  التعدين  �شركات 
حيث اقرت م�ؤخراً انها كانت تمر بتحقيق 
الأمريكية  المالية  الأوراق  هيئة  به  تقوم   ٍ
ن�شر  تم  و  الم��ا���ض��ي.  ال��ع��ام  اب   �شهر  منذ 
الف�صلي  الان���ت���اج  ت��ق��ري��ر  في  الاع��ت��راف 
ا�سابيع  عدة  بعد  جاء  ال��ذي  و  للمجموعة 
من الق�ضية التي �شهدتها ريو تينتو )وهي 
ال�شركة التي حاولت بي ات�ش بي �شراءها( 
و الق�ضية كانت تدور حول �سجن موظفيها 

في ال�صين و ذلك لتقا�ضيهم الر�شا.
و قالت بي ات�ش بي ان التحقيق لا يتعلق 
بعملياتها في ال�صين و انها الان قد اوقفت 
التحقيق فيها، و قد  التي يجري  الم�شاريع 
الف�ساد  بنوع  البوح  بي  ات�ش  بي  رف�ضت 
ال����ذي ي��زع��م ت��ورط��ه��ا ب��ه و ح��ت��ى البوح 
على  و  عليه  الم��ت��ع��ارف  م��ن  لكن  بم��ك��ان��ه، 
�ستريت  ووال  م�شرعي  ان  ذلك  من  الرغم 

عمليات  بوقوع  تفيد  مزاعمٍ   في  يبحثون 
الر�شوة.

و قالت ال�شركة في ت�صريحٍ  لها:
في  المالية  الاوراق  هيئة  بنا  "ات�صلت 
ب�أنهم  ابلغونا  عندما  ذل��ك  و   2009 ع��ام 
بع�ض  ادت  و  تحقيق.  لأج��راء  يخططون 
ا�سا�س  نحو  على  و  المطلوبة  المعلومات 
عن  التنقيب  م�����ش��اري��ع  بع�ض  ان��ه��اء  الى 

المعادن و اخرها التي توقفت قبل �سنة".
ان ب��ي ات�����ش ب��ي و الم��درج��ة في ل��ن��دن و 
�سيدني لكن بمقدور الم�ستثمرين الا�ستمرار 
في تفاعلاتها التجارية في نيويورك الامر 
الذي ادى الى احالتها الى م�شرعي الولايات 
المتحدة و قال مكتب مكافحة الف�ساد ب�أنه قد 

فتح تقييما اوليا بال�ش�أن نف�سه.
الولايات  من  كل  في  ح�صلت  جريمة  انها 
م��سؤولين  ل��ر���ش��وة  بريطانيا  و  الم��ت��ح��دة 
اجانب في �سبيل الح�صول على المزيد من 

الم�صالح التجارية.

لم��سؤولي  مقلقة  الق�صة  ان  المفهوم  من  و 
الادارة على  المحلية و م��سؤولي  الحكومة 

م�ستوى غير كبير.
بي  ات�����ش  ب���ي  �أن  ن����ؤك���د  ان  يم��ك��ن��ن��ا   "
ب��ي��ل��ي��ت��ون ق���د ف��ت��ح��ت ح�����وارا م���ع مكتب 
ما  بح�سب  ذل��ك  الفيدرالية"  التحقيقات 

قالته المتحدثة.
ذلك  و  كامل  تعاون  على  ال�شركة  "كانت 
عنها  نقول  ان  يمكن  لا  التي  المرحلة  في 

انها لي�ست �سوى تقييم اولي"
محامي  عينت  انهاقد  المجموعة  ق��ال��ت  و 
دايفز بولك و مارويل و ذلك تخطيطا للقيام 
م�شاركة  تتم  �سوف  و  ثانوية  بتحقيقات 

المعلومات مع هيئة الاوراق المالية.
اخرى  قوية  �ضربة  الق�ضية  هذه  ت�شكل  و 
ل�صناعة التعدين التي قد �شوهت ال�صورة 

بالفعل.
خلاف  الق�ضية  تثبت  ان  الم��رج��ح  م��ن  و 
اقناع  تحاول  التي  و  بي  ات�ش  به  تفيد  ما 

ال�سلطات المعنية المناف�سة حول  العالم  ب�أن 
هو  و  الا���س�رتالي  الخ��ام  الحديد  م�شروع 
م�شروع ٌ م�شترك مع ريو تينتو لا ينافي و 

لا يخرق قوانين مكافحة الف�ساد.
الا�سواق  تت�أثر  لم  ذل��ك  م��ن  ال��رغ��م  على  و 
ب�أخبار التحقيق حيث ان ا�سعار ا�سهم بي 
طفيفا  انخفا�ضا  الا  تنخف�ض  لم  بي   ات�ش 

فقط.
�صلاحية  ع��ل��ى  الم��ط��ب��ق  ال��ت��ح��ق��ي��ق  "ان 
الاكثر  يعد  الم��ع��ادن  ع��ن  التنقيب  م�ساكن 
الت�سويق  على  تطبيقه  تم  ما  اذا  تف�ضيلا 
في  ���س��ت���ؤدي  ال��ت��ي  المبيعات  ن�شاطات  و 
الاثار  من  وا�سع  م��دى  الى  المطاف  نهاية 
المت�ضمنة" هذا ما قاله مي�شيل بو�ش و هو 
رئي�س ابحاث الدخل الائتماني الثابت في 

بنك ا�ستراليا الوطني.
و ما  تزال ال�صناعة التعدينية مت�ضع�ضعة 
جراء �سجن الموظفين الاربعة في �شنغهاي 
تورينتو  ري���و  ق��ال��ت  الم��ا���ض��ي.و  ال�����ش��ه��ر 

مجموعة  بها  ق��ام��ت  ال��ت��ي  التحقيقات  ان 
بر�أتها  قد  يونغ(  ان��د  )ارن�ست  المحا�سبة 
من كل فعل مخالف و ذلك في تلك الق�ضية 
تنفيذيين  مدراء  �أربعة  و�ضع  �شهدت  التي 
في ال�سجن لمدة تتراوح بين 7�سنوات و14 

�سنة في ال�صين.
و قد  تمت ادانة �ستيرن و هو ا�سترالي و 
تلقيهم  ج��راء  ذلك  و  �صينيين  زم�الء  ثلاثة 

الر�شا ف�ضلا عن قيامهم بتج�س�س تجاري.
و قالت بي ات�ش بي:"ان هذا ال�سلوك يرثى 
له" ذلك على الرغم من قولها العام الما�ضي 

ان تلك التهم "لا ا�سا�س لها"
التعدين  اجرته �صحيفة  ا�ستطلاع  و وجد 
في  م���ؤخ��را  ج��رى  �صناعي  م���ؤتم��ر  ب�ش�أن 
�شملهم  مم��ن  ب��الم��ئ��ة   88 ان  ك��ون��ع  ه��ون��غ 
فيما  الح��ذر  اخ��ذ  بلزوم  يعتقدون  البحث 

لوتم دفع مثل تلك الر�شا.

عن الانديبندنت

ترجمة/ ا�سلام عامر
ق��ب��ل ارب���ع���ة ع�����ش��ر ع��ام��ا تم���ت زراع�����ة اول 
تجارية  زراع���ة ً  وراث��ي��ا  المعدلة  المحا�صيل 
درب  على  النباتية  �سلالاتها  انطلقت  وبذلك 
تقرير  يظهر  و  الارب����اح.  حققت  و  النجاح 
ي���زرع  ب��ل��دا  ج��دي��د ان خ��م�����س��ة و ع�����ش��ري��ن 
بم�ساحة  ذل��ك  و  راثيا  و  المعدلة  المحا�صيل 

اكبر من م�ساحة البيرو.
الزراعية  الار�����ض  ارب����اع  ث�الث��ة  ن�ثر  تم  و 
ببذور  ال�����ص��وي��ا  ف���ول  ل���زراع���ة  المخ�ص�صة 
الحال  تختلف  لا  و  وراثيا  المعدلة  النباتات 
النجاح  الى  ي��ع��ود  ال��ف�����ض��ل  و  ال��ق��ط��ن  م���ع 
ال�ضوء  ال�صين  اعطت  و  الهند.  حققته  الذي 
الاخ�����ض��ر ل��زراع��ة ���ض��روب الارز الم��ع��دل��ة و 
الذرة  زراع��ة  على  موافقتها  عن  ف�ضلا  راثيا 
المعدلة و التي يمكن ا�ستخدامها كعلفٍ  جيد 

للخنازير.
و بذلك �سيكون لدى النباتات المزيد و المزيد 
العام  �أ ُ����ص���دِرَت  الج��ي��ن��ي��ة،  ال�����س�ال���س��ل  م��ن 
وراثيا  المعدلة  النباتات  من  �سل�سلة  الما�ضي 
كانون  �شهر  في  ال�صويا  مجين  ا�صدار  تم  و 

الثاني الما�ضي.
و تتقدم التقنيات في ايجاد الجينات المعدلة 
و  ال��ن��ب��ات��ات  تلك  تكد�س  ق��در  يم��اث��ل  تقدما 
جديدا  طابعا  ا�ضاف  الذي  الامر  محا�صيلها 

للا�سواق القادمة.
في  ال��رع��ب  الناجحة  الق�ص�ص  تلك  �ستبث 
النافرين  لي�س فقط في قلوب  القلوب  بع�ض 
و  بل  فح�سب  �أوروب���ا  في  الم�شروع  ه��ذا  من 
حتى في الهند حيث تم التركيز م�ؤخرا على 
الباذنجان المقاوم للح�شرات. يمكن ان تكون 
ينق�صها  لكن  مقبولة  الم��خ��اوف  تلك  بع�ض 
مقنعة  يجعلها  لن  الذي  الامر  الداعمة  الادلة 

لدى الكثير.
تزال  لا  ال�صحة  و  ال�����س�الم��ة  ن��اح��ي��ة  م��ن  و 
ال��ت�����س��ج��ي�الت ت��ب��دو ج��ي��دة . الح��ك��وم��ة في 
لكن  المراقبة  و  الفح�ص  موا�صلة  الى  حاجة 
اتباع  ان  �سهولة،  اك�ثر  يكون  ان  يمكن  ذل��ك 
ا�ستخدام  و  دقة  الاكثر  الجينية   التعديلات 
النووي  الحم�ض  تغيرات  لمراقبة  التقنيات 
�سواء كان في النباتات او في البيئة المحيطة 

بها �سيف�ضي الى طريقٍ  ا�سهل للت�أكد من �سير 
الامور في الاتجاه ال�صائب.

القلق مغبة ا�ستيلاء ال�شركات  هذا و يتجلى 
الكبرى على زراعة النباتات المعدلة  وراثيا و 
بذلك �ستنقطع ا�سباب عي�ش المزارعين الفقراء 

و الب�سطاء.
من   %90 ف����أن  الحقيقة  ت��ل��ك  ���ض��وء  ع��ل��ى  و 
المعدلة  المحا�صيل  يزرعون  الذين  المزارعين 
لن  الذي  الامر  ن�سبيا  الفقراء  من  هم  وراثيا 
ال�شريرة،  النامية  البلدان  في  مفيدا  يكون 
�سوق  على  )مون�سانتو(  هيمنة  ت�شير  ف�ال 
فول ال�صويا في امريكا الا على بداية هيمنة 
تجني  بالت�أكيد  ال��ع��الم،  على  ال�شركات  تلك 
ال�شركات الكبيرة الكثير من المال مقابل بيع 

البذور المعدلة وراثيا ً.

المعدلة  ال��ن��ب��ات��ات  ����س���وق  ق��ي��م��ة  ب��ل��غ��ت  و 
قدرت  و   2009 عام  في  دولار   مليار   10.5
المعدلة  ال��ب��ذور  م��ن  نم��ت  ال��ت��ي  المحا�صيل 
حكومة  قامت  و  دولار  مليار  ب��ـ130  وراثيا 
وتيرة  بزيادة  بتطوير  قامت  )التي  ال�صين 
و  الهند  و  البلد(  خ��ارج  ال��زراع��ي��ة  ابحاثها 
من  و  ج��دي��دة  محا�صيل  بتطوير  ال�ربازي��ل 
تم   2009 عام  ففي  وراثيا.  المعدلة  النباتات 
تطوير ن�سخة معدلة من القطن الهندي التي 
تم تطويرها في القطاع العام. و بذلك دخلت 
�صممتها  معدلة  مجموعة  مع  الأ���س��واق  الى 
ذلك  و  الخا�ص   للقطاع  تعود  هندية  �شركة 
و  )بيل  م�ؤ�س�سة  قامت  و  المتاجرة.  لغر�ض 
ميليندا غيت�س و هي منظمة خيرية مهمتها( 
بلدان  في  المبذولة  الجهود  بتمويل  الخيرية 

و  قوة  اكثر  الزراعية  المحا�صيل  لجعل  عدة 
تغذية.

هيئات  تنتجها  التي  المعدلة  البذور  تثير  لا 
المحلية  ال�����ش��رك��ات  او  الحكومية  الاب��ح��اث 
التي  بالمعار�ضة  مقارنة ً  كبيرة  معار�ضة ً 
تنتجها  التي  و  المعدلة  البذور  انتاج  يثيرها 
عندما  خ�صو�صا  الكبرى  الاجنبية  ال�شركات 
واقع  م��ن  تح�سن  خ�صائ�ص  بتوفير  ت��ق��وم 
البذور  في  توفرها  ي�صعب  التي  المحا�صيل 

المعدلة و المنتجة محلياً.
م��سألة  هو  البذور  منه  ت�أتي  الذي  المكان  ان 
عليه  يتوجب  ال��ذي  ال�شخ�ص  ع��ن  منف�صلة 
البذور  ه��ذه  على  الح�صول  مقابل  يدفع  ان 
الادوية  مع  الح��ال  هي  كما  غيت�س:  ي�شير  و 
على  الح�صول  الممكن  من  ف�أنه  اللقاحات  و 

بنظرها  ت�أخذ  ب���أرب��اح  و  المطورة  المنتجات 
تراخي�ص  و  ال��ذك��ي  الت�سعير  ن��ه��ج  ات��ب��اع 

ال�صفقات.
الفلاحون  البذور ما يطلبه  اذا اعطت تلك  و 
تلك  ف���أن��ا الح��اج��ة لمثل  ال��ط��وي��ل  الم���دى  على 
بالنق�صان.  ت�أخذ  �سوف  الخا�صة  القيا�سات 
ي�ستمر  لا  ان  هو  اجمالا ً  الفكرة  �ستكون  و 
ذلك  بعد  كذلك  كونهم  في  الفقراء  الفلاحون 
الفقراء  الم��زارع��ون  ي�صبح   ان  يعني  و  كله 
بع�ض  اغنياء  ي�صبحوا  ان  او  ح��الا  اح�سن 
ال�شيء �أو �أن يكونوا قادرين على الا�ستثمار 
على نطاقٍ  او�سع و بذلك تزداد كمية الغذاء 
المتوافر و المطلوب لح�صول النمو العمومي 

بين او�ساط الفقراء.

الأمر يتعدى كونه ثماراً غريبة
ثمة مخاوف اخرى بخ�صو�ص تقانة النباتات 
يجب  ذل��ك  من  الرغم  على  و  وراث��ي��ا  المعدلة 
ان  ذلك  الام��ر على محمل الجد و يعني  اخذ 
نجاحها و نيلها اعجاب محبي التكنولوجيا 
يدفعون  الذين  ه���ؤلاء  به  يفكر  ما  بح�سب  و 
يزاحموا  ان  يمكن  الزراعية  الاب��ح��اث  لقاء 
ذلك  و  ال��زراع��ة  لتح�سين  الاخ���رى  الم��ن��اه��ج 
يمكن  التي  الفكرية  الملكية  على  تعتمد  لأنها 
وراثيا  المعدلة  النباتات  ف����أن  ل��ذا  حمايتها 
من  العديد  وثمة  للا�ستثمار  م���ؤاتٍ   امر  هي 
اقل  هي  التي  و  الاخ��رى  الزراعية  الأبحاث 
ما  لكن  و  ال�شركات  ملكية  تكون  لأن  قابلية 
تزال الحاجة ملحة لها و ذلك بدء�أً من تدبير 
�ش�ؤون التربة الى الار�صاد الجوي و و�صولا 
الى عمليات الوقاية و الحماية و التي تدر�س 
و  الزراعي.  البايولوجي  التنوع  ا�ستخدام 
الانظمة  لتح�سين  الطرق  من  العديد  تتوافر 
الزراعية التي يعتمد عليها العالم في التزود 
بالغذاء  و التي تجعل الزراعة اكثر مرونة و 

اكثر ربحية.
فح�سب  واف��ر  مح�صول  انتاج  لي�س  فالحقل 
بل هو نظام بيئي تتم ادارته بح�سن ادراك و 
المحا�صيل المعدلة لها ان تلعب دورا فعالا في 

التطور لكنها لي�ست الا جزءا من كل.
عن/الايكونوم�ست

النباتات المعدلة وراثياً توفر فر�صاً للفوز على منتقديها

ف�����ض��ي��ح��ة ال��ف�����س��اد ف��ـ��ي ���ش��رك��ة ب���ي ات�����ش ب���ي الام��ري��ك��ي��ة
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اقتصاديات

الاخيرة

البحث  م��راك��ز  م��ن  العديد  ظهور   2003 ع��ام  بعد  ال��ع��راق  �شهد 
في  واخذت   ، مدني  مجتمع  كمنظمات  الاقت�صادية  والا�ستطلاع 
تت�ضمن  التي  البحوث  واع��داد  التنظير  من  كبيراً  حيزاً  حينها 
الا�صلاحات  عملية  في  ت�صب  كانت  التي  وال���ر�ؤى  المقترحات 
المركزية  من  الاقت�صاد  فيها  ينتقل  التي  والكيفية  الاقت�صادية 
حينها  في  درجت  حيث   ، ال�سوق  اقت�صاد  ف�ضاءات  الى  المفرطة 
ون�شر  النقا�شية  والح��ل��ق��ات  وال��ط��اولات  الم���ؤتم��رات  عقد  على 

البحوث والدرا�سات على المواقع الالكترونية .
التلا�شي  ثم  ف�شيئا بالانزواء والركود ومن  �شيئاً  انها اخذت  الا 
الى لا�شيء وك�أن الامر فورة ماء �سرعان ماتنتهي وينتهي معها 
كل �شيء ، في وقت ان كثيرا من البلدان تعتمد ب�شكل كبير على 
حيث  ور�ؤى  اف��ك��ار  م��ن  والا�ستطلاع  البحث  م��راك��ز  ماتطرحه 
البرامج  في  منها  الكثير  وت�ضمين  بالغة  ب�أهمية  معها  تتعامل 

الاقت�صادية لحكومات البلدان .
ولم يبق في ال�ساحة الا المعهد العراقي للا�صلاح الاقت�صادي الذي 
�شتى  في  النقا�شية  والحلقات  ال��ن��دوات  اقامة  في  دائما  يجتهد 
الاهمية  في  غاية  بلا�شك  وهي  الاقت�صادية  والقطاعات  المحاور 
التي  الاخ�����ت��ل��الات  ب�������ض���وء 
يعاني منها الاقت�صاد العراقي 
وبرامج  افكارا  تتطلب  والتي 
الا�صلاح  ب��وت��ق��ة  في  ت�����ص��ب 
الاق��ت�����ص��ادي ال���ذي ي��ع��د الان 

�ضرورة ق�صوى للاقت�صاد .
البالغة  الاهمية  من  وانطلاقاً 
الحاجة  ف�أن  البحثية  للمراكز 
دوره���ا  لتن�شيط  الان  ملحة 
من جديد او ا�ستحداث مراكز 
البحث  عملية  ت��ت��ولى  اخ���رى 
الم���ح���اور  في  والا����س���ت���ط�ل�اع 
وخلق  ك���اف���ة  الاق���ت�������ص���ادي���ة 
في  ومعرفية  تثقيفية  عملية 
�آن واحد من خلال الن�شاطات 
التي تتولى هذه المراكز عملية 
م�ؤ�س�سات  بم�شاركة  تنظيمها 
القطاع  من  واخ��رى  حكومية 
الى  للو�صول  �سعياً  الخا�ص 
م�����ش��ه��د اق��ت�����ص��ادي خ����ال من 

الظواهر ال�سلبية . 
ولعلنا في المدى نكون قد عملنا 
منذ فترة في هذا الاتجاه من 
والطاولات  الم���ؤتم��رات  خ�الل 

الم�ستديرة التي تناق�ش
الم�شكلات وتحدد �أوجه الخلل 
على  اعلامية  كم�ؤ�س�سة  نحر�ص  د�أب  وه��و   ، الحلول  وتقترح 
ا�شاعته وتعزيزه وتر�صينه وت�أكيد وجوده وجدواه  في الم�شهد 

الاقت�صادي .
ت����وارت عن  ال��ت��ي  ال��ك��ث�ري م��ن الم��راك��ز  ال�الف��ت للنظر ان  وم���ن 
لغايات  ودولية  محلية  واو�ساط  جهات  من  تمول  كانت  الانظار 
التمويل  توقف  وبمجرد  م�صلحية  وبع�ضها  مرحلية  واه��داف 
الان  ملحة  ال�ضرورة  مايجعل   ، تماماً  الم�شهد  عن  غابت  الم��الي 
في  المتخ�ص�صة  العراقية  الجامعات  في  البحثية  الم��راك��ز  لحث 
الجانب الاقت�صادي لتفعيل هذا الدور المهم �سعياً لتقديم الخبرة 
الى  و���ص��ولًا  وعلمية  بدقة  الاخ��ت�اللات  وت�شخي�ص  والم�����ش��ورة 
المبتغى الا�سا�سي في عملية الا�صلاحات الاقت�صادية ، ويقيناً ان 
والعلمية  والخ�ربة  الامكانية  من  يمتلكون  الاكاديميين  الاخ��وة 
مايجعلهم قادرين على النهو�ض بهذه المهمة في وقت يفتر�ض ان 
تكون الم�ؤ�س�سات الاعلامية الر�صينة في البلد ت�ؤازر وت�ساند هذا 
وهي   ، الاقت�صادية  العملية  في  المهام  لتكامل  �سعياً  بقوة  الجهد 
اي�ضاً تندرج في ذات الوقت في اطار الح�س الوطني في �ضرورة 
مع  مندمجاً  والج��وان��ب  الم�صادر  متعدد  معافى  اقت�صاد  ايجاد 

الاقت�صاديات العالمية.

ومن اللافت للنظر 
ان الكثير من المراكز 
التي توارت عن 
الانظار كانت تمول 
من جهات واو�ساط 
محلية ودولية لغايات 
واهداف مرحلية 
وبع�ضها م�صلحية 
وبمجرد توقف 
التمويل المالي غابت 
عن الم�شهد تماماً ،

مراكز البحث الاقت�صادية
 عبا�س الغالبي

المرصد الاقتصادي

               بغداد / علي الكاتب 

ر�سوم  باعتماد  المالية الاخير  قرار وزارة  اثار 
كمركية  جديدة  على الب�ضائع الم�ستوردة ردود 
والم�ستثمرين  الاقت�صاديين  بين  متابينة  افعال 
في القطاع الخا�ص والتجار العراقيين  ،خا�صة 
في مجال تاثيره على الحد من دخول الب�ضائع 
الم�����س��ت��وردة  وارت���ف���اع ا���س��ع��اره��ا ب��ع��د فر�ض 
الا�ستيراد  توقف  او  عليها  الكمركية  الر�سوم 
مقترحات  وج���ود  و���ض��رورة   ، نهائي  ب�شكل 
لت�شريع قانون ينظم  الر�سوم الكمركية بنحو 
ي�سهم ب�شكل فاعل في انعا�ش الاقت�صاد الوطني.  
)المدى الاقت�صادي( تو�ضح هنا عددا من الآراء 
التي اختلف فيها الم�ؤيدون والمعار�ضون للقرار 
،ومقترحاتهم ب�ش�أن المو�ضوع للخروج بنتيجة 
ر�سم  �ش�أنها  من  النهائية  المح�صلة  في  ايجابية 
المقبلة  الاعوام  خلال  متوازنة  كمركية  �سيا�سة 
الفي�صل  تكون  ان  لها  المراقبون  يتوقع  التي 
الاقت�صاد  م��ن  ال��ع��راق��ي  الاقت�صاد  انتقال  في 
الا�شتراكي وهيمنة الدولة على جميع مفا�صل 

القوى الاقت�صادية الى اقت�صاد ال�سوق الحر. 
ا�ستاذ  ع��ب��د الح��م��ي��د  ب��ا���س��ل  ال��دك��ت��ور  ي��ق��ول 
الائتمان والم�صارف في كلية المامون ان اعتماد 
تحقيق  �ش�أنها  من  الجديدة  الكمركية   التعرفة 
واردات مالية كبيرة ت�صل الى ا�ضعاف واردات 
�سترتفع  الر�سوم  ان  ،حيث  ال�سابقة  التعرفة 
منها  الكمالية  وخا�صة  وال�سلع  الب�ضائع  على 
وبن�سبة  وغ�ريه��ا..  والم�شروبات  كال�سيارات 
القانون  ن�ص  كما  الب�ضاعة  قيمة  من   )%20(
الجديد على خلاف الن�سبة ال�سابقة التي كانت 
الحاكم  زمن  في  و�ضعت  والتي   )%5( بمقدار 
الام�ريك��ي الم���دني ال�����س��اب��ق ب���ول ب��ريم��ر التي 
اقت�صادية  لاعتبارات  مخ�ص�صة  ن�سبتها  كانت 

الفرد  معي�شة  م�ستوى  تح�سين  منها  ومالية 
العراقي الب�سيط من خلال ت�أمين الموارد المالية 
الم�شروعات خا�صة في مجال  لتمويل  المطلوبة 
كافية  ام��وال  ر�ؤو���س  ،وايجاد  التحتية  البنى 
وتعزيز  الوطنية  الاقت�صادية  التنمية  لتحقيق 
التحول  طريق  في  للعراق  الخارجية  التجارة 

نحو اقت�صاد ال�سوق الحر. 
وي�ضيف: ان القرار الجديد من �ش�أنه كذلك الحد 
والب�ضائع  لل�سلع  ال�سلعي  الاغراق  ظاهرة  من 
الجودة  موا�صفات  لاتحمل  التي  الم�ستوردة 
ال��وط��ن��ي��ة ال��ع��راق��ي��ة بم��وج��ب ال��ل��وائ��ح التي 
وال�سيطرة  للتقيي�س  المركزي  الجهاز  ي�صدرها 
ت�سهيلات  ذات��ه  الوقت  في  يقدم  ،كما  النوعية 
كمركية للم�ستثمرين العراقيين والاجانب على 
حد �سواء ،لان الب�ضائع وال�سلع التي تدخل من 
ت�أثير  لها  �سيكون  كمركية ور�سوم  تعرفة  دون 
�سلبي على القطاع ال�صناعي المحلي �سواء كان 
كلف  ان  ،حيث  المختلط  �أم  العام  �أم  الخا�ص 
ال�صناعة  في  الداخلة  والم���واد  لل�سلع  الان��ت��اج 
،مما  الم�ستوردة  ال�سلع  قيمة  م��ن  اك�رب  تكون 
الم�صنعة  الب�ضاعة  ي�ؤدي الى حدوث ك�ساد في 
للب�ضائع  ال��ب��ي��ع  ح��رك��ة  في  و���س��ه��ول��ة  محليا 

الم�ستوردة الاقل ثمنا بطبيعة الحال. 
الم�ست�شار  ح�����س��ن  ال�����س�الم  ع��ب��د  ي��ق��ول  ف��ي��م��ا 
للا�ستثمار  ال�ربك��ة  مجموعة  في  الاق��ت�����ص��ادي 
�أنها  الكمركية  الر�سوم  ان المعروف عن  المالي: 
الب�ضائع  دخ���ول  م��ن  للحد  الحكومية  الأداة 
الم�ستوردة واخرجها من المناف�سة مع ن�ضيرتها 
ال�سوق  في  الم��ت��ح��ك��م��ة  ه���ي  ل��ت��ب��ق��ى  الم��ح��ل��ي��ة 
في  الم�����س��ت��وردة  ال�سلع  لغياب  ،وان  لوحدها 
ارتفاع  منها  �سلبية  ن��ت��ائ��ج  المحلية  ال�����س��وق 
المتحكمة  هي  الدولة  تبقى  اذ  الب�ضائع  ا�سعار 
عوامل  رافقتها  اذا  ،خا�صة  والياته  بال�سوق 

للمواطن  ال�شرائية  ال��ق��وة  ت��دني  منها  اخ��رى 
لعدة ا�سباب منها زيادة معدلات البطالة وعدم 
وجود م�شاريع عمرانية تقوم بت�شغيل الايدي 

العاملة . 
تثير  الج��دي��دة  الكمركية  التعرفة  ان  ويتابع 
في  الم�رتددي��ن  الاج��ان��ب  الم�ستثمرين  مخ��اوف 
بالك  ،فما  العراقية  ال�سوق  دخ��ول  من  الا�صل 
م�ستوى  الى  ت�صل  كمركية  ر�سوم  فر�ض  مع 
الا�ستثمار  عن  يعزفون  وتجعلهم   )%20( كبير 
اموالهم  ر�ؤو���س  لارتباط  المحلية  ال�سوق  في 
ب��ال��ت��ج��ارة الخ��ارج��ي��ة وان فر�ض  وتج��ارت��ه��م 
محبذين  غير  يجعلهم  �إ�ضافية  كمركية  ر�سوم 

لفكرة الا�ستثمار في العراق. 
وي�ضيف ان مبد�أ فر�ض ر�سوم كمركية لحماية 
ال�سوق  على  والمحافظة  الوطنية  المنتجات 
لي�ست  العالمي   الاقت�صاد  تاثيرات  من  المحلية 
الوقت  في  لي�ست  انها  الا  الجيدة  غير  بالفكرة 
ال��ت��ي يطلقها  ال��ت�����ص��ري��ح��ات  ،وم���ع  الم��ن��ا���س��ب 
الحثيث  ال�سير  في  ال��دول��ة  في  ال�سيا�سيون 
على  الاع��ت��م��اد  وتقليل  ال�سوق  اقت�صاد  نحو 
المالية  الم��ي��زان��ي��ة  م�����وارد  ت��ام�ني  في  ال���دول���ة 
مقترحات  هناك  تكون  ان  المفرو�ض  م��ن  ،ب��ل 
لاعتماد  العري�ضة  الخ��ط��وط  ي�ضع  لت�شريع 
ال��ظ��رف الحالي  م��ع  م��ت��وازن��ة  ر���س��وم كمركية 
الذي يمر به الاقت�صاد العراقي ،وذلك من اجل 
القطاعات ومواكبة  التوازن في جميع  تحقيق 

اقت�صاديات الدول المتطورة في العالم. 
ومن الجدير ذكره هنا ان مجل�س الرئا�سة كان 
الكمركية  للتعرفة  جديد  قانون  على  �صادق  قد 
 11 من  يتكون  ال��ذي  الما�ضي  �شباط  �شهر  في  
مادة ،والذي �سيبد�أ تنفيذه خلال ال�شهر الحالي 
الخا�صة  التعليمات  المالية  وزي��ر  ا�صدار  بعد 

بت�سهيل العمل به.

متخ�ص�صون: التعرفة الكمركية الجديدة .. 
حماية للمنتج المحلي �أم للتحكم بال�سوق؟


