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ال�������س���ارق���ة/ خ���ا����ص ب��الم��دى 
الاقت�سادي 

الطاقة  قطاع  ا�ستحواذ  للطاقة  تقرير  اأكد 
الكهربائية على اهتمام دول المنطقة ب�سكل 
اعتمدت  فيما  التاأ�سي�س،  وم��ن��ذ  وا���س��ح 
ت��ط��وي��ر قدراته  ال����دول ع��ل��ى  ال��ك��ث��ر م��ن 
مع  ليتواكب  متوا�سل  ب�سكل  الإنتاجية 

التطور الح�ساري الحا�سل لديها.
واأو�سح التقرير الذي ت�سدره �سركة نفط 
ت�سارع  لزال���ت  المنطقة  دول  اأن  ال��ه��ال  
تو�سع  متطلبات  تلبية  اج���ل  م��ن  ال��زم��ن 
دون  م��ن  الكهربائية  الطاقة  على  الطلب 
فوائ�س  ت�سجيل  مرحلة  اإلى  ال��و���س��ول 
عملية  في  والتحكم  ال�سيطرة  من  تمكنها 
الو�سع  من  اأف�سل  ب�سكل  والتوزيع  النقل 
التي  ال�ستثمارات  �سخامة  رغ��م  القائم 
نجد  ح��ن  في  ال��ق��ط��اع،  ل��دى  تركيزها  تم 
قفزات  �سجلت  المنطقة  دول  من  العديد  اأن 
الطاقة  توليد  واآل��ي��ات  ط��رق  في   نوعية  
بالزمن  قي�ست  م��ا  اإذا  لديها  الكهربائية 
المتوفر لنجازها نظرا للتو�سع الكبر على 
قطاعاتها الإنتاجية وال�سناعية والتجارية 
دائم  وب�سكل  تتطلب  ال��ت��ي  وال��ع��م��ران��ي��ة 
وماحقتها  المتطورة  التقنيات  عن  البحث 
التنموية  طموحاتها  تحقيق  �سبيل  في 

وخططها طويلة الأمد.
ال�ستثمارات  اأن  الى   ال��ت��ق��ري��ر  ول��ف��ت 
الطاقة  اإنتاج  قطاع  مكونات  اإلى  الموجهة 
وترة  ت��راج��ع  ولم  تتاأثر  لم  الكهربائية 
المالية،  الأزم����ة  ل��ت��داع��ي��ات  تبعا  ن�ساطها 
التوجهات  م���ن  ال��ك��ث��ر  ع��ل��ى  اأت����ت  ال��ت��ي 
�سراتيجية  قطاعات  ل��دى  ال�ستثمارية 
هذا  والغاز،  النفط  قطاعات  مقدمتها  وفي 
وا�ستمرت جميع الدول في عقد التفاقيات 
والدخول في �سراكات طويلة الأمد من اجل 
اإن�ساء وتو�سيع محطات توليد  الطاقة في 
�سبيل تعزيز قدراتها من الطاقة الكهربائية 
ب�ستى طرق الإنتاج، التي �سهدت تطورات 
الع�سر �سنوات الأخ��رة، ذلك  كثرة خال 
في  يعتبر  الكهربائية  ال��ط��اق��ة  اإن��ت��اج  اأن 
التطور  م��ن  الم�ستفيدة  القطاعات  مقدمة 
الطاقة  قطاع  على  الم�سجل  الفعلي  التقني 
المتجددة والتقليدية على حد �سواء، حيث 
اأ�سبح بالإمكان التحول نحو اإنتاج الطاقة 
ال�سم�سية  الطاقة  با�ستخدام  الكهربائية 
اإنتاجها  والغاز الطبيعي والرياح بدل من 
البرول  اأو  الح��ج��ري  ال��ف��ح��م  ب��وا���س��ط��ة 
هنالك  ما  واإلى  ال�سناعي  والغاز  ال�سائل 
ل��اإن��ت��اج م��ن الم�����س��ادر النظيفة  م��ن ط��رق 

والتقليدية .
ن�ساط  وت��رة  ا�ستمرار   التقرير   ورج��ح 
ونمو هذا القطاع خال ال�سنوات الخم�س 
ال��ق��ادم��ة ول���دى دول الم��ن��ط��ق��ة ك��اف��ة وفي 
وال�سعودية  ال��ع��رب��ي��ة  الم��م��ل��ك��ة  مقدمتها 
الم�ساريع  لحجم  نظرا  وقطر  والإم����ارات 
الوقت  في  تنفيذها  والج����اري  الم��ع��ت��م��دة 
ال��ط��ل��ب وتامن  ت��ل��ب��ي��ة  ل�����س��م��ان  الح����الي 
التطور  م���ع  ت��ت��ن��ا���س��ب  ال��ت��ي  ال��ف��وائ�����س 
الحا�سل  والتجاري  وال�سناعي  العمراني 

والمتوقع.
وا�سار الى اأن المرحلة القادمة تتطلب تغرا 

اإدارة  وكيفية  وحجم  اآلية  على  جوهريا 
الكهربائية  الطاقة  وتوليد  اإن��ت��اج  قطاع 
الحجم  اأن  ذلك  والعالم،  المنطقة  دول  لدى 
دخول  تتطلب  تنفيذه  وط���رق  الم��ط��ل��وب 
القطاع الخا�س ك�سريك كامل بالإ�سافة اإلى 
اأن حجم التمويل المطلوب لبد اأن يتجاوز 
اإلى تنويع  لي�سل  ال�ستثمارات الحكومية 
ال�سكوك  ب��اإ���س��دار  ك��ان  ���س��واء  التمويل 
الح�سول  اأم  الأج���ل  طويلة  وال�����س��ن��دات 
التمويل  قنوات  من  المبا�سر  التمويل  على 
المتخ�س�سة و�سول اإلى ا�ستثمار الثروات 
زيادة  �ست�سهم في  التي  للمنطقة  الطبيعية 
النظيفة  ال��ط��اق��ة  م�����س��ادر  ع��ل��ى  الع��ت��م��اد 
الذي  الأم��ر  المنطقة،  دول  بها  تتمتع  التي 
ال�ستثمارات  اإيجابا على حجم  �سينعك�س 
وحجم الطاقة التي يمكن توليدها و�سول 
على  الكهربائية  الطاقة  توليد  مرحلة  اإلى 
ت�سدير  يمكن  والتي  التجاري  الم�ستوى 

فوائ�سها الآنية اإلى مناطق العجز.
قطاع  في  الأح����داث  اأه���م  يخ�س  م��ا  وفي 
في  الما�سي  الأ�سبوع  خال  والغاز  النفط 

منطقة الخليج العربي :
ل�ستراد  بطلب  العراق  تقدم  العراق  ففي 
مكعب  ق��دم  مليون   500 اإلى   300 مابن 
من الغاز يوميا من اإيران، حيث تم اإجراء 
جولة جديدة من المحادثات في قطاع الغاز 
بن اإيران والعراق، في �سبيل تاأمن حاجة 
محطات  وخا�سة  الح��دودي��ة  المحافظات 
الطاقة الكهربائية في العراق من الغاز. في 
الوقت الذي توقعت فيه م�سادر عراقية اأن 
يقفز اإنتاج الباد من الغاز الطبيعي خم�سة 
اأمثال خال الخم�س �سنوات المقبلة. حيث 
ينتج العراق ملياري قدم مكعب يوميا من 
الغاز الم�ساحب من خزانات النفط الخام، 
وع��ن��دم��ا ي��ب��داأ ال��ع��راق في ال��و���س��ول اإلى 
معدلت ذروة اإنتاج النفط فان كمية الغاز 
التي �ست�سبح متاحة �ستراوح بن 8000 
مليون و 10000 مليون قدم مكعب يوميا. 

قيمتها  متوقعة  ا�ستثمارات  اإلى  وتحتاج 
العراق  �سيبني  حيث  دولر،  مليار   13
محطات ال�سغط ومن�ساآت المعالجة لخف�س 
محتوى الماء في الغاز الم�ساحب وخطوط 
اأنابيب لنقل الوقود ومراكز لمعالجة الغاز 

الطبيعي الم�سال.
اأبو  ب���رول  �سركة  ق��ام��ت  الإم����ارات  وفي 
ظبي الوطنية )اأدنوك( بمنح خم�سة عقود 
لأعمال  دولر  م��ل��ي��ار   5.  6 ن��ح��و  قيمتها 
ان�سحاب  بعد  وذل��ك  للغاز  �ساه  حقل  في 
وح�سلت  الم�سروع،  من  فيليب�س  كونوكو 
قيمتها  عقود  ثاثة  على  اليطالية  �سايبم 
تخ�س  دولر  مليار   3.  1 نحو  الإجمالية 
الكبريت  وا�سرجاع  الغاز  لمعالجة  محطة 
�سام�سونج  نالت  كما  اأن��اب��ي��ب،  وخ��ط��وط 
قيمته  عقدا  الجنوبية  الكورية  للهند�سة 
المرافق وعمليات  1.5 مليار دولر لحزمة 
خارج الموقع، وقالت اأدنوك اأن تحالفا من 
وبونج  ال�سبانية  روي��ن��دا���س  تكنيكا�س 
الغاز  لتجميع  بحزمة  ف��از  الهندية  لويد 
قيمتها 463 مليون دولر، واأنه من المقرر 
عام  بحلول  الم�سروع  من�ساآت  من  النتهاء 
2014. و�ستم�سي اأدنوك قدما في تطوير 
كونوكو  ان�سحاب  رغ��م  للغاز  �ساه  حقل 
فيليب�س من الخطة. وكانت كونوكو اأعلنت 
في وقت �سابق اإنهاء م�ساركتها في م�سروع 
�ساه الذي تبلغ قيمته ع�سرة مليارات دولر 
لها خ��ال �سهر  ال��ث��اني  وه��و الن�����س��ح��اب 
الخليج.  منطقة  في  �سخم  م�����س��روع  م��ن 
وتنقية  ���س��خ  ���س��اه  م�����س��روع  وي��ت�����س��م��ن 
العالي  المحتوى  ذي  الغاز  من  احتياطيات 
اأك�سيد الكبريت المميت ما يجعل  من ثاني 
اإنتاجه اأكثر �سعوبة واأعلى تكلفة من الغاز 
قدم  مليار  نحو  �ساه  و�سي�سخ  التقليدي. 
بعد  ت�سبح  الخ��ام  الغاز  من  يوميا  مكعبة 
الغاز  المعالجة 540 مليون قدم مكعبة من 

ال�سالح لا�ستهاك.
ظبي  اأب���و  �سركة  اأر���س��ت  ثانية،  جهة  م��ن 

العاملة في المناطق البحرية )اأدما العاملة( 
للم�ساريع  الأمريكية  )ف��ل��ور(  �سركة  على 
عقدين لإجراء الت�ساميم الهند�سية الأولية 
حقل  تطوير  م�سروع  من  الثانية  للمرحلة 
�سطح  حقل  تطوير  وم�سروع  اللولو  اأم 

الرزبوط في اأبو ظبي.
اأن نطاق العمل الذي تقوم به �سركة  يذكر 
اأب���راج  ت�سميم  ي�سمل  الأم��ري��ك��ي��ة  ف��ل��ور 
واأنابيب  داخلية  واأن��اب��ي��ب  اآب���ار  ف��وه��ات 
للغاز  ومعالجة  تخزين  ومن�ساآت  مغمورة 
ب��ن��ى تحتية.  اإ���س��ن��اد وم���راف���ق  وم���ع���دات 
الهند�سية  الت�ساميم  تنفيذ  و���س��ي��ج��ري 
اأبوظبي  من  كل  في  للم�سروعن  الأول��ي��ة 
ومقر ال�سركة الأمريكية في هيو�ستن بولية 

تك�سا�س، بم�ساركة 180 اخت�سا�سياً.
التطوير  عملية  اأن  اإلى  الإ����س���ارة  تج��در 
تتم على مرحلتن،  اللولو  اأم  الكلية لحقل 
حيث ت�ستغل اأدما العاملة الطاقة الإنتاجية 
الدلخ  لأم  القائمة  للمن�ساآت  الحتياطية 
بن  الربط  و�سيتم  الأولى.  المرحلة  اأثناء 
النفط  اإن��ت��اج  نقل  يتم  اأن  على  المرحلتن 
 20 بقطر  جديد  رئي�سي  اأنابيب  خط  عبر 
بو�سة اإلى جزيرة زركوة لغر�س التخزين 

والت�سدير.
با�ستثمار  اهتمامها  قطر  قطراأبدت  وفي 
م�سروعات  لتطوير  يورو  مليارات  خم�سة 
في قطاع الطاقة باليونان المثقلة بالديون، 
ملزمة  غ��ر  تفاهم  م��ذك��رة  ال��ب��ل��دان  ووق��ع 
لت�سدير الغاز الطبيعي الم�سال اإلى اليونان 
في  الم�سال  الغاز  ل�ستقبال  مرافئ  وبناء 
الدولة المطلة على البحر المتو�سط، وي�سمل 
الم�سال  للغاز  مرفاأ  لإن�ساء  خططا  التفاق 
�سبعة  ب��ط��اق��ة  ي���ورو  م��ل��ي��ار   3.5 بتكلفة 
اليونان  غ���رب  في  مكعب  م��ر  م��ل��ي��ارات 
للبرول  قطر  �سركة  تبنيه  اأن  الم��ق��رر  م��ن 

الحكومية.
�سفقة  للطاقة  �سيمن�س  وقعت  جهتها  من 
للكهرباء  القطرية  العامة  الموؤ�س�سة  م��ع 

والماء )كهرماء( قيمتها 600 مليون يورو. 
تنفذه  الذي  الوطني  الم�سروع  من  وكجزء 
الكهرباء  توزيع  �سبكة  لتو�سيع  الموؤ�س�سة 
�سيمن�س  ح�����س��ل��ت  ف��ق��د  ق��ط��ر،  دول����ة  في 
 ،)9 )المرحلة  ا�سم  يحمل  ال��ذي  العقد  على 
على  �سيمن�س  �ستعمل  العقد،  وبم��وج��ب 
كهربائية  وقواطع  فرعية  محطات  توفر 
اإلى  بالإ�سافة  ي��ورو،  ماين   510 بقيمة 
يورو،  مليون   90 بقيمة  الازمة  الكابات 
اإلى )كهرماء( الم�سوؤولة عن توليد وتوزيع 

الطاقة الكهربائية في دولة قطر.
انرجي  كويت  �سركة  حققت  الكويت  وفي 
م�سر  ب�����س��ح��راء  ح��ق��ل  في  نفطيا  ك�سفا 
�سرق  حقل  في  الكت�ساف  ويقع   الغربية، 
م�سر  في  لها  ال�سابع  وه��و  ق��ط��ارة  را���س 
البئر  واأنتجت  الح��ق��ل،  ذل��ك  في  وال��راب��ع 
الجديدة ما ي�سل اإلى 1600 برميل يوميا 
الق�سر،  الم��دى  على  لاإنتاج  اختبار  في 
الفر�س  من  مزيدا  انرجي  كويت  وتتوقع 
عن  تعمل  ال�سركة  وان  م�سر  في  للتنقيب 
و�سركائها،  الم�سرية  الحكومة  م��ع  كثب 
وتملك ال�سركة ح�سة عاملة ن�سبتها 49.5 
ب��الم��ئ��ة في ���س��رق را�����س ق��ط��ارة ك��ان��ت قد 

ا�سرتها في مار�س اآذار 2008.
م��ن ج��ه��ة ث��ان��ي��ة واف��ق��ت ال��ك��وي��ت مبدئيا 
بروكيماويات  مجمع  في  ال��دخ��ول  على 
مدينة  في  الهندية  البرول  لموؤ�س�سة  تابع 
ب���ارادي���ب ب��ح�����س��ب م���ا ���س��رح ب���ه م�سدر 
موؤ�س�سة  اأن  حيث  الهندية،  ال�سركة  في 
عر�ست  للدولة  المملوكة  الهندية  البرول 
على الكويت �سراء 10% من اأ�سهم الم�سروع 
لجعل المجمع الواقع في ولية اأوري�سا اأكثر 
جدوى ماليا. وقد وافقت الكويت من حيث 
لكن  الم�سروع،  في  ح�سة  اأخ��ذ  على  الم��ب��داأ 
حتى الآن لم يدخل الطرفان في التفا�سيل.
الكويتية  ال���ب���رول  م��وؤ���س�����س��ة  واأب���رم���ت 
و�سركة �سل اتفاقية لتزويد الكويت بالغاز 
الطبيعي الم�سال )ال ان جي( لم�ساعدة الباد 
الغاز  على  المتزايد  الطلب  مواجهة  على 
الازم لمحطات توليد الكهرباء خال فرة 
�سنوات  لأرب��ع  التفاقية  وتمتد  ال�سيف. 
من 2010 اإلى 2013 ت�ساعد الكويت على 
تلبية الطلب المتزايد من الطاقة وذلك لتنفيذ 
خطتها الهادفة اإلى تاأمن حاجتها المتزايدة 

من الطاقة النظيفة كالغاز الطبيعي.
العربية  المملكة  تعتزم  ال�سعودية  وفي 
ال�سعودية اإنفاق 107 مليارات دولر على 
مدار ال�سنوات الخم�س المقبلة في مجالت 
والمعالجة  والتكرير  والإن��ت��اج  التنقيب 
اأن  حيث  وال��غ��از.  للبرول  والت�سويق، 
اأكثر البرامج  المملكة مقبلة على واحد من 
والمعالجة  التكرير  مج��ال  في  الطموحة 
البرول  �سناعة  تاريخ  في  والت�سويق، 
ال�سعودية، ف�ساً عن مجموعة من م�ساريع 
مع  ودمج��ه��ا  وتحديثها  الم�سافي  تو�سعة 
الذي  الأم��ر  البروكيماوية،  الم��واد  مرافق 
بع�سرات  ا���س��ت��ث��م��ارات  ع��ن��ه  �سيتمخ�س 
ال�سنوات  خ��ال  ال���دولرات  من  المليارات 
اإلى  المملكة  ت�سعى  كما  المقبلة.  الخم�س 
بناء ثاثة م�سافٍ داخل المملكة في الجبيل 

وينبع وجازان.

تقرير للطاقة: م�شاريع توليد الطاقة الكهربائية تحافظ 
على وتيرة ن�شاطها من دون تراجع
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حوار/ جا�سم الاإمارة

* ما الخطة المعتمدة حالياً في عمل ال�سركة؟
�سيارات  ا�ستراد  يت�سمن   2010 عام  خطة  �سمن  �سخم  م�سروع  لل�سركة   -
وبرتون  تيوتا  �سركتي  مع  التعاقد  تم  وفعا  العالمية  ال�سركات  من  حديثة 
با�ستراد 5000 �سيارة وكذلك التعاقد مع �سركة فورد الأمريكية ال انه تاأخر 

ال�ستراد ب�سبب عدم فتح العتماد الم�سرفي.
مبلغ  لكون  اأعاه  اليه في  الم�سار  القرار  ب�سبب �سدور  الإيقاف والريث  وتم 
العقد يكلف 90 مليار دولر ما ي�ساوي 100 مليار دينار عراقي وهذا يبعدنا عن 
المجازفة بن�سف راأ�س المال ويهدر �سيولتنا المالية، وكذلك �سيخلق هذا القرار 
حالة توقف في �سحب ال�سيارات القديمة من ال�سارع الذي امتاأ وخال فرة 
ب�سكل  ال�سفر  لل�سيارات  ال�سركة  �سخ  خال  من  الحديثة  بال�سيارات  ق�سرة 
اإيجاد فر�س عمل  البطالة في  ن�سبة  تقليل  اقت�سادية في  اأهدافاً  كبر وحققنا 
للكثر من المواطنن من خال توفر �سيارات النقل العام و�سيارات التاك�سي .

الى  و�سلت  مبيعاتها  حجم  في  اأرباحاً  ال�سركة  حققت  الما�سية  الفرة  وخال 
ن�سبة 380 % اأي مايعادل1000 مليار دينار كذلك الح�سول على ارباح كبرة 
في عام 2009 بلغت 85 مليار دينار وتم توزيعها على وفق 45 مليار الى وزارة 
المالية و28  مليار دينار م�ساريف ورواتب لل�سركة و 12 مليار دينار كاأرباح 
عام  في  توزيعه  تم  ما  اإ�سعاف  �سبعة  يعادل  الرقم  وه��ذا  للمنت�سبن  �سنوية 

2008 الذي كان ملياراً وثمنمئة مليون دينار.
وهذا العام في الربع الأول منه ا�ستطاعت ال�سركة ان تبيع 10836 �سيارة اأي  

بزيادة لفتة عن العام الما�سي.

* ماذا ب�ساأن قرار مجل�ص الوزراء الاأخير؟
ال�سماح  المت�سمنة   2010/3/16 في  ال�سادر  القرار  هذا  من  الأولى  الفقرة   -
لل�سركة با�ستراد ال�سيارات من ال�سركات الم�سنعة او عبر وكائها الإقليمين  
تعد دعماً  لن�ساط ال�سركة ال�سترادي بالرغم من وجود ابهام في هذه الفقرة 
التي هي من �سميم عمل  المكائن والمعدات والمولدات  ا�سترادات  اإغفال  وهي 

�سركتنا.
والفقرة الثانية منه لم ت�سر الى العاقة التي تربطنا مع القطاع الخا�س �سمن   
عقود تقديم الخدمات وا�ستراد ال�سيارات من قبلهم وال�سركة تقوم بالت�سويق 

مقابل عمولة 5% وقد ترك هذا القرار مجال لاجتهاد.
لمجل�س  العامة  الأمانة  من  ال�ستي�ساح  لغر�س  ال��وزارة  فاتحنا  جانبنا  ومن 
الوزراء بغية تو�سيح هذا الإبهام ومدى ا�ستمرارنا بالتعامل مع هذه ال�سركات 

او التوقف وهذا مرتبط بم�سر ال�سركة وم�ستقبلها.

* ما تاأثيرات قرار ترقين قيد ال�سيارات القديمة؟
رقم  اإ���س��دار  ع��دم   على  ين�س  ال��ذي   2010 ل�سنة   215 المرقم  القرار  ب�سدد   -
وهذا  القديمة  ال�سيارة  قيد  ترقن  يتم  لم  ما  ال�سركة  قبل  من  جديد  م��روري 
بيع  اأ�سعار  في  جنوني  وارتفاع  ناحية  من  ال�سركة  عمل  انكما�س  الى  ي��وؤدي 
القرار  اأكثر من 3000 دولر وعند �سدور  الى  الآن  �سعره  الرقم حيث و�سل 
و�سل الى5000 دولر واذا نفذ القرار على ال�سركة في الول من حزيران المقبل 
من هذا العام فنتوقع ان ي�سل الى10000 دولر و�ستكون المعادلة مختلة بن 
�سعر ال�سيارة و�سعر الرقم  والخا�سر الوحيد الطبقات المتو�سطة من �سريحة 
الموظفن والمواطنن، حيث �سيكون �سعر ال�سيارة اقل من قيمة الرقم بحدود 
ب�سعر يراوح من 6000-7000 دولر ولم  ال�سيارة  تبيع  ال�سركة  40% كون 
يكن بمقدور المواطن �سراء �سيارة من ال�سركة وي�سطر الى �سراء رقم قديم من 
ال�سيارات المرقنة لي�سبح �سعر ال�سيارة 17000 دولر وهذا مكلف على الموظف 

الذي يفت�س عن و�سيلة �سهلة للتق�سيط.

* ما اآليات التعامل مع القطاع الخا�ص؟

- لقد �سمحت الدولة للدوائر الحكومية ال�سراء من �سركتنا ا�ستثناءً من تعليمات 
تنفيذ العقود رقم )1( ل�سنة 2008 والقرار المذكور اآنفاً فيه اإبهام ولم يو�سح 
ل  ال�سركة  ميزانية  كون  بال�سيارات  الدولة  دوائ��ر  تجهيز  في  التعامل  �سيغة 
الثمن  غالية  نوعيات  ذات  الدوائر  بع�س  تطلبها  التي  ال�سيارات  ل�سراء  تكفي 
القرا�س  على  توافق  ل  المالية  وزارة  دولر  مليون   1000 الى  قيمتها  ت�سل 

لمرحلة فتح العتماد الم�سرفي.
لقد �سكلت لجنة وزارية للتن�سيق مع دوائر الدولة برئا�سة احد المدراء العامن 
اأمانة مجل�س الوزراء وممثلن من �سركتنا وهيئة النزاهة والمفت�س العام  في 
في وزارة التجارة وقد تو�سلت اللجنة الى تو�سيات منها العاقة بن ال�سركة 

والدوائر الحكومية
بغداد  اأمانة  و  والم��رور  �سركتنا  من  ممثلن  ت�سم  لجنة  بت�سكيل  ق��رار  و�سدر 
وو�سع  درا���س��ة  لغر�س  وال��ك��م��ارك  والبيئة  والبلديات  والج�سور  وال��ط��رق 
التقليل من الزحمة  �سوابط للحد من ال�ستراد الع�سوائي لل�سيارات لغر�س 
الكبرة في �سوارع العا�سمة واإيجاد طرق بديلة لحركة ال�سيارات والتقليل من 

التلوث البيئي الذي ت�سببه ال�سيارات القديمة.
بنظام  تعمل  كونها  اأر�سدتها   بتجميد  �سعبة   بظروف  ال�سركة  م��رت  ولقد 
المنت�سبن  روات��ب  ت�سديد  ا�ستثنائية  وبجهود  وا�ستطاعت  الذاتي  التمويل 
كون الميزانية الفيدرالية لم ت�سدد المبالغ المجمدة وعملنا على تن�سيط القطاع 
الخا�س  وانا من الموؤيدين ل�سيا�سة ال�سوق الحر والخ�س�سة واإف�ساح المجال 

للقطاع الخا�س.

* ما جدوى بقاء ال�سركة بهذا الن�ساط ال�سعيف، ولماذا لم 
تلجاأ الى الا�ستيراد المبا�سر من دون الو�سطاء؟

- ال�سركة مار�ست اأدوارا عدة منذ عام 1964 ولغاية 1990 حيث كانت ت�ستورد 
ب�سكل مبا�سر وبعد رفع العقوبات القت�سادية تم ال�ستراد من �سركات عربية 
توريد  في  العراقية  ال�سركات  م��ع  �سيغة  ووج���دت  �سيارة  ب���ح���دود30000 

ال�سيارات واتفقنا معهم على قيام ال�سركة بالت�سويق.

* كيف تنظرون الى خ�سخ�سة ال�سركة؟
الوزراء تتعلق بمو�سوع  العامة لمجل�س  الأمانة  - هناك درا�سة معرو�سة في 

يتم  باأن  الأولى  حالتن،  الدرا�سة  في  وعر�سنا  ب�سركتنا  المتعلقة  الخ�سخ�سة 
للبيع  وتعر�س  كاأ�سهم  وعر�سها  و�سيولة  اأرا����سٍ  من  لل�سركة  ملكية  تحديد 
مع  الم�ساركة  والثانية  م�ساهمة  �سركة  الى  ال�سركة  تحويل  ويتم  للمواطنن 
راأي  مع  وان��ا  العالمية  ال�ساحة  على  مطروق  وه��ذا  وعالمية  عراقية  �سركات 
الخ�سخ�سة بالإمكان ال�ستفادة من تجارب الدول في هذا المجال و�سوف يوؤدي 
هذا الى تفرغ الدولة في تقديم الخدمات للمواطنن في مجال الربية وال�سحة 

والخدمات الأخرى.

* ماذا ب�ساأن خدمات ما بعد البيع، ولماذا تم اإيقافها؟
- بالعك�س اننا لم نتوقف بالعمل بالخدمات ما بعد البيع وقد عملت ال�سركة على 
ل��اأدوات الحتياطية  ن�سبة %10  اإ�سافة  ال�سركات من خال  العقود مع  اإب��رام 
ال�سيارات ب�سهر وال�سركة جادة في تقديم  المواد قبل  وا�سرطنا و�سول هذه 
الخدمات بالرغم ما تعر�ست له )7( ور�س للتخريب والنهب ب�سكل كامل وتم 
اإعادة ثاث منها وتعمل الآن ب�سكل جيد و�سوف ن�ستكمل البقية في نهاية هذا 

العام مع العر�س ان �سركتنا تعطي �سنة �سمان لل�سيارات الحديثة.

* م��ا م��ن��اف��ذ ال��ت��وزي��ع، وه���ل ه��ن��اك م��ن م��ن��اف��ذ اأخ���رى 
م�ستقبلية؟

للتوزيع في بغداد والب�سرة ومي�سان وقد طورنا عمل  - لدينا حاليا 3 منافذ 
التوزيع لمحافظتي المثنى  الب�سرة م�سوؤول على  اأ�سبح فرع  هذه المنافذ حيث 
التوزيع  والديوانية وقريبا �سيتم افتتاح فرع في مي�سان ليكون م�سوؤولً عن 

لمحافظتي وا�سط وذي  قار.
اما المنطقة ال�سمالية فقد عملنا على اإعادة الروح الى فرع المو�سل بعد اأن كان 
ب�سخ  عمله  ويمار�س  جيدة  ب�سورة  يعمل  والآن  الإرهابين  قبل  من  مدمراً 

الأدوات الحتياطية لل�سيارات الحديثة الموزعة من ال�سركة.
ونحن جادون في افتتاح منافذ جديدة في جميع المحافظات ب�سكل تدريجي بعد 
ان تتم ا�ستعادة الأبنية التابعة ل�سركتنا الم�سغولة حاليا من القوات الع�سكرية.

* هل هناك ت�سعيرة جديدة لل�سيارات؟
- مع بداية هذه ال�سنة تو�سلنا الى اتفاق مع ال�سركات الموردة لل�سيارات على 
اآلية تخفي�س الأ�سعار وفعا ح�سل ذلك بن�سبة 2% وي�سل الى 10% متقاربة الى 
للمواطنن وتم  ارتياحا  التخفي�س  هذا  ولد  وقد  الدولر الحالي  �سعر �سرف 
به  العمل  اأوقفنا  اننا  ني�سان الجاري الى  �سهر  بداية  التفاق على تطبيقه في 
ل�سدور قرار اأمانة مجل�س الوزراء ونحن بانتظار اإلغاء هذا القرار للبدء بن�سر 
الت�سعرة الجديدة وفي حالة عدم �سدور اأي تعديل على القرار �سوف ي�ستمر 

العمل وفق  ال�سياق ال�سابق لاأ�سعار.

على  ال�سيارات  لتوزيع  التجارة  وزارة  اإعلان  ب�ساأن  ماذا   *
�سرائح المعلمين والموظفين وال�سحفيين؟

اللجنة  تعليمات  ب�سبب  المذكور  للفئات  ال�سيارات  بتوزيع  العمل  توقف  لقد   -
القت�سادية في مجل�س الوزراء وا�سرط الح�سول على رقم �سيارة مرقنة وهذه 

المع�سلة الكبرة عطلت القيام بتوزيع ال�سيارات على ال�سرائح المذكورة.

* ماذا تم ب�ساأن توزيع الاأرباح ال�سنوية  لمنت�سبي ال�سركة؟
على  ال�سنوية  الأرب���اح  توزيع  مج��ال  في  �سيا�ستها  في  ما�سية  ال�سركة  ان   -
العاملن و�سبق ان وزعنا اأرباح 2008 التي بلغت ثاثة مليارات دينار وعند 
مفاتحة الرقابة المالية قل�ستها الى1800 مليار، اما اأرباح عام 2009 التي بلغت 
ثاثة ع�سر مليار دينار تم اإر�سال كتاب الى ديوان الرقابة المالية ونحن بانتظار 
ال�سركة  لي�س ذنب  التاأخر  العام وان �سبب  المبلغ لغر�س توزيعه هذا  تحديد 
المالية  باأمر من وزارة  م�سكلة  الأرب��اح  توزيع  م�سوؤولة عن  وانما هناك لجنة 

والرقابة المالية.

مدير عام ال�سركة العامة لتجارة ال�سيارات:

القرار الخا�ص بعدم اإ�شدار رقم مروري  جديد 
من �شركتنا  �شيوؤدي الى ت�شريح ثلاثة اآلاف منت�شب

الشركة العامة لتجارة السيارات والمكائن من الشركات التابعة لوزارة التجارة التي انحسر نشاطها 
بعد عام 2003 في التعامل مع القطاع الخاص لتوريد واستيراد السيارات والمكائن وقطع الغيار 

ما حدد دورها التجاري في ظل المنافسة الكبيرة مع القطاع الخاص وسوقه الرائجة.
)المدى الاقتصادي( التقت المدير العام للشركة عدنان رضا كريم للحديث بشأن طبيعة عمل 

الشركة والمعوقات التي تواجه أداء الشركة.
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الفعلي  العمل  ب���داأ  متى   *
ل�سركة ا�سيا�سيل؟

بداأ العمل في 2/6/ 2000 وفي حينها 
كانت هنالك حكومتان و لم يكن ي�سمح 
الحكومة  ح���دود  مج��ال  في  العمل  لنا 
الخرى في اربيل ال بعد ان ت�سالحت 
وحتى   ، الحكومة  وتوحدت  الح��زاب 
التوحيد اي�ساً لزال المجال �سيقاً   بعد 
لوجود مناف�سة اقت�سادية و الن يوجد 
مجال للعمل في بع�س المناطق اقل من 

المناطق الخرى .
ل��ك��ن لب���د م���ن ال����س���ارة ان وج���ود  و 
حكومتن و �سركتن واحدة في اربيل 
اآن��ذاك كانت  ال�سليمانية  و الخرى في 
في  ال�ستثمار  ه��ذا  ام���ام  عائقا  تمثل 
قطاع الت�سالت  ، و نحن كنا المبادرين 
الموبايل الى كرد�ستان و  ادخلنا  الذين 
الى العراق و �سركة كورك  انا �سخ�سياً 
وجبة  اول  درب����ت  و  ل��ه��م  ا���س��ت��وردت 
هذه  و  ال�سليمانية  في  مهند�سيهم  من 
م�ساألة تاأريخية ولكل ان�سان ان يفتخر 
اول  انا  و  بها  قام  التي  المهمة  بالمور 
التكنولوجيا  ه��ذه  الموبايل  ادخ��ل  من 

المتقدمة وبوقت مبكر.

بعد و�سول الم�ستركين لديكم 
الى هذه الن�سبة العالية، هل 
للتطوير  امكانية  تمتلكون 
الجيل  من  اجهزة  وا�ستيراد 

الثالث؟.
الن  نحن  بها  خا�سة  �سيا�سة  ل�سركتنا 
ب�سدد التو�سع الى مناطق العراق كافة 
ابعد الح��دود و  ال�سبكة الى  و تح�سن 
�سركة  اول  كوننا  الى  بال�سافة  نحن 
العراق نحن  النقال في  الهاتف  ادخلت 
ثماني  تغطي  التي  الوحيدة  ال�سركة 
يعني  ل  ه��ذا  لكن  و  محافظة   ع�سرة  
تو�سع  الى  بحاجة  لي�ست  ال�سركة  ان 
القرى  و  النواحي  و  الق�سية  لت�سمل 

كافة.
ونحن نقرن كل تو�سع بتطوير بالجهزة 
بال�سكل الذي يجعلها ت�ستوعب العداد 
كلما  فنحن  الم�����س��رك��ن  م��ن  الج��دي��دة 
ن�ستخدم  جديدة  م�ساحات  الى  ن�سل 
اجهزة ون�سيف معدات و نحن نجدد و 

نطور باأ�ستمرار
وواقعنا متحرك دائماً الن لدينا هدف 

ب��اأن ن�سل الى رق��م معن  خ��ال 2010 
بمقدار  المعدات  و  الجهزة  تو�سيع  و 
مليون   500 من  اكثر  ن�سيف  و  محدد 
و  الج��دي��د  للن�سب   2010 �سنة  دولر 

هذا تو�سع و تطور.

الم�ستقبلي  ت��وج��ه��ك��م  م����ا  
ق��ط��اع  في  ل���لا����س���ت���ث���م���ار 

الات�سالات؟
ازدياد  في  ال�ستثمار  و  ج��ار  التو�سع 
الثمانية  تجاوز  الم�سركن  وعدد  الن 
ال�ستثمار في  بالتاأكيد حجم  ماين و 
انتهاء  وعند   ، اليه  ن�سل  ما  الى  تزايد 
ان نقف  الممكن  زمن الج��ازة فمن غر 
تزايد  في  وال�ستثمار  نقطة  اي  عند 
دائمي كما قلت لك هو من اجل �سيئن 

التو�سع الكثر مع التطوير.

ال�سركات  خلافات   ا�سباب  ما 
مع  النقال  للهاتف  ال��ث��لاث 

الهيئة؟
بالراء  تباين  لكن  و  خ��اف  لي�س  هو 
ت��ك��ون عميقة في  خ��اف��ات  ي���وؤدي الى 
الت�سالت  وزارة  فمع  الحيان  بع�س 
ال���ت���ي ب������داأت ب��ه��ج��وم ك��ا���س��ح وغ��ر 
و  النقال  الهاتف  �سركات  على  من�سف 
توؤيد  العراق  الوجودة في  كل الجهات 

الت�سالت  هيئة  و  ت�سوي�س  وج���ود 
و الع���ام ت��وؤي��د ب��ذل��ك ب��ال���س��اف��ة الى 
وزارتي الدفاع و الداخلية بينما وزير 
ابتعاد  هذا  و  الخبر  يكذب  الت�سالت 
الذي  المر  الواقعية  عن  و  المنطق  عن 
ي�سبب خافات بن ال�سركات و الوزير 
تراجع  الن  ان��ه  ات�����س��ور  و   ، ب��ال��ذات 
فبالن�سبة   ، الحقيقة  و���س��وح  ب�سبب 
للوزارة كانت تتدخل في �سوؤون الهيئة 
ا�سا�ساً  المخولة  الجهة  هي  الهيئة  و   ،
لمو�سوع الهاتف النقال بح�سب القوانن 
ي�سغطون  لنا  وبالن�سبة   ، العراقية 
ب���اتج���اه ف���ر����س غ���رام���ات خ��ي��ال��ي��ة و 
و  م�سوؤولون  هناك  ك��ان  ه��ذا  م��ع  لكن 
موظفون لهم دور واقعي و معقول في 
وزير  على  اتمنى  ،و  ال���وزراء  مجل�س 
التهامات  الى  يلجاأ  ل  ان  الت�سالت 
لنها با فائدة فهو يتهم بامور لي�س لها 
وجود وينكر ق�سايا مهمة في ما يخ�س 
م�ساألة الت�سوي�س التي يقر بها الجانب 
الم��ري��ك��ي والح��ك��وم��ي ال��ع��راق��ي وهو 

ينكرها خاف الواقع.

الى  ال�سركة  تتجه  لم  لم��اذا 
خف�ص التعرفة؟

بعدد  ت��ت��ح��دد  ال���ت���ي  الي���������رادات  ان 
تزداد  بالم�ساريف  ترتبط  الم�سركن 
اي  بالتاأكيد  و  الم�سركن  ازدي���اد  م��ع 
و�ستقف  ت�ستمر  لن  تربح  لم  اذا  �سركة 
ل�سركتنا  بالن�سبة  و  ازم���ة  تن�سب  و 
ارخ�س  �سعرنا  عنها  نتكلم  دائماً  التي 
بالدول  النقالة مقارنة  للهواتف  �سعراً  

المجاورة و حتى كثر من دول العالم .
ونحن ال�سركة الولى ا�ستناداً الى كون 
�سركة عراقنا و اثر اللتن اتحدتا هما 
ثمانية  في  موجودتن  غر  و  �سركتان 
ن��ق��ط��ة مهمة  ع�����س��ر مح��اف��ظ��ة و ه��ن��اك 
في  نتو�سع  تو�سعنا  في  ان��ن��ا  اي�����س��اً 
اماكن لي�س فيها ربح بال�سرورة فهناك 
�سركات تهتم فقط بالمكان المزدحم الذي 
يكون مربحاً فمثاً نو�سل ال�سبكة الى 
المناطق الحدودية و هي خ�سارة بينما 
هنالك �سركات تلجاأ الى الماكن المهمة 
و ل تتو�سع و بالعقد موجود مع هيئة 
العام و الت�سالت و مجل�س الوزراء 
اأن ت�سل الى  ال�سركات   انه يجب على 
معينة  فرة  خال  المحافظات  من  عدد 
المحافظات  كل  الى  و�سلنا  نحن  فلهذا 
الب�سرة  و  ال��رم��ادي  حتى الح��دود في 
ع��ام��ة م�ساريف  وب�����س��ورة   ، زاخ���و  و 
الهاتف النقال بالعراق هي عالية لغياب 
الكهرباء و لدينا الف المولدات المنت�سرة 
الكهرباء  غياب  م��ع  و  الم��اك��ن  ك��ل  في 
على  ���س��اع��ة  ع�سرين  و  لرب���ع  نعتمد 
المولدات  المولدات و هذا يتطلب �سراء 
الى  بال�سافة  ال��وق��ود  و  �سيانتها  و 
مو�سوع المن في البلد فنحن تعر�سنا 
متعددة  مناطق  في  ارهابية  لهجمات 
بغداد  و  دي��الى  و  الن��ب��ار  و  كالمو�سل 
لذلك  المواقع  لنا ع�سرات  حيث احرقوا 

رئي�ص مجل�ص اإدارة �شركة اآ�شيا �شيل: ن�شعى للتو�شع الاكثر 
مع ا�شتخدام التقنية الحديثة في عالم الهاتف النقال

حوار / المدى الاقت�سادي

الميزة التي تتفرد فيها شركة 
اسيا سيل ان مساهميها 

ومؤسسيها عراقيون، مؤسسها 
ورئيس مجلس ادارتها رجل 

الاعمال العراقي فاروق ملا 
مصطفى تحدث لـ )المدى 

الاقتصادي( عن آفاق عمل اسيا 
سيل وسبل الارتقاء بطبيعة 
الخدمات المقدمة في قطاع 

الاتصالات في العراق.

ان الايرادات التي تتحدد بعدد الم�ستركين ترتبط بالم�ساريف تزداد مع 
ازدياد الم�ستركين و بالتاأكيد اي �سركة اذا لم تربح لن ت�ستمر و�ستقف 

وتن�سب ازمة و بالن�سبة ل�سركتنا التي دائماً نتكلم عنها �سعرنا ارخ�ص �سعراً  
للهواتف النقالة مقارنة بالدول المجاورة و حتى كثير من دول العالم.
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النا�س  يت�سورها  كما  لي�ست  فالرباح 
لبلد  ج���داً  ك��ب��رة  لي�ست  الم�ساريف  و 
كالعراق ففي بلدان اخرى ا�سا�ساً لي�س 
لدينا  انه  الى  بال�سافة  هنالك مولدات 
الحماية  و�سركات  الح��ر���س   من  الف 

تزيد الم�ساريف و تقلل من الرباح.

ما توجه  �سركتكم الم�ستقبلي 
بالن�سبة للجانب الدعائي؟

ا�سيا�سيل عندما كانت �سركة �سغرة و 
الخدمات لم تكن جيدة انا كنت ارف�س 
�سلبية  ان��ه��ا  ارى  ك��ن��ت  لني  ال��دع��اي��ة 
والدعاية   ، ال��دع��اي��ة   ي��رى  ف��الم��واط��ن 
ال�سا�سية بالن�سبة لنا هي وجود �سبكة 
تاأتي  ه���ذا  ب��ع��د  و   ، م�ستقرة  و  ق��وي��ة 
ل  �سخ�سياً  فاأنا  الع��ان��ات  و  ال�سور 
الوا�سعة  و  الكثرة  الدعاية  ان  اعتقد 
ه���ي ال���س��ا���س ب���ل اع��ت��ق��د ان��ه��ا تاأتي 
ال�سبكة  الى  ن�سبة  متاأخر  ترتيب  في 
فالمواطن عندما يجد ال�سبكة جيدة هي 
اهم دعاية و نحن في ا�سيا�سيل اعتمدنا 
بال�سا�س على دعاية تح�سن الخدمات 

لآ�سيا�سيل .

ما  في  التحول  ه��ذا  �سبب  م��ا 
من  التعبئة  بطاقات  يخ�ص 

الدولار الى الدينار؟

و  العقد  بح�سب  الحكومة  من  امر  هو 
هو لي�س ق��راراً واح��داً بقدر ما يحتاج 
الى جهود كبرة  وعمل م�سنٍ ل�سركات 
العملية  و  ن��ب��دل  لكي  دخ��ل��ت  م��ت��ع��ددة 
لم  ونحن  �سعبة  هي  بل  �سهلة  لي�ست 
المن�سو�س  الفرة  �سمن  لننا  نتاأخر 
�سجة  هنالك  الن  و  العقد   في  عليها 
الدينار  الى  التبديل  حول  البع�س  من 
باأن المو�سوع لعبة  اتهامهم  العراقي و 
من ال�سركات لكن ال�سحيح ان التبديل 
الم�ساألة  و  العراقية  الحكومة  من  ق��رار 
غر مختلفة اذا كان ال�سعر بالدينار او 

الدولر والم�ساألة قابلة للتغير.

م���ا ط��ب��ي��ع��ة ال��ت��ع��ام��ل مع 
لبيع  المعتمدين  وك��لائ��ك��م 

بطاقات التعبئة؟
� ن��ح��ن ف��ر���س��ن��ا ع��ق��وب��ات ك��ث��رة على 
ان  باأمكاننا  فنحن  المعتمدين  وكائنا 
نلزم الوكيل الرئي�سي ان يبيع بال�سعر 

لغر�س  باأقل  يبيع  فالبع�س  ال�سحيح 
المناف�سة فنحن ن�سع لهم هام�ساً ربحياً 
للوكيل  اآخ���ر  هام�ساً   ي��ك��ون  اأي�����س��اً  و 
توجد  ال�سوق  اقت�ساد  في  و  الثانوي 
�ساحب  �سما�سرة  قبل  م��ن  مخ��ال��ف��ات 
الب�ساعة لي�س له عاقة بها و لكن الن 
بالدينار العراقي هذا �سيقل لن الم�ساألة 
المواطن  و  العراقي  بالدينار  وا�سحة 
مخالفة  تح�سل  عندما  و  اك��ثر  ليدفع 
تعاقب  عندما  ال�سركة  و  ال�سركة  يبلغ 
الوكاء حد ف�سخ العقد و ف�سخنا عقوداً 

كثرة.

الم�ستهلك  م���ع  ال��ت��ح��ا���س��ب 
لماذا  بالثواني  او  بالدقائق 
المو�سوع  هذا  تترك  ال�سركة 
تقوم  لا  لم���اذا  و  للم�ستهلك 

بح�سمه ؟
هو  الج��دد  الم�ستهلكن  كل  مع  التعامل 
بالثانية اما اذا كان من يرغب بالتعامل 

ن�سمح  نحن  و  رغبته  فهي  بالدقائق 
للثانية  بالتحويل  الدقائق  على  هم  لمن 

مجانا.

ما يخ�ص الخدمات كالانترنت 
كيف تتعامل معه؟

ا�سيا�سيل  �سمن  م��وج��ود  الن���رن���ت 
ونحن لدينا �سبكة اخرى لانرنت في 
ال�سليمانية و الن  المنطقة ل �سيما في 
النرنت  خ��دم��ات  نو�سع  ان  ن��ح��اول 

بالبلد .

ال���ت���وج���ه الا����س���ت���ث���م���اري 
الى  ينفتح  ا�سيا�سيل  ل�سركة 
قطاع  غير  اخ��رى  قطاعات 

الات�سالات؟
ي��ال��ت��اأك��ي��د ه��ن��ال��ك مج����الت اخ����رى انا 
ا�سيا�سيل  ادارة  مج��ل�����س  ك��رئ��ي�����س 
اخرى  مجالت  لدي  ال�سركة  وموؤ�س�س 
المهمة  الم���ج���الت  اح����دى  وا���س��ي��ا���س��ي��ل 

بح�سب  ال�سركة  لكن  و  لي  بالن�سبة 
لها  المقرة  اله��داف  و  الداخلي  نظامها 

لي�س من مجال اخر. 
المال  ا���س��واق  دخ��ول  في  رغبة  ولدينا 
راأ�س  م��ن  ن�سبة  ع��ر���س  ه��و  وال�����س��رط 
تتحول  و  ج��دد  لمكتتبن  ال�سركة  م��ال 
ال�����س��رك��ة م��ن خ��ا���س��ة و مح����دودة الى 
���س��رك��ة م�����س��اه��م��ة ون��ح��ن ل��دي��ن��ا وقت 
وتو�سع  عمال  لدينا  انه  حيث  ل�سنتن 
و لدينا مجالتنا الخا�سة و امتيازاتنا 

الخا�سة.
تدخل  وا���س��ع��ة  ت��ك��ون  عندما  ال�سركة 
الوراق  ب�سوق  تدفع  و  بقوة  ال�سوق 
موؤمنن  ف��ن��ح��ن  الم������ام  الى  الم��ال��ي��ة 
ب��ال��دخ��ول و ل��ك��ن اليم����ان ب���اأن ندخل 
ك�سركة قوية و بالوقت المنا�سب اف�سل 
ال�سوق  و  مهيئ  غر  انت  و  تدخل  من 

غر مهيئة. 
الم�ساكل  م��ن  واح���دة  العملة  وتح��وي��ل 
بالن�سبة لنا فنحن م�سطرين ان نحول 
بالدولر  كلها  الجنبية  ال�سركات  لن  
ت�سع  ان  الحكومة  م��ن  طلبنا  نحن  و 
بنوداً لننا اكبر مجموعة اي �سركة و 
الموجودة  الم�سالح  من  مجموعة  اك��بر 
ن��ح��ن نطالب  ف��م��ن خ��ال��ك��م  ب��ال��ع��راق 
المزايدات  في  بال�سراك  لنا  بال�سماح 

الموجودة.

ا�سيا�سيل عندما كانت �سركة �سغيرة و الخدمات لم تكن جيدة 
انا كنت ارف�ص الدعاية لاني كنت ارى انها �سلبية فالمواطن يرى 

الدعاية، والدعاية الا�سا�سية بالن�سبة لنا هي وجود �سبكة قوية 
وم�ستقرة.



العدد )1792(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )11( 6
اآيار 2010 ملف العدد

الهاتف  ���س��رك��ات  دخ���ول  *ب��ع��د 
كيف  ك��رد���س��ت��ان  الى  ال��ن��ق��ال 

تنظرون الى واقع الات�سالات؟
�سركة  اأول  باأنها  الفخر  لها  �سيل  اآ�سيا  �سركة 
ادخلت خدمة الهاتف النقال  الى كرد�ستان و 
العراق ب�سكل عام ، وكان ذلك في �سنة 2000 
 1999 ع��ام  تاأ�س�ست  ا�سيا�سيل  �سركة  وان 
م��ن قبل رج��ل الع��م��ال ال��ع��راق��ي ف���اروق ما 
والتجاري  الفني  الط��اق  ان  اإل   ، م�سطفى 
بذلك  ،  وهي  بداأ في �سهر�سباط عام  2001 
تعد اأول �سركة ات�سال في العراق حيث كانت 
�سركة ا�سيا�سيل وحيدة قبل ان تدخل �سركات 
عام  وبعد   ، اربيل  و  ال�سليمانية  في  اخ��رى 
بمنح  الموؤقتة  الئتاف  �سلطة  تولت   2003
ثاث رخ�س للهاتف النقال كما هو معروف. 

عام  الفني  الاإطلاق  بداأ  *عندما 
مع  ع��ق��د  ه��ن��اك  ك���ان  ه��ل   2001
الحكومة، وهل اأبرم  وفق المعايير 

الدولية؟
� ك���ان ه��ن��اك ع��ق��د م��ع ح��ك��وم��ة الق��ل��ي��م حيث 
كانت هناك حكومتان في تلك الفرة حكومة 
في ال�سليمانية و حكومة في اربيل لذلك فاأن 
حكومة ال�سليمانية هي التي اأعطت الرخ�سة 
و بحماية لمدة خم�س �سنوات ، و لا�سف هذه 
اأعطيت  �سنة  من  اق��ل  فبعد  تنفذ  لم  الحماية 
اجازة ل�سركة اخرى ، و نحن في تلك الفرة 
الوقت  ذل��ك  في  الحكومة  على  دع��وى  اقمنا 
و  وا�سحاً  ك��ان  العقد  لن  الدعوى  ربحنا  و 
�سريحاً  لحماية ال�ستثمار لمدة خم�س �سنن 
وا�سحة  ك��ان��ت  وب��ن��وده  �سفافاً  ع��ق��داً  وك���ان 

جداً.
وفي ما يخ�س العقود وطبيعة المعاير التي 
بنظر  الخ���ذ  م��ن  ف��اب��د   ، ب�سوئها  اب��رم��ت 
والقت�سادية  ال�سيا�سية  الظروف  العتبار 
ال�سعبة التي ابرم فيها هذا العقد ، حيث كان 
اربيل  في  ف��واح��دة  حكومة  م��ن  اأك���ثر   هناك 
بغداد  في  واخ���رى  ال�سليمانية  في  وثانية 
العقوبات  وط���اأة  تح��ت  يئن  ك��ان  ال��ع��راق  و 
تت�سمن  ال�ستثمارات  فهذه   ، القت�سادية 
مقداراً كبراً من المخاطرة فكان من الواجب 
ف��ر���س بند  ، فلذلك  وال�����س��روري  الح��م��اي��ة  
ان  المعلوم  ومن  ال�ستثمار  هذا  في  الحماية 
في  ج��داً  كبرة  كانت  ال�ستثمارية  المخاطر 

تلك الفرة �سيما ان �سركات الت�سال الكبرى 
لم تكن م�ستعدة للدخول في هكذا مخاطرات 
باأغلب  ات�سلنا  نحن  و   ، �سغرة  �سركات  مع 
تزويدنا  رف�ست  حيث  العالمية  ال�����س��رك��ات   
العمل  فبداأنا   ، المطلوبة  بالجهزة و النظمة 
م��ع ���س��رك��ات ���س��غ��رة ت��ع��م��ل ب��اأج��ه��زة على 
ال�سعة  و  الكفاءة  حيث  من  ب�سيط  م�ستوى 
لن  العالمية  بالم�ستويات  تكن  لم  فبالتاأكيد 
المخاطر  مع  اقت�سادياً  طبيعاً  يكن  لم  الو�سع 
لم  المهند�سون  و  الخ���براء  و  ال�ستثمارية، 
تم  ،ح��ي��ث  للمجيء  م�ستعد  منهم  اح��د  يكن 
تهيئة النظام   في خارج العراق و تم تدريب 
المهند�سن في الخارج اي�ساً في احدى البلدان 
النظام  ه��ذا  تفكيك  تم  ذل��ك  بعد  و  الم��ج��اورة 
وجلبه الى ال�سليمانية حيث تم تن�سيبه مرة 
�سركة  اية  تح�سر  لم  الطريقة  وبهذه  اخ��رى 
اع��راف من قبل  العراق و لم يكن هناك  الى 
المجتمع الدولي بالحكومات  ،فالظروف التي 
و  اقت�سادياً  �سعبة  هي  ال�سركة  بناء  بها  تم 

فنياً.

ال�سركات  الى  تنظرون  *كيف 
المناف�سة حالياً ؟

� هذه المناف�سة جيدة فهي تقوم اداء ال�سركات 
تناف�سية  باأ�سعار  و  اك��ثر  خ��دم��ات  تعطي  و 
في  موجودة  غر  خدمات  قدمنا  اننا  فاحظ 
ال�سابق و هذا تفاعل مع المناف�سة فمثاً هنالك 
تخفي�سات لبع�س الفرات المحددة في اليوم 
كاأن تكون في الليل او بع�س فرات الظهر في 
م�سغوط  غر  ال�سركة  تكون  عندما  ال�سيف 
نخف�س  فنحن  ال���ذروة  اوق���ات  خ��ارج  عليها 

الما�سي  رم�سان  �سهر  في  و  المكالمات  �سعر 
نحن اعطينا المكالمات في وقت ال�سحور مجاناً 
في كل العراق و على مدى �ساعتن و خدمات 
التي  المكافاآت  ال�سباب و بع�س  جديدة كخط 
ن�سعها على ال�سيمكارات فال�سيمكارت �سعره 
و  الف  �ستة  ه��ن��اك  ل��ك��ن  دي��ن��ار  الف  �ستة 

خم�سمئة دينار داخل ال�سريحة. 
وهذا المو�سوع ذكر لمرات عدة باأن في العراق 
احتكار او احتكار القلة و هو خاطئ فينبغي 
لنا ان ن�ستند الى وقائع، اولً اذا كانت لديك 
و  الرئي�سيتن  ال�سركتن  ك��ا  م��ن  خ��دم��ات 
كل  و  ب�سعر  خدمة  وك��ل  الخ���رى  ال�سركات 
منتج ب�سعر و لي�س هناك تقارب في ال�سعار 
هذا يوؤكد ان هناك مناف�سة حقيقية فالمناف�سة 
ال�سعار  تكون  عندما  م��وج��ودة  غ��ر  تكون 
من  نف�سها  ال�سلع  ت�سري  عندما  متطابقة 
،فعندما  نف�سه  بال�سعر  مختلفتن  �سركتن 
الر�سالة  و  المكالمة  و  ال�سيمكارت  �سعر  يكون 
اذن  اخ��رى  الى  �سركة  من  تختلف  والخدمة 
منطق  ه��و  ه���ذا  و  حقيقية  مناف�سة  ه��ن��ال��ك 

المور.
فيما  خا�سة  جزئية  الى  ن��رج��ع  ان  يجب  و 
المنطقة  في  الت�سويقية  ب��الم��راج��ع  يتعلق 
فهنالك  و���س��ط  الأو���س��ط  ال�����س��رق  و  العربية 
ببحوث  تعنى  م�ستقلة  منظمات  او  �سركات 
الت�سال  ب�سركات  يتعلق  بع�سها  ال�����س��وق 
ح��ي��ث ت��ب��ح��ث بم��ج��م��وع��ة م���ن الم�����ور منها 
و  الخدمات  بع�س  و  ال�سوق  تناف�سية  م��دى 
ال�سركات و العراق من عام 2008 الى 2009 
الهواتف  خدمة  في  تناف�سياً   بلداً  اك��ثر  ك��ان 
النقالة في المنطقة العربية و ال�سرق الو�سط 

بح�سب تقارير منظمة المر�سدين العرب التي 
مركزها في الردن.

جميع  الى  عملكم  انتقل  *ه��ل 
انحاء العراق؟

ان عملنا انتقل الى جميع انحاء العراق قبل 
عام 2007 عدا اربيل و دهوك اللتن لا�سف 
الحكومة  م��ع  ك��ب��رة  �سعوبات  ن��واج��ه  كنا 
غر  ك��ن��ا  و  وده�����وك  اأرب���ي���ل  اإلى  ل��ل��دخ��ول 
ب�سكل  الن��ب��ار  هما  منطقتن  في  موجودين 
هذا  و  اأي�����س��اً  جزئي  ب�سكل  دي��الى  و  جزئي 
ال�سبب لم يكن لعوائق حكومية و لكن ب�سبب 
الظرف المني كان ن�سب ال�سبكة �سعب فنياً  
في  م��وج��ودي��ن  نكن  لم   2007 قبل  فنحن   ،
اربيل و دهوك بالرغم من وجود �سبكة كاملة 
للعمل  الفر�سة  هنالك لكن لمرات عدة لم نعط 
�سركة  ح�سول  بعد  لكن  ده��وك  و  اربيل  في 
كورك على اجازة في عموم العراق �سار من 
ا�سيا�سيل من  ال�ستمرار في منع  الممكن  غر 
الدخول الى عموم العراق فدخلنا الى اربيل 

و دهوك اعتباراً من مطلع عام  2008 .

* كم بلغ عدد الم�ستركين؟
ماين  ث��اث��ة  ن��ح��و  ل��دي��ن��ا  ك���ان   2007 في 
م�سرك، والآن لدينا �سبعة ماين و ثمنمائة 

الف م�سرك.

* ماذا ب�ساأن الرخ�سة الحالية ؟
�سنتن  لم��دة  كانت   2003 ع��ام  في  الرخ�سة 
مح�سورة  ال��رخ�����س��ة  ك��ان��ت  الولى  ال�سنة 
بالمنطقة ال�سمالية حيث كانت هناك رخ�ستان 

و  الو�سط  و  الج��ن��وب  في  نف�سه  ال��وق��ت  في 
�ستوؤول  م��ا  الى  نلتفت  لم  و  تو�سعنا   نحن 
ال�ستمرار  كان  و  ال�سنتن  بعد  الج��ازة  اليه 
في التو�سع مخاطرة كبرة حيث كنا ال�سركة 
الوحيدة التي ا�ستمرت في التو�سع منذ ال�سنة 
الثانية اأي في 2004 انحاء العراق كافة ،  و 
بعد ذلك ظلت  الجازة موؤقتة لكل �ستة ا�سهر 
على  ح�سلنا  عندما  وبالتاأكيد   ،  2007 لغاية 
ا�ستثمارية  خطة  تت�سمن  التي   2007 اجازة 
تعطي  ه��ذه  و   ) �سنة  ع�سرة  )خم�س  طويلة 
راحة للم�ستثمر في توزيع ا�ستثماراته �سوف 
تتوزع على خم�س ع�سرة �سنة و �ستكون امامه 
فرة اطول ل�سرداد ا�ستثماراته ، لذلك ترى 
ان ا�سيا�سيل هي ال�سركة الوحيدة في العراق 
التي تغطي ثماني ع�سر محافظة و لي�س هناك 
و   ، كافة  المحافظات  تغطي  اخرى  �سركة  من 
نحن �سركة عراقية و اغلب مالكيها عراقيون 
كال�سركات  لي�س  العراق  نبقى في  ان  نريد  و 
الخرى التي بيعت ك�سركة عراقنا فنحن نريد 
،فتو�سعنا في كل  بلدنا  ن�ستثمر في  نبقى  ان 
في  ايجابياً  ت��اأث��ره  ك��ان  ال��ع��راق  محافظات 
اعداد  زي��ادة  الم�سركن و في  جلب مزيد من 

الم�سركن و زيادة واردات ال�سركة.

�سوق  ال�����س��رك��ة  ت��دخ��ل  م��ت��ى   *
الاوراق المالية؟

المالية  الوراق  ���س��وق  دخ���ول  ب�سدد  نحن   �
لن هناك بنداً تعاقدياً يفر�س علينا الدخول 
تلك  من  يتبق  و لم  �سنوات  اربع  في غ�سون 
الفرة �سوى عام ون�سف و نحن الن ن�ستعد 
ان  بعد  المالية  لاوراق  العراق  �سوق  لدخول 
تنتهي فرة العفاء من  الدخول التي حددها 
مدى  و  ال�سوق  اح��وال  ندر�س  فنحن  العقد 
في  للدخول  ال�سوق  في  الموجود  الم��ال  راأ���س 
�سوق الوراق المالية لكن معلوماتنا تذهب في 
كل �سهر الى هيئة العام و الت�سالت لننا 
الدولة فهنالك 15% من اليرادات  �سركاء مع 
و لي�س الرباح نحن �سركاء في كل اليرادات 
ول��ي�����س الرب����اح ف��ك��ل م��ئ��ة دولر ت��دخ��ل في 
واردات ا�سيا�سيل خم�سة ع�سر دولراً  تذهب 
الم�ساريف  ع��ن  ن��اه��ي��ك  ال��ع��راق��ي��ة  للحكومة 
في  الرب��اح  على  تح�سب  فهي  ال�سرائب  ام��ا 
نهاية كل �سنة مالية و هناك اعراف من قبل 
ايرادات  ثاني  هي  الت�سالت  باأن  الحكومة 

في العراق من بعد النفط  

الخدمات  في  تغيير  هناك  هل   *
اإط���ار  في  للم�ستهلك   الم��ق��دم��ة 

المناف�سة؟
� نعم هذا من خال اطاق عرو�س جديدة و 
جعل  و  للم�ستهلكن  جديدة  خدمات  اط��اق 
و  منخف�سة  معينة  اوق���ات  في  الت�����س��الت 
مج��ان��اً في اح��ي��ان اخ���رى ف��ه��ذه الم���ور كلها 
عن  ناهيك  حقيقية  المناف�سة  ان  توؤكد  تجعلك 
تقارير بحثية من منظمات م�ستقلة ل  وجود 
عاقة لها بال�سركات و لوجود لها في العراق 
ال انهم من خال ابحاثهم اول بلد في المنطقة 

المدير التنفيذي ل�شركة اآ�شيا �شيل: نحن اأول من 
اأدخلنا الهاتف النقال الى العراق ولدينا اأكثر 
من �شبعة ملايين م�شترك حالياً

تعد شركة اسيا سيل من الشركات 
الرائدة في قطاع الاتصالات ، حيث 
طفرة  قياسية  فترة  وخلال  حققت 
المستهلكين  جــذب  في  نوعية 
مع  وحقيقية  مهنية  منافسة  في 
الاخــرى  النقال  الهاتف  شركات 

العاملة في العراق .
)المدى الاقتصادي ( حاورت المدير 
التنفيذي لشركة اسيا سيل بمحاور 

عدة عبر الحوار الآتي:

حوار / المدى الاقت�سادي
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فيه تناف�س حقيقي بن �سركات الهاتف النقال 
فما يقال عن احتكار القلة هي اكذوبة يت�سدق 
و  خا�سة  اه��داف  اجل  من  النا�س  بع�س  بها 
لتحقيق  معن  و�سع  من  ال�ستفادة  اجل  من 

الفادة.

* ما تعليقكم على رخ�سة ل�سركة 
حكومية  النقال  للهاتف  رابعة 

تحديداً، وما ابعاد هذه الم�ساألة؟
نعنيه  بما  وا�سحن   نكون  ان  ينبغي  اولً   �
فمن  النقال  للهاتف  رابعة  �سركة  دخ��ول  من 
تكنلوجيات  به  النقال  الهاتف  ان  الم��ع��روف 
�سمن  �سركة  بدخول  المق�سود  كان  ف��اأذا  عدة 
خدمات الجيل الثاني فهذا غر وارد فنياً لن 
الرددات الخا�سة بالجيل الثاني كلها وزعت 
اخرى  ل���رددات  وج��ود  ل  و  ال�سركات  على 

للجيل الثاني.
الهيئة  و  ال��وزارة  بن  م�سحون  جو  هناك  و 
في ما يخ�س م�ساألة تحديد الرددات فبح�سب 
و  الت�����س��الت  هيئة  في  ال��ن��اف��ذ   65 ق��ان��ون 
العام فالهيئة هي الم�سوؤولة عن المو�سوع و 
الرددات التي اخذت كانت من الهيئة فكانت 
مق�سمة بالت�ساوي بن ال�سركات في ما يخ�س 
خ��دم��ات الج��ي��ل ال��ث��اني ، ام��ا في م��ا يخ�س 
لمنح  امكانية  فهنالك  الثالث  الجيل  خدمات 
�سركة رابع ترددات من الجيل الثالث لكن هذا 
دخلنا  ك�سركات  نحن  و  ا�سا�س  اي  على  يتم 
العقد  مبلغ  و�سل  و  ج��داً  كبرة  مناف�سة  في 
م�سكلة  فهي  دولر   المليار  رب��ع  و  مليار  الى 
الى  يعود  العراقي  القت�ساد  ان  وهل  كبرة 
احتكار الدولة ، وهو بحاجة الى ا�ستثمارات 
تهمهم  خ��ارج��ي��ن  م�ستثمرين  و  خ��ارج��ي��ة 
ان  ام  العقود   منح  في  العدالة  و  ال�سفافية 
الحكومة �سرجع الى �سابق عهودها الغابرة 

في اعطاء الف�سلية لل�سركات الحكومية؟ 

* الوزارة تقول ان تردي الخدمة 
الباعث  ه��و  الخا�سة  لل�سركات 
رخ�سة  لمنح  للتوجه  الرئي�سي 
راب��ع��ة ودخ����ول ال��ق��ط��اع ال��ع��ام 

كمناف�ص حقيقي؟
ب��ل باطل  ب��اط��ل،  ب��ه  ي���راد  لي�س ح��ق  ه���ذا   �
من  م�ستاء  تكون  عندما  لن��ك  باطل  به  ي��راد 
ت�ستنجد  و  معن  مج��ال  في  الخ��دم��ات  �سوء 
باأخرين على ا�سا�س ا�ساح الخدمات ينبغي 
به يكون  ت�ستنجد  ان من  بدء  بادئ ذي  اولً 
م��ع��روف��اً  ب��خ��دم��ات��ه الج��ي��دة و الح�����س��ن��ة و 
فعاليته فهنالك ع�سرون مليون م�سرك هاتف 
نقال في العراق للقطاع الخا�س ، في الوقت 
الذي ن�ساأل ما الذي عملته وزارة الت�سالت 
الر�سية  ال��ه��وات��ف  مو�سوعة  في  ب��الم��ور 

مثاً؟

الاو����س���اط  ب��ع�����ص  في  *ي���ق���ال 
حتى  و  ال�سيا�سية  و  الاعلامية 
الفنية  ان �سركات الهواتف النقال 
هي احد ا�سباب عدم قيام الوزارة 

بتفعيل الهواتف الار�سية ؟
ه���ذا ك���ام ع���ار ع���ن ال�����س��ح��ة ف��ه��م��ا مج���الن 
مخ��ت��ل��ف��ان و ال������وزارة ه���ي الم�����س��وؤول��ة عن 
المبادرة  البلدان  كان من  العراق  المو�سوع و 
ال�سرق  ال��ه��وات��ف الر���س��ي��ة في  في خ��دم��ات 
بدالة  اول   دخ��ل��ت   1919 في  الو����س���ط.. 
هاتف الى العراق بواقع 300 خط في بغداد 
في  الفعالة  الخطوط  عدد  يتجاوز  ل  الن  و 
العراق 300 الف خط او 250 الف خط في 
ن�سمة  مليون   30 زهاء  �سكانه  عدد  يبلغ  بلد 
م��ع ث��اث��ة ع�����س��ري��ن ال���ف م��وظ��ف في داخ��ل 
�سبكة  ادارة  يمكن  فكيف  الت�سالت  وزارة 
نقال جيدة من قبل هكذا وزارة ل تتمكن من 

الف  ع�سرين  و  بثاثة  خط  الف   300 ادارة 
الهاتف  مع  تجريتها  ال���وزارة  ،ه��ذه  موظف 
اللياف  خدمة  مع  تجربتها  و  فا�سلة  النقال 
ولعل    ، فيها   ال�ستثمار  احتكار  و  ال�سوئية 
وجود  ع��دم  هو  الخدمات  ت��ردي  ا�سباب  من 
�سبكات  على  نعتمد  لننا  ال�سوئي  الكيبل 
التي  ال��رددات  التي تعتمد على  المايكرويف 
قابليات  بينما  مح���دودة  م�سادر  بطبيعتها 
يتاأثر  ول  مح���دودة  غ��ر  ال�سوئي  الكيبل 
ب��ال��ظ��روف ال��ب��ي��ئ��ي��ة  لأن���ه تح��ت الر�����س و 
يوؤثر  الن  المتقلب   مناخنا  و  موجات  لي�س 
نعتمد  التي  المايكروية   الرا�سل  �سبكة  على 
عليها مئة بالمئة و لي�س هناك اي دولة بالعالم 
تعتمد عليها لعدم وجود �سبكة الياف �سوئية 
ب�سبب ف�سل وزارة الت�سالت في ن�سر هذه 
المرخ�سة  فيها  بما  ال�سركات  منع  و  ال�سبكة 
في  بال�ستثمار  مرخ�سن  فنحن  بال�ستثمار 
الحكومة   2007 �سنة  في  لكن  و  المجال  هذا 

اخذت منا هذا الحق .

* هل ترى ان وجود �سركة رابعة 
او غير  بالوقت الحا�سر �سروري 

�سروري ؟
� نحن نحرم راأي هيئة العام و الت�سالت 
التي ينبغي ان تدر�س المو�سوع درا�سة فنية 
غر  منهن  واح��دة  �سركات  ث��اث  لدينا  لن��ه 
منت�سرة في كل انحاء العراق فمدى �سرورتها 
المو�سوع يتعلق بهيئة العام و الت�سالت 
الرابعة  ال�سركة  و لكن في ما يتعلق بوجود 
�سيء  فهو  الثالث  الجيل  بخدمات  كانت  اذا 
جيد و نحن ن�سعى له لكن على ا�س�س عادلة 
و  حكومية  ل�سركة  الج��ازة  تعطى  ل  بحيث 
تكون مناف�سة �سفافة بن كل ال�سركات و من 
موجود  التطور  هذا  لن  ا�سيا�سيل  �سمنهم 
ان يعطى الحق  لذلك يجب   ، البلدان  كل  في 
العراق  في  العاملة  النقال  الهاتف  ل�سركات 
و  الثالث  الجيل  على  مناف�سة  في  للدخول 
اي  دون  من  حكومية  ل�سركة  اعطاوؤها  لي�س 

ا�س�س للتناف�س العادل .

* ك��ي��ف ت����ردون ع��ل��ى ���س��ك��اوى 
الم���واط���ن���ين ب��خ�����س��و���ص ت���ردي 

الخدمة؟
ام��ور غر فنية  ام��ور فنية و اخ��رى  � هنالك 
فال�سبب  ع��ام  ب�سكل  ال��ع��راق  بو�سع  تتعلق 
من   %75 م��ن  اك��ثر  ع��ن  الم�����س��وؤول  الرئي�سي 
ا���س��ب��اب ت����ردي خ��دم��ة ال��ه��ات��ف ال��ن��ق��ال هو 
هذا  و  الم��ري��ك��ي  الج��ان��ب  م��ن  الت�سوي�س 
الى  ع��دة  فنية  درا���س��ات  به  قدمنا  المو�سوع 
هيئة  الى  و  ال��برلم��ان  و  الت�����س��الت  وزارة 
العام و الت�سالت و الن هيئة العام و 
الت�سوي�س  بوجود  تعرف  بداأت  الت�سالت 
من  ك��ب��راً  ج���زءاً  ي�سكل  ب��اأن��ه  تقر  ل  لكنها 
ا�سباب تردي الخدمة، بل ان ال�سباب الهم 
هنالك  نعم  نقول  ولكننا  بال�سركات  تتعلق 
تاأخذ  ان  ينبغي  ام��ور و مح��ددات  و  ا�سباب 
دون  باأنها  نعرف  ونحن   ، العتبار  بنظر 
عن  نتحدث  عندما  ولكن  الطموح  م�ستوى 
تلك  م��ن  اف�سل  ت��ك��ون  ان  ن��ري��د  الت�����س��الت 
الموجودة في اوروبا و امريكا ، ونحن جزء 
من واقع �سعب  فلدينا مئات المواقع التي تم 
بدعاوى  المحافظات  قبل مجال�س  ايقافها من 
اجازات   هنالك  ان  بدعوى  واح��دة  مختلفة 

بيئية و غ��ره��ا اج����ازاة ع��ق��ارات ال��دول��ة و 
غرها لن البلدية غر موافقة و ال�سحة غر 
موافقة و غرهما و الن لدينا مئات البراج 

المتوقفة .
نقول  و  نرجع  لكن  متعددة  عوامل  وهنالك 
نن�ساها  ان  ليمكن  بالعراق  ت��واري��خ  لدينا 
فرة   2009/7/5 الى   2009/6/30 م��ن 
و  الم��ق��رات  داخ��ل  الى  المريكي  الن�سحاب 
القواعد هذه الفرة كانت ذهبية و المريكان 
الت�سوي�س و  انهم لن ي�سغلوا اجهزة  اعلنوا 
تنف�ست  النا�س  باأن  تقارير  قدمنا  حينها  في 
ليلة  بن  ممتازة  كانت  الخدمة  و  ال�سعداء 
و���س��ح��اه��ا و ه���ذا غ��ر مم��ك��ن ان تح��ل كل 
اهل  و  و�سحاها  ليلة  في  ال�سبكة  م�ساكل 

بغداد يتذكرون تلك اليام 
الرهابية  التفجرات  من   %90 ف��اأن  وكذلك 
تحدث عن طريق الهاتف النقال حيث ت�سكل 
و  موبايل  ج��ه��از  على  ت��ي(  ان  )ت��ي  عجينة 
فهذا  الت�سال  بطريقة  بعد  عن  التفجر  يتم 
المو�سوع في العراق تمت متابعته من خال 
ت�سوي�س  اج��ه��زة  جلبوا  حيث  الت�سوي�س 
لديها  الت�����س��الت  و  الع���ام  هيئة  و  كبرة 
اج��ت��م��اع��ات م���ع الج���ان���ب الم���ري���ك���ي بهذا 
الق�سية لم تحل لنها مرتبطة  الخ�سو�س و 
هذا  ان  اوؤك���د  ان��ا  و  الره��اب��ي��ة  بالتفجرات 
الى  بال�سافة   %75 بن�سبة  الرئي�س  ال�سبب 
الحكومة  لن  ال�سوئية  اللياف  وج��ود  عدم 
تمنع �سركات القطاع الخا�س من ال�ستثمار 
ت�ستثمر  ل  الذي  الوقت  في  ال�سبكة  هذه  في 
هي بهذا المو�سوع مما جعلنا نعتمد كلياً على 

�سبكة المايكرو ويف. 

في  حالياً  الم�ستخدمة  *الاجهزة 
من  لاأك��ر  تت�سع  ه��ل  ا�سيا�سيل 

�سبعة ملايين م�سترك؟
هناك  الجزئيات  بع�س  في  لكن  و  بالتاأكيد 
حاجة للتو�سع و نحن الن نتو�سع  فاأجهزتنا 
كافية وباأمكانا تو�سيعها لكن هناك محددات 
و�سع  �سنتن  لم��دة  حاولنا  فنحن  حكومية 
بدالة في بغداد و لم ت�سمح لنا وزارة البيئة 
انها ل تتما�سى مع قوانن  بو�سعها بدعوى 
تعليمات  الى  بال�ستناد  بيئية  مح���ددات  و 
خاطئة ن�سرت في بداية 2008 و بعد �سراع 
ا�ستح�سلنا  حكومية  موؤ�س�سات  م��ع  مرير 
قبل  لكننا  البداية  من  نتمكن  لم  و  الموافقة 
�سنتن تمكنا من تطوير ال�س�ستم الى ع�سرة 

ماين م�سرك.

مرتفعة   التعرفة  ان  ترون  هل   *
نوعا ما؟

دول  الى  قيا�ساً  مرتفعة  لي�ست  اب���داً  ه��ي   �
الجوار و انا باأمكاني ان اجهزك بدرا�سات من 
موؤ�س�سات بحثية تذكر ان العراق من البلدان 
لديهم  هم  و  منا�سبة  فيها  الت�سالت  التي 
وواطئة  ومنا�سبة  مرتفعة  ترتيبات  ثاثة 

فالعراق ات�سالته بال�سنف المنا�سب.

التعرفة  ا�ستقطاع  ع��ن  م���اذا   *
بالثواني ؟

الع���ام  ه��ي��ئ��ة  ب��ن  و  بيننا  خ���اف  ه��ن��اك   �
الهيئة تطلب منا اجبار كل  والت�سالت لن 
الى  بالتحويل  ال��دق��ائ��ق  بخدمة  الم�سركن 
خدمة الثواني بالرغم عنهم و نحن هذا ال�سيء 

ا�سيا�سيل  في  اننا  حيث   �سحيحاً  ن��راه  ل 
جعلنا خدمة الم�سركن ما بعد 2010/4/11 
كل الرقام في ال�سوق من ا�سيا�سيل بالثواني 
اذا  نف�سه  عرف  ال��ذي  الم�سرك  هو  المعيار  و 
ثانية  خم�سن  م��ن  اق��ل  الغالب  في  مكالماته 
يتحول للثواني من اجل فائدته اما الم�سرك 
ان  م�سلحته  فمن  ثانية  خم�سن  من  باأكثر 
هناك  لي�س  فلذلك  الدقائق  نظام  على  يبقى 
يفر�س  العالم  في  ات�سالت  منظم  او  دول��ة 
الى  عرو�سهم  كل  بتحويل  ال�سركات  جميع 
اختيار  من  يكون  ان  ينبغي  بينما  الثواني 
ان  المكانية  نعطيهم  فنحن  نف�سه  الم�سرك 
البقاء  او  الثواني مجاناً  يتحولوا الى نظام 
بهم  مرتبطة  فالم�ساألة   ال��ث��واني  نظام  على 
ق��ان��ون يحمي م�سالح  ع��دم وج��ود  ،في ظ��ل 
تعنى  موؤ�س�سات  وج��ود  ولعدم  الم�ستهلكن 
بحماية الم�ستهلك يجب ان ليفر�س �سيء على 
الم�ستهلك و هيئة العام و الت�سالت تطلب 
نقول  فقط و نحن  منا فر�س طريقة واح��دة 
لكن  الثواني من 4/11  العقد ين�س على  ان 
الم�سركن قبل 11 /4 و تعاقدوا على نظام 
الدقائق كيف لي ان افر�س عليهم التحول الى 
الثواني فاأنا  اتحت لهم الفر�سة بالتحويل و 
الثواني  الى  تحولوا  الذين  الم�سركن  عدد 
يف�سلون  الم�سركن  ان  يعني  ما  ج��داً  قليل 
البقاء على نظام الدقائق فكيف نحن نفر�س 
عليهم و الحل ان تتفهم الهيئة في ان م�سلحة 
�سخ�س  لي�س  و  يحددها  م��ن  ه��و  الم�ستهلك 
لدينا مناف�سة حقيقية في  �سيما و نحن  اخر 

العراق .

* ما ا�سباب ارتفاع ا�سعار بطاقات 
التعبئة في ال�سوق ؟

العملة  ان  الولى  حقيقتن  الى  يعود  ه��ذا   �
ل  ديناراً  خم�سن  و  مئتن  من  اقل  العراقية 
يتعامل فيها  ، فنحن نبيع بطاقة التعبئة باأقل 
الكارت الى الوكاء  من �سعره الموجود على 
بن�سبة  لهم  نبيع  وكياً  �سبعن  نحو   ولدينا 
معينة ت�سمن لهم حق الربحية و لمن ي�سري 

منهم ، ودعني اذكر لك ال�سعار :
باأربعة  نبيعه  ك��ن��ا  دولر  الخ��م�����س��ة  ك���ارت 
ع�سرين  فالهام�س  �سنتاً   وثمانن  دولرات  

�سنتاً.
الرئي�سين بال�سعار  للموزعن   نبيع  ونحن 
ثمانية  و  ارب��ع��ة  دولرا  خم�سة  ال��ت��ال��ي��ة  
بت�سعة  دولرات   ال��ع�����س��رة  و  ب��ال��ع�����س��رة 
دولر  الع�سرين  و  �سنتاً  وخم�سن  وخم�سة 
بت�سعة ع�سر دولرا والثاثن دولرا ثمانية 
وع�سرين وخم�سة وثاثن بالمئة و الخم�سن 
دولر  دولروالم��ئ��ة  وارب��ع��ن  �سبعة  دولراً 

ثاثة وت�سعن دولرا.
و بالدينار نبيع الخم�سة الف باأربعة الف و 
�ستمائة و خم�سن ، و الع�سرة الف بت�سعمئة 
و ت�سعة وخم�سن و الخم�سة و ع�سرين الف 
بثاثة و ع�سرين و�ستمئة و خم�سة وع�سرين 
و المئة الف بثاثة و ت�سعن الف فوكاوؤنا ل 
الزيادة  المحددة ولكن  ال�سعار  يزيدون على 
تح�سل بال�سوق مما يجعلنا لن�سيطر عليها. 
الوكيل  نعرف  نحن  رقابتنا  الى  بال�سافة 
نخف�س  ف��م��ن  يبيع  ل  ال���ذي  و  يبيع  ال���ذي 
رفعه  باأحتمال  موؤ�سر  عليه  يكون   مبيعاته 

لا�سعار .
وجميع الوكاء لدينا عقود معهم و باأمكاننا 

وكاء  لدينا  دائ��م��اً  نحن  و  وكالتهم  �سحب 
عليهم  ن�سيطر  فهوؤلء  العمل  عن  موقوفون 

لكن باعة المفرد لن�سيطر عليهم .

* ما  توجهات ال�سركة الم�ستقبلية 
في الا�ستثمار ؟ 

ان  و  ا�ستثماراتنا  ت�ستمر  ان  نتمنى  نحن   �
تكون الحكومة و هيئة العام و الت�سالت 
عاماً م�ساعداً  في هذا المجال و ان ت�سمح لنا 
بال�ستثمار بالبنى التحتية التي نحن بحاجة 
 2003 بعد  نجح  ال��ذي  الوحيد  فالقطاع  لها 
النقالة  ال��ه��وات��ف  و  الت�����س��الت  ق��ط��اع  ه��و 
المبا�سر  الخا�س  ال�ستثمار  �سهد  انه  ب�سبب 
ببنيته  الت�سالت  قطاع  تحرير  يجب  لذلك 

التحتية 

* ما �سبب تحويل التعرفة للدينار 
العراقي، و لماذا تاأخر؟

ب�سبب  تاأخر  و  العقد  في  موجود  بند  ه��ذا   �
تذبذب العملة في 2007 و 2008 كان �سبباً 
كبراً و بعد نجاح ال�سيا�سة النقدية من قبل 
البنك المركزي العراقي ممن ن�سد على ايديهم 
ان  ال�سركات  جميع  واح��د  ي��وم  وفي  تمكنا 

تتحول الى الدينار .

م���ا ه���ي ت��وج��ه��ات��ك��م م���ن حيث 
الدعاية والاعلام؟

*نحن نرى الدعاية و العام �سيئاً  اأ�سا�سياً 
ا�سحاب  مع  و  الم�سركن  مع  ات�سالتنا  في 
لدينا  نحن  و  ع��ام  ب�سكل  الع���ام  و  ال��ق��رار 
بها  نمتاز  نحن  خدمات  منها  كثرة  خدمات 
تكون  ان  يجب  للم�سركن  اي�سالها  طريقة 
عن طريق العام و لذلك نحن ن�ستثمر مبالغ 
و  الحقيقة  اي�سال  اج��ل  م��ن  الع���ام  كبرة 

الفكرة للم�ستهلك في ظل الفو�سى .
المجال  ق�سم بحثي متخ�س�س في هذا  لدينا  و 
ينظر الى واقع ال�سوق و المناف�سة و ال�سركات 
العامية  الر�سائل  ما  و  تعمل  م��اذا  الخ��رى 
مدى  ن��رى  اي�ساً  و  لم�سركيها  توجهها  التي 
المختلفة  العامية  بالو�سائل  النا�س  ح�سور 
���س��واء ت��ك��ون و���س��ائ��ل ع��راق��ي��ة و ه��ل تكون 
كيفية  و  الطرقات  في  ام  بال�سحف  العانات 
و  الراديو  مقابل  بالتلفزيون  النا�س  ا�ستقبال 
مدى  في  و  ال�سوق  في  تبحث  �سركات  لدينا 
نفوذية و �سائل العام المختلفة للبيت العراقي 
و انا مهتم بكل القنوات العراقية و احاول ان 
ي�سرح  عندما  ات�سل  ان  و  المعلومات  ا�سحح 

ب�سيء بعيداً عن الحقيقة .

قطاع  خارج  فعاليات  هناك  هل   *
الات�سالات؟

� لدينا الكثر من الفعاليات الفنية و الثقافية و 
الريا�سية و العلمية و ال�سحفية فاأنا قبل يومن 
كانت  هنالك  ال�سهيدة  حلبجة  مدينة  في  كنت 
جائزة منحت لع�سرين �سحفياً لمعاً في المدينة 
و ذلك ل�سهاماتهم في مجال ال�سحافة و الحدث 
كان  برعاية كاملة من قبل ا�سيا�سيل و قبل فرة 
قليلة كانت هنالك رعاية لمهرجان المربد الثقافي 
و ال�سعري في الب�سرة و نحن موجودين كراعٍ 
العراقية  ال�سمفونية  الوطنية  للفرقة  اأ�سا�سي 
في  اخ��رى  اورك�سرالية  حفلة  اي�ساً  لدينا  و 
لدينا  و  الوطنية  الفرقة  مع  ال�سليمانية  مدينة 
على  اتي  ل  الخرية  الن�ساطات  من  الع�سرات 
ذكرها كم�ساعدة الكادحن و المعوزين و حتى 
موجودين  الج��ن��وب  في  الدينية  المنا�سبات 
العلمية  و  الريا�سية  للمنجزات  ب��ال���س��اف��ة 
فقبل فرة تمت رعاية موؤتمر علمي في جامعة 
الكوت و اخر في المو�سل و ا�ستلمنا �سهادات 
تقديرية و كتب �سكر و ل ا�ستطيع ح�سر المئات 

من الن�ساطات .

ان عملنا انتقل الى جميع انحاء العراق قبل عام 2007 عدا اربيل و دهوك اللتين للا�سف 
كنا نواجه �سعوبات كبيرة مع الحكومة للدخول اإلى اأربيل ودهوك و كنا غير موجودين 

في منطقتين هما الانبار ب�سكل جزئي و ديالى ب�سكل جزئي اأي�ساً و هذا ال�سبب لم يكن 
لعوائق حكومية و لكن ب�سبب الظرف الامني كان ن�سب ال�سبكة �سعبا فنيا.
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واقعية النظرة الى الاقتصاد 
العراقي كاقتصاد سوق و فق 

الحقيقة الدستورية، و ما ينطوي 
على تلك الحقيقة من ولوج لسوق 

المنافسة العالمية مع التطلع 
لإعادة اعمار العراق يتطلب 

التوجه الى بناء اقتصاد وصناعة 
وطنية تخرج بالعراق من الريعية 

و الاستهلاك الى أفاق الإنتاج 
والاقتصاد المتماسك لتشكل 
الشركات العراقية عاملاً فاعلاً 

ومؤثراً في إطار المنافسة التي 
باتت امراً واقعاً،في هذا الوقت 
تمثل شركة اسياسيل أنموذجاً 

مهماً في قطاع الاتصالات و 
بالنسبة للاقتصاد العراقي بشكل 

عام ،القطاع الذي بات يشكل 
القطاع الثاني بعد قطاع النفط 

من حيث العائدات.
)المدى الاقتصادي( تجولت في 

أروقة الشركة لتلقي الضوء على 
ماهية عملها واقسامها الرئيسة.

تحقيق/ المدى الاقت�سادي

�سركة اآ�سيا�سيل

من �شبعة مهند�شين الى ع�شرة 
اآلاف خبير وفن وموف
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محم���د �سعيد مدير ق�س���م الم�سريات و 
الدع���م اللوج�ست���ي قال:الق�س���م يمثل  
ع�س���ب عم���ل ال�سرك���ة في م���ا يخ����س 
الدع���م اللوج�ست���ي لن كل م�سرياتنا 
الخارجي���ة  والداخلي���ة يت���م ا�ستامها 
ونقلها من قبلن���ا، وحتى الآن ل يوجد 
في العراق مجهزين تقنين بالم�ستوى 
المطل���وب و على الم�ست���وى العالمي اما 
بالن�سب���ة للجيل الثالث فنحن في طور 
تمهيدي للتحول الى الجيل لننا طورنا 
اأجهزتن���ا حيث تم تطوي���ر كل المفاتيح 
و لم يتبق���ى �سوى اجه���زة الرا�سل و 
الع�س���ب الرئي�س للتغير هو ال�سويج 
فلدين���ا تمهيد و لكن المانع هو الإجازة 
الممنوحة لل�سركات العاملة في العراق 

في ما يخ�س الجيل الثاني.
طري���ق  ع���ن  مع���دات  ن�ستل���م  نح���ن 
ع���ن  و  الب�س���رة  مين���اء  في  موقع���ن 
طريق الو�سول الفعل���ي مع النقل الى 
مطارات ال�سليمانية او اربيل او بغداد 
فنحن ن�ستخدم المطارات ب�سكل عام و 
الميناء ب�سكل خا�س لاأجهزة الثقيلة و 
ن�ستخدم البر عن طريق تركيا، تعاملنا 
اللوج�ست���ي نحن في طور بناء 1700 

الى 1800 برج خال عام  2010.
محمد نج���م الدين مدير الدائرة الفنية 
اأو�س���ح: الدائرة الفني���ة هي المخت�سة 
بت�سمي���م ال�سبكة م���ن لحظتها الأولى 
و�سعته���ا واأجهزته���ا ونق���وم بع���د ذلك 
وبع���د  وتن�سيبه���ا  الأجه���زة  بجل���ب 
التن�سي���ب نعم���ل على اأجه���زة البدالة 
والأب���راج وعمل خبرائن���ا في الغالب 
بح���دود  وكادرن���ا  الأجه���زة،  عل���ى 
95% محلي���اً و5% خ���براء نعم���ل على 

تقلي�سهم.
واأ�س���اف نج���م الدين: ان���ه  بعد جلب 
الأجهزة نقوم بتن�سيبها وعدد الأبراج 
اأك���ثر م���ن 3000 ب���رج متوزعة في كل 
الع���راق وع���دد الب���دالت حالي���اً اأربع 
ع�س���رة بدالة متوزعة عل���ى كل العراق 
�س���ت منها موجودة في بغ���داد واثنن 
في ال�سليماني���ة واثنت���ن في كرك���وك 
في  بدال���ة  و  المو�س���ل  في  واثنت���ن 
الب�س���رة واأخرى في اربيل، وبدالتنا 
ه���ي نوع 2.5 احدث من الجيل الثاني 
و اقل من الثالث و بعد التن�سيب يبداأ  

الت�سغيل و ال�سيانة .
 وال�سب���ب الرئي����س في ت���ردي ال�سبكة 
بن�سبة 75% ه���و الت�سوي�س المريكي 
عل���ى  يقت�س���ر  ل  الت�سوي����س  ان  م���ع 
الجانب الأمريك���ي حيث في الجوامع 
اأجه���زة  ي�ستخدم���ون  المح���ات  و 
ت�سوي����س في المق���رات و حت���ى بع�س 

المن���ازل حي���ث ان �سعره���ا 200 دولر 
المواطن���ن،  �سي���ارات  وحت���ى بع����س 
ام���ا الأ�سب���اب الأخ���رى فه���ي بالغالب 

خارجية، ال�سركة غر م�سوؤولة عنها.
وعاقتن���ا الفني���ة م���ع باق���ي ال�سركات 
جي���دة في وق���ت الندماج ب���ن عراقنا 
وزين �سارت م�سكلة فنية في الت�سال 

لكننا عالجنا المو�سوع. 
وانا بداأت العم���ل في اآ�سيا�سيل عندما 
كان ع���دد الم�سرك���ن اق���ل م���ن 1000 
م�س���رك و الن ثمانية ماين م�سرك 
براأ�سم���ال كان اق���ل م���ن خم�سمئة الف 
الدائ���رة  تخ�سي�س���ات  والآن  دولر 
الفنية ن�سف مليار �سنوياً ومن ناحية 
اقت�سادية للبلد ال�سرك���ة بداأت ب�سبعة 
مهند�س���ن الى ع�سرة الف موظف بما 
فيهم الكادر الو�سطي والأعلى والعمال، 
اإ�سافة الى ان عمل ال�سركة خلق �سوقاً 
ال�سرك���ة  للع���راق ولي����س  ا�ستثماري���اً 

فقط ت�ستفي���د والت�سالت ت�ساهم في 
اخت�س���ار الوقت والجه���د  والآن لدينا 
عق���ود مع البنوك بخ�سو�س الأر�سدة 

وتحويلها عن طريق الت�سالت.
چرا ح�سن عارف /مدير ق�سم التخطيط 
و البحوث قالت: عملنا ي�سمن الخطط 
نتاب���ع  و  وال�سراتيجي���ة  ال�سنوي���ة 
به���ا كل الخدم���ات بالتقاري���ر ال�سهرية 
والتقاري���ر ال�سنوي���ة ونح���ن نج���ري 
اأبحاث���اً عل���ى كل منتجاتنا بخ�سو�س 

خدماتنا عامة.
واأي�س���اً ن�سع الخط���ط ال�سنوية خال 
ال�سن���ة ولدينا خط���ط �سنوية و خطط 
لث���اث �سن���وات و لدين���ا خط���ط ل���كل 
ف�س���ل من ال�سنة م�سخ�سة وان الخطة 

ال�سنوية غر واقعية.
وفي م���ا يخ����س اأه���م الخط���ط تك���ون 
ب�س���اأن ع���دد الم�سرك���ن قال���ت عارف: 
لدين���ا درا�س���ات تتعل���ق بطبيعة �سوق 

الت�س���الت حي���ث ان���ه ل���كل محافظة 
فالمحافظ���ات  به���ا،  خا�س���ة  طبيع���ة 
ال�سمالية لها �سوقها المختلف والو�سط 
له �سوقه المختلف ونحن ناأخذها بنظر 
العتب���ار ونحن كن���ا نتوق���ع ان ي�سل 
عدد الم�سرك���ن الى هذا الح���د ب�سبب 
الموج���ود  والتناف����س  الزبائ���ن  طل���ب 

بال�سوق.
م���ع  عق���ود  لدين���ا  ع���ارف:  واأ�ساف���ت 
�س���ركات عالمي���ة بخ�سو����س مو�سوع 
البحوث ول ناأخذ باأي بحث والم�سكلة 
الت���ي نواجهها في الع���راق عدم وجود 
بيان���ات موثوق���ة فكم���ا تعل���م ان ع���دد 
�سكان العراق غر معل���وم ر�سمياً لأي 
جه���ة، الحكوم���ة ل تزودن���ا ببيان���ات 
حول المناطق الموجودة و نحن بدورنا 
نبذل جه���وداً من اج���ل الح�سول على 

المعلومات.
ال�سرك���ة  م�س���اكل  يخ����س  م���ا  وفي 

اأو�سح���ت: فه���ي تتعلق بع���دد ال�سكان 
عندم���ا نريد ان نق���دم خدمة للموظفن 
اإح�سائي���ة  لدين���ا  لي����س  ال�سب���اب  او 
بعدد ال�سب���اب لن هذه المعلومات غر 
موج���ودة و نحن نج���ري ا�ستطاعات 
لل���راأي واأجرين���ا في ال�سن���ة الما�سي���ة 
ثاثن ا�ستطاعاً وتو�سلنا الى نتائج 
فمثاً اأجرينا ا�ستطاع راأي بخ�سو�س 
م�س���اكل التغطية على اأ�سا�سه �سخ�سنا 
الم�س���اكل في المناط���ق و عل���ى �سوئه���ا 

اأجرينا تح�سيناتنا.
دنيا ن���ديم من ق�س���م الت�سوي���ق قالت: 
اني عمل���ت في هذه ال�سرك���ة منذ �سنة 
2005 وكان العمل تحدياً بالن�سبة لي 
في هك���ذا �سركة كبرة وبهذا الم�سروع 
ال�ستثم���اري الهائل وقال���ت ان �سركة 
ا�سيا�سيل اأف�سل من القطاع الحكومي 
واأ�ساف���ت انه كان من المتوقع ان ي�سل 

عدد الم�سركن الى هذا الحد.
في  تجريته���ا  ان  ن���ديم:  واأو�سح���ت 
ا�سيا�سيل حققت لها الخبرة في العمل 
في مج���ال الت�س���الت ومج���ال جديد 
لم اك���ن �سب���ق وان عمل���ت ب���ه و اعتبر 
تجربتي مع ال�سرك���ة ناجحة، ونجاح 
ال�سركة مت���اأتٍ في الجهد ال���ذي يقدمه 
الموظفون في ال�سركة  وق�سم الت�سويق 
بال�سرك���ة يمن���ح خ���برة في الت�سويق 
و نح���ن كل �سه���ر ناأخ���ذ دورات مهم���ة 
العام���ة  في الت�س���الت و في الإدارة 
حي���ث تقوم ال�سرك���ة بجلب خبراء من 
بريطاني���ا واأوروب���ا لتدريبن���ا ومركز 
التدري���ب في ا�سيا�سيل يوؤهل الموظف 

ب�سكل جيد.
مدي���ر العاق���ات العام���ة والإعام في 
ال�سرك���ة قال: ان ق�س���م الت�سويق يقوم 
طريقه���م  وع���ن  المعلوم���ات  بتحلي���ل 
نع���رف ال�س���وق و طل���ب الم�ستهلك تلك 
المعلوم���ات يتم تحليله���ا الى مهام عدة 
ونحن نق���وم بتثبيت �س���ورة ال�سركة 
في ال�سوق م���ن خال برام���ج الرعاية 
و الموؤتم���رات والح���وارات اما الجزء 
الث���اني م���ن عملنا هو اإخ���راج الدعاية 
ب�س���كل نهائ���ي لو�سائل الإع���ام  وقال 
ان النج���اح ال���ذي حققت���ه ال�سركة هو 
�س���يء حتم���ي ومتوق���ع واأ�س���اف ان 
الت�سويق ب�سورته النهائية يوؤثر على 
تطوي���ر جميع مراحل عم���ل ال�سركات 
من عملي���ات الإنتاج الى زي���ادة قاعدة 
التحتي���ة  البني���ة  و  له���ا  الم�سرك���ن 
واأ�سا����س قاع���دة م�سرك���ي ا�سيا�سيل 
ه���و اأ�سا����س تكنولوج���ي يعتم���د على 
انجازات حقيقية يقوم الإعام باإبراز 

تلك الحقائق الى الم�ستهلك. 

محمد �سعيد مدير ق�سم الم�ستريات و الدعم اللوج�ستي قال:الق�سم يمثل  ع�سب 
عمل ال�سركة في ما يخ�ص الدعم اللوج�ستي لان كل م�سترياتنا الخارجية  

والداخلية يتم ا�ستلامها ونقلها من قبلنا.



العدد )1792(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )11( 10
اآيار 2010 مقالات

ال����ع����دال����ة الاج���ت���م���اع���ي���ة 
والخ�سائ�ص الاأخرى

 من الناحية المبدئية ل تتجه الدولة المعنية 
الت�سلط  الى  بال�سرورة  الطبيعية  بالموارد 
الرفاه،  فر�س  توزيع  في  العدالة  واإهمال 
خدمات  بتقديم  الطبيعي  المورد  ي�سمح  بل 
عامة بما فيها التعليم وال�سحة بالت�ساوي 
لجميع المواطنن وكذلك �سمان حد اأدنى من 
الدخل للجميع . وبالإمكان، نظرياً، انجاز 
تلك الأهداف اأكثر ما ت�ستطيعه الدول التي 
تعتمد على ال�سريبة لتمويل اإنفاقها العام، 
والعراق نجح في باب العدالة الجتماعية 
التعليم  مج��الت  في  الأق���ل  على  ن�سبيا"، 
توجد  ولكن  ال�سحة،  في  كبر  ح��د  والى 
الكثر من الدللت على عدم اهتمام الدول 
العدالة  بتعزيز  الطبيعية  بالموارد  الغنية 

الجتماعية.
نظرية تدوير الريع تم�سكت بمبداأ ان النمو 
ال��ري��وع عبر  ت��دوي��ر  يتطلب  الق��ت�����س��ادي 
وروابط  ال���ولءات  ع��بر  ولي�س  الأ���س��واق 
ترعى  الريعية  عالية  البلدان  في   . القرابة 
التناف�س  يكون  تناف�سيا  الطبيعي  الم��ورد 
)ال�سلطة( من خ�سائ�س  بالثروة  لام�ساك 
النظام، في حن تنمي الحكومة  في البلدان 

واطئة الريع الدوافع لدى ال�سكان من اجل 
الن�سبية  المزايا  من  بالنتفاع  الثروة  خلق 
وال�سعي لزيادة الإنتاجية وتعزيز الم�ساواة 
هذه  وتت�سل  الم��دني،  المجتمع  واحت�سان 
فعاً  ح��دث  لما  الم��وؤرخ��ن  بتف�سر  النظرية 
باأن الت�سنيع بداأ اأولً في اأمريكا ال�سمالية 
ولي�س الاتينية، واأي�ساً في الجزء ال�سمالي 
الأمريكية ولي�س في  المتحدة  الوليات  من 
الجنوب، اذ اأ�سهمت ملكية الأر�س الكبرة 
وال�سناعات ال�ستخراجية هن�اك مع مزارع 
موؤ�س�سات  بتطوير  الوا�سعة  المحا�سيل 
والدكتاتورية،  الم�ساواة  وع��دم  العبودية 
بينما في مناطق ال�سيد والمزارع ال�سغرة 
ط����ورت م��وؤ���س�����س��ات ت��ق��وم ع��ل��ى اح���رام 
وعندما  والم�ساواة/  والديمقراطية  الفرد 
المناط�ق  كانت  ال�سناعية  ال��ث��ورة  ج��اءت 
هذه  ان  ويعتقد  لها،  مائمة  الأكثر  الثانية 
النظرية لها م�سداقية في ال�سرق الأو�سط، 
موارد  تتفاعل  ان  المتوقع  غر  من  وعليه 
لتطوير  الم��وؤ���س�����س��ات  م��ع  اي��ج��اب��ي��اً  النفط 
ان ن�سوء  الأخرة، واذا افر�س كما تقدم 
داخلية  باآلية  محكوم  الموؤ�س�سات  وتطور 
وتطوير  واكت�ساف    Endogenous
النفط بعوامل خارجية فاأن عدم الن�سجام 
والموؤ�س�سات  النفطية  ال���ثروة  حجم  ب��ن 
ي�سبح  ال��ع��ق��اني  ل�ستخدامها  المطلوبة 

متوقعا" ومنطقياً.
ولقد بينت الدرا�سات الإح�سائية ارتباطا" 
ب���ن م������وارد ال��ن��ف��ط والم����ع����ادن وغ��ي��اب 

ال��ديم��ق��راط��ي��ة وث��م��ة ت���ازم م��ف��ر���س بن 
تغني  فعندما  وال�����س��ري��ب��ة  ال��ديم��ق��راط��ي��ة 
موارد النفط الحكومة عن ال�سريبة ت�سمح 
دون  من  دكتاتوريتها  على  بال�ستمرار  لها 

مقاومة كبرة من المجتمع.

اآفاق الا�ستثمار الدولي
الج���زم  يم��ك��ن  ل  الآن  وح��ت��ى  ذل����ك  وم����ع 
باعتمادية عالية لعاقة اإح�سائية بن غياب 
تتغر  اذ  الطبيعية،  والم��وارد  الديمقراطية 
الم��ق��درة في ح��ال��ة اخ��ذ الو�سع  ال��ع��اق��ات 
المعادلت،  تو�سيف  في  عدمه  من  الأ�سا�س 
الزمنية تختلف  ال�سا�سل  درا�سات  واأي�ساً 
المقارنة  على  القائمة  الأبحاث  عن  نتائجها 
حتى  بل  معاً،  الزمنية  وال�سا�سل  الدولية 
عند اإ�سافة ما ي�سمى Fixed effect  او 
المتغر الوهمي مثل اثر خ�سو�سية الدولة 
ذاتها  الم��ت��غ��رات  ب��ن  فيما  ال��ع��اق��ات  على 
ايجابية  عاقة  الدرا�سات  اإح��دى  في  وجد 

بن عائدات النفط والديمقراطية.
يكتب  ما  مع  التعامل  يمكن  ل  وباخت�سار 
ومقاومته  الريعي  القت�ساد  �سلبيات  عن 
ثابتة  نظريات  ان��ه��ا  على  للتقدم  ال��ذات��ي��ة 
المتكرر،  التجريبي  بالختبار  الم�سداقية 
وفي الوقت نف�سه لي�س من المنطقي ول من 
المو�سوعي اإهمال ذلك الخطاب بكل األوانه 
على انه �سيغ اإن�سائية تعبر عن انطباعات 
المنهجية،  الناحية  م��ن  قيمة  ذات  لي�ست 
وجود  تفيد  المتحيزة  غر  الخا�سة  ولعل 

قوى ذاتية في القت�ساد الريعي تدفع نحو 
جانب  الى  ال��ديم��ق��راط��ي��ة  ف��ر���س  تقلي�س 
عدم الكفاءة في الت�سرف بالموارد ولكن ل 
تنفرد تلك القوى بالهيمنة على اآليات حركة 
المجتمع، بل تبقى دوافع التقدم القت�سادي 
اأو�ساط  وت��وج��د  اأي�ساً  وفاعلة  م��وج��ودة 

اجتماعية تعبر عنها.
مفتوحة  الأب��������واب  ت��ب��ق��ى  وب��ال��ن��ت��ي��ج��ة 
اللحظة  وت��اأت��ي  ولب���د  الم�سلحن،  اأم����ام 
والعدالة،  التقدم  ارادة  لغلبة  التاريخية 
والنمو  الديمقراطية  بن  العاقة  وب�ساأن 
القت�سادي تفيد الدرا�سات ان الديمقراطية 
القت�سادي  النمو  ت�ساعد  بذاتها  لي�ست 
القانون  �سيادة  من  ع��ادة  بها  يقرن  ما  بل 
الحكومي  وال���س��ت��ه��اك  ال�����س��وق  وح��ري��ة 
الجنوبية  كوريا  نجحت  ولذلك  المنخف�س 
ال�سن  والآن  و���س��ي��ل��ي  و����س���ن���غ���اف���ورة 
الديمقراطية  الى  الو�سول  قبل  اقت�سادياً 
بنمطها الليبرالي المتعارف عليه، وال ماذا 
تنفع الديمقراطية بذاتها اذا كانت الحكومة 
لمنع  القانون  فر�س  ت�ستطيع  ل  المنتخبة 
�سرعيتها  من  تنتفع  ول  الإداري،  الف�ساد 
الحكومي  الإن���ف���اق  لتحجيم  التمثيلية 
التنمية،  مقت�سيات  ل�سالح  ال�ستهاكي 
ول تتمكن من حماية حقوق الملكية وفر�س 
اعمال  بيئة  ت�سكيل  على  ت�ساعد  �سوابط 
الوفاء  على  الم�ستثمر  يطمئن  بحيث  اآمنة 
البع�س  العقود، ويعتقد  بالعهود واحرام 
الى  الطريق  يمهد  القت�سادي  التقدم  ان 

الديمقراطية كما في تجربة كوريا وتايوان 
ولي�س العك�س.

الم��ال��ي��ة  في  ال������دوري  ال��ن��م��ط 
وتدفقات راأ�ص المال

التذبذب في البلدان النامية ياأتي لي�س فقط 
باأ�سعار  المتمثلة  الخارجية  ال�سدمات  من 
ال�سلع الأولية، بل اأي�ساً من عدم ال�ستقرار 
ال��ك��ل��ي وال�����س��ي��ا���س��ي، ولكن  الق��ت�����س��ادي 
الدورية هذه تكون في الإيرادات بالدرجة 
ل  الأغ��ل��ب  على  فهي  النفقات  ام��ا  الأولى 
الذي  م�ستواها  عند  تتوقف  بل  تنخف�س، 
الرتفاع  وب��ق��اء  ال��ع��ج��ز  ع��ن��د  عليه  ك��ان��ت 
م��ع الن��ت��ع��ا���س وه���ذا ال��ن��م��ط وا���س��ح في 
واأ�سافت  الخليج،  ودول  ال��ع��راق  تجربة 
للدورية  اآخر  بعدا"  الراأ�سمالية  التدفقات 
ولوحظ تزامن تزايد التدفقات الداخلة مع 
�سرق  جنوب  بلدان  ا�ستقبلت  اذ  النتعا�س 
اآ�سيا والخليج تدفقات راأ�سمالية في فرات 
وموازين  المالية  موازناتها  في  الفائ�س 
ولذلك   )2009  Frankl( م��دف��وع��ات��ه��ا 
ازدادت وترة تراكم الحتياطيات الدولية 

في تلك البلدان.
ال�سغوط  ي��ع��زز  ال��ن��ف��ط  اأ���س��ع��ار  ارت���ف���اع 
وال�ستثمار  الج���ور  ل��زي��ادة  ال�سيا�سية 
الح���ك���وم���ي وع���ن���دم���ا ت��ت��و���س��ط ال���دول���ة 
القطاع  في  الت�سغيل  من  عالية  بم�ستويات 
ا�ستثمارية  وم�ساريع  والأج��ور  الحكومي 
لاإنفاق  الأدن���ى  الح��د  ف��اأن  الت�سييد  تح��ت 
كثرا" عند  الح��ك��وم��ات  وي��ح��رج  ي��رت��ف��ع 

انخفا�س ا�سعار النفط في البلدان. 
النفطية  الدولة  تراكم الحتياطيات في  ان 
النقدي  التو�سع  نف�سه  ال��وق��ت  في  يعني 
ب�ساأن  ال��ت�����س��اوؤل  يثر  واأي�����س��اً  الم�ستمر، 
الج�����دوى م���ن ا���س��ت��ث��م��ار م���ا ل ي��زي��د عن 
الخارج   في  للتحوط  ال�سروري  الم�ستوى 
القاعدة  وه���ي  منخف�سة  ع��ائ��د  بم��ع��دلت 
على  والح���ف���اظ  الم��خ��اط��ر  لتقليل  الم��ت��ب��ع��ة 
الدولية  الحتياطيات  تراكم  وعند  الأ�سل، 
ان  ل��ل��دول��ة  يمكن  المطلوبة  الح���دود  ف��وق 
العقبات  واإزال���ة  الديون  اإطفاء  الى  تبادر 
ان  الخ���ارج  في  الم��واط��ن��ن  ا�ستثمار  اأم���ام 

وجدت وتفيد التدفقات الداخل�ة.

وم�ستقبل  النفط  احتياطيات 
العر�ص

ي��زداد  الخ���ام  النفط  اأ���س��ع��ار  �سعود  عند 
بدءا"  النفطي  العر�س  بم�ستقبل  الهتمام 
ومعامات   Resrves الحتياطيات  من 
تح�����س��ي��ل ال���ن���ف���ط الخ������ام م����ن الم��ك��ام��ن 
ارتباطا"   Recovery Factors
الخ�سائ�س  تح���دده���ا  ال��ت��ي  ب��ال��ت��ك��ال��ي��ف 
الجيولوجية التي تكتنف النفط في مكانه
Original Oil in place والتقنيات 
ا�ست��خراج  في  فعاً  الم�ستخدمة  او  المتاحة 
النفط، وعادة ما توظف البيانات المتداولة 
بخ�سو�س وفرة او �سحة النفط في دعم او 
ال�ستثمار وال�سيا�سات  معار�سة اتجاهات 
والم�ستهلكة،  المنتجة  البلدان  في  النفطية 
وذلك لن دوافع ال�ستثمار في النفط الخام 
ب�ساأن  بالتقديرات  حتماً  تتاأثر  وب��دائ��ل��ه 
جوانب  في  الم�ستقبل  واآف���اق  منه  المتوفر 

العر�س والطلب.
تقريرها  في  الدولية  الطاقة  وكالة  توقعت 
�سوف  النفط  �سعر  باأن     2007  WEO
نتيجة   2015 ع��ام  بعد  ب�سرعة  يت�ساعد 

اق��ت�����ش��اد ال��ن��ف��ط وت��راخ��ي�����ص الا���ش��ت��ث��م��ار *

           د . احمد ابريهي 
نائب محافظ 
البنك المركزي العراقي

الجزء الثاني
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لزمة عر�س عالمية حادة ول يمكن تفاديها، 
وتبعا" لذلك �ساعت مخاوف من ان النفوط 
الم�سافة ل تكفي لتعوي�س الهبوط الطبيعي 
ذلك  في  العاملة  الح��ق��ول  م��ن  الإن��ت��اج  في 
من�سجمة  الإن��ت��اج  مح�سلة  لتكون  الوقت 
مع الطلب المتوقع وحتى بداية عام 2008 
اأ�سعار  �سعود  في  التوقعات  تلك  اأ�سهمت 

الأ�سهم لل�سركات النفطية . 
م�ست�ساري  اح��د  ب��داي��ة2007  �سرح  وفي 
النفط الأمريكان ان �سعر البرميل قد ي�سل 
اأي�ساً  الت�سورات  وه��ذه  دولر،   300 الى 
ذروة  الى  الو�سول  بمفهوم  مرتبطة  كانت 
وكانوا   ،Peak Oil النفطي  الإن���ت���اج 
�سوف  النفطية  الأزم��ة  ان  اأي�ساً  يتوقعون 
الثاث  وفي  اجتماعية،  فو�سى  الى  تقود 
�سنوات ال�سابقة لبداية 2007 تعر�س عدد 
من عمال النفط الأجانب في البلدان المنتجة 
�سرقة  واأي�ساً ح�سلت حوادث  لاختطاف، 
انتظار  خط  على  تمرد  او  نفطية  �ساحنات 
تلك  وتوظيف  النفطية  المنتجات  ل�ستام 
الت�سريحات والأخبار عن حوادث متفرقة 
الأ�سعار  الى  ومنها  التوقعات  في  للتاأثر 

وقرارات ال�ستثمار.
وت��ظ��ه��ر ع���ادة م��ق��الت ت���روج ل��ف��ك��رة قرب 
التي  ال��ذروة  الى  النفطي  الإنتاج  و�سول 
ما  جملة  وم��ن  بالنخفا�س،  بعدها  ي��ب��داأ 
الخام  النفط  من  الم�ستهلك  ان  اليه  ت�ستند 
حتى الآن 1011 مليار برميل وان التقدير 
النفط  من  الباقية  لاحتياطيات  الم��ت��داول 
مبالغ  برميل  مليار   1147 وهو  العتيادي 
في  للنفط  المعلنة  الحتياطيات  ان  اإذ  ب��ه، 
ل��ف��رات  طوال  ت��ع��دل  اأق��ط��اره لم  مختلف 
تاأكيد  وع����دم  الإن����ت����اج  ا���س��ت��م��رار  ب��رغ��م 
اك��ت�����س��اف اح��ت��ي��اط��ي��ات اإ���س��اف��ي��ة، ك��م��ا ان 
المعلنة  الحتياطيات  اأرق���ام  في  ال��ق��ف��زات 
او  �سيا�سية  اأغ��را���س  م��ن  تخلو  ل  للنفط 
اأ�سعار  لتهدئة  ال�سوق  تراجع  على  للتاأثر 
النفط الخام او اأ�سعار اأ�سهم �سركات النفط 
التعاقدية،  و�سروطها  ال�ستثمار  وبرامج 
لدول  الحتياطيات  تعديل  ج��رى  وك��ذل��ك 
OPEC في �سياق الجدل ب�ساأن ح�س�س 
اأع�سائها من ال�سوق الم�سرك، وعلى �سبيل 
اأرق��ام  تعديل  في  الرت��ب��اط  ياحظ  الم��ث��ال 
اإيران  في  المعلنة  كانت  فقد  الحتياطيات 
و47.10   48.80  )1987( ع��ام  وال��ع��راق 
  92.85 الى   رف��ع��ت  ن��ف��ط  ب��رم��ي��ل  م��ل��ي��ار 
و100.00 مليار برميل عام 1988 للبلدين 

على التوالي.
الحتياطيات  ارتفعت  ذات��ه��ا  ال�سنة  وفي 
المعلنة في الإمارات العربية من 32.35 الى 
96.21  مليار برميل، وكانت ال�سعودية قد 
برميل  مليار    90 الى  احتياطياتها  رفعت 
مليار   63.9 ك��ان��ت  ان  ب��ع��د   1985 ع���ام 
احتياطياتها  عدلت  ثم   ،1984 عام  برميل 
عن  برميل  مليار   258.00 الى   1990 عام 

169.97 عام 1989.
وتلك التعديات ل تخفي التزامن والتعاقب 
الحتياطيات  ت��ق��دي��ر  ان  ي��ف��ي��دان  ال��ل��ذي��ن 
النفطية  بال�سيا�سة  يرتبط  عنها  والإع��ان 

باأبعادها المختلفة.
ول��ك��ن ال��درا���س��ات ال��ت��ي ت��ري��د اإب��ع��اد �سبح 
ت��ن��اق�����س اإم��ك��ان��ات ع��ر���س ال��ن��ف��ط الخ��ام 
تطور  ومنها  اأخ���رى،  حقائق  م��ن  تنطلق 
تقنيات ال�ستك�ساف و ال�ستخراج وتزايد 

اإمكانية النتفاع من النفوط الثقيلة.
الى  اأ����س���ي���ف���ت  الأخ��������رة  الآون��������ة  وفي 

ومن  ك��ن��دي��ة  ثقيلة  ن��ف��وط  الح��ت��ي��اط��ي��ات 
برميل  مليار    300 بمقدار  اأخ��رى  اأم��اك��ن 
والم�ستهلك المراكم منها 7 مليارات برميل 
النفط  �سعر  بارتفاع  ذل��ك  ي��برر  وق��د  نفط، 
ا�ستخراج  تكاليف  ت�سبح  بحيث  الخ���ام 
ومعالجتها  بالأنابيب  ونقلها  النفوط  تلك 
وتلك  اقت�سادياً،  مجزية  ا�ستخدامها  او 
الأهمية كما �سيت�سح فيما  م�ساألة غاية في 
هو  النفطي  الحتياطي  مفهوم  ان  من  بعد 
اقت�سادي  ب��ل  ���س��رف��اً،  جيولوجيا"  لي�س 

تقني اأي�ساً.
قدرت النفوط العتيادية في الأر�س بزهاء 
اأي�ساً  التقدير  وه��ذا  برميل،  مليار   9800
ينطوي على التبا�س في نظر المتخ�س�سن 
يواكب  بم��ا  م�ستمرة  ب�سفة  ي��ع��دل  لم  اذ 
والإنتاج،  والتنقيب  ال�ستك�ساف  عمليات 
الى  المتبقية  الحتياطيات  ت�ساف  وعندما 
المراكم من ا�ستهاك من النفوط العتيادية 
بما  برميل  مليار    2158 النتيجة  تكون 
والموؤ�سر  الموجود  النفط  من    %22 يعادل 
 ،RF الأخر هو متو�سط معامل التح�سيل
الحتياطي  مفهوم  ارت��ب��اط  الى  ي�سر  م��ا 
�سمنيا" بتقنيات واقت�ساديات ال�ستخراج 
حتى  الأق��ل  على  التقنية،  الناحية  وم��ن   .
اإمكانية  ال��ب��ع��ي��د  الأم�����د  ي�����س��ه��د  ق���د  الآن، 
و  العتيادية  النفوط  من   %70 ا�ستخراج 

30% من النفوط الثقيلة جدا" ح�سب راأي 
خبراء ال�ستخراج المتفائلن، وذلك يتم من 
المحفزة  التح�سيل  اآليات  ي�سمى  ما  خال 
 EOR )Recovery   Enhanced
هذه  تتبنى  التي  الج��ه��ات  ولكن   ،)Oil
الآراء ل تنكر اأي�ساً ان العديد من الأحوا�س 
مرحلة  الى  و�سلت  قد  النفطية   Basins
او  الإن��ت��اج  م�ستويات  )ا�ستقرار  الن�سج 
مرحلة  دون  من  فقط  والقليل  انخفا�سها( 
وبذلك  اإنتاجها،  في  متنامية  او  الن�سج 
الأحوا�س  ان يتحرك ال�ستثمار نحو  لبد 
كثافة  او  العمق  بدللة  الأعلى  الكلفة  ذات 

النفط.
وياحظ ان الحقن �سواء بالماء او الغاز لم 
يكن متعارفا" عليه على نطاق وا�سع حتى 
ال�ستينيات من القرن الما�سي ويت�سع نطاق 
ا�ستخدام  واأي�����س��اً  تدريجيا"  ا�ستخدامه 

تقنيات محفزة اإ�سافية  لا�ستخراج.
النفط من حقول جديدة  ا�ستخراج  ويبقى 
الحقول  م��ن  اقت�ساديا"،  ج��اذب��ي��ة،  اأك���ثر 
للعراق  عالية  ميزة  توجد  ولذلك  المعمرة 
او  الم��ط��ورة  غر  المكت�سفة  الحقول  لكثرة 

التي يمكن اكت�سافها.
عموماً تبدو تكاليف اإيجاد وتطوير النفط 
OPEC عالية ولذلك  الخام خارج بلدان 
اأر�سية  العالية �ست�سع  الكلفة الحدية  فاأن  

مرتفعة ل�سعر برميل النفط الخام ومتزايدة 
اأي�ساً، وفي العراق ل زالت تكاليف التطوير 
والإنتاج منخف�سة وهذه ميزة ينتفع منها 

في العقود الثاثة المقبلة.
اآليات  المنتج من خال  البرميل  تكاليف  ان 
 Enhanced Oil المحفزة  التح�سيل 
Recovery  EOR تراوح من 10-2 
واأعماق  الح��ق��ول  م��واق��ع  ح�سب  دولرات 
الآبار ونمط انت�سارها والمواد الم�ستخدمة.

وعلى �سبيل المثال تقدر كلفة اإيجاد وتطوير 
النفط الخام حول 14.42 دولر للبرميل،  
والنفقات ال�ستثمارية مع �سيانة تجهيزات 
الحقن من 4-6 دولرات للبرميل الإ�سافي 
 OPEC دول  وفي  العميقة،  الم��ي��اه  في 
بالمتو�سط قرابة  2.4  دولر للبرميل وفي 
ال��رم��ي��ل��ة 1.6 دولر  ي��ق��در لح��ق��ل  ال��ع��راق 

للبرميل.
الثقيلة  للنفوط  ال�ستثمار  تكاليف  وتقدر 
في كندا من 25.4 – 30.6 دولر للبرميل 
دولرات   6 الت�سغيل  وتكاليف  الإ���س��افي 
للبرميل وعند ا�ستخدام البخار 17 دولراً 
تكاليف  تتجاوز  ل  ال��ع��راق  وفي  للبرميل 

الت�سغيل 1.5  دولر في الحقول الجيدة.
تلك معلومات ا�ستقيت من م�سادر مختلفة 
وهي ل ترقى الى ما يمكن و�سفه بالمعدلت 
ب��ي��ان��ه��ا توثيق  الم��رج��ع��ي��ة، وال��ق�����س��د م��ن 

الن�ساط  باأجواء  القت�سادي  التفكر  �سلة 
الميداني.

والتحول  الحقول،  ولنفاد  الزمن  وبمرور 
نحو حقول جديدة اقل جودة، من �ساأنه ان 
يرفع تكاليف برميل النفط المنتج تدريجياً، 
وهو  الميزة  ري��ع  ي��زداد  نف�سه  الوقت  وفي 
الفرق بن كلفة النتاج في الحقول الأف�سل، 
م��ث��ل ال��رم��ي��ل��ة وغ����رب ال��ق��رن��ة وال���زب���ر، 
النفط  مثل  الواطئة  المزايا  ذات  والحقول 
الكندي الثقيل، ويمكن القول ان العالم لن 
يواجه عدم كفاية النفط في ال�سنن المقبلة، 

بل انتهت مرحلة النفط الرخي�س.

اأه���م���ي���ة م��ع��ام��ل ال��ت��ح�����س��ي��ل 
النفطي

ال��ن��ف��ط م���ا يمكن  الم��ه��م في اق��ت�����س��ادي��ات 
المكان  في  الموجود  النفط  من  ا�ستخراجه 
OOIP ويعرف معامل التح�سيل النفطي 
من  لا�ستخراج  القابل  النفط  ن�سبة  باأنه 
النفط في المكان المعني، ولذلك من المتوقع 
النفطي  الح��ت��ي��اط��ي  ت��ق��دي��رات  ت��ق��ي��د  ان 

بمعامل التح�سيل.
ولن الأخر يعتمد، كما �سلف، على تقنيات 
بخار  او  الغاز  او  الم��اء  )�سغط  التح�سيل 
من  التقنيات  تتغر  عندما  فلذلك  الم��اء...( 
الحتياطي  تقديرات  تتغر  ان  المفر�س 

اأي�ساً.
الطور الأول لاإنتاج من مكمن معن يعتمد 
هو  وال��غ��از  للدفع  الطبيعي  الم�سدر  على 
الثاني  والم�سدر  العالم،  في  �سيوعاً  الأكثر 
ه��و الم��اء وه��و ق��وة ال��دف��ع في ثلث حقول 

العالم.
بعمليات  ت�سند  الطبيعية  القوة  تلك  ولكن 
وفي  الم��ح�����س��ن،   او  ال��ث��ان��وني  التح�سيل 
الآليات  المطورة حديثا" ت�ستخدم  الحقول 
خال  او  البداية  من  للتح�سيل  الثانونية 
العناية  وب�سبب  لاإنتاج  البتدائي  الطور 
بن  الم��ع��ام��ل  ي�سل  ق��د  التح�سيل  ب��اآل��ي��ات 

45%-50% حالياً لبع�س الحقول.
التح�سيل  لم��ع��ام��ل  الم��رت��ف��ع  ال��ت��ق��دي��ر  ان 
ي�ستهان  ل  اقت�سادية  مخاطر  عليه  ترتب 
النافع  بالعمر  المبالغة  في  يت�سبب  اذ  بها، 

اقت�ساديا" لا�ستثمارات وجدواها.
ال�����س��رك��ات عن  اأ���س��ب��اب ع���زوف  م��ن جملة 
الذي  النفط  ثقل  ه��و  ب��غ��داد  �سرقي  حقل 
الطبيعي  التح�سل  معامل  انخفا�س  يعني 
ليراوح من 15% - 10%   وارتفاع تكاليف 
الثانوية  ب��ال��ت��ق��ن��ي��ات  التح�سيل  زي����ادة 

والمح�سنة.
ان  ال�سمال  بحر  نفط  م��ن  ال��ت��ج��ارب  تفيد 
الم��ك��ام��ن ال��ت��ي ا���س��ت��خ��دم��ت ف��ي��ه��ا الآل��ي��ات 
لحق،  وق��ت  في  ال�سغط  اإدام����ة  الم�سماة 
كان  الإن���ت���اج،  م��ن  الأولى  الم��رح��ل��ة  وب��ع��د 
معامل التح�سيل ينخف�س فيها بع�سر نقاط 
مئوية مقارنة بالمكامن التي ا�ستخدمت تلك 

الآليات من اليوم الأول.
لها  التح�سيل  تقنيات  ان  يظهر  ذل��ك  وم��ن 
بكيفية  ذاتها  الم��وارد  على  بالحفاظ  عاقة 
بمعدلت  الإن��ت��اج  ا�ستمرار  على  ت�ساعد 

مقبولة.
يذكر ان معامات التح�سيل في ال�سعودية 
ويميل   %23 ن��ح��و  بالمتو�سط  وف��ن��زوي��ا 
 %22 اع��ت��م��اد  الى   Sandra ال��ب��اح��ث��ان 

متو�سطاً عالمياً.
* اأحد البحوث التي األقيت في 
موؤتمر المدى الاقت�سادي الاأول

عند �سعود اأ�سعار النفط الخام يزداد الاهتمام بم�ستقبل العر�ص النفطي 
بدءا" من الاحتياطيات Resrves ومعاملات تح�سيل النفط الخام من 

المكامن Recovery Factors ارتباطا" بالتكاليف التي تحددها الخ�سائ�ص 
 Original Oil in placeالجيولوجية التي تكتنف النفط في مكانه

والتقنيات المتاحة او الم�ستخدمة فعلًا في ا�ست��خراج النفط.
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د. مح�سن علي ح�سن

التداول  �سرعة  ت���زداد  الت�سخم،  ي��ب��داأ  حينما 
بمديات اعلى ي�سبح فيها الحتفاظ بالنقود يمثل 
ار�سدتهم  ا�ستبدال  الى  تدفعهم  لافراد  خ�سارة 
الى  ي����وؤدي  مم��ا  حقيقية  بم���وج���ودات  ال��ن��ق��دي��ة 
ارتفاعات حادة في ال�سعار اكثر من الزيادة في 
كمية النقود المرغوب بها وبالتالي يجب ان تتكيف 
اجنبية.  بعمات  ت�ستبدل  وربم��ا  يوميا  الج��ور 
ونتيجة الى هذا الت�سخم القا�سي يتوقف الفراد 
عن قبول العملة وفي النهاية لبد من تقديم عملة 
في  التداول.  من  القديمة  العملة  و�سحب  جديدة 
المانيا حل الرايك�سمارك محل المارك ثم حل الدوج 
مارك محله. وفي عام 1924 كان الرينتن مارك 
الماركات  م��ن  تريليون×1210  ي��ع��ادل  الج��دي��د 
ال��ق��ديم��ة. وفي ه��ن��غ��اري��ا ح���ل ال��ف��ورن��ت محل 
الكراون.  ال�سلن محل  النم�سا حل  البينكَو، وفي 
وفي احوال كثرة يرافق تقديم العملة الجديدة 
مع �سيا�سة ناجحة لا�ستقرار القت�سادي، واكثر 
العملة  م��ن  ال���س��ف��ار  ح��ذف  ه��و  �سيوعا  ال��ط��رق 

المندثرة. 
على  ال�سفار  م��ن  ع��دد  ح��ذف  ا�سلوب  وينطبق 
المالية في  ال�سعار والجور والموجودات  جميع 
عموم القت�ساد. وبرغم ان مثل هذا الجراء يعد 
بالأ�سا�س تغيراً تجميليا لي�س له �سرر اقت�سادي 
الحبر   ( الكلف  في  التوفر  بع�س  يحقق  انه  ال 
واماكنها  الحا�سبات  اأجهزة   ) الوقت   ، ال��ورق   ،
ال�سلوب  هذا  بوليفيا  طبقت  ذلك.وقد  �سابه  وما 
برنامج  ب��داي��ة  م��ن  ع��دة  ا�سهر  بعد   1986 ع��ام 
من  الوطنية  عملتها  بتغير  وذل���ك  ال���س��ت��ق��رار 
البيزو الى البوليفيانو بتحويل مليون واحد من 
العملة  من  واحد  بوليفيانو  الى  القديمة  البيزو 
من  النوع  هذا  في  الم�سكلة  ان  ويبدو  الجديدة. 
ال�ساح النقدي لي�س فقط بحذف ال�سفار وانما 
لعادة  خا�س  لم�سروع  وفقا  جديدة  عملة  بتقديم 
وفي  ال��ق��ديم��ة.  بالعملة  الم��وج��ودة  العقود  دف��ع 
الرجنتن  )مثل  الدول  قامت بع�س  ال�سياق  هذا 
عام 1985 والبرازيل عام 1986( بت�سميم نوع 
باعادة  يق�سي  تعقيدا  اكثر  النقدي  ال�ساح  من 
الجديدة  بالعملة  الج��ل  طويلة  ال��ق��رو���س  دف��ع 
جديدة،  ب�سيغة  تكييفه  يتم  فائدة  ب�سعر  ولكن 
الت�سخم  جربت  التي  ال��دول  فان  العموم  وعلى 
ت��ع��اني م��ن م�ستوى واط���ئ جدا  ك��ان��ت  الج��ام��ح 
مو�سع  في  جعلها  مما  الدولية  الحتياطيات  من 
ا�سعار  وع��ن  ال�����س��رف  �سعر  ع��ن  �سعيف  دف���اع 
م�ستقرة المر الذي دفعها لا�ستعانة بم�ساعدات 
والقليمية  الدولية  المنظمات  من  ومالية  فنية 
المدفوعات. والمثلة على  ميزان  دعم  مكنتها من 
وقبلها  الثمانينيات  في  بوليفيا  مثل  كثرة  ذلك 
من  الع�سرينيات  في  والمانيا  وهنغاريا  النم�سا 
عامي  في  ويوغ�سافيا  وبولندا  الما�سي  القرن 
ال�سوفيتي  1989 و1990 ونوعا ما في التحاد 
النتقال  فرة  خال  وهنغاريا  وبلغاريا  ال�سابق 
من النظام ال�سراكي الى التعددية الديمقراطية 

ونظام ال�سوق.

الت�سخم في العراق
ب�ساأن  ن��ظ��ري��ات��ه��م  الق��ت�����س��ادي��ن  ب��ع�����س  ي��ب��ن��ي 
الى  ت�سر  التي  التاريخية  الدلئل  على  الت�سخم 
الزيادة في الخزين  الت�سخم كان يرافق مع  ان 
التو�سع  بن  للعاقة  التقليدي  والمثال  النقدي. 
الذهب والف�سة الى  النقدي والت�سخم هو تدفق 

لامريكيتن  ال�سباني  للغزو  كنتيجة  اوروب���ا 
وفي ان��ك��ل��را تح��ت ح��ك��م ا���س��رة ت���ي���ودور قبل 
خم�سة قرون تقريبا. اما في العراق، فبعد الع�سر 
ازده��ارا  �سهد  ال��ذي   ) م   809 –  750 ( الذهبي 
عرف  المعي�سة  م�ستويات  في  وتح�سنا  اقت�ساديا 
حكم  تح��ت  �ساما  اقت�ساديا  انحطاطا  ال��ع��راق 
والرابع  ع�سر  ال��ث��ال��ث  ال��ق��رن��ن  في  الألخ��ان��ي��ن 
ع�سر. فالطلب المتدني نتيجة تقل�س حجم ال�سكان 
ان  لب��د  والف�سية  الذهبية  العملتن  وتعوي�س 
بالأ�سعار  م�ستمر  انخفا�س  عنه  ت�سبب  قد  يكون 
عدة  لتغرات  النقدي  النظام  تعر�س  وبالتالي 
وازم��ات. وفي محاولة لمعالجة تلك الزم��ات تم 
تحقق  لم  لكنها   1294 ع��ام  ورقية  عملة  ا�سدار 
النجاح المطلوب فتوقفت الطباعة وتوقفت معها 
على  ال�سعار  وا�ستمرت  القت�سادية  الفعاليات 
اثرها بالنهيار. وبرغم ان المعلومات عن النقود 
الحد�س  وان  ج��دا،  قليلة  الم��وؤرخ��ن  �سجات  في 
والتخمن المبني على تلك المعلومات ينطوي على 
�سورة  مع  ج��دا  متوافقة  تبدو  انها  ال  خطورة 
الو�ساع القت�سادية ال�سائدة انذاك.وحتى وقت 

قريب جدا �سواء في العراق او في البلدان الخرى 
كان عر�س النقد يتقيد بكمية الذهب الذي يحتفظ 
بها البنك المركزي قانونا كغطاء للعملة. ومع ذلك 
فان تاريخ الت�سخم في العراق بالمفاهيم الحديثة 
لي�س بعيدا. وربما يكون العام 1939م اول �سنة 
وتكاليف  ال�سعار  عن  الح�سائيات  عنها  تتوفر 
ت�سوب  التي  والنواق�س  العيوب  برغم  المعي�سة 
القيا�سي  ال��رق��م  ارت��ف��ع  فقد  الح�سائيات.  تلك 
بغداد  في  الماهرين  غر  للعمال  المعي�سة  لتكاليف 
الى اكثر من اربع مرات خال فرة الحرب العالمية 
برغم  اعقبتها  التي  القليلة  وال�سنوات  الثانية 
ب�سورة  الح��رب  في  م�ساركا  يكن  لم  ال��ع��راق  ان 
على  �سديدا  الرتفاع  هذا  تاأثر  وك��ان  مبا�سرة. 
الى  بالحكومة  دفع  مما  المحدود  الدخل  ا�سحاب 
زيادة رواتب واجور العاملن لديها عام 1948. 
الت�سخم زيادة في  وقد رافق الرتفاع في معدل 
عر�س النقد بلغت نحو ثماني مرات خال الفرة 
تقريبا  تختفي  الم��ع��دلت  ه��ذه  ان  غ��ر  نف�سها، 
وا�ستعادة  ال�ستثنائية  الظروف  تلك  زوال  عند 

القت�ساد لأو�ساعه العادية. 

م�سوؤولة  بطريقة  الحكومة  تت�سرف  وحينما 
منا�سبة  غر  قيود  و�سع  عن  احجامها  خال  من 
القت�ساد  ي��ك��ن  لم  واذا  الق��ت�����س��اد،  ط��اق��ة  ع��ل��ى 
خا�سعا ل�سدمات خارجية، فان م�ستوى ال�سعار 
وخال   1950 عام  فمنذ  ما.  نوعا  م�ستقرا  يبقى 
باكثر  ال�سعار  ترتفع  لم  الاحقة  �سنة  الع�سرين 
ي�سمن  ما  هناك  لي�س  ان��ه  بيد  واح���دة،  م��رة  من 
الرقم  كان  فقد  نف�سه،  النمط  على  ال�سعار  بقاء 
في  ال��ت��غ��رات  يتبع  الم�ستهلك  ل�سعر  القيا�سي 
م��ن��اه��ج ال���س��ت��ث��م��ار والخ��ط��ط الق��ت�����س��ادي��ة من 
حيث التو�سع والنكما�س وبالتالي فان ال�سعار 
كانت ب�سكل عام تميل الى التحرك بالت�ساق مع 
فان  وهكذا  القت�سادي.  للن�ساط  العام  الم�ستوى 
النتعا�س  فرة  في  الرتفاع  الى  تميل  ال�سعار 
معدل  فان  وبالتالي  الركود،  وتنخف�س في فرة 
التجاه في نمو ال�سعار يكون �سفرا تقريبا ول 
ي�سكل الت�سخم في هذه الحالة تهديدا جديا، غر 
العام  الم�ستوى  في  الن�سبي  ال�ستقرار  ه��ذا  ان 
القت�ساد  تعر�س  فقد  طويا  يمكث  لم  لا�سعار 
الى �سدمات خارجية ب�سبب ارتفاع ا�سعار النفط 

حذف الاأ�سفار  من الدينار:

علاج للت�شخم اأم خطوة في الاإ�شلاح النقدي؟

فقد ارتفع الرقم القيا�سي لتكاليف المعي�سة للعمال غير الماهرين في بغداد الى اكث�ر 
من اربع مرات خلال فترة الحرب العالمية الثانية وال�سنوات القليلة التي اعقبتها 

برغم ان العراق لم يكن م�ساركا في الحرب ب�سورة مبا�سرة. وكان تاأثير هذا الارتفاع 
�سديدا على ا�سحاب الدخل المحدود مما دفع الحكومة الى زيادة رواتب واجور 

العاملين لديها عام 1948. 
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تت�سمن طروحات التحول نحو القطاع الخا�س 
دعوة لخلق وتحفيز اآلية اأداء ال�سوق والعاقات 
القائمة على اأ�سا�سها التي تتفوق في الأداء على 

اآلية التخطيط التي تبنتها العديد من الحكومات 
حيث ادى العتماد المفرط على دور القطاع العام 

في ال�ساأن القت�سادي خال مدة طويلة من الزمن 
امتدت في معظم البلدان النامية الى اأواخر 
الثمانينيات الى تعاظم �سيطرة الموؤ�س�سات 

العامة على اقت�سادات هذه البلدان وقد حدث 
ذلك نتيجة لاعتقاد الذي �ساد اإطار ال�سراتيجية 

ال�سمولية التي كانت متبناة بان اآلية ال�سوق 
والحرية القت�سادية غر قادرتن على اأداء مهمة 

التخ�سي�س الكفوء للموارد كما اعتقد اأي�ساً 
بعدم قدرة القطاع الخا�س في تطوير القاعدة 
الإنتاجية وتوفر م�ستلزماتها. وت�سر العديد 

من الدرا�سات الى النتائج المخيبة لاآمال الناجمة 
عن اداء القطاع العام في معظم البلدان النامية 

والمتج�سدة على وجه العموم بما ياأتي:
1-تكبدت غالبية موؤ�س�سات القطاع العام خ�سائر 

كبرة نجمت عن تدني اإنتاجيتها وربحيتها 
وذلك ب�سبب تعدد وت�سارب الأهداف.

2- تعاني من انخفا�س كبر في ن�سبة العائد 
على  �ستثماراتها ومن ارتفاع مديونيتها، 

واأ�سبحت نتيجة لذلك  ت�سكل  عبئا على موازنات 
الحكومة لتدني اإنتاجية وربحية الموؤ�س�سات 
التابعة للقطاع العام ويعود ذلك لعوامل عدة 
منها  انعدام البيئة التناف�سية مع احتكار تلك 

الموؤ�س�سات لاإنتاج والت�سويق والت�سدير 
وتدخل الحكومات في قرارات هذه  الموؤ�س�سات 

اإ�سافة الى �سعف الن�سباط المالي ب�سبب �سهولة 
ح�سولها على تحويات حكومية وعلى قرو�س 

م�سرفية.
3-نمط الملكية لموؤ�س�سات القطاع العام الذي 

يت�سبب باإماتة حوافز المالكن )اإفراد المجتمع(
الذين ل يمتلكون �سوى القليل من و�سائل مراقبة 
اداء الموؤ�س�سات العامة عاوة على غياب المعاير 

التي ي�ستند اليها في عملية المحا�سبة.
4- تخلف ونمطية اأ�سلوب الإدارة وت�سخم 

الجهاز البروقراطي في الموؤ�س�سات العامة الذي 
اأدى الى تغيب القدرة على مراقبة اأداء هذه 

الموؤ�س�سات وفي تدني م�ستوى الكفاءة الإدارية. 
وفي اإطار ذلك بداأت مامح الدعوة الجديدة 

في التوجه نحو القت�ساد الحر عبر اآليات عدة 
منها اآلية التحول نحو القطاع الخا�س بغية 

خلق بيئة اقت�سادية ت�سمح بدور اأو�سع للقطاع 
الخا�س في اإدارة ال�ساأن القت�سادي معززة 

بجملة من الحجج المنطقية المتعلقة بتح�سن 
كفاءة الأداء القت�سادي و�سيوع اأجواء الإبداع 
وتعزيز القدرة التناف�سية وتنويع ال�ستثمارات 

وت�سجيعها، ال ان التحول للقطاع الخا�س 
يعر�سه العديد من الم�ساكل اأهمها:

1- الم�سكات القانونية اذ ي�ستدعي التحول الى 
تهيئة الأطر والأنظمة الت�سريعية التي تخول 

الحكومات نقل ملكية الموؤ�س�سات العامة الى 
القطاع الخا�س.

2-م�سكلة التقييم او تحديد قيمة الموؤ�س�سة 
بالأ�سعار ال�سائدة في الأ�سواق فاذا تم تحديد 

قيمة مرتفعة للموؤ�س�سة فان ذلك يوؤدي الى عزوف 
الم�ستثمرين واذا تم تحديد قيمة اقل من القيمة 

الحقيقية للموؤ�س�سة فان ذلك يوؤدي الى �سياع 
اأموال على الموؤ�س�سة وعلى الحكومة، ويتم حل 

الم�سكلة من خال اإتباع نظام المزادات او بيع 
الموؤ�س�سة على دفعات بغية التكيف مع ال�سوق 

وتمكن الحكومة من الح�سول على �سعر ان�سب.
3- �سعف التمويل الازم لإعادة الهيكلة  المادية 

والفنية وتخفيف عبء ديونها الخارجية لعدد 
من ال�سركات لتنمية عائداتها وجعلها اأكثر 

جاذبية للم�ستثمرين.
4-المواقف المعار�سة للخ�سخ�سة من قبل اإدارات 

الموؤ�س�سات العامة ب�سبب التخوف من ت�سريح 
الموظفن مما ت�سبب في ظاهرة تردد ال�سلطات 

الحكومية ازاء الخ�سخ�سة.
5- نق�س الكفاءة لدى الم�سوؤولن عن تنفيذ 

الخ�سخ�سة مما يوؤدي الى م�ساكل في ت�سويق 
ال�سركات المراد خ�سخ�ستها وعدم توفر 

المعلومات الكافية للم�ستثمرين.
وعلى الرغم من التجاهات الم�ستمرة نحو 
خ�سخ�سة الم�ساريع القت�سادية في معظم 
البلدان ،ال ان �سيادة  الدولة لم تتا�س اإذ 

انها تقوم بدور كبر في القت�سادات القومية 
فدور الدولة لزال كبرا في بع�س البلدان 
ومنها البلدان العربية النفطية نظرا للدور 
الكبر الن�سبي الذي يمثله النفط فيها ،كما 

ان التحول نحو القطاع الخا�س ل يعني 
فقط التحول في الملكية وانما يعني التعر�س 

للمناف�سة وخ�سخ�سة المرافق العامة التي 
تتطلب ا�ستثمارات �سخمة وقدرات ادارية 

عالية كالكهرباء والت�سالت والطران لذلك فان 
ال�ستثمار الأجنبي المبا�سر يعد اأهم م�سامن 

التحول لما يحمله من قدرات مالية واإدارية 
وتقنيات حديثة اإ�سافة الى كونه يمثل دعماً 

لا�ستثمار المحلي وتطور الإنتاجية.
ومن هنا يمكن الإقرار بعدم وجود اأ�سلوب 
واحد يعد هو الأن�سب لعملية التحول نحو 

القطاع الخا�س وانما يمتد الى مزيج منها ح�سب 
حالة كل موؤ�س�سة وكل دولة وطبيعة الن�ساط 

القت�سادي وح�سب حاجة الدول الى فئة معينة 
من الم�ستثمرين دون �سواها وان قبول او رف�س 

التخ�س�سية ي�ستند اأ�سا�ساً الى مدى كفاءة 
النظام القت�سادي التي ترتكز على اأ�سا�سن 

هما كفاءة الأداء )الإنتاجية( وكفاءة تخ�سي�س 
الموارد.

اذاً لبد من الركيز على جملة من الأمور 
عند التحول الى القطاع الخا�س اأهمها الأخذ 

بموؤ�سرات الكفاءة القت�سادية بجميع اإبعادها 
عند محاولة تق�سي اأ�سباب ف�سل موؤ�س�سات 
القطاع العام ولبد ان تت�سم عملية التحول 

بال�سفافية وت�سكل محوراً لجتذاب راأ�س المال 
الأجنبي في اإطار البتعاد عن منحها فر�س 

ال�ستغال ال�سيا�سي.
كما يجب ان تختار كل دولة الأ�سلوب المنا�سب 

للتحول نحو القطاع الخا�س بحيث تهتم بطبيعة 
الأطر القانونية التي تحدد اإجراءات الخ�سخ�سة 

ومدى قدرة او رغبة الحكومة في الإبقاء على 
دورها التدخلي في ال�سيطرة على الموؤ�س�سات 
العامة ف�سا عن الو�سع المالي والإداري لتلك 

الموؤ�س�سات.

* ورقة عمل م�ساركة في موؤتمر 
المدى الاقت�سادي الاأول

العالمية مما ادى الى ارتفاع الرقم القيا�سي ل�سعر 
 .1980  -  1973 الفرة  خ��ال  مرتن  الم�ستهلك 
ا�سحاب  على  الرت��ف��اع  ه��ذا  اث��ر  م��ن  وللتقليل 
الدخل المحدود فقد قامت الحكومة بزيادة رواتب 
العوام  في  العام  القطاع  في  العاملن  واج��ور 

1974 و 1979 و 1980.
في فرة الثمانينيات والت�سعينيات كانت معدلت 
الت�سخم تت�سارع بوتائر خطرة لت�سبح ولول 
مرة في تاريخ العراق الحديث من اكثر الم�ساكل 
القت�سادية ال�ساغطة. فالحروب باهظة التكاليف 
ونتائجها الكارثية تميزت بكونها الم�سادر القوية 
القيا�سي  الرقم  ازداد  فقد  الت�سخمية.  لل�سغوط 
ل�سعر الم�ستهلك ثاث مرات في عقد الثمانينيات، 
وارتفع نحو )300( مرة خال الفرة )1991 – 
محاولتها  في  الحكومة،  و�سعت  وقد   .)  2002
والجتماعية  القت�سادية  الم�ساكل  عديد  لمعالجة 
مجهودات ا�سافية على طاقة القت�ساد من خال 
�سراء ال�سلحة والمعدات ودفع رواتب الع�سكرين 
والم�سروفات الخرى المتعلقة بالحرب. وفي مثل 
فان  الح��رب  ام��ور  في  كليا  المنهك  القت�ساد  ه��ذا 
لها  يكون  ان  لبد  ال�سافية  الحكومية  النفقات 
�ساأن في رفع ا�سعار الناتج، وبالتالي فان الزيادة 
الم�ستمرة في النفقات العامة قادت الى ميل م�ستمر 
ل�ستنزاف  ونتيجة  والت�سخم.  ال�سعار  لزيادة 
الح��ت��ي��اط��ي��ات الج��ن��ب��ي��ة وك���ذل���ك الخ���ت���الت 
الهيكلية و�سل �سعر ال�سرف عام 1995 الى اكثر 
قليا  لكل دولر، ثم تح�سن  دينار   )  2800 ( من 
عام  المتحدة  المم  مع  التفاهم  مذكرة  تنفيذ  بعد 
1996 حتى و�سل الى ) 1896 ( دينار لكل دولر 

عام 2003.
وفي اعقاب الحرب وتمتع البنك المركزي العراقي 
با�ستقاله الحقيقي بموجب قانونه الجديد اعطي 
هدف ا�ستقرار ال�سعار وتحقيق معدلت واطئة 
ال�سيا�سة  الوزن الكبر في �سراتيجية  للت�سخم 
النقدية. وربما يكون مزاد التحويل الخارجي هو 
الداة المتوفرة والو�سيلة العملية الب�سيطة في ظل 
الظروف الراهنة لل�سيطرة على معدلت التو�سع 
والم�ساعدات  للنفط  الكبرة  فالمبيعات  النقدي. 
الخارجية هي الم�سادر المهمة ليرادات التحويل 
قناة  الم��زاد  ويوفر  للحكومة،  المتاحة  الخارجي 
والم�ساهمة  ال�سترادات  تكاليف  لتغطية  مهمة 
التن�سيق  فان  وبالتالي  النقد  عر�س  تقلي�س  في 
الفعال بن ال�سيا�سة المالية والنقدية امر مرغوب 
عر�س  في  ال��ف��ائ�����س��ة  ال���زي���ادات  م��ن  للتخل�س 
ال�ستقرار  تحقيق  ه��دف  ف��ان  ذل��ك  وم��ع  النقد. 
هدف  م���ع  من�سجما  ي��ك��ون  ان  ي��ج��ب  ال��ن��ق��دي 
لتجنب  وذل��ك  الجنبية  الحتياطيات  م�ستوى 
لل�سدمات الخارجية  التجارة والتح�سب  تعويق 
وبالتالي فان ا�ستخدام اداة المزاد يجب ان يكون 
من�سجما مع الحد الأدنى الم�ستهدف لاحتياطيات 
الجنبية.وقد حققت هذه ال�سيا�سة ، ا�سافة الى 
تفعيل عمليات ال�سوق المفتوحة ، نجاحا ملحوظا 
في ال�سيطرة على النمو النقدي وتح�سن القدرة 

الدولر  كان  ان  فبعد  العراقي.  للدينار  ال�سرائية 
 1170 ي��ع��ادل  ا�سبح   2003 ع��ام   1896 ي��ع��ادل 
يبلغ  ان  المتوقع  ومن   ،2008 عام  بنهاية  دينارا 
بنهاية عام 2009 اقل من ذلك اذا لم يطراأ تغير 
تقديرات  ..وت�����س��ر  ال�سرف  �سعر  �سيا�سة  في 
الت�سخم  معدلت  ان  لاح�ساء  المركزي  الجهاز 
)معبراً عنها بالتغر ال�سنوي في الرقم القيا�سي 
ل�سعر الم�ستهلك(قد �سجلت انخفا�سات مهمة خال 
ال�سنوات الأربع الما�سية   52% عام 2006 ،  %31 
كانت هذه  ع��ام 2008، وربم��ا   %3 ، ع��ام 2007 
المعدلت تراوح مابن 4،5% و 7،5% خال �سهر 
البنك  م�ست�سار  حديث  في  ورد  كما  اب/2009 
المركزي العراقي د. مظهر محمد �سالح المن�سور 
في جريدة البينة الجديدة بتاريخ 2009/8/19 
قبل  م��ن  الت�سخم  م��ع��دلت  احت�سبت  و���س��واء   ،
اإن  يبدو  فا  التخطيط  وزارة  او  المركزي  البنك 
بحيث  بال�سعار  م�ستمرة  لرتفاعات  مياً  هناك 

تتطور الى ت�سخم جامح.
و�سفوة القول ، وكما ذكر في بداية المناق�سة، ان 
الما�سي  القرن  ( دولة جربت في   15 ( يقارب  ما 
اما معدلت عالية من الت�سخم بلغت ) 100 % ( او 
اكثر، واما معدلت الت�سخم الجامح التي بلغت ) 
50 % ( �سهريا او اكثر من ) 13000 % ( �سنويا. 
وقد حدثت تلك النواع من معدلت الت�سخم في 
البلدان التي كانت ت�سدر عماتها من دون غطاء ، 
او كانت تتعر�س لل�سدمات الخارجية كالحروب 
المديونية  الى  ا�سافة  الم��وازن��ة  على  وال�سغوط 
من  الن��واع  لتلك  ال�سائعة  والمظاهر  الخارجية. 
النقد  عر�س  في  الهائلة  ال��زي��ادات  هي  الت�سخم 
الناتج ب�سورة عامة من الحاجة الى تمويل عجز 
الموازنة بطرق نقدية والذي يوؤلف 10 % - 12 % 

من الناتج القومي وربما اكثر من ذلك.
ال�سيا�سات  من  خليطا  الت�سخم  ايقاف  ويتطلب 
والموازنة  النقد  وعر�س  ال�سرف  ب�سعر  المتعلقة 
تخ�س  مبا�سرة  اج����راءات  الى  ا���س��اف��ة  ال��ع��ام��ة 
الم�ستندة  ال�ستقرار  ف�سيا�سة  الجور وال�سعار. 
الم��ف��ت��اح في تخفيف  ال�����س��رف ه���ي  ���س��ع��ر  ع��ل��ى 
ال�سيا�سة  ه��ذه  ول��ك��ن   ، الت�سخمية  ال�سغوط 
لوحدها لتحقق ال�ستقرار المن�سود ما لم يو�سع 
ال�سيطرة،  تحت  العملة  وا�سدار  الموازنة  عجز 
حذف  ا�سلوب  الى  البلدان  تلك  بع�س  لجوء  اما 
ب�سكله  ���س��واء  الوطنية  عماتها  م��ن  ال���س��ف��ار 
المب�سط او المعقد فقد ثبت ان هذا ال�سلوب مبالغ 
البرازيل  تجربة  في  الح��ال  هي  كما  فوائده  في 
وان تكييفه ب�سيغة جديدة على ال�سعار والجور 
ا�سفاء  �ساأنه  من  المالية  والم��وج��ودات  والفوائد 
يعالج  ل  لكنه  الت�سخم  على  الموؤ�س�سية  ال�سفة 
اتخذت  اخ��رى  وا�سباب  ال�سبب  ولهذا  ا�سبابه. 
تلك البلدان خطوات �سمن برنامج لا�ستقرار في 
الح�سول على قرو�س لدعم ميزان المدفوعات او 
لتخفيف الديون مما ي�ساعد البنوك المركزية فيها 
في  الثقة  وتعزيز  ال�سرف  �سعر  عن  الدفاع  على 

البرنامج.

التحول نحو القطاع الخا�ص
الاأ�شباب والمعوقات *

يتطلب ايقاف الت�سخم خليطا من ال�سيا�سات المتعلقة 
ب�سعر ال�سرف وعر�ص النقد والموازنة العامة ا�سافة 
الى اجراءات مبا�سرة تخ�ص الاجور والا�سعار. ف�سيا�سة 
الا�ستقرار الم�ستندة على �سعر ال�سرف هي المفتاح في 
تخفيف ال�سغوط الت�سخمية.
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اإل اأن ال�سيا�س���ات غ���ر الم�ستقرة اأدت اإلى 
تدهور القط���اع الم�سرفي وابتداأت حالت 
الوطني���ة  التجاري���ة  للم�س���ارف  الدم���ج 
والأجنبي���ة منذ ع���ام 1964 ال���ذي تم فيه 
تاأمي���م الم�س���ارف لي�سبح في ع���ام 1974 
م�سرف���اً واح���داً ه���و م�س���رف الرافدي���ن 
وه���و البن���ك التج���اري الوحيد مم����ا اأدى 
اإلى تراجع عمل���ه ب�سبب اإثقاله بالقرارات 
المركزية للدول���ة واإغراق���هِ بديونها اإل اأن 
ال�سلط���ة المالي���ة مالكة راأ�س الم���ال انتبهت 
له���ذه ال�سيا�سة المالي���ة الخاطئة التي اأدت 
اإلى ع���دم ثقة الم�سارف العالمي���ة بالتعامل 
الع���راق ب�سب���ب المديوني���ة والآث���ار  م���ع 
م�س���رف  تاأ�سي����س  فت���م  عليه���ا  المرتب���ة 
الر�سيد بعد �سط���ره من م�سرف الرافدين 
في عام 1988 لي�سه���م في زيادة الراجع 

بدلً من المناف�سة . 
له���ذا اأ�سبح���ت الحاج���ة ما�س���ة لتاأ�سي�س 
بروؤو����س  خا�س���ة  م�س���ارف  �س���ركات 
لتك���ون هنال���ك مناف�س���ة  اأم���وال وطني���ة 
حقيقية م���ع الم�س���ارف الحكومية وكانت 
ال���ولدة له���ذه الم�س���ارف في ع���ام 1992 
العراق���ي  التج���اري  الم�س���رف  بتاأ�سي����س 
وم�س���رف بغ���داد والم�س���رف الإ�سام���ي 
العراق���ي لا�ستثم���ار والتنمي���ة وفي عام 
1993 تاأ�س����س م�سرف ال�س���رق الأو�سط 
العراقي لا�ستثمار ثم م�سرف ال�ستثمار 
العراقي وم�سرف الب�سرة الأهلي ولزال 
الع���دد بازدي���اد بحيث تج���اوز الآن )30( 
م�سرف���اً ولبد لن���ا اأن نبن تجرب���ة اإدارة 
الم�س���ارف في الع���راق وماتعر�ست له من 
ظروف �سعبة عن���د التاأ�سي�س اإ�سافة اإلى 
تجربة م�سرف ال�س���رق الأو�سط العراقي 

لا�ستثمار . 

الم�س��ارف  اإدارة  :تجرب��ة  اأولًا 
الخا�سة في العراق

الت���ي  المهم���ة  الموؤ�س���رات  بع����س  هنال���ك 
ي�ستوجب ماحظتها في هذه التجربة : 

1- اإن الأعب���اء الثقيلة التي ورثها م�سرفا 
الح���روب  ب�سب���ب  والر�سي���د  الرافدي���ن 
والآث���ار الت���ي ترتب���ت عليهما م���ن تراكم 
الدي���ون الت���ي لحقت بالع���راق وذلك لعدم 
اإمكاني���ة ت�سدي���د الأم���وال الم�ستحقة على 
الدول���ة في م���ا يتعل���ق باعتم���ادات الدفع 
الآج���ل لغر����س ال�ست���راد اأو اللتزامات 
الأخرى،  وفيما اأعقبها من خال التدهور 
الحا�س���ل الذي اأ�س���اب �سمع���ة الم�سارف 
العراقية وتحفظ  المرا�سلن للتعامل معها 
ب�سبب ق���رارات الح�سار القت�سادي على 
الع���راق، وال���ذي نتج عن���ه ولدة �سركات 

الم�س���ارف الخا�سة العراقي���ة  بعد اأن كان 
ذلك �سمن فلك القطاع العام . 

2- اأن �سركات الم�سارف الخا�سة بداأت في 
ظروف �سعبة حيث كان العراق يعاني من 
اآث���ار الح�سار والمقاطع���ة القت�سادية مع 
العالم ا�ستن���اداً اإلى قرارات مجل�س الأمن 
،والذي تزامن مع تدهور اأ�سعار ال�سرف 
للدينار العراقي مقابل الدولر ب�سكل حاد 
، مم���ا اأدى اإلى الت�سخم وارتف���اع اأ�سعار 
ال�سل���ع والخدم���ات نتيجة لفق���دان القوة 

ال�سرائية للعملة العراقية. 

الم�س���ارف  �س���ركات  ن�س���اط  اقت�س���ر   -3
الخا�س���ة العراقي���ة ابتداءً م���ن المعامات 
الداخلية والح�ساب���ات الجارية والتوفر 
والودائع ومن���ح الئتمان  ، اأما المعامات 
الخارجي���ة فكانت مح���دودة ج���داً ب�سبب 
الظ���روف ال�سائ���دة في حين���ه و�سواب���ط 
التح�وي���ل الخارج���ي ، ولم يتوف���ر ل���دى 
الع���دد  اإل  الخا�س���ة  الم�س���ارف  �س���ركات 
القلي���ل م���ن المرا�سلن في ال���دول العربية 
المجاورة وب�سروط غر متكافئة ول تتفق 

مع الم�سالح الم�سركة المتبادلة . 

4- �سعف ال���كادر الوظيفي ب�سبب العزلة 
التي عان���ى منها العراق ب�سب���ب المقاطعة 
القت�سادي���ة والت���ي حال���ت دون توا�سل 
الع���راق بالع���الم  والتع���رف عل���ى مواكبة 
التط���ورات في العم���ل الم�سرفي من خال 
التعامل والت�سالت بالم�سارف الأجنبية 
ال���ذي اأدى  اإلى نق����س كف���اءة الموظف���ن 
مم���ا يتطلب العمل عل���ى تطوير وتح�سن 
كف���اءة وقدرات العامل���ن في مجال العمل 
الم�س���رفي ل�سيم���ا الن�س���ئ    الجدي���د من 
الموظف���ن والأخ���ذ بيده���م وتاأهيله���م من 
خ���ال الدورات التدريبية اأو الم�ساركة في 
الندوات والمحا�س���رات المحلية والدولية 
العم���ل  تط���ورات  اآخ���ر  عل���ى  للتع���رف 
الم�س���رفي وليكونوا اهاً لأ�سغال وظائف 

قيادية م�ستقباً . 
5- اأن �سركات الم�سارف الخا�سة العراقية 
بروؤو�س اأموالها الحالية وبرغم الزيادات 
ال���كافي  الثق���ل  ت�س���كل  ل  له���ا  المتع���ددة 
للم�ساهم���ة في م�ساري���ع التنمي���ة ب�س���كل 
فعال مع العلم باأن البنك المركزي العراقي 
ا�ستقطب اأموال  الم�سارف بعر�س الن�سب 
العالي���ة لا�ستثم���ار من منطل���ق تخفي�س 
الت�سخ���م النقدي، ال���ذي اأدى اإلى اأحجام 

الم�س���ارف بتقديم الت�سهي���ات الئتمانية 
وتجن���ب عن�س���ر المخاط���رة ناهي���ك ع���ن 
الو�س���ع الأمني المردي ال���ذي �سل فر�س 
ال�ستثم���ار ، اإ�ساف���ة اإلى كل���ف ال�ستثمار 

العالية مقارنة بعائده . 
6- يث���ار ب���ن ح���ن واآخر مق���رح ب�سدد 
�س���ركات  م���ن  ق�س���م  دم���ج  عل���ى  العم���ل 
الم�س���ارف الخا�س���ة م���ع بع�سه���ا لخل���ق 
كيان���ات بروؤو����س اأم���وال كب���رة للقي���ام 
بمهماتها بكفاءة عالية ولتاأ�سي�س عاقات 
مقبول���ة من قب���ل الم�س���ارف الأجنبية ولم 
�ستك���ون  الآن، وربم���ا  الن���ور حت���ى  ت���ر 
العقبة في ذلك الهيمنة العائلية الم�سيطرة 
عل���ى اإدارة ق�س���م م���ن �س���ركات الم�سارف 
الخا�سة والتي لي�س من ال�سهولة التخلي 
عنه���ا واأ�س���در البن���ك المرك���زي العراق���ي 
قرارهُ باإل���زام الم�س���ارف الخا�سة بزيادة 
راأ�سمالها لمدة )3( �سنوات لت�سبح )100( 
مليار دينار و)150( مليار دينار و)250( 
هم بن الدمج الم�سرفي  مليار دينار وخرّر
اأو التح���ول اإلى �س���ركات مالي���ة عند عدم 

ا�ستطاعتهم ذلك . 
7- �س���وء الإدارة في ق�س���م م���ن �س���ركات 
الم�س���ارف الخا�س���ة ب�سب���ب انف���راد ع���دد 
قلي���ل من كبار الم�ساهم���ن بال�سيطرة على 
اإدارة اأعم���ال الم�س���رف اأو بالعتم���اد على 
موظف���ن غ���ر جديري���ن يعمل���ون وفق���اً 
لأهوائه���م وم�سالحه���م القريب���ة من دون 
مراع���اة حقوق الم�ساهمن ، وبذلك ي�سبح 
الم�سرف بمعظ���م اإمكانيته في خدمة قليل 
م���ن الم�ساهمن دون غره���م وقد ينعك�س 
ذل���ك �سلب���اً عل���ى الم�س���رف في م���ا يتعلق 
بو�سع���ه الم���الي وكف���اءة الأداء  وخدم���ة 

الزبائن للم�سرف . 
8- التده���ور الحا�س���ل في اأ�سع���ار اأ�سهم 
�سرك�ات الم�سارف الخا�سة العراقية الذي 
انعك��س �سلب�اً بالقيا����س اإل�ى موجودات�ها 
، وذل���ك ب�سب���ب الركود القت�س���ادي الذي 
يع�س���ف بالقط���ر، نتيجة لغي���اب اأ�سحاب 
روؤو����س الأموال و�سفره���م خارج العراق 
وه���روب اأم���وال طائلة اإلى الخ���ارج ، كل 
ه���ذا اأدى اإلى ع���دم ت�سجي���ع ال�ستثم���ار 
وتاأ�سي����س م�ساري���ع جدي���دة ، ولع���ل من 
المنا�س���ب الإ�س���ارة اإلى اأن زي���ادة اأ�سع���ار 
الأ�سه���م احيان���اً ق���د تك���ون لي����س بفع���ل 
ميكانيكي���ة العر����س والطل���ب واإنم���ا من 
خال اأ�سابع خفية توؤثر على ذلك وخدمة 

لم�سالحها . 
الخارجي���ة  الم�سرفي���ة  العملي���ات  اأن   -9
تبنى عل���ى عاقات م�سرفي���ة ثنائية وفقاً 
للم�سلحة الم�سرك���ة والمعاير والأعراف 
المعمول به���ا دولياً ونطمح ب�سمانة البنك 
المرك���زي العراقي ت�سمية اح���د المرا�سلن 

واقع عمل �سركات الم�سارف الخا�سة العراقية 

ت�ج�ربة م��شرف ال��شرق الاأو�ش�ط اأن�م�وذجاً

العراق مهد الحضارات ويمثل الجانب الاقتصادي والمالي الجزء الأهم منها ونود أن نشير إلى أن أول معاملة 
مصرفية في التاريخ كانت على شكل حوالة في العهد البابلي وكان لظهور الإسلام دور بارز في التوزيع العادل 
للثروة من خلال بيت المال إلا أن ماتعرض له العالم الإسلامي من نكبات وويلات وسيطرة الدول الغازية 
كالتتار أو غير العربية كالفرس والأتراك ساهم في خراب بيت المال واستمر الحال إلى الدولة العثمانية التي 
بعد سقوطها حدث ازدهار نسبي بدخول المصارف الأجنبية وإنشاء المصارف العراقية كالبنك المركزي العراقي 
والمصارف الاختصاصية ومصرف الرافدين وتأسيس المصارف الأهلية . 

اإن �سركات الم�سارف الخا�سة بداأت في ظروف 
�سعبة حيث كان العراق يعاني من اآثار الح�سار 

والمقاطعة الاقت�سادية مع العالم ا�ستناداً اإلى 
قرارات مجل�ص الاأمن ،والذي تزامن مع تدهور 
اأ�سعار ال�سرف للدينار العراقي مقابل الدولار 

ب�سكل حاد ، مما اأدى اإلى الت�سخم وارتفاع 
اأ�سعار ال�سلع والخدمات نتيجة لفقدان القوة 

ال�سرائية للعملة العراقية.
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قبل زمن بعيد، كانت اأمبراطورية الأزتيك في المك�سيك الو�سطى 
تعب����د اإله ال�سم�س. و كان ال�سكان الأزتيك يُعجبون بالذهب لأن 
ر بالق����وى الإ�سعاعية لإل����ه ال�سم�س  بريق����ه الأ�سفر الام����ع يذكّر
هوتزيلوبوت�سل����ي   Huitzilopochtli،لكنه����م لم يكونوا 
ي�ستخدم����ون المعدن الثم����ن كنقود ������ كان الأزتيكيون يف�سلون 
اإنج����از تعاماته����م المالي����ة بحب����وب ال����كاكاو. و كان الأ�سكودو
escudo  ) و يعن����ي الر�����س اأو �س����رة الح����رب ( هو ا�سم 
ربت نقود الأ�سكودو الذهبية  وحدات العملة الأ�سبانية. و قد �سُ
المك�سيكي����ة الأولى م����ن قِب����ل اأ�سبانيا في ع����ام 1566، و ا�ستمر 

.peso اإنتاجها عبر عام 1833، حن اأُدخلت عملة البيزو
فه����ل يعرف اأحد اأن المك�سيك هي موط����ن ال�سك الأول للعملة في 

الأمريكيتن؟
 لق����د تم تاأ�سي�����س ) ال����كازا دي ل موني����دا ( في مك�سيك����و �سيتي 
في ع����ام 1535 عندم����ا و�سل نائب المل����ك اأنطونيو دي ميندوزا 
اإلى اأ�سباني����ا الجدي����دة ) المك�سي����ك ( و مع����ه اأمر ملك����ي من الملك 
الأ�سب����اني باإقام����ة دار ل�س����ك العمل����ة. و يمكن الق����ول اإن بع�س 
النقود الأكثر جم����الً و مكافاأةً في العالم م�سكوكة في المك�سيك. 
و هي مطلوبة من هواة جمع التحفيات و يمكن اأي�ساً اأن تكون 
ا�ستثم����اراً ممت����ازاً. و م�ستثمرو الذهب هم الأك����ثر اعتياداً على 
ال�سينتيناري����و دي اأورو، القطع����ة النقدي����ة الذهبي����ة المك�سيكية 
بقيم����ة 50 بي����زو التي اأُ�سدِرت اأولَ م����رة في عام 1921 لإحياء 
الذك����رى المئوي����ة لح����رب ا�ستقال المك�سي����ك عن ا�سباني����ا. و قد 
توقف����ت الحكوم����ة المك�سيكي����ة ع����ن �س����ك ه����ذه القطع����ة النقدية 
في ع����ام 1947.  و ي�س����ور وج����ه القطعة من عمل����ة ال� 50 بيزو 
الذهبي����ة هذه ماك ال�ستقال. و هي عامة مميزة في مك�سيكو 
�سيت����ي، ا�ستند فيه����ا ت�سميم النح����ات على ناي����ك Nike، اإلهة 
الن�س����ر األإغريقي����ة. و هي تم�سك هنا بورقة غ����ار بيدها اليمنى 
و ب�سل�سل����ة مك�سورة بيده����ا الي�سرى. و قد �سبك����ت القطعة من 
البرنز و غُطيت بالذهب، و يقف فيها الماك على عمود، مواجهاً 
ال�ساحي����ة التاريخي����ة في مرك����ز المدين����ة. و هناك خل����ف الماك 
 Popocatepetl بركانا المك�سي����ك ال�سهران بوبوكاتيبت����ل

و اإزتاك�سيهوت����ل Ixtaccíhuatl . و تتح����دث اأ�سطورة عن 
كي����ف اأن بوبوكاتيبت����ل، و ه����و مح����ارب عظي����م، وق����ع في حب 
العذراء الجميلة اإزتاك�سيهوتل، ابنة ملك قبَلي، و طلبا من الملك 
الإذن بال����زواج، لكنه اأخبرهما باأنه �سي�سم����ح لهما فقط اإذا كان 
بوبوكاتيبت����ل هو المنت�س����ر في المعركة مع مناف�سٍ قبلي. فذهب 
بوبوكاتيبت����ل اإلى المعرك����ة، و كان المنت�س����ر، لكن����ه ظ����ل بعي����داً 
اأط����ول من المتوق����ع. فقام متقدم اآخ����ر للزواج مناف�����س له بن�سر 
اإ�ساع����ة مفادها اأن بوبوكاتيبتل ق����د قُتل في المعركة، مما اأ�ساب 
ال�سابة الحزن ال�سديد و ماتت. و حن عاد بوبوكاتيبتل، و�سع 
ج�سده����ا على قم����ة �سف من الجب����ال، فاتخذت اأرب����ع ذرى منها 
�س����كل �سي����دة نائم����ة. و راح و قد غلب����ه الحزن، يت�سل����ق الذروة 
نة، على   المجاورة حيث ي�سرف اأبداً، خفراً واقفاً مع �سعلة مدخّر

اإزتاك�سيهوتل، حبه المفقود. 
و قبل اإط����اق عملة الكروجران����د Krugerrand الجنوب 
اأفريقية في عام 1957، كان����ت عملة ال�سينتيناريو الذهبية هي 
المهيمن����ة عل����ى �سوق النق����ود الذهبي����ة و الف�سي����ة العالمية، لكن 
هن����اك اليوم م�ستثمرون كثرون يرف�سون هذه العملة الذهبية 
ابة لأنها ل تحتوي على المقدار نف�سه ) 1 اأون�سة تروُي�سي  الجذّر
( من الذهب الخال�س على وجه الدقة. و هي في الواقع تحتوي 
عل����ى ما يزيد عل����ى 20 بالمئ����ة اأكثر م����ن جميع النق����ود الذهبية 

الحديثة الأخرى!
اأم����ا النق����ود الذهبية المك�سيكي����ة الأحدث، المنتَجة ب����دءاً من عام 
1981، فتُدع����ى ليبرتاد  Libertad. و ه����ي متي�سرة بمعيار 
1 اأون�س����ة حجم����اً، و باأحج����ام اأقل و اأك����ثر، و جميعها م�سكوكة 
بذهب خال�س 99.9 %. و ي�سبه وجه نوع ال� 1 من نقود ليبرتاد، 
الم�سك����وك بن عام����ي 1991 و 1995، نق����ود ال�سينتيناريو دي 
اأورو. اأم����ا النوع 2 ) ال����ذي اأُ�سدر من 1996 حتى وقتنا هذا (، 
فعلي����ه �س����ورة الن�سر المجنَّح اأو الماك، لكنه����ا مرئية من زاوية 
مختلف����ة، و م����ا يزال البركان����ان يبدوان في الخلفي����ة، و ي�سور 
ت�سميم����ا الوج����ه المعاك�����س للنوع����ن 1 و 2 م����ن نق����ود ليبرتاد 

الذهبية ن�سخاً محتلفة للن�سر على تر�س المك�سيك الوطني. 

 Mexconnect / عن

المعتمدين م���ن قبله ليك���ون البنك المغطي 
الثق���ة  لتعزي���ز  الم�ستندي���ة  لاعتم���ادات 
بالم�س���ارف العراقي���ة وع���دم المبالغ���ة من 
قبله���م ل�ستح�س���ال ال�سمان���ات النقدي���ة 

المطلوبة . 

ال�سرق  م�س��رف  ثانيا:تجرب��ة 
الاأو�سط العراقي للا�ستثمار

يمكن تاأ�سر الموؤ�سرات التالية في تجربة 
م�سرف ال�سرق الو�سط :

1- �سيا�س���ة مجل����س اإدارة الم�سرف التي 
راأ����س  الم�ستم���رة في  الزي���ادات  الى  اأدت 
مال الم�س���رف ليبل���غ )55( مليار بموجب 
وان   2008/12/31 في  كم���ا  الميزاني���ة 
اغل���ب الزي���ادات هي عن طري���ق الر�سملة 
اأي زي���ادة راأ����س الم���ال عن طري���ق اإ�سافة 
الأرب���اح ال�سافي���ة كاأ�سه���م للم�ساهمن ثم 
اأن هنالك ن�سبة عالية من الأرباح ال�سافية 
في ميزاني���ة ع���ام 2009 �سرفع من راأ�س 
الم���ال حتم���ا الذي م���ن الموؤم���ل زيادته الى 
)100 ( مليار دين���ار خال اجتماع الهيئة 
العام���ة الق���ادم، كم���ا ان المجل����س ي�س���ع 
ال�سيا�س���ات ال�سراتيجية ويقرر الخطط 
ال�سنوي���ة ويتابع نتائ���ج التنفيذ من دون 
اأن يتدخ���ل في الأمور التف�سيلية في عمل 
المدي���ر المفو����س ونواب���ه والعامل���ن في 
الم�سرف ليرك لهم هام�ساً وا�سعاً لاإبداع 
في العم���ل، كم���ا ان المجل����س يعتم���د على 
م�ست�ساري���ن لهم الب���اع الطويل في العمل 
للن�ساط���ات الم�سرفي���ة المحلية  الم�س���رفي 

والخارجية ولجميع الخت�سا�سات . 
2- يتمت���ع الم�س���رف بمكان���ة متمي���زة في 
ال�س���وق الم�سرفية في الع���راق وبال�سمعة 
الدولي���ة ب���ن الم�ستثمري���ن وم���ا ا�ستقرار 
في  الأ�سه���م  اأ�سع���ار  مقدم���ة  في  �سع���ره 
�سوق العراق لاأوراق المالية وعدم تاأثره 
بانخفا����س الأ�سعار ب�سكل كب���ر ال دليل 
على متانة العمل في���ه كما ان هنالك اإقبالً 
ب���ن الم�ستثمري���ن الع���رب والأجانب على 
�س���راء اأ�سه���م م�سرفنا في �س���وق العراق 
ل���اأوراق المالية ح�سب قان���ون ال�ستثمار  
ث���م ان الإرب���اح ال�سنوي���ة تعك����س واق���ع 
ح���ال عم���ل الم�س���رف وتجعل���ه في المكانة 
المرموق���ة ب���ن الم�س���ارف ث���م ان �سيا�س���ة 
الإف�س���اح الواقعية لموجودات���ه واأرباحه 
الف�سلي���ة وال�سنوي���ة والتخ�سي�سات تتم 
ح�سب المعاي���ر الدولية الحديثة بموجب 
متطلبات اأتفاقي���ة بازل )1( وبكل �سفافية 
واتف���اق ب���ازل )2( المتعل���ق بكفاي���ة راأ�س 
اإدارة  عل���ى  والإ�س���راف  والرقاب���ة  الم���ال 

المخاطر الم�سرفية .
متط����ورة  اأنظم����ة  يتب����ع  الم�س����رف  اإن   -3
في عمل����ه في مج����ال الت�سالت م����ع �سبكة 
وبع�����س  العربي����ة  ال����دول  في  المرا�سل����ن 
ال����دول الأجنبي����ة كنظ����ام ال�سويفت ونظام 
الوي�س����رن يونن في المعامات الخارجية 
ومن خال الربط المركزي مع �سبكة فروعه 
ع����بر الأقم����ار ال�سناعية واأ�ستخ����دام نظام 
اوريون الجدي����د وال�سامل بحيث ي�ستطيع 
الزبون التعامل ب�سكل مبا�سر وبكل �سهولة 
في عملي����ات ال�سحب والإي����داع والعمليات 
الأخ����رى في اأي ف����رع �س����واء كان في فروع 
الأنظم����ة  وكذل����ك  المحافظ����ات  اأم  بغ����داد 
ATM والما�س����ر  اللكروني����ة لأجه����زة 

كارد و�سرفة الموبايل . 
4- للم�سرف خطة طموحة ل�سراء العقارات 
او اأرا�س����ي البن����اء في المواق����ع التجاري����ة 
لإفتت����اح المزي����د من الف����روع في المحافظات 
وبع�����س الق�سي����ة المهم����ة لتق����ديم الخدمة 
الم�سرفية المتطورة ب�س����كل اأو�سع لي�ستفيد 

منه����ا الزبائن في اأرجاء القط����ر كافة �سواء 
كان التعامل في الداخل اأم مع الخارج .

5- ان الم�س����رف يق����دم الخدم����ات المتنوعة 
ب����كل ج����ودة ودق����ة و�سرع����ة في  للزبائ����ن 
الروت����ن واله����در في  النج����از وتقلي�����س 
الوقت وتقديم الفوائ����د المجزية لح�سابات 
التوف����ر والودائ����ع وتخفي�����س العمولت 
الئتمان����ات  ع����ن  الم�ستلم����ة  والفوائ����د 
متطلب����ات  ح�س����ب  الممنوح����ة  والقرو�����س 
الأ�سع����ار في ال�س����وق وح�س����ب توجيه����ات 

البنك المركزي العراقي .
6- ال�سمع����ة الطيبة للموظفن العاملن في 
الم�سرف حي����ث يتم انجاز العمل بكل اأمانة 
م����ع المبال����غ المودع����ة والم�ستلم����ة واللتزام 
الت����ام ب�سري����ة وقد�سي����ة العم����ل وم����ن دون 
المفا�سلة بن زبون واآخر، كما ان الت�سال 
بالم�سوؤولن ع����ن ادارة الم�س����رف والفروع 
يت����م م����ن دون عوائق وب����كل ترح����اب وان 
مبداأ العمل الجماعي هو ال�سائد مع وجود 
البدائل الجيدين ل�ستمرار ان�سيابية العمل 
ث����م اإن الم�سوؤولن يتحرك����ون خارج مواقع 

منا�سبهم ليكونوا بالقرب من الزبائن . 
7- الم�س����رف ه����و ع�س����و فاع����ل في جمي����ع 
الأن�سط����ة الم�سرفي����ة في القط����ر م����ن خال 
الم�ساركة الفاعل����ة في الندوات والموؤتمرات 
واإبداء الآراء والدرا�سات �سواء كانت التي 
تق����ام في البنك المرك����زي العراقي اأم رابطة 
الم�س����ارف الخا�س����ة العراقي����ة اأم اأي مكان 
حيثم����ا دع����ت الحاج����ة الي����ه وكذل����ك ع�سو 
فاعل في اتح����اد الم�سارف العربية ورابطة 
الم�سارف الخا�سة العراقية وله قطاع كامل 
في البح����ث والتطوي����ر لتق����ديم كل ماه����و 
جدي����د ويخ����دم العملي����ة الم�سرفي����ة اإ�سافة 
اإلى وج����ود معه����د م�س����رفي متكامل خا�س 
به لإقامة ال����دورات والندوات والموؤتمرات 
ومع ذل����ك فان الم�سرف ي�س����ارك في دورات 
للتدريب خارج القط����ر وهنالك عاقات ثقة 
متبادل����ة م����ع العديد من الم�س����ارف العربية 

والأجنبية .  
8- ح�سل م�سرف ال�سرق الأو�سط العراقي 
لا�ستثمار على المرك����ز الأول بن م�سارف 
القط����اع الخا�����س  بتقدي����ر جيد ج����داً كاأول 
م�س����رف يح�سل عليه ح�س����ب نظام التقييم 
العالم����ي CAMEL ال����ذي اأج����راه البنك 

المركزي الع�راقي موؤخراً .             
  اإن تجربة اإدارة �سركات الم�سارف الخا�سة 
العراقي����ة برغم ما ورد فيها من �سلبيات في 

التطبيق اإل اأنه��ا:
دع����م  عل����ى  �ساع����دت  مفي����دة  تجرب����ة    .1
القت�س����اد العراق����ي الداخل����ي خ����ال فرة 

الح�سار.
2.  اأ�سبح����ت القط����اع الأه����م في ت����داولت 

�سوق العراق لاأوراق المالية .
3. �ساهم����ت في معالجة ج����زء من الت�سخم 

النقدي .
للمتقاعدي����ن  عم����ل  فر�����س  اأوج����دت   .4
وبالأخ�س في القط����اع الخا�س لا�ستفادة 
من خبراته����م وللكثر من ال�سباب العاملن 
الم�سرفي����ة  العل����وم  اخت�سا�س����ات  في 
واللغ����ات  والحا�سب����ات  والمحا�سبي����ة 

والقانون وغرها.
5.  بحث����ت عن اأ�سالي����ب جديدة في تقنيات 
العم����ل الم�سرفي����ة الحديث����ة و�ساه����م ق�س����م 
منهم في اإدخال التكنولوجيا الحديثة لنظم 
المعلوم����ات والأنظم����ة الم�سرفي����ة المتطورة 

والخدمات اللكرونية.
6.  اأ�سبح����ت هنال����ك مجموع����ة م����ن ه����ذه 
الم�س����ارف وعل����ى راأ�سه����ا م�س����رف ال�سرق 
الأو�س����ط العراق����ي لا�ستثمار ي�س����ار اإليها 

بالجودة في الأداء.

النقود الذهبية المك�شيكية .. 
بين ال�شوق و جيوب الهواة
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اقتصاديات

الاخيرة

دخول  بعد  ل�سيما  حالياً  الت�سالت  قطاع  الى  النظار  تتجه 
�سركات الهاتف النقال حلبة المناف�سة وانح�سار دور الهواتف 
الذي  الم�ستهلك  �سالة  النقال  الهاتف  ا�سبح  حيث   ، الر�سية 
مع تطور و�سائل الحياة  الموبايل  الى  الما�سة  بالحاجة  ي�سعر 
و�سرعة ايقاع الحداث والحيثيات اليومية التي تتطلب اتقاداً 

في المعلومة التي عادة مات�سل عبر اأثر الموبايل .
وحيث ان القت�ساد  العراقي يعتمد بمان�سبته اكثر من 95% على 
، اإل ان قطاع الت�سالت  القطاع النفطي كم�سدر دخل وحيد 
من  الثانية  المرتبة  ي�سكل  اأ�سبح  النقال  الهاتف  وجود  بحكم 
، حيث  والمتابعن  تقديرات الخبراء  ال��واردات بح�سب  حيث 
ان وجود اأكثر من ع�سرين مليون م�سرك في ال�سركات الثاثة 
العاملة فيوؤ العراق يمثل حركة اقت�سادية في ال�سوق العراقية 
تعد عن�سراً جاذباً لا�ستثمارات الطامحة لدخول �سوق العمل 

العراقية ومنها قطاع الت�سالت .
النقال  الهاتف  �سركات  عمل  تكتنف  التي  ال�سعوبات  وبرغم   
الت�سوي�س  بعملية  تتعلق  رئي�سة  ثيمة  في  ت��رك��ز  وال��ت��ي 
الذي  الجهد  فاأن  ال�سبكات،  على  الفنية  وتداعياته  المريكي 
ا�سيا�سيل  �سركة  به  ت�سطلع 
في ديمومة العمل والرتقاء 
ب�����الداء دل��ي��ل وا���س��ح على 
واتج���اه  م�ستهلكيها  ���س��ع��ة 
ال�����س��واد الع��ظ��م م��ن مقتني 
الموبايل الى ا�سيا�سيل ، هذا 
الجامحة  الرغبة  عن  ف�ساً 
قبل  م����ن  لم�����س��ن��اه��ا  ال����ت����ي 
التطوير  في  ال�سركة  ادارة 
اأحدث  وا�ستخدام  والتو�سع 

التقنيات في عالم الموبايل .
اي�ساً  ال����س���ارة  م��ن  ولب����د 
الحقيقية  المناف�سة  ان  الى 
مع  ال�سركة  تعتمدها  ال��ت��ي 
على  تعد  الخ��رى  ال�سركات 
�سعيا  المهنية  المعاير  وف��ق 
نوعية  نقلة  لح��داث  دوؤوب���ا 
في  النقال  الهاتف  قطاع  في 
والتقاطعات  التداخات  ظل 
المعلنة بن وزارة الت�سالت 
والعام  الت�سالت  وهيئة 
بع�س  في  ت�����س��ل  وال����ت����ي 
التهامات  كيل  الى  الحيان 
غر  م�����س��ه��د  في  الم���ت���ب���ادل���ة 
البلدان الخرى،  ماألوف في 
ملحة  الح����اج����ة  م��اي��ج��ع��ل 

ل�ست�سدار قوانن منظمة ومرتبة لقطاع الت�سالت برمته .
وحيث ان قطاع الت�سالت ول�سيما الهاتف النقال يعد غاية في 
الهمية في امكانية جذب ال�ستثمارات الجنبية التي يتطلع 
الم�سهد القت�سادي حالياً الى ولوجه �سوق العمل العراقية ، فاأن 
الهتمام به والعمل على خلق روح المناف�سة المهنية الحقيقية 
المثل الى  ال�سبيل  القطاع هو  العاملة في هذا  ال�سركات  بن 
مازال  والذي  العراقي  القت�ساد  دورة  موؤثر في  قطاع  وجود 
الى الن يعاني من وثنية نفطية ي�سعى المخططون والقائمون 
منها والتحرر  التخل�س  البلد الى  القت�سادي في  القرار  على 

الى اآفاق ونوافذ اأخرى كم�سادر دخل اإ�سافية .
وما لم�سناه اي�ساً ان العمل الموؤ�س�ساتي الر�سن هو ديدن �سركة 
ا�سيا�سيل من خال حركية العمل الداري والفني التي توؤطرها 
المهنية وعدم وجود البروقراطية الدارية التي تنعك�س �سلبياً 
على العمل وهو ما لم نجده في هذه ال�سركة التي تتعامل في 
الغاية   ، �سبعة ماين م�سرك  اكثر من  النهائية مع  المح�سلة 
الكبرى لهم خلق رحلة وعاقة حميمية مع الهاتف النقال الذي 

اأ�سبح �سرورة ق�سوى ليمكن للم�ستهلكن ال�ستغناء عنها.

برغم ال�سعوبات التي 
تكتنف عمل �سركات 
الهاتف النقال والتي 
تتركز في ثيمة رئي�سية 
تتعلق بعملية الت�سوي�ص 
الامريكي وتداعياته 
الفنية على ال�سبكات ، 
فاأن الجهد الذي ت�سطلع 
به �سركة ا�سيا�سيل في 
ديمومة العمل والارتقاء 
بالاداء دليل وا�سح على 
�سعة م�ستهلكيها واتجاه 
ال�سواد الاعظم من مقتني 
الموبايل الى ا�سيا�سيل ، 

قطاع الات�شالات
 عبا�ص الغالبي

المرصد الاقتصادي

الخ�شخ�شة.. في نظر الخبراء والمتخ�ش�شين

بغداد / علي الكاتب 
تتباين اراء الخبراء والمتخ�س�سن ب�ساأن بيع 
الم�سانع والمعامل على وفق مبداأ الخ�سخ�سة 
في وق���ت يوؤك���د اآخرون على �س���رورة ايجاد 
اأر�سي���ة خ�سب���ة �سالح���ة للتوجه نح���و هذا 

المبداأ .
يقول الخبر القت�سادي �سعد جدعان الدليمي 
في منظم���ة التنمي���ة والتطوي���ر القت�سادي: 
ان  عملي���ة �سراء الم�ساري���ع المخ�س�سة �سواء 
من قب���ل ال�س���ركات او رجال العم���ال كافراد  
�ست�سطدم بم�سكات في مجالت  تن�سيطها و 
تحديثها و تطويرها ، ب�سبب اإرتفاع معدلت 
الفائ���دة و  غي���اب الموؤ�س�سات المالي���ة الفعالة 
التي  لها الق���درة على تنمية  روؤو�س الأموال 

المطلوبة في العملية المالية والقت�سادية  . 
وي�سي���ف:  اإن الخ�سخ�س���ة يج���ب اأ ن تكون 
هيكل���ة  اإع���ادة  عملي���ة  في  الأولى  المرحل���ة 
الإقت�س���اد  المر الذي ل يتطلب تغير طبيعة 
ملكي���ة الم�ساري���ع و ال�س���ركات و الموؤ�س�س���ات 
فق���ط ، ب���ل يتطلب اإح���داث تغي���رات جذرية 
في فل�سف���ة و طبيعة و اآلي���ات اإدارة الم�ساريع 
و اإع���ادة توجيه الإنت���اج ،حيث  من المعروف 
اأن الم�ساريع و ال�سركات و الموؤ�س�سات التابعة 
لملكية الدولة في ظل النظام الإ �سراكي تنتج 
م���ا يطل���ب منه���ا اإنتاجه م���ن �سل���ع و خدمات 
، اأم���ا في نظ���ام ال�س���وق الح���ر فه���ي تنتج ما 
تري���د اإنتاجه وفق���ا لمتطلبات ال�س���وق ووفقا 
لرغب���ات الم�ستهلك���ن و الت���ي يمك���ن التعرف 
عليها عن طري���ق درا�سات ال�سوق و الأبحاث 
المتع���ارف  الأخ���رى  الأ�سالي���ب  و  الميداني���ة 
عليه���ا في الت�سوي���ق ،وم���ن هن���ا ف���ان اإعادة 
هيكل���ة الإقت�ساد تتطل���ب اإ�ستثمارات جديدة 
و �سخمة وتقلي����س في اع�داد العاملن  على 
وف���ق م���ا تميل���ه ظ���روف ال�س���وق و �س���روط 

المناف�سة.
ويتاب���ع:  اأن عملية تقلي�س اع�داد العاملن ل 

ت�سهم في تحقيق الفعالية التامة لاإقت�ساد اإلّر 
في حال���ة تمكن العاملن الم�سرحن من العمل 
م���ن الإ نتق���ال م���ن الأعم���ال والوظائف ذات 
الإنتاجي���ة المح���دودة و ال�سعيف���ة اإلى اأعمال 
ووظائف اأكثر اإنتاجية، اي النتقال من حالة 
البطال���ة المقنع���ة اإلى حالة الأعم���ال الحقيقية 
المنتج���ة والتي ت�سمح بتحقي���ق قيمة م�سافة 
وتحقي���ق زيادة ملحوظ���ة في الناتج القومي 

الإجمالي . 
ويرى اإن عملية الخ�سخ�سة يجب اأن ت�سبقها 
مرحلة اإقامة بنى تحتية موؤ�س�ساتية و هيئات 
و منظم���ات و قوانن و قواع���د تنظم العاقة 

بن ال�سوق و بن الم�ساريع الخا�سة. 
فيما يرى الدكتور رائد خليل ا�ستاذ القت�ساد 
في كلي���ة المامون اإن اإقام���ة اإقت�ساد ال�سوق و 
الم�سروع الحر من دون تهيئة اأر�سية قانونية 
و بن���ى تحتي���ة موؤ�س�ساتية ل���ن يكون تحول 
ناجح���ا ،حي���ث  اإنه م���ن ال�سعب ج���دا  ايجاد  
بور�سات مالية  من دون وجود اأطر  قانونية 
تنظم اعمالها  وحركة التداولت ب�سكل عام .

وي�سي���ف خلي���ل  اإن ال�س���ركات و الم�ساري���ع 
و الموؤ�س�س���ات الجدي���دة  من المه���م ان تتمكن 
م���ن  اإيج���اد روؤو����س الأم���وال الكافي���ة للبدء 
بم�ساريعه���ا واعماله���ا ، الم���ر ال���ذي يتطلب 
وج���ود  م�س���ارف و بن���وك  تختلف تماما في 
طبيعته���ا و في مهامه���ا و في �سراتيجيته���ا 
و في اأ�سالي���ب و نم���اذج اإدارتها ع���ن البنوك 
و الم�س���ارف التي كان���ت متواجدة في النظام 

الإ�سراكي  
و  وال�س���ركات  الم�ساري���ع  اإن  ويو�س���ح 
الموؤ�س�س���ات الجدي���دة يج���ب  ان تح�سل على 
م�ساحات كافية  من الرا�سي لإقامة من�ساآتها 
عليها و هو يتطلب تواجد �سوق متكاملة لبيع 
و�س���راء العق���ارات ، و ذات المر ينطبق على 
القط���اع الزراعي  اإذ اأن دخول الزراعين اإلى 
اإقت�س���اد ال�س���وق لن  الم�س���روع الحر يتطلب 

ايجاد اأ�سواق و موؤ�س�سات جديدة للمنتجات 
الزراعية  . 

ويوؤك���د عل���ى وج���وب   العم���ل عل���ى اإيج���اد  
اآلي���ات جديدة وحقيقي���ة لل�سمان الإجتماعي 
،لنع���دام وج���ود  النم���اذج القت�سادية  التي 
والفعالي���ة  الديناميكي���ة  بوج���ود  تتمي���ز 
والفك���ر اإلقت�سادي ال�سلي���م و الحديث ، لن 
ال�سراكي���ة و تدخ���ل الدول���ة في كل �س���يء 
و ثقاف���ة البطال���ة المقنعة اأو�سل���ت الباد اإلى 
ك���وارث اإقت�سادي���ة ب���داأت تظه���ر نتائجها و 

ح�سيلتها يوما بعد اآخر .
  غ���انم الفتاوي مدي���ر منظمة  ع���ن العراق 
للتنمي���ة  القت�سادية يق���ول: اإ ن عملية اإعادة 
هيكل���ة الإقت�ساد العراق���ي �ستواجه تحديات 
مرتبط���ة بطبيع���ة عملية التح���ول ، فاقت�ساد 
ال�س���وق والم�س���روع الح���ر يتطل���ب الإ نتقال 
م���ن نظام الأ�سع���ار الم�س���وه اإلى نظام تحديد 
الأ�سع���ار عن طري���ق ال�سوق اأي ع���ن طريق اآ 

ليات ا لمناف�سة وقانون العر�س والطلب . 
وي�سيف الفتاوي: اأن عملية هيكلة الإقت�ساد 
العراق���ي تتطل���ب ايج���اد  الأ�س���واق الح���رة  
والبن���ى التحتي���ة الموؤ�س�ساتي���ة الت���ي تعم���ل 
عل���ى تدعيمه���ا   ،بم���ا فيها خ�سخ�س���ة معظم 
الم�ساري���ع وال�س���ركات والموؤ�س�س���ا ت التابعة 
لملكية الدولة واإقام���ة ثقافة جديدة للم�سروع 

تختلف جذريا عن الفرة ال�سابقة. 
ويو�س���ح اإن برنام���ج الخ�سخ�س���ة يتطل���ب  
القي���ام  بع���دد م���ن الخط���وات المهم���ة عل���ى 
،كالقي���ام   والم���الي  الإقت�س���ادي  الم�ست���وى  
بعملي���ة ج���رد دقي���ق لل�س���ركات والموؤ�س�سات 
والم�ساري���ع  في القط���اع العام الت���ي �سيتقرر 
اإدراجه���ا في برنامج الخ�سخ�س���ة ، على  اأن 
ت�سم���ل خارط���ة تل���ك الم�ساري���ع 95% من عدد 
م�ساريع القط���اع العام با�ستثناء قطاع النفط 
والطاق���ة وبع�س الم�سرو ع���ات ال�سراتيجية 

التي يتفق ب�ساأنها.


