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بغداد / رويترز 
با�شرت �شركة �شنغهاي الكتريك �أكبر �شركة 
ل�صناعة معدات توليد الكهرباء في ال�صين 
بتكلفة  الكهرباء  لتوليد  محطة  في  العمل 
الانتاجية  ال��ط��اق��ة  ل��ت��ع��زي��ز  دولار  م��ل��ي��ار 

للعراق بواقع 1320 ميكاواط .
البخارية  ال��ك��ه��رب��اء  ت��ول��ي��د  مح��ط��ة  وت��ع��د 
بعد  على  الكوت  مدينة  ق��رب  الزبيدية  في 
�أحد  بغداد  �شرقي  جنوب  كيلومترا   150
�أكبر الم�شروعات في قطاع الكهرباء بالبلاد 
�شكاوى  احدى  هو  الكهرباء  انقطاع  حيث 

المواطنين الرئي�سة.
تعمل  الوطنية  الكهرباء  �شبكة  مازالت  و 
وت�ضررت  ي��وم��ي��ا.  ف��ق��ط  ���س��اع��ات  لب�ضع 
ب�شدة  المتقادمة  العراقية  التحتية  البنية 
جراء �سنوات من الحرب وتداعيات العنف 

ونق�ص الا�ستثمارات.
  : و�صينيون  عراقيون  م��سؤولون  وق��ال 
وتركيب  ���ش��راء  ي�شمل  ال��ذي  الم�شروع  ان 
منها  ك��ل  طاقة  بخارية  توربينات  �أرب��ع��ة 
من  العراق  �إنتاج  �سيعزز  ميكاواطاً    330
ال�سنوات  خ�الل  ك��ب�يرة  بن�سبة  الكهرباء 

الاربع المقبلة.
الوحدات  تلك  لتركيب  العمل  بالفعل  وب��د�أ 
ومن  الما�ضي   ال�شهر  م��ن  �سابق  وق��ت  في 
المتوقع �أن يبد�أ ت�شغيل �أولى الوحدات بعد 

ثلاث �سنوات.
وق����ال الم�������س����ؤول ع���ن الم�����ش��روع ب����وزارة 
في  )لرويترز(  الابراهيمي  حميد  الكهرباء 
"هذا م�شروع كبير  موقع ان�شاء الم�شروع: 
ويعد من �أكبر محطات الكهرباء في العراق 

 .
الانتاجية  الطاقة  الكهرباء  وزارة  وتقدر 
بت�سعة  ال��ع��راق  في  الكهرباء  م��ن  المتاحة 
الكلية  الانتاجية  والطاقة  ميكاواط  الاف 
بينما  ميكاواط  �ألف  �ألفا و12  بما بين 11 
على  ميكاواط  �ألف   12 بنحو  الطلب  يقدر 

الاقل.
ع�شر  نحو  قبل  الم�شروع  في  التفكير  وب��د�أ 
العراق  محادثات  ب��د�أت  وعندما  �سنوات. 
مع �شركة �شنغهاي ال�صينية لاول مرة كانت 
توليد  لتوربينات  م�صنع  ب��ن��اء  �أج���ل  م��ن 

الكهرباء. 
في  تعديله  بعد  الم�����ش��روع  ال��ع��راق  و�أح��ي��ا 
في  تدريجيا  الامنية  الاو�ضاع  تح�سن  ظل 

�أنحاء البلاد.

ال�صينية  ال�شركة  مع  العقد  توقيع  وجرى 
نتيجة  مج����ددا  �أرج�����ئ  ل��ك��ن��ه   2007 في 
مخ��اوف �أمنية وع��دم وج��ود �أر���ض متاحة 

لان�شاء الم�شروع.
�إذ بد�أ  ويجري العمل الان على قدم و�ساق 
بع�ض المهند�سين والعمال ال�صينيين العمل 
على الار�ض بالفعل في الوقت الذي يجري 
الكبيرة  الاع��داد  لا�ستيعاب  مخيم  بناء  فيه 
الم��ت��وق��ع��ة م��ن ال��ع��م��ال ع��ل��ى م���دى الا�شهر 

القليلة المقبلة.
وذكر كاو لينجون مدير الموقع من �شنغهاي 
عامل   100 لجلب  خطة  لديه  �أن  الكتريك 
�أ�سبوعين  خلال  الاقل  على  ا�ضافي  �صيني 
�أن  نافيا  العمل  ارتفاع وتيرة  مع  ثلاثة  �أو 

تكون المخاوف الامنية عائقا.
تحميها  التي  للمحطة  زي���ارة  خ�الل  وق��ال 
ث�ل�اث وح����دات م��ن ق���وات الام���ن ووح���دة 
الجي�ش  من  ووح��دة  ال��ط��وارئ  �شرطة  من 

كنت  "لو  اخ��ري��ن:  ح��را���س  الى  بالا�ضافة 
�أ�شعر بالخوف لما �أتيت الى هنا."

�سنوات  منذ  يخرج  �أن  ال��ع��راق  وي��ح��اول 
م���ن ال��ع��ن��ف وال�ت�ارج���ع الاق��ت�����ص��ادي من 
خ��ل�ال اج���ت���ذاب ا���س��ت��ث��م��ارات وخ��ب�ارت 
�أجنبية للم�ساعدة على جهود اعادة البناء. 
وت��راج��ع��ت وت��ي�رة ال��ع��ن��ف ب�����ش��دة خلال 
العامين الما�ضيين لكن التفجايرت وحوادث 

القتل مازالت منت�شرة على نطاق وا�سع.

�شنغهاي ال�صينية تبا�شر العمل في محطة كهرباء الزبيدية
 بكلفة مليار دولار

بغداد  / وكالات
نفت الحكومة المنتهية ولايتها ال�شائعات 
التي اطلقت ال�سبت الما�ضي عبر عدد من 
الغاء  ثلاثة  الاع�الم  عن عزمها  و�سائل 
خلال  المحلية   المالية  العملة  من  ا�صفار 
الت�ضخم  تقليل  ب��ه��دف  المقبلة  ال��ف�رتة 
اقت�صادي  خ��ب�ير  و���ص��ف   الم��الي،ف��ي��م��ا 
البــلاد  في  الاقت�صادي  الو�ضع  عراقي 
فجوة  �سبب  ق��د  كونه  الم��ت��وازن(  )بغير 

كبيرة بين العراقيين  .
احمد  الح��ك��وم��ة  الم�����س��ت�����ش��ار في  وذك����ر 
للانباء  ك��رد���س��ت��ان  ل��وك��ال��ة  ال�شيحاني 
العملة  " رفع الا�صفار من  �أن  )�آكانيوز( 
الوقت  في  لايم��ك��ن  الم��ح��ل��ي��ة  ال��ع��راق��ي��ة 
ال�سوق  ا�ستقرار  ع��دم  ب�سبب  الحا�ضر 
ال�سيا�سية  بالمتغايرت  وت�أثره  العراقي 

والامنية التي تحدث في البــلاد". 
في  خطـة  للحكومة  ك��ان��ت   " و�أ���ض��اف: 
وق���ت ���س��اب��ق ب��رف��ع ث�الث��ة ا���ص��ف��ار عن 
العملة المحلية غير �أن الامر عطل بعد ان 

الو�ضع  ب�إرباك  �سي�سهم  هذا  ان  وجدنا 
الاقت�صادي فــي  العراق " . 

الاج���راءات  ه��ذه  " مثل  �أن  �إلى  و�أ���ش��ار 
م�ستقر وهذا  �سيا�سي  �إلى و�ضع  تحتاج 
الحا�ضر  الوقت  في  متوفراً  لي�س  الام��ر 
الكتل  ب�ني  الخ�الف��ات  ا�ستمرار  ب�سبب 
الفائزة في الانتخابات ب�ش�أن  ال�سيا�سية 

ت�شكيل الحكومة المقبلة " . 
م��ب�ررات منطقية  " ق��دم��ن��ا   واو����ض���ح: 
في  العراقية  العملة  تغيير  ت�أجيل  ب�ش�أن 
هذا الوقت كان ابرزها ان هذا المو�ضوع 
�سي�سهم في ابعاد ال�شركات الا�ستثمارية 

العالمية عن الا�ستثمار في البــلاد". 
و�شدد ال�شيحاني على �ضرروة ان "تفعل 
الحكومة دورها في تغير العملة المحلية 
وا�ضافة العملة المعدنية اليها قائلًا: " يقع 
ورئي�س  مهم  دور  المقبلة  الحكومة  على 
في معالجة الت�ضخم المالي الذي ت�شهده 
العراقية من خلال اجراء  المالية  ال�سوق 
بع�ض التغايرت على العملة المحلية "  . 

�أن  م���ؤخ��راً  اك���دت  ق��د  �شائعات  وك��ان��ت 
ثلاثة  رف��ع  تعتزم  ال��ع��راق��ي��ة   الح��ك��وم��ة 
�أ�صفار من العملة المحلية و�إ�ضافة  اللغة 
الكردية عليها بهدف تقليل الت�ضخم المالي 

الذي تعاني منه ال�سوق العراقية. 
يذكر ان العملة المحلية تغيرت لمرات عدة 
قام  ع��ام 2004 عندما  اخ��ره��ا  في  ك��ان 
عن  با�ستبدالها  ال�سابق  الحكم  مجل�س 
للنظام  ترمز  كانت  التي  ال�سابقة  العملة 

ال�سابق . 
من جهته و�صف  خبير اقت�صادي عراقي 
)بغير  البــلاد  في  الاقت�صادي  الو�ضع 
كبيرة  فجوة  �سبب  قد  كونه  الم��ت��وازن( 
توزيع  �آل��ي��ة  في  خا�صة  العراقيين  ب�ني 

الرواتب وامتيازات التعيين الحكومية.
وق���ال ع��ل��ي ك��ه ج��ي ل��ـ )�آك��ان��ي��وز( �أن " 
ال��و���ض��ع الاق��ت�����ص��ادي في ال��ع��راق �سيئ 
لاأمر  ع��دة  ت��وت��رات  ي�شهد  كونه  للغاية 
على  خلق  دائ���م  ب��ارت��ب��اك  يجعله  ال���ذي 
و�ألغيت  المجتمع  في  كبيرة  فجوة  اث��ره 

ال�شريحة الو�سطى منه: " 
وا�ضاف "الغريب في الواقع الاقت�صادي 
العراقي �أن ذوي الدخل المحدود يعانون 
عدم  ابرزها  عدة  اقت�صادية  م�شاكل  من 
الدول  ح��ال  كما  ال�شهري  دخلهم  تنظيم 

الاخرى  "
تعقيداً  الاك�ثر  الم�شكلة   " �أن  و�أو���ض��ح  
المقبلة  العراقية  �ستواجه الحكومة  التي 
لاآلية  في  جدي  ب�شكل  النظر  اع��ادة  هي 
ويبدو  الموظفين  رواتب  بتوزيع  المتبعة 
تر�سخت  كونها  �سهلة  لي�ست  المهمة  ان 

طوال ال�سنوات الما�ضية  " 
توزيع  ن���ظ���ام  ان"  ج���ي  ك���ه  واو����ض���ح 
البــلاد  ال��روات��ب غ�ير ع���ادل اط�الق��اً في 
وهو يخ�ضع �إلى امتيازات غير مدرو�سة 
اقت�صادية  ف��وارق  ويخلق  الموظفين  بين 

كبيرة " 
عدة  توترات  العراقي  الاقت�صاد  وي�شهد 
ولاأمنية  ال�سيا�سية  ال��ت���أث�يرات  ب�سبب 

التي ت�شهدها البــلاد 

وكانت اللجنة العليا للتخفيف من الفقر، 
قد ك�شفت  في احدى تقاريرها الا�سبوع 
�أكثر من �ستة ملايين  الفائت  عن وجود 
عراقي يعي�شون تحت م�ستوى خط الفقر 
بالاعتماد على بيانات الم�سح الاجتماعي 
كلفة  ق��درت  التي  للأ�سرة  والاقت�صادي 
للفرد  لاأ�سا�سية  الغذائية  الاحتياجات 
)ن��ح��و 29  دي���ن���اراً  ب��ـ 34250  ال��واح��د 

دولاراً( �شهريا. 
ل�ستراتيجية  العليا  اللجنة  وت�شكلت 
اتفاقية  ���ض��وء  في  الفقر  م��ن  التخفيف 
التخطيط  وزارة  بين  الم�شترك  التعاون 
من  بدعم  ع��ام  2007،   ال��دولي  والبنك 
نوري  ولايته  المنتهية  الحكومة  رئي�س 
المالكي و�ضمت عددا من ع�ضوات مجل�س 
والجامعات  ال��وزارات  وممثلي  النواب 
لتوفير  ك��رد���س��ت��ان،  �إق��ل��ي��م  وح��ك��وم��ة 
�إح�صائية  وم���ؤ���ش��رات  ب��ي��ان��ات  ق��اع��دة 
والاقت�صادي  الاجتماعي  الو�ضع  ب�ش�أن 

للعراقيين.

الحكومة تنفي �إجراء �أي تغيير على العملة المحلية
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الهلال    نفط  �شركة  ت�صدره  تقرير  ولاح��ظ 
العلاقة  مازال يحافظ على  الطاقة  �أن قطاع 
اليومي  الا���س��ت��ه�الك  ح��ج��م  ب�ني  ال��ط��ردي��ة 
ق�صر  �أو  ط��ول  وب�ني  ال�سنوي  والمتو�سط 
�أن��ه كلما  ذل��ك  ل��لإن��ت��اج،  العمر الاف�ارت���ض��ي 
ارت���ف���ع���ت وت��ي��رة ال��ن�����ش��اط الاق��ت�����ص��ادي 
وال�صناعي ارتفع معها الطلب وارتفع تبعا  
الذي  لاأم���ر  النفط،  م��ن  المنتج  حجم  لذلك 
الاحتياطيات  حجم  على  مبا�شرة  �سي�ؤثر 
لعمر  الافترا�ضية  الزمنية  والم��دة  المكت�شفة 

لاإنتاج والعك�س بالعك�س.
ولفت التقرير الى ان تداعيات لاأزمة المالية 
الن�شاط  ل��وت�يرة  ت��راج��ع  وم���ا راف��ق��ه��ا م��ن 
ال�صناعي والتجاري والعمراني لي�صب في 
م�صلحة �إطالة �أمد ا�ستهلاك النفط المكت�شف 
وال�صعوبات  التحديات  �ست�سهم  حين  في 
المكت�شفة في  ا�ستغلال الحقول  الناجمة عن 
المياه العميقة لت�صب �أي�ضا في �صالح ت�أجيل 
الت�أثايرت  �إلى  بالإ�ضافة  الا�ستغلال،  �سرعة 
المت�سارع  التطور  يحدثها  التي  لاإيجابية 
التقليدية  غير  الطاقة  قطاع  ي�شهده  ال��ذي 
ب��ه الح��ك��وم��ات في  ال���ذي ت�ضطلع  وال����دور 
ال��ط��اق��ة بفر�ض  ا���س��ت��ه�الك  ���س��ب��ي��ل ���ض��ب��ط 
الم�ستهلكة  ال�صناعية  الدول  لدى  ال�ضرائب 
ال��دول  ل��دى  والار����ش���اد  التوعية  وح��م�الت 
المنتجة والبحث عن �آليات وتقنيات جديدة 
الفقيرة  ال��دول  لدى  الم�ستهلك  حجم  لتقليل 

الم�ستوردة للنفط. 
المبا�شرة  الت�أثير  �إلى  بالنظر  ان��ه  و�أو���ض��ح 
والغاز  النفط  م��ن  الا���س��ت��ه�الك  لانخفا�ض 
�سي�صب  لاأ����س���ب���اب،  ع���ن  ال��ن��ظ��ر  وب��غ�����ض 
للموارد  لاأمثل  الا�ستغلال  خانة  في  �إيجابا 
و�إعادة  للتخطيط  الكافي  الوقت  و�سيمنح 
العمر  من  و�سيطيل  القائمة  الخطط  تقييم 
المكت�شفة  الحقول  من  للإنتاج  الافترا�ضي 
الحا�صل  للتوازن  مبا�شرة  كنتيجة  وذل��ك 
بين قدرة لاآبار على لاإنتاج وبين م�ستويات 

الطلب ال�سائدة.
وفي ما يخ�ص �أهم الاحداث في قطاع الطاقة 
الا�سبوع  خ�ل�ال  ال��ع��رب��ي  الخ��ل��ي��ج  لمنطقة 

الما�ضي �أجملها التقرير بما يلي :
العاملة  �أبوظبي  ففي الامارات قامت �شركة 
في الم��ن��اط��ق ال��ب��ح��ري��ة )�أدم�����ا – �أوب��ك��و( 
بتجهيز المن�صة الرئي�سة "حب�شان" في حقل 
الرئي�سة  المرحلة  تعد  والتي  ال�شيف(،  )�أم 
�ضمن الجزء الخا�ص بها في م�شروع تطوير 
فرغت من  �أن  بعد  ب�أبوظبي،  المتكامل  الغاز 
ومن  وال��ث��ان��ي��ة.  لاأولى  المن�صتين  تركيب 
المتوقع الانتهاء من هذا الجزء الرئي�سي من 
الم�شروع في منت�صف 2012. وتقوم �شركة 
لاإن�شاءات البترولية الوطنية حالياً بعملية 
ت�صنيع المن�صة الرئي�سة )حب�شان( بناء على 
من  الما�ضي  العام  عليه  ح�صلت  الذي  العقد 

)�أدما – �أوبكو(.
تران�س  �ستروي  �شركة  �أنج��زت  جهتها  من 
لتنفيذ  ال��رئ��ي�����س��ي  الم���ق���اول  ال��رو���س��ي��ة  غ���از 

التابع  الفجيرة  ـ  الطويلة  غاز  خط  م�شروع 
المرحلة  �أبوظبي  في  للطاقة  دولفين  ل�شركة 
الثانية من الم�شروع ودفعت الغاز التجريبي 
في 128 كم من لاأنابيب. يذكر �أن العمل في 
الفجيرة   - الطويلة  �أنابيب  خ��ط  م�شروع 
عليه  المتفق  الزمني  الج��دول  ح�سب  ي�يرس 

بين )دولفين( و)�ستروي(.
�أن  ع��ن  النفط  وزارة  ك�شفت  ال��ع��راق  وفي 
لاأولى  �أ�شهر  لاأربعة  خلال  النفط  �إي��رادات 
دولار  م��ل��ي��ار   17 بلغت  الح���الي  ال��ع��ام  م��ن 
ب�أكثر  العامة  الميزانية  توقعات  متجاوزة 
وزارة  ����ص���درت  ح��ي��ث  دولار،  م��ل��ي��ار  م���ن 
لاأربعة  خلال  برميل  مليون   222.7 النفط 
العام الحالي بلغت قيمتها  �أ�شهر لاأولى من 
بلغ  �سعر  بمتو�سط  دولار  مليار   17.218
مالياً  فائ�ضاً  محققة  للبرميل،  دولار   75.6
مليار  م��ن  ب���أك�ثر  ال��ع��ام��ة  الميزانية  ل�صالح 

دولار.
من جانب �آخر، تعتزم رويال دات�ش �شل حفر 
القادمين  العامين  15 بئرا جديدة على مدى 
للم�ساعدة  العراقي  مجنون  نفط  حقل  في 
الجديدة  لاآب��ار  �أن  كما  لاإنتاج،  تعزيز  على 
جزء من خطة للم�ساعدة على تعزيز لاإنتاج 
�ألف   175 �إلى  ال�ضخامة  ف��ائ��ق  الح��ق��ل  في 

برميل يوميا في 2012.
من جهتها تعتزم �شركة ايني الايطالية للنفط 
بنهاية 2010  �آبار  �إلى ع�شرة  ما ي�صل  حفر 

الزبير،  نفط  حقل  لتطوير  خطتها  �إط��ار  في 
الحقل  �إن��ت��اج  ي�صل  �أن  ال�����ش��رك��ة  وت��ت��وق��ع 
ثلاث  بعد  يوميا  برميل  �ألف   600 نحو  �إلى 
و300  �ألفا   250 بين  ما  يبلغ  و�أن  �سنوات 
�ألف برميل يوميا بنهاية العام الحالي، على 
�ألف برميل  �إلى نحو 600  الانتاج  �أن ي�صل 
على  الموافقة  بعد  �سنوات  ثلاث  بعد  يوميا 

خطة �إعادة الت�أهيل لحقل نفط الزبير.
وت�شتمل خطة التطوير لاأولية التي وافقت 
للمرحلة  و�شركا�ؤها  موبيل  اك�سون  عليها 
حفر  العراقي  القرنة  غرب  حقل  من  لاأولى 
ثماني �آبار جديدة وتحديث ما ي�صل �إلى 50 
بئرا هذا العام لتعزيز لاإنتاج، و�ستتم دعوة 
لحفر  العالمية  النفطية  الخ��دم��ات  ���ش��رك��ات 
�أربع �آبار جديدة وان �شركة الحفر العراقية 
لاآبار  لحفر  بالفعل  تعمل  للدولة  المملوكة 
لاأرب���ع لاأخ���رى الم��ق��ررة ه��ذا ال��ع��ام لزيادة 
حاليا،  يوميا  برميل  الف   225 من  لاإنتاج 
لعمليات  مناق�صات  ه��ن��اك  ت��ك��ون  �أن  على 
نهاية  حتى  بئرا   50 �إلى   45 لنحو  تحديث 

العام.
وفي الكويت �أبرمت �شركة نفط الكويت عقدا 
الهند�سية  للتقنيات  بي(  بي  )�إي��ه  �شركة  مع 
لاإيطالية قيمته 48.35 مليون دينار لإن�شاء 
�شمال  م��ن  الخ��ام  النفط  لنقل  �أن��اب��ي��ب  خ��ط 
الكويت �إلى م�شعب الخلط المركزي وحظيرة 
 750 العقد  مدة  وتبلغ  ال�شمالية.  الخزانات 

للنفط  �أنابيب  خط  �إن�شاء  ويت�ضمن  يوما 
الخام بقطر 30 �إنجا وبطول 123 كيلومترا 
تركيب  م��ع  يوميا  برميل  �أل���ف   315 لنقل 
�أن  كما  والقيا�س،  للتحكم  متطورة  �أجهزة 
الم�شروع ي�شكل جزءا مهما من خطة ال�شركة 
لزيادة كمية �إنتاج النفط من حقول ال�شمال.

ال�صينية  الحكومة  منحت  ثانية  ناحية  من 
موافقتها المبدئية على م�شروع بناء م�ؤ�س�سة 
)�سينوبيك(  و���ش��رك��ة  ال��ك��وي��ت��ي��ة  ال��ب�رتول 
مدينة  في  عملاقة  تكرير  م�صفاة  ال�صينية 
جنوب  )غوانغدونغ(  �إقليم  في  )زانجيانغ( 
قبل  من  المبدئية  الموافقة  �أن  يذكر  ال�صين. 
ال�صينية  الوطنية  والتنمية  لاإ�صلاح  لجنة 
على  وواف��ق��ت  الما�ضي  �أي���ار   14 في  منحت 
�إقليم  في  ه���اي  دون���غ  ج��زي��رة  تخ�صي�ص 
ومن  الم�صفاة.  لبناء  كموقع  )غوانغدونغ( 
للم�شروع  لاإنتاجية  ال�سعة  تبلغ  �أن  المقرر 
الذي تبلغ تكلفته ت�سعة مليارات دولار 300 
مليون  �إنتاج  �إلى  �إ�ضافة  يوميا  برميل  �ألف 

طن من الايثيلين �سنويا.
الت�شغيل  �شل  دات�ش  رويال  بد�أت  قطر  وفي 
م�شروع  م��ن  لاأولى  للمرحلة  التجريبي 
�سائل  �إلى وقود  الغاز  لتحويل  محطة بيرل 
في قطر الذي تبلغ قيمة ا�ستثماراته مليارات 
الدولارات، وت�صل تكلفة المحطة التي تقول 
�شل �أنها �أ�ضخم م�شروع طاقة في العالم �إلى 
بيرل  تدر  �أن  �شل  وتتوقع  دولار،  مليار   19

في  تبنيها  الم�سال  الطبيعي  للغاز  ومحطة 
من  �سنويا  دولار  مليارات  �أربعة  نحو  قطر 
الخدمة،  دخولهما  ف��ور  النقدية  التدفقات 
تبنيها  التي  الم�سال  الطبيعي  الغاز  ومحطة 
قطر  ل�شركة  ال�سابع  لاإن��ت��اج  خ��ط  ه��ي  �شل 
 7.8 لاإن��ت��اج��ي��ة  ط��اق��ت��ه��ا  و�ستبلغ  ل��ل��غ��از. 
محطة  وه��ي  ال��غ��از  م��ن  �سنويا  ط��ن  مليون 
تبنيها  التي  لاأخ�يرة  الم�سال  الطبيعي  الغاز 
للو�صول  هدفها  تحقيق  ط��ري��ق  على  قطر 
بطاقة �إنتاج الغاز الم�سال �إلى 77 مليون طن 
�سنويا، وكانت �شل قالت في وقت �سابق هذا 
دولار  مليار   21 البالغ  ا�ستثمارها  �أن  العام 
القطاع  �أكبر م�ستثمر من  في قطر �سيجعلها 
الطبيعي  للغاز  بلد م�صدر  �أكبر  الخا�ص في 
مناف�ستها  بذلك  متخطية  العالم  في  الم�سال 

اك�سون موبيل.
�أرام���ك���و  وفي ال�����س��ع��ودي��ة ت��ع��ت��زم ���ش��رك��ة 
وحدتي  �إغلاق  للنفط  الحكومية  ال�سعودية 
بطاقة  ت���ن���ورة  ر�أ�������س  بم�����ص��ف��اة  ت��ه��ذي��ب 
لكل  يوميا  برميل  �أل���ف   30 تبلغ  �إنتاجية 
�آذار   بين  �صيانة  �أعمال  لإج��راء  وذلك  منهما 
هي  تنورة  ر�أ�س  وم�صفاة   ،2010 وني�سان 
طاقتها  وتبلغ  ال�سعودية  في  م�صفاة  �أك�رب 
ي��وم��ي��ا، كما  ب��رم��ي��ل  �أل���ف  الان��ت��اج��ي��ة 550 
تجري  ق��د  ك��ب�يرة  تطوير  اع���ادة  عملية  �أن 

بالم�صفاة في 2012.
ال�صناعية  الم���دن  هيئة  وق��ع��ت  جهتها  م��ن 
ومناطق التقنية )مدن(، و�أرامكو ال�سعودية، 
فيما  الم�شترك  التعاون  لتعزيز  تفاهم  مذكرة 
قطاع  في  الوطنية  ال�صناعة  لتعزيز  بينهما 
في  الدخل  م�صادر  تنويع  يدعم  بما  الطاقة 
اقت�صاد المملكة. و�سيعمل الطرفان وفقاً لهذا 
التفاهم الم�شترك على تهيئة الفر�ص المنا�سبة 
المملكة  في  ال�صناعية  الم��راف��ق  لت�أ�سي�س 
المتعلقة  والخ��دم��ات  ال�سلع  لإنتاج  الموجهة 
ب��ق��ط��اع ال��زي��ت وال���غ���از، م��ن خ�ل�ال ت�سهيل 
بتوفير  ال�����ص��ن��اع��ات،  ه���ذه  الا���س��ت��ث��م��ار في 
الفر�ص  تلك  وت�سويق  ال�صناعية  لاأرا�ضي 

الا�ستثمارية.
ف��ي��م��ا ف�����ازت ���ش��رك��ة )ج���ن��رال �إل���ك�ت�ري���ك( 
مليون   300 ن��ح��و  �إلى  قيمته  ت�صل  بعقد 
توربينات  خم�سة  لتزويد  �أم��ري��ك��ي  دولار 
للكهرباء(  ال�سعودية  )ال�شركة  �إلى  بخارية 
محطة  تو�سعة  م�����ش��روع  في  لا�ستخدامها 
بالدورة  تعمل  التي  الطاقة  لتوليد  القريّة 
ال�شرقية  المنطقة  في  تقع  والتي  المفتوحة، 
من المملكة. و�ستن�ضم التوربينات البخارية 
الخم�سة �إلى 15 توربينا غازيا. ومع انتهاء 
عملية تحويل لاأنظمة الت�شغيلية في من�ش�أة 
ال���دورة  �إلى  المفتوحة  ال����دورة  م��ن  ال��ط��اق��ة 
المركبة في الربع الثاني من 2012، �ستزداد 
 3148 �إلى   1907 م��ن  الم��ن�����ش���أة  �إن��ت��اج��ي��ة 
ما  �أي  ميكاواط،   1241 بزيادة  ميكاواط، 
لمعدات  لاإنتاجية  الطاقة  م��ن   %10 ي��ع��ادل 
المنطقة  في  للكهرباء(  ال�سعودية  )ال�شركة 

ال�شرقية.

تقرير: قطاع الطاقة يحافظ على العلاقة الطردية بين 
العوامل الم�ؤثرة فـي الا�ستهلاك والعمر الافترا�ضي للإنتاج

استطاع قطاع الطاقة المحافظة على  قدرته في التأثير الايجابي والسلبي على مدخلات ومخرجات النظام الاقتصادي العالمي منذ عهد الاكتشاف وحتى 
اللحظة، في حين تصاعدت أهمية مخرجات هذا القطاع تبعا لاتساع دوره في تسريع وتيرة النشاط الصناعي والاقتصادي العالمي وصولا إلى مرحلة 
الربط التام بين فهم وتحليل التطورات الاقتصادية والمالية وبين ما يحدث على قطاع الطاقة من تطورات يومية، فمن أراد تحليل وتفسير التطورات 
الاقتصادية المسجلة عليه أولا أن يفهم ويحلل ما يحدث لدى قطاع الطاقة.

ال�شارقة / خا�ص بالمدى الاقت�صادي
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تحليل ال�سلا�سل الزمنية ال�شهرية 
لأ�سعار النفط و�سعر ال�صرف 

تعتم���د النتائ���ج المالي���ة للا�ستثم���ار النفط���ي 
و�س���وف   . النف���ط  ا�سع���ار  عل���ى  العراق���ي 
ت�ؤثر الا�سع���ار اي�ضا" في العوائ���د ال�صافية 
للا�ستثمار وعليها يتوق���ف م�ستقبل الموازنة 
المالية العامة وميزان المدفوعات . بتعبير �آخر 
ي����ؤدي تو�سيع طاقة الانت���اج والت�صدير الى 
نقلة كبيرة في الامكانات المالية للعراق اذا لم 
تنخف�ض الا�سع���ار دون الم�ستويات الحالية . 
وحتى مع انخفا�ضها ف�أن رفع ال�صادرات الى 
م���ا يزيد على 6 ملايين برميل يوميا" ي�ساعد 
العراق على تحم���ل تلك ال�صدمة ب�سهولة من 
خلال ا�ستخدام احتياطيات الا�ستقرار المالي 

من فوائ�ض �سنوات الا�سعار المرتفعــة . 
يب���دو ان حركة ا�سعار النفط باليورو ا�ضيق 
في مدى تفاوتها منها بالدولار ومن مجموع 
الم�ؤ�ش���رات تظه���ر علاق���ة ب�ي�ن �سع���ر النف���ط 
و�سع���ر �ص���رف ال���دولار فم���ن الوا�ض���ح ان 
معام���ل الاخت�ل�اف في �سعر النف���ط بالدولار 
ه���ي 54.5%  و 56.3 %  لخام���ي WTI و 
انخف�ضت  بينم���ا   ، الت���والي  عل���ى   Brent
معام�ل�ات الاختلاف �آنفتي الذكر الى %39.2  
و 41.1%  على التوالي مع الت�سعير باليورو 
. وم���ن ملاحظ���ة تغ�ي�ر �سعر �ص���رف اليورو 
للم���دة ذاته���ا نج���د ان الف���رق ب�ي�ن معاملات 
الاخت�ل�اف في ا�سع���ار النفط بال���دولار عنها 
بالي���ورو مقاربة لمعامل الاخت�ل�اف في �سعر 
�صرف الي���ورو الذي كان 16.87% ،كما تفيد 
مقارنة مدي���ات ال�سعر في ال���دولار واليورو 
م���ا يدع���م الا�ستنت���اج �آن���ف الذك���ر ، اذ كانت 
ن�سب���ة الم���دى في �سع���ر النف���ط WTI  الى 
ح���ده الادن���ى 1014%  و 703% في ال���دولار 
واليورو على التوالي اي ي�صل الحد الاعلى 
ع�شرة امثال الادنى في الدولار و�سبعة امثال 

الادنى باليورو . 
ومم���ا تقدم يمك���ن القول بوج���ود علاقة بين 
�سع���ر النف���ط و�سع���ر �ص���رف ال���دولار وانها 
عك�سي���ة ولكن تلك العلاقة لا تف�سر الا جزءا" 
م���ن حرك���ة �سع���ر النف���ط ، وتن�سج���م ه���ذه 
النتائ���ج مع اتج���اه احت���واء ال�س���وق المالية 
بمعناه���ا الوا�س���ع تدريجيا" لآلي���ات تحديد 

�أ�سعار النفط . 
وب�ش�أن خ�صائ�ص التوزي���ع التكراري ل�سعر 
الذي���ل  ان  يظه���ر  بال���دولار   WTI النف���ط 
الموج���ب للتوزي���ع اط���ول بكثير م���ن نظيره 
ال�سال���ب ، اذ يبتع���د الحد الاعل���ى لل�سعر الى 
3.26 وح���دة معياري���ة ع���ن المتو�س���ط ، في 
ح�ي�ن ينخف�ض الح���د الادنى ل���ه بنحو 1.38 
وح���دة معياري���ة . ان 57.6% من الم�شاهدات 
ال�سعرية ) الا�شهر ( دون المتو�سط و %42.4 

فوق المتو�سط . 
وان 10.6% من الم�شاهدات تتجاوز المتو�سط 
ارتفاعا" بوحدة معيارية واكثر . وان %9.1 
من الم�شاهدات تنخف�ض عن المتو�سط بوحدة 
م���ن  ان %80.3   معياري���ة واك�ث�ر، بمعن���ى 
الم�شاه���دات تنح�صر بمدى لا يزيد عن وحدة 
معياري���ة عل���ى جانبي المتو�س���ط وهذا يعني 
اح�صائي���ا" ان التوزي���ع الاحتم���الي ل�سع���ر 

النف���ط ا�ضي���ق م���ن التوزي���ع الطبيعي ومن 
توزيع T  لنف�س درجات الحرية خا�صة وان 

العينة كبيرة وهي 132 �شهراً . 
وتلك الخ�صائ�ص لا تنفي وجود اتجاه زمني 
لتزايد �سعر النفط ولا�ستكمال التحليل نورد 
 WTI معادل���ة الاتجاه الزمني ل�سعر النفط

بالدولار .
 WTI اظهر التوزيع التكراري ل�سعر النفط
باليورو ان 9.8%  من الحالات ينخف�ض فيها 
ال�سعر بما لايزيد على وحدة معيارية واحدة 
. وفي 14.4% يرتف���ع فيها ال�سعر بما لايزيد 
على وحدة معيارية واحدة . وبذلك تنح�صر 
74.8%   م���ن الح���الات في م���دى لايزيد على 
وحدة معيارية على جانبي المتو�سط  وبذلك 
يقترب التوزيع الفعلي من التوزيع الطبيعي 
القيا�سي عن���د الت�سعير باليورو . اما معادلة 
الانح���دار مع الزمن ل�سع���ر WTI باليورو 
فه���ي ت�ساع���د تل���ك الم�ؤ�ش���رات عل���ى تقدي���ر 
المدى المتوقع للاي���رادات الم�ستقبلية وقوتها 
ال�شرائية الدولية اي�ضا )ارتباطا( مع برنامج 
الا�ستثم���ار النفطي والادخ���ارات التحوطية 
المطلوب���ة ح�س���ب برام���ج الانف���اق الحكومي 
المنتظرة والطلب على العملة الاجنبية وهذه 

من مهمة درا�سات اخرى .                   
الا�ستثمار في ا�ستخراج

 النفط الخام:
قدرت وكال���ة الطاقة الدولي���ة IEA ان على 
الع���الم ا�ستثم���ار 20.2 ترلي���ون دولار حتى 
ع���ام 2030 ك���ي يواجه ت�صاع���د الطلب على 
الطاقة . ويقدر ان 56% من ذلك المبلغ �سيكون 
للكهرب���اء و 21% للنفط بمبل���غ 4.3 ترليون 
دولار والغاز 19% بمبلغ 3.9 ترليون دولار 
و 3% للفح���م و 1% للوق���ود الحي���وي . وفي 

ال�سنـ���وات حت���ى 2007 ت�صاع���دت العوائ���د 
على ا�سه���م الطاقة كث�ي�را" مقارن���ة بالا�سهم 
الاخ���رى ، مم���ا يفيد ان�سج���ام الا�ستثمار في 
الطاق���ة مع العوام���ل الاقت�صادي���ة الا�سا�سية 
ليك���ون اكثر ربحي���ة . ولقد تزاي���د الارتباط 
بين ا�سعار ا�سه���م ال�شركات النفطية وا�سعار 
النف���ط اذ يق���در ال�سهم بقيم���ة براميل النفط 
ال�سائدة له بل كانت الزيادة في ا�سعار ا�سهم 
الطاقة اربعة امثال الزيادة في ا�سعار الا�سهم 

الداخلة في داوجونز. 
تكالي���ف الا�ستثم���ار م���ن المو�ضوع���ات ذات 
الداخل���ة  البل���دان  في  خا�ص���ة   ، الاهتم���ام 
حديثا" الى ن���ادي منتجي النف���ط ، واي�ضا" 
عندما يك���ون من ال�صع���ب تخ�صي�ص موارد 
كافي���ة م���ن الموازنة العام���ة للدول���ة لتطوير 
حقول النفط . وذلك مع المفارقة الكبيرة كون 
عوائ���د الا�ستثمار عالي���ة وا�ستثنائية للدولة 
المنتج���ة لان الري���ع ي�شكل الج���زء الاكبر من 
�سعر النفط ، ولكن تكاليف الا�ستثمار يتعدى 
الا�ستثم���ار  ب�ي�ن  المفا�ضل���ة  نط���اق  ت�أثيره���ا 
الاجنب���ي والوطني الى ما ه���و ابعد من ذلك 
، فه���ي من المحددات المهم���ة للا�سهام الن�سبي 

للنفط في تلبية احتياجات العالم للطاقة. 
ان ا�ستم���رار ا�ستخ���دام الفحم ، بل والانواع 
الرديئة منه وعلى الرغم من �سيا�سات الحفاظ 
بالتكالي���ف لان  الا  يف�س���ر  ، لا  البيئ���ة  عل���ى 
البلدان التي يتوفر فيها تلج�أ الى التو�سع في 
ا�ستخدام���ه لخف�ض مجموع تكاليف الطاقة ، 
كما ان ا�ستخدام الغاز او اليورانيوم بديلا" 
ع���ن النف���ط ل���ه علاق���ة بالتكالي���ف والعوائد 
وبالمقارن���ة مع النف���ط  بح�س���ب الخ�صائ�ص 
الجيولوجي���ة للمخزونات النفطي���ة . وكلما 
ارتف���ع ال�سع���ر دخل���ت نف���وط جدي���دة حي���ز 

تواج���ه  وبالت���الي  الاقت�صادي���ة  الج���دوى 
الحكوم���ات مهمة تدب�ي�ر التمويل اللازم بعد 
ان ا�صبح���ت الج���دوى م�ضمون���ة . وت�ش�ي�ر 
التقاري���ر الى ان كلف���ة الا�ستثمار في مختلف 

 OPEC مناطق العالم اكبر منها في دول
كلفة الا�ستثمار لزيادة طاقة 
الانتاج برميل واحد في اليوم 

الف دولار عام 2010  
وم���ن المتوق���ع ان ترتف���ع التكالي���ف في دول 
�أوروبا الغربية وبلدان ا�سيا المحيط الهادي 
ورو�سي���ا ولكنه���ا تبقى ثابت���ة بالمتو�سط في 

 .  OPEC دول
برنامج الا�ستثمار النفطي في 
العراق وجولات التراخي�ص:

ع���دد الحقول النفطية المنتجة في العراق 21 
والمكت�شفة غير المطورة 64  .

تتف���اوت الاعم���ار الانتاجية المق���درة لحقول 
النف���ط العراقي���ة مم���ا ينعك����س عل���ى كلف���ة 
الا�ستثم���ار للبرميل ومع���دل العائد الداخلي 
دورة  م���ن  المتبقي���ة  الموج���ودات  وقيم���ة 
تجدي���د الا�ص���ول الاخ�ي�رة .  عموم���ا" كانت 
المتعاق���د  للحق���ول  المعلن���ة  الاحتياطي���ات 
عليه���ا منخف�ضة ن�سبة الى م�ست���وى الانتاج 
  Plateaue Target الاق�صى الم�ستهدف
Production   وربما تعدل بالك�شوفات 
الا�ضافي���ة او تو�س���ع الرقع���ة المتعاق���د عليها 
م���ع اج���راء تعدي���ل لاح���ق عل���ى البرنام���ج 
الانت���اج  م�ست���وى  م���دة  ، لان  الا�ستثم���اري 
الاق�ص���ى �سب���ع �سن���وات واذا ق���در الانت���اج 
ال�سنوي للفترتين اللاحقة وال�سابقة بن�صف 
الانتاج ال�سن���وي الاق�صى لذلك من المفتر�ض 
ان تك���ون الاحتياطي���ات نح���و 14  مرة بقدر 
الانتاج ال�سنوي الاق�صى PPT ولا تن�سجم 

الارق���ام المعلنة للاحتياطيات مع هذا المعيار، 
الاعم���ار  تق���در  الم�ستقل���ة  الابح���اث  ولك���ن 
الانتاجي���ة لبع�ض حق���ول الع���راق ب�أكثر من 
خم�س�ي�ن �سنة وربما افتر�ض���ت تلك الابحاث 
برام���ج ا�ستثم���ار متوا�ضع���ة وتدريجي���ة لا 
ت�شم���ل الحق���ل ب�أكمل���ه وكل النف���ط الذي في 
الم���كان OOIP  دفع���ة واح���دة و ه���و م���ا 
افتر�ضه درا�سة Bay phase  لعام 2009   
وتبنت م���دة ا�ستثمار طويلة زهاء 50 �سنة . 
ويرتف���ع الانتاج تدريجي���ا" ، وفترة الانتاج 
الاق�ص���ى لا تزيد على ارب���ع �سنوات واق�صى 
ن�سبة انتــاج �سنوي الى الاحتياطي %13   . 

لق���د كان���ت تقاري���ر ال�ش���ركات الا�ست�شاري���ة 
تهي���ئ الاجواء لعقود تبال���غ في معدل العائد 
المث���ال  �سبي���ل  وعل���ى  للم�ستثم���ر  الداخل���ي 
في حق���ل نموذج���ي عراق���ي احتياطيات���ه 5  
مليارات برميل وه���و مجموع الانتاج المقدر 
لعمره بالكامل كانت معدلات العائد الداخلي 
في �سيناري���و التكالي���ف المتو�سط���ة وا�سعار 

النفط 45  و 75 دولاراً.
لل�ش���ركات  الداخل���ي  العائ���د  مع���دلات  ان 
لجولت���ي  الخدم���ة  عق���ود  في  الاجنبي���ة 
التراخي����ص ه���ي ادن���ى بكث�ي�ر مم���ا تبين���ه 
م�ؤ�ش���رات Payphase  �آنف���ة الذكر وذلك 
لانخفا����ض اج���رة الخدمة عل���ى البرميل كما 

�سيتبين . 
�شروط التعاقد:

لق���د بوب���ت وزارة النف���ط فر����ص الا�ستثمار 
للحق���ول  الاولى  مجموعت�ي�ن  في  للنف���ط 
المنتج���ة حالي���ا" والثاني���ة للمكت�شف���ة غ�ي�ر 
المط���ورة ومجموع���ة اخ���رى لعق���ود الغ���از. 
و�صنف���ت ال�ش���ركات ح�س���ب درج���ات ت�أه���ل 
الى كب�ي�رة ، ولا حد للعملي���ات التي ت�ضطلع 
به���ا ولذل���ك يمكنه���ا الدخ���ول في التناف����س 
على حق���ول الرميل���ة وكرك���وك . ومجموعة 
انه���ا  عل���ى  �صنف���ت  ال�ش���ركات  م���ن  اخ���رى 
 Limited م�شغل���ة ذات امكانات مح���دودة
operators واخرى لي�ست م�شغلة بمعنى 
لا تتحمل بنف�سها م��سؤولية التعاقد ، ورابعة 

�صنفت على انها م�شغلة لحقول الغاز . 
 كان���ت ال�ش���روط الت���ي و�ضعه���ا الع���راق في 

نموذج عقد الخدمة الا�ستثماري هي : 
1- تح�س�ي�ن الانتاج في الام���د الق�يرص الذي 
ينبغ���ي ان تح���رزه ال�شركات بع���د مرور 18 

�شهراً من بدء �سريان العقود . 
2- ه���دف الانت���اج الاق�ص���ى للام���د الابع���د 
  Production Plateau Target
الذي ت�صل���ه ال�شركات بعد �س���ت �سنوات من 
�سري���ان العقود وال���ذي يجب ادامت���ه لمدة لا 

تقل عن �سبع �سنوات .
لق���د ج���رى تعديل ح�ص���ة ال�ش���ركات من عقد 
الخدم���ة فقد كان في ال�ساب���ق 49% لل�شركات 
 ، الاجنبي���ة  لل�ش���ركات   %51 و  العراقي���ة 
وا�صبح لل�شركات العراقية 25%  وللاجنبية 
75%،  وه���ذا ي�ساعد ال�شركات �ألأجنبية على 
ا�سترداد ما تنفق من وقت مبكر حتى تطف�أ . 
 وبع���د ن���دوة ا�سطنب���ول ارت�ض���ى الع���راق 
ا�ضافة فقرة تن�ص على ان الم�ستوى الا�سا�س 
للانتاج في الحق���ول العاملة �سوف ينخف�ض 
بن�سب���ة 5%  �سنوي���ا" وتح�س���ب بعد تحقيق 
ال�ش���ركات زي���ادة في الانتاج مبا�ش���رة . هذا 
طاق���ات  لان  الم�ستثمري���ن  �شج���ع  التعدي���ل 
الانتاج الحالية لا بد ان تنخف�ض ب�سبب قدم 
الانتفاع من الحق���ول . وقد كان هذا التعديل 

الا�ستثمار* وت��راخ��ي�����ص  ال��ن��ف��ط  اق��ت�����ص��اد 
           د . احمد ابريهي 

نائب محافظ 
البنك المركزي العراقي

الجزء الخام�س
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مهم���ا لل�ش���ركات لانه���ا ت�ستل���م اجورها على 
الزي���ادة في الانتاج ف���وق الم�ستوى الا�سا�س 
وعندما اعيد تعريفه بالتنازل فقد �سهل عليها 

قبول الالتزام . 
جولات التراخي�ص: 

عق���دت في 30  حزي���ران ع���ام 2009   جولة 
التراخي�ص الاولى ، وا�ستلمت وزارة النفط 
عرو�ضا" للا�ستثمار في ثمانية حقول للنفط 

والغاز .
1- الرميل���ة الذي فازت بعق���ده �شركة النفط 
الحكومي���ة  ال�شرك���ة  و     BP البريطاني���ة 
ال�صيني���ة CNPC  بع���د تخفي����ض اج���رة 
الخدمة من   3. 99 دولار للبرميل وهو الذي 
طلبت���ه ال�شركت���ان الى )2( دولارين للبرميل 

بناء على ا�صرار الحكومة  . 
2- غرب القرنة الذي ينتج حاليا" 260  �ألف 
برمي���ل يومي���ا" ويمكن اي�ص���ال الانتاج عند 
الم�ستوي���ات الق�صوى الى 2325  �ألف برميل 

يوميا" .
3- الزب�ي�ر وانتاجه الحالي 195 �ألف برميل 
يومي���ا" ويمكن ان ي�ص���ل 1125 �ألف برميل 

يوميا" . 
4- حقل كرك���وك وانتاجه الحالي 350  �ألف 
برمي���ل يوميا" الذي يراد �إي�صال �إنتاجه الى 

825  �ألف برميل يوميا" . 
5- ب���اي ح�س���ن ال���ذي ينتج حالي���ا" 96 �ألف 
الى  انتاج���ه  رف���ع  وي���راد  يومي���ا"  برمي���ل 

م�ستوى 390  �ألف برميل يوميا" . 
6- حقل مي�س���ان وانتاجه الحالي 118  �ألف 
برمي���ل يومي���ا" ويمكن ان ي�ص���ل في اق�صاه 

الى 450  �ألف برميل يوميا". 
ويوجد حقلان للغاز عر�ضا 

اي�ضا" هما  حقل عكاز 
وحقل المن�صورية

عر����ض حقل غ���رب القرن���ة 1  وحق���ل الزبير 
تنج���ح  ولم  الاولى  التراخي����ص  جول���ة  في 
ال�ش���ركات في تلبي���ة �ش���روط وزارة النف���ط 
في حين���ه وكانت النتيج���ة محبطة للحكومة 
وال�ش���ركات مع���ا" وم���ن وجه���ة نظ���ر كل من 
الجهت�ي�ن . وفق���ط �شركة النف���ط البريطانية 
CNPC قد التزمتا حقل  BP وال�صيني���ة 
الرميل���ة كما ا�ش�ي�ر �آنفا" ، بينم���ا لم ت�ستقبل 
الحقول الاخرى عرو�ضا" او كانت العرو�ض 
لا ت�ستجيب للحد الاعلى لاجرة الخدمة الذي 
لا ت�سم���ح الحكوم���ة تج���اوزه  او م�ست���وى 
الانت���اج الاق�صى ال���ذي فر�ضته الحكومة في 

ال�شروط .  
وفيم���ا بع���د منح عق���د الخدمة لغ���رب القرنة 
 Exxon 1  الى ائت�ل�اف �ش���ركات بقي���ادة 
Mobil   ، و�شل  وهما من اكبر ال�شركات 
النفطي���ة في العالم . وتقدر احتياطيات حقل 
القرن���ة  1نح���و 8.6  ملي���ار برمي���ل و�سوف 
ت�ستلم ال�ش���ركات اجرة خدم���ة على البرميل 

الا�ضافي 1.90   دولار . 
ولقد وقعت �شركات ايني الايطالية مع �شركة 
الكورية   Gas و�شرك���ة     Occidental
الجنوبي���ة اتفاقي���ة اولي���ة في ال�شه���ر نف�سه 
على عقد الخدمة لتطوير حقل الزبير ،  تقدر 
احتياطيات حقل الزب�ي�ر 4.04 مليار برميل 
واجرة الخدم���ة على البرمي���ل الا�ضافي)2( 

دولاران . 
ان حقول الرميلة وغرب القرنة1  والزبير قد 
ي�ص���ل انتاجها الاق�ص���ى 6-7  ملايين برميل 

يوميا" في غ�ضون �ست �سنوات .
وعر�ضت في جولة التراخي�ص الثانية نهاية 
عام 2009 حقول: غ���رب القرنة 2، مجنون، 
�ش���رق بغ���داد، الحلفاي���ة، الغ���راف، نجم���ة، 
القي���ارة، كفل، غ���رب الكفل، مرج���ان، بدرة، 
كام���ار، كلاب���ات، نودم���ان، خ�ش���م الاحم���ر، 
وحق���ل غاز ال�سيبة �أم���ا نتيجة الجولة مبينة 

في الجدول التالي:
التحلي���ل المالي للا�ستثم���ار النفطي في عقود 

الخدمة : 
لت�سهي���ل ه���ذه المهمة في البح���ث اختير حقل 
الرميلة مـثالا" على عقود الخدمة للا�ستثمار 

النفطي . 
تقدي���ر  م���ن  لاب���د  المبدئي���ة  الناحي���ة  وم���ن   
الكلف���ة الا�ستثمارية المطلوب���ة للو�صول الى 
 Plateau الانت���اج الاق�ص���ى المتعاقد علي���ه
Production Target    2850 �أل���ف 
برميل يومي���ا" .  وذلك انتقالا" من الم�ستوى 
الح���الي وه���و 960 برمي�ل�اً يومي���ا" يمث���ل 
الم�ست���وى لاأ�سا�س الذي يتناق�ص بن�سبة %5 
�سنوي���ا" لغر�ض ح�ساب الزي���ادة في الانتاج 
التي ت�ستح���ق عنها ال�شركة اج���رة الخدمة . 
وبذلك �سيكون الم�ستوى الا�سا�س 706 �آلاف 
برميل يوميا" في بداية مدة الانتاج الاق�صى 
و 493 يومي���ا" عند نهايتها ، �أي �أن متو�سط 

لاإنتاج الم�ضاف 2251 الف برميل يوميا".
لان التعاق���د كان عل���ى الانت���اج الا�ضافي لذا 
يفتر�ض ان الم�ش���روع ي�ؤ�س�س طاقة انتاجية 
جديدة بمقدار الا�ضافة المبينة �آنفا" . ويقدر 
الطاق���ة  م���ن  لبرمي���ل  المطل���وب  الا�ستثم���ار 
بالمتو�س���ط   OPEC دول  في  الانتاجي���ة 
النفق���ات  تك���ون   " وعلي���ه  دولار   12000
 ، دولار  ملي���ار   27 المطلوب���ة  الا�ستثماري���ة 
ووردت تقدي���رات اولي���ة بنح���و 26   ملي���ار 
دولار وهي الت���ي �ستعتمد في بقية التحليل، 
ويقدر لاإنتاج لاإ�ضافي طوال حياة الم�شروع 
بنح���و 16 مليار برميل م���ن النفط وبالتالي 
تكون كلفة الا�ستثم���ار للبرميل المنتج 1.63 
تقدي���ر  وه���و  �سنت���اً   63 و  دولار  اي  دولار 

يتقارب مع درا�سات اخرى . 
الم�صاري���ف    Wood درا�س���ة  وق���درت 
الت�شغيلي���ة للبرمي���ل المنت���ج 1.63 دولار اي 
دولار و 63 �سنت���اً وه���ي متفق���ة م���ع المديات 

المتداولة . 
 ان اجرة الخدمة على البرميل الا�ضافي )2( 
دولاران  للبرمي���ل خا�ضع���ة لل�ضريبة بن�سبة 
35% ، علم���ا" ان ل�شركة نف���ط الجنوب %25 

من ا�سهم الائتلاف المتعاقد على الخدمة . 
يفتر�ض التعاق���د الو�صول الى انتاج الذروة 
في بداي���ة ال�سن���ة ال�سابع���ة ل�سري���ان العقد . 
وبعد 40  �شه���راً تتحقق زيادة في الانتاج لا 
تقل ع���ن 10% من الم�ستوى الا�سا�س ، ويبدو 
ان الزي���ادة قابل���ة للتحق���ق م���ن وق���ت مبكر 
وهو م���ا يخالف معتقدات خ�ب�ارء في النفط 
وم���ا بينوه م���ن ان الفترة الزمني���ة المطلوبة 
من ب���دء الا�ستثمار لحين تحق���ق الزيادة في 

الانتاج طويلة . 
�أظه���رت درا�سة Wood �صافي قيمة حالية 
لل�ش���ركات ا�سمته���ا قيم���ة الم�ش���روع بمبلغ 3 
ملي���ارات دولار ب�سع���ر خ�ص���م 10%  . وه���ذا 
ال�ضريب���ة  بع���د  الخدم���ة  اج���ور  ان  يعن���ي 
مخ�صومة تفوق �ص���افي الكلفة الا�ستثمارية 
 . دولار  ملي���ارات    3 بمبل���غ  المخ�صوم���ة 
وفي تحلي���ل اج���راه خبير اخ���ر افتر�ض ان 
ال�شركات �سوف تح�ص���ل على اجور ا�ضافية 
تحقق  ك���ي   Supplementary Fees
بينم���ا   ،  IRR  %10 داخل���ي  عائ���د  مع���دل 
يت�ض���ح ان اج���رة الخدم���ة للبرمي���ل كافي���ة 
لاحراز المع���دل المطلوب وزي���ادة فما ال�سبب 

؟  في الج���دول الفر�ض���ي لاآت���ي  نب�ي�ن كيف 
ان مع���دل العائد الداخلي �شدي���د الح�سا�سية 
للنمط الزمني لانفاق الا�ستثمار وا�سترداده 

 :
فعندم���ا يب���د�أ الت�سدي���د في ال�سن���ة الثالث���ة 
تكون �صافي الكلفة الا�ستثمارية المخ�صومة 
يب���د�أ  عندم���ا  بينم���ا  دولار  ملي���ار   2.584
الت�سدي���د في ال�سن���ة الخام�س���ة ) ت�سل�سل 4( 
يرتفع �صافي الكلفة الا�ستثمارية المخ�صومة 
الى 5.585 ملي���ار دولار وهذا يتطلب زيادة 
اج���رة الخدمة عل���ى البرمي���ل بن�سبة %116 
 IRR للو�ص���ول الى مع���دل العائ���د الداخلي
المطلوب . وعند افترا����ض النجاح المبكر في 
زي���ادة الانتاج فه���ذا ي�سمح ب�أ�س�ت�رداد مبكر 
للنفق���ات الا�ستثمارية وبالت���الي تكفي اجرة 
البرميل المتعاق���د عليها لتحقيق معدل العائد 

المطلوب . 
المدفوع���ات  تتج���اوز  لا  العق���د  بموج���ب 
لا�سترداد النفق���ات الا�ستثمارية والت�شغيلية 
م���ن  المق���رر وه���و %50  ال�سق���ف  لل�ش���ركات 
الاي���رادات الاجمالي���ة للزي���ادة في الانت���اج 
ويفتر����ض ان وزارة النف���ط �أجرت تعديلات 
على ن�صو�ص العقد للت�أكيد على ان المق�صود 
بالانت���اج في هذا ال�شرط هو الانتــاج الفعلي 
ولي����س الاق�ص���ى النظ���ري، عند اعتم���اد 75 
دولاراً  ل�سع���ر برمي���ل النف���ط الخ���ام تك���ون 
قيم���ة المبيع���ات 1200  ملي���ار دولار وح�صة 
الحكوم���ة منها  1134 ملي���ار دولار والباقي 
للنفقات الا�ستثمارية والت�شغيلية وال�شركات 
�أي ان ن�سب���ة  ح�ص���ة الدول���ة ال�صافي���ة م���ن 

ايرادات الحقل  %94.5   . 
م�ؤ�شرات من حقول اخرى : 

ف���ازت �شركت���ا �ش���ل الهولندي���ة وبتروتا����س 
تق���در  ال���ذي  مجن���ون  بحق���ل  الماليزي���ة 
احتياطيات���ه 13 مليار برمي���ل . ينتج الحقل 
حالي���ا" 46 ال���ف برميل في الي���وم وتعهدت 
ب�أب�ل�اغ الانت���اج الاق�ص���ى  1.8  ال�شركت���ان 

مليون برميل في اليوم . 
 �س���وف ت�ستلم ال�ش���ركات �أجرة خدمة  1.39 
دولار للبرميل وبالمقابل تنفق لتطوير الحقل 
وت�س�ت�رد ما انفقت ب�أق�س���اط ومن دون فائدة 

بعد تحقيق زيادة الانتاج المتعاقد عليها، 
اي ان الحكومة تتحمل النفقات الا�ستثمارية 
كم���ا ه���ي ، وم���ن وجهة نظ���ر ال�ش���ركات ف�أن 
اج���رة الخدمة على البرميل تغط���ي  الفوائد 
على الكلفة الا�ستثمارية تحقق عوائد �صافية 
بم�ست���وى مقب���ول يع�ب�ر عن���ه ع���ادة بمعدل 

العائد الداخلي .  
وق���د ف���از تحال���ف تق���وده ال�شرك���ة ال�صينية 
 ، الذكر  �آنفة   ، م���ع بترونا����س    ،  CNPC
وتوت���ال الفرن�سية ، بحقل الحلفاية . وكانت 
اج���رة الخدمة عل���ى البرمي���ل 1.40 دولار . 
وتق���در احتياطيات الحقل 4.1  مليار برميل 
، وم���ن الم�ؤم���ل و�صول الانت���اج الاق�صى الى  

535 �ألف برميل يوميا" . 
ان اج���رة الخدم���ة عل���ى البرمي���ل في ه���ذه 
الحق���ول ادن���ى م���ن الرميل���ة وبالت���الي ف����أن 
�صافي الايراد الحكومي قد يتجاوز 95% من 
اجمالي الايرادات ، وهو ما ينطبق على حقل 
غرب القرن���ة المرحلة الثاني���ة والغراف ، اما 
حق�ل�ا القيارة وبدرة ف����أن تكاليف الا�ستثمار 
والت�شغيل فيهما مرتفع���ة قد ت�صل الى ثلاثة 
ا�ضع���اف الحق���ول الممتازة في الع���راق ومع 

ذلك فهي مجزية جدا" . 
وحق���ق العراق نجاحا" كب�ي�را" في تحا�شي 
�سيطرة ال�شركات على الاحتياطيات كما كان 
يراد في الا�صل من خلال الترويج لاتفاقيات 
الم�شارك���ة في الانتاج وت�ضم�ي�ن جوازها في 

قانون النفط . 
وكانت اجرة الخدمة عل���ى البرميل و�صافي 
اي���راد ال�شركات الاجنبية منه���ا  عند الحدود 
الدني���ا .  وفي نظر بع����ض الخبراء منخف�ض 
في  للعم���ل  لرغبته���ا  ال�ش���ركات  وارت�ض���ت 
القطاع النفط���ي العراقي حيث الاحتياطيات 
ال�ضخم���ة والقابل���ة للزي���ادة . ام���ا الارب���اح 
المتوقع���ة لل�ش���ركات فهي واطئ���ة مما يتطلب 
عناي���ة فائقة م���ن جانب الحكوم���ة للا�شراف 
على عملي���ات الا�ستثم���ار والت�شغيل ل�ضمان 
الموا�صف���ات العالي���ة التي تكف���ل ادارة مثلى 
للمخزونات النفطية ت�ؤدي الى اعلى معدلات 
التح�صيل الممكنة Recovery Rate   الا 
ان ه���ذه الا�ستنتاج���ات لي�س���ت نهائي���ة ومن 
ال�ض���روري الوق���وف على ن�صو����ص العقود 
ب�صيغته���ا الاخيرة والم�ص���ادق عليها وتقدير 
العقب���ات الت���ي ق���د تواج���ه مج���رى التنفي���ذ 

الفعلي . 
وا�ضاف���ة الى الاج���واء ال�سيا�سي���ة المحلي���ة 
والاقليمي���ة والابع���اد الامنية ، ف����أن الحقول 
المنتج���ة تعاني من ه���رم لاآبار وقدم خطوط 
الانابي���ب وع���دم كفاي���ة احوا����ض التخزين 
لموان���ئ  الحالي���ة  لاإمكان���ات  ومحدودي���ة 
الت�صدي���ر مم���ا يتطلب برام���ج موازية جادة 

وجريئة ومكلفة لانجاح البرنامج . 
الزي���ادة المنتظ���رة بع���د تنفي���ذ العق���ود ، من 
الناحية النظرية ، ترفع الانتاج العراقي الى 
م���ا يزيد على  11 ملي���ون برميل يوميا" قبل 

عام 2020 . 
ردود فعل بقية المنتجين على 

برنامج الا�ستثمار النفطي 
العراقي : 

اث���ار بع����ض الكت���اب الانتب���اه الى ح�سا�سية 
الدول النفطية الاخ���رى ، والمجاورة بالذات 
م���ن البرنام���ج ال�ضخم ال���ذي تبن���اه العراق 

لتو�سيع الانتاج .
يبدو ان المنتج�ي�ن المناف�سين كانوا ي�شعرون 
ب�أرتي���اح لتراج���ع قطاع النف���ط العراقي بعد 
الح���رب  العراقية ـ الايراني���ة وزيادة تدهور 
طاقاته في الانت���اج والت�صدير زمن الح�صار 

وحت���ى الوقت الحا�ضر . وه���ذا لي�س موقف 
دول منظمة OPEC  فقط بل المنتجون من 
خ���ارج المنظمة اي�ضا" بما في ذل���ك رو�سيا " 
الت���ي يقول احد معلقيه���ا " ... اي برميل من 
النف���ط العراق���ي ، وحت���ى لو لم ينت���ج بعد ، 
ينط���وي على الكثير من العنا�ص���ر ال�سلبية ، 
خا�ص���ة لمنتجي النفط . " ويب���دو ان اع�ضاء 
م���ن  جدي���ا"  يخاف���ون   OPEC منظم���ة 
الانتعا����ش النفط���ي العراق���ي . ويق���ال حتى 
ال�ش���ركات التي تعاقدت م���ع العراق لا ت�شعر 
تمام���ا" بال�سع���ادة لانها ا�ضط���رت الى قبول 
�شروط العراق التي �ضيقت مكا�سبهم وربما 
لان لديه���م اي�ض���ا" ارتباط���ات م���ع منتج�ي�ن 
اخري���ن وبع�ض تلك ال�شركات لديها �شراكات 
انتاجي���ة في بل���دان اخ���رى . ولك���ن ال�ص�ي�ن 
لوحده���ا ت�شع���ر ب�أرتي���اح ت���ام للتعاق���د م���ع 
الع���راق ومن المتوق���ع ان تبدي في ال�سنوات 
القادم���ة حما�س���ا" اك�ب�ر لانج���اح البرنام���ج 

العراقي . 
 ق���درت وزارة الطاق���ة الامريكية احتياطيات 
النفط العراقي بين 300–400  مليار برميل 
وان تكالي���ف انت���اج النف���ط العراق���ي بالغ���ة 
الانخفا�ض ويبق���ى العراق رابحا" من انتاج 
النف���ط في ر�أيه���م مهما انخف�ض���ت الا�سعار ، 
ان مث���ل ه���ذه التقاري���ر تثير قل���ق الكثير من 

الجهات . 
 ينخف�ض ت�سل�سل العراق لاآن في الانتاج الى 
الرتب���ة الثالث���ة ع�شرة واذا ما نف���ذ البرنامج 
الجدي���د ي�صب���ح واحداً م���ن �أربع���ة منتجين 

كبار في العالم. 
الع���راق  انت���اج  ان  م���ن  وتتخ���وف رو�سي���ا 
ق���د يت�سب���ب في ا�ستق���رار �سع���ر النف���ط عند 

م�ستوى منخف�ض . 
الى  ت�ش�ي�ر  والت�ص���ورات  المخ���اوف  وتل���ك 
�ضرورة �سعي العراق لتب�يرص العالم بالحيف 
الذي لحقه في الثلاثين �سنة الما�ضية . ولا بد 
من ت�صحيح ه���ذا الو�ضع اذ ان تطوير طاقة 
الانت���اج والت�صدي���ر في الع���راق ه���و مطلب 
ع���ادل ومن الظلم ان يدفع العراق وحده ثمن 
الحفاظ عل���ى م�ستويات الا�سعار في المديات 
ان  ب���ل   . للمنتج�ي�ن والم�ستهلك�ي�ن  المقبول���ة 
تنظي���م العر�ض كي لا يتجاوز الطلب العالمي 
ه���و م��سؤولية جميع المنتجين ولي�س العراق 
وحده . ولابد ان يتقبل بقية المنتجين خف�ض 
انتاجهم لاف�س���اح المجال للعراق بما يتنا�سب 
م���ع احتياطيات���ه . وم���ن الخط����أ ان يتراجع 
الع���راق ويقبل بتخفي�ض الطاقات الم�ستهدفة 

لل�سنوات الع�شر القادمة �إر�ضاءً للآخرين .
�ضوابط الا�ستثمار في عقود 

الخدمة العراقية والم�ؤ�شرات 
الرئي�سة للبرنامج النفطي : 

ان ه���ذه ال�ضواب���ط منه���ا مثب���ت في �صي���غ 
العقود واخرى من المتطلبات التقنية والمالية 

للا�ستثمار النفطي .
1- بعد نهاية مدة الانتاج الق�صوى �سي�ستمر 

الانتاج ت�سع �سنوات �أخرى . 
5-ان الاحتياطي���ات النفطي���ة ه���ي اك�ب�ر من 
المعلن���ة لمناطق الم�شاريع المتعاقد عليها اي اما 
تكت�شف نفوط جديدة قابلة للا�ستخراج فنيا" 
واقت�صادي���ا" او ترتف���ع معام�ل�ات ا�ستخراج 
النفط م���ع احتمال تو�سيع رقع���ة التعاقد في 

المجالات الممكنة . 
ـ 11  ه���ي 10  الم�ضاف���ة  الق�ص���وى  6الطاق���ة 
ملي���ون برمي���ل يومي���ا" لمجم���وع البرنام���ج 

الا�ستثماري  . 
7-الانت���اج الحالي البال���غ 2.5 مليون برميل 
يومي���ا" �سينخف����ض الى 1.25 مليون برميل 
يوميا" في ال�سنوات القادمة حتى عام 2020  

 .

وقد فاز تحالف تقوده ال�شركة ال�صينية CNPC ، مع 
بترونا�س  ، �آنفة الذكر ، وتوتال الفرن�سية ، بحقل الحلفاية 
. وكانت اجرة الخدمة على البرميل 1.40 دولار .

من الناحية المبدئية لابد من تقدير الكلفة الا�ستثمارية المطلوبة للو�صول الى الانتاج 
الاق�صى المتعاقد عليه Plateau Production Target    2850 �ألف برميل يوميا" .  

وذلك انتقالا" من الم�ستوى الحالي وهو 960 برميلًا يوميا" يمثل الم�ستوى الأ�سا�س الذي 
يتناق�ص بن�سبة 5% �سنويا" لغر�ض ح�ساب الزيادة في الانتاج التي ت�ستحق عنها ال�شركة 

اجرة الخدمة. 

يتبع
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8-في ع���ام 2020 �ستك���ون جمي���ع الحق���ول 
عند م�ستوى الانت���اج الاق�صى ،وبذلك تكون 
  11.250 PPT مجم���وع الطاقة الانتاجي���ة

مليون برميل يوميا" . 
 OPEC 9- ولم���ا تق���دم وح�س���ب متو�س���ط
�ستكون تكاليف الا�ستثمار الكلية 120 مليار 

دولار . 
10-انت���اج �سنــوات ال���ذروة لجميع الحقول 

من الطاقات الا�ضافية 25.6 مليار برميل . 
11-عندما نفتر�ض ان انتاج �سنوات الطاقة 
الم�شاري���ع  انت���اج  م���ن  ه���و %40  الق�ص���وى 
المتعاقد عليه���ا �سيكون مجم���وع الانتاج 64 
ملي���ار برمي���ل وهو ما لا ين�سج���م مع الارقام 
المعلن���ة للاحتياطي���ات النفطي���ة في الحقول 
المتعاقد عليها مم���ا ي�ستدعي المعالجات في ) 

5 ( �آنفا" . 
12-متو�س���ط الكلف���ة الا�ستثماري���ة للبرميل 

ت�صبح 1.88 دولار بموجب 9 �آنفا"  . 
13-اظه���رت تقديرات اولي���ة لحقول عراقية 
ان الكلف���ة الا�ستثماري���ة للبرميل اقل من هذا 
التقدي���ر وق���د تك���ون 1.6 دولار كما في حقل 
الرميل���ة واخرى تكاليفه���ا للبرميل اعلى من 

المتو�سط في 12  �أنفا" . 
14-الا�ستخ���دام الداخل���ي للنفــ���ط والطاقة 
برمي���ل  ملي���ون    2.5 الفائ�ض���ة  الانتاجي���ة 

يوميا"  ح�سب تقديرنا .
15-الخ���ام الم�ص���در 8.750  ملي���ون برميل 
يومي���ا" ع���ام 2020   مم���ا يعن���ي مواجه���ة 
قي���ود الطلب العالمي و�شدة التناف�س مع بقية 

المنتجين . 
16-ان �ش���دة التناف����س عل���ى النف���ط �س���وف 
تعتم���د بلا �شك عل���ى الانت���اج والت�صدير من 
بقية ال���دول النفطية واحتمالات الطلب التي 
تناولتها هذه الدرا�سة ، ولذلك يحتاج العراق 
النفط���ي  الى متابع���ة تط���ورات الا�ستثم���ار 
وال�سوق م���ن الان وعلى ا�س�س منهجية وان 

يمتلك قدرات ذاتية لهذه المهمة . 
17-اي���رادات  الع���راق المتوقع���ة م���ن النفط 
الممكن���ة  ال�ص���ادرات  عل���ى  تعتم���د  �س���وف 
والا�سع���ار . وم���ن ال�ض���روري الا�ش���ارة الى 
ان ت�أث�ي�ر البرنام���ج العراق���ي ونتائجه على 
الا�سع���ار �سيكون من خلال عنا�صر المنظومة 
كافة، التي حاول���ت هذه الدرا�سة العناية بها 
، والت���ي لا تقت�ص���ر عل���ى العر����ض والطل���ب 
والتخزي���ن ب���ل وال�س���وق المالي���ة والاندماج 
التدريجي للنفط بفعالياته���ا . وهذه تتطلب 
م���ن الع���راق ، اي�ضا" تهي����ؤه للتعام���ل معها 
جي���دا" وبم�ست���وى دوره الجدي���د في قطاع 

الطاقة واقت�صاد العالم . 
18-ان طاق���ة �شبكة النقل ومناف���ذ الت�صدير 
الحالية 3.1 مليون برميل يوميا" وقد ت�صل 
الى 4.1 ملي���ون برمي���ل يومي���ا" عند انجاز 
م�شروع تح���ت التنفيذ حاليا" ،ولكن ت�صدير 
8.750 مليون برميل يوميا" يقت�ضي التزام 
برنام���ج مو�س���ع و�سري���ع لا�ستخ���دام منافذ 
ت�صدي���ر في موانئ دول اخ���رى ا�ضافة على 
المي���اه الاقليمي���ة للع���راق . ان ت�صدير النفط 
العراقي ق�ضية تنطوي عل���ى اعقد الم�ضامين 
الجيو�سيا�سية ، ويحتاج العراق الى التحرك 

الجاد لحل هذه الم�شكلة جذريا" .   
معالجات لخف�ض م�ستوى 

الانتاج الاق�صى: 
اذا ما اري���د اطالة فترة التعاقد الى 35 �سنة 
ف�سوف تتغير الج���داول الزمنية للا�ستثمار 
وينخف�ض الانتاج الاق�صى وهو من الناحية 
النظرية ممك���ن .  ومن الناحي���ة العملية قد 
ي�صطدم برنامج الا�ستثمار النفطي العراقي 
بمحدودي���ة الطل���ب العالمي او قي���ود البناء 

التحتي النفطي على الم�ستوى الوطني ، او 
ربم���ا يت�أخر تنفيذ الم�شاريع الهادفة لتطوير 
قدرات الت�صدير من ت�سهيلات نقل وتجميع 
ومنافذ بحرية في العراق والدول المجاورة 
، او اي���ة قي���ود اخ���رى ، عن���د ذاك لا ب���د من 
تخفي�ض م�ستويات الانتاج الاق�صى المتعاقد 
عليه���ا . وهذا الاجراء يعن���ي ا�صلا" اجراء 
تعدي�ل�ات عل���ى الم�س���ار الزمن���ي للا�ستثمار 
واطالة مدة التعاقد ربما الى 35 �سنة وبذلك 

تتغير الم�ؤ�شرات على النحو التالي : 
الا�ض���افي  الاق�ص���ى  الانت���اج  1-�سيك���ون 
لجميع الحق���ول المتعاقد عليه���ا 7.1 مليون 

برميل يوميا" . 
2-ت�ص���ل مجم���وع الطاق���ة الانتاجي���ة ع���ام 

2020 الى 8.35 مليون برميل يوميا" . 
للنف���ط  الداخل���ي  الا�ستخ���دام  3-مجم���وع 

مليون برميل يوميا" .
4-طاقةانتاجي���ة احتياطي���ة ملي���ون برميل 

يوميا" . 
ملي���ون   6.35 الت�صدي���ر  عل���ى  5-الق���درة 

برميل يوميا" . 
ان الانتقال الى هذا البديل جائز وفي �سياق 
البرنام���ج الا�ستثم���اري الحالي ذات���ه اذا ما 
ت�أك���دت العقب���ات المحتمل���ة المبين���ة �سابقا" 
. وفي كل الاح���وال يبق���ى م���ن ال�ض���روري 
احراز تطوير كبير في طاقة انتاج وت�صدير 
النفط الخام خلال الثلاث �سنوات القادمة . 
يتيح البرنامج الا�ستثم���اري لتطوير انتاج 
وت�صدير النفط الخام موارد ا�ضافية كبيرة 
، ولك���ن ذلك لا يق���دم �ضمانة كافي���ة لتحقيق 
الانجازات التي ط���ال انتظارها في التنمية 
والرفاه الا مع تغيير ا�سلوب ادارة الموارد.

ولا يتمك���ن الع���راق من الت�ص���رف بموارده 
بكف���اءة ما لم يتغير نظام المالية العامة وهو 
م���ا كان مو�ضوع���ا" لدرا�س���ات ومقترح���ات 

لاتت�سع لها هذه الورقة . 

الخاتمــة : 
1-ان الاحتياطي���ات النفطي���ة مفهوم يعرف 
بما يمك���ن ا�ستخراج���ه من النف���ط الموجود 
ا�ص�ل�ا" في المكان المع�ي�ن . ولذلك ف�أن تقدير 
المتاح���ة  للتقني���ات  يخ�ض���ع  الاحتياطي���ات 
بالا�سع���ار  مقارن���ة  الا�ستخ���راج  وتكالي���ف 
ولذل���ك لايج���وز اهم���ال المرون���ة ال�سعري���ة 
لعر�ض النفط  على م�ستوى العالم في الامد 

المتو�سط والبعيد . 
2-يوج���د تف���اوت وا�س���ع في الم���دى الممكن 
ان  الا  الم�ستقب���ل  في  النف���ط  عل���ى  للطل���ب 
التقديرات المعلنة من الم�ؤ�س�سات المعنية تفيد 
احتم���ال ا�صطدام برامج الا�ستثمار النفطي 
بقي���د الطل���ب ، ولك���ن لا يج���وز التعامل مع 
النفط العراقي وك�أن���ه فقرة موازنة لل�سوق 
النفطي���ة ، ان تنظي���م العر�ض للان�سجام مع 
الطلب ه���و مهمة م�شترك���ة لجميع المنتجين 

والعراق ك�أحدهم . 
3-تذب���ذب �سع���ر النفط ، ب���ل وتقلباته ، من 
الخ�صائ�ص الا�صيل���ة في �سوقه ولذلك لابد 
م���ن التعام���ل مع ه���ذه الحقيق���ة بالتحوط ، 
ومن ال�ضروري للعراق زيادة الميل للادخار 

من الموارد الا�ضافية . 
4-توج���د امكانية لتكيي���ف الانتاج الاق�صى 
الم�ستهدف في عقود الا�ستثمار اذا ما ظهرت 
عقب���ات جدي���دة وت�أك���دت خ�ل�ال ال�سن���وات 

القليلة القادمة . 
ان  يب���دو  المتاح���ة  البيان���ات  ق���در  5-عل���ى 
عق���ود الخدم���ة منا�سب���ة ومجزي���ة للدول���ة 
ومجم���وع  عالي���ة  منه���ا  الع���راق  وعوائ���د 
تكالي���ف الا�ستثمار والت�شغي���ل والمدفوعات 
لل�شركات الاجنبية تمث���ل ن�سبة معقولة من 

الايرادات.

تتمة

)1(  تح��دي المي��اه م��ن الجان��ب 
التركي:

يكم����ن جوه����ر الخلاف بين تركي����ا ودولتي 
الج����وار العرب����ي ) الع����راق و�سوري����ا ( في 
تناق�����ض الر�ؤي����ة ل����كلا الجانب��ي�ن فتركيا لا 
تعترف بدولي����ة النهرين ) دجلة والفرات ( 
وتعتبرهم����ا حو�ضا واحدا وترى في دجلة 
والف����رات انهم����ا نه����ران تركي����ان ، وتطلق 
عليهم����ا ت�سمي����ة ) مياه م����اوراء الحدود( ، 
ف�ضلا ع����ن رف�ض تركيا الدخ����ول في اتفاق 
ر�سم����ي ب�ش�����أن تق�سي����م مياه الف����رات بينها 
وبين الع����راق و�سوريا. وم����ا انفكت تركيا 
ت�ص����رح ان نه����ري دجل����ة والف����رات تركي����ة 
وان لها حق ال�سي����ادة على مواردها المائية 
وحت����ى النقط����ة التي يغادران فيه����ا الاقليم 
الترك����ي وان ال�سدود التي تقيمها لا ت�سبب 
�أي م�شكلة دولية، وذل����ك ما يتنافى بالطبع 
م����ع اتفاقية او مبادئ هل�سنكي لعام 1966 
الت����ي تنظم قواع����د ا�ستغلال مي����اه الانهار 
الدولي����ة لغ��ي�ر الاغرا�ض الملاحي����ة وتقرير 
ع����ام 1988 للجن����ة القان����ون ال����دولي التي 
ا�س�سته����ا الجمعي����ة العام����ة ل��ل�امم المتحدة  
لمج����اري  الملاح����ي  بالا�ستخ����دام  المتعل����ق 

المياه. 
1-اهم الاح����كام القانونية الخا�صة بنهري 

دجلة والفرات: 
�أ‌-الم����ادة 109 من اتفاقية ل����وزان المعقودة 
بين تركيا ودول الحلفاء في 1923/7/24 
التي �أوجدت عق����د اتفاق بين الدول المعنية 
للمحافظة على الم�صالح والحقوق المكت�سبة 

وعند تعثر الاتفاق تح�سم الم��سألة .
ب‌- الم����ادة الخام�سة م����ن البروتوكول رقم 
)1( الخا�����ص بتنظيم مياه دجل����ة والفرات 
الملحق بمعاه����دة ال�صداقة وح�سن الجوار 
بين العراق وتركيا في 1946/3/19 الذي 
وافقت تركي����ا بموجبه على جع����ل الاعمال 
الخا�ص����ة بالوقاي����ة تخ����دم  ق����در الام����كان 

م�صلحة العراق وتركيا  . 
ج‌-الم����ادة الثالث����ة من بروتوك����ول التعاون 
الاقت�ص����ادي والفن����ي ب��ي�ن الع����راق وتركيا 
في 1971/1/17 الذي اتفق بموجبه على 
ان ي�ش����رع الطرف����ان في ا�س����رع وقت ممكن 

بالمباحثات حول المياه الم�شتركة . 
د‌-الف�ص����ل الخام�����س م����ن مح�ض����ر اجتماع 
اللجنة العراقية - التركية الم�شتركة للتعاون 
الاقت�صادي والفني في 1980/12/5 الذي 
اوجب انعقاد لجنة فنية م�شتركة للو�صول 
الى تحدي����د الكمية المنا�سب����ة والمعقولة من 
المي����اه الت����ي يحتاجه����ا كل بل����د م����ن الانهار 
تعق����د  لم  اللجن����ة  ب�����أن  علم����ا   ، الم�شترك����ة 
اجتماعه����ا الاول في اي����ار1982 واخره����ا 
في 1992/9/28 ا�ضاف����ة الى اجتماع��ي�ن 

وزاريين ولكنه من دون جدوى . 
ذ‌-الاتف����اق العراق����ي - ال�س����وري الم�صادق 
علي����ه في 1990/4/16 ال����ذي تم بموجبه 

تقا�سم المي����اه الواردة في نه����ر الفرات عند 
الح����دود التركية - ال�سورية بن�سبة )%58( 
الى الع����راق و )42%( الى �سوري����ا ويمك����ن 
التو�ص����ل الى اتف����اق نهائ����ي ثلاث����ي ح����ول 

ق�سمة مياه نهر الفرات . 
الى  التو�ص����ل  في  تركي����ا  جدي����ة  ع����دم  ان 
اتف����اق حول ق�سمة المي����اه الم�شتركة �أف�شلت 
جمي����ع الاح����كام الت����ي تتعل����ق بالاتفاق����ات 
ال����واردة اع��ل�اه ويمك����ن تلخي�����ص مواقف 
العراق وتركيا حول ق�سمة المياه الم�شتركة 

كالاتي:
فبالن�سبة الى موقف العراق:

-  دجلة والفرات نهران دوليان.
- حو�ض دجلة م�ستقل عن حو�ض الفرات.

- الهدف من اللجنة الفنية الم�شتركة ي�صب 
في تحديد الح�ص����ة المنا�سبة والمعقولة لكل 

بلد بالا�ضافة الى الا�ستخدام الامثل .
- �ض����رورة تحدي����د �سق����ف زمن����ي لح�س����م 

مو�ضوع ق�سمة المياه الم�شتركة .
- التركي����ز عل����ى مو�ض����وع نوعي����ة المي����اه 

ولي�س الكمية فقط .
الخط����ط  بو�ض����ع  الح����ق  دول����ة  ل����كل   -
وال�سيا�س����ات الكفيلة بالانتفاع من ح�صتها 
في المي����اه الم�شترك����ة بال�ش����كل ال����ذي ت����راه 
منا�سب����ا باعتب����ار ذل����ك جزءا م����ن �سيا�ستها 

الداخلية .
اما موقف تركيا:  

تق����ر  المي����اه ولا  ق�سم����ة  تقب����ل بمب����د�أ  -لا   
الحقوق المكت�سبة. 

- دجل����ة والفرات حو�ضا واح����دا كمحاولة 
او  المن�ص����ف  غ��ي�ر  ا�ستخدامه����ا  لتغطي����ة 

المعقول لمياه نهر الفرات.
- مياه نهري دجلة والفرات هي مياه عابرة 

للحـدود ولي�سا نهرين دوليين. 
- اطال����ة �أم����د المفاو�ض����ات للا�ستحواذ على 
اك��ب�ر كمي����ة ممكن����ة م����ن المي����اه م����ن خ��ل�ال 
ا�ستكمال م�شاريع بناء ال�سدود والخزانات 

وجعلها امرا واقعا. 
)2(ايرادات تركيا من المياه: 

ت�ش��ي�ر التقاري����ر التركي����ة الى ان اجم����الي 
الايراد ال�سنوي لنهر الف����رات يبلغ بحدود 
م��ت�ر مكع����ب بينم����ا تبل����غ  )6ر35( ملي����ار 
اه����داف الا�ستهلاك لكل م����ن تركيا و�سوريا 
والعراق نحو )53( مليار متر مكعب وبان 
الاجم����الي ال�سن����وي لنهر دجل����ة يبلغ زهاء 
)7ر48( ملي����ار م��ت�ر مكع����ب بينم����ا اهداف 
الا�سته��ل�اك في ال����دول الثلاث تبل����غ قرابة 
)5ر45( ملي����ار م��ت�ر مكع����ب �أي ان اجمالي 
اي����رادات النهري����ن تبل����غ )84( ملي����ار متر 
مكع����ب �سنويا ومجموع اهداف الا�ستهلاك 
تبل����غ )5ر107( ملي����ار متر مكع����ب �سنويا 
�أي بعج����ز ق����دره )5ر23( مليار متر مكعب 
�سنوي����ا . ومهم����ا كانت دقة تل����ك التقديرات 
ف����ان الحقيقة الثابتة تبق����ى بانه في الوقت 
ال����ذي ت�ستهدف في����ه تركيا ا�ستغ��ل�ال مياه 
نهري الفرات ودجلة من دون  بقية مواردها 
العربيت��ي�ن  الدولت��ي�ن  لحرم����ان  المائي����ة 

ولتحقي����ق  المي����اه  في  معه����ا  المت�شاطئت��ي�ن 
وف����ر في الانت����اج الزراع����ي وان تكون �سلة 
غذاء للمنطقة ف����ان كلًا من �سوريا والعراق 
في  العجزالحا�ص����ل  �س����د  الى  ي�سعي����ان 
الانتاج الزراعي وتحقيق اكتفاء ذاتي على 
الاقل في انت����اج بع�ض المحا�صيل الزراعية 

ال�ستراتيجية. 
وتعد تركي����ا دولة غنية ج����دا بالمياه ويبلغ 
المع����دل ال�سن����وي لت�ساق����ط الامط����ار فيه����ا 
)643( مل����م وه����ذا ي�ش����كل حجوم����ا مائي����ة 
قدره����ا )501( ملي����ار م��ت�ر مكع����ب �سنوياً. 
�ش����رق  جن����وب  منطق����ة  عل����ى  وتت�ساق����ط 
الانا�ض����ول امط����ار �سنوية بمع����دل )670( 
مل����م بينم����ا يبلغ المع����دل ال�سن����وي لت�ساقط 
الامط����ار عل����ى �سوري����ا )285( مل����م وعلى 
العراق )177( ملم ، وان اجمالي الايرادات 
م��ت�ر  ملي����ار   )186( تبل����غ  لتركي����ا  المائي����ة 
مكعب �سنوي����ا في عموم تركي����ا و)4879( 
م��ت�اًر مكعب����اً �سنويا �ضمن حو�����ض الفرات 
و)8749( متراً مكعباً �سنويا �ضمن حو�ض 
دجلة ، بينما لا تتجاوز ح�صة الفرد الواحد 
م����ن المياه في كل من �سوريا والعراق حاليا 
)2000( م��ت�ر مكع����ب �سنوي����ا و�ستتناق�ص 
هذه الح�صة تدريجيا م����ع تنامي ا�ستغلال 

تركيا لمياه نهري دجلة والفرات.
واك��ث�ر  �أول  الع����راق  �إلى  وبالن�سب����ة 
الم�ستهلك��ي�ن لمي����اه نه����ري الف����رات ودجل����ة 
وه����و يقوم بارواء اكثر م����ن )5ر3( مليون 
هكتار من الارا�ـض����ي الزراعية منها )4ر1( 
ملي����ون هكتار �ضمن حو�����ض الفرات بينما 
لا ت����روي تركي����ا في حو�ض الف����رات حاليا 
�س����وى م�ساح����ات ب�سيط����ة ج����دا لا تتجاوز 
)37( �ألف هكت����ار، �أما �سوريا فتروي نحو 
)258(  �أل����ف هكتار �ضم����ن حو�ض الفرات 
ولي�س لتركي����ا  �أو �سوريا م�ساحات مروية 

تذكر �ضمن حو�ض دجلة.
�إذ ت�سع����ى تركي����ا الى تحقي����ق تنمية �شاملة 
الف����رات  نه����ر  لارا�ضيه����ا �ضم����ن حو�ض����ي 
ودجله من خلال م�شروعها الم�سمى م�شروع 
جنوب �شرق لاأنا�ضول الكاب GAP وان 
هذا الاقليم هو اح����د �سبع مناطق جغرافية 
رئي�سي����ة في تركي����ا ويغط����ي الاقلي����م زهاء 
)173 ( ال����ف كيل����و م��ت�ر مرب����ع وينبع من 
حو�ضي دجلة والف����رات ويحاد �سوريا من 

الجنوب والعراق من ال�شرق: 
تحمل الرياح ال�شتوي����ة والربيعية القادمة 
م����ن البح����ر المتو�س����ط الامط����ار الى منطقة 
ال����كاب ويبل����غ المع����دل ال�سن����وي لت�ساق����ط 
الامط����ار في����ه )670( مل����م م����وزع بمق����دار 
الف����رات و  نه����ر  مل����م في  حو�����ض   )660(
)800( مل����م في حو�ض نهر دجلة و )490( 
ملم في احوا�ض الانهر الاخرى ال�صغيرة.

GAP ان�ش����اء )22(  ي�سته����دف م�ش����روع 
�سدا منها )14( �س����دا �ضمن حو�ض الفرات 
و )8( �س����دود �ضم����ن حو�ض دجل����ة وانتاج 
طاق����ة تزي����د عل����ى )27000( كيل����و واط / 
�ساعة وارواء م�ساحة قرابة )7ر1 ( مليون 

ال�سيا�سة المائية لدول جوار 
العراق وانعكا�ساتها الاقت�صادية 

والاجتماعية*
د.ثائر محمود ر�شيد العاني
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هكتار منها نحو )1ر1 ( مليون هكتار �ضمن 
حو�����ض الفرات ا�ضاف����ة الى م�ساحة تقارب 
)5ر0( ملي����ون هكت����ار تق����ع خ����ارج منطقة 
ال����كاب مخط����ط ارواءه����ا م����ن نه����ر الفرات 
اي�ض����ا �شمال �س����د كيب����ان  وبذا ف����ان تركيا 
ت�سع����ى الى الا�ستحواذ على زه����اء )%60( 
م����ن ايرادات نهر الف����رات . وانها ت�ستهدف 
ارواء جمي����ع لاأرا�ض����ي القابل����ة ل��ل��إرواء 
�ضم����ن حو�ض����ي  نهري الف����رات ودجلة في 
حين تخطط لارواء )33% فقط من اجمالي 
الارا�ض����ي القابلة ل��ل�ارواء في عموم تركيا 
ام����ا �سوري����ا فت�سته����دف ارواء )773( الف 
هكتار �ضمن حو�ض نه����ر الفرات و )227( 

الف هكتار �ضمن حو�ض نهر دجلة . 
دجل����ة  لمي����اه  الترك����ي  الا�ستئث����ار  ه����ذا  ان 
والف����رات �س����وف يعر�����ض م�شاري����ع ال����ري 
والزراع����ة وتولي����د الطاق����ة الكهربائية في 
�سوريا والعراق الى ا�ضرار كبيرة ذلك الى 
تعري�ضهم����ا الى خطر الجف����اف والكوارث 
البيئي����ة . وه����ذا ماح�ص����ل فع��ل�ا في غي����اب 
الاتفاق مع تركي����ا . وقد كانت هناك �سابقة 
خطيرة حدثت عامي 1974 و1975 عندما 
بد�أت تركيا متزامنة مع �سوريا بملء خزان 
�س����د كيب����ان والطبقة مع����ا حي����ث لم ي�ستلم 
الع����راق في حينها من مي����اه نهر الفرات الا 
ما يق����ارب )9( ملي����ار متر مكع����ب �سنويا . 
وق����د قدرت الا�ضرار الت����ي لحقت بالزراعة 
والب�ساتين في وقتها بنحو )70%( مما اثر 
ذلك على ارتفاع ا�سعار المحا�صيل الزراعية 
وزادت الهجرة من الريف الى المدينة باكثر 
م����ن )40%(  وكان ذل����ك يعد كارث����ة حقيقية 
مع م����ا رافق ذلك م����ن �أ�ض����رار بيئية كبيرة 
منه����ا تل����ف ال��ث�روة ال�سمكي����ة في بحيرتي 
الحباني����ة وال����رزازة ، وانعدم����ت الملاح����ة 
الوبائي����ة  الامرا�����ض  وانت�ش����رت  النهري����ة 
والملاري����ا وارتفاع مع����دلات الملوحة والتي 
الارا�ض����ي  م����ن   )%40( خ�س����ارة  الى  ادت 

المروي����ة في حو�����ض نهر الف����رات . وبرزت 
الم�شكلة مرة اخرى عندما اتخذت الحكومة 
التركي����ة قراراً بقطع مي����اه نهر الفرات مدة 
�شه����ر في ت�شري����ن اول 1990 لمليء بحيرة 
�سد اتاتورك ولم تنجح ال�ضغوط والرف�ض 
العراق����ي له����ذا الق����رار المنف����رد والتع�سفي 
خطته����ا  ونف����ذت   ، القط����ع  ف��ت�رة  لتقلي����ل 
واعتبرته����ا �ش�أناً داخلي����اً لا يحق للأطراف 
لاأخ����رى بيان الر�أي او الم�ش����ورة فيه ولقد 
جاءت ه����ذه الاج����راءات التع�سفية من قبل 
الحكومة التركية لتلح����ق ا�ضرارا  جانبية 
اخ����رى ، خا�ص����ة اذا علمن����ا ان نق�ص مليار 
متر مكعب من نهر الفرات ي�ؤدي الى نق�ص 
)260( ال����ف دونم من الارا�ض����ي الزراعية 
المروي����ة ا�ضافة الى رف����ع ن�سبة الملوحة في 
الاق�سام الو�سطى والجنوبية من العراق . 
ان الا�ض����رار الت����ي لحق����ت ولات����زال تلحق 
بالع����راق ج����راء �سد اتات����ورك فادح����ة . الا 
ان م�ش����روع �س����د برج����ك المن����وي انج����ازه 
في اع����الي الف����رات قبل دخول����ه الى �سوريا 
يق�ص����د من����ه ) ت�صحير ( الع����راق و�سوريا، 
ف�ض��ل�اً ع����ن ان انج����از وا�ستكم����ال بع�����ض 
الم�شاريع المائية التركية في حو�ض الفرات 
التي انج����ز ق�سم منها ع����ام 1995 �سي�ؤدي 
الى نق�����ص كمية مياه الف����رات بن�سبة )14( 
مليار متر مكعب ي�ضاف لها الفقدان ب�سبب 
التبخر لي�صبح اجمالي النق�ص )17( مليار 
م��ت�ر مكعب �سنوياً وتا�سي�س����اً على ذلك فان 
كمي����ة المي����اه الت����ي تع��ب�ر الح����دود التركية 

ال�سورية بحدود )13( مليار متر مكعب في 
حين كان معدلها ال�ساب����ق نحو )39( مليار 
متر مكعب، �أي ان ح�ص����ة العراق و�سوريا 
�ستك����ون )13( مليار متر مكعب فقط ، واذا 
ماعلمن����ا ان احتياج �سوريا من نهر الفرات 
ي�ش����كل )5ر11( ملي����ار متر مكع����ب �سنويا 
وماتبقى اذن �سيك����ون ح�صة العراق وهذا 
يعني تخفي�����ض الم�ساحة المزروعة بالعراق 

بحدود )%75(  . 
ت�أ�سي�ساً لما تقدم يمك����ن بيان �آثار ال�سيا�سة 

المائية التركية على العراق كما يلي   :
1- م�شكل����ة تناق�ص الوارد ال�سنوي لنهري 

دجلة والفرات .
2-  م�شكل����ة تذب����ذب ت�صاري����ف الانه����ر مما 
ي�ؤث����ر �سلب����ا عل����ى انج����از برام����ج وخطط 

التنمية .
3-م�شكلة التاثير على نوعية المياه )ارتفاع 
ن�س���ب الام�ل�اح ب�سب���ب انخفا����ض مع���دلات 

الت�صريف ( .
تبري���د  نتيج���ة  المي���اه  تل���وث  م�شكل���ة   -4
محط���ات الطاق���ة الكهربائي���ة ع�ل�اوة عل���ى 
ماتول���ده المحطات من اثار   ف�ضلات الوقود 
والزيوت - المخلف���ات الب�شرية وال�صناعية 
حي���ث ازدادت ن�سب���ة الم���واد ال�صلبة بمقدار 

67% في الفرات.
5-ظاهرة الت�صحر التي تعد م�شكلة حقيقية 
نتيج���ة لأعتم���اد الارا�ضي الزراعي���ة ب�شكل 

تام على مياه الانهار .
وفي ع���ام  2009 اقترح الع���راق على تركيا 

ا�ضاف���ة بندي���ن الى اتف���اق ال�شراك���ة بينهما 
وفق���ا لم�ص���در حكومي توق���ع اقرارهما هذه 
ال�سنة ويتعلق �أولهما بمجالات التعاون في 
القط���اع الزراعي وتفعي���ل فر�ص الا�ستثمار 
فيم���ا يرك���ز الثاني عل���ى تقا�س���م الح�ص�ص 

المائية �ضمن احوا�ض الانهار الم�شتركة.
وي���رى الع���راق �ض���رورة تفعي���ل التع���اون 
الزراع���ي وتبادل الخ�ب�ارت وتنمية الثروة 
الحيواني���ة وتقا�س���م المياه بين ال���دول التي 
يعبره���ا نه���را دجل���ة والف���رات . ونوق����ش 
اتف���اق ال�شراكة الكاملة ب�ي�ن العراق وتركيا 
الحكوم���ة  في  المعني�ي�ن  كب���ار  جان���ب  م���ن 
العراقية و�شملت المناق�شات �سبل رفع حجم 
التب���ادل التجاري ب�ي�ن البلدين م���ن خم�سة 
الى ثماني���ة بلاي�ي�ن دولار بم���ا ين�سج���م مع 
الانفت���اح الحا�صل ب�ي�ن القطاعات التجارية 

والاقت�صادية بين البلدين.
وتوق���ع الم�صدر ان تتجاوز ن�سبة العجز في 
ا�ستغلال مياه النهرين 33 بليون متر مكعب 
الاحتياج���ات  ان  الى  م�ش�ي�را   2015 ع���ام 
المائية الحالي���ة للعراق تبلغ  50 بليون متر 
مكعب في ح�ي�ن يبلغ حجم الكمي���ات المائية 
المتواف���رة حاليا نحو   44 بليون متر مكعب  
تنفي���ذ  ان تركي���ا ما�ضي���ة في  ي�ش���ار الى   .
م�شروع الكاب الذي اقرته بداية ثمانينيات 
القرن الما�ضي واله���ادف الى ان�شاء 22 �سدا 
و 19 محطة كهرومائية على دجلة والفرات 
لخ���زن اك�ث�ر م���ن بلي���ون م�ت�ر مكع���ب مم���ا 
يهدد بالق�ض���اء على ثلث م�ساح���ة الارا�ضي 

الزراعي���ة في العراق  والبالغة ثلاثة ملايين 
دونم خلال الـ 15 �سنة القادمة.

الجان��ب  م��ن  المي��اه  تح��دي   )3(
الإيراني:

 لقد ت�سبب���ت �سيا�سة المياه لايران في نزوح 
�أك�ث�ر م���ن 500 عائل���ة عراقية م���ن الاهوار 
ب�س�سبب انخفا�ض من�سوب المياه  في القرى 
الواقع���ة في ه���ور الجباي����ش حي���ث ت�شغل 
الاه���وار التي تمت���د �شرق وجن���وب �شرقي 
النا�صري���ة) 380 كيل���و م�ت�ر جن���وب بغداد 
( ك�ب�رى م���دن محافظ���ة ذي ق���ار م�ساح���ات 
عل���ى  الق���رى  ع�ش���رات  وتت���وزع  �شا�سع���ة 
�سطوحه���ا المائي���ة يمته���ن �سكانه���ا الزراعة 
و�صيد الا�سماك وجمع الق�صب الذي يغطي 

م�ساحات وا�سعة من الاهوار.  
نه���ري  في  المي���اه  من�س���وب  انخفا����ض  ان 
دجل���ة والفرات وعدم تدف���ق المياه في �شكل 
تدريج���ي من���ذ مطلع ع���ام 2008 ت�سبب في 
انخفا����ض �شدي���د في مي���اه ه���ور الجباي�ش 
ف�ض�ل�ا عن انخفا�ض مع���دل ت�ساقط الامطار 
خلال العام�ي�ن الما�ضيين كان عاملا مهما في 

انخفا�ض من�سوب مياه الاهوار اي�ضا.
 ان �شحة المياه في دجلة والفرات وانح�سار 
الامط���ار ي����ؤدي الى تع�ث�ر ع���ودة المياه الى 
بنح���و  النا�صري���ة  محافظ���ة  في  الاه���وار 

600الف دونم.  
ان نهر الفرات يم���ر حاليا في مرحلة حرجة 
من خلال انخفا�ض من�سوبه المائي في �شكل 
خط�ي�ر وان  )ه���ور الحم���ار( ال���ذي يغ���ذي 
نه���ري دجل���ة والف���رات في جن���وب العراق 
وال���ذي يع���د اه���م خ���زان مائ���ي في جنوب 
العراق و�صل حال���ة الجفاف تقريبا ،كما ان 
ا�ستمرار بناء ال�سدود على نهر الفرات الذي 
ينبع من الارا�ضي التركية قبل ان يدخل الى 
�سوري���ة ومنه���ا الى العراق ا�ضاف���ة الى قلة 
المن�سوب المطري قد يقود النهر الى الجفاف 
الكام���ل ا�ضافة الى ان محافظة الب�صرة وما 
ي�صلها من مياه هذا النهر �ضئيلة جدا ف�ضلا 
ع���ن نوعيته���ا الرديئة كونها تجم���ع املاحا 
م���ن كل المناطق الت���ي يمر بها النه���ر لي�صل 
�إليه���ا مالحا، خا�ص���ة وان دخول العراق في 
حروب عطل���ت تطوير الم�شاري���ع المائية في 
الب�ل�اد في وق���ت كانت فيه ال���دول وتحديدا 
دول الجوار تطب���ق �سيا�ستها المائية ف�أثرت 
في الخريط���ة النهرية للع���راق مثل ال�سدود 
التركية التي �أن�شئت لارواء الارا�ضي هناك 

بمياه الفرات.
ان نه���ر دجلة بد�أ الان ي���زود نهر الفرات عن 
طريق نه���ر العز في الاهوار الو�سطى وهذا 
م�ؤ�شروا�ض���ح الى �ضع���ف نه���ر الف���رات في 
الف�ت�رة الحالي���ة. وتج���در الا�ش���ارة الى ان 
الاه���وار م�سطح���ات مائية باعم���اق مختلفة 
وتحت���وي عل���ى ث���روة حيواني���ة ونباتي���ة 
هائلة ت�شكل بمجملها بيئة فريدة من نوعها 
وم�ص���در ا�سا�س���ي م���در للدخ���ل م���ن خ�ل�ال 
توف�ي�ر فر����ص عم���ل للغالبي���ة العظم���ى من 
ال�سكان وتلبية جان���ب مهم من احتياجاتهم 
المعي�شي���ة(.  ان الاج���راءات الت���ي قامت بها 
اي���ران تج���اه المي���اه الم�شترك���ة بينه���ا وبين 
الع���راق ادت الى تعر����ض ه���ور الحوي���زة 
الى الجف���اف ، وان م�شكلة الملوحة في مياه 
الفرات هي م���ن الم�شاكل التي يجب التوقف 
عنده���ا اذ تبل���غ ن�سبة الملوح���ة الان 2,5 في 
الالف وه���ي ن�سبة لي�ست قليلة وتحتاج الى 
اج���راءات عاجلة  جدا  وت�شير تقارير لكلية 
الزراعة في الب�ص���رة الى ان ال�سمك النهري 
بدا ينح�سر في الب�صرة نتيجة تزايد ملوحة 

المياه في الم�سطحات المائية.
* احد البحوث الم�شاركة في م�ؤتمر المدى 
الاقت�صادي الاول

يرى العراق �ضرورة تفعيل التعاون الزراعي وتبادل الخبرات وتنمية الثروة الحيوانية وتقا�سم 
المياه بين الدول التي يعبرها نهرا دجلة والفرات . ونوق�ش اتفاق ال�شراكة الكاملة بين العراق وتركيا 

من جانب كبار المعنيين في الحكومة العراقية و�شملت المناق�شات �سبل رفع حجم التبادل التجاري 
بين البلدين من خم�سة الى ثمانية بلايين دولار بما ين�سجم مع الانفتاح الحا�صل بين القطاعات 

التجارية والاقت�صادية بين البلدين.
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 خبير: الم�شهد الاقت�شادي مازال يعا
م اختلالات  هيكلية وبنيوية

الاختلالات التي يعاني منها الاقتصاد الوطني والظواهر السلبية التي طفت على السطح وآليات 
التحول الاقتصادي الأمثل من الاقتصاد المركزي الذي يهيمن عليه النشاط الحكومي إلى فضاءات 
اقتصاد السوق، وطبيعة النشاط المصرفي بشقيه الحكومي والخاص كانت مثار بحث مع الخبير 
الاقتصادي أبو طالب الهاشمي في حوار انفتح الى مديات أوسع هي بمثابة هاجس الفرد العراقي 
بضوء معطيات الواقع الاقتصادي الحالي.

حوار/ المدى الاقت�سادي
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* كيف تنظرون �إلى الاختلالات 
الاق��ت�����ص��اد  منها  ي��ع��اني  ال��ت��ي 

الوطني؟
ال��ع��راق��ي ي��ع��اني من  - م��ا زال الاق��ت�����ص��اد 
زال  ما  وكذلك  كثيرة،  وبنيوية  اختلالات 
في  ولكم  الم��وازن��ة  قانون  �سن  على  يعتمد 
ب����وادر ت�شكيل  ب����د�أت  لاآخ���ري���ن  ال��ع��ام�ني 
تنته  لم  وبقناعتي  ج��دي��دة،  �ستراتيجية 
�صياغتها ، حيث ما زال النظام الاقت�صادي 
النفط،  على  الم��ف��رط  اع��ت��م��اده  م��ن  ي��ع��اني 
وي��ط��ل��ق ع��ل��ي��ه اق��ت�����ص��اداً ري��ع��ي��اً �أح����ادي 
الجانب. وبعد عام 2003 قر�أت ب�شكل جيد 
على  �أث��رت  التي  ال�سلعي  لاإغ���راق  ظاهرة 
بالأ�سا�س  هو  الذي  لاإنتاجي  القطاع  بنية 
وخطير.  كبير  تراجع  من  ويعاني  �ضعيف 
�أهم  احد  يمثل  الذي  ال�صناعي  القطاع  �أما 
جداً  �ضعيف  فهو  لاإنتاجي  القطاع  �أرك��ان 
 ، المطلوبة  ال�سلع  توفير  على  ق��ادر  وغ�ير 
عالية جداً ولا  لاإنتاجية  الكلف  و�أ�صبحت 
ال�سلع  مع  المناف�سة  حلبة  تدخل  �أن  يمكن 
تتجه  �أن  ال��و���ص��ف��ة  وك���ان���ت  الم�����س��ت��وردة 
الحكومة �إلى خ�صخ�صة اغلب هذا القطاع، 
بهذا  الخ��ط��وات  وك��ان��ت  ذل��ك  يتحقق  فلم 
الاتجاه ب�سيطة وخجولة في ظل عدم اتجاه 
الخا�ص  القطاع  دع��م  �إلى  �أي�ضاً  الحكومة 
عدم  ب�سبب  الم�شاركة  �ضعيف  زال  ما  الذي 
وجود الدعم الكافي القادر على جعله كذلك 
التناق�ض بين  المباد�أة، ومن هنا ظهر  زمام 
الحكومات  و�إج�����راءات  لاأم����ور  حيثيات 
اليوم مهيمن في  لقطاع  زال  فما  المتعاقبة، 

ظل الخ�سار دون القطاع الخا�ص.

دور  تفعيل  �إلى  ال�سبيل  م��ا   *
القطاع الخا�ص؟

ال�شركات  تقييم  �إلى  ي�صار  �أن  يفتر�ض   -
�أثر على قطاعات  الت�ضخم  �أن  �إذ  الخا�صة، 
ر�ساميل  مقدار  على  حتى  كافة،  الاقت�صاد 
ه���ذه ال�����ش��رك��ات ف�ال ب��د م��ن �إع�����ادة تقييم 
مع  بالتن�سيق  الخا�صة  ال�شركات  ر�ساميل 
التجارة  وزارة  في  ال�شركات  �سجل  دائ��رة 
ف�ضلًا على تقييم جدواها الاقت�صادية �أي�ضاً 

وعلاقتها بالممولين.
النهو�ض  في  دور  الم�����ص��رفي  ول��ل��ق��ط��اع 
�سيا�سة  على  المعتمدة  الخ��ا���ص  بالقطاع 
تم��وي��ل��ي��ة ل�������ش���رك���ات ال���ق���ط���اع الخ���ا����ص 
وكذلك   ، الا�ستثمار  عمليات  في  والدخول 
ي��ج��ب ف��ت��ح الاع���ت���م���ادات الم�����ص��رف��ي��ة مع 
دور  وهنالك  والاجنبية،  العربية  البنوك 
ال�صغيرة  الم�شاريع  ودع��م  ا�سناد  هو  �آخ��ر 
الم�صارف  بع�ض  �شكلت  �إذ  والمتو�سطة، 
�شركة م�ساهمة تدعم توفير التمويل اللازم 
للم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة من خم�سة 
�آلاف دولار �إلى 250 �ألف دولار وب�شروط 
التي  ال�شركة  ه��ذه  ح�صلت  ولقد  مي�سرة 
الم�صرفية(  الكفالات  )�شركة  عليها  يطلق 
�أجنبية لا�سناد دورها في توفير  على منح 

لاأموال لهذه الم�شاريع.
القطاع  دور  ت��ف��ع��ي��ل  �أج����ل  وم���ن  وك���ذل���ك 
محاكم  ت�شكيل  �إلى  حاجة  هناك  الخ��ا���ص 
نوعية  متخ�ص�صة  واق��ت�����ص��ادي��ة  تج��اري��ة 
والخلافات،  والمعوقات  الم�شكلات  لمعالجة 
وكذلك التعجيل في �سن بع�ض الت�شريعات 
الالكترونية  وال�يرصفة  التجارة  كقانون 
النظر  و�إع��ادة  الالكتروني  التوقيع  ونظام 

في قانون الم�صارف.

الا�ستثمارية  البيئة  �إن  هل   *
في العراق واعدة، وما انعكا�سات 
على  الا�ستثمارية  الم���ؤتم��رات 

الأر�ض؟

ـ الم�ؤتمرات التي عقدت خلال الربع لاأخير 
عوا�صم  في   2009 الم��ا���ض��ي  ال���ع���ام  م���ن 
وعود  و�إيجابية،فهناك  مفيدة  مهمة  بلدان 
التي  المتاحة  الفر�ص  ب�ضوء  ا�ستثمارية 
ع��ر���ض��ت اث���ن���اء ه����ذه الم�����ؤتم����رات ول���ولا 
تداعيات الو�ضع الامني وعدم تكامل لاأطر 
تنفيذ هذه  والت�شريعية، لجرى  التنظيمية 
ب�شكل  الا�ستثمارية  والوعود  الالتزامات 
بقدر  �إلا  بالكامل  تنفذ  لم  �أن��ه��ا  �إلا  �سريع 
حيثية  ت�شكيل  م��ن  ال��رغ��م  ع��ل��ى  مح����دود 
على  �أجريت  التي  والتعديلات  الا�ستثمار 
ف�ضلًا  هذا   ،2006 ل�سنة   13 رقم  القانون 
الم�ستثمر  جذب  م�ستلزمات  توفر  عدم  عن 
لاأجنبي كال�شفافية في المعلومات والبدائل 
الا�ستثمارية  الخريطة  �ضوء  على  المتاحة 

لتحقيق مبد�أ النافذة الواحدة. 

ال�سيا�سة  الى  تنظرون  كيف   *
الى  بحاجة  هي  وهل  النقدية، 

التحديث حالياً؟
النقدية على وفق ثلاثة  ال�سيا�سة  - �سارت 
حيث  ال��ت�����ض��خ��م،  خف�ض  �أول��ه��م��ا  مح���اور 
انخف�ضت م�ستوياته ب�شكل عملي ومت�صل، 
اليومي  الم���زاد  ب���إن�����ش��اء  تتعلق  وثانيهما 
لبيع العملة لاأجنبية الذي حقق ا�ستقراراً 
الدينار  ���ص��رف  لأ���س��ع��ار  وم�ستمراً  ج��ي��داً 
العراقي �سعياً للق�ضاء على ظاهرة الدولرة 

وا�ستعادة الثقة بالعملة المحلية.
وك��ذل��ك ت��وف�ير ال��ع��م�الت لاأج��ن��ب��ي��ة في ما 
من  ول��ك��ن  الخ��ارج��ي��ة  التحويلات  يخ�ص 
مع  متوازناً  التحول  يكون  �أن  المفرو�ض 

عمليات تدفق ال�سلع والخدمات.
ال��ع��راق��ي �سن  الم��رك��زي  ف���أن البنك  وك��ذل��ك 
هنالك  لكن  لاأم���وال  غ�سيل  لعملية  قانوناً 
خارج  �إلى  الاج��ن��ب��ي  ال��ن��ق��د  ت��دف��ق  عملية 
ال�يرصفة  مكاتب  بع�ض  طريق  عن  العراق 
لت�سهيل  نهجاً  المركزي  البنك  انتهج  حيث 
�أجهزة  وتمكين  الم�ساهمة  المالية  ال�شركات 
مهمة  خ��ط��وة  وه���ذه  مراقبتها  م��ن  ال��ب��ن��ك 

لرقابة التحويلات الخارجية.
البنك  ف���أن  الفائدة  �أ�سعار  يخ�ص  ما  وفي 
المركزي خف�ضها تدريجياً لت�سهيل م�شاركة 
العام  وال��ت��ح��وي��ل  التنمية  في  الم�����ص��ارف 
المركزي  البنك  زال  وما  الخا�صة  لل�شركات 
ب�صدد درا�سة تخفي�ض �آخر  لأ�سعار الفائدة 
الليلي  الا�ستثمار  مدة  تقليل  �ضمنها  ومن 
ح����والات الخزينة  ع��ل��ى  ال��ت���أث�ير  وك��ذل��ك 

وبحدود %5.
�ساهمت  الم��رك��زي  البنك  ا�ستقلالية  و�أن 
بعدم تحويل العجز العام للموازنة العامة 
لل�ضغوطات  البنك  يخ�ضع  ولم  ل��ل��دول��ة، 
ال�سيا�سية، و�أرى �أن موقفه يعد �سليماً، و�إذا 
المالية  اليونان  �أزمة  مع  مقارنة  اجرينا  ما 
ومديونية  عجز  �أزم��ة  بتقديري  تعد  التي 
البنك  �سعي  ف���أن  ول��ذا  ال�سيادية(  )الديون 
لاأجنبي  النقدي  الاحتياطي  على  للحفاظ 

الذي جاوز حاجز الـ 40 مليار دولار غاية 
في الاهمية لإ�سناد العملة المحلية ف�ضلًا عن 
معالجة الانحرافات التي قد تحدث هنا �أو 

هناك.

ال���ر�أي  ع��ل��ى  تعلقون  ك��ي��ف   *
م�صادر  تنويع   ب�ضرورة  القائل 

الاقت�صاد العراقي؟
و�ضروري  ج���داً  مهم  الاقت�صاد  تنويع   -
من  وك��ل  المفرطة،  احاديته  من  لتخلي�صه 
ينتهج  حالياً  العراقي  الاقت�صاد  �أن  يعتقد 
�آليات اقت�صاد ال�سوق فهو غير �صحيح، ذلك 
على  يعتمد  الح��الي  الوطني  الاقت�صاد  �أن 
الخا�ص  الن�شاط  ودور  ال��دول��ة  �سيا�سات 
فيه �ضعيف جداً، ويعتمد ب�شكل مفرط على 
النفط كم�صدر وحيد، ولذا ف�أن الاتجاه الى 
تنويع م�صادر الاقت�صاد الوطني عن طريق 
والاعتماد  لاإن��ت��اج��ي��ة  ال��ق��ط��اع��ات  تفعيل 
�أن  على واردات ال�سياحة مثلًا انطلاقا من 
الن�شيطة  ال�سياحة  العراق زاخر بمقومات 
ولا �سيما ال�سياحة الدينية، حيث من الممكن 
روافد  من  �أ�سا�سياً  راف��د  م�صدر  تكون  �أن 
�أح�سن  م��ا  �إذا  الوطني  الاقت�صاد  تنويع 
ا�ستخدامها وتوفرت م�ستلزمات نجاحها.             

ما  الحكومي  الن�شاط   يمثل   *
ن�سبته �أكثـر من 10% ما �سبب هذا 
الن�شاطين  بين  ال�شا�سع  البون 

الحكومي والأهلي؟
�أ�صلًا  ينح�صر  لا  ال�شا�سع  ال��ب��ون  ه��ذا   -
ي�شمل  ب��ل  فح�سب،  الم�صرفي  القطاع  في 
ال��ق��ط��اع��ات الاق��ت�����ص��ادي��ة ك��اف��ة ف��م��ا زالت 
الن�شاط  على  تهيمن  الحكومية  ال�شركات 
الم�صرفي،  ال��ن�����ش��اط  وم��ن��ه��ا  الاق��ت�����ص��ادي 
وه����ذا ي��ع��ود لأ����س���ب���اب ���ش��ت��ى ف��م��ا زال���ت 
ال��رغ��م م��ن وج���ود م�شاريع  ال��دول��ة ع��ل��ى 
وم�صرفي  النوعية  للم�صارف  خا�صة  عدة 
م�ساهمة  زاد  ومم��ا  وال��ر���ش��ي��د  ال��راف��دي��ن 
الحكومي  و���ش��ب��ه  الح���ك���وم���ي  ال���ق���ط���اع 
العراقي  ال��ت��ج��ارة  م�صرف  ت�أ�سي�س  ه��و 
الائتمان  خطة  م�ستلزمات  لتوفير  �سعياً 
الن�شاط  زال  فما  الم�ستندية  والاعتمادات 
�أما  ولاأعلى،  المهيمن  الحكومي  الم�صرفي 
الم�ساحة  �ضمن  الخا�ص  الم�صرفي  الن�شاط 
الم�ستوى  دون  زال  ف��م��ا  ل��ه  المخ�ص�صة 
الم��ط��ل��وب وه��ن��اك �أ���س��ب��اب ذات��ي��ة �أخ���رى 
العراقية  لاأم��وال  ر�ؤو���س  ب�ضعف  تتعلق 
للا�ستثمار  الم��ت��وف��رة  النقدية  وال�سيولة 
نتيجة للظروف لاأمنية التي �أخرت عملية 
م�ستويات  ذات  جديدة  م�صارف  ت�أ�سي�س 

عالمية وخا�صة ما يتعلق بالكفاءة المالية.

ما  الأجنبية  الم�صارف  تقدم   *
في  م�صرفية  خدمة   80 يقارب 
المحلية  الم�صارف  تقدم  لا  حين 
�سبب  �أي  �إلى  خدمات،   10 �سوى 

تعزو ذلك؟
المطلق  العام  الم�ستوى  على  �صحيح  هذا  ـ 
العربية  الم�صارف  �أن  �إذ  ال��ع��راق،  خ��ارج 
م�صرفية  �أدوات  تم���ار����س  ولاأج��ن��ب��ي��ة 
لزبائنها،  وا���س��ع��ة  خ��دم��ات  وت��ق��دم  ع���دة 
ول��ك��ن الخ��دم��ات الح��ال��ي��ة في ال��ع��راق ما 
العراقية  الم�����ص��ارف  في  مح�صورة  زال���ت 
لاأجنبية  الم�صارف  هذه  �أن  حيث  ال�صرفة 
والعربية عندما منحت �إجازة ت�أ�سي�س من 
دورها  تمار�س  لم  العراقي  المركزي  البنك 
�شتى،  لأ�سباب  المحدد  ون�شاطها  الم�صرفي 
حيث ف�ضلت الم�شاركة في الن�شاط الم�صرفي 
ن�سبة  �أخرى  محلية  م�صارف  مع  العراقي 
ال�سلام  )دار  الـ 50% مثل  تج��اوزت حاجز 
والائ��ت��م��ان وب��غ��داد وال��ت��ج��اري( ويعود 
�سبب انح�سار الن�شاط الم�صرفي لدى هذه 
الاقت�صاد  ا�ستقرار  ع��دم  ب�سبب  البنوك 
الحكومية،  الم�ؤ�س�سات  وهيكلية  العراقي 

بعد  الم�����ص��ارف  بع�ض  لاآن  ب���ادرت  حيث 
عن  ف�ضلًا  ن�سبياً  ا���س��ت��ق��راراً  وج���دت  �أن 
بكفالة  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  ه��ذه  �إل���زام 
الاقت�صادي  الا�ستقرار  زاد  فكلما  موظفيها 
الاقت�صادية  الن�شاطات  ت��زداد  والق�ضائي 

ومنها الم�صرفية على وجه الخ�صو�ص.

الأهلية  الم�صارف  عدد  ارتفع   *
مع  م�صرفاً   30 م��ن  �أك��ث��ـ��ر  �إلى 
الم�صرفية،  ن�شاطاتها  اختلاف 
�إيجابياً  العدد  هذا  �أن  ترى  هل 

على الاقت�صاد الوطني؟
- يعد لاأمر طبيعياً في الن�شاط الاقت�صادي 
الخا�ص، فق�سم من ال�شركات تتقدم و�أخرى 
الم�����ص��ارف تقدمت  م���ن  ت�ت�ارج���ع وق�����س��م 
وق�سم  الم�صرفي،  ن�شاطها  انح�سر  و�أخرى 
من الم�ستهلكين لا يمتلكون الوعي الم�صرفي 
المطلوب، وهنالك �أ�سباب تتعلق بالم�صارف 
�أن  الم�����ص��رف��ي��ة..  العمليات  ك��ب��طء  ذات��ه��ا، 
حاليا  اتج��ه��ت  العراقية  الم�����ص��ارف  �أغ��ل��ب 
الى نظم م�صرفية حديثة على وفق معايير 
خدمات  للزبون  تقدم  �أ�صبحت  المحا�سبة، 

متطورة ديناميكية، �أعمال �سل�سة.
وفي ما يخ�ص الوعي الم�صرفي ف�أنه تطور 
ت�شير  حيث  للنظر،  لاف��ت  وا���س��ع  ب�شكل 
عدد  ارت��ف��اع  �إلى  لاإح�صائية  الم���ؤ���ش��رات 
وخا�صاً  ع��ام��اً  م�صرفاً   23 �إلى  الم�صارف 
حالياً،  م�����ص��رف��اً   24 �إلى   2003 ع���ام  في 
للم�صارف  فروع ومكاتب  �سبعة  منح  وتم 
الم�صارف  و�أ�صبحت   ولاأجنبية،  العربية 
وهذا  كافة،  العراق  �أنحاء  في  فرعاً   640
يتفاعل مع عمل  بد�أ  الزبون  �إن  ي�ؤكد على 
الم�صرف، حيث �أرتفع �إجمالي الودائع من 
399 مليار دينار في عام 2006 الى نحو 
يدل  ،مم��ا   2007 ع��ام  دينار  مليار   3426
بقفزات  �أزداد  الم�صرفي  ال��وع��ي  ان  على 
وتوفير  الخدمات  لتح�سن  نتيجة  نوعية 

الت�سهيلات الائتمانية.

م�صرف  ت��ب��ن��ي  �أ���س��ب��اب  م���ا   *
ال�صيرفة  ال��ت��ج��اري  الخ��ل��ي��ج 

الالكترونية؟
- ال�سبب الرئي�سي هو توفير الخدمات الى 
الزبائن ب�شكل �أ�سرع من دون الح�ضور الى 
الالكترونية  ال�يرصفة  تتيح  كما  الم�صرف، 
ل��ل��زب��ون ن��ق��ل ح�����س��اب��ات��ه م��ن م��ك��ان لآخ��ر 
وكذلك  الال��ك�رتوني،  الات�صال  طريق  ع��ن 
ب�شكل  �أر�صدته  ك�شوفات  على  الح�صول 
الجديد  الك�شف  �إن  اذ  وم��وح��د،  مبا�شر 
والتوفير  الج�����اري  الح�����س��اب  ل���ه  ي��وف��ر 
والودائع خلال الفترة المطلوبة ف�ضلًا عن 
�إجراء التحويلات والاعتمادات الم�ستندية 
لاأجنبية  وال��ع��م�الت  ال��ع��راق��ي  ب��ال��دي��ن��ار 
ال�يرصفة  ب��ا���س��ت��ن��اد  لاأخ��رى.و���س��ي�����س��ه��م 
بخدمة  تكون  التي  الالكترونية  التجارية 
فعالة وعلى مدى لاأربع والع�شرين �ساعة.

الأ�ساليب  تو�سيع  ب��شأن  م��اذا   *
الائتمانية؟

التجاري  الخ��ل��ي��ج  م�����ص��رف  و���س��ع  ل��ق��د   -
الاعتمادات  وك��ذل��ك  الائتمانية  �أ�ساليبه 
الم�ستندية، وتبنى �آليات م�صرفية �ستعتمد 
خلال حزيران الجاري، كال�سلف ال�شخ�صية 
وال�صيانة  لاإ�سكان  وقرو�ض  للمواطنين 
لاإنتاجية  ال�سلع  بع�ض  توفير  عن  ف�ضلًا 
من  �أق���رت  ال�سيا�سة  وه���ذه  ك��ال�����س��ي��ارات، 
لتقديم  ���س��ع��ي��اً  الم�����ص��رف  �إدارة  مج��ل�����س 
في  والموظفين  للجمهور  الخدمات  �أف�ضل 
ولزبائن  العام والخا�ص عموماً  القطاعين 

الم�صرف خ�صو�صاً.

يفتر�ض �أن ي�صار �إلى 
تقييم ال�شركات الخا�صة، 

�إذ �أن الت�ضخم �أثر على 
قطاعات الاقت�صاد 

كافة، حتى على مقدار 
ر�ساميل هذه ال�شركات 
فلا بد من �إعادة تقييم 

ر�ساميل ال�شركات الخا�صة 
بالتن�سيق مع دائرة 

�سجل ال�شركات في وزارة 
التجارة ف�ضلًا على تقييم 
جدواها الاقت�صادية �أي�ضاً 

وعلاقتها بالممولين.
وللقطاع الم�صرفي دور 
في النهو�ض بالقطاع 

الخا�ص المعتمدة على 
�سيا�سة تمويلية ل�شركات 
القطاع الخا�ص والدخول 

في عمليات الا�ستثمار، 
وكذلك يجب فتح 

الاعتمادات الم�صرفية 
مع البنوك العربية 

والاجنبية، وهنالك 
دور �آخر هو ا�سناد ودعم 

الم�شاريع ال�صغيرة 
والمتو�سطة.

حوارات

تنويع الاقت�صاد مهم جداً و�ضروري لتخلي�صه من احاديته المفرطة، وكل من يعتقد 
�أن الاقت�صاد العراقي حالياً ينتهج �آليات اقت�صاد ال�سوق فهو غير �صحيح، ذلك �أن 

الاقت�صاد الوطني الحالي يعتمد على �سيا�سات الدولة ودور الن�شاط الخا�ص فيه 
�ضعيف جداً، ويعتمد ب�شكل مفرط على النفط كم�صدر وحيد، ولذا ف�أن الاتجاه الى 

تنويع م�صادر الاقت�صاد الوطني عن طريق تفعيل القطاعات الإنتاجية والاعتماد 
على واردات ال�سياحة مثلًا انطلاقا من �أن العراق زاخر بمقومات ال�سياحة الن�شيطة 

ولا �سيما ال�سياحة الدينية، حيث من الممكن �أن تكون م�صدر رافد �أ�سا�سياً من روافد 
تنويع الاقت�صاد الوطني �إذا ما �أح�سن ا�ستخدامها وتوفرت م�ستلزمات نجاحها.
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مفهوم الخ�صخ�صة:
  privatization الخ�صخ�صة  تعني 
تح���وي���ل م��ل��ك��ي��ة م�����ش��اري��ع الاع����م����ال من 
ان  ويمكن  الخا�صة.  الملكية  الى  الحكومة 
يت�ضمن ذلك لامركزية ال�صناعة او التحول 
للقطاع  ال�سماح  الى  يمتد  وقد  ت�أميمها  عن 
�صفة  ذات  �سابقا  ك��ان��ت  خ��دم��ات  بتوفير 
حكومية، وتتم عملية تحويل الملكية العامة 
من  متعددة  با�شكال  الخا�ص  القطاع  الى 

بينها :
�أ‌- بيع ال�شركات الحكومية كاملة للجمهور، 

وبخا�صة للعاملين في هذه ال�شركات.
التي  للأ�صول  لاأجل  الطويل  الت�أجير  ب‌- 
وفقا  الخ��ا���ص،  للقطاع  الح��ك��وم��ة  تملكها 
ل�شروط منا�سبة تحقق الم�صلحة للاقت�صاد 

الوطني وللجمهور.
ت‌- طرح الخدمات الحكومية على القطاع 
الالتزام  مع  ادارتها  على  للتعاقد  الخا�ص 

بال�شروط المنا�سبة لحماية الم�ستهلك.
ث‌- ت�صفية الوحدات 

)2(
او  �صلاحيتها  ع��دم  يثبت  التي  الحكومية 
قدرتها على الا�ستمرار لعدم توفير الجدوى 
الاقت�صادية في ا�ستثمارها ب�سبب الخ�سائر 
في  يدفعها  والتي  بها  لحقت  التي  الكبيرة 

النهاية المواطنون جميعهم.
الخ�صخ�صة  عملية  الى  الحكومات  وتلج�أ 
�سببين  ثمة  هناك  لكن  متباينة،  لأ���س��ب��اب 
القطاع  تقلي�ص حجم  رئي�سيين: الاول هو 

كفاءة  تح��ق��ي��ق  وراء  ���س��ع��ي��ا  الح��ك��وم��ي، 
جمع  لغر�ض  هو  والثاني  اكبر،  اقت�صادية 
ن��ق��دي��ة. وق���د اح��ت�����س��ب��ت عملية  اي������رادات 
باعتبارها  المتحدة  المملكة  الخ�صخ�صة في 
الانفاق  لتمويل  �سالب اكثر مما هي  �إنفاق 
)اي ب��دي�ال ع��ن تم��وي��ل الان��ف��اق ال��ع��ام( ، 
النقد  �صندوق  ط��ور  الزمن  بم��رور  ان��ه  �إلا 
الدولي الت�سهيلات التي يقدمها الى البلدان 
بال�سيا�سات  اهتمامه  وازداد  الاع�����ض��اء 
وبذلك  الطويل،  لاآج���ل  ذات  الاقت�صادية 
ا�صبحت الق�ضايا التي يهتم بها ال�صندوق 
من  ال��دولي  البنك  عمل  مج��ال  مع  تتداخل 
حيث اهدافها وم�ضمونها وكذلك من ناحية 
البلد  بها  يلتزم  ان  يفتر�ض  التي  ال�شروط 

الم�ستفيد من الم�ساعدة .
لي�ست  الخ�صخ�صة  �أن  يت�ضح  �سبق  مم��ا 
هدفاَ في حد ذاتها، و�إنما هي و�سيلة لزيادة 
يكفل  بما  الوطني  للاقت�صاد  لاأداء  كفاءة 
زيادة لاإنتاج ولاإنتاجية، كما �أنها لا تعني 
الاقت�صادية  ال��دول��ة  وظيفة  �إل��غ��اء  �إط�الق��ا 
وم�����س���ؤول��ي��ات��ه��ا الاج��ت��م��اع��ي��ة، ب��ل دوره���ا 
م�ستمر في تقديم الخدمات الاجتماعية مثل 

)التعليم وال�صحة وال�ضمان الاجتماعي(.
الخ�صخ�صة  تعريف  عر�ض  يمكننا  وهكذا 
على  الاقت�صاديين  بع�ض  نظر  وجهة  م��ن 

النحو التالي)7(: 
�آلية  من  الانتقال  عملية  هي  الخ�صخ�صة 
الاقت�صاد  �آل��ي��ة  �إلى  الم���رك���زي  الاق��ت�����ص��اد 
�أي  والخ���دم���ات،  ال�سلع  �إن��ت��اج  في  الح���ر 
حلول  بم��وج��ب��ه��ا  ي��ت��م  ال��ت��ي  العملية  ه��ي 
ال��ق��ط��اع الخ��ا���ص مح��ل ال��ق��ط��اع ال��ع��ام في 

لل�سلع  المنتج  الاقت�صادي  الن�شاط  ممار�سة 
تعريفها  �إلى  ذهب  من  وهناك  والخدمات، 
الدور  خ�الل  من  �سيا�سية  نظر  وجهة  من 
�إنهاء هذا  �إلى  الدولة، ودعا  به  تقوم  الذي 
الدور المركزي والمحوري للحكومة، مقابل 
الخا�ص.  القطاع  �إلى  ال���دور  ه��ذا  �إع��ط��اء 
اجتماعياً  تعريفها  �إلى  ذه��ب  م��ن  وه��ن��اك 
�أوجهها  بجميع  الملكية  حقوق  �إع��ادة  ب�أنها 
�صاحب  باعتباره  المجتمع  �إلى  الدولة  من 
ثانياً،  منها  والمنتفع  �أولًا،  الح��ق��وق  ه��ذه 
وهذا فيه �إنهاء وتحويل للأ�صول لاإنتاجية 
وما تنطوي عليه من �سلطات �إلى يد الفرد 
تحويل  �أي  ال��دول��ة،  ي��د  في  كانت  �أن  بعد 
المملوكة  الاقت�صادية  الم�ؤ�س�سات  ملكية 
�إلى ملكية خا�صة.  كلياً(  �أو  للدولة )جزئياً 
وفي تعريف م�ؤتمر لاأمم المتحدة للتجارة 
�أنها جزء  �إلى  ي�شير  للخ�صخ�صة  والتنمية 
من عملية لاإ�صلاحات الهيكلية في البنيان 
دور  تحديد  �إع���ادة  وتت�ضمن  الاقت�صادي 
يمكن  التي  لاأن�شطة  عن  والتخلي  الدولة 

للقطاع الخا�ص القيام بها. 

�أ�سباب الخ�صخ�صة:
تعددت الدول التي تبنت برامج الخ�صخ�صة 
ف��ه��ل ك��ان��ت الا���س��ب��اب واح����دة في ك��ل تلك 
بالنفي،  �سيكون  قطعا  والج��واب  ال��دول؟ 
فالا�سباب التي تقف وراء الخ�صخ�صة في 
الا�سيوية  ال��دول  في  غيرها  هي  بريطانيا 
العموم  وعلى  النامية.  الدول  في  وغيرها 
ن�ستطيع ان نق�سم ا�سباب الخ�صخ�صة الى 

نوعين من الا�سباب الرئي�سة هي: 

للخ�صخ�صة  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الا���س��ب��اب   -1
وت�ضم مايلي:   

الهدف  يعد  الحكومي:  لاإنفاق  خف�ض  �أ- 
م����ن خ��ف�����ض لاإن�����ف�����اق الح���ك���وم���ي �أح����د 
الاقت�صاد في  لهيكلية  لاأ�سا�سية  المتطلبات 
المدى البعيد، وتنبع �أهمية خف�ض لاإنفاق 
النامية  ال���دول  معظم  �أن  م��ن  الح��ك��وم��ي، 
وفي  التجاري  ميزانها  في  ع��ج��زاً  تعاني 
ميزان مدفوعاتها، ما �أدى �إلى تفاقم الديون 
الخارجية بوتيرة متزايدة، وفي مثل هذه 
الخ�صخ�صة  عملية  ت�ربي��ر  ف�����إن  الح��ال��ة 
مقبولًا،  يعد  الحكومي  لاإن��ف��اق  بخف�ض 
ك��ذل��ك ف����إن لاإي������رادات ال��ع��ام��ة في ال���دول 
الناحية  من  منا�سبة  غير  الدخل  منخف�ضة 
وبما  التنمية،  احتياجات  لمقابلة  الهيكلية 
جفت  ق��د  الخارجية  التمويل  م�صادر  �أن 
محتمل،  غير  الميزانية  في  العجز  و�أ�صبح 
�أولوياتها ب�صورة  الدولة و�ضع  ف�إنه على 
�صحيحة والحد من لاإنفاق على المجالات 
التي لا يعد وجودها فيها �ضرورياٍ، وبدلًا 
ف�إنه  بكفاءة منخف�ضة  �أ�شياء عدة  �أداء  من 
على الدولة الاتجاه نحو عمل ن�شاط محدد 

بكفاءة عالية. 
ب- زيادة الكفاءة الاقت�صادية:  

)3(
طريق  ع��ن  الاقت�صادية  الكفاءة  رف��ع  يعد 
خ�صخ�صة م�ؤ�س�سات القطاع العام، الهدف 
لاأ���س��ا���س��ي ل�اربم��ج لاإ����ص�ل�اح، ه���ذا و�إن 
الكفاءة  م��ن  تتكون  الاقت�صادية  الكفاءة 
الخ�صخ�صة،  عملية  وك��ف��اءة  لاإن��ت��اج��ي��ة 
عندما  الم��وارد  تخ�صي�ص  كفاءة  وتتحقق 

قيمتها  للموارد  الن�سبية  لاأ�سعار  تعك�س 
�أو  الموارد  لتلك  الندرة  قيمة  �أو  الحقيقية، 
هدف  ويعتمد  لها،  البديلة  الفر�ص  قيمة 
الم�ؤ�س�سات  مقدرة  على  لاإنتاجية  الكفاءة 
ب�أدنى حد ممكن  نف�سها  الكمية  �إنتاج  على 
من  �أك�رب  كمية  ب�إنتاج  �أو  التكاليف،  م��ن 
رفع  هدف  ف�إن  ذلك،  �إلى  وا�ستناداً  المنتج. 
الكفاءة الاقت�صادية يعتمد على المكت�سبات 
المتعلقة بالكفاءة لاإنتاجية، ويعتقد م�ؤيدو 
تتميز  العامة  الم�ؤ�س�سات  �أن  الخ�صخ�صة 
بعدم كفاءة �أكبر في عملياتها الداخلية، �إذا 
ما قورنت بالم�ؤ�س�سات الخا�صة وذلك يرجع 
العامة  �أن الم�ؤ�س�سة  �أ�سباب عدة، منها  �إلى 
مما  المناف�سة،  من  محمية  تكون  ما  غالباً 
لا  ب�صورة  المدخلات  ا�ستخدام  �إلى  ي���ؤدي 
ت�ؤدي �إلى تحقيق الحد لاأعلى من لاإنتاج، 
ويعتقد الم�ؤيدون �أي�ضاً �أن الم�ؤ�س�سة العامة 
ب�صورة  الم��ال  ر�أ���س  �إلى  تتو�صل  ما  غالباً 
مدعومة، ما ي�ؤدي �إلى ا�ستخدامه ب�صورة 
حافز  �أن  كما  الحقيقية،  تكلفته  تعك�س  لا 
التكلفة  وتقليل  الربحية  لتعظيم  لاإدارة 
يكون �ضعيفاً في حالة الملكية العامة، وذلك 
لاأ�سهم  حملة  وغياب  البيروقراطية  لأن 
تعظيم  في  م�صلحة  لديهم  ي��ك��ون  ال��ذي��ن 
في  لاإدارة  على  ال�ضغط  يقلل  لاأرب����اح، 
ال�سعي لتحقيق كفاءة لاأداء وتحقيق الحد 

لاأعلى من الربحية. 
التي  للخ�صخ�صة  ال�سيا�سية  الا�سباب   -2

ت�ضم بدورها ما يلي:
قطبي  مثل  الا�شتراكي:   النظام  انهيار  �أ- 
من  كل  الثانية  العالمية  الح��رب  بعد  العالم 

الخ�صخ�صة �أهميتها و�سبل نجاحها*

لهيب توما ميخا
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الر�أ�سمالي(،  )النظام  المتحدة  ال��ولاي��ات 
)النظام  ال�سابق  ال�سوفييتي  والاتح����اد 
افكار  م��ن��ه��م��ا  ل��ك��ل  الا����ش�ت�ارك���ي(، وك����ان 
ادى  وح��ي��ث  متناق�ضة  و���س�ارتت��ي��ج��ي��ات 
تفككه  الا�شتراكي من خلال  النظام  انهيار 
الاقت�صادي  نظامه  و���س��ق��وط  ال�سيا�سي 
المتحدة  ال��ولاي��ات  دف��ع  الى  والاجتماعي 
ت�ستطيع  القطبية  اح���ادي  ن��ظ��ام  لفر�ض 
الاقت�صادية  ال�سيا�سات  توجيه  خلاله  من 
الم�صالح  يعمق  ال���ذي  بال�شكل  ال��دول��ي��ة 

الر�أ�سمالية.
الا�شتراكي  ال��ن��ظ��ام  ان��ه��ي��ار  ���س��اه��م  ل��ق��د 
العولمة  ل��ق��وى  ا�ضافية  دف��ع��ة  اع��ط��اء  في 
ت�������ص���ورات  ظ���ه���ور  وفي  ال���ر�أ����س���م���ال���ي���ة 
وقناعات بالنجاح النهائي للر�أ�سمالية وان 
التوجه  ع��زز  مما  انتهت،  قد  الا�شتراكية 
ال���دول  في  لا�سيما  ال�����س��وق  �آل��ي��ات  ن��ح��و 

الا�شتراكية ال�سابقة.
والبنك  ال���دولي  النقد  �صندوق  دور  ب‌- 
ال��������دولي: ك�����ان ل���ت���زاي���د ح���ج���م ال���دي���ون 
من  راف��ق��ه  وم��ا  النامية  ل��ل��دول  الخارجية 
تلك  ���س��داد  امكانية  في  ال���دول  ه��ذه  تعثر 
ال��دي��ون وف��وائ��ده��ا، الام��ر ال��ذي ادى الى 
ا�سا�سها  على  تدفع  التي  ال�شروط  زي��ادة 
ما  ب�سبب  النامية  ال���دول  الى  ال��ق��رو���ض 
الدولية�أ  ال��ث��ق��ة  ب���أزم��ة  حينها  في  ع���رف 
التنمية  �سيا�سات  ف�شل  فان  ذلك  عن  ف�ضلا 
تحقيق  في  النامية  ال��دول  اعتمدتها  التي 
اللجوء  الامر الى  نهاية  دفعها في  اهدافها 
وجد  وق��د  ال��دول��ي��ة.  التمويل  لم�ؤ�س�سات 
المركز الر�أ�سمالي الفر�ص المنا�سبة في تلك 
في  الليبرالية  التوجهات  لتعزيز  الظروف 
لها  المقدمة  القرو�ض  خلال  من  ال��دول  تلك 
من تلك الم�ؤ�س�سات التي تعد من اهم ادوات 

المركز الر�أ�سمالي.
تعمل  التي  الدولية  المالية  الم�ؤ�س�سات  ان 
على تمويل �سيا�سات الا�صلاح الاقت�صادي 
في الدول النامية، فر�ضت على هذه الدول 
ايجازها  ن�ستطيع  اج�����راءات  مج��م��وع��ة 

بالآتي :
)4(

الخا�ص  ل��ل��ق��ط��اع  اك�ب�ر  دور  اع���ط���اء   -1
الحكومية  الاح��ت��ك��ارات  ال��غ��اء  طريق  ع��ن 
وتحويل ملكية بع�ض الم�شاريع العامة الى 

ملكية خا�صة.
ت�شجيع  ع��ل��ى  ال�����دولي  ال��ب��ن��ك  ي��ع��م��ل   -2
حكومات الدول النامية، على قبول تحويل 
الى  ت��ب��اع  ا���س��ه��م  �شكل  الى  دي��ون��ه��ا  قيمة 

�شركات محلية اواجنبية.
او  للدولة  الممكلوكة  المن�ش�آت  ت�صفية   -3
بيعها او التعاقد على ادارتها او ت�أجيرها، 
كما يقوم البنك بتمويل الدرا�سات المتعلقة 

بتحديد الم�شاريع المر�شحة للت�صفية.
4- المطالبة بتحديد ا�سعار الخدمات العامة 

بحيث تغطي التكلفة.
5- تخفي�ض الحواجز التجارية.

ج – زيادة التركيز الر�أ�سمالي:
م��ن��ذ �أوائ������ل ال�����س��ب��ع��ي��ن��ي��ات ف����ان لاأزم����ة 
)الركود  ال���دولي  النظام  فيها  دخ��ل  التي 
قويا  داف��ع��ا  ال��غ��رب  اع��ط��ت  الت�ضخمي( 
في اخ�����ض��اع ت��ن��م��ي��ة ال�����دول ال��ن��ام��ي��ة في 
الم�ستقبل من خلال ا�ستخدام نقاط ال�ضعف 
تتمثل في  التي  ال��دول  تلك  الم��وج��ودة في 
الى  الانتقال  و�صعوبة  المديونية  م�شكلة 
وازمة  للتكنولوجيا،  العليا  الم�ستويات 
الم�سيطر  غ�ير  التح�ضر  وازم����ة  ال���غ���ذاء، 
وعلى  ال�ضعف   نقاط  من  وغيرها  عليها، 
وراء  تقف  التي  الا�سباب  تعدد  من  الرغم 
ميل  �أن  �إلا  ال��ر�أ���س��م��الي  ال�ت�رك���ز  زي�����ادة 
هو  يبقى  الانخفا�ض  نحو  الربح  معدلات 

العامل الرئي�س، الامر الذي �شجع الدعوة 
من  قيداً  تزيل  بو�صفها  الخ�صخ�صة  الى 
القيود التي تحول دون التخ�صي�ص لاأمثل 
المال  ر�أ�س  للموارد وتحد من حرية حركة 
لي�س فقط على الم�ستوى المحلي وانما على 
الم�ستوى الدولي اي�ضا. وقد تج�سدت �آلية 
التركز الر�أ�سمالي في �صورة تكوين ونمو 
ادركت  حيث  الجن�سية،  متعدية  ال�شركات 
عن�صرا  ت�شكل  الخ�صخ�صة  �سيا�سة  ان 
ال�سيطرة  في  �ستراتيجيتها  يخدم  مهما 
حلقات  توطيد  زي��ادة  ثم  ومن  العالم  على 
تعمل  فهي  ولذا  المركز،  الى  المحيط  تبعية 
وهو  دائما  الر�أ�سمالي  التركز  زي��ادة  على 
ما يزيد من قدرتها و�أهميتها على ال�صعيد 

الدولي.
طرق الخ�صخ�صة 

وخطوات تنفيذها:
متعددة  �صيغا  ع���ادة  الخ�صخ�صة  ت���أخ��ذ 

منها:
م�ساهمات  ط��ري��ق  ع��ن  الخ�صخ�صة  �أ‌- 
غالبية:  ام  اك��ان��ت  اق��ل��ي��ة  ال��ع��ام  ال��ق��ط��اع 
الم��ال��ي��ة، حيث  الاوراق  ���س��وق  ط��ري��ق  ع��ن 
خبير  مكتب  قبل  م��ن  الا���س��ه��م  تقييم  يتم 
من  عدد  على  بالاعتماد  وذل��ك  متخ�ص�ص، 
والقيمة  الا���س��م��ي��ة،  كالقيمة  الم���ؤ���ش��رات، 
الدفترية، وقيمة الممتلكات، وقيمة المردود 
المتوقع للان�شطة، وبعد ذلك يتم بيع الا�سهم 
اما عن طريق المزايدة العلنية او عن طريق 

ا�ستدراج طلب عرو�ض.
المن�ش�أة:  بيع  طريق  عن  الخ�صخ�صة  ب‌- 
ال�شركات  ا���ص��ول  ب��ي��ع  الى  ال��ل��ج��وء  ي��ت��م 
العامة او و�سائل الانتاج، اذا ما تعذر بيع 
الا�سهم ب�سبب الو�ضعية المالية المتردية، او 
في حال كبر حجم المن�ش�أة وت�شتت فروعها 
التحكم  تجعل  ب�صفة  ان�شطتها،  تنوع  او 
القطاع  ع��ل��ى  ع�����س�يرا  فيها  ال��ت�����ص��رف  في 

الخا�ص.
المجال  ف�سح  طريق  عن  الخ�صخ�صة  ت‌- 
القطاع  من  والم�ؤ�س�سات  الم�ستثمرين  امام 
�شركات  ر�أ�سمال  في  للم�ساهمة  الخا�ص 
اجراء  ح��ال  في  وبخا�صة  ال��ع��ام،  القطاع 
واعادة  المن�ش�أة  في  الاقت�صادي  الا�صلاح 
تاهيل ر�أ�س المال بعد امت�صا�ص الخ�سائر، 
او ع���ن ط���ري���ق ف��ت��ح ب����اب الاك���ت���ت���اب في 
في  الخا�ص  القطاع  �أمام  المن�ش�أة  ر�أ�سمال 
حال زيادة ر�أ�س المال، كما يمكن ان يح�صل 
التخ�صي�ص في حال تنازل م�ساهمة القطاع 
العام عن حق الاف�ضلية في الاكتتاب ل�صالح 

القطاع الخا�ص.
ث‌- الخ�صخ�صة
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)الايجار(:  الاداري  الت�صرف  طريق  عن 
والا�صول،  الا�سهم  بيع  عملية  جانب  الى 
في  الهيكلة  لإع����ادة  اخ���رى  �صيغة  ه��ن��اك 
يتمثل في تخلي  الوطني. وهذا  الاقت�صاد 
المن�ش�أة الحكومية عن ادارة بع�ض فروعها 
وتتم  الخا�ص،  القطاع  ل�صالح  ن�شاطها  او 
للقطاع  الانتاج  و�سائل  بتحويل  العملية 
عقد  بم��وج��ب  الاي��ج��ار  بطريقة  الخ��ا���ص 
الارباح،  تقا�سم  وطريقة  ال�شروط  يحدد 
وتتبع لاإجراءات المذكورة نف�سها بالن�سبة 

للا�صول  م��ع�ني  تقييم  م��ن  الم��ل��ك��ي��ة  ل��ن��ق��ل 
الت�سوغ  ع���رو����ض  واخ��ت��ي��ار  الم�����ؤج����رة، 
وغيرها. وت�ستخدم هذه الطريقة كمرحلة 
الكلي  ال��ت��خ�����ص��ي�����ص  ان��ت��ظ��ار  في  اولى 
اللازمة  ال�شروط  تتوفر  حالما  للم�ؤ�س�سة، 
الا�سا�سية  للم�ؤ�س�سات  بالن�سبة  او  لذلك، 
التخلي فيها �سوى عن جزء  التي لا يمكن 

معين من ن�شاطها.
تتم  الت�صفية:  طريق  عن  الخ�صخ�صة  ج‌- 
حال  في  العامة  الم�ؤ�س�سة  ت�صفية  عملية 
الجدوى  وان��ع��دام  كبيرة  خ�سائر  ح��دوث 
في موا�صلة الن�شاط الاقت�صادي او وجود 
مقدرة  ع��دم  ح��ال  في  او  �شديدة  مناف�سة 
الم�ؤ�س�سة على التو�اؤم مع ظروف ال�سوق 
وفق  ع����ادة  الت�صفية  وت��ت��م  الم�����س��ت��ج��دة، 
الانظمة والقوانين النافذة، ويتم بمقت�ضى 
الامور  ماعدا  للمن�ش�أة  الن�شاط  ايقاف  ذلك 
في  جميعهم  العاملين  وت�سريح  العالقة، 
باتباع  للبيع  الا�صول  عر�ض  ثم  المن�ش�أة، 
اجراءات التقييم والاعلان والبيع بح�سب 

القوانين.
�سبل نجاح عملية الخ�صخ�صة: 
ينبغي  الخ�صخ�صة  برنامج  ينجح  لكي 
�إعادة  بذلك  ونق�صد  العامة،  البيئة  تهيئة 
هيكلة  و�إع������ادة  ال��ت�����ش��ري��ع��ات  في  ال��ن��ظ��ر 
بو�ضوح  يحدد  وب�شكل  العامة  ال�سيا�سة 
القطاعين  م��ن  ك��ل  �سيلعبه  ال���ذي  ال����دور 
القومي،  الاقت�صاد  في  الخ��ا���ص  و  ال��ع��ام 
تعمل  لكي  ال�سوق  ق��وى  �إط�الق  وي�ضمن 
الخ�صخ�صة  تجارب  ت�ؤكد  وهكذا  بكفاءة، 
في دول العالم على �ضرورة تهيئة كل من 
والبيئة  والاقت�صادية  الاجتماعية  البيئة 
ويحتاج  القانونية،  ولاإداري��ة  التنظيمية 
الزمني  م��داه  لي�أخذ  الخ�صخ�صة  برنامج 
كي يتم على مراحل من دون عجلة، وعلى 
والمراجعة  ال��ت��ج��ارب  م��ن  التعلم  �أ���س��ا���س 

والت�صحيح. 
ف��ف��ي �إط�����ار ال��ب��ي��ئ��ة الاج��ت��م��اع��ي��ة  التي 
والعاملين  والم�ستهلكين  المنتجين  ت�شمل 
بفكرة  ال��ت��وع��ي��ة  م���ن  ب���د  لا  والم��ن��ظ��م�ني 
ومتطلباتها  و�أه���داف���ه���ا  الخ�����ص��خ�����ص��ة 
�أن  �إذ  ال��وط��ن��ي،  ل�الق��ت�����ص��اد  وف���وائ���ده���ا 
تتجه  كم�ستهلكين،  تعنيهم  الخ�صخ�صة 
�أي  و�إح���داث  والب�ضائع،  الخدمات  �إليهم 
تغيير اقت�صادي يم�سهم ب�صورة مبا�شرة، 
خ��ا���ص��ة ع��ن��دم��ا ت��ت��ج��ه الخ�����ص��خ�����ص��ة �إلى 
قطاعات مثل الكهرباء والماء والات�صالات، 
�إذ �أن الفهم ال�ضعيف للخ�صخ�صة �أو �سوء 
مدى  على  �آث���ار  لها  ت��ك��ون  ق��د  ل��ه��ا،  الفهم 
التعاون  م��دى  وعلى  الاجتماعي  القبول 
جهود  ت�ؤدي  كما  نتائجها،  في  الت�شكك  �أو 
لاإدارة  قيادات  و�سط  والتهيئة  التوعية 
العقبات لاإدارية  �إلى تقليل  العليا بالدولة 
ي�ؤدي  ما  الروتينية،  لاإج��راءات  وت�سريع 
هيكلة  �إع�����ادة  ع��ن��د  ع���وائ���ق  ح����دوث  �إلى 
عند  �أو  الخ�����ص��خ�����ص��ة  ق��ب��ل  الم���ؤ���س�����س��ات 
و���ض��ع ق��وان�ني ول��وائ��ح �إج��رائ��ي��ة لعملية 

الخ�صخ�صة. 
وتعني البيئة الاقت�صادية  طبيعة لاأن�شطة 
الاق��ت�����ص��ادي��ة والم������ؤث�����رات والم��ت��غ�يرات 
مثل  داخ��ل��ه��ا،  في  المتفاعلة  الاق��ت�����ص��ادي��ة 

وال�سلبيات  ولاإيجابيات  الا�ستثمار  مناخ 
والعلاقات  لاأم���وال  ر�ؤو���س  وحركة  فيه، 
ونوعية  ال�سائدة  والتجارية  الاقت�صادية 
وتتم  �أن�شطتها،  وحجم  المالية  الم�ؤ�س�سات 
للخ�صخ�صة  الاق��ت�����ص��ادي��ة  البيئة  تهيئة 
ال�سيا�سات  ت��ع��دي��ل  �أو  و���ض��ع  خ�ل�ال  م��ن 
الاق����ت���������ص����ادي����ة، وك����ذل����ك ال�����س��ي��ا���س��ات 
والت�سهيلات  الح��واف��ز  في  الا�ستثمارية 
وال�سيا�سات القطاعية للقطاعات المختلفة، 
وفي قطاع الخدمات، وتتطلب الخ�صخ�صة 
ومواجهات  جديدة  �سيا�سات  ا�ستحداث 
فاعلة، ل�ضمان ا�ستمرار الخدمات من دون 

�إ�ضرار بالم�ستهلك.
بتهيئة  تتعلق  التي  ال�سيا�سات  �أب��رز  ومن 
ال��ب��ي��ئ��ة الاق��ت�����ص��ادي��ة ه���ي: ت��ه��ي��ئ��ة مناخ 
والا�ستقرار  لاأ���س��ع��ار  وتح��ري��ر  تناف�سي 
ال��ن��ق��دي وتح��ري��ر ال��ق��ط��اع الم���الي وتدعيم 
و�إ�صلاح القطاع المالي وتوفير �سوق مالية 
تتمتع بالكفاءة العالية، ف�ضلا عن الترويج 

لبرنامج الخ�صخ�صة .
1-تهيئة مناخ تناف�سي:

ل��ق��د اع���ت���ادت م��ن�����ش���آت ال��ق��ط��اع ال��ع��ام في 
�أك��ث�ر ال�����دول ال��ن��ام��ي��ة، ع��ل��ى ال��ع��م��ل في 
الدافع  ينق�صه  ي��ك��اد  �أو  اح��ت��ك��اري  م��ن��اخ 
م�ساءلة  لا  ح��ي��ث  لاأداء،  تح�����س�ني  ع��ل��ى 
�أن  الم�شكلة،  عمق  م��ن  وزاد  النتائج،  ع��ن 
لاأهداف الاجتماعية قد �أخذت موقعها في 
�أولويات  �سلم  قمة  على  الح��الات  من  كثير 
تحرك  وفي  المن�شودة،  لاأه��داف  منظومة 

الحكومة نحو تحقيق 
عليها  لزاماً  ي�صبح  الاقت�صادي  لاإ�صلاح 
م��سألة  ب��اع��ت��ب��اره  تناف�سي،  م��ن��اخ  خ��ل��ق 
هذا  وي����أخ���ذ  لاأداء  ك��ف��اءة  ل��رف��ع  حتمية 

الاتجاه الم�سارين التاليين:
الحواجز  ب���إزال��ة  ال��ت��ج��ارة:  – تح��ري��ر  �أ 
الر�سوم  كتخفي�ض  الدولية  التجارة  �أم��ام 
للت�صدير،  الح�ص�ص  �إل��غ��اء  الج��م��رك��ي��ة، 
جانب  �إلى  الا�ستايرد  على  القيود  تخفيف 
�إزالة العوائق البيروقراطية، التي تحد من 
حرية التجارة ك�ضرورة ح�صول الم�ستورد 

على موافقة م�سبقة لا�ستايرد ال�سلعة.
ويكون  المحلية:  ال�سوق  هيكلة  �إع��ادة  ب- 
ال�سبيل �إلى ذلك هو الم�ساواة بين القطاعين 
ال��ع��ام والخ���ا����ص، وع���دم الا���س��ت��م��رار في 
�إعطاء مركز احتكاري لمن�ش�آت القطاع العام 
ف�ضلا عن �إزالة الحواجز التي تمنع دخول 

�شركات جديدة.
2- تحرير الأ�سعار: 

في  غاية  لي�ست  الخ�صخ�صة  ان  او�ضحنا 
كفاءة  ل��زي��ادة  ه��ي و�سيلة  ب��ل  ذات��ه��ا،  ح��د 
لا  وه��ذا  الم����وارد،  وا�ستخدام  تخ�صي�ص 
يتحقق �إلا في ظل �آليات �سوق تم تحريرها، 
قرارات  بتوجيه  ال�سوق  قوى  تقوم  حيث 

المن�ش�أة في المجالات المختلفة. 
3- الا�ستقرار النقدي وتحرير 

القطاع المالي: 
التدخل  تخفي�ض  ط��ري��ق  ع��ن  ذل���ك  وي��ت��م 
الحد  �إل��غ��اء  الم��الي،  القطاع  في  الحكومي 
لاأق�����ص��ى لأ���س��ع��ار ال��ف��ائ��دة ال���ذي تحدده 
الح��ك��وم��ة، �إل���غ���اء �أول����وي����ات لاإق���را����ض 
لقطاعات معنية، و�إ�صدار �أذونات الخزانة 

ورفع  ال�سيولة  حجم  في  التحكم  ب��ه��دف 
القيود على تحويل العملة، بما فيها �أرباح 
على  ال��رق��اب��ة  ورف���ع  لاأج��ن��ب��ي  الم�ستثمر 

�أ�سعار ال�صرف. 
4- �إ�صلاح القطاع المالي: 

وتخفي�ض  تدعيمه  طريق  ع��ن  ذل��ك  ويتم 
يتعر�ض  �أن  يم��ك��ن  ال��ت��ي  الم��خ��اط��ر  ح��ج��م 
لتغطية  �أ�سا�سياً  م�����ص��دراً  باعتباره  لها، 
الاحتياجات المالية لمن�ش�آت القطاعين العام 
لاإج���راءات في هذا  �أب��رز  والخا�ص، ومن 
التجارية  البنوك  ر�أ�سمال  زي��ادة  ال�ش�أن 
لاأموال  �إلى  ن�سبته  ملاءمة  على  والعمل 
ال�سماح  ط���ري���ق  ع���ن  وك���ذل���ك  الخ���ط���رة، 
بافتتاح البنوك لاأجنبية وال�سماح لها ب�أن 
تقبل ودائع وتمنح قرو�ضاً بالعملة المحلية 
لخلق المزيد من المناف�سة، �إ�ضافة �إلى اتخاذ 
الت�أمين  نظام  لإدخ���ال  قانونية  �إج���راءات 

على الودائع.
5- توفر �أ�سواق مالية تتمتع 

بالكفاءة العالية:
تبرز �أهمية �أ�سواق المال، ب�صورة �أ�سا�سية 
وتحويل  الخ�صخ�صة  �سيا�سة  تبني  عند 
الخا�ص،  القطاع  نحو  العامة  الم�شروعات 
وت�شير تجارب الخ�صخ�صة في دول العالم، 
مرتبطة  كانت  الناجحة  ال�اربم��ج  �أن  �إلى 
وكبيرة،  منظمة  م���ال  �أ����س���واق  ب��وج��ود 
المالية  لاأوراق  با�ستيعاب  ي�سمح  بم��ا 
حين  في  خ�صخ�صتها،  الم��راد  للم�شروعات 
تعاني من �ضعف وعدم  التي  لاأ�سواق  �أن 
توافر بنية �أ�سا�سية لديها ت�ؤدي �إلى �إعاقة 
ا�ستيعابها،  ع��دم  �أو  الخ�صخ�صة  عملية 
ويكمن دور �سوق لاأوراق المالية في عملية 

الخ�صخ�صة في العمليات التالية:
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الاكتتاب  لاأ�صول،  تقييم  المالي،  لاإف�صاح 
�إلى  اللجوء  مزايا  �أب��رز  وم��ن  وال��ت��داول، 
�سوق لاأوراق المالية في عملية الخ�صخ�صة 

للم�شروعات العامة ما يلي:
للتوظيف  الام�����وال  ر�ؤو������س  ت��وج��ي��ه  �أ‌- 
القطاع  الى  تتحول  التي  الم�ؤ�س�سات  في 
الخا�ص، وهي بذلك ت�ؤمن م�صادر تمويل 

لهذه الم�ؤ�س�سات.
ب‌- ت����ؤم���ن الا����س���واق الم��ال��ي��ة ال��ظ��روف 
المنا�سبة لعر�ض الا�سهم واكتتاب الجمهور 
لاكتتاب  �سقف  تح��دي��د  ام��ك��ان��ي��ة  م��ع  ب��ه��ا 

ال�شخ�ص الواحد.
ت‌- يمكن ان تقوم الا�سواق المالية المنظمة 
ب�صورة  الم���وارد  توظيف  على  بالمواظبة 
في  الاجانب  الم�ستثمرين  وم�شاركة  فاعلة 

العوائد والاخطار المتعلقة بالا�ستثمار. 
ب���ي���ن���م���ا ت���ت���ط���ل���ب ال���ب���ي���ئ���ة ال���ق���ان���ون���ي���ة 
قانونية  بنية  اي��ج��اد  للخ�صخ�صة)17( 
القوانين  م��ن  حزمة  بها  متوفرة  مكتملة 
قوانين  م��ث��ل  ب���ال�������ض���رورة،  لاأ���س��ا���س��ي��ة 
ال�ضرائب  وقوانين  وال�شركات،  التجارة 
عن  ف�ضلا  الت�أمين،  وقوانين  ولاإع��ف��اءات 
لا  حتى  الموجودة  القوانين  هذه  مراجعة 
ولا  الخ�صخ�صة،  توجهات  مع  تتعار�ض 
بد من و�ضع قوانين جديدة تتعلق بحالات 
الموجبة  ولاأ���س��ب��اب  والم�����ص��ادرة  الت�أميم 
من  بد  ولا  التعوي�ضية،  وال�ضمانات  لها 
لاأ�سهم و�ضوابطها  لملكية  ت�شريعات  توفر 
و�ضوابط الا�ستثمار لاأجنبي في لاأ�سهم، 
الممار�سات  ت��واج��ه  ال��ت��ي  وال��ت�����ش��ري��ع��ات 
الاحتكارية وت�ضبطها، وكذلك الت�شريعات 
ما  في  والعلانية  ال�شفافية  تت�ضمن  التي 

يتعلق بالم�ؤ�س�سات المخ�صخ�صة.

* احد البحوث الم�شاركة في م�ؤتمر المدى 
الاقت�صادي الاول

تعني البيئة الاقت�صادية  طبيعة الأن�شطة الاقت�صادية والم�ؤثرات والمتغيرات الاقت�صادية 
المتفاعلة في داخلها، مثل مناخ الا�ستثمار والإيجابيات وال�سلبيات فيه، وحركة ر�ؤو�س الأموال 

والعلاقات الاقت�صادية والتجارية ال�سائدة ونوعية الم�ؤ�س�سات المالية وحجم �أن�شطتها، وتتم 
تهيئة البيئة الاقت�صادية للخ�صخ�صة من خلال و�ضع �أو تعديل ال�سيا�سات الاقت�صادية، وكذلك 

ال�سيا�سات الا�ستثمارية في الحوافز والت�سهيلات وال�سيا�سات القطاعية للقطاعات المختلفة.
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ومن الم�شاكل ، لثقلها ، تراها لا تطفو فوق 
�سطح البحر الهائج من الم�شاكل ، �ألا وهي 
العجز بالميزانية العراقية لعام 2010 الذي 
بلغ �أكثر من  19.5 مليار دولار ،  ما  معنى 
العجز في الموازنة ؟ العجز ي�أتي من كون 
حجم النفقات للبلد يفوق حجم �إيراداته �أي 
�أن الحكومة لم توفر من مبلغ الميزانية لعام 
�سوى  دولار  مليار   72.5 والبالغة   2010
53 مليار دينار هذا من الناحية الح�سابية 
المالية �أما من الناحية الاجتماعية ف�أن عجز 
الموازنة يتمثل بالآثار ال�سلبية التي تنجم 
المنهج  وع��ن  المتبعة  المالية  ال�سيا�سة  عن 
هذا  وتنفيذها،  الم��وازن��ة  �إع��داد  في  المتبع 
وراء  م��ن  المتحققة  النتائج  تكون  عندما 
الموازنة وال�سيا�سة المالية �سلبية �أكثر منها 

�إيجابية. 
ذلك  في  وال�سبب  جداً  كبيرة  م�شكلة  وهي 
والت�ضخم  الت�ضخم  الى  البلد  تقود  �أنها 
�أو  ببطىء   ، المجتمع  تح��ول  �أن���ك  معناه 
و�إج���راءات  الت�ضخم  ن��وع  ح�سب  ب�سرعة 
التخل�ص منه، �إلى مجتمع الا�ستهلاك نوعاَ 
لاأ�سعار  بارتفاع  لي�س  هنا  والت�ضخم  ما 
لاأزم���ة  �صميم  م��ن  ج��زء  ه��و  ب��ل   ، ح�سب 
ولاأزم���ات  الراهنة،  العالمية  الاقت�صادية 
التي يمر بها كل بلد ما، انه �سبب البطالة 
و�أزمة ال�سكن وارتفاع لاأجور ، وانخفا�ض 
م�ساحات  �إخ���راج  ب�سبب  الزراعية  الغلة 
للزراعة  ال�صالحة  لاأرا����ض���ي  م��ن  ك��ب�يرة 
م��ن الخ��دم��ة ال��زراع��ي��ة ب���أ���س��ب��اب مختلفة 
المالية  ب��الم��وارد  الوا�ضح  التقل�ص  �أول��ه��ا 
 ، الزراعية  ال�سيا�سة  �أنتظام  عدم  و�آخرها 
النقد  �سعر  وهبوط  والتهريب  والتخريب 
النمو  وتوقف  العملة،  �أ�سواق  في  المحلي 

وتباط�ؤه، وعدم الا�ستقرار والف�ساد المالي 
وهي لاآف��ة لاأك�رب لدينا في العراق لاآن ، 
وا�ضحة  الت�ضخم  �آث��ار  ف�أن  العموم  وعلى 
للعيان بجدية بالغة في العراق ولي�س من 
بلد  في  عيباً  لي�ست  فهي  �إخفا�ؤها  الحكمة 
مثل العراق الذي يعاني ما يعانيه �سيا�سياً 
الحكومة  عقد  انتظام  وع��دم  واقت�صاديا 
لاإرهابي  التهديد  زخ��م  م��ع  منظم  ب�شكل 
العملية  بدء  منذ  يَطاله  ال��ذي  وال�سيا�سي 
من  ي�ضحي  ق��د  وال��ت��ي  ف��ي��ه  ال�����س��ي��ا���س��ي��ة 
ال�سواء  ال�شعب والحكومة على حد  �أجلها 
وتلك  ا�ستقرارها  لح�ني  ط���وال  ول��ف�ارتت 
فالنظام  خافية  ولي�ست  معروفة  �أ�سبابها 
ولا  ال�سيا�سي  النظام  يتبع  الاقت�صادي 
التي  هي  ال�سيا�سية  فالنظم  مطلقاً  يتقدمه 
فما  لبلدانها  الاق��ت�����ص��ادي   النظام  تبتدع 
اقت�صاديا  نظاماً  �أختار  ا�شتراكي  بلد  من 

ر�أ�سمالياً والعك�س �صحيح. 
قد  المارك�سية  المدر�سة  ف���أن  العموم  وعلى 
من  قريباً  �أراه  للت�ضخم  تف�اًيرس  و�ضعت 
فقد  العراق  في  الموجود  الت�ضخم  نوعية 
���ش��ددت ه��ذه الم��در���س��ة على تح��دي��د حركة 
ارتفاع  ان  اي   ، والخدمات  ال�سلع  ا�سعار 
الى  ي���ؤدي  والخدمات  ال�سلع  انتاج  تكلفة 
�أ�صحاب  مايريده  وهو  الت�ضخم،  ح��دوث 

�أرباحهم  ل��رف��ع  دائ��م��ا  لاأم�����وال  ر�ؤو������س 
م���ن خ�ل�ال رف���ع الا���س��ع��ار م���ا ي������ؤدي الى 
ال��ت�����ض��خ��م. في ���ض��وء ه���ذه لاأط���روح���ات 
المتزايد  الارت��ف��اع  ه��و  الت�ضخم  ان  يبدو 
كان  �سواء  والخ��دم��ات،  ال�سلع  ا�سعار  في 
النقد،  كمية  زيادة  ناتجاً عن  الارتفاع  هذا 
ب�شكل يجعله اكبر من حجم ال�سلع المتاحة 
والعك�س اي انه ناجم عن زيادة في الانتاج 
فائ�ضة عن الطلب الكلي، او ب�سبب ارتفاع 
تكاليف الانتاج ونحن في العراق لا نعمل 
بال�شطر الثاني �أي زيادة لاأنتاج فقد د�أبنا 
ظروف  في  الوطنية  �صناعتنا  تدمير  على 
�سقوط  راف��ق��ت  ال��ت��ي  لاإج��ب��اري��ة  توقفها 
التحتية  البنية  وت��دم�ير  ال�سابق  النظام 
وعمليات  الع�سكرية  العمليات  بفعل  للبلد 
ال�سلب والنهب التي طالت مكائن ومعدات 
كان  لذا   ، البلد  في  ال�صناعة  ع�صب  تمثل 
لاأ���س��ت�يراد ال�سريع غ�ير الم�ربم��ج ه��و حل 
الوطنية  لل�صناعة  الق�سري  للغياب  وقتي 
في  الكبير  الف�ضل  ل��ه  �أن  م��ن  ال��رغ��م  على 
حتى  الحرب  عطلت  فقد   ، الحياة  ديمومة 
مما  الب�سيطة  بم�صانعه  الخا�ص  القطاع 
لاأ�ستثمار  لأموال  فقدانهم  ب�أ�صحابه  �أدى 
م�صانع  وتعر�ضت  فيها  و�ضعتها  ال��ت��ي 
الديون  ب�سبب  الكاملة  للخ�سارة  �شتى 
لاأولية  للمواد  وفقدانها  عليها  الم�ستحقة 
�إغراق  �أن  كما   .. للأنتاج  اللازمة  والمكائن 
الم�ستوردة  بالب�ضائع  العراقية  ال�سوق 
لاأثر  نوعيتها  انخفا�ض  م��ن  ال��رغ��م  على 
البالغ في ت�سرب العملة ال�صعبة )الدولار ( 
ناهيك عن الج�شع الذي يرافق كل عمليات 
الا�ستايرد دخل �سبباً مبا�شراً في زيادة هذا 
الت�ضخم وبناء قبر ال�صناعات الوطنية من 
الفقراء  بين  الفجوة  تو�سيع  وفي  جانب 

ولاأغنياء من جانب �آخر . 
ما  �سلعة  الم��ث��ال  �سبيل  ع��ل��ى  �أخ��ذن��ا  ف��ل��و 
لفترات  �سعرها  حركة  وراق��ب��ن��ا  م��ت��داول��ة 
بفترات  �سعرها  ت�سارع  نلاحظ  متفاوتة 
ي�ؤمن  الم�ستورد  م��ن  ال��رغ��م  على  قيا�سية 
للبنك  الر�سمي  ال�����ص��رف  ب�سعر  مبالغها 
في  �سعرها  ثبات  وم��ع  العراقي  الم��رك��زي 
�إلى  فعلياً   �أدى  هذا  ف�أن  العالمية  لاأ�سواق 
تجاه  العملة  لقيمة  م�ستمر  وا���ض��ح  ت��دنٍ 
كذلك   ، �أي�����ض��اَ  والخ��دم��ات  ال�سلع  �أ���س��ع��ار 
ف�إن تعطيل الطاقات المتي�سرة في البلد من 
موادر ب�شرية وثروات مادية  �أدى وب�شكل 
الت�ضخم  م�ستوى  زي����ادة  �إلى  م��ت�����س��ارع 

و�أرتفاع العجز في الموازنة . 
وبف�ضل لاأقناع ال�سيكلوجي الذي تمار�سة 
القطر  الى  ال��داخ��ل��ة  لاأج��ن��ب��ي��ة  المنتجات 
الدعايات  وم�����س��ت��وى  التعبئة  ح��ي��ث  م��ن 
لاإعلانية على منتجاتها وما وفره الت�ضخم 
في  الم�ستهلك  لأ�ستمرار  كافية  �سيولة  من 
ال�شراء رغم �أرتفاع الا�سعار ، التي يتحكم 
بها الم�ستورد بحرية مطلقة ، �ست�سهم ب�شكل 
لاأ�ستهلاك  مجتمع  خلق  في  وم�ؤثر  كبير 
وهذا يجب الحذر منه ب�شدة لكونه ال�سبب 

وخ�سارتها  الطاقات  تعطيل  في  الرئي�س 
لأ�صحاب  مح��دود  ال�ال  الكبير  الربح  �أم��ام 

ر�ؤو�س لاأموال ) التجار( . 
ان انعدام ت�شغيل الجهاز لاإنتاجي في البلد 
لاأمد  الطويلة  ال�صناعية  الخطط  وغياب 
للمواد  ال�صناعات  �أن��واع  كل  ت�شمل  التي 
لاأولية وللمعدات ولاأجهزة  �ستت�سبب في 
بالت�ضخم  يدعى  الت�ضخم  من  نوع  �أيجاد 
الركودي ، فبلا �سيطرة فعلية محكمة على 
قانون  وج���ود  وع���دم  الا���س��ت�يراد  عمليات 
يجعل  المحلية  ال�صناعية  ال�سلع  لحماية 
�أ�سعارها تقترب من �أ�سعار المواد الم�ستورد 
الم�ستوردين  وهيمنة  احتكار  الى  ي���ؤدي   ،
البطالة  م��ع��دلات  زي���ادة  وك��ذل��ك  للب�ضائع 
الم����ؤ����ش���رات ع��ل��ى الواقع  وه����ذا م��ن اه���م 

العراقي في يومنا هذا . 
وعمليات تجاوز العجز في الموازنة المالية 
العراق  وفي  ع��ام��ة  ب�����ص��ورة  ب��ل��د  �أي  في 
ب�صورة خا�صة لا يمكن تجاوزها ب�سهولة 
�أغ��ل��ب الح��ك��وم��ات لا تم��ت��ل��ك ع�صا  ك���ون 
و�إنما  ذل��ك  على  القابلية  تمنحها  �سحرية 
ومحيط  ا�ستثمارية  خططاً  ذل��ك  يتطلب 
الحكومية  الا�ستثمارات  لنمو  يهيئ  �أم��ن 
�أو  خم�سية  �ستراتيجية  خطط  وتنفيذ 
وبدوره  العجز  على  للق�ضاء  تمتد  ع�شرية 
الت�ضخم  وتلك الخطط تبد�أ ب�أجراء نظرة 
�شمولية للأنفاق الحكومي وبكل ما يتطلبه 
ذلك مع �إيجاد رقم �أولي ي�ستهدف للعمل من 
�أجل الو�صول �إليه على �أن تنتهي الخطط 
تنامي  لمنع  �صحية  بيئة  على  بالح�صول 
م�ضى  لقد   .. المقبلة  الم��وازن��ات  في  العجز 
ل��ع��ام 2010  الم��ال��ي��ة  الم��وازن��ة  �إق����رار  على 
�أن  الحكومة  وعلى  �أ�شهر  ال�ستة  مايقارب 
�أتخاذها  تم  التي  لاأج���راء�آت  بدقة  تعاين 
حتى  �أو  تح���دي���ده  �أو  ال��ع��ج��ز  خ��ف��ظ  في 
�إيقاف تراكمه ، ك�أ�ضعف لاأيمان ، وترحله 

للموازنات المقبلة . 
لا  �أن  يجب  العجز  خف�ض  �إج����راءات   �إن 
يجب  و�إنم��ا  وقتية،  �آنية  خطوات  تكون 
المدى  البعيدة  الخ��ط��وات  �شكل  تتخذ  �أن 
وت�ستهدف الم�ستقبل بكل ما�أوتي من ر�ؤى 
حالة  ت�ستهدف  و�أن  واقت�صادية  �سيا�سية 
�أحتياجاته  وت�ؤمن  الاقت�صادي  النهو�ض 
المالية ومن جانب �آخر المحافظة على رباطة 
العمل   .. عجزها  تفاقم  من  الموازنة  ج�أ�ش 
كبير وهو من �أخت�صا�ص الحكومة بكاملها 
، فكل وزارة لها دور كبير في خف�ض العجز 
ت�أثير  طبيعة  ح�سب  متفاوتة  بن�سب  ولكن 
 ، للبلد  الاق��ت�����ص��ادي  ال��واق��ع  ال����وزارة في 
النفط والزراعة وال�صناعة  ولكن وزارات 
والداخلية   والكهرباء  والبلديات  المالية  و 
وفي   .. العملية  تلك  في  الطولى  اليد  لها 
لمعالجة  ال��ع��ام��ة  الم��ق�رتح��ات  بع�ض  ادن���اه 
ذات  ل��ل��وزارات  التفا�صيل  ت��ارك��اً  العجز 

ال�ش�أن في تفعيلها وفق خطط محددة : 
ت�شكيل  لأع��ادة  و�سيلة  �إيجاد  محاولة   .1
الحكومة ووزاراتها ف�أعتقد �أن هناك ترهلًا 

البع��د ال�سيا���سي و�أث��ره على عج��ز الموازن��ة العامة 

في العراق ، هناك الكثير من المشاكل 
التي تقض عقول أبنائه أو حتى الشريحة 

الأكبر منهم ، فمنها  المشاكل التي 
تطفوا على سطح الساحة السياسية وما 

يجري بها من كل أنواع اللعب السياسية 
التي يحاول أحد ما أن يمررها على الآخر، 

فقد أستخدم الساسة العراقيون كل 
أنواع الخدع السياسية وتداولوا بكامل 
معاجم التصريحات السياسية بل فقد 
يمكن اعتبارهم الأوائل في العالم في 

التصريحات والخطب الوطنية ، وتراهم 
قد قدموا للعالم مصطلحات جديدة في 

عالم التصريحات الإعلامية وقد يخرج 
أحدهم يوماً  ليؤلف قاموساً إعلامياً 
جديداً يحصل به على جائزة بولتيرز 

لأشهر الكتب ، على الرغم من أن هذا 
الكتاب لن يحقق مبيعاً في العراق بسبب 

تشبع العقل العراقي بها حد الهستيريا!

زاهر فليح ح�سن

�إن �إجراءات  خف�ض العجز يجب �أن لا تكون خطوات �آنية وقتية، و�إنما يجب �أن تتخذ �شكل الخطوات البعيدة 
المدى وت�ستهدف الم�ستقبل بكل ما�أوتي من ر�ؤى �سيا�سية واقت�صادية و�أن ت�ستهدف حالة النهو�ض الاقت�صادي 
وت�ؤمن �أحتياجاته المالية ومن جانب �آخر المحافظة على رباطة ج�أ�ش الموازنة من تفاقم عجزها .. العمل 
كبير وهو من �أخت�صا�ص الحكومة بكاملها ، فكل وزارة لها دور كبير في خف�ض العجز ولكن بن�سب متفاوتة 
ح�سب طبيعة ت�أثير الوزارة في الواقع الاقت�صادي للبلد ، ولكن وزارات النفط والزراعة وال�صناعة و المالية 
والبلديات والكهرباء والداخلية  لها اليد الطولى في تلك العملية ..
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فيها  ج��دي��دة  وزارات  لخلق  نتيجة  فيها 
�إداري��ة كثيرة زادت من ورم تلك  وكيانات 
العراقية في عهدها  ، فالحكومة  الوزارات 
على  تكون  ق��د  وزارات��ه��ا  �أ�س�ست  الج��دي��د 
وزارات  هناك  تكون  قد  �أو  طائفي  �أ�سا�س 
�إر�ضاءًً  ما  طرف  الى  لت�سلم  �أن�شئت  كاملة 
له، وجميع ذلك يدخل في �أ�ستهدف لاأنفاق 
الحكومي الذي يكون غير مبرر في بع�ض 
لاأحيان و�سبب ب�شكل قد يكون ب�سيطاً  في 
�أن ا�ستهدافه بقوة  �إلا  زيادة حجم لاأنفاق 
الح��ك��وم��ة في  رغ��ب��ة  على  م���ؤ���ش��راً  يعطي 
للآخرين  ق��دوة  يجعلها  ما  العجز  تقلي�ص 
الدوائر  من  الكثير  فهناك   ، لاأم��ر  هذا  في 
الدولة  �إي������رادات  ا�ستهلكت  )ال��ف��ا���ش��ل��ة( 
�سيا�سة  اتباع  �أن  كما   ! يذكر  م��ردود  دون 
محدودة من التق�شف في الهيئات الرئا�سية 
قد يمهد الطريق �أمام �سيا�سة انفتاح �سهلة 

التطبيق.
�أن  يجب   ، الا�ستايردية  النفقات  2.ك��ب��ح 
لكل  وا���ض��ح��ة  اق��ت�����ص��ادي��ة  خ��ارط��ة  ن�ضع 
الممكن  من  التي  الم��واد  من  ا�ستايرده  يتم 
توفيرها محلياً عبر �أن�شاء محركات �إنتاج 
باب  ك��ل  ح�سب  تتنوع  لاأن����واع  مختلفة 
المثال  �سبيل  وعلى  الا�ستايرد  �أب��واب  من 
ا�ستايرد الم�شتقات النفطية �أمر معيب جداً 
�أن نظل  �أكثر  في بلد مثل العراق والمعيب 
ن�ستنزف  ط��وال  �سنوات  الح��ال  ه��ذا  على 
فيها �إيراداتنا لحرقها بهذا الاتجاه ، علينا 
م�صانع  وبناء  �ستراتيجية  خطط  و�ضع 
من  منتظم  زخ��م  على  والمحافظة  التكرير 
ن�سبة  ان  حيث   ، الاتج���اه  ذل��ك  في  التقدم 
لاأنفاق باتجاه ا�ستايرد الم�شتقات النفطية 
الموازنة وهذا معناه  يعادل 8 % من حجم 
في  العجز  ثلث  تمثل  دولار  مليارات  �ستة 

الموازنة . 
على  ال�ضرائب  بقانون  العمل  تنظيم     .3
ت�ضخمت  ال��ت��ي  الا���س��ت�يرادي��ة  الم��ن��ت��ج��ات 
ال����ذي يرافق  ب��ف��ع��ل الج�����ش��ع  �أ���س��ع��اره��ا 
م�ستورديها  ق��ب��ل  م���ن  مح��ل��ي��اً  ت��وزي��ع��ه��ا 
بجميع  الوطنية  ال�صناعة  ت�شجيع  م��ع 
الو�سائل المتاحة. مع مراقبة عدم ارتفاعها 

في ال�سوق . 
4.�إن�شاء الم�صانع ذات الجدوى الاقت�صادية 
مع  يتنا�سب  وبما  المدى  والبعيدة  العالية 
العراق  يخطوها  ال��ت��ي  الخ��ط��وات  حجم 
قد  والتي  �شاملة،  �أع��م��ار  حملات  باتجاه 
المواد  توفر  �إمكانية  ع��دم  ب�سبب  تتوقف 
ال�صناعة  وزارة  على  لها،  اللازمة  لاأولية 
تر�سم  و�أن  ذل��ك  �أعينها  ن�صب  ت�ضع  �أن 
فبتوفر   ، الم��ع��ط��ي��ات  لتلك  وف���ق  خططها 
وتوفر  فعالة  ك��ط��اق��ات  الب�شرية  الم����وارد 
نجد  لا  �أ�سواقها  تنوع  مع  لاأول��ي��ة  الم��واد 
كبوتها  ال�صناعة من  نهو�ض  �أي مبرر من 
ا�ستايرداً  المواد  �أكثر  ت�ستهدف  �أن  عليها   ،
ح��ت��ى ل���و ك��ان��ت ال�����ص��ن��اع��ات ال��غ��ذائ��ي��ة ، 
ف��ب���إم��ك��ان وزارت�����ي ال�����ص��ن��اع��ة وال���زراع���ة 
محلياً  التموينية  الح�صة  بتوفير  التكفل 
لذلك  و�صولًا  �إذا و�ضعت الخطط اللازمة 

�إلى حالة الاكتفاء الذاتي . 

5. محاربة التهريب بجميع �أنواعه فتهريب 
النفط والذهب والعملة ال�صعبة له مردود 
ايجابي على تقلي�ص العجز في الموازنة . 

ملف  �إنهاء  الج��ادة في  المحاولات  بدء    .6
تحويلها  �أو  جدولتها  لا  العراقية  الديون 

التغلب  ومحاولة  مجدية  ا�ستثمارات  الى 
الكويت  لدولة  التعوي�ضات  م�شكلة  على 
العراق  لإيرادات  وتبقى  ا�ستنزفت  لكونها 
. وبذلك ف�أن علاقات العراق الخارجية لها 
دور في تلك العملية وفق �سيا�سة تحددها 

الحكومة في حل الم�شاكل العالقة . 
7. محاولة تجنب الاقترا�ض من �صندوق 
الحكومة  للدخول  من  منعاً  ال��دولي  النقد 
لن  الاق�ارت���ض  ولكون  قوانينه  دائ��رة  في 
يحل الم�شكلة ب�صورة جذرية بل ي�ؤدي الى 
�إرهاق الاقت�صاد  زيادة المديونية وبالتالي 

الوطني الحالي والم�ستقبلي . 
ع��ل��ى خ��ط��ى مح��ارب��ة  الا����س���ت���م���رار     .8
الف�ساد المالي ولاإداري لتوفير قناعة لدى 
الم�ستثمرين  لكون الم�ستثمر متى ما توفرت 
ودوائرها  الح��ك��وم��ة  ب��ن��زاه��ة  القناعة  ل��ه 
، كذلك  �إ�ضافياًَ لا�ستقطابها  �سيكون حافزاً 
وتوجيهه  ال��ع��ام  الم���ال  ه���در  م��ن  للتقليل 

للم�صالح والمنافع ال�شخ�صية . 
للظروف  ون��ت��ي��ج��ة   2010 ع���ام  في     .9
ال��ت��ي يم��ر ب��ه��ا ال��ب��ل��د ، ن��ح��ن ب��ح��اج��ة الى 
به  ت��ق��وم  عمل  ك��ل  في  المطلقة  ال�شفافية 
�أن  . فنقترح  الدوائر الخدمية ولاإنتاجية 
معلن  ك�شف  بتقديم  ال��دول��ة  دوائ���ر  تقوم 
و�أقيامها  مناق�صاتها  كل  عن  العام  للر�أي 
كبير  �أث��ر  من  لذلك  لما  تف�صيلية  وب�صورة 
�سوف  لأننا  عملها  من  الم�ستور  ك�شف  في 
مراقبة  الكبيرة في  فر�صته  ال�شعب  نعطي 
ب�أب�سط �صوره و�سيكون  لاأداء الحكومي 

خير رقيب . 
10. ت�أجيل الم�شاريع التي تبدو حيوية في 
ل�سنتين  ت�أجيلها  الممكن  من  ولكن  مظهرها 
بع�ض  في  لاإف�������راط  وتج���ن���ب  ث��ل�اث  �أو 
الذاتية  القدرات  على  والاعتماد  الم�شاريع 
في  ال�����ش��وارع  فتبليط   .. منها  لاأخ���ر  في 
بغداد �أ�ستنزف الكثير وعلينا لاآن �أن نبد�أ 
�إعادة  لا  المبلطة  ال�شوارع  �أ�صلاح  بعملية 

تبليطها . 
11. ولاأهم من كل ما جاء �أعلاه فالمعروف 
�سببها  ال�صناعية  الم�شاكل  �أغلب  �أن  علمياً 
الم���وارد  ت��وزي��ع  ���س��وء  وه��و  بحت  �إداري 
ال�صناعية  للطاقات  وفقاً  المتاحة  الب�شرية 
، بمعنى �آخر ف�أن و�ضع ال�شخ�ص المنا�سب 
في المكان المنا�سب مهم جداً ويجب �أن يدخل 
في �صلب عمل مراقبة لاأداء الحكومي لكل 
الوزارات فان منحت من�صباً �صناعياً لرجل 
�سي�ؤول  عمله  مجال  في  محددة  خبرة  ذي 
�إلا  ت�ضيف  ولا  الم�ؤ�س�سة  تدمير  الى  لاأم��ر 
ترهلًا �أ�ضافياً في ذلك الهرم العملاق الذي 

يدعى م�ؤ�س�سات الدولة . 
ن��وع��ي��ة حديث  رق��اب��ة  ن��ظ��ام  �إي��ج��اد   .12
وتوفير مقايي�سه لجميع م�شاريع الحكومة 
لما للرقابة النوعية من دور كبير وفعّال في 
�إدامة م�شاريعها ، فمئ�آت الم�شاريع ا�ستلمت 
من مقاولين ودفعت �أقيامها من دم ال�شعب 
الزمن  م��ن  ح�ني  بعد  ت���ردى  حالها  �أن  �إلا 
من  يكلفها  وما  �صيانتها  �إعمال  وتوجبت 
عملة �أ�ضافية �أرهقت تلك الم�ؤ�س�سات وحتى 
مرحلة  في  الم�شاريع  تلك  ت��دخ��ل  �أن  قبل 
الرقابة  قوة  �إن   ، طوال  ب�سنوات  الاندثار 
النوعية  والفنية  المالية  �أنواعها  بجميع 
للموارد،  حفاظاً  مهماً  �أم���ان  عامل  تمثل 
في  لاأخ�ي�ر  الحلقة  ه��ي  ،ال��رق��اب��ة،  كونها 
مرافقة  نقل  لم  �إذا  الم�شاريع  تنفيذ  �سل�سلة 

لكل الحلقات.

انعكا�سات برامج الإ�صلاح الاقت�صادي
د . �أحمد حافظ حميد الطائي

�إن المتابع لم�سار الاقت�صاد العراقي يلاحظ تراجعاً كباًير في 
وليد  يكن  لم  التراجع  هذا  �إن  الاقت�صادية،  م�ؤ�شراته  �أداء 
الخاطئة  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  بفعل  جاء  �إنم��ا  ال�صدفة 
التي تم اعتمادها �سابقاً تمثل ذلك باقت�صاد �شمولي مخطط 
م�ساهمة  مقابل  العام،  للقطاع  كاملة  �سيطرة  مع  مركزي 
هام�شية للقطاع الخا�ص، ف�ضلًا عن الت�شوهات الهيكلية في 
القطاعات لاإنتاجية وعلى وجه الخ�صو�ص القطاع الزراعي 
الذي ي�ضم ن�سبة كبيرة من العاملين �إلا �أن ن�سبة م�ساهمته 
في تكوين الناتج المحلي الاجمالي محدودة، في مقابل ذلك 
�أكثر من )85%( في  النفطي ي�سهم بحدود  القطاع  �أن  نجد 
تكوين الناتج المحلي لاإجمالي في حين �أن العاملين في هذا 
القطاع كانت ن�سبتهم محدودة، ف�ضلًا عن ت�شوه في هيكل 
التجارة الخارجية �إذ تراجعت �صادرات البلد و�صار معدل 
�إلى  دفع  الذي  لاأمر  العراق،  �صالح  لغير  التجاري  التبادل 
عن  ف�ضلًا  والا���س��ت�يرادات  ال�صادرات  بين  فجوة  ح�صول 
والا�ستثمار  الادخار  �أخرى تمثلت بتراجع  فجوة  ح�صول 
النقدي  لاإ�صدار  طريق  عن  بالعجز  التمويل  عملية  بفعل 
وتراجع  الت�ضخم  معدلات  زي��ادة  في  �أ�سهم  ال��ذي  الجديد 

معدلات الادخار. 
م�ؤ�شرات  تراجع  �إلى  �أدت  التي  لاأخ��رى  الم�سوغات  ومن 
الاقت�صاد العراقي �سل�سة الحروب التي قامها النظام ال�سابق 
من  ب�أكثر  ق��درت  وف��وائ��د  بديون  الاقت�صاد  �أثقلت  والتي 
)130( مليار دولار،ف�ضلًا عن المتغايرت الخارجية المتمثلة 
بفر�ض الح�صار على الاقت�صاد العراقي على �أثر �أحداث )2 
 )2003( عام  في  لاأخ�يرة  الحرب  قرار  ولعل   .)1990 �آب 
تركت انعكا�سات �سلبية على الاقت�صاد بفعل عمليات ال�سلب 
وعلى  التحتية  البنية  ج��وان��ب  لأغ��ل��ب  والتدمير  والنهب 
الت�شوهات  تلك  و�إزاء  الاقت�صادية)1(.  القطاعات  مختلف 
ا�صلاح  و�سيلة  م��ن  لاب��د  ك��ان  الاقت�صاد  لها  تعر�ض  التي 
لإنقاذ هذا الاقت�صاد، فلم تكن هناك و�سيلة في تلك المدة �إلا 
برامج  بو�صفها  الاقت�صادي  لاإ�صلاح  برامج  على  الاعتماد 
تعتمدها الدولة لمعالجة و�ضع ميزان المدفوعات على الوجه 
في  الكفاءة  وزي���ادة  النمو  فر�ص  تعزيز  �إلى  ي���ؤدي  ال��ذي 
ا�ستخدام الموارد. لغر�ض تحقيق علاقة ملائمة بين الموارد 
المتاحة للمجتمع ومتطلباته لاأمر الذي ي�ؤدي �إلى ت�صحيح 

الاختلالات الاقت�صادية و�إعادة التوازن العام. 
�إن برامج لاإ�صلاح الاقت�صادي تعتمد على برامج التثبيت 
النقد  �صندوق  قبل  من  والمقدمة  لاأمد  ق�يرصة  الاقت�صادي 
الدولي، وبرامج التكييف الهيكلي طويلة لاأمد والمقدمة من 
برامج  ارتكزت  لقد  والتعمير،  للإن�شاء  ال��دولي  البنك  قبل 

�صندوق النقد الدولي على لاآتي)2(:
النقدية  ال�سيا�ستين  �أدوات  طريق  عن  الطلب  خف�ض   .1

والمالية. 
2. خف�ض العجز في ميزان المدفوعات. 

الت�ضخم،  وخف�ض  العامة  الميزانية  في  العجز  خف�ض   .3
عن طريق خف�ض لاإنفاق العام، وزيادة ال�ضرائب المبا�شرة 
بعدها من �أبرز �أدوات ال�سيا�سة المالية التي ت�سهم في خف�ض 

عر�ض النقد، الذي يعد �أبرز �أ�سباب ح�صول الت�ضخم. 
�أما برامج البنك الدولي للإن�شاء والتعمير فقد ارتكزت على 

لاآتي)3(:
العر�ض  ل��ق��وى  خ��ا���ض��ع��ة  لاأ���س��ع��ار وج��ع��ل��ه��ا  1. تح��دي��د 

والطلب. 
2. تحرير التجارة. 

3. الخ�صخ�صة. 
تحديات  واجهتها  العراقي  الاقت�صاد  �إ�صلاح  عملية  �أن  �إلا 
�أبرزها غياب لاأمن وا�ستنزاف لاإيرادات العامة في محاربة 
لاإرهاب والحد من �آثاره بدلًا من لاإعمار والتنمية، غياب 
تفاقم  عن  ف�ضلًا  والمالي،  لاإداري  الف�ساد  وتفاقم  ال�شفافية 
لاأعباء الاجتماعية الم�صاحبة لإجراءات الانتقال ولعل �أبرز 

تلك لاأعباء ارتفاع معدلات البطالة.
المركزي  البنك  اعتمد  النقدية  ال�سيا�سة  �إ�صلاح  �إطار  وفي 
�سيا�سة نقدية انكما�شية لغر�ض ال�سيطرة على عر�ض النقد، 
لي�صبح  الفائدة  �سعر  رفع  اعتمدت  التي  لاإج���راءات  ومن 

الم�صارف  ي��دف��ع  ال���ذي  لاأم���ر  الم��رك��زي  البنك  ل��دى   )%16(
من  المقتر�ضين  على  ال��ف��ائ��دة  �أ���س��ع��ار  رف��ع  �إلى  التجارية 
�إلى رفع  �أدى  ذلك  �أن  �إلا  �أكثر من )%20(،  �إلى  الم�ستثمرين 
كلفة الا�ستثمار وتباط�ؤ �أكثر في النمو، لاأمر الذي �أدى �إلى 

زيادة معدلات البطالة. 
ومن لاإجراءات لاأخرى التي تم اعتمادها رفع �سعر �صرف 
بحجة  الم���زاد  طريق  ع��ن  ال���دولار  مقابل  العراقي  الدينار 
معالجة الت�ضخم �إلا �أن ذلك لاإجراء لم ي�سهم في الحد من 
في  ولا�سيما  العجز  ا�ستمر  �إنم��ا  كبيرة،  بن�سبة  الت�ضخم 
العامة  الميزانية  من   )%40( بن�سبة   )2007( عام  ميزانية 

للدولة )4(.
�أما في �إطار ال�سيا�سة المالية ف�أن تردي الو�ضع لاأمني ترك 
�آثاره على هذه ال�سيا�سة، �إذ لم تو�سع م�صادر الدخل لغر�ض 
تقليل عملية الاعتماد على العوائد النفطية كم�صدر �أ�سا�سي 
للإيرادات العامة، �إذ ا�ستمر الاعتماد على لاإيرادات النفطية 
�إجمالي  من   )%92( بن�سبة  العامة  لاإي����رادات  تمويل  في 
الانجازات  �أه��م  �أن  �إلا   )2007( عام  في  العامة  لاإي���رادات 
الحا�صلة في ال�سيا�سة المالية هو جعل الموازنة العامة معلنة 
والم�صروفات  التخ�صي�صات  و�أن  ال�صحف  في  ومن�شورة 
لاأخرى  التحولات  ومن  والمحا�سبة.  المراقبة  �إلى  خا�ضعة 
هو خف�ض ال�ضرائب المفرو�ضة على دخول لاأفراد و�أرباح 
�إلى  العام  القطاع  موظفي  �إخ�ضاع  �إلى  �إ�ضافة  ال�شركات، 

فر�ض �ضريبة على دخولهم. 
�أما بخ�صو�ص �آلية �إدارة الدين العام الداخلي فقد تم �إ�صدار 
المت�ضمن   )2004( ع��ام  في   )94( رق��م  العام  الدين  قانون 
تعليمات بيع لاأوراق المالية الحكومية بالمزايدة وفقاً لآلية 
ال�سوق، �إن هذا لاأجراء �ساهم في �سحب جزء من ال�سيولة 

والحد من الت�ضخم)5(.
تقدر  الدولية  المنظمات  بع�ض  ف���أن  البطالة  �إط��ار  في  �أم��ا 
�إذ  ن�سبة البطالة في العراق بـ )50%( وهي ن�سبة مرتفعة، 
قدرت البطالة في عام )2003( بـ  )28.1%(، وذلك بح�سب 
التخطيط عن طريق الجهاز  الم�شتركة بين وزارة  الدرا�سة 
العمل وال�ضمان الاجتماعي في  المركزي للإح�صاء ودائرة 

وزارة العمل وال�ش�ؤون الاجتماعية. 
ال�سكان بعمر )15-24( ولكلا  البطالة بين  ولقد بلغ معدل 
المعدل  انخف�ض  ث��م   ،)%43.8(  2004 ع��ام  في  الجن�سين 
�إلى  الم��ع��دل  ه��ذا  ارت��ف��ع  ث��م   ،)%29( �إلى   )2005( ع��ام  في 
الارتفاع  �أن  الباحث  وي��رى   .)6()2006( عام  في   )%30(
�أبرزها  عدة  �أ�سباب  �إلى  يعود  البطالة  معدلات  في  الكبير 
انعدام الا�ستقرار لاأمني، وت�سريح �أعداد كبيرة من جنود 
عن  ف�ضلًا  المنحلة،  وال���وزارات  ال�سابق  الجي�ش  و�ضباط 
تباط�ؤ لاإعمار، و�سيا�سات الا�ستايرد غير ال�صحيحة التي 
المحلية  ال�سوق  الى  لاأجنبية  المنتجات  ت��دف��ق  �إلى  �أدت 
المنتوجات  تناف�س  والتي �صارت  الثمن  وب�أ�سعار رخي�صة 
�أ�صحاب  تعر�ض  ثم  وم��ن  الك�ساد  �إلى  وتعر�ضها  المحلية 
هذه المنتوجات من العاملين على �إنتاجها �إلى البطالة بفعل 
غياب  عن  ف�ضلًا  المحلية،  ال�سوق  في  عليها  لاإقبال  انعدام 
ل�سوق  الفعلية  والحاجة  التعليم  مخرجات  بين  التن�سيق 
العمل �إذ �أنه �سنوياً ت�ضيف الكليات لاإن�سانية من خريجيها 
)4500( خريج عاطل عن العمل، ف�ضلًا عن )3000( خريج 
الورقة  هذه  تو�صلت  ولقد  المهنية.  والمدار�س  المعاهد  من 
نظام  ببناء  القيام  �ضرورة  �أبرزها  عدة  ا�ستنتاجات  �إلى 
بين  بالتعاون  والتخطيط  التنمية  بعملية  يهتم  م�ؤ�س�سي 
والمالية  والتخطيط  الاجتماعية  وال�ش�ؤون  العمل  وزارات 
على �صورة هيئة ت�شرف على حاجة المحافظات من الم�شاريع 

الحيوية والملاكات.
العمل في  ثقافة  ن�شر  ف�أنه لابد من  البطالة  �أما على �صعيد 
القطاع الخا�ص عن طريق �إ�صدار ت�شريعات ت�ضمن الحقوق 
هي  الدولة  بقاء  فكرة  من  التخل�ص  يتم  وبذلك  للعاملين، 
الم�صدر الوحيد لخلق فر�ص العمل، �إ�صدار قرارات �صارمة 
تجاه الف�ساد لاإداري والمالي والحد من الروتين ف�ضلًا عن 
في  للم�ساهمة  والاج��ان��ب  المحليين  للم�ستثمرين  ال�سماح 
التي حققت خ�سائر  الم�شاريع  لاإنتاجية ولا�سيما  الم�شاريع 
في القطاع العام الامر الذي يخلق موازنة في هذه الم�شاريع 

بين القطاعين العام والخا�ص.
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د. مجيد ال�شرع

اولا: متطلب��ات نج��اح ال�سيا�س��ة 
المالية في الم�صارف لغر�ض تنفيذ 

م�شروعات هادفة:
ال�سيا�سة المالية تمثل  احد المرتكزات التي تعتمد 
عليه����ا ال�سيا�سة الاقت�صادية لأي بلد وخا�صة اذا 
كان هذا البلد يهتم بالتخطيط لتنفيذ الم�شروعات 

بمختلف اتجاهاتها.
والانف����اق الحكومي م����ن وجهة نظ����ر محا�سبية 
يمثل اح����د عنا�صر الانفاق الكلي )الطلب الكلي( 
كم����ا انه م����ن ناحية اخ����رى ي�ؤثر عل����ى م�ستوى 

العر�ض الكلي.
وله����ذا  ف�����أن متطلب����ات نج����اح ال�سيا�س����ة المالية 

تعتمد على لاآتي:
الفائ����دة  �سع����ر  ا�ستق����رار  عل����ى  1-المحافظ����ة 
ت�ش����كل  النقط����ة  وه����ذه  الم�صرفي����ة وملائمته����ا: 
انطلاقة لر�سم �سيا�سة  تمويلية للم�صرف بحيث 
يمكن����ه التنب�����ؤ بجل����ب الودائ����ع من جه����ة ومنح 
القرو�����ض الا�ستثماري����ة م����ن جهة اخ����رى حيث 
ان �سع����ر الفائ����دة المت����وازن يجع����ل م����ن العملاء 
اك��ث�ر مي��ل�ا للاقترا�����ض وتموي����ل م�شروعاته����م 
كم����ا ان الا�ستق����رار الن�سب����ي في المجال��ي�ن المالي 
والنق����دي ي�ساعد على تدفق الودائع على القطاع 

الم�صرفي.
2-الم�صداقي����ة: ونعن����ي به����ا في ه����ذا المج����ال ان  
التعام����ل الم�صرفي يجري وف����ق �ضوابط محددة 
تت�سم بالحيادية مع عملائه حيث ي�شعر العميل ان 
تعامل����ه مع م�صرفه ي�شكل دافعاً  قويا لطموحاته 
الم�ستقبلية وانه يح�صل على المعلومات المطلوبة 
ب�شفافية كما انه يج����د الم�صرف ملاذا للا�ستعانة 
به في الوفاء ببع�ض التزاماته، وبمعنى �آخر ان 
عميل الم�صرف ي�شعر بنوع من الامان والتحوط  

اذا ما تعر�ض لهزات مالية.
3-منح الائتمان: ي�شكل الائتمان الم�صرفي رافدا 
مهم����ا لأي����رادات الم�ص����رف وه����و بالوق����ت نف�سه  
يعن����ي توف��ي�ر ال�سيول����ة النقدية للعمي����ل  وهذه 
الم�ؤ�ش����رات له����ا م�صداقيتها في نج����اح ال�سيا�سة 
المالي����ة للم�ص����رف ولغر�����ض ان تنج����ح �سيا�س����ة 
الائتم����ان في دعم ال�سيا�س����ة المالية لابد من توفر 

لاآتي:
�أ-ان تك����ون  �سجلات الم�صرف المتعلقة بالائتمان 
وخا�ص����ة في ظ����ل النظ����م الاكتروني����ة �سج��ل�ات 
خا�ضعة للتحديث الم�ستمر وان تكون المعلومات 
عن العميل ذات تف�صيلات كافية  وان ا�ستخراج 
المعلومات المطلوبة عن الائتمان الم�صرفي  تمتاز 

بالدقة وال�سرعة المطلوبتين.
ب-ان تعك�س �سجلات الائتمان التزامات العميل 

تجاه الاطراف الاخرى.
ج-ان يبنى الائتمان الم�صرفي الممنوح لأغرا�ض 
ا�ستثماري����ة على درا�سات الج����دوى الاقت�صادية 

للم�شروعات محل الائتمان..
د- �ألا يتج����اوز الائتمان الممن����وح ال�سقف المحدد 

وفقا ل�سيا�سات الم�صرف المالية. 
كما ان هن����اك نقطة جدي����رة بالأهتمام في مجال 
�ستراتجي����ة الم�صرف في من����ح القرو�ض لغايات 
القرو�����ض  ه����ذه  غالبي����ة  ان  وه����ي  الا�ستثم����ار 
وخا�ص����ة قرو�����ض القط����اع الم�ص����رفي الخا�����ص 

مدعوم����ة ب�ضمان����ات عق����ارات وفي ظ����ل المن����اخ 
ال�سيا�س����ي الم�ضط����رب في الع����راق ف�����أن اع����ادة 
تمليك ه����ذه العقارات للم�ص����رف في حالة نكول 
العمي����ل وع����دم مقدرته على ال�س����داد ت�شكل غاية 
م����دة  تحت����اج  تقدي����ر  اق����ل  وفي  ال�صعوب����ة  في 
التملي����ك  الى مدة بح����دود الخم�س �سنوات لأنها 
ت�أخ����ذ اج����راءات قانونية طويلة مم����ا ي�ؤثر على 
ال�سيا�ست��ي�ن المالي����ة  و النقدي����ة في الم�صرف لأن 
التدف����ق النقدي الم�ستقبلي م����ن خلال هذا الطرح 
�سيك����ون متدني����ا ق����د ي�صل الى اقل م����ن 50% من 
القيم����ة الممول����ة خ��ل�ال الخم�����س �سن����وات وفي 
خ��ل�ال 10 �سن����وات �ستنخف�ض الن�سب����ة الى اقل 

من %25.
جه����ات  قدمته����ا  الت����ي  الدرا�س����ات  اح����دى  وفي 
فني����ة لأح����د الم�ص����ارف العراقية وم����دى الالتزام 
في �ش����روط كفاي����ة ر�أ�����س الم����ال وفق����ا لمق����ررات 
ب����ازل 2 حيث تق�ض����ي هذه المق����ررات ان يحتفظ 
الم�صرف بالح����د الادنى من ر�أ�����س المال وهو %8  
كم����ا ان ن�سب����ة  الخط����ر الاجمالي����ة  50%وقد تم 

الاحت�ساب. 
وبه����ذا ف�����أن ال�سيا�س����ة المالي����ة للم�ص����رف مح����ل 
الدرا�س����ة ي�شوبه����ا ال�ش����ك وق����د ي�����ؤدي ذل����ك الى 
افلا�����س الم�صرف اذا ما ا�ستمرت الحالة على هذا 

المنوال.
وعليه يجب و�ضع خطط بديلة من اجل م�سايرة 
النظ����م الم�صرفية العالمية من جه����ة والتوجه الى  
للم�شروع����ات  وال�سل����ف  القرو�����ض  تخ�صي�����ص 
البني����ة  تخ����دم  الت����ي  الهادف����ة  الا�ستثماري����ة 
التحتي����ة والنهو�����ض بالأقت�ص����اد العراقي �ضمن 
�ستراتيجي����ة مح����ددة المع����الم لل�سيا�س����ة المالي����ة 

والنقدية للم�صارف العراقية.
�سيا�س��ة  انعكا�س��ات  ثاني��ا: 

البن��ك المرك��زي العراق��ي عل��ى 
ا�ستراتيج��ة الم���صارف التجارية 
ال�سيا�س��ة  مج��ال  في  العراقي��ة 

النقدية:
يع����د البنك المرك����زي الموجه الرئي�س����ي لل�سيا�سة 
النقدي����ة في اي بلد ويع����د الا�ستقرار النقدي من 

اولويات اهدافه.
وفي دول����ة الع����راق الق����ت التغ��ي�رات الجذري����ة 
بع����د ع����ام 2003  عبئا ثقيلا عل����ى البنك المركزي 
للم�ص����ارف  التحتي����ة  البني����ة  ان  ذل����ك  العراق����ي 
العراقي����ة ت����كاد تك����ون �شب����ه المدم����رة ولغر�����ض 
ال�شه����ادة للتاري����خ ف�����أن البن����ك المرك����زي  �سع����ى 
بجميع كوادره على ا�ستق����رار ال�سيا�سة النقدية 
وا�صبح����ت منجزات����ه وا�ضح����ة للعي����ان في نظر 
المن�صفين المخت�صين والدلي����ل على ذلك ا�ستقرار 
�سع����ر �صرف الدينار العراق����ي، وهذه الم�ؤ�شرات 
البن����ك  ل�سيا�س����ة  منطقي����ة   ا�ست����دلالات  تعط����ي 
المرك����زي في دور م�ستقبلي  لأتجاهات ال�سيا�سة 

المالية للم�صارف العاملة في العراق.
ان متطلب����ات نج����اح البن����ك المرك����زي في فر�����ض 
وتوجيهه����ا  الم�ص����ارف  عل����ى  المالي����ة  �سيا�سات����ه 
توجيه����ا مخطط����ا في تنفيذ مج����الات الا�ستثمار 

ت�أخذ الابعاد لاآتية:
1-ا�ستقلالي����ة البنك المركزي: وهذه الا�ستقلالية 
متوف����رة في الع����راق حي����ث ان البن����ك المرك����زي  
العراقي  بنك م�ستقل وهو الذي ير�سم ال�سيا�سة 
النقدي����ة  وفي هذا المجال ف�����أن وزارة المالية  في 
�سبي����ل عق����د اتفاقي����ة مع البن����ك المرك����زي لأعادة 
هيكل����ة مطالبات هذا البنك عل����ى الحكومة حيث 
بد�أت هذه الوزارة ب�أ�صدار اوراق مالية)�سندات 

خزانة( لتمويل تلك الديون الم�ستحقة عليها.
وقد اع����اد البنك المركزي العراقي �صياغة علاقته 

الم�صرفي����ة مع الم�ص����ارف العراقية لتطوير �سوق 
يعتمد عل����ى ادوات �سيا�سة نقدية جديدة لغر�ض 
تطوير �سوق الاوراق المالية وعلى �سبيل التدليل 
عل����ى ذلك افادت التعليم����ات بانه لا ي�شترط  على 
الم�صارف حي����ازة اوراق مالية بم����ا يعادل ن�سبة 
10% م����ن مجم����ل الودائ����ع ول����ن يتعام����ل البن����ك 
المركزي م�ستقب��ل�ا في بيع او �شراء اوراق مالية 

ح�سب رغبة الم�صارف.
2- ال�سيا�س����ة النقدية التي يتبعها البنك المركزي 
العراق����ي: يتبع البنك المرك����زي العراقي �سيا�سة 
نقدي����ة ه����ي عب����ارة ع����ن م����زج ب��ي�ن ال�سيا�ست��ي�ن 
المالي����ة والنقدية من وجه����ة نظر محا�سبية فمثلا 
ي�سعى الى ادارة ال�سيولة النقدية  بحيث تتمكن 
الم�ص����ارف العراقي����ة م����ن ادارة ه����ذه ال�سيول����ة 
ب�آج����ال ق�ص��ي�رة وفق����ا لأحتياجاته����ا لاآنية ومن 
جه����ة اخرى ي�سع����ى هذا البن����ك الى ايجاد �سوق 
فعال����ة للنق����د ولاأوراق المالي����ة لاأخ����رى لإيجاد 
نظام ت�سديد فعال يمنح الم�صارف العراقية الثقة 

في تلبية التزامات الدفع لديها بكلف معقولة..
وق����د اتخذ البنك المركزي تلبي����ة لهذه التوازنات 
بع�����ض الادوات المالية للت�أث��ي�ر على ال�سيولة في 

الم�صارف العراقية منها ما ي�أتي: 
1-م����زادات العمل����ة الاجنبي����ة حي����ث يت����م البيع 
وال�شراء من والى ال�سوق من قبل البنك المركزي 

نف�سه.
2-مراقب����ة متطلبات الاحتياط����ي القانوني لدى 
الم�ص����ارف العراقية التي تتعل����ق بودائع العملاء 
حي����ث يقا�س ذل����ك بالودائع لدى البن����ك المركزي 
والنق����د في ال�صن����دوق والاوراق المالية لوزارة 

المالية.
3-ت�سهي��ل�ات لأنك�ش����اف الم�ص����ارف الت����ي لديه����ا 
ار�صدة ح�ساب����ات احتياطي����ة في البنك المركزي 
العراق����ي ولكنها غ��ي�ر كافية لت�سوي����ة التزاماتها 

في نهاية يوم عمل م�صرفي.
وم����ن خلال هذه الم�ؤ�شرات وغيرها ي�سعى البنك 
المرك����زي العراق����ي وتقوي����ة لل�سيا�س����ة المالية ان 
الاحتياط����ي  متطلب����ات  في  فاع��ل�ا  دورا  يلع����ب 
القان����وني المطل����وب الاحتف����اظ ب����ه لدي����ه حي����ث 
يعتمد هذا الاحتياط����ي تجميد ودائع لدى البنك 
المرك����زي بن�سبة 25% من اجم����الي الودائع لدى 
الم�ص����ارف بع����د ان كانت بن�سب����ة عالية تجاوزت 
ال����ـ 75% خ��ل�ال �سن����ة 2008 ، وم����ن وجه����ة نظر 
محا�سبية ومن خلال بع�ض التحليلات لمتطلبات 
الاحتياط����ي القان����وني نج����د ان البن����ك المركزي 
العراقي ي�سع����ى الى توفير احتياجات ال�سيا�سة 
النقدية لأقت�صاد ال�سوق ولذا فانه ينظر الى هذه 
الاحتياطي����ات ب�أعتبارها ك�أداة لل�سيا�سة النقدية 

ولي�ست اداة رقابية م�صرفية كما يفتر�ض.
م�ساع����دة  �سبي����ل  وفي  اخ����رى  ناحي����ة  وم����ن 
الم�ص����ارف العراقية في تنمي����ة قدرتها الائتمانية 
فق����د اج����از البنك المرك����زي للم�ص����ارف ا�ستخدام 
الدينار العراق����ي في الخزينة للايفاء بمتطلبات 
الاحتياط����ي القانوني كما ان����ه اي البنك المركزي 
ا�ش��ت�رط ان تت����وزع ن�سب����ة الاحتياط����ي )%25 ( 
ب�����أن تودع 20% من الودائع ل����دى البنك المركزي 
العراق����ي ون�سب����ة 5% في خزائن الم�صرف، وهذا 
يعن����ي تخفيف����ا لبع�����ض القيود وله اث����ر فعال في 
دعم �ستراتيجي����ة الم�صارف الم�ستقبلية في مجال 

ال�سيا�سة المالية.
الم�شروع��ات  هيكلي��ة  ثالث��ا:  
الم�ستقبلية وتناغمها مع ال�سيا�سة 

المالية في القطاع الم�صرفي:
ان الم�شروع����ات الت����ي يحتاجها الع����راق متعددة 
ومتنوعة  وهي تحت����اج الى مليارات الدولارات 
وفي درا�س����ة قدم����ت الى م�ؤتم����ر المانحين قدرت 
بح����دود)187( ملي����ار دولار للف��ت�رة من 2007- 
2010 اما التقديرات الحالية لأحتياجات العراق 
المالية  لل�سنوات الخم�س القادمة 2014-2010 
با�سع����ار 2008 يمكن تقديرها بح����دود5 . 218 
ملي����ار دولار وه����ذه الا�ستثم����ارات ت�ش����كل نحو 
4 .36% م����ن مجم����وع الن����اتج المحل����ي الاجمالي  

الحقيقي .
ولم����ا كانت  الم�ص����ارف العراقية هي اوعية ادخار 
نقدية لذلك ف�����أن ا�سهامها في تمويل الم�شروعات 
بالنهو�����ض  كب��ي�رة  ن�سب����ة  ي�ش����كل  المطروح����ة 
بالاقت�ص����اد القومي، وعلى هذا الا�سا�س لابد من 
درا�س����ة خارط����ة الا�ستثمار وان تج����د الم�صارف 
العراقي����ة مكانتها الرائدة في تنفي����ذ م�شروعات 

هادفة.
ولعلنا في هذا المجال نبين اهم الم�شروعات التي 
يمك����ن للم�ص����ارف العراقي����ة الا�سه����ام به����ا وكما 

ي�أتي:
1- تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة مع 
�آلي����ة تب�سيط الاج����راءات ومنه����ا تخفي�ض �سعر 
الفائ����دة للم�شروع����ات الرائدة  م����ن خلال درا�سة 

جدواها الاقت�صادية.
2- تفعي����ل دور خطابات ال�ضم����ان الم�صرفية عن 
طريق من����ح الت�سهيلات الائتماني����ة  للا�شخا�ص 
ومزاي����دات  مناق�ص����ات  في  ي�شترك����ون  الذي����ن 

القطاع العام.
3- تمويل م�شروعات ال�سياحة الدينية حيث ان 
ه����ذه ال�سياحة ت�شكل موردا للدولة لا ي�ستهان به 
حيث يمك����ن ا�شتراك القط����اع الم�صرفي وخا�صة 
ع����ن  الم�شروع����ات  ه����ذه  الا�سلام����ي في تموي����ل 
ط����رق العمليات الم�صرفية كالمرابح����ة والم�شاركة 

وغيرها .
بالا�س����كان  الخا�ص����ة  الم�شروع����ات  تموي����ل    -4
وخا�صة ع����ن طريق الاج����ارة المنتهي����ة بالتمليك 

حيث لها �آلياتها في هذا المجال.
5- تموي����ل الم�شروع����ات الزراعي����ة وال�صناعي����ة 
والانتاجي����ة ب�ص����ورة عام����ة لم����ا ل����ه م����ن م����ردود 

ايجابي على الن�شاط الم�صرفي.
ويلع����ب البن����ك الع����راق دورا فاع��ل�ا في لاأ�سهام 
بتوجيه الم�صارف العراقي����ة وم�ؤازرتها في هذا 
المجال  حيث يمنح ت�سهيلات للم�صارف العراقية 
ع����ن طري����ق اع����ادة توزي����ع منظ����م للاحتياطيات 
الت����ي ت�ش����كل في محتواها ام����والًا �شبه مجمدة، 
وم����ن ناحية اخ����رى  ي�سهم ه����ذا البنك في تقديم 
ت�سهي��ل�ات تتعلق بالائتمان الليلي بهدف تحقيق 
عائ����د بالن�سب����ة الى ر�أ�����س م����ال الم�ص����رف حي����ث 
يخفف من وط�����أة احت�س����اب الفائدة،كما �أن على 
البنك المرك����زي ان يدعم الم�صارف لدعم �سيولتها 
اذ ا ماتعر�����ض اي م�صرف الى النق�ص الحاد في 
تل����ك ال�سيولة  بمعنى منحه����ا قرو�ضا وفقا لآلية 
معينة منه����ا قدرة الم�صرف عل����ى الت�سديد ولديه 

�ضمانات ملائمة عند الاقترا�ض.

�ستراتيجية الم�صارف العراقية واتجاهات ال�سيا�سة المالية 
في تنفيذ م�شروعات هادفة
دلالة" ذات  محا�سبية  "نظرة 
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بالرغ���م م���ن �أن �لهن���د لديه���ا �أك���بر منطقة 
مروي���ة في �لعالم، فاإن �أك���ر من 60 بالمئة 
من منطقتها �لمحروثة يغذيها �لمطر وت�شهم 
�أ�شا�ش���اً في �نتاج �لنباتات �لَحبّية، وبذور 
�لزي���ت. و م���ع ه���ذ�، ف���اإن حال���ة �لزر�ع���ة 
�لمطرية غر م�شتقرة و �لم�شكلات �لمرتبطة 
به���ا متنوعة. و من ه���ذه �لم�شكلات �للافتة 
للنظ���ر : �لكثاف���ة �لمنخف�شة للغل���ة، �لتبني 
�لبائ����ص للتكنولوجي���ا �لحديث���ة، �لت�شكك 
في �لنت���اج، �لانتاجي���ة �لمنخف�ش���ة، �لعدد 
�لمتز�يد من حالات �لانتحار بين �لمز�رعين، 

و ت�شاعد �لفقر �لريفي.
في  قدم���ت  بح���وث  مجموع���ة  هن���اك  و 
ق���د بمنا�شب���ة �ليوبي���ل �لف�ش���ي  موؤتم���ر ع
لمعه���د در��شات �لتنمي���ة )IDS( في كتاب 
���برز بو�شوح �لق�شاي���ا �لمتعلقة بالزر�عة  ي
�لمطري���ة. و قد تم جمع �ل� 15 بحثاً في هذ� 
�لمجلد تحت ثلاثة عناوين رئي�شة: �لزر�عة 
�ة بالمطر �شيانة �لاأر�ص  في �لمناطق �لمغذ
و �لم���اء و �لم���و�رد �لطبيعي���ة وخي���ار�ت 

�لمعي�شة.
له���ا  �لمخط���ط  �لتنمي���ة  عه���د  �شه���د  ق���د  و 
�أد�ء  لتح�ش���ين  جه���ودً�  تب���ذل  حكوم���اتٍ 
�لزر�ع���ة �لمغ���ذ�ة بالمطر كج���زءٍ من خطتها 
للتخفي���ف م���ن �لفق���ر �لريف���ي. و م���ع �أن 
�لانتاجية قد �زد�دت، على مدى �ل�شنو�ت، 
فما تز�ل هن���اك م�شاف���ة ور�ء �أد�ء �لاأقاليم 
�لمروي���ة. فلماذ� �لاأمر هك���ذ�؟ هل من �شيءٍ 
عليه���ا �أن تفعله مع تطبي���ق �أو عدم تطبيق 
�لتكنولوجي���ا �لحديث���ة؟ �إذ� كانت �لم�شكلة 
متعلق���ة حق���اً بالتكنولوجيا، فه���ل �شتكون 
�لتكنولوجيا �لم�شتخدم���ة للزر�عة �لمروية 
ملائمة للزر�عة �لمغذّ�ة بالمطر؟ ما �لعو�ئق 
�أم���ام �لزر�عة �لمغذ�ة بالمطر؟ و هل لبر�مج 

�لحكومات �أي تاأثر باأية حال؟ 
ه���ذه �لاأ�شئل���ة و غرها تناقَ����ص في �لق�شم 

�لاأول م���ن �لكت���اب. و يت�شاط���ر �لموؤلف���ون 
وجهة �لنظر �لقائلة باأن �لثورة �لخ�شر�ء، 
ق���د  �ل�شتيني���ات،  �أو��ش���ط  في  �لمقترح���ة 
تجنبت �لزر�عة �لمغ���ذ�ة بالمطر، و هذ� هو 
�ل�شبب �لرئي����ص في �لحالة �لخطرة �لتي 
يج���د نف�شه فيها ه���ذ� �لق�شم م���ن �لزر�عة. 
ويتحدث م. ����ص. �شو�ميناثان عن " حركة 
رعاي���ة �أر����ص �لمجموع���ة " �لم�شتن���دة على 
حماي���ة تقنيات �لزر�ع���ة لتح�شين �لزر�عة 
�لمغذ�ة بالمطر. و نظرً� لكون �شدة �لرطوبة 
غالب���اً م���ا توج���د ك�شب���ب رئي����ص لت���دني 
�أد�ء �لزر�ع���ة �لمغ���ذ�ة بالمط���ر، ف���اإن تبنّ���ي 

�لا�شتقطار و �لري بالمر�شّات يقترحان هنا 
كعلاج. 

م�سكلات رئي�سة
�أم���ا مق���الات �لق�شم �لث���اني فتن�ش���ب على 
ه�شا�ش���ة �لترب���ة و ندرة �لم���اء، �للذين هما 
بين �لم�شكلات �لرئي�شة �لتي ت�شر بالزر�عة 
�لمغ���ذ�ة بالمطر. و هناك حيّ���ز كبر مكرّ�ص 
م�شتجمع���ات  تطوي���ر  برنام���ج  لمناق�ش���ة 
�لاأمط���ار، �لذي يمثّ���ل تدخلًا ر�شمي���اً مهماً 
في  �لمائي���ة  �لم���و�رد  و  �لاأر����ص  ل�شيان���ة 

�لمناطق �لمغذ�ة بالمطر.
و في م�شاهم���ة مهم���ة، يق���دم ر�تن���ا ريدي 

و غوبين���اث ري���دي تحلي���لًا يتّ�ش���م بالفهم 
�لعمي���ق لم�شتجمع���ات �لم���اء م�شتن���دً� على 
در��شة ل� 1000 عيّنة من �لاأ�شر تنت�شر على 
�مت���د�د خم�ص مناط���ق في �أندهر بر�دي�ص 
وتتفح����ص �لح�شيل���ة في �شي���اق ) �أهد�ف 
تنمية �لاألفي���ة ( �لمعدة م���ن �لاأمم �لمتحدة. 
وينطوي هذ� �لق�شم من �لكتاب على بحث 
يتناول �لري بال�شهاريج. و يت�شاءل �لمرء 
هنا عن كيفية �ت�ش���ال هذ� �لنوع من �لري 

بالزر�عة �لمغذ�ة بالمطر.
الموا�سي و الدواجن و الدواب

و يعال���ج �لق�ش���م �لاأخ���ر م���ن ه���ذ� �لكتاب 

�لم���و�رد �لطبيعي���ة و خي���ار�ت �لمعي�شة �أو 
�ل���رزق.و با�شتثن���اء بحثٍ و�ح���د، تناق�ص 
�لمقالات، ب�ش���كلٍ يتّ�شم بالفهم، �أهمية نظام 
�نتاج حيو�نات �لمزرعة في �لمناطق �لمغذ�ة 
بالمط���ر. ففي �لوق���ت �لذي يتوق���ع �لو�حد 
في���ه �أن تع���زز زي���ادة ه���ذه �لحيو�نات من 
فر�ص �لمعي�شة، يبرز �ل�ش���وؤ�ل عما �إذ� كان 
�لنا�ص �لمقيم���ون في �لمنطقة �لمغذ�ة بالمطر 
�شيكون���ون قادري���ن عل���ى �لمحافظ���ة عل���ى 
هذه �لحيو�ن���ات من دون �أن يكون هنا �أي 

تح�شّن على جبهة �لمزرعة. 
فبعد كل �شيء، فاإن �لزر�عة هي �لتي توفر 
�لعل���ف للمو��ش���ي و �لدو�ج���ن و �لدو�ب. 
فاإلى �أي م���دى �شاعدت بر�م���ج تنمية هذه 
�لحيو�ن���ات �لمنفّ���ذة في �لمناط���ق �لمغ���ذ�ة 
بالمط���ر في تعزي���ز و زيادة فر����ص معي�شة 
�لفلاح���ين؟ ه���ذ� م���ا يج���ب در��شت���ه بعمق 
وب�ش���كل منتظم قب���ل �أن يو�ش���ى بها كحلٍ 

لعلل �لزر�عة �لمغذ�ة بالمطر.
�إن �لاأزم���ة �لزر�عية )و هو تحدٍ كبر للبلد 
منذ �أو�ئل �لت�شعينيات( و �لزر�عة �لمغذ�ة 
بالمط���ر متر�بطتان ب�شدة. و �لكلفة �لعالية 
�لفلاح���ين  �نتح���ار  ظاه���رة  و  للحر�ث���ة، 
�لمقلق���ة، و �لافتق���ار لت�شلي���ف �لموؤ�ش�شات، 
و �لا�شتثم���ار �لعام غ���ر �لكافي هي بع�ص 
�لق�شايا �لجدي���ة �لتي توؤثر في هذ� �لنوع 
في  ��شتثم���ار  دون  م���ن  و  �لزر�ع���ة.  م���ن 
تطوي���ر �لبني���ة �لتحتي���ة ) �ل���ري، �لط���رق 
�لريفي���ة، �لاأ�شو�ق، �إلى �آخ���ره (، فاإن �أد�ء 
�لزر�عة �لمغ���ذ�ة بالمطر لا يمكن تح�شينها. 
و م���ن �شوء �لحظ �أن هذ� �لمجلد لا يت�شمن 
مقال���ةً تتوج���ه نحو ه���ذه �لق�شاي���ا ب�شكلٍ 
مح���دد. و على كل ح���ال، فلا �أح���د ينكر �أن 
�لكتاب ح�شن �لتنظيم و يقدم و�شفات عدة 

في �ل�شيا�شة �لمتعلقة بذلك.

The Hindi / عن

الزراعة المغذاة بالمطر في الهند  الاأبعاد و التحديات

ترجمة/ ا�سلام عامر
�ن �لوقت لي�ص بالمنا�شب تماما لليهمان �أخو�ن، 
لكن �لاأ�شو�ق �لمالية �كر قلقا من �ي وقت م�شى 
و بالتحدي���د منذ �ن بد�أ �لانتعا����ص �لاقت�شادي 
باأظهار �ث���اره  قبل عامٍ  م�شى. �نخف�ص موؤ�شر 
مورغان �شتانلي كابيتال �نترنا�شيونال للا�شهم 
بم���ا يقارب �ل����15% منذ منت�شف �شه���ر ني�شان.  
وتر�جعت عائ���د�ت وز�رة �لمالية �لاأمريكية في 
�لوقت �لذي فر ّ في���ه �لم�شتثمرون �لى �ل�شند�ت 
�لحكومي���ة ذ�ت �لاأم���ان و �ل�شلامة �لن�شبية. �ن 
ن�شب���ة �رب���اح  �لا�شتد�نة �لت���ي ��شتمرت لثلاثة 
��شه���ر فيم���ا ب���ين �لم�ش���ارف ه���ي في ��شبوعها 
�لعا�ش���ر من �لارتفاع. ذه���ب ذلك �لحما�ص �لذي 
لقي���ه �لانتعا�ص �لاقت�ش���ادي فالم�شتثمرون �لان 

على حافة �لهاوية.
ما ذ� يخبئ ذلك �لقل���ق �ل�شديد ور�ء ظهره؟  �ن 
�لقلق �لجديد ب�شاأن �لمخاط���ر �لجيو�شيا�شية و 
�رتفاع �لتوتر في �شبه �لجزيرة �لكورية لم يفد 
ب�شيء، لكنه ياأتي على ر�أ�ص �ثنين من �لمخاوف 

�لاخرى.
فاأحدها هو بخ�شو�ص �شحة �لاقت�شاد �لعالمي 
�لا�شا�شي���ة حي���ث  �ن �لمخ���اوف في �زدياد قلق 
م���ن �ن �لانتعا�ص �لعالمي �ش���وف يتلعثم ب�شبب 

�نت�ش���ار �زمة �لديون �لاأوروبية و �نفجار �زمة 
�لممتل���كات في �ل�ش���ين. �م���ا �لمخ���اوف �لاخرى 
فتتمثل بال�شيا�شات �لتي تتبعها �لحكومة. بدء� 
م���ن ��شلاح �مريكا للانظمة �لمالية و �لى �لقيود 
�لالماني���ة على �لبيع للم���دى �لق�شر )و هو بيع 
�لاور�ق �لمالي���ة �لتي لا تع���ود �لى بائع معين و 
ذلك بني���ة ��شترجاعها بع���د �نخفا�ص �لا�شعار( 

فبدء� من ذلك فاأن �ل�شيا�شيين يغرون �لقو�نين 
بطرق لا يمكن �لتنبوؤ بها. 

ق���د ترك���ت �لدي���ون �ل�شيا�شي���ة �لحكوم���ات  و 
ب���لا �ي مج���ال كافٍ  لمكافح���ة �ي �نخفا����ص �و 
ك�ش���اد جديد. فبالمقاب���ل  �جبر �لعدي���د من هذه 

�لحكومات على �تباع �شيا�شة �لتق�شف.
يكم���ن �لخط���ر في �ن تل���ك �لمخ���اوف يع���زز كل 

منه���ا �لاخ���ر في �لطريق���ة �لت���ي تجبره���ا على 
�تخاذ م�شلك وخيم �خر من �لد�يناميكيات �لتي 
تم �تباعه���ا في ع���ام 2008 و ع���ام 2009. فمن 
بعد ذلك �وقف���ت  �لاجر�ء�ت �لحكومية �لمن�شقة 
�لازم���ة �لمالية �لعالمي���ة من �لانق���لاب �لى ك�شاد 
عالمي. فبوجود عدم �لكفاءة و �ل�شعف �شتكون 
�لحكومات هي  �لم�شكلة �لت���ي �شتجر �لاقت�شاد 

�لعالمي �لى �لك�شاد و �لنزول.
�إن ذلك بعيد  عن �ن يكون محتما. فاأن �لمخاوف 
�لمتعلقة به�شا�شة �لاقت�ش���اد �لعالمي  مبالغ  بها. 
�ن �لم���ردود �لعالم���ي �ل���ذي تق���وده �لاقت�شاد�ت 
�ل�شاعدة من �لمحتمل �ن يزد�د و بمعدل �شنوي  
يزي���د على �ل����5%  و هو رقم بعي���د ن�شبيا عن ما 

يتوقعه �لعر�فون. 
م���ن �لو�ج���ب عل���ى ه���ذه �لخط���ة �ن تبطئ من 
�شرها و �ش���وف تفعل و ذلك على �لاقل لتتمكن 
�لاقت�شاد�ت �ل�شاع���دة �ن تكافح و تتغلب على 
�لت�شخ���م �لمت�شاع���د و �زم���ة �لا�ش���ول �لمالي���ة 

�لمحتملة �لحدوث.
�ن �ل�ش���ين �لان معر�ش���ة لخط���رٍ  و��شح و هذ� 
ه���و �ل�شب���ب  ور�ء  محاول���ة  حكومته���ا تقيي���د 
�لقرو����ص و�أ�شع���ار �لعق���ار�ت. ف���اأن �لتحر�ص 
باأزم���ة �لا�ش���ول �لمالية لي����ص بالام���ر �ل�شهل و 

لكن هناك بع����ص �لادلة �لتي ت�شر �لى �لجهود 
�لخرقاء �لمبذولة في ذلك  �ل�شدد.

يمك���ن �ن يبطئ �لنمو �لامريك���ي ب�شبب توقف 
�ل�ش���ركات و �لموؤ�ش�ش���ات م���ن تنمي���ة ��شهمه���ا 
وبالت���الي يقل���ل ذلك م���ن حافز �لحكوم���ة، لكن 
�لاقت�ش���اد �لعالمي �لاكبر لا يب���دو �نه على حافة 

ك�شاد �قت�شادي ثانٍ .
�لان  �لع���بء  �لثقيل���ة  ديونه���م  م���ن  فبالرغ���م 
عل���ى �لم�شتهلك���ين �لامريكي���ين فق���د رجعو� �لى 
�لا�ش���و�ق، حيث �ن ثقته���م ترتفع لان �لاقت�شاد 
يوف���ر لهم �لوظائف )حتى و �ن كانت غر كافية 
له���م(. و يب���دو �ن �لكونغر����ص �ش���وف يقلل من 
�شرع���ة خططه في �لتقنين �لم���الي و ذلك بوجود 

)حافز �شغر( للانفاق �لموؤقت.
تبدو �فاق �لنمو في �أوروبا قليلة و �شيقة حتى 
هذه �للحظة فاأن نتائج �زمة منطقة �ليورو هي 
�لعام���ل �لم�شع���ف للانتعا�ص �لذي ه���و �شعيف 
بالا�شا����ص، ب���دلا من �لهب���وط �لمفاج���ئ، �شوف 
تعاني �قت�شاد�ت �لمنطقة �لمبذرة و لفترة �طول 
م���ن �شيا�ش���ات �لتق�ش���ف، لكن �لثق���ة �لمتر�جعة 
�شوف تك���ون �ف�شل ب�شبب �لدع���م �لذي تتلقاه 

�ل�شادر�ت من �نخفا�ص �ليورو.
عن الايكونوم�ست

الاأزمة المالية ودور الحكومات
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اقتصاديات

الاخيرة

�أ�سا�س  على   2010 الحالي  للعام  للدولة  العامة  الموازنة  �أحت�سبت 
�سعر 50 دولاراً للبرميل الواحد في وقت ارتفعت ا�سعار النفط في 
البور�صات العالمية وت�أرجحت بين 65 و75 دولاراً للبرميل الواحد 
للعائدات  وا�سعاً  في�ضاً  ماي�ؤ�شر   ، الما�ضية  الخم�سة  الا�شهر  خلال 
من  الا�ستفادة  كيفية  جدلية  ازاء  المراقبين  يجعل  العراقية   المالية 
انعكا�سات هذا الارتفاع في ا�سعار النفط الذي فاق الرقم التخميني 

والذي احت�سبت ب�ضوئه الموازنة العامة للدولة .
بعد  الا���س��راع  الى  المقبلة  الحكومة  تتجه  ان  المنا�سب  م��ن  ولعل 
ت�شكيلها مبا�شرة الى اعتماد موازنة تكميلية تكون جلها ا�ستثمارية 
ف�ضلًا  هذا   ، البلد  دخوله  المتوقع  الا�ستثماري  التوجه  مع  ات�ساقاً 
عن امكانية �سد العجز المتوقع للموازنة الاتحادية الحالية التي لم 
تتحدث الم�ؤ�شرات الرقمية ومعطيات الواقع عن ن�سب انجاز عالية 
من المفتر�ض �أن ت�صل الى 50% ب�سبب تداعيات الو�ضع ال�سيا�سي 
البيروقراطية  والاج���راءات  المقبلة  الحكومة  ت�شكيل  في  والت�أخر 
بال�ضوابط  تبررها  التي  المالية  وزارة  من  الموازنة  �صرف  لآليات 
المت�شددة منعاً لحدوث حالات من الف�ساد المالي الذي قد يحدث عند 

الا�سراع ب�صرفها .
ال���ع���راق���ي  الاق���ت�������ص���اد  ولان 
الم��وازن��ات  ن��ظ��ام  ع��ل��ى  يعتمد 
والت�شغيلية  الا���س��ت��ث��م��اري��ة 
لمدة  تمتد  التي  الامد  الق�يرصة 
�سنة واحدة ، ف�أن التقلبات التي 
النفط  ا���س��واق  ق��د تح���دث في 
�سريع  ب�شكل  بظلالها  �ستلقي 
ع��ل��ى ح��رك��ي��ة ه���ذه الم���وازن���ات 
والتي يفتر�ض ان تعد الحكومة 
ا�ستباقية  حالة  الغر�ض  لهذا 
يمكن  التي  البدائل  من  وجملة 
كتعوي�ض  ت�����س��ت��ث��م��ر  ان  ل��ه��ا 
الم�شهد  ي�صيب  قد  ال��ذي  للخلل 
الاق���ت�������ص���ادي الح������الي ال����ذي 
الن�شاط الحكومي  عليه  يهيمن 
 ،  %95 ال��ـ  ح��اج��ز  يتجاوز  بم��ا 
الاقت�صاد  تخل�ص  م��ا  وم��ت��ى 
ووثنيته  وريعيته  احاديته  من 
التنويع  الى  واتج���ه  النفطية 
ف�ستكون  ال��دخ��ل  م�����ص��ادر  في 
الفعاليات  وب�ضمنها  الم��وازن��ة 
والت�شغيلية  الا���س��ت��ث��م��اري��ة 
ا�سعار  ت��ق��ل��ب��ات  ع���ن  بم���ن����أى 
ماتحدث  غ��ال��ب��اً  ال��ت��ي  ال��ن��ف��ط 
البلدان  ازمات مالية كبرى في 
التي تعاني من الاعتماد المفرط 

على النفط .
ومن هنا فان الحكومة المقبلة  يفتر�ض ان ت�ضع في �أولى �أولوياتها 
الا�ستغلال الامثل للفائ�ض من واردات العائدات النفطية وو�ضعها 
الاقت�صادي  الم�شهد  على  ايجابياً  ينعك�س  الذي  المنا�سب  المكان  في 
ارتفاع غير  الى  ت�شير  التوقعات  وان  �سريع وم�ؤثر لا�سيما  ب�شكل 
م�سبوق في ا�سعار النفط في ظل العقود التي ابرمتها وزارة النفط 
ان  المتوقع  من  والتي  والثانية  الاولى  التراخي�ص  جولتي  �ضمن 
ترفع من حجم الانتاج النفطي الى 6 ملايين برميل عام 2011 و12 
باتجاه  طردية  المعادلة  �ستكون  حيث   ،  2015 عام  برميل  مليون 
الاداء  على  �ستنعك�س  التي  المالية  العائدات  رفع  مع  الانتاج  رفع 

الاقت�صادي برمته.
ف�إن  النفط  اهمية  كانت  مهما  انه  الى  الانتباه  نلفت  ان  المهم  ومن 
ال�ضرورة ت�ستدعي ان تتعدد م�صادر تمويل الموازنة من اجل خلق 
ديناميكية لها تجعلها قادرة على الانفتاح على القطاعات الاقت�صادية 
كافة في ظل تنمية م�ستدامة تعتمد خلال الم�ستقبل القريب موازنات 
القطاعات  وتفعيل  التنمية  تحقيق  بعد  الم��دى  وبعيدة  متو�سطة 
الانتاجية والارتقاء بدور القطاع الخا�ص وجعله يمتلك الريادة في 

الاداء الاقت�صادي الن�شيط والفاعل.

من المهم ان نلفت الانتباه الى 
انه مهما كانت اهمية النفط 
ف�إن ال�ضرورة ت�ستدعي ان 
تتعدد م�صادر تمويل الموازنة 
من اجل خلق ديناميكية لها 
تجعلها قادرة على الانفتاح 
على القطاعات الاقت�صادية 
كافة في ظل تنمية 
م�ستدامة تعتمد خلال 
الم�ستقبل القريب موازنات 
متو�سطة وبعيدة المدى بعد 
تحقيق التنمية وتفعيل 
القطاعات الانتاجية 
والارتقاء بدور القطاع 
الخا�ص وجعله يمتلك 
الريادة في الاداء الاقت�صادي 
الن�شيط والفاعل.

�أ�سعار النفط والموازنة
 عبا�س الغالبي

المرصد الاقتصادي

متابعة / المدى الاقت�صادي 
تلته���ب لاأ�سع���ار م���ع اق�ت�ارب الامتحان���ات 
النهائية وتجد بع����ض العوائل وابنائها من 
الطلب���ة �ضالته���م في التدري�س الخ�صو�صي 
البح���ث  ت�ستح���ق  ظاه���رة  ا�صب���ح  ال���ذي 

والا�ستق�صاء .
ه���ي  وه���ل  وتربوي���ة،  علمي���ة  ه���ي  فه���ل 
اجتماعي���ة، وهل ه���ي اقت�صادي���ة  �أم تحمل 

الابعاد هذه كلها ؟ 

�آراء متباين��ة ب����شأن التدري�س�� 
الخ�صو�صي

تفاوتت وتباينت الاجابات ب�ش�أن التدري�س 
الخ�صو�ص���ي  لم���ن تحدث���وا لـ)وكال���ة �أنباء 
الاع�ل�ام العراق���ي/واع( : الطال���ب عبا����س 
الزيدي طالب �ساد�س ادبي يقول: التدري�س 
الخ�صو�ص���ي �ش���ر لاب���د من���ه لأن بع�ضا من 
الا�سات���ذة يحاول���ون ال�ضغط عل���ى الطالب 
نف�سي���ا ع���ن طريق ا�سات���ذة �آخري���ن وطرق 
غ�ي�ر �إن�ساني���ة وغ�ي�ر قانوني���ة م���ن اجل ان 
تدخ���ل عن���د ه���ذا المدر����س او ذاك يخالف���ه 
زميل���ه ه�شام المرحلة نف�سه���ا. كلا المدر�س لا 
ي�ستطيع ان ي�ضغ���ط اذا كان الطالب قد اعد 
الع���دة واذا اخ�ب�رت ادارة المدر�سة بذلك لن 
يبق���ى ذل���ك المدر����س �ساعة واح���دة في هذه 
المدر�سة الطالب يج���ب ان يقرر منذ ال�ساعة 
الاولى التي جل�س فيها على مقعد الاعدادية 
ان يكون طالب���ا ومدر�سا لنف�سه لكن للا�سف 
ا�صبح���ت ه���ذه الظاه���رة ع���دوى والخوف 
الم�ستم���ر وعدم الثقة بالنف����س جعل الطالب 
يط���رق ابواب الخ�صو�صي ليلتم�س الاعذار 

لنف�سه غدا اذا ف�شل.

�أغلق��ت التلفزي��ون نهائي��اً قبل 
الامتحان

ر  ابو احمد 45 �سنة كا�سب يقول: والله اق�صّ
عل���ى نف�س���ي وابنائ���ي لأج���ل توف�ي�ر مبالغ 
الدرو����س الخ�صو�صية لأغل���ب المواد لكون 
ابن���ي �ضعيفاً وهذه ال�سن���ة الثانية له وهذه 
ال�سن���ة اغلقت التلفزيون م���ن ال�شهر الرابع 
لأجل ان ينجح ولدي الاوحد الذي جاء بعد 
اربع بن���ات الكل يخدمه ك�أن���ه ملك وللأ�سف 
لا يخدم نف�سه وبع����ض المدر�سين متعاونين 
لا يطالب���ون ب�أ�سعار مح���ددة والق�سم لاآخر 
يج���ب ان ت�سلم���ه المبلغ من���ذ ال�ساعة الاولى 
واقوله���ا ب�صراح���ة بع����ض الا�سع���ار غالية 
ج���دا ولا يهم �سندفع �أي ثمن يعبر احمد الى 
الجان���ب لاآخر اننا ندف���ع الثمن من �صحتنا 

وجيوبنا وهاج�س الخوف م�ستمر.

مظل��وم  الخ�صو���صي  المدر�س�� 
مقارنة بالآخرين 

ام عل���ي مدر�س���ة متقاعدة تخال���ف لاآخرين 
ل���ن يبي���ع الا�سئل���ة  بقوله���ا: الخ�صو�ص���ي 
ولا يعط���ي �أ�سئل���ة هو وا�ضعه���ا لطلبته هو 

ي�ساعد في تحفي���ظ المادة للطال���ب وال�شرح 
ب�أ�سهاب لك���ي ت�صل الفك���رة للطالب ولكون 
الطالب لن ي�ستطي���ع ان يفهم المادة ب�صورة 
�صحيح���ة اثناء تواجده مع 40 �أو 50 طالبا 
في ال�ص���ف وت�شت���ت اف���كاره احيان���ا يلج����أ 
والتدري����س  الخ�صو�ص���ي  التدري����س  الى 
ظاه���رة  المنتهي���ة  لل�صف���وف  الخ�صو�ص���ي 
ايجابي���ة فب���دلا م���ن ان يحرم الطال���ب �سنة 
كامل���ة او ينجح بمع���دلات �ضعيف���ة �سيقوم 
المدر����س الخ�صو�صي ب�أع���ادة ت�ضبيطه من 
جدي���د ل���و كان لاأخ الاك�ب�ر يعط���ي درو�س���ا 
خ�صو�صي���ة لأخوته ما ال�ض�ي�ر في ذلك اننا 
نعي���ب على المدر����س الخ�صو�ص���ي الا�سعار 
ولا  بع�ضه���م  به���ا  يطال���ب  الت���ي  الملتهب���ة 
اعترا�ض على فك���رة التدري�س الخ�صو�صي 
بالعك����س �أو لي�س المدر����س �سي�ضحي بوقته 
وراحت���ه وراح���ة عياله من اج���ل ان يو�صل 

المادة الى �أبنائه ؟

عي��ادة  يفت��ح  الطبي��ب  لم��اذا 
يفتح��ان  والمحام��ي  والمهند�س�� 

مكتباً والمعلم يُطارد!
الا�ست���اذ عم���ار مدر����س اعدادية يق���ول: اذا 
كان الطال���ب لا ي�ستوع���ب فملي���ون مدر����س 
خ�صو�صي لن يزح���زه عن مكانه الذي �صار 
)طاب���و( ول���و كان النج���اح بالخ�صو�ص���ي 
الق���دح  والمترف�ي�ن  الاغني���اء  لأبن���اء  ل���كان 
المعل���ى واقوله���ا ل���ك ب�ص���دق ان الدرو����س 
الخ�صو�صي���ة تخ���دم الطال���ب ال�شاطر �أكثر 
من الطال���ب المتو�سط لغر�ض زيادة معدلاته 
في هذه المادة او غيره���ا، اما الك�سول الذي 
يريد ان ينجح ب�أية طريقة من دون ان يبذل 
جهدا وي�ساعد نف�سه فلن تفيده كل الدرو�س 
الخ�صو�صية ولكن هن���اك عاملًا  نف�سياً عند 
الطال���ب والاه���ل ان الخ�صو�ص���ي �سيفي���د 
�أبناءه���م وت�ساءل لم���اذا يح���ق للطبيب فتح 
عيادة بعد الدوام وللمحامي ان يفتح مكتباً 
والمهند�س ان يفتح مكتباً ويطارد المدر�س!؟

علم���ا ان المعلم والمدر����س هما الوحيدان من 
موظفي الدولة لم يمنحا راتبا حقيقيا حيث 
لا �سلم وظيف���ي ولا ترفيعات وكل ما قد قيل 
للتروي���ج الاعلامي ولو كان هناك من يدافع 
عنه���م لمنح���وا رواتبه���م ب�أثر رجع���ي ا�سوة 
ببقي���ة موظف���ي الدولة واذكر م���ن يهمه امر 
اك�ب�ر �شريحة م���ن الموظف�ي�ن اذا بق���ي حال 
المدر�س هك���ذا �ستكون الاي���ام القادمة وبالًا 
على الطال���ب و�ستدفعون المعل���م لا�ستخدام 
الط���رق الملتوية ك���ي يتوا�صل م���ع الحياة، 
م���ا �أ�س���رع ال���وزارة بالعقوب���ة وم���ا اجهلها 
بالتك���ريم و)القاه في الي���م  مكتوفا  وقال له  

�إياك �إياك ان تبتلّ بالماء( .

خ�صو���صي الابتدائي��ة من دون 
رقيب وي�صورونهم بالموبايل

ام علي تقول م���ادام الموبايل موجوداً ابني 

لن ينجح اتمنى لو ع�شق درو�سه بدل ع�شقه 
للموبايل ل���كان الان طبيبا او �صاحب مركز 
مرموق���اً  فهذه ال�سنة الخام�س���ة التي ي�ؤدي 
فيه���ا الامتحان وير�س���ب بم���ادة الانكليزي 
�أو الاحي���اء م���اذا �سيفع���ل ل���ه الخ�صو�ص���ي 
اذا كان دماغه)لاط����ش( ان���ا لا اعتر�ض على 
خ�صو�صي الاعدادية اعتب على خ�صو�صي 
ل���و �سمع���ت م���ا يج���ري  الابتدائي���ة والل���ه 
بالمدار����س الابتدائي���ة لولي���ت هرب���ا ت�صور 
ال�ساع���ة الواحدة بخم�س���ة �آلاف دينار وكل 
معلم���ة هي دلال���ة  للأخرى وح�ص���ة لاإدارة 
مقطوع���ة والتربية تنظر  وال���وزارة ت�سمع 
والمواط���ن ي�ص���رخ والانظار كله���ا م�شدودة 
على مدر�س الاعدادية وترك بع�ض المعلمين 
واداراته���م ب�ل�ا رقي���ب! معلم���ة الانكلي���زي 
تحارب الطلبة في مدر�سة النخيل الابتدائية 
في حي الام�ي�ن بت�صويرهم بالموبايل للنيل 
منهم والا�ستهزاء بهم  بعلم الجميع مما ادى 
الى انك�سارهم نف�سيا وعزوفهم عن الدرا�سة 
ولا اح���د  ي�سمع �ش���كاوى الاهالي حتى قرر 
الاه���الي ان ينقل���وا �أبناءه���م الى مدار����س 
اخ���رى برغم تبلي���غ لاإدارة بذل���ك ومازالت 
بع����ض المدار����س الابتدائي���ة ت�ضغ���ط عل���ى 
الاه���الي والطلاب بط���رق ممقوت���ة والر�شا 
دخلت ع�ص���ر التكنولوجيا فالام���وال اليوم 
تر�س���ل على �شكل كارت���ات موبايل وماخفي 
كان اعظم  و)لو اطلع���ت عليهم لوليت منهم 

فرارا ولملئت منهم رعبا(.

�ساري��ة  قراراتن��ا  التربي��ة: 
المفعول والعقوبة جاهزة 

وفي ات�ص���ال هاتفي مع وليد ح�سين الناطق 
التربي���ة و�س����ؤال  با�س���م وزارة  الاعلام���ي 
لـ)وكال���ة �أنباء الاعلام العراقي/واع( ب�ش�أن 
التدري����س الخ�صو����ص ولماذا ه���ذه الحملة 
الكب�ي�رة �ض���د المدر�سين؟ولم���اذا لم يعامل���وا 
�أ�سوة بالاطباء والمهند�سين والمحامين الذين 

فتحوا عيادات ومكاتب بعد الدوام قال:
ان عملية التدري����س الخ�صو�صي مرفو�ضة 
وهن���اك اج���راءات رادع���ة ومعاقب���ة كل من 
يتعاط���ى مهن���ة التدري����س الخ�صو�صي من 
المعلم�ي�ن والمدر�س�ي�ن لكونه���ا من اف���رازات 
النظ���ام ال�ساب���ق وعل���ى المدر����س ان يب���ذل 
ه���ذا الجهد داخل )ال�ص���ف( ولا ي�شتت ذهن 
الطالب وت�ساءل اين يذه���ب ابناء الطبقات 
الدنيا اذا كانوا لا يملكون مبالغ تعطى لهذا 

المدر�س او ذاك؟
يجب على المدر�سين بعد ان تح�سنت رواتبهم 
ان يبذل���وا ق�صارى جهدهم داخل المدر�سة لا 
خارجها واكد عل���ى �ضرورة تعاون الاهالي 
مع ادارات المدار����س للحد من هذه الظاهرة 
والاب�ل�اغ ع���ن كل حالة وتمنى عل���ى الطلبة 
المثاب���رة وح�صد اعل���ى الدرج���ات ومتابعة 
القن���اة التربوية وقن���اة العراقي���ة )برنامج 

در�س عمومي( بدلًا من در�س خ�صو�صي.

التدري�س الخ�صو�صي ثقل �إ�ضافـي
 على كاهل العائلة العراقية


