
متابعة التحولات ال�سيا�سية 
لل�شارع  ن�����ش��اط��اً  ال��ف�ترة  ه���ذه  ���ش��ه��دن��ا في  ل��ق��د   
ال�سوي�س(،  )ح��رب   1956 الأع��وام  في  العربي، 
 - الم�صرية  )الوحدة  957ا )حلف بغداد(، 1958 
ال�سورية ( و )الثورة العراقية (، 1961 )انف�صال 
)الهزيمة   1967 ال�سورية(،   – الم�صرية  الوحدة 
وتنحي عبد النا�صر ورجوعه عن قراره ( 1970 
الجياع  )انتفا�ضة   1977 النا�صر(،  عبد  )رحيل 
ديفيد  كامب  معاهدة  )توقيع   1979 م�صر(،  في 
�إ�سرائيل  )غ��زو   1982 و�إ���س��رائ��ي��ل(،  م�صر  ب�ين 
للبنان(، 1987 )الانتفا�ضة الفل�سطينية الأولى(، 
)حرب   1991 الأردن(،  في  الج��ي��اع  )انتفا�ضة 
الفل�سطينية  )الانتفا�ضة   2000 الثانية(،  الخليج 
في  الفل�سطينية  ال�سلطة  )تدمير   2002 الثانية(، 

ال�ضفة الغربية(، وغيرها من الأحداث.

عنا�صر تكوين ال�شارع العربي
ل  ت�شكَّ الج�سام،  الأح���داث  ه��ذه  خ�لال  وم��ن 
مختلفة،  عنا�صر  نته  وكوَّ العربي،  ال�شارع 
فيها  بم��ا  ال�سيا�سية،  الأح����زاب  �أهمها  ك��ان 
ال�سوري،  فال�شارع  الإ�لاسمية.  الجماعات 
ال�شارع  وكذلك  البعث"،  "حزب  عليه  �سيطر 
عليه  �سيطر  الم�صري،  وال�����ش��ارع  ال��ع��راق��ي. 
والجماعات  الح��اك��م،  الوطني"  "الحزب 
الإخ��وان  "جماعة  ر�أ�سها  وعلى  الإ�لاسمية 
�سيطرت  الأردني،  وال�����ش��ارع  الم�سلمين". 
و�شتات  الإ�لاسمية"،  "الجبهة  غالبيته  على 
ال�شيوعي"  و"الحزب  البعث"  "حزب  م��ن 
وال�شارع  العرب".  ال��ق��وم��ي�ين  و"حركة 
الم�سيحية  الأحزاب  عليها  �سيطرت  اللبناني، 
�سيطر  فيما  وب�ريوت،  الجبل  في  ال�صغيرة 
"حزب الله" على الجنوب اللبناني. وال�شارع 
ال�شعبية  "اللجان  عليه  �سيطرت  الليبي، 
الحكومية". وال�شارع اليمني، �سيطرت عليه 
الفئات الإ�لاسمية والقبلية. ولا �شارع م�ؤثراً 

في بلدان الخليج العربي، ما عدا الكويت. 

�أحزاب بلا برامج �سيا�سية
منا�سبات  في  الأح�����زاب  ه���ذه  �أث��ب��ت��ت  وق���د 
العربي،  ال�شارع  �أجلها  من  تحرك  �سيا�سية، 
واقعية  برامج  و�ضع  على  ق��ادرة  غير  ب�أنها 
ال�شارع  �أج��ل��ه��ا  م��ن  يتحرك  ال��ت��ي  للق�ضايا 
العربي. و�آخر هذه الق�ضايا كان الانتفا�ضات 
في  العربي  ال�شارع  وح��رك��ات  الفل�سطينية 
ربيع العام 2002 لن�صرتها. "وهذه الأحزاب 
عاجزة  كانت  وو�سطها،  ويمينها،  بي�سارها، 
عن و�ضع  برنامج حقيقي لدعم الانتفا�ضات 
م��ن خلال  ملحوظاً  ه��ذا  وك���ان  و�إ���س��ن��اده��ا. 
رفع  على  والت�سابق  المختلفة،  ال�شعارات 
انتف�ض  "لماذا  ال��ي��م��اني،  )م��اه��ر  الإعلام." 
ال�شارع، ولماذا انطف�أ؟" �ص 61(. كما �أن هذه 
الأحزاب – كما قال �أبو زيد الإدري�سي- كانت 
بالق�ضية  الا�ترساتيجي  الوعي  �إلى  "تفتقد 
بوادر  العربي:  )"ال�شارع  الفل�سطينية." 

تخلُّق الر�أي العام"، �ص 89(. 

دور الإعلام ال�سلبي في تكوين 
ال�شارع

ول��ق��د ل��ع��ب الإع��ل��ام ال��ع��رب��ي الم��رئ��ي والم��ق��روء 
والم�سموع دور كبيراًٍ في ت�شكيل ال�شارع العربي. 
ومن المعروف �أن معظم الأنظمة العربية، ت�سيطر 
على 90% من هذا الإعلام. ورغم تطور القنوات 
الف�ضائية، وتكنولوجيا المعلومات عبر الانترنت، 
�إلا �أن �ساحة الر�أي والر�أي الآخر ظلت محدودة، 

ومراقبة �أي�ضاً.
فالدولة العربية هي الإعلام، والإعلام هو 

الدولة.

الإعلام وت�ضليل ال�شارع العربي 
العربي  الإع�ل�ام  �ساهم  فقد  �أخ���رى،  ناحية  وم��ن 

كثيراً في ت�ضليل ال�شارع العربي، من حيث �أنه لم 
يقدم له الحقائق المجردة. واعتاد الإعلام �أن يقدم 
هواه،  يوافق  وم��ا  ير�ضيه،  ما  العربي  لل�شارع 
وما  للانتقام،  �شهواته  يُ��ث�ري  وم��ا  يُهيّجه،  وم��ا 
�أن ي�سمعه، وي�شاهده، ويقر�أه. وهناك من  يُحب 
يتهم الإعلام العربي وموقفه من ال�شارع العربي 
الباردة. و�إعلام  "من مخلفات الحرب  �إعلام  ب�أنه 
بحد  فكراً  �أ�صبح  الخ��وف  ه��ذا  �أن  حيث  خائف، 
و�سائل  امتلاك  فائدة  ما  تت�ساءل:  ذاته، ويجعلك 
والإعلاميين  المثقفين  تحرير  ت�ستطيع  �إعلامية، 
كان  �إذا  الانترنت،  عبر  الرقباء  رقابة  من  كثيراً 
الل�سان والعقل مربوطين بالأ�صفاد القديمة؟" )عبد 
قديمة"،  ولغة  حديثة  "و�سائل  الرا�شد،  الرحمن 
جريدة "ال�شرق الأو�سط"، 2002/2/24(. ومن 
هنا، اقت�صر الإعلام العربي خا�صة في ال�سنوات 
الما�ضية على التهييج والإثارة، �أكثر من اعتماده 

على قول الحقيقة لل�شارع العربي، وما يجب عليه 
�أن يفهمه. 

�إعلام ينبح ولا يع�ض!
التي  ال�شهداء  التهييج �صور   وكانت مظاهر هذا 
تتقاطر كل يوم، وبرامج  الأحاديث وال�سجالات 
ولا  "تنبح  ك��ان��ت  ال��ت��ي  الم��رتج��ل��ة،  ال�سيا�سية 
"وت�صوير  قبل.  من  ووُ�صفت  �سبق  كما  تع�ض" 
وهم  والمثقفين،  والمغنين  الفنانين  مهرجانات 
وال�شالات  بالكوفيات  و�أعناقهم  ر�ؤو�سهم  يلفون 
العامة  الغ�ضب  حالة  عن  للتعبير  الفل�سطينية، 
والعبارات  الهادر،  والكلام  البالغ،  الح��زن  وعن 
المنمقة، وال�شتائم التي لا تكف ال�شا�شات العربية 
عن تقديمها للم�شاهد، علّها تفرج حالات الاحتقان 
م�شهد  �إلى  ال��ع��ام   الم�شهد  تح��وّل  وهكذا  العامة. 

فلكلوري.

فل�سطين لي�ست بحاجة �إلى كوفيات 
و�شالات

و�شالات  كوفيات  �إلى  بحاجة  تكن  لم  ففل�سطين   
قرو�شهم.  �إلى  ب��ح��اج��ة  ك��ان��ت  م��ا  ب��ق��در  ه�����ؤلاء، 
اليهود  عند  الر�أ�س  غطاء  ي�صنعها  لم  ف�إ�سرائيل 
مال  �صنعها   و�إنم����ا   )Wamoca )وام���وك���ا 
اليهود ومال الغرب المتحالف معهم. وهكذا، فبدلًا 
�إلى  العربي  ال�شارع  �أن يحوّل الإعلام غ�ضب  من 
حراك �سيا�سي واجتماعي واعٍ ي�ؤدي �إلى التغيير، 
الآني  العواطف والا�ستهلاك  �إثارة  حرّكه باتجاه 
"الإعلام  ب�أن  القول،  ن�ستطيع  ال�سريع. ومن هنا 
غير  م�ؤ�شراً  المحللين  بع�ض  بر�أي  يعتبر  العربي 
ديفيد  يقول  كما  العربي"  العام  ل��ل��ر�أي  نفع  ذي 
 The Arab ك��ت��اب��ه   في    Pollockبولوك
Street, P 17 (( . ومن هنا، يتحفظ كثيرون 
العام  ال���ر�أي  مكونات  م��ن  الإع�ل�ام  اعتبار  على 

العربي، كما هو حاله بالن�سبة لبقية �أنحاء العالم 
المتحرر والمتمتع بالديمقراطية. 

توريط ال�شارع العربي للعراق 1990
العراق  اع��ت��م��اد  �أن  م��ن  المحللين،  بع�ض  ي��ق��ول 
الفعل  ردود  ع��ل��ى   1990 ال���ع���ام‌  في  الخ���اط���ئ 
ال�سيا�سة  تج���اه  ال��ع��رب��ي  ل��ل�����ش��ارع  الاي��ج��اب��ي��ة 
و�إخراجه  العراق  �ضرب  يمنع  �سوف  الأمريكية، 
من الكويت، قد �أدى �إلى ما هو فيه العراق الآن. 
�شبلي  الباحث  ي�ؤكد  كما   - اعتمد   العراق  و�أن 
التلحمي )"مخاطر التحليل الخاطئ لأبعاد الر�أي 
العام العربي"، جريدة "الحياة"، 2001/4/30( 
غزو  ق��راره  في  العربي  ال�شارع  ايجابية  على   -
العربي،  ال�شارع  �أن  بعد  فيما  له  وتبين  الكويت. 
لا يملك قوة ال�ضغط على حكوماته، لكي تعار�ض 
من  العراق  �إخ��راج  في  ال��دولي  وتحالفها  �أمريكا 

لمقدرة  الخاطئة  التقديرات  ثمن  وك��ان  الكويت. 
فال�شارع  ف��ادح��اً.  ولتوجهاته  العربي  ال�����ش��ارع 
العربي �ساهم في �شلل القرارات القيادية الحكيمة 
ومالية  ع�سكرية  كوارث  �إلى  العرب  وجرِّ  �أحياناً 
�أحياناً �أخرى كما ح�صل في حرب الخليج 1991. 
ورغم هذا فلا يزال بع�ض المحللين ي�ؤكدون على 
�ضرورة الا�ستنارة بر�أي ال�شارع في �صنع القرار- 
�شفيق  الفل�سطيني/الكويتي  الباحث  ي�ؤكد  كما 
العربي  ال��واق��ع  ال��ع��ام في  ال���ر�أي  )"دور  ال��غ�ربا 
الجديد"، جريدة "البيان"، 2000/11/4( - رغم 
�أن هذا ال�شارع تنق�صه �إمكانات كثيرة لكي ي�صبح 
ر�أ�س  وعلى  وموقفه.  ر�أيه  على  يعتمد  م�ست�شاراً 
والثقافة  والواقعية،  العقلانية،  الإمكانات:  هذه 
وقراءة  الحقيقة،  ومعرفة  العميقة،  ال�سيا�سية 
ه�ؤلاء  �أن  رغم  فقط،  بالقلب  لا  بالعقل،  التاريخ 
العربي.  ال��ع��ام  ال���ر�أي  بغياب  يقولون  المحللين 
بمخاطبة  المطالبة  بين  يوفقون  كيف  ن��دري  ولا 
الر�أي العام العربي، وبين �إقرارهم بغيابه.  فمن 

يخاطب غائبا؟! 

م�ؤتمرات القمة و�أثرها على ال�شارع 
العربي

ا�ستكانة هذا  العربي،  ال�شارع  لقد زاد من �ضعف 
القمة  م�ؤتمرات  مقررات  �إلى  واطمئنانه  ال�شارع 
فالبناء  جوفاء.  �أ�صواتاً  �أ�صبحت  التي  العربية 
علاقات  على  القائم  العربي  ال�سيا�سي  الهند�سي 
لا  لل�سقوط،  و�آيل  مت�أرجح،  بناء  ر�ؤ�ساء،  يمثلها 
محالة. كما �إن الدولة العربية بناء ه�ش و�ضعيف، 
واحتمالات  الانح�سار،  �إمكانية  طياته  في  يحمل 
التنافر على م�ستوى القيادات. �إ�ضافة �إلى �سلبية 
العربي  ال�شارع  طاقة  ا�ستيعاب  في  ال�شكل،  هذا 
العملية  في  وا�سعة  مكا�سب  لتحقيق  وتوظيفها 

التفاو�ضية مع �إ�سرائيل والغرب.
 

دور الأحزاب في �إ�ضعاف ال�شارع
ال��ع��رب��ي، نتيجة  ك���ذل���ك، ف��ق��د ���ض��ع��ف ال�����ش��ارع 
لخ�ضوعه لأحزاب المعار�ضة ال�صوتية ولم�ؤ�س�سات 
�أي  �ضد  مح�صن  فكر  ذات  ديكتاتورية  �سيا�سية 
من  ال�شارع  هذا  على  ال�سيطرة  جعل  مما  تغيير، 
كما  هيناً.  �أم��راً  العربية  ال�سيا�سية  الأنظمة  قبل 
وراءه  يقف  ومن  ال�شارع،  هذا  مواقف  من  جعل 
تُخيف  لا  محتوى،  �أي  من  فارغة  �أ�صوات  مجرد 
�أحداً. وي�ضرب الكاتب الم�صري �لاصح عز، �أمثلة 
ك��ث�رية ع��ل��ى �أ����ص���وات الم��ع��ار���ض��ة ال��ف��ارغ��ة التي 
الكرتون.  من  ممر  �إلى  العربي  ال�شارع  �أح��ال��ت 
)فولكلور(  عن  عبارة  العربي  ال�شارع  ف�أ�صبح 
فاعلة  ق��وى  قبل  من  ويُ�ستخدم  يُخترق  �شعبي، 
الم�سيطرة  القوى  م�صالح  لتحقيق  المجتمع  في 
البلاد  في  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  ال�ش�ؤون  على 
�أم  موت  �سكوت  والانتفا�ضة:  العربي  )"ال�شارع 

هو ترب�ص؟"، جريدة "الحياة" 2001/9/6(.
جميعها  والأح��زاب  الفرق  هذه  �أن  الملاحظ  ومن 
- في الما�ضي والحا�ضر - وبمختلف اتجاهاتها، 
العام  ال���ر�أي  ه��ي  ك��ان��ت  و�أف��ك��اره��ا،  ومناحيها، 
الآن.  و�إلى  الوقت  ذل��ك  في  والإ�لاسمي  العربي 
العربي"  "ال�شارع  اليوم  ن�سميه  ما  كذلك  وه��ي 
دول  مختلف  في  الم��وج��ود  ال��ع��ام  ل��ل��ر�أي  كبديل 
بالمعنى  ع��ام��اً  ر�أي  لا  وح��ي��ث  المتح�ضر.  ال��ع��الم 
والإ�لاسمي  العربي  ال��ع��الم  في  الدقيق  العلمي 
الذي تمثله التنظيمات ال�سيا�سية الحرة المختلفة، 
والذي يقوم على التنظيم، والإح�صاء، والمراقبة، 
و�أخذ عينات الر�أي، من وقت لآخر، وله �صحافته 
رغم  ويحا�سب،  ي��راق��ب  ال���ذي  المميز،  و�إع�لام��ه 
دور هذه  ينكر  �أم�ين،  ك�أحمد  الم�ؤرخين  بع�ض  �أن 
بل   ، الحديث  الع�صر  في  ال�سيا�سية  التنظيمات 
�إلى مرحلة  �إنه يتهمها بال�سذاجة، و�أنها لم ت�صل 
وال�شرح  الم��ت��م��ي��زة  وال��ع��ل��وم  المنظمة  ال��ق��واع��د 
الع�صر  في  علمياً  ذلك  �إلى  و�صلت  و�أنها  المحكم، 
والعقلي  العلمي  التراث  ترجمة  بف�ضل  العبا�سي 

اليوناني ) "فجر الإ�لاسم" ، �ص 354(. 

العراق  النقا�ش في  ي�صل  ان  الغريب   
حاد  انق�سام  الى  الق�ضية  ه��ذه  ح��ول 
من  بدلا  عدمها  من  الفكرة  قبول  حول 
في  الفكري  التناف�س  الى  يف�ضي  ان 
الكفيلة  ال�سبل  انج���ع  الى  ال��ت��و���ص��ل 

اثبتت  ال��ت��ي  الثقافة  ل��ه��ذه  ب��ال�تروي��ج 
التي  الميادين  جميع  في  مطردة  كفاءة 
التي  الاو���س��اط  ان  خا�صة  ولج��ت��ه��ا، 
ال�����ش���أن تم��ث��ل اعلى  ت��ب��ح��ث في ه���ذا 
في  والفكري  العلمي  الهرم  م�ستويات 

البلاد. 
في  الج��ام��ع��ة  تلعبه  ال���ذي  ال����دور  ان 
الح�ضارة الإن�سانية الحا�ضرة يتج�سد 
في  والبحث  العلم  رك��ائ��ز  تثبيت  في 
�آف����اق الم��ع��رف��ة الم��خ��ت��ل��ف��ة، وع��ل��ى قدر 

ت�سمو  المرموقة  المكانة  الجامعة  ايلاء 
عام  ب�شكل  المجتمعات  وتتقدم  ال��دول 
وبخلاف ذلك تتدهور القيم الإن�سانية 
الأحداث  �سطح  على  وتطفو  ال�سليمة 
وعليه  والان��ح��ط��اط،  التخلف  عوامل 

العقل  ي�ستقتل  ان  المعقول  من  فلي�س 
العلمي المجرد في ردع فكرة على هذا 
الم�ستوى من الأهمية والمنفعة الى حد 
ال�ساعين  ومن  منها  والتندر  تمييعها 
للتفكير  طريقة  بو�صفها  احلالها  الى 

الجمعي ومنهجا للحياة الراقية.
التفكير المو�ضوعي توجيه   ويقت�ضي 
ا�صابع الاتهام �صوب ارادات �سيا�سية 
�إ�شاعة  م�صلحتها  من  لات��رى  متخلفة 
هذه الثقافة او على الاقل فانها ت�صدر 
ع���ن ج��ه��ات ع��ل��م��ي��ة م�����س��ي�����س��ة، وه���ذا 
المحال  فر�ض  قبيل  من  لي�س  الت�صور 
العراقية  الجامعة  ب��ان  علمنا  م��ا  اذا 
لاتتمتع بنظام لا مركزي كاف كما هو 
الحال بالن�سبة للجامعات المتقدمة في 
الم�ستقل،  التمويل  الى  وتفتقر  العالم، 
وت��خ�����ض��ع �آل���ي���ات اخ��ت��ي��ار ر�ؤ����س���اء 
ر�ؤ�ساء  عن  ف�لاض  والعمداء  الاق�سام 
الجامعات فيها الى اعتبارات �سيا�سية 
الى  تر�صد  التي  الملاحظة  تخطئها  لا 
ذلك تف�شي ظاهرة المحاور داخل �أروقة 
بحيث  تلك  او  العراقية  الجامعة  هذه 
الادارية  الهيئات  يمكن و�صف �صورة 
على  عراقية  جامعة  غير  في  والمهنية 
انها انعكا�س مبا�شر لايدلوجيات بع�ض 
الكتل ال�سيا�سية المتناحرة.  ان العمل 
لا  ال�شاملة  الج��ودة  معايير  بمقت�ضى 
ترحيب  مو�ضع  في  يكون  ان  يت�صور 
ا�صحاب  م��ن  الاك�ب�ر  للعدد  بالن�سبة 
الم��سؤوليات ال�سيا�سية الذين احتكروا 
العمل في منا�صب هم ابعد ما يكونون 
عنها من حيث الخبرة والاخت�صا�ص، 
التكنوقراط  من  لنظرائهم  ويحملون 
ولهذا  والكراهية،  ال�ضغينة  انواع  كل 
ال�سلطة  م��ف��ا���ص��ل  ب��ع�����ض  ات��ه��ام  ف���ان 
فل�سفة  تعطيل  بم��ح��اولات  وال��ن��ف��وذ 

الجودة ال�شاملة ون�شرها داخل الحياة 
�سند  من  اكثر  له  العراقية  الاكاديمية 
تُعنى  لا  الفل�سفة  فهذه  معتبر.  واقعي 
الم��وارد  بتنظيم  عنايتها  مثل  ب�شيء 
الب�شرية ومدى تمتع �صاحب الوظيفة 

الادارية بموا�صفاتها المطلوبة. 
مج���الات  في  ال��ن��ا���ش��ط�ين  ج��م��ي��ع  ان 
مدعوون  الم���دني  الم��ج��ت��م��ع  م��ن��ظ��م��ات 
تعميم  الى  م�ضى  وق��ت  اي  م��ن  اك�رث 
المجتمع  اف�����راد  ب�ي�ن  الج�����ودة  ث��ق��اف��ة 
والك�شف عن فوائدها الجمة للجماهير 
اللازمة  الموا�صفات  وبيان  العري�ضة، 
وم�ساعدة  الحكومية،  المنا�صب  ل�شغل 
والتفتي�ش  ال��ف��ح�����ص  في  الم��واط��ن�ين 
الرديئة..،  الموا�صفات  عن  والاب�ل�اغ 
و�سائل  عاتق  على  يقع  كبير  والحمل 
الا�سا�سية  وظائفها  من  التي  الاع�لام 
بوا�سطة  وذل���ك  ال��ع��ام  ال��وع��ي  تنوير 
ال�سيا�سة  دهاليز  خفايا  ع��ن  الاع�ل�ان 
التي  ال�صفقات  وف�ضح  وال�سيا�سيين 
والرداءة  الغ�ش  مبادئ  ت�سويق  تن�شد 
ل���دواع حزبية  ال��دول��ة  )ا����س���واق(  في 

وانتهازية ونفعية �ضيقة.
 �صحيح ان رحلة الو�صول الى معايير 
الحياة  م��ي��ادي��ن  تحكم  �شاملة  ج���ودة 
مرحليا  تخطيطا  ت�ستدعي  المختلفة 
ولكن  الم��دى  بعيد  ا�ترساتيجيا  و�آخ��ر 
هذا لا يعني الا�ست�لاسم لهذه العقبات 
اق��ل تقدير لاب��د من  وغ�ريه��ا، وع��ل��ى 
هذه  بتعاليم  ال�شعب  �إيم���ان  تر�سيخ 
ورف�ض  لها  الم��وال�ين  ودع���م  الفل�سفة 
مهمة  ام��ام  ع�رثة  حجر  يقفون  ال��ذي��ن 
او خف�ض  الم��ع��ي��ب  الم��ن��ت��ج  )ا���س��ت��ب��ع��اد 
ن�سبته على الاقل( �سواء في الجامعات 
ال���دول���ة  او غ�ي�ره���ا م���ن م���ؤ���س�����س��ات 

العراقية. 

الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��ع�بر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الآراء 
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�شاكر النابل�سي

كان الن�صف الثاني من القرن الع�شرين، فترة تحولات �سيا�سية كبيرة في تاريخ، العالم العربي ال�سيا�سي 
الحديث. ف�شهد �أحداثاً �ضخمة تجلّت في قيام ثورات في م�صر والعراق واليمن وليبيا والجزائر، وانقلابات 

ع�سكرية في �سوريا واليمن وال�سودان، والجزائر، وتحالفات �سيا�سية مختلفة، وقوى دولية ع�سكرية تهاجم 
المنطقة في العام 1956، وفي 1991، وكيانات وحدوية  )م�صر و�سوريا، والعراق، والأردن، الأمارات العربية 

المتحدة( وحروب عربية - �إ�سرائيلية ، وحرب عراقية - �إيرانية طاحنة ، وحروب �سودانية - �سودانية ، 
ومعاهدات �سلام عربية - �إ�سرائيلية ، وم�ؤتمرات �سلام.. الخ.  كما �شهدت فل�سطين، عدة انتفا�ضات �ضد 

الاحتلال الإ�سرائيلي. ونتيجة لذلك، فقد كان حراك ال�شارع العربي في هذه الفترة ك�أكثـر ما يكون الحراك، 
وكان ن�شاط ال�شارع العربي في هذه الفترة ك�أكثـر ما يكون الن�شاط.

منذ مدة لي�ست بالقليلة والنقا�ش 
محتدم في بع�ض الأو�ساط الجامعية 

العراقية حول جدوى او عدم جدوى 
تطبيق معايير الجودة ال�شاملة التي 
هي بح�سب بع�ض التعريفات عبارة 

عن " فل�سفة �إدارية عامة تركز 
على الا�ستخدام الفعال للموارد 

المادية والب�شرية للمنظمة في ا�شباع 
احتياجات العملاء وتحقيق �أهداف 

المنظمة في �إطار من التوافق مع 
متطلبات المجتمع". او هي مجموعة 

العمليات الرقابية التي من ��شأنها 
ا�ستبعاد المنتج المعيب او خف�ض ن�سبته 

في الاقل.

م���ع���اي�ي�ر الج���������ودة ط���ري���ق���ة ت���ف���ك�ي�ر وم���ن���ه���ج ح���ي���اة

نم���اذج م��ن ال��ف��ر���ص ال�����ض��ائ��ع��ة ف��ـ��ي ال��ت��اري��خ ال��ع��رب��ي الح��دي��ث
�أح�����������زاب و����س���ل���ط���ات ت���خ���ط���ف ال���������ش����ارع ال���ع���رب���ي


