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بغداد / علي الكاتب
والخطط  الإ�ستراتيجي  التخطيط  ا�سبح 
ال��ب��ع��ي��دة الم����دى ���س��م��ة م���ن ���س��م��ات الأمم 
ق�سيرة  ال�����س��ي��ا���س��ات  لن   ، الم��ت��ح�����س��رة 
المو�سعية  المعالجات  �سوى  توفر  ل  الأم��د 
والتعاطي مع بع�ض الحالت الطارئة  مما 
للم�ساكل  للت�سدي  حقيقية  فر�سة  يوفر  ل 
الممكن  غير  من  لي�سبح  والمعقدة   الفعلية 
مع  يتنا�سب  متكامل  وطني  اإقت�ساد  بناء 

طموحات الدولة والمجتمع. 
النمائي  والتعاون  التخطيط  وزير  وقال 
ال��دك��ت��ور ع��ل��ي غ��ال��ب ب���اب���ان : ل��ق��د كلف 
ميدان  في  الإ�ستراتيجية  البو�سلة  �سياع 
الإق��ت�����س��اد ال��ع��راق��ي ث��م��ن��اً ب��اه��ظ��اً ت�سبب  
النهو�ض  الزمن والمال وفر�سة  باإهدار في 
الذي  ذلك  �سريبة  العراقي  ال�سعب  ودفع   ،
فر�سة  وخ�سارته  معاناته  زي��ادة  في  تمثل 
بحكم  ي�ستحقها  التي  والزده����ار  ال��رخ��اء 
اأثبتت  ،ولقد  تاري�خه  وعراقة  وطنه  ث��راء 
تجربة ال�سنوات الأخيرة في العراق عجز 
التخ�سي�سات  ذات  ال�سنوية  الميزانيات 
بالإقت�ساد  الإرت���ق���اء  ع��ن  الإ���س��ت��ث��م��اري��ة 
والنماء،   ال��ت��ط��ور  م�����س��ار  ع��ل��ى  وو���س��ع��ه 
تُقرّ في وقت متاأخر من ال�سنة  فالميزانيات 
وينق�سي  ذل��ك  بعد  الأم���وال  اإط���اق  ويتم 
ي�ستطيع  اأن  دون  من  ال�سنة  من  مهم  �سطر 
اأم محافظاً  اأك���ان وزي���راً  ���س��واء  الم�����س��وؤول 
اإتخاذ اأي قرار بخ�سو�ض اإنجاز الم�ساريع 
ويتكرر ذلك في كل عام،  ولأجل هذا بادرت 
ال�����وزارة  ب��اق��تراح اإع��ت��م��اد الخ��ط��ط التي 
تمتد لأكثر من عام، واع��داد خطة خم�سية 
تمتد للفترة من 2010-2014 ، ولقد تبنّى 
دعمها  في  الم��ب��ادرة  ه��ذه  ال����وزراء  مجل�ض 
فتحولت اإلى قرار حكومي عملت له وزارة 
بهمة  وخبرائها  اأجهزتها  بكل  التخطيط 
واإندفاع  لي�سبح اإنجازاً حقيقياً،  وهاهي 
متكاماً  م�سروعاً  تمثل  التي  الخطة  ه��ذه 
ودليل عمل للدولة والمجتمع من اأجل بناء 

الإقت�ساد العراقي. 
وا���س��اف ب��اب��ان ك��م��ا ل يم��ك��ن ال��ن��ظ��ر اإلى 
اإنج��ازه من خطط  الخطة في �سياق ما تم 
تنمية في الفترة ال�سابقة في العراق. فهي 
تختلف عما قبلها ب�سورة وا�سحة ويمكن 
ا�ستخدمت  متقدماً  نوعيا  عماً  اإعتبارها 
الحديثة  والمنهجيات  الأ���س��ال��ي��ب  ك��ل  فيه 
المت�سلة  والم��م��ار���س��ات  التخطيط  علم  في 
في  تقوم  ال�سابقة  الخطط  كانت  فلقد  ب��ه،  
وتوزيعها  الم�ساريع  اإدراج  على  مجملها 
في  المخلتفة  الإقت�سادية  القطاعات  على 
حين اأن هذه الخطة تقوم على فهم وتف�سير 
دقيقين للواقع ومحاولة جدية لإ�ست�سراف 
الفترة  خال  توجهاته  ودرا�سة  الم�ستقبل 
الفل�سفة  تترك  مرة  ولأول   .2014-2010
الدولة  من  المتبناة  الج��دي��دة  الإقت�سادية 
اإنعكا�ساتها  ال�سوق  اإقت�ساد  على  والقائمة 
ع��ل��ى ه���ذه الخ��ط��ة م��ن خ���ال اإت��اح��ة حيّز 
منا�سب لكل من القطاع الخا�ض والإ�ستثمار 

الأجنبي. 
وبين وزير التخطيط  ان  البع�ض  يرى في 
و�سع خطة تنمية �ساملة للعراق لل�سنوات 
المقبلة �سربا من المجازفة في ظل  الخم�ض 
بالعراق من  الظروف الحالية وما يع�سف 

تغيرات وعدم اإ�ستقرار وما تحيط بظروفه 
تطورات،  م��ن  والإق��ت�����س��ادي��ة  ال�سيا�سية 
اأن  ال��واق��ع ف��اأن ه��ذه الخطة ح��اول��ت  وفي 
ت�ستوعب ذلك كله واأن ت�ستعد  بما هو متاح 
من منهجيات التخطيط الحديثة ، حيث اأن 
الأولى  الخطوة  يمثل  الخطة  ه��ذه  و�سع 
ال�سرورية وهنالك تحديات لحقة لبد من 
ثمارها  الخطة  هذه  توؤتي  لكي  مواجهتها 
الإ�ستقرار  م��ن  ق���درا  ه��ن��اك   ان  ،خ��ا���س��ة 
وينبغي  له  ما�سة  بحاجة  نحن  ال�سيا�سي 
الحكومية  ال��ب��يروق��راط��ي��ة  ع��ل��ى  ال��ت��غ��ل��ب 
كما  ال��ق��رار  اإت��خ��اذ  م�ستوى  في  ول�سيما 
الف�ساد  محا�سرة  بمكان  الأهمية  من  ان��ه 
بناء  م�سيرة  تم�سي  لكي  تاأثيره  وتقلي�ض 
وبال�سرعة  ال�سحيح  طريقها  في  الإقت�ساد 
المطلوبة، ان التعامل الحكومي الجديد مع 
التحديات  هذه  على  والتغلب  الخطة  هذه 

هو الذي �سيوفر النجاح لهذه الخطة. 
ال�سافي  الدين  التجارة وكالة �سفاء  وزير 
لتلبية  تاتي  الوطنية  التنمية  خطة  ان  قال 
المختلفة  ال��ق��ط��اع��ات  م��ن  ع��دد  اح��ت��ي��اج��ات 
الما�سية  الحالت  من  عدداً  ت�سخي�سها  بعد 
متكاملة  روؤي���ة  بو�سع  وق��ام��ت  الم��تراك��م��ة 
وفقا  ال��ق��ط��اع��ات  ب��ه��ذه  ال��ن��ه��و���ض  لكيفية 
فان  هنا  وم��ن  المتاحة،  ال��دول��ة  لمكانيات 
على  القت�سار  دون  من  الي���رادات  تنويع 

العملية  في  ال��ن��ف��ط��ي  ال��ق��ط��اع  اي������رادات 
القطاع  ودع��م  ت�سجيع  وزي���ادة  التنموية 
العملية  في  الم�������س���ارك���ة  ع��ل��ى  الخ���ا����ض 
الزراعي  القطاعين  وزي���ادة  القت�سادية 
زيادة  م��ن  عليه  يترتب  ،وم��ا  وال�سناعي 
على  والعتماد  العاملة  الي��دي  ا�ستقطاب 
على  القت�سار  وع��دم  التنموية  الم�ساريع 
ت�سريع  اج��ل  م��ن  ال�ستهاكية  الم�����س��اري��ع 
اقت�ساد  وخلق  الم�ستدامة  التنمية  عملية 

متعدد الموارد. 
من جانبه وكيل وزارة التخطيط  لل�سوؤون 
ال��ف��ن��ي��ة ورئ��ي�����ض ال��ل��ج��ن��ة ال��ف��ن��ي��ة لع���داد  
الخطة الدكتور �سامي متي بول�ض قال ان  
متو�سطة  وطنية  تنمية  خطة  اإع��داد  فكرة 
والم�سكات  الإخفاقات  من  انبثقت  الم��دى  
ال�ستثمارية  البرامج  اإع��داد  واجهت  التي 
�سعوبة  مو�سوع   في  وخا�سة  ال�سنوية 
و�سع روؤى تنموية �ساملة متو�سطة وبعيدة 
المدى، وتحديد اأولويات الم�ساريع وتكاملها 
ومن  للتنمية،  ال�سنوي  المنهج  اأ�سا�ض  على 
هنا اقترحت الوزارة  على مجل�ض الوزراء  
تنموية  ب��رام��ج  اإع���داد  اإلى  التحول  فكرة 
متو�سطة الأمد )خم�ض �سنوات(، وفعا اقر 
المجل�ض  الفكرة عام 2008 ، وبداأت وزارة 
تنمية  خ��ط��ة  لإع����داد  ب��ال��ت��ه��ي��وؤ  التخطيط 
الفعلي  العمل  وب��ا���س��رت  خم�سية  وطنية 

المكثف لإعداد الخطة في بداية عام 2009. 
الخطة  منهجية  بخ�سو�ض  ام��ا  وا���س��اف 
التحليل  الواقعي في  فقد تم اعتماد المنهج 
تم  حيث   ، الخ��ط��ة   بناء  في  والإ�ستنباط 
القت�ساد  ل��واق��ع  ���س��ام��ل  تح��ل��ي��ل  اإج�����راء 
العراقي باأبعاده الكلية والقطاعية والمكانية 
التاأكيد  مع  الما�سية  الأربعة  العقود  خال 
على الفترة 2004-2008. كما تم  تحليل 
الإرتكازية  والبنى  العامة  الخدمات  واقع 
بما  الإجتماعي  والو�سع  البيئي  والواقع 
فيه من فقر وبطالة مع التركيز على الفئات 
الم��ع��وق��ين... و  الأط��ف��ال  و  )الم����راأة  اله�سة 

الخ(. 
منهجها  �سمن  الخطة  حر�ست  ق��د  وت��اب��ع 
المنطقي وفي كل ن�ساط او خدمة تناولتها 
ال�سابقة  ال�سيا�سات  ت�ستعر�ض  اأن  على 
واقع  م��ن  ال�سيا�سات  تلك  اإل��ي��ه  اأدت  وم��ا 
حال بجوانبه الإيجابية وال�سلبية  ، حيث 
التي  والتحديات   الم�سكات  منه  ا�ستقت 
�سوء  وفي   ، الخدمة  اأو  الن�ساط  يواجهها 
الخم�ض  لل�سنوات   ال��روؤي��ة  و�سعت  ذل��ك 
كمية  اأه��داف  الى  الروؤية  وترجمت  المقبلة 
كل  طبيعة  بح�سب  تف�سيا  اأك��ثر  ونوعية 
ن�ساط اأو خدمة اأو فعالية، ومن ثم تم طرح 
و�سائل تحقيق هذه الأهداف لتنتهي الخطة 
بملحق البرنامج ال�ستثماري ال�سامل على 

والمحافظات  والأن�سطة  القطاعات  وف��ق  
ل�سنوات الخطة. 

اع��ت��م��دت في  ان الخ��ط��ة  وا���س��ار متي الى 
بنائها على ع�سرات من الدرا�سات النوعية 
والمتخ�س�سة التي اأنجزتها اللجان الفرعية 
الوزارات  عمل  واأوراق  والخ��براء  للخطة 
المحافظات  م��ن  وع���دد  ك��رد���س��ت��ان  واإق��ل��ي��م 
ف�سا ع��ن درا���س��ات ال�����وزارة  الم��ع��دة من  
الدرا�سات  وبع�ض  الفنية  دوائ��ره��ا  قبل 
الجهاز  اإ����س���دارات  وان  كما  الأك��اديم��ي��ة. 
وم�سوحاته  ال��دوري��ة  لاإح�ساء  الم��رك��زي 
ال�سنوات  خ���ال  اأط��ل��ق��ه��ا  ال��ت��ي  المختلفة 
الأخيرة واإ�ستراتيجية التخفيف  من الفقر 
التي اأقرها مجل�ض الوزراء الموقر في �سهر 
ت�سرين الثاني 2009 كانت م�سادر اأ�سا�سية 

لبيانات ومعلومات الخطة. 
وبخ�سو�ض معوقات تنفيذ الخطة اكد  ان 
خطط التنمية  تو�سع غالبا في ظل ظروف 
م�ستقرة،  واأم��ن��ي��ة  و�سيا�سية  اقت�سادية 
مثل  ظ��روف  ظل  في  للعراق  خطة  وو�سع 
اإلى  ت�سل  لم  حيث  ح��ال��ي��ا   نعي�سها  ال��ت��ي 
على  ينطوي  الكلي  الإ���س��ت��ق��رار  م�ستوى 
ال��روؤى  و�سع  اإمكانية  في  كثيرة  مخاطر 
والأه������داف وو���س��ائ��ل تح��ق��ي��ق��ه��ا، خا�سة 
ب�سقيه  الخا�ض  القطاع  م�ساهمة  مو�سوع 
كبيرا  تحديا  �سكل  ما  والأج��ن��ب��ي،  المحلي 
اعتماد  اإن  ك��م��ا  الخ��ط��ة.  وا���س��ع��ي  اأم����ام 
اأ�سا�سي  م���ورد  على  ال��ع��راق  في  التنمية 
اأ�سعاره  ا�ستقرار  النفط وعدم  وحيد وهو 
اآخ����ر في تحديد  اأ���س��ا���س��ي��ا  ���س��ك��ل تح��دي��ا 
اإع��داد الخطة  موارد الخطة، فخال عملية 
ثاث  النفطية  الم��وارد  احت�ساب  تغيير  تم 
العالمية،  ال�سوق  اأ�سعار  لتطور  وفقا  مرات 
برميل يتراوح بين  68-60  �سعر  واعتمد 
دولراً ح�سب �سنوات الخطة والذي اأ�سبح 
ال�سائدة  باأ�سعاره  مقارنة  حاليا  منخف�سا  
كما  للبرميل.  دولرا   80 ع��ن  زادت  التي 
دقة  في  الم�سكات  بع�ض  الخطة  واج��ه��ت 
وت��ك��ام��ل ال��ب��ي��ان��ات الم��ت��اح��ة وع���دم وجود 
الم��وؤ���س��رات  لمختلف  وا���س��ح  ع���ام  اتج����اه 
بناء  في  اإليه  ال�ستناد  المخطط  ي�ستطيع 
الموؤ�سرات  جميع  اأن  حيث   الخطة،  بدائل 
في  والجتماعية  والخدمية  القت�سادية 
بها  مر  التي  الظروف  ب�سبب  كبير  تذبذب 
الما�سية،  الأرب��ع��ة  ال��ع��ق��ود  ال��ع��راق خ��ال 
اأ�سا�ض  �سنة  تحديد  �سعوبة  معه  نتج  مما 
التي  والفعاليات  الأن�سطة  لجميع  مح��ددة 
اأية خطة  هي في العادة من مرتكزات بناء 

متو�سطة اأو طويلة الأمد. 
   وا�ساف اإن المعوقات التي واجهت عملية 
اأهميتها  م��ن  مطلقا  تقلل  ل  الخطة  اإع���داد 
وفاعليتها في ر�سم ال�سورة التنموية للبلد 
بذل  حيث  المقبلة  الخم�ض  ال�سنوات  خال 
البدائل  لإيجاد  كبيرة  جهودا  العمل  فريق 
والو�سائل التي تحد من اأثر هذه المعوقات.  
المتوقعة  المالية  الأمر بالموارد  وبقدر تعلق 
ا�ستثماريا  برنامجا  اقترحت  الخطة  ف��ان 
او  ت��ط��ورات  اأي���ة  م��ع  تكييفه  يمكن  م��رن��ا 
م�ستجدات خال مرحلة التنفيذ واقترحت 
وتقييم  للمتابعة  ومح��ددة  وا�سحة  اآليات 
في  بالخطة  النظر  اإعادة  وبالتالي  النتائج 

عام 2012 .

وزير التخطيط: خطة التنمية الوطنية ت�سعى الى تنويع  
م�سادر الدخل في الاقت�ساد العراقي
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 وبين التقرير ان قطاعات الطاقة تمتاز في 
دائم  ب�سكل  ا�ستثمارية  فر�ساً  توفر  اأنها  
نتيجة ا�ستمرار الإنفاق الحكومي ال�سخم 
التي  العماقة  ال�ستثمارية  الم�ساريع  على 
والإنتاج  الن�ساط  وتيرة  بقاء  على  عملت  
الطلب  م�ستويات  على  وحافظت  من�سجمة 
يعني  وه��ذا  المختلفة،  الظروف  اغلب   في 
تت�سم  ا�ستثمارية  فر�ض  توفر  ا�ستمرار 
وم�ستويات  ال��ن��ج��اح  م��ن  ك��ب��يرة  ب��درج��ة 
مع  يتما�سى  بم��ا  الم��خ��اط��ر،   م��ن  م��ت��دن��ي��ة 
اإليه  للو�سول  التمويل  قنوات  ت�سعى  ما 
في ظ��روف الأزم���ة، حيث ل توجد  فر�ض 
تتوفر  التي  الخ�سائ�ض  لديها  ا�ستثمارية 
لدى قطاعات الطاقة والنفط والغاز حاليا.

المكملة  الم�����س��اري��ع  اأن  ال��ت��ق��ري��ر  ولح����ظ 
التي  وتلك  الحكومية  النفطية  للم�ساريع 
تخت�ض بال�ستثمارات المبا�سرة بالقطاعات 
الإنتاجية للنفط والغاز قد ا�ستحوذت على 
ترغب  التي  الم�ساريع  من  الأك��بر  الن�سيب 
والبنوك  المتخ�س�سة  التمويل  موؤ�س�سات 
ب�سكل  كانت  �سواء  تمويلها  في  التجارية 
منفرد اأو مجتمع خال فترة ما قبل الدخول 
في نفق الأزمة المالية، هذا واأفرزت تداعيات 
حيث  والمرحلة  تتنا�سب  منتجات  الأزم���ة 
بقطاع  الخا�سة  الن�ساط  وت��يرة  ارتفعت 
ال��ك��م والنوع  م��ن حيث  الم��ت��ج��ددة  ال��ط��اق��ة 
في  كبيرا  ارتفاعا  التمويل  قطاع  و�سجل 
حجم التمويل المقدم تبعا لنح�سار الفر�ض 
الجيدة وارتفاع مخاطر ال�ستثمارات لدى 
ا�ستمرار  اإلى  بالإ�سافة  الأخرى  القطاعات 
اأنواعها  الطاقة بكافة  الطلب على منتجات 

وعند توقع ارتفاعها في الم�ستقبل.
بعد  ما  لمتطلبات  نتيجة  انه  التقرير  وبين 
برفع  التمويل  موؤ�س�سات  قامت  فقد  الأزمة 
من  ع��ام   ب�سكل  التمويل  �سروط  م�ستوى 
حيث �سقوف التمويل والمدد والت�سعير لكل 
المت�سلة  الم�ساريع  من  م�سروع  اأو  فر�سة 
تميل  الكفة  زال��ت  وما  هذا  الطاقة،  بقطاع 
اأكثر  التقليدية  الطاقة  م�ساريع  ل�سالح 
اتخاذ  عند  المتجددة  الطاقة  م�ساريع  من 
المقر�سة  قبل الجهات  من  التمويل  قرارات 
م�ساريع  في  ال���س��ت��ث��م��ارات  لطبيعة  تبعا 
وقتا  عادة  ت�ستغرق  التي  المتجددة  الطاقة 
اإلى  ب��الإ���س��اف��ة  الأرب�����اح  لتحقيق  ط��وي��ا 
وجود تذبذب واختبار للطلب عليها ب�سكل 
دائم تبعا للظروف ال�سائدة وتكاليف المنتج 
ذلك  من  الرغم  وعلى  ا�ستخداماته،  و�سبل 
الم��ت��ج��ددة يملك فر�سا  ال��ط��اق��ة  ق��ط��اع  ف���اإن 
والطويل  المتو�سط  المدى  في  للنمو  جيدة 
ومحدودية  جهة  من  الطلب  ل��زي��ادة  نظرا 

م�سادر الطاقة التقليدية من جهة اأخرى.
ا�ستمرار  معادلة  ان  الى  التقرير  وا���س��ار 
متغيرات  تحكم  ال��ط��اق��ة  م�ساريع  تم��وي��ل 
�سلبية واإيجابية عدة ، مبيناً ان ال�سلبيات  

تقديم  في  ال��ترك��ي��ز  بم��خ��اط��ر  ت��ت��ل��خ�����ض 
ال��ط��اق��ة وم���ا يعنيه  ل��ق��ط��اع��ات  ال��ت��م��وي��ل 
ال�سداد  ع���ن  ال��ت��ع��ثر  اح��ت��م��الت  م���ن  ذل���ك 
الطاقة،  اأ����س���واق  ظ���روف  ت��غ��يرت  م��ا  اإذا 
مكونات  ق��وة  في  اليجابيات  تتمثل  فيما 
وات�ساع  ال��ط��اق��ة  ق��ط��اع��ات  ومخ���رج���ات 
الفر�ض ال�ستثمارية المتاحة، بالإ�سافة اإلى 
رغبة موؤ�س�سات التمويل بتنويع محافظها 
بالدخول في تمويل مبا�سر اأو �سراكات مع 
موؤ�س�سات اأخرى، واأخيرا المتغير الخا�ض 
على  الح�سول  في  الطاقة  �سركات  برغبة 
تمويل لم�ساريعها المتنوعة بهدف البقاء في 
القطاع والمحافظة على ح�س�سها ال�سوقية 

وقدرتها التناف�سية.
قطاع  في  الح���داث  اأه���م  التقرير  واأج��م��ل 
العربي  الخليج  منطقة  في  والغاز  النفط 

بما يلي :
حقل  تطوير  �سركة  با�سرت  الم��ارات  ففي 
“زادكو” عمليات زيادة الإنتاج في  زاكوم 
برميل  األ��ف   550 من  العلوي  زاك��وم  حقل 
بحلول  يومياً  برميل  األف   750 اإلى  يومياً 
الإنتاج  زي��ادة  خطة  اأن  حيث   ،2015 ع��ام 
اإلى  جنباً  رئي�سة،  اآب��ار  من�سة   25 ت�سمل 
خطوط  من  الكيلومترات  مئات  مع  جنب 
المرافق  م�ستوى  رفع  اإلى  اإ�سافة  التدفق، 
المركزية  التجميع  من�سات  على  الرئي�سة 
الحالية التي تعد مطلوبة في خطط التنمية 
ه��ذه م��ع الح��اج��ة اإلى زي���ادة ع��دد اأ�سطول 
اأبراج الحفر من  الحفارات وم�ساعفة عدد 

اأجل تحقيق معدل الإنتاج الازم.
من ناحية ثانية، قامت هيئة مياه وكهرباء 
لمناق�سة  النهائي  الموعد  بتمديد  اأبوظبي 
محطة ال�سويهات 3 الم�ستقلة لتوليد الطاقة 
يوليو/تموز   26 ح��ت��ى  الم���ي���اه  وتح��ل��ي��ة 
الجاري، حيث اأن الموعد الأ�سلي للمناق�سة 
وتم  الما�سي  يونيو/حزيران   30 يوم  كان 
المرحلة  في  الج�����اري   15 ح��ت��ى  تم���دي���ده 
التناف�ض  و�سهد  منه.   26 اإلى  ث��م  الأولى 
الئتافات  من  عدد  ت�سكيل  الم�سروع  على 
من  عالمية  واأخ��رى  اإقليمية  �سركات  �سمت 
اأبرزها �سركة ماروبيني اليابانية وكريدي 
ال�سعودية.  و�سامبا  الفرن�سية  اأجريكول 
للمناف�سة  الهيئة ر�سحت 15 �سركة  وكانت 
على الم�سروع الذي يفتر�ض اأن يو�سع في 

الخدمة عام 2013.
ال�ستثمارات  �سركة  تنظم  اأن  المتوقع  ومن 
اإلى  )اإي����ب����ي����ك(  ال����دول����ي����ة  ال���ب���ترول���ي���ة 
خطّ  لإن�ساء  يخطّط  الذي  الكون�سورتيوم 
نهاية  )نابوكو( في  الطبيعي  الغاز  اأنابيب 
مهتمّة  "اإيبيك"  اأنّ  حيث  الج���اري.  العام 
الملكيّة  حقوق  من  ة  ح�سّ على  بالح�سول 
با�سم  متحدّث  رف�ض  فيما  الم�����س��روع.  في 
اإذا  ما  يوؤكّد  اأن  فيينا  في  الكون�سورتيوم 
لكنه  )اإيبيك(  ان�سمام  م�ساألة  مناق�سة  تّمت 
ذكر اأن الكون�سورتيوم منفتح على ان�سمام 

م�ساهم �سابع. 
الغاز  ل�سناعة  اأب��وظ��ب��ي  ���س��رك��ة  وت��ن��وي 
جديد  خط  بناء  مناق�سة  ط��رح  )جا�سكو( 

لأنابيب الغاز بكلفة تقدر بنحو 150 مليون 
عقد  اأن  حيث   .2010 نهاية  بحلول  دولر 
الأعمال الهند�سية والتوريدية والإن�سائية، 
�سيغطي امتدادين لخط الأنابيب، احدهما 
في  للتكرير  جا�سكو  من�ساآت  ب��ين  ي�سل 
المنطقة  في  ال��روي�����ض  وم��ي��ن��اء  ح��ب�����س��ان 
ال��غ��رب��ي��ة، واآخ����ر يم��ت��د م��ن ال��روي�����ض اإلى 

ال�سويهات، في المنطقة الغربية اأي�سا.
�سركة  ت��اأ���س��ي�����ض  ع��ن  اأع��ل��ن  ال���ع���راق  وفي 
�سل  و�سركتي  النفط  وزارة  بين  م�ستركة 
الطبيعي  الغاز  ل�ستثمار  وميت�سوبي�سي 
الم�ساحب للنفط الخام المنتج في 3 حقول 
جنوبي  الب�سرة  بمحافظة  عراقية  نفطية 
ال����ع����راق. وق����د واف�����ق مج��ل�����ض ال������وزراء 
الب�سرة  غاز  �سركة  تاأ�سي�ض  على  العراقي 
ثاثة  في  للنفط  الم�ساحب  الغاز  ل�ستثمار 
وغرب  والزبير  الرميلة  هي  نفطية  حقول 
القرنة بم�ساركة �سركتي "�سل" البريطانية 
اليابانية.  وميت�سوبي�سي  ال��ه��ول��ن��دي��ة، 
في  العراق  ح�سة  ف��اإن  التفاق،  وبموجب 
تبلغ  بينما   %51 �ستكون  الجديدة  ال�سركة 

ح�سة �سركتي �سل وميت�سوبي�سي %49.
�سركات  اتح���اد  ح�����س��ل   ال�����س��ع��ودي��ة  وفي 
انترنا�سونال  اأتكينز  دبليو.ا�ض  بقيادة 
ال�ست�سارية على عقد هند�سي قيمته 59.9 
الزور  راأ����ض  بمنطقة  يتعلق  ري��ال  مليون 
حيث �سيجري بناء محطة كهرباء عماقة، 
وينبع  للجبيل  الملكية  الهيئة  اأبرمت  حيث 
ال��زور ويخت�ض في  اأول عقد لمنطقة راأ���ض 

العقد  قيمة  وبلغت  الهند�سية.  الت�ساميم 
اأن يكون  59.9 مليون ريال، ومن المتوقع 
م�����س��روع ال��ك��ه��رب��اء والم���اء ال��ع��م��اق الذي 
تقدر تكلفته ب�ستة مليارات دولر الأ�سخم 
في العالم لدى ا�ستكماله في نهاية 2013، 
و���س��ي��ك��ون بم��ق��دور مح��ط��ة ك��ه��رب��اء راأ����ض 
الكهرباء  الزور توليد 2400 ميغاوات من 
واإنتاج 1025 مليون متر مكعب من المياه 

المحاة يوميا.
ارامكو  ���س��رك��ة  ت�سع  اخ���ر  �سعيد  وع��ل��ى 
نتائج  على  الأخ���يرة  اللم�سات  ال�سعودية 
�سركات  من  تلقتها  التي  الطالبات  تقويم 
هند�سية عالمية تناف�ست للفوز بعقود اإدارة 
للمرحلة  والت�سميم  الإن�����س��اءات  عمليات 
تعتزم  ال��ت��ي  ج����ازان  م�سفاة  م��ن  الأولى 
ارامكو ت�سييدها بالقرب من مدينة جازان 
بتكلفة ت�سل اإلى 26.25 مليار ريال. ومن 
الأ�سابيع  خ��ال  الإع����ان  يتم  اأن  الم��رج��ح 
ال��ق��ادم��ة ع���ن ال�����س��رك��ات ال���ف���ائ���زة، حيث 
تموز  �سهر  اأواخ���ر  العقود  تر�سية  �سيتم 
اأغ�سط�ض  اآب  اأو بداية �سهر  يوليو الحالي 
�سناعة  في  م�����س��ادر  وب��ح�����س��ب  ال���ق���ادم، 
ال�سركات  �سمن  من  فاإن  ال�سعودية  النفط 
"ويرلي  العقود  بهذه  للفوز  تهافتت  التي 
"تكنيب"  و�سركة  الأ�سترالية،  بار�سونز" 
�سركات  اأرب���ع  اإلى  ب��الإ���س��اف��ة  الفرن�سية، 
بي  و"كيه  ويلر"،  "فو�ستر  هي  اأمريكية 

اآر"، و"جاكوبز"، و"فلور".
تر�سية  ال�سعودية  اأرامكو  تعتزم  ذلك  الى 
ي��ن��ب��ع بطاقة  م�����س��ف��اة في  لإن�����س��اء  ع��ق��ود 
في  يوميا  برميل  األ��ف   400 تبلغ  اإنتاجية 
ينبع  المقبلة. وت�سهم م�سفاة  القليلة  الأيام 
لرفع  ال�سعودية  خطط  ربع  من  قليا  باأقل 
برميل  مليون   1.7 بنحو  التكرير  ط��اق��ة 
لل�سعودية  التكريرية  الطاقة  يوميا. وتبلغ 
حاليا 2.1 مليون برميل يوميا. وفي وقت 
�سابق قالت اأرامكو اأنها �ستم�سي قدما في 
البحر  �ساحل  على  �سيقام  ال��ذي  الم�سروع 
���س��رك��ة كونوكو  ان�����س��ح��اب  رغ���م  الأح���م���ر 

فيليب�ض الأمريكية في ني�سان اأبريل.
بت�سدير  قاتوفين  �سركة  قامت  قطر  وفي 
م��ن �سركة  الث��ي��ل��ين  م���ادة  م��ن  4500 ط��ن 
�سحنه  تم  وال���ذي  لاأولفينز،  ل��ف��ان  را����ض 
بوا�سطة �سركة "نورغاز" العالمية، وتعتبر 
���س��رك��ة ق��ات��وف��ين ���س��راك��ة ب��ين ���س��رك��ة قطر 
و�سركة   ،)%63( )قابكو(  للبتروكيماويات 
 ،)%36( للبتروكيماويات  الفرن�سية  توتال 
وقطر للبترول )1%(، لإنتاج 450،000 طن 
المنخف�ض  اثيلين  البولي  من  �سنوياً  متري 
الكثافة الخطي، حيث �سيزود م�سنع تك�سير 
الثيلين بمدينة را�ض لفان ال�سناعية وحدة 
البولي اثيلين المنخف�ض الكثافة الخطي من 
الثيلين ال�سروري لاإنتاج حيث تبلغ �سعة 

اإنتاج الم�سنع 1،3 مليون طن �سنوياً.

تقرير: تنوع الفر�ض يتيح لموؤ�س�سات الاإقرا�ض 
اإمكانية اأف�سل لتمويل م�ساريع الطاقة 

تكشف التطورات اليومية التي تشهدها قطاعات الطاقة والنفط والغاز  حجم وعدد المشاريع والفرص الاستثمارية المستحدثة تبعا للحاجة والتطور وزيادة 
الإنتاج وتحسين آلياته وتكاليف إنجازه، وبما يضمن أفضل النتائج لكافة الأطراف .

وذكر تقرير لشركة نفط الهلال ان التنوع الحاصل على الفرص الاستثمارية المتاحة لدى قطاعات الطاقة سيتيح إمكانية أفضل لقنوات التمويل 
المتخصصة في مجال الطاقة وكافة مؤسسات التمويل من دراسة  الفرص واختيار الوجهة الاستثمارية التي تتطابق مع أهدافها وخططها المستقبلية.

ال�سارقة / خا�ص بالمدى الاقت�سادي
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د. محمد عبد �سالح ح�سن
تعد ظاهرة الف�ساد وانعك�ساتها ال�سلبية واحدة 
بعد  العراق  منها  التي يعاني  الم�ساكل  اأهم  من 
تتعلق  لأ�سباب   2003 ع��ام  ال�سيا�سي  التغير 
م�ستويات  وت���دني  ال��ق��ان��ون  �سلطة  ب��ان��ع��دام 
ووج��ود  الحكومية  الموؤ�س�سات  في  ال��رق��اب��ة 
الحماية ال�سمنية داخل الموؤ�س�سات للمف�سدين 
في الهرم الوظيفي وقد ترتب على هذا الحال 
القت�سادي  الج��ان��ب  في  �سلبية  اآث���ار  ظ��ه��ور 
والبطالة  الت�سخم  م�سكلة  بتعزيز  تمثلت 
وبطبيعة   ،  ... الخارجية  المديونية  وحجم 
اآثاراً  قد ول��دت  الآث��ار القت�سادية  ف��اأن  الح��ال 
م�ستوى  ت��دني  خ��ال  من  انعك�ست  اجتماعية 
تو�سيع  وك��ذل��ك  وال�سحي  التعليمي  القطاع 
حجم التفاوت بين دخول فئات المجتمع وتزايد 
الفقر وتاأثيراته على معدلت الجريمة  حالت 

وال�سرقة والحتيال. 

والف�ساد  الف�ساد  مفهوم  ـ  اأولًا 
البيروقراطي:

اإن ات�ساع حجم الف�ساد وت�سابك حلقاته وترابط 
من  اأ�سبح  مثيل،  لها  ي�سبق  لم  بدرجة  اآلياته 
الم�سائل التي تهدد م�سيرة التنمية وخ�سو�ساً 
باتت  التي  فالوقائع  العربية  مجتمعاتنا  في 
خال  والداري  الم��الي  الف�ساد  ق�سايا  تك�سف 
ال�����س��ن��وات الأخ�����يرة ت���دل ع��ل��ى م���دى تغلغل 
الف�ساد وممار�ساته في كافة نواحي ومجالت 
والجتماعية  وال�سيا�سية  القت�سادية  الحياة 
مفهوم  ف���اأن  الخ�سو�ض  وب��ه��ذا   ، والداري�����ة 
في  الح��ا���س��ل  للتطور  ت��ب��ع��اً  يختلف  ال��ف�����س��اد 
المجالت المذكورة فالبنك الدولي يعرف م�سكلة 
الف�ساد )) باأنه اإ�ساءة ا�ستعمال الوظيفة العامة 
الموظف  قيام  اآخر  وبتعبير   ، الخا�ض  للك�سب 
طرح  اإج���راء  اأو  عقد  لت�سهيل  ر���س��وة  بقبول 
الوظيفة  ا�ستغال  خال  من  اأو  عامة  لمناق�سة 
العامة دون اللجوء اإلى الر�سوة وذلك بتعيين 

القارب اأو �سرقة اأموال الدولة مبا�سرة.
وهذا التعريف ي�سير اإلى اآليتين رئي�سيتين من 
الر�سوة  بدفع  الأولى  تتعلق   ، الف�ساد  اآليات 
الأعمال  لرجال  الأم���ور  لت�سهيل  العمولة  اأو 
المال  على  اليد  بو�سع  والثانية   ، وال�سركات 
لابناء  وظيفية  مواقع  على  والح�سول  العام 
والق����ارب في اأج��ه��زة ال��دول��ة ، وي��ن��درج هذا 
النوع من الف�ساد �سمن حلقات الف�ساد ال�سغير 
الكبير  الف�ساد  م�ستويات  ع��ن  يختلف  ال��ذي 
المقاولت  الكبرى في عالم  بال�سفقات  المرتبط 
على  بالغالب  يحدث  ال��ذي  الأ�سلحة  وتج��ارة 

الم�ستوى ال�سيا�سي.
الف�ساد  م��ف��ه��وم  ي��ن��درج  ال�����س��ي��اق  نف�ض  وفي 
 )  Nathaniel Leff ليف   ( ل��روؤي��ة  وف��ق��اً 
قبل  من  ي�ستخدم  قانوني  غير  تقليد  باأنه   ((
الن�ساطات  على  للتاأثير  والجماعات  الأف���راد 
الإداري  الف�ساد  ويتج�سد   ، ال��ب��يروق��راط��ي��ة 
هذه  اأن  على  ت��دل  موؤ�سرات  ظهور  طريق  عن 
القرارات  اتخاذ  عملية  في  ت�سهم  الجماعات 
الحالة  عليه  تكون  اأن  يجب  مما  اأك��بر  ب�سكل 

الطبيعية (( 
الكثير  الف�ساد  م�سكلة  ت�سغل  نف�سه  وبالتجاه 
من المعنيين بدرا�سات الدول النامية ل�سيما ) 

روبرت تلمان ( وكذلك ) والت برايانت ( .
الف�ساد  المتعددة  درا�ساتهم  �سمن  ربطا  حين 
الذي  الحديث  البيروقراطي  البناء  بطبيعة 
على  والمنت�سر  الحكومات  مختلف  عليه  توؤكد 
الخ   ... وال�سناعية  ال�سيا�سية  ال�سعد  كافة 
ياأخذ  الف�ساد  اأن  اإلى   ) تلمان  ذه���ب)  ح��ين   ،
الن�سق  �سمن  الحكومة  توفر  عندما  موقعه 
ل�ست�سرائه  الأر�سية  الحديث  البيروقراطي 

من  ي��ع��اني  م��ا  غ��ال��ب��اً  الن�سق  ذل��ك  اأن  حيث   ،
زالت  ما  التي  الإداري��ة  ال�سخ�سية  ازدواجية 
في  الإدارة  في  التقليدية  بالمعايير  متم�سكة 
ظروف التنظيم الإداري الحديث ، وهي بذلك 
نجدها تميل للدخول في عمليات غير معتمدة 
) مثل الر�سا ، وتقريب الأقارب واحالهم محل 
وباإطار   ) الحكومية  الإدارات  في  الم��وؤه��ل��ين 
الإدارات  في  ل�سيما   . ال��ت��ام��ة  ال�����س��ري��ة  م��ن 
اأكثر  ب�سرعة  للمراجع  فيها الخدمة  تقدم  التي 
البيروقراطي)الإداري  بوا�سطة  اأكبر  وكفاية 
خدمة  لتقديم  ب�سهولة  ا�ستمالته  يمكن  الذي   )
و�سبل  اأ�سكال  تكون  وق��د  للمراجع  ا�سافية 
المذكورة تنطوي على مجالت عدة  ال�ستمالة 
اإليها،  ال�سخ�سية والتقرب  العاقات  منها عبر 
ومنها محاولة التلويح بالمال ب�سوره المتعددة 
عن  ف�ساً  هذا  المالية(.   ، المعنوية   ، العينية   (
م�سالح  على  البيروقراطية  التعقيدات  اأث��ر 
تلك  مع  تتعامل  التي  والموؤ�س�سات  الجماهير 
 . ثناياها  في  الف�ساد  يتف�سى  التي  الدارات 
طالما كان اللجوء اإلى القوانين واللوائح لي�ض 
 . الم�ساواة  وتحقيق  القانون  اأع��م��ال  في  حياً 
واإنما لممار�سة الإداري ال�سغوط على المراجع 
الر�ساوي  تقديم  على  الأخ��ير  اإجبار  اأج��ل  من 
الملتوية  الأ�ساليب  من  العديد  لتباع  ودفعه   ،
اأن  التي من المفتر�ض  اأجل انجاز حاجاته  من 
يح�سل عليها بموجب حكم القانون . وفي ذلك 
ومنها  الف�ساد  �سور  كافة  باأن   ) تلمان   ( يوؤكد 
الإدارات  في  وا���س��ح  ب�سكل  تنت�سر  الر�سوة 
وهي   . البيروقراطي  �سلطة  على  توؤكد  التي 
 ) براييانت   ( اإليها  ذه��ب  ال��ت��ي  ال��روؤي��ة  ذات 
اأن  اإلى  اأ���س��ار  اإذ  البيروقراطي  الف�ساد  ح��ول 
الف�ساد موجود بكافة �سوره في جميع اأ�سكال 
الن�سق البيروقراطي وعلى مدى فترات تطور 
ينطبق  الذي  التف�سير  وهو   . البيروقراطية   

التي  النامية  ال���دول  حالة  م��ع  واق��ع��ي  ب�سكل 
البيروقراطية  الن�ساق  وتائر  فيها  تت�ساعد 

الرثة ، وحجب المواطن عن الم�سوؤول .   

ثانياً ـ مظاهر الف�ساد البيروقراطي 
واآلياته:

اأ�سكاله  ف����اأن  ال��ف�����س��اد  ح����الت  ل��ت��زاي��د  ن��ظ��راً 
هذه  اأهم  ولعل   ، وتزايدت  تنوعت  ومظاهره 

المظاهر ) الأ�سكال ( تتعلق بالآتي   : � 
� ا�ستغال المن�سب العام :

يتمتعون  الذين  الم�سوؤولين  من  الكثير  يلجاأ 
ا�ستغالها  اإلى  ال��دول��ة  اأج��ه��زة  في  بمنا�سب 
وبطبيعة   ، م��ادي��ة  مكا�سب  تحقيق  اأج���ل  م��ن 
الح��ال ف��اأن ه��وؤلء يتحولون مع م��رور الوقت 
كونهم  جانب  اإلى  اأعمال  رجال  اأو  �سركاء  اإلى 
يتحول  وب���ال���ت���الي  ح��ك��وم��ي��ين  م�������س���وؤول���ين 
اهتمامهم للبحث عن طرق اأو ا�ساليب تمكنهم 
من زيادة اأموالهم وثرواتهم الخا�سة بهم على 
مواطني  متطلبات  بتحقيق  الهتمام  ح�ساب 
بال�ساحيات  تمتعهم  ي�ساعد  حيث   ، بلدانهم 
ال��وا���س��ع��ة وت��راخ��ي ال�����س��واب��ط ال��ف��اع��ل��ة في 
الم�����س��اءل��ة والم��ح��ا���س��ب��ة ل���س��ي��م��ا ان���ع���دام قوة 
اإلى  التنفيذي  الموظف  م�ساءلة  في  البرلمانات 
تعر�ض  التي  لاغراءات  الم�سوؤولين  ا�ستجابة 
الذين ي�سعون لتحقيق  عليهم ولبع�ض الفراد 
مكا�سب �سخ�سية غير م�سروعة ، طبقاً لما �سبق 
من تحليل لآليات الف�ساد البيروقراطي وروؤية 
) تلمان ( له . وهي الحالت التي ت�سمح بتحول 
الم�سوؤول البيروقراطي بعد تركه الوظيفة اإلى 
مف�سد كبير من اأجل زيادة اأمواله وقيامه بغ�سل 

هذه الأموال بطريقة اأو باأخرى .

ـ التجاوز على المال العام:
على  ال��ت��ج��اوز  ب�سلوك  الم�سمولين  اأك���ثر  ان 

والم�سوؤولين  ال�سيا�سيين  طبقة  هم  العام  المال 
من  نفوذهم  ي�ستخدمون  ال��ذي��ن  الحكوميين 
تربطهم  ال��ذي��ن  ال��غ��ير  م�سالح  تحقيق  اأج���ل 
الكثير  يلجاأ  فقد   ، مادية  م�سالح  اأو  عاقات 
في  الأع��م��ال  رج��ال  ح�سول  ت�سهيل  اإلى  منهم 
ال��ق��ط��اع الخ��ا���ض ع��ل��ى ق��رو���ض م��ن البنوك 
�سمانات  وبدون  منخف�سة  بفوائد  الحكومية 
مقابل ح�سول الم�سوؤول على جزء من القر�ض 
في  القرو�ض  نواب  حالة   ( عموله  اأو  كر�سوه 

م�سر مثاً( . 

ـ التهرب ال�سريبي:
الحكوميين  الم�سوؤولين  م��ن  الكثير  يتعر�ض 
والقائمين بوظيفة عامة اإلى محاولت البتزاز 
الخا�ض  القطاع  في  الأع��م��ال  رج���ال  قبل  م��ن 
ح�سولهم  بغية  الر�ساوى  يدفعون  ف��ه��وؤلء   ،
على تخفي�ض �سريبي اأو اعفاء �سريبي لفترة 
على  احتيال  اأو  ا�ستثناءات  خال  من  طويلة 
القوانين ، كما يقوم بع�ض الم�سوؤولين بالتاعب 
في موا�سفات ال�سلع الم�ستوردة في المعامات 
دفعها  ال��واج��ب  ال��ر���س��وم  تخفي�ض  اأج���ل  م��ن 
اأموال  على  ح�سولهم  مقابل  العامة  للخزينة 
كر�سوة من الم�ستورد وهذا بحد ذاته نهب للمال 
العام. ت�ساعد عليه عدم دقة الت�سريعات وكثرة 
ال�سوي  الطريق  اعاقة  في  الحكومية  القيود 
ل�سيما المتعلقة بح�س�ض ال�ستيراد والت�سدير 
وال�ستقطاعات ال�سريبية. الأمر الذي ينعك�ض 
على حياة المواطن ب�سكل اأو باآخر وي�سهم في 

زيادة المعاناة .

ـ تهريب الاأموال:
تهريب  عمليات  الأخ���يرة  الأون���ة  في  ن�سطت 
ح�سلوا  التي  للم�سوؤولين  التابعة  الأم����وال 
عليها بطرق غير م�سروعة اإلى البنوك التابعة 

فوائد  مقابل   ، ل�ستثمارها  الأجنبية  للدول 
اأو ق��ي��ام��ه��م ب�����س��راء ع���ق���ارات خ��ارج  ع��ال��ي��ة ، 
ويبرر   ) العراق  في  الح��ال  هو  كما   ( بلدانهم 
ه����وؤلء الم�����س��وؤول��ون ه���ذا ال�����س��ل��وك ب��اأن��ه من 
ال�سرورات التي تفر�سها الأو�ساع ال�سيا�سية 
حالة  في  لعوائلهم  الم�ستقبل  وتاأمين  المتقلبة 
ا�ستبعادهم عن منا�سبهم الوظيفية . مرد ذلك 
يعود اإلى اأن قواعد المحا�سبة لم ترتق بعد اإلى 
منزلة تتمكن بموجبها من القيام بدور رئي�ض 
في كبح الف�ساد ، جراء التق�سير في الحتفاظ 
للجهات  تتيح  �سليمة  و���س��واب��ط  ب�سجات 
الق�سائية  الماحقة  اأ�ساليب  ا�ستخدام  الرقابية 
ا�ستراطات  لأن  ذل���ك   . الأم���ث���ل  ال��وج��ه  ع��ل��ى 
المادية  الم�سائل  عن  والح�����س��اءات  الت�سجيل 
توؤثر في جانب العر�ض ) �سمن معادلة الف�ساد 
( . لما لتلك ال�ستراطات من قدرة على تحقيق 
الن�سباط الداخلي ، وت�سيير م�سالك م�سارات 
هذه  ب��رزت  وربم��ا   . او�سح  ب�سكل  المحا�سبية 
الحالة ب�سكل وا�سح بعد انهيار برج التجارة 
هذه  ح��ج��م  ع��ن  ك�سف  ال���ذي   2001 ال��ع��الم��ي��ة 

الأموال .
ثالثاً ـ الاآثار الاقت�سادية للف�ساد

طبيعياً اأن يكون لنت�سار �سلوك الف�ساد المدمر 
القت�سادية  الو�ساع  مجمل  على  �سلبية  اآثار 
في العراق ، ومعرفة هذه الآثار وانعكا�ساتها 
المختلفة  القوى  ويحفز  وعياً  يخلق  اأن  يجب 
داخل المجتمع من اأحزاب �سيا�سية وتنظيمات 
ومعاقبة  الظاهرة  ه��ذه  لمحاربة  وموؤ�س�سات 
الف�ساد ب�سكل عام  اآثار  الف�ساد ، وتظهر  رموز 
على موؤ�سرات التنمية وعلى القدرة التناف�سية 
بين  عك�سية  ع��اق��ة  ت��وج��د  حيث   ، لاقت�ساد 
على  القت�ساد  وق��درة  الف�ساد  �سلوك  انت�سار 
الخ�سو�ض  ه��ذا  وفي  الخ��ارج��ي،  التناف�ض 
���س��ي��ت��م ال��ترك��ي��ز ع��ل��ى اث���ر ال��ف�����س��اد في اأه���م 

المتغيرات القت�سادية.

1.  اأثر الف�ساد في تعزيز الت�سخم:
اأه��م  م��ن  م�سكلة  ال��ع��راق��ي  الق��ت�����س��اد  ���س��ه��د 
الذي  بالت�سخم  المتعلقة  القت�سادية  الم�ساكل 
 2003 ع��ام  بعد  كبير  ب�سكل  ن�سبه  ت��زاي��دت 
الكثيرين  وقيام  الهيكلية  الخ��ت��الت  ب�سبب 
بالكفاءة  يتمتعون  ل  ال��ذي��ن  الم�سوؤولين  م��ن 
باإدارة الوزارات والموؤ�س�سات الذين كانت لهم 
م�ساهمة كبيرة في اإحداث الزمات وعززت من 
وتاأ�سي�ساً   ، الدولة  اأجهزة  في  الف�ساد  ح��الت 
اأن الرتفاع  اإذ  الت�سخم  لذلك تزايدت موجات 
اأزمة  ح��دوث  مع  ب��داأ  الأ�سعار  في  التدريجي 
قطاع  لي�سيب  انتقل  ث��م  النفطية  المنتجات 
لتنتقل  الآزم��ة  ا�ستدت  ثم  والموا�سات  النقل 
الطاقة  اأزمة  ا�ستداد  وتم�ض حياة المواطن مع 
الكهربائية وازدياد الطلب على البنزين لت�سغيل 
الكهربائية وقد �ساهم ذلك في  الطاقة  مولدات 
م�ستويات  وتفاوت  المعي�سة  م�ستويات  تدني 
الجور بين اأفراد المجتمع فاأ�سبحت هناك فئات 
لرتفاع  الرفاهية  من  عالية  تتمتع بم�ستويات 
مركز  من  القريبة  هي  الفئات  وه��ذه  اأجورهم 
العليا  الإداري��ة  الم�سوؤوليات  واأ�سحاب  القرار 
في الدولة ، اأما الفئات الآخرى فتت�سم اأجوراً 
تكاد ل تكفي متطلبات المعي�سة في ظل الرتفاع 
اأ�سعار جميع ال�سلع والخدمات في  الكبير في 
مدى   )1( الج��دول  ويعك�ض   ، المحلية  ال�سوق 
 2003 منذ  ال�سعار  حركة  في  الكبير  التغيير 
تغيرت  التي  وال�ساءة  الوقود  وخ�سو�ساً   ،
ا�سعارها بحدود الع�سرين �سعفاً ، وهذا يعني 
اأن الفرد العراقي الذي كان يحتاج اإلى انفاق ) 
�سلعة  للح�سول على  دينار عام 1993   )  100
معينة ، اأ�سبح يحتاج اإلى انفاق ) 248 ( اآلف 
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ال�سلعة  للح�سول على نف�ض  دينار عام 2008 
اأي بفارق ) 248 ( �سعفاً مما ي�سير اإلى تاآكل 

القيمة الحقيقية للنقود وانعكا�ض ذلك على: 
� تدني نوعية ال�سلع : حيث اأن فقدان ثقة الفرد 
بزيادة  قيامه  اإلى  يوؤدي  المحلية  العملة  بقيمة 
طلبه على ال�سلع والخدمات مما يدفع المنتجين 
اإلى عدم الهتمام بنوعية ال�سلع طالما اأن هنالك 

طلباً كبيراً عليها .
� زيادة التفاوت في الدخول وتدني م�ستويات 

المعي�سة.
زيادات  بخلق  الحكومة  قيام  من  الرغم  وعلى 
في رواتب الموظفين العاملين لديها في الآونة 
اأن  غير  ال�سعار  في  الزيادة  لتغطية  الخ��يرة 
النق�ض الكبير في الخدمات ال�سرورية ب�سبب 
وتحمل   ، الخ��دم��ات  قطاع  في  الف�ساد  ح��الت 
الفرد تكاليف اغلبها �سوف يبدد هذه الزيادات 
العاطلة عن  الفئات  ت�سرر  ذلك  من  الأ�سواأ  بل 
العمل من هذه الزيادات لأنهم �سوف يتحملون 
اأن  دون  عنها  ال��ن��اتج  ال���س��ع��ار  في  الرت��ف��اع 
ي�سيبهم اأي دخول اإ�سافية مما يعني اأن تفاقم 
حدة الف�ساد في المجتمع العراقي �سي�ساهم في 

تعزيز م�سكلة الت�سخم . 

2. اأثر الف�ساد في تعزيز البطالة:
العراقي  المجتمع  في  البطالة  م�سكلة  تعززت 
العقوبات  وف���ر����ض   1991 اأح�������داث  ب��ع��د 
القت�سادية ، وقيام الكثير من الموظفين بترك 
في  اأو  الخا�ض  القطاع  لدى  والعمل  وظائفهم 
المجال الحرفي ل�سد متطلبات المعي�سة غير اأن 
التغير ال�سيا�سي عام 2003 قد عمق من حالة 
البطالة ب�سكل كبير وبجميع اأنواعها ) المقنعة 
، الحتكاكية ، الجبارية ... ( من خال ت�سريح 
العراقي  الجي�ض  منت�سبي  م��ن  كبيرة  اأع���داد 
بع�ض  وموظفي  الأمنية  والأج��ه��زة  ال�سابق 
الوزارات الذين يقدر عددهم بحدود ) المليون 
�سخ�ض ( لتزداد بذلك الكلفة الجتماعية التي 
اأو�سح  الخ�سو�ض  وبهذا   ، ال��دول��ة  تحملتها 
محمود ال�سيخ را�سي � وزير العمل وال�سوؤون 
 52  ( تج��اوزت  البطالة  ن�سبة  اأن  الجتماعية 
ب�سبب  المنطقة  دول  في  ن�سبة  اأعلى  وهي   )  %
 %  90  ( بن�سبة  الن��ت��اج��ي��ة  الم�����س��اري��ع  ت��وق��ف 
(   واأن الكثير من الأم��وال التي تم تح�سيلها 
ل��ب��ن��اء الم�����س��روع��ات وح��م��ات الع��م��ار ق��د تم 
هدرها و�سرقتها �سمن حلقات مت�سل�سلة لت�سل 
الأ�سلي  المبلغ  م��ن   )  %  10 اإلى)  النهاية  في 
المخ�س�ض اإذ اأن ) 8 � 10 ( مليارات من الميزان 
الف�ساد  ح��الت  ب�سبب  هباء    تذهب  ال�سنوي 
جعلت  والتي  وموؤ�س�ساتها،  ال��دول��ة  لأج��ه��زة 
ومراقبة  بالك�سف  المعنية  الدولية  المنظمات 
المتقدمة  الم��راك��ز  في  ال��ع��راق  ت�سنف  الف�ساد 

لحالت الف�ساد ) اأنظر الجدول 2(.
ال��دول العربية في  اإن ترتيب  ماحظة : ) * ( 
هذا الجدول يعتمد على عدد نقاط موؤ�سر اإدراك 
في  دول��ة  ك��ل  حازتها  التي   )  CPI  ( الف�ساد 
2007 ، وت��تراوح بين 10 ) خالي من الف�ساد 

( و�سفر ) فا�سد جداً ( .
اأن  يتاأمل  كان  الف�ساد  ب�سبب  الأم��وال  اإن هدر 
يكون لها دور كبير وم�ساهمة فاعلة وحقيقية 
في انت�سال وتخفيف حجم البطالة التي تزايدت 
ب�سكل كبير كما تك�سفه ن�سب بيانات الجدول ) 
3 ( وهذه الن�سب قللت من اأهمية العاطلين عن 
الكثير  واأجبرت  الإنتاج  في  بالم�ساهمة  العمل 
منهم بالقبول باأية فر�سة للعمل حتى ولو كانت 
الإجبارية  البطالة  اأ�سبحت  اإذ  متدنية  باأجور 
هي النوع ال�سائد في القت�ساد العراقي وهذا 
بزيادة حالت  اجتماعية تمثلت  اآثاراً  ما خلق 
على  للح�سول  والحتيال  والجريمة  ال�سرقة 

العمليات  ، وا�ستخدام كثير منهم في  الأموال 
الإرهابية والتفجيرات وغيرها . 

المديونية  تعزيز  في  الف�ساد  اأثر   .3
الخارجية 

تمثلت  كبيرة  اأعباء  العراقي  القت�ساد  تحمل 
بحجم المديونية الكبيرة ل�سالح الدول الأجنبية 
والعربية التي اأثقلت كاهله واأ�سبحت من اأهم 
المعوقات التي تواجه عملية التنمية في العراق 
الرابعة من حيث  اأن كان يحتل المرتبة  ، فبعد 
العربي  ال�سعيد  على  المالية  الفوائ�ض  حجم 
ال�سيا�سات الخاطئة يحتل  الآن وبفعل  اأ�سبح 
مراتب متقدمة في حجم المديونية المترتبة عليه 

ل�سالح العالم الخارجي )انظر جدول 4( .

*منها)17( مليار دولار للكويت
اأن الواقع الحالي يجعل المهمة �سعبة للتخل�ض 
من حجم المديونية الخارجية، وهذه ال�سعوبة 
الداخلية،  ال����س���ط���راب���ات  ح��ج��م  في  ت��ك��م��ن 
فالعراق يعتمد على مورده الرئي�سي من النفط 
كم�سدر لايرادات المالية وهذا المورد يتعر�ض 
يومياً لعمليات التهريب وحالت الف�ساد المالي 
 ، ال��ثروة  لهذه  القيمة الحقيقية  تبدد من  التي 
�سعبة  الحالية  الحكومة  مهمة  تجعل  والتي 
خا�سة  الخارجية  العراق  ديون  من  للتخل�ض 
القرو�ض  تقدم  زالت  ل  الدول  من  الكثير  واأن 
البنية  اعمار  اإعادة  على  م�ساعدته  اأجل  من  له 
فوائد  عليها  تترتب  القرو�ض  وه��ذه  التحتية 
ول���ف���ترات زم��ن��ي��ة ط��وي��ل��ة ول��ع��ل اآخ����ر هذه 
القرو�ض ما قدمته اليابان عام 2007 الذي بلغ 
مقابل  �سنة   )40( ولم��دة  دولر  مليون   )850(
ح�سولها على العقود الكبيرة عند البدء باإعادة 
اأعمار العراق ، ولعل ذلك يجعل حالة الت�ساوؤم 
كبيرة في اإمكانية انت�سال الواقع العراقي في 
للثروة  امتاكه  رغم  الف�ساد  حالت  تزايد  ظل 
النفطية التي تجعله يحتل المراتب الأولى في 

حجم الحتياطي العالمي.   
ومن هنا يتبين لنا مايلي:

� كان لاحتال الدور الأكبر في تف�سي الف�ساد 
وح�سولها  لل�سركات  الفر�ض  اإتاحة  خال  من 
على عقود ومبالغ مالية تفوق القيم الحقيقية.

� اأن للف�ساد تداعيات �سلبية تهدد ا�ستقرار واأمن 
بالنهيار  الخ��اق��ي  الن�سيج  وت�سيب  البلد 

ال�سديد.
� اأن الف�ساد يزدهر في حالة الفو�سى وانعدام 

�سلطة القانون.
� اأن الت�ساوؤم وعدم ثقة المواطن بالم�ستقبل يولد 
الأفراد  توجه  من  ويزيد  الطمئنان  عدم  حالة 

نحو ال�سلوك الفا�سد .
المجتمع  اأف���راد  ا�ستخفاف  اإلى  الف�ساد  اأدى   �

بالقوانين المعمول بها في مختلف المجالت.

ونرى ان ي�سار الى اعتماد مايلي:
1. و�سع ا�ستراتيجية تكافح البطالة والت�سخم 
الف�ساد  ومنها  باأ�سكاله  الف�ساد  يولدان  اللذين 

القت�سادي والجتماعي .
2. تطبيق القوانين الخا�سة بالتفتي�ض الداري 
والمالي وعدم ا�ستثناء اأي م�سوؤول من الم�ساءلة 
المالية  بالأو�ساع  ك�سوفات  وتقديم  القانونية 

للم�سوؤولين )تطبيق اإجراء من اأين لك هذا( .
يمنع  ب�سكل  ل��ل��روات��ب  م�ستويات  تحديد   .3
الموظف من التفكير بارتكاب الف�ساد وتح�سين 
بال�سكل  للمواطنين  المقدمة  الخدمات  م�ستوى 
هذه  تكلفة  المواطن  تحمل  بعدم  ي�ساهم  الذي 

الخدمات .
ب�سكل  ال���ولء  وتح��وي��ل  المجتمع  تثقيف   .4

تدريجي من المواطن اإلى الدولة.

الرقم القيا�سي العامالنقل والموا�ساتالوقود والإ�ساءةالمواد الغذائيةال�سنة

20034178.84901.56285.66943.5
20044544.232226.57096.78815.6
20055558.164161.410903.712073.8
20067217.5183515.32499618500.8
20078220.4314864.132325.724205.5
20089119،9247454.931895.824851.2

الجدول ) 1 ( الرقم القيا�سي للاأ�سعار خلال الفترة ) 2003 ـ 2008 (  1993 = 100

* العربية  الدول  ترتيب   :  2007 للعام  الف�ساد  مدركات  موؤ�سر   )2( الجدول 

ـ2007  2003 الـــــعـــــراق  ـــي  فــــ ـــبـــطـــالـــة  ال مــــعــــدل     )3( الجــــــــدول 

2004 ــــام  ع ــى  ــت ح ـــالم  ـــع ال دول  اإلى  الــــعــــراق  ـــــون  دي  )4( الجــــــدول 

عدد النقاط وفق موؤ�سر اإدراك المرتبة العربية 2007المرتبة العالمية 2007البلد
) CPI ( 2007 الف�ساد

2216،0قطر
3425،7الإمارات
4635،0البحرين

5344.7عمان
5354،7الأردن
6064،3الكويت
6172،4تون�ض
7283،5المغرب

7993،4ال�سعودية 
99103،0الجزائر

99113،0لبنان
105122،9م�سر

123132،6موريتانيا
131142،5ليبيا
131152،5اليمن

138162،4�سوريا
174171،8ال�سودان
178181،5العراق 

179191،4ال�سومال

اإناثذكورالمعدل العام للبطالةال�سنة
2003%28.1%30.2%16
2004%31%23.6%6.53
2005%37.9%19.2%14.1
2006%52%38.1%18.3
2007%62%48.1%18.5

المبلغالدولةالمبلغالدولة
2.403.900 مليار دولر المانيا30 مليار دولردول الخليج *

4.108.600 مليار دولراليابان1.726 مليون دولرايطاليا
4.1 مليار دولرالوليات المتحدة295 مليون دولرالردن
54.700 مليون دولركوريا32 مليون دولرالمغرب
321.200 مليون دولرا�سبانيا12 مليار دولررو�سيا

185.800 مليون دولرال�سويد1 مليار دولريوغ�سافيا
117.500 مليون دولر�سوي�سرا800 مليون دولرتركيا
930.800 مليون دولرالمملكة المتحدة500 مليون دولربولندا

96.700 مليار دولر هولندا17 مليون دولرهنغاريا
2.993.700 مليار دولرفرن�سا80 مليون دولرال�سين
152.200 مليون دولرفنلندا740 مليون دولرم�سر

30.800 مليون دولرالدنمارك499.300 مليون دولرا�ستراليا
127 مليار دولرالدين لكلي 192.900 مليون دولرالبرازيل

57.2 مليار دولرالعقود المعلقة564.200 مليون دولركندا

47 مليار دولرالفوائد
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خبير: المنمات غير الحكومية غائبة عن م�سادر 
القرار الاقت�سادي وبحاة اإلى تفعيل
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بغداد/المدى الاقت�سادي
يع����اني القت�س����اد العراق����ي اخت����الت 
وا�س����حة توؤث����ر في الم�س����هد برمت����ة م����ا 
ت�س����تدعي معالج����ات �س����ريعة وحل����ول 
ناجعة من قبل الخبراء والمتخ�س�س����ين 
في ال�س����اأن القت�س����ادي، ف�سا عن دور 
المنظمات القت�س����ادية غ����ير الحكومية 

في هذه المعالجات.
)المدى القت�س����ادي( ح����اورت الدكتور 
الموؤ�س�س����ة  رئي�����ض  الل����ه  عب����د  جمي����ل 
العراقي����ة للتنمية والتطويرعن ق�س����ايا 
القت�س����اد ومعالجات����ه وطبيع����ة الدور 
غ����ير  المنظم����ات  ب����ه  ت�س����طلع  ال����ذي 

الحكومية في هذا التجاه .

*يعــاني الاقت�ســاد العراقــي 
وبنيوية  هيكليــة  اختلالات 
،ما ال�سبيــل للخروج من هذه 

الازمة؟
هناك فو�سوية في القت�ساد، ويو�سف 
القت�س����اد العراق����ي بان����ه ريعي في ظل 
ع����دم توف����ر قطاع����ات انتاجي����ة فاعل����ة 
ولي�����ض هن����اك ا�س����تثمار امث����ل لقط����اع 
النفط،ف�س����ا عن الفو�س����وية التي تعم 
القطاع التجاري ول�سيما ال�ستيرادات 
وال�س����يطرة  للرقاب����ة  لتخ�س����ع  الت����ي 

النوعية.
وكذل����ك فان ا�س����عار ال�س����لع والب�س����ائع 
مازال����ت مرتفع����ة وت����كاد تع����ادل ثاث����ة 
ا�سعاف م�س����توى دخل الفرد العراقي، 
هذا اإ�س����افة الى بروز ظاه����رة الغراق 
ال�سلعي التي تعج بها ال�سواق المحلية 

من دون �سوابط رادعة.
حي����ث ان لهذه الفو�س����وية انعكا�س����ات 
وتف�س����ي  البطال����ة  بظواه����ر  تتمث����ل 
الجريم����ة و�س����عف التما�س����ك ال�س����ري 

والترابط الجتماعي .
ول����ذا ف����ان ال�س����بيل للخ����روج م����ن هذه 
الظواه����ر يتمث����ل بعنا�س����ر ع����دة، لع����ل 
القت�س����ادي  البرنام����ج  مقدمته����ا  في 
الحكومي  ال�س����ليم الق����ادر على احتواء 
جه����ود  ت�س����افر  ع����ن  ف�س����ا  الزم����ات 
الحكوم����ة مع منظم����ات المجتمع المدني 
والقط����اع الخا�ض �س����عيا للخ����روج من 

هذه المتاهات القت�سادية.

* يو�ســف الاقت�ساد العراقي 
بالريعيــة ، ب�سبــب اعتمــاده 
هــل   ، النفــط  علــى  المفــرط 
هنالــك مــن امكانيــة لتعــدد 

م�سادر تمويله؟
م����ن الظواه����ر الت����ي افرزها القت�س����اد 
العراق����ي انه اقت�س����اد اأح����ادي الجانب 
ه����ذه  م����ن  التخل�����ض  ي�س����تطع  لم  و   ،
الظاهرة التي �س����كلت ملمح����اً بارزاً من 
مامح����ه العامة فهو يعاني ركوداً �س����به 
ت����ام في قطاعات����ه النتاجية ف�س����اً عن 
تف�س����ي ظواهر الف�ساد الداري و المالي 
م����ع ت����ازم ظواه����ر اخ����رى تكم����ن في 
البطالة و الت�سخم و بمجموعها تجعل 
القت�س����اد الوطني ي�سير ب�سك اعرج ما 

تكم����ن الحاجة الى معالجات �س����رورية 
لعل في مقدمتها ان يكون هناك برنامج 
اقت�س����ادي حكوم����ي وا�س����ح المعالم مع 
تحري����ك عجلة النتاج م����ن خال تفعيل 
قطاع����ي ال�س����ناعة و الزراع����ة وجع����ل 
م�ساهمتهما في الناتج المحلي الجمالي 
م�س����اهمة كبيرة تعطي دفقاً لاقت�س����اد 

الوطني .
و كذل����ك ف����اإن الحاجة �س����رورية اي�س����اً 
ل�س����يما  و  ال�س����ياحة  قط����اع  لتفعي����ل 
ال�س����ياحة الديني����ة، حي����ث ان الع����راق 
الديني����ة  المواق����ع  م����ن  بالكث����ير  يزخ����ر 
المقد�سة لدى الم�س����لمين و �سائر الديان 
الخ����رى و هذه ت�س����كل قطاعاً �س����ياحياً 
مهم����اً و جاذب����اً لا�س����تثمار و ل����ه تاأثير 
ايجاب����ي عل����ى القطاع����ات القت�س����ادية 
ال�س����ياحة  بقط����اع  المرتبط����ة  الخ����رى 
كقطاع النقل و الت�س����الت و الفندقة و 

الطاقة .

العــراق  مديونيــة  *�سكلــت 
عبئــاً كبــيراًُ علــى الاقت�ساد 
العراقــي ، مــا مــدى واقعيــة 

هذه الديون؟
مديوني����ة الع����راق مبالغ فيه����ا و جميع 
الرق����ام المعتم����دة ه����ي بمثاب����ة فوائ����د 
،و لي�����ض هنال����ك اف�س����اح و�س����فافية في 
المعلوم����ات المتوفرة عن ه����ذه الديون ، 
و م����ن هنا ادع����و الحكومة للك�س����ف عن 
البيانات الحقيقية حيث ان العراق �سدد 
م����ا يقرب من 19،1 مليار دولر للكويت 
فقط في حين �سدد ما يقرب 30،8 مليار 
دولر لبقي����ة ال����دول و عل����ى الرغ����م من 
ان هنال����ك جه����وداً حثيث����ة بذلتها المم 
المتح����دة و ال����دول الك����برى كالولي����ات 
المتح����دة المريكي����ة و بريطانيا لطفاء 
الن�سبة الكبر من الديون و ل�سيما فيما 
يتعلق باأع�س����اء ن����ادي باري�����ض و التي 
اقتربت من حاجز ال� 80% ، مع ال�سارة 
الى ان الولي����ات المتح����دة المريكية و 

بريطانيا قد اطفاأتا ديونهما كاملة.
ومن هن����ا فاإن هذه الدي����ون لبد لها من 
جهد حكوم����ي عالي الم�س����توى و حركة 
لطفائه����ا  �س����عياً  ن�س����يطة  دبلوما�س����ية 
او تذلي����ل العقبات التي تعتر�ض �س����ير 
عملية الطف����اء و التعامل معها كاأخطاء 
لل�سيا�سات القت�سادية ال�سابقة و العمل 
عل����ى خلق مب����ادرات من ال����دول الدائنة 
و ل�س����يما ال����دول العربي����ة و تحدي����داً 
الكوي����ت و ال�س����عودية و تخلي�ض هذه 

الديون من البعد ال�سيا�سي .

لموازنــات  تقديركــم  *مــا 
العراق الا�ستثمارية للاعوام 

ال�سابقة بعد عام 2003؟
كان����ت موازن����ات الع����راق العام����ة اق����ل 
تقدي����ر لاع����وام الخم�س����ة الما�س����ية قد 
اولت اهتماماً كبيراً للنفقات الت�سغيلية 
على ح�س����اب ال�س����تثمارية منها ، حيث 
تت�س����در تخ�سي�س����ات الجان����ب المني 
و تحدي����داً ما يتعل����ق بمكافحة الرهاب 
، ف�س����اً ع����ن ح����الت الف�س����اد الم����الي و 
الداري التي تعج بها موؤ�س�سات الدولة 
و الت����ي تمثل عبئاً م�س����افاً اإلى الموازنة 

العامة. 
و لن الع����راق يع����د الن �س����وقاً واع����دة 
لا�س����تثمار فابد من ان يك����ون المنحى 
ال�س����تثماري يفوق المنحى الت�س����غيلي 
و ه����ي ظاهرة ت����كاد تك����ون متازمة مع 
م�س����تويات الت�س����خم التي ل تتفق على 
الم�ستوى التنظيري مع حالت التو�سع 
النفاق����ي، م����ا يتطل����ب ان يك����ون هنالك 
تن�س����يق عالي الم�ستوى بين ال�سيا�ستين 

المالية و النقدية.
والاف����ت للنظ����ر ان جمي����ع الموازن����ات 
لاع����وام الخم�س����ة الما�س����ية اق����رت من 
ل�س����ابقاتها،  ختامي����ة  ح�س����ابات  دون 
و ه����ذه مثلب����ة عل����ى العملي����ة النفاقية 
عجزت الموؤ�س�سة التنفيذية عن تقديمها 
للموؤ�س�س����ة الت�س����ريعية وخلق����ت ارباكاً 
و فو�س����ويةً في العملي����ة القت�س����ادية 

برمتها .
و ن����رى ان الموازن����ة ال�س����نوية العام����ة 
ق�سيرة الجل لمدة عام واحد هي المثل 
و ه����ي الناف����ذة الحقيق����ة لاطالة على 
الخط����ط التنموي����ة متو�س����طة وطويلة 
الجل ب�سبب قدرة العراق على التحرك 
عل����ى وف����ق ه����ذه الموازن����ات ف�س����اً عن 
امكانية ديمومة الموازنة العامة ب�سبب 
ال�س����واق  في  النف����ط  ا�س����عار  ارتف����اع 
العالمية و الرتف����اع المتوقع في النتاج 
الت����ي  الخدم����ة  عق����ود  ج����راء  النفط����ي 
ابرمته����ا وزارة النف����ط خ����ال الن�س����ف 
الخير من العام الما�سي و الربع الول 
من الع����ام الحالي عن طريق ما ي�س����مى 
بجولتي التراخي�ض الولى و الثانية .

غــير  المنظمــات  دور  *مــا 
في  الاقت�ساديــة  الحكوميــة 

دعم الاقت�ساد الوطني ؟
المنظم����ات المعنية بال�س����اأن القت�س����ادي 
يتعل����ق  الول   ، �س����قين  ع����ن  عب����ارة 

بمنظمات المجتمع الم����دني و هي عبارة 
عن م�س����احة ب�سرية �سمن حدود الدولة 
و ت�س����طلع بدور رقابي يحدده القانون 
الخا�ض بها و هي بمثابة �س����لطة فاعلة 
ت�ساف الى ال�س����لطات الخرى  و كذلك 
ه����ي رديف لل�س����لطة العامي����ة ، و هي 

بطبيعة الحال منظمات غير ربحية.
ام فيم����ا يتعل����ق بال�س����ق الث����اني فه����ي 
النقاب����ات  و  الرواب����ط  و  التح����ادات 
المهني����ة التي تتحرك على وفق م�س����احة 
مح����ددة يحدده����ا القان����ون الخا�ض بها 
و ه����ي تتح����دث بل�س����ان ح����ال مجموعة 
م����ن الع�س����اء الذين يمتهن����ون حرفاً و 
مهن����اً بعينها تتعل����ق بال�س����اأن التجاري 
و القت�س����ادي ،و كا ال�س����قين يفتقدان 
الى البيئة الت�س����ريعية المنا�سبة و التي 
تعط����ي دوراً اكبر له����ذه المنظمات حيث 
انه����ا غائبة عن م�س����ادر �س����ناعة القرار 
القت�س����ادي و انه����ا كذل����ك حت����ى و ان 
وج����دت في لج����ان معينة فاأنه����ا بمثابة 

ا�سقاط فر�ض ل غير .
و ل����ذا ف����اإن دور ه����ذه المنظم����ات ي����كاد 
الت����ي  الفو�س����وية  ظ����ل  في  ينح�س����ر 
يعانيها الم�س����هد القت�س����ادي و ل يمكن 
لها ان تحتل موق����ع الريادة اإل  اذا كان 
هن����اك دع����م حكوم����ي و بيئ����ة قانونية 
تخل����ق مناخات خ�س����بة لقط����اع خا�ض 
القت�س����اد  في  المب����اداأة  زم����ام  يمتل����ك 
الوطن����ي ، ف�س����اً ع����ن الحاج����ة الملحة 
لرادة ه����ذه المنظم����ات و م����ن يمثله����ا 
في لع����ب دور مهم و فاع����ل في العملية 
القت�س����ادية بعيداً عن النجرار وراء 
التاأثيرات ال�سيا�س����ية و التي �س����تكون 

عاماً �سلبياً عليها .
وهنا ادعو منظمات المجتمع المدني اإلى 

تن�سيق ادوارها و خلق روؤية م�ستركة 
باتجاه خلق ثقافة مجتمع مدني �سعياً 
لحماية مواردنا من التهافت ال�سيا�سي 

و الم�سلحي ال�سيق .

*كيف تنظرون الى الم�ستوى 
المعي�سي للفرد العراقي ؟

ان البيانات المعلنة من وزارة التخطيط 
تمثل ملمحاً مهولً لم�ستوى الفقر الذي 
تعي�س����ه العائلة العراقية و هو بحاجة 
كما نوهنا �س����ابقاً الى برنامج حكومي 
ا�ساحي يعالج الزمات المتفاقمة التي 
تعانيه����ا الأ�س����رة العراقي����ة و ل�س����يما 
التي تعي�ض تحت م�س����توى  خط الفقر 
و في ه����ذا التج����اه ف����اإن الحكوم����ة و 
منظم����ات المجتم����ع الم����دني و القط����اع 
الخا�����ض مطالب����ة بتكثي����ف الجه����ود و 
تن�س����يق البرامج لخلق روؤية م�ستركة 
باتجاه رفع الم�س����توى المعي�سي للعائلة 

العراقية التي تنوء بالزمات .
برنام����ج  لدين����ا  التج����اه  ه����ذا  في  و 
لحل ازم����ة الكهرباء، و ه����و على غرار 
فك����رة النف����ط مقاب����ل الغ����ذاء و يترك����ز 
ه����ذا البرنام����ج عل����ى اإن�س����اء محط����ات 
تولي����د جزئي����ة في المناط����ق ال�س����كنية 
عل����ى م�س����توى اكثر من منطق����ة برقعة 
توزيعه����ا  يج����ري  منا�س����بة  جغرافي����ة 
باأنتظام و يمكن التعاقد مع ال�س����ركات 
الجزئي����ة  المحط����ات  له����ذه  الم�س����نعة 
بطريق����ة النفط مقاب����ل الكهرباء و هي 
�سيغة تعد بتقديرنا منا�سبة لحل ازمة 
الكهرب����اء و قتي����اً ، على ان ي�س����ار الى 
ا�س����تقطاع مبالغ رمزية من الم�ستهلكين 
لهذه المحطات الجزئية دعماً للم�ستوى 
لا�س����رة  القت�س����ادي  و  المعي�س����ي 

العراقية .
و ه����ذه التجارب �س����بق ل����دول افريقية 
كث����يرة ان اعتمدتها �س����عياً لح����ل ازمة 
الكهرب����اء ، و نق����ترح به����ذا ال�س����دد ان 
ي�س����ار الى تحديد لجنة م�س����تركة بين 
منظ����ات  بع�����ض  و  الكهرب����اء  وزارة 
المجتم����ع المدني لا�س����راف عل����ى تنفيذ 
هذه الفكار و هي مبادرة من منظمتنا 
و الت����ي تتعلق بالجانب الخدمي الأهم 

للمواطنين في حل ازمة الكهرباء.

مقابلات

نرى ان الموازنة ال�سنوية العامة ق�سيرة الاجل لمدة عام واحد هي الامثل و هي النافذة 
الحقيقة للاطلالة على الخطط التنموية متو�سطة وطويلة الاجل ب�سبب قدرة العراق 

على التحرك على وفق هذه الموازنات ف�سلًا عن امكانية ديمومة الموازنة العامة ب�سبب 
ارتفاع ا�سعار النفط في الا�سواق العالمية و الارتفاع المتوقع في الانتاج النفطي جراء عقود 

الخدمة التي ابرمتها وزارة النفط خلال الن�سف الاخير من العام الما�سي و الربع الاول 
من العام الحالي عن طريق ما ي�سمى بجولتي التراخي�ص الاولى و الثانية .

في هذا الاتجاه لدينا برنامج لحل ازمة الكهرباء، و هو على غرار فكرة النفط مقابل الغذاء و 
يتركز هذا البرنامج على اإن�ساء محطات توليد جزئية في المناطق ال�سكنية على م�ستوى اكثر 
من منطقة برقعة جغرافية منا�سبة يجري توزيعها باأنتظام و يمكن التعاقد مع ال�سركات 
الم�سنعة لهذه المحطات الجزئية بطريقة النفط مقابل الكهرباء و هي �سيغة تعد بتقديرنا 
منا�سبة لحل ازمة الكهرباء و قتياً ، على ان ي�سار الى ا�ستقطاع مبالغ رمزية من الم�ستهلكين لهذه 
المحطات الجزئية دعماً للم�ستوى المعي�سي و الاقت�سادي للا�سرة العراقية .
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الرئي�ض ال�سابق لاتحاد ال�سناعات العراقي: اللجنة التح�سيرية 
الحالية غير قانونية والاأمر لا يخلو من البعد ال�سيا�سي

رئي�ص اللجنة الادارية لاتحاد ال�سناعات العراقي المقال ها�سم ذنون الاطرقجي اأثارت حفيظته ت�سريحات 
رئي�ص اللجنة التح�سيرية للاتحاد المعين من قبل اللجنة الوزارية نزار الوائلي وبعث لنا بر�سالة يدح�ص فيها 
ماورد في الحوار مع الوائلي.

وانطلاقاً من حرية الراأي والم�سافة الواحدة التي نقف عندها من الجميع اإرتاأت )المدى الاقت�سادي( ان تجري 
هذا الحوار معه وفيما يلي ن�سه:

اأجرى المقابلة / ليث محمد ر�سا

رداً على رئي�ص اللجنة التح�سيرية الحالي نزار الوائلي
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قلــت في ر�سالتــك لنــا اأن الحوار 
الذي ن�سر في )المدىالاقت�سادي(  
مجافــاة  و  مغالطــات  ت�سمــن 
للحقيقة كيف يمكــن ان تو�سح 
الامر انطلاقاً مــن الراأي و الراأي 

الاخر؟
* ان���ا لم اع���نِ جريدتك���م  بما ا�س���رت له من 
مغالط���ات و ان كل ماج���اء في كام رئي����ض 
اللجن���ة التح�س���يرية لانتخابات في اتحاد 
ال�سناعات العراقي نزار الوائلي غير قانوني 
ومج���افٍ للحقيقة ، حيث اأن���ه لي�ض برئي�ض 
لاتحاد بل ه���و مكلف بمهة ال�س���راف على 
النتخاب���ات و له مدة �س���هرين فقط اعتباراً 
من �سهر ني�سان من العام الما�سي 2009  عن 
طريق كتاب ورد اإلى اللجنة  ال�سابقة و بعد 
هذا الكتاب اأو�س���ى وزير  العمل و ال�سوؤون 
الجتماعية بالتريث لحل الم�سكلة و بعد ذلك 
و تحديداً في 2009/10/6 جاء الع�س���اء 
الحالي���ة  التح�س���يرية  للجن���ة  الخم�س���ة 
ب�س���حبة قوة من ال�سرطة و احتلوا التحاد 
بتخطيط من قبل اللجنة الوزارية الم�س���رفة 
عل���ى تنفي���ذ ق���رار مجل����ض الحكم رق���م )3(  
بدلي���ل ان الكتاب الذي يتح���دث عن التنفيذ 
الج���بري و الن اتحاد ال�س���ناعات م�س���لول 
لن اللجنة التح�س���يرية لي�ض لها �س���احية 
ادارة التحاد و واجبها ينح�سر بالتح�سير 
و ال�سراف على النتخابات بجانب اللجنة 
الدارية المثبتة بموجب قرار مجل�ض الحكم 

رقم 6 ل�سنة 2003 .

كيف ترى عمل الاتحاد بعد عام 
2003؟

* في ع���ام 2003 �س���در قرار بح���ل مجل�ض 
ادارة اتحاد ال�س���ناعات و ت�سكيل لجنة من 
�سبعة ا�سخا�ض لدارة التحاد لحين اجراء 
انتخاب���ات مجل����ض ادارة جدي���د و ا�س���تمر 
العم���ل به���ذا الكت���اب لح���ين  ق���رار الح���ل و 
تو�س���يع اللجنة الدارية لتحاد ال�سناعات 
بق���رار من اللجنة الم�س���رفة برئا�س���ة ع�س���و 
مجل����ض الحكم ال�س���ابق ن�س���ير الجادرجي 
وفع���ل دوره���ا في عهد د.اياد ع���اوي  الذي 
كان���ت حكومته تتمتع ب�س���لطتين ت�س���ريعية 
و تنفيذي���ة في ان واح���د و من حقه ت�س���كيل 
هك���ذا لجن���ة ، حي���ث و�س���ع عم���ل اللجن���ة 
ا�س���خا�ض  ع�س���رة  الى  لاتح���اد  الداري���ة 
و ح�س���لنا عل���ى كت���اب م���ن رئا�س���ة اللجنة 
لجراء النتخابات في 2005/7/23 و في 
2005/7/21 وردنا كتاب من المانة العامة 

بتاأجي���ل  ال���وزراء  لمجل����ض 
النتخاب���ات الى ا�س���عار اخر 
، و هن���ا ب���داأ التباط���وؤ بعم���ل 
التح���اد لن اللجن���ة الدارية 
الموج���ودة ه���ي لجن���ة لي�س���ت 
بحكومي���ة و انم���ا ه���ي لجن���ة 
و  متطوع���ين  ا�س���خا�ض  م���ن 
متبرع���ين لي����ض لديه���م رواتب 
وخ���ال   ، مخ�س�س���ات  ل  و 
ه���ذه الفترة ج���رى ات�س���ال مع 
الم�سوؤولين التنفيذيين ، و�سكلت 

هيئة تح�س���يرية بموج���ب كتاب 
اللجنة الم�س���رفة عل���ى تنفيذ قرار 
مجل�ض الحكم و المرقم 11 بتاريخ 
2009/1/27 من �سبعة ا�سخا�ض 
من دون ا�ست�سارة اللجنة الدارية 
كجه���ة  التح���اد   في  الموج���ودة 
قطاعي���ة للتاأكد فيما ل���و كان هوؤلء 
الت���ي  تنطب���ق عليه���م الموا�س���فات 
الت���ي  و  ال���وزراء  مجل����ض  اقره���ا 
و�س���عتها �س���وابط مجل�ض الوزراء  
باأن يكون للع�س���و 15 �سنة ممار�سة 

يك���ون مج���دداً  ان  و 
لهويت���ه في التح���اد 
ا�س���افة الى ح�سوله 
على �س���هادة جامعية 
اولية ، فكان خم�س���ة 
تنطب���ق  لم  منه���م 
ال�س���وابط  عليه���م  
المذك���ورة ، و ابلغ���ت 
اللجن���ة الم�س���رفة من 
بكتابين  التحاد  قبل 
اث���ر  عل���ى  متتالي���ين 
اللجنة  امتنع���ت  ذلك 
ب�س���بب  المجيء  ع���ن 
ح���ول  كان���ت  دع���وة 
ق���رار �س���ابق �س���ادر 
م���ن رئي�س���ة اللجن���ة 
الدول���ة  وزي���رة 
حق���وق  ل�س���وؤون 
ظل���ت  و  الن�س���ان 
الى  هك���ذا  الم���ور 
ح���د �س���هر تم���وز من 
 2009 الما�سي  العام 
كتاب  وردن���ا  عندم���ا 
م���ن اللجنة الم�س���رفة 
اللت���زام  ب�س���رورة 
ال�س���وابط  بتنفي���ذ 
الت���ي اأقره���ا مجل�ض 
بتاري���خ  ال���وزراء 
 ،  2009/4/15
باأننا  اللجنة  وابلغنا 
نوؤكد م�سمون كتابنا 

ال�سابق  باأن الخم�سة 
غير م�سمولين بال�سوابط و طلبنا التوجيه 
في ما ل���و باأمكاننا ان ن�س���تمر بالعمل معهم 
خافاً لل�سوابط التي اقرها مجل�ض الوزراء 
و بع���د ذلك وتحديدا بًتاريخ 10/6/ 2009 
ح�س���رت الى مق���ر التحاد قوة م�س���لحة من 
�س���رطة  نجدة الك���رادة بمعية �س���يارة  دفع 
رباع���ي و ا�س���تمروا بالوق���وف ام���ام ب���اب 
التح���اد  ومنع���وا اأي اح���د م���ن ان يدخ���ل  
ان  ال�س���ابقة  الداري���ة  اللجن���ة  م���ن  كان  و 
ان�سحبت و لم تح�سر لاتحاد تجنباً للنزاع 
و اكتفين���ا برفع �س���كوى  ق�س���ائية لقا�س���ي 
تحقي���ق الك���رادة ، واباغ ال�س���ادة روؤ�س���اء 
الجمهوري���ة وال���وزراء و البرلم���ان ا�س���افة 
الى اب���اغ منظمة العم���ل العربية بما حدث 
و كذل���ك تم اب���اغ منظم���ة العم���ل الدولي���ة 

بعد ا�ستف�س���ارهم 

ع���ن الدارة الجدي���دة لاتح���اد ، واأبلغناهم 
ب���اأن التح���اد تق���وده جه���ة غ���ير قانونية و 
�س���كلنا �سكوى ر�س���مية لدى لجنة الحريات 
النقابي���ة في منظم���ة العم���ل العربية و لدى 
لجن���ة الحري���ات النقابي���ة في منظمة العمل 
الدولي���ة بموجب ال�س���كوى المرقمة 2740 ، 
مع ال�سخا�ض الخم�سة المذكورين بكتابينا 
الذي���ن احتل���وا التح���اد و ت�س���لموا اإدارته 
خافاً لما اقره مجل�ض الوزراء من �س���وابط 
في البند ال�س���ابع الذي ين����ض على ان تقوم 
اللجن���ة التح�س���يرية بالع���داد لانتخابات 
فق���ط و تبق���ى اللجن���ة الداري���ة م�س���تمرة 
بعملها لحين انتخاب مجل�ض ادارة و ت�سليم 
ال�س���بب  و  المنتخب���ة  اللجن���ة  الى  مهمات���ه 
وج���ود ذمة مالي���ة و ادارية ، حيث تخ�س���ع 

التح���اد  ح�س���ابات 

الى ديوان الرقابة المالية ، وبعد 
النتخابات �س���يكون ثمة فا�سل 
زمني الم�سوؤولية اللجنة الدارية 
ع���ن جمي���ع الخط���اء و الم���ور 
الداري���ة و المالية لحين ت�س���ليم 
مهامه���م الى لجن���ة منتخب���ة في 
اتحاد ال�سناعات العراقي و هذا 
هو ال�س���بب الذي جع���ل مجل�ض 
الوزراء يثبت �سرورة ا�ستمرار 
التح���اد  في  الداري���ة  اللجن���ة 
لا�س���تمرار بعملها لحين اجراء 
النتخابات و ت�سليم مهامها الى 
اللجنة المنتخب���ة كمجل�ض ادارة 

لتحاد ال�سناعات العراقي .
 وهنا لب���د من ال�س���ارة الى اأن 
ه���ذا الم���ر األق���ى بظال���ه عل���ى 
الوج���ود المعن���وي لاتح���اد في 
المنظم���ات الدولي���ة ذات العاقة 
، حيث  من���ع الوفد العراقي  في 
جنيف من ال�س���تراك في حينها 
لنه لم ي�س���طحب ممث���ل اتحاد 
الع���راق و الن  ال�س���ناعات في 
ه���ي الم���رة الثاني���ة في ال���دورة 
99 في ع���ام 2010   حي���ث من���ع 
العراق من الت�س���ويت في لجنة 
الحري���ات النقابية ب�س���بب عدم 
ح�س���ور ممثل اتحاد ال�سناعات 
اللجن���ة الداري���ة  العراق���ي لن 
الوحي���د  الممث���ل  ه���ي  ال�س���ابقة 
لتح���اد ال�س���ناعات ، حي���ث كنا 
كلجن���ة  الجتماع���ات  نح�س���ر 
ثاثي���ة من وزارة العمل و اتحاد 
نقابات العمال و اتحاد ال�س���ناعات العراقي 
، ولذل���ك عل���ق ح���ق الع���راق في الت�س���ويت 

المر الذي جلب م�ساكل مهنية  للعراق.

هل تحمل الق�سيــة بعداً �سيا�سياً 
كاأن تقف وراءها دوافع او جهات 

؟
ق���رار  لتنفي���ذ  العلي���ا  الوزاري���ة  اللجن���ة   *
مجل�ض الحكم فر�س���ت المر ب�سكل اجباري 
و ا�س���رار يدل على وج���ود دوافع فئوية او 
طائفية او �سيا�س���ية خلف هذا المو�س���وع و 
ال لم���ا كان���ت تتبنى ال�س���رار عل���ى مخالفة 
الد�س���تور و القان���ون و تعليم���ات مجل����ض 

الوزراء التي اعلن عنها 

وزير الدولة ل�سوؤون المجتمع المدني و نحن 
لجاأنا للق�س���اء و�س���جلنا �س���كوى في �س���هر 
2009/10 و ذكرنا بها اننا غير م�س���وؤولين 
ع���ن التحاد  و ال�س���كوى ل ت���زال موجودة 

لدى قا�سي تحقيق الكرادة .

لمن تحملــون م�سوؤولية ما يعي�سه 
و  اداريــة  ازمــة  مــن  الاتحــاد 

قانونية؟
* ال���ذي يتحمل الم�س���وؤولية ال�سا�س���ية هو 
اللجن���ة الوزارية العليا الم�س���رفة على تنفيذ 
ق���رار مجل�ض الحكم برئا�س���ة وزي���ر الدولة 
ل�س���وؤون المجتم���ع الم���دني الت���ي ت�س���ر على 
التنفيذ ب�سكل جبري خافاً للقانون و خافاً 
لل�سوابط التي ا�سدرها مجل�ض الوزراء في 
الجل�سة 13 بتاريخ 4/14/ 2009 و نحمل 
اللجن���ة الم�س���رفة كام���ل الم�س���وؤولية المالي���ة 
ل�سرف رواتب لأع�ساء اللجنة التح�سيرية 
ب�س���كل غ���ير قان���وني لن اع�س���اء اللجن���ة 
التح�سيرية و كذلك اع�ساء اللجنة الدارية 
هم متطوعون و لي�س���وا موظفين او مكلفين 
بخدمة عامة و الن ت�س���رف رواتب  ونحن 
نحتف���ظ بحقنا باقام���ة دعوى عل���ى اللجنة 
الم�سرفة على تنفيذ قرار مجل�ض الحكم التي 
اعطته���م ال�س���احية و اأمرت ب�س���رف هذه 
المبال���غ لعادتها لاتح���اد لن اموال التحاد 
ه���ي اموال خا�س���ة لم ت�س���اهم الدول���ة فيها 
بدين���ار واحد منذ ت�س���كيل التحاد بموجب 
ه���ي  و   ،  1956 ل�س���نة   65 رق���م  القان���ون 
جميعه���ا اأم���وال خا�س���ة لدعم ال�س���ناعيين 
و ل يح���ق للجن���ة الم�س���رفة الت�س���رف به���ا 
،وال�سيد نزار الوائلي في حواره مع )المدى 
القت�س���ادي(  يتح���دث ع���ن رغبت���ه بجل���ب 
�س���يارات وقرو�ض لكن هذا لي�ض �ساأنه فهو 
مكلف بوظيفة محددة تنح�سر في مو�سوع 
اج���راء النتخاب���ات ، و نح���ن م�س���تعدون 
للقبول باللجنة الحالي���ة التي تدير التحاد 
في م���ا لو كانوا جادي���ن باإجراء النتخابات 
خ���ال �س���هرين حتى بوجود ه���وؤلء بالرغم 
من ع���دم اهليتهم القانونية ب�س���كل عاجل و 
�س���من ال�سوابط لكن اي�س���اً يجب ان نكون 
نحن اي�س���اً موجودين لن م�سوؤولية الذمة 
المالي���ة و الدارية نحن نتحملها امام ديوان 
الرقابة المالية و لذلك �س���جلنا دعوة ق�سائية 

لكي اخلي م�سوؤوليتي.



العدد )1846(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )13( 10
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خالد جميل كامل

ت��ن��وي��ع م�����س��ادر الدخل  م�����س��األ��ة  اح��ت��ل��ت 
اأن  بعد  ال�سابقة  العقود  في  ب��ارزة  اأهمية 
اأدركت البلدان ، وخ�سو�ساً النفطية منها، 
يوثر  ق��د  وح��ي��د  م���ورد  على  اعتمادها  اأن 
الفتقار  خ���ال  م��ن  ال��وط��ن��ي  ب��الق��ت�����س��اد 
التي  المتكاملة  باأطرها  التنموية  للخطط 
ومن  اليجابية  الأه���داف  تحقيق  ت�سمن 
 ، الفعلية  التنمية  بموؤ�سرات  النهو�ض  ثم 
القت�سادية  القاعدة  تنويع  عملية  فان  لذا 
التنمية  لعملية  الرئي�سة  الأه��داف  من  تعد 
والجتماعية  القت�سادية  لنعكا�ساتها 
تبديل  لعملية  ول�ستجابتها  وال�سيا�سية 
الذي  الأم��ر  الموروثة.  القت�سادية  البنية 
والعوائق  ال��ت��ح��دي��ات  م��واج��ه��ة  يتطلب 
ومعالجتها وو�سع ال�سيا�سات القت�سادية 
القت�ساد  توجيه  اإع���ادة  اإلى  تهدف  التي 
وتح�������س���ين ك����ف����اءة ف��اع��ل��ي��ة ال��ق��ط��اع��ات 
القت�سادية المختلفة بهدف تنويع م�سادر 
الدخل وهذا ما انتهجته العديد من الدول 
انعك�ست  اقت�سادية  تطورات  بذلك  محققة 
في ارتفاع معدلت النمو القت�سادي فيها.

" ت��ن��وي��ع م�سادر  ال���ورق���ة  ه���ذه   وت���اأت���ي 
متوازنة  اقت�سادية  كا�ستراتيجية  الدخل 
" كواحدة من ال�سيغ والأفكار الهادفة اإلى 
نوع  لقيام  �سلبة  اقت�سادية  اأر�سية  اإيجاد 
ومن  العراق  في  القت�سادي  التكامل  من 
اعتماد  ي�سببه  ال��ذي  الخطر  مواجهة  ث��م 

اقت�ساده على مورد واحد نا�سب. 
من  العراق  فيها  بما  ال��دول  غالبية  تعاني 
الذي  اقت�سادها  في  الهيكلية  الخ��ت��الت 
اعتماد   : يلي  بم��ا  م��ظ��اه��رة  اأه���م  تتبلور 
العراق  في  كما  النامية  ال���دول  ���س��ادرات 
الت�سديرية  ال�سلع  م��ن  مح��دود  ع��دد  على 
مما يجعلها عر�سة للتقلبات الدولية نتيجة 
والطلب  العر�ض  في  الحا�سلة  التغيرات 
جهة  وم���ن   . ج��ه��ة  م��ن  ال�سلعة  ه���ذه  ع��ل��ى 
الإنتاجية  القطاعات  ق�سور  اأدى  اأخ��رى،  
لتلك  الأ���س��ا���س��ي��ة  الح��ت��ي��اج��ات  تلبية  ع��ن 
من  الم�ستوردات  على  اعتمادها  اإلى  الدول 
ال�سلع الأجنبية التي اأ�سبحت ت�سكل ن�سبة 

متزايدة من مجموع ال�سادرات العالمية . 
المالية  الفوائ�ض  زي���ادة  م��ن  ب��ال��رغ��م  ب- 
في  ت�ساهم  لم  اأن��ه��ا  اإل   ، النفطية  ل��ل��دول 
تطوير القاعدة الإنتاجية لتلك الدول وذلك 
في  الفوائ�ض  تلك  ا�ستثمار  ع��دم  ب�سبب 
اأن  �ساأنها  من  التي  ال�ستثمارية  الم�ساريع 
ت��وؤدي اإلى زي��ادة راأ���ض الم��ال الثابت ومن 
ال��دول  اإلى  ال���دول  ه��ذه  تبعية  تقليل  ث��م 

المتقدمة.
النامية  الدول  ال�سكان في  عدد  زيادة   - ج 

الم��وارد  وت��وزي��ع  يتنا�سب  ل  كبير  ب�سكل 
القت�سادية ما �سبب ذلك ظهور الختالت 
النفطية وغير  الدول  العمل بين  في �سوق 
النفطية ، ف�سا عن ذلك ظهور الختالت 
م�ستوى  على  العاملة  ال��ق��وى  ت��وزي��ع  في 

القطاعات القت�سادية في تلك الدول . 
في �سوء ما تقدم ، فان ا�ستراتيجية تنويع 
م�سادر الدخل في العراق ل بد اأن تاأخذ في 

اعتبارها المرتكزات الآتية :
1- اع��ت��م��اد ا���س��ترات��ي��ج��ي��ة ب��ع��ي��دة الم��دى 
النفطي  القطاع  واقع  العتبار  بنظر  تاأخذ 
تبنى  واأن  العراقي  القت�ساد  واحتياجات 
م�سوحات  على  تقوم  �سليمة  اأ�س�ض  على 
جيولوجية حديثة لتقييم الحقول النفطية 
بما فيها من�ساآت النتاج والخزن والنقل ، 
ف�ساً عن حفر الآبار الجديدة وا�ست�ساح 
اأجهزة  النفطية المت�سررة مع و�سع  الآبار 

العد والقيا�ض في منافذ الت�سدير .
ينبغي  مم��ا  وطنية  ث��روة  النفط  يعد   -2
جميع  في  النفط  واإدارة  ملكية  تبقى  اأن 
والت�سويقية  التنقيبية  عملياتها  مراحل 

الأجنبية  وال��دول  ال�سركات  مع  والعقود 
ب��ي��د الح��ك��وم��ة التح���ادي���ة وتح���ت مظلة 

البرلمان العراقي. 
النتاج  اإدارة  في  ال��ك��ف��اءات  اعتماد    -3
الحفاظ  في  ت�سهم  التي  النفطية  وال��ثروة 
على ديمومة هذا المورد الطبيعي النا�سب 
، ف�ساً عن تجنب الوقوع في هدر النتاج 
التي  الدرا�سات  اإنج��از  قبل  يح�سل  ال��ذي 
اإنتاجها  و�سامة  المكامن  و���س��ع  تك�سف 

بطاقات مثلى .
وتقليل  الأم���ن���ي  ال��و���س��ع  تح�����س��ين     -4
العراق  في  العمل  من  ال�سركات  مخ��اوف 
من �ساأنها اأن تعمل على بث روح الطماأنينة 
زي��ادة  ث��م  وم��ن  الأج��ن��ب��ي  الم�ستثمر  ل��دى 
لتنفيذ  المو�سوعة  الخطة  تنفيذ  في  ثقته 
الم�سروع المتعاقد عليه في الوقت والنوعية 

المطلوبتين ومن ثم تقليل مخاطرته .
لإزال����ة ت�سوه  ال��دع��م  ن��ظ��ام  ا���س��اح    -5
ال��زراع��ي��ة ومن  الأ���س��ع��ار في الأ����س���واق 
وت�سويقية  �سعرية  �سيا�سات  اعتماد  ث��م 
انتاجية  زي���ادة  في  لا�ستمرار  م�سجعة 

القطاع الزراعي .
الزراعي  بالقطاع  اله��ت��م��ام  توجيه    -6
في  ال�ستثماري  النفاق  زي��ادة  خ��ال  من 
يتعلق  فيما  وبخا�سة  العامة  الم��وازن��ات 
بمجالت ومرافق البنية الأ�سا�سية للقطاع 

الزراعي .
والأرا�سي  المياه  لإدارة  �سيا�سة  ر�سم   -7 
المياه  م�ساألة  لح��ل  �سامل  منهج  وو���س��ع 
المياه  وتنمية  جهة  م��ن  الج���وار  دول  م��ع 

الجوفية في البلد من جهة ثانية . 
الوطنية  الم�ساهمة الج��ادة في الخطة   -8 
النتاج  تطوير  خال  من  اله��وار  لإحياء 
 ، الح��ي��واني  الإن��ت��اج  ول�سيما  ال��زراع��ي 
للريف  التوازن  اإع��ادة  في  ذلك  �سي�سهم  اإذ 
ال��ع��راق��ي واإم���ك���ان ع���ودة الم���زارع���ين اإلى 
بدلً من  الإنتاج  الأري��اف وتوجيههم نحو 
التنمية  في  ذلك  اأثر  وانعكا�ض  ال�ستهاك 
ف�ساً   ، العاملة  الأيدي  الزراعية وت�سغيل 
عن تعزيز م�ستوى الت�سابك ما بين القطاع 
الزراعي وال�سناعي ومن ثم دورها الكبير 

في تنويع النتاج وال�ساح القت�سادي.

لقطاع  الرت��ك��ازي��ة  ال��ه��ي��اك��ل  ت��ط��وي��ر   -9
ا�ستغال  يكفل  بما  التحويلية  ال�سناعات 
ا�ستغالً  النفطية  غير  الطبيعية  الم���وارد 

امثل . 
الت�سريعات  بع�ض  في  النظر  اإع���ادة   -10
والقوانين والجراءات الدارية النافذة بما 
وال�سعوبات  الم�سكات  معالجة  من  يمكن 
ال��ت��ي ي��ع��اني م��ن��ه��ا ال��ق��ط��اع ال�����س��ن��اع��ي ، 
الم��ع��م��ول حالياً  ال�����س��رك��ات  ق��ان��ون  وم��ن��ه��ا 
من  الح��د  ب��ه��دف   1997 ل�سنة   )21( ب��رق��م 
المن�ساآت  ب�سوؤون  للدولة  الممنوحة  ال�سلطة 
القانون  يخول  اإذ   ، ال�سناعية  وال�سركات 
يتم  اأع�ساء  خم�سة  تحديد  المعنية  ال��وزارة 
من  المتكونة  ال�سركة  مجل�ض  في  تعيينهم 
بقرارات  التحكم  يعني  مما  اأع�ساء  ت�سعة 

وتوجهات ال�سركة .
 11- ت�سجيع راأ�ض المال الأجنبي للم�ساهمة 
وا�ستحداث  القائمة  المن�سات  ت�سغيل  في 
من�سات جديدة بما يوؤدي اإلى اكت�ساب ونقل 

التقنية وزيادة الكفاءة ون�سب العاملين .
المختلط  القطاع  اأ�سلوب  نحو  التجاه   -12
التي  ال�سناعية  المن�ساآت  واإدارة  لإن�����س��اء 
تح��ق��ق ال��ع��دي��د م��ن ال��غ��اي��ات وم��ن��ه��ا زي���ادة 
ا�ستثمار  على  الفراد  الم�ستثمرين  اطمئنان 
الدولة  تمتلك  التي  ال�سركات  في  اأموالهم 

جزءاً منها .
واإعطائها  ال�سياحية  المرافق  تطوير   -13  
ال�ستثمارية  الخ��ط��ة  ���س��م��ن  م��ه��م��اً  دوراً 
ل��ل��دول��ة وذل���ك لزيادة  ال��ع��ام��ة  الم��وازن��ة  في 
الن�ساط  ه��ذا  في  الحكومية  ال�ستثمارات 
العمرانية  الم�����س��اري��ع  اإق��ام��ة  ي�سمن  وبم��ا 
ت�سيف  اأن  ���س��اأن��ه��ا  م��ن  ال��ت��ي  وال�سياحية 
اإيرادات جديدة ت�ساف اإلى اإيرادات الدولة.
14- الهتمام بال�سياحة الدينية واإعطاوؤها 
الأولوية من بين الأن�سطة ال�سياحية لتوفير 
م��ق��وم��ات ذل���ك ال���ن���وع م���ن ال�����س��ي��اح��ة مثل 
العتبات المقد�سة في النجف وكرباء وبغداد 
و�سامراء وغيرها الأمر الذي جعلها من اأكثر 

المناطق التي يتوافد عليها ال�سياح . 
لدى  الثقافي  الوعي  ن�سر  على  العمل   -15
وا�ستخدام  ال�سياحة  باأهمية  الم��واط��ن��ين 
القواعد  اأب�����رز  ك����ان  ال�����س��ي��اح��ي  الع�����ام 
 ، ال�سياحية  لل�سناعة  والعلمية  القت�سادية 
�سورة  تح�سين  على  العمل  ذل��ك   عن  ف�ساً 
بحملة  الأج��ان��ب  ل��دى  العراق  في  ال�سياحة 
العملية  تت�سف  �ساملة  وتثقيف  ت��وع��ي��ة 
الأثرية بما يعك�ض  المواقع  اأهمية  بتو�سيح 

ح�سارة العراق وعمقه التاريخي . 
ولأج����ل اإنج����اح ال�����س��ي��ا���س��ات الم��ت��ب��ع��ة فمن 
ا�ستراتيجية  اإطار  في  تدرج  اأن  ال�سروري 
تنمية وطنية �ساملة تحدد الأولويات طويلة 
الأم����د لإع����ادة الع��م��ار وال����س���اح بحيث 
يكون  جديدة  اقت�سادية  روؤي��ة  اإلى  ت�ستند 
للقطاع الخا�ض دور المحرك الرئي�ض مع بقاء 
، بمعنى  فاعاً  العام  للقطاع  الرقابي  الدور 
القطاعين  ب��ين  م��ا  م�ساركة  هناك  تكون  اأن 
العام والخا�ض في تنفيذ �سيا�سات الإ�ساح 
تحقيق  اإلى  و�سولً  القت�سادي  والتنويع 
وقبل   . والجتماعية  القت�سادية  التنمية 
ذلك لبد اأن تكون هناك اإرادة لدى القائمين 
ا�ستراتيجية  تحقيق  في  التنمية  بعملية 
ال�ستراتيجية  و���س��وح  اأن  اإذ   ، التنمية 
الأهمية  غ��اي��ة  في  ي��ع��دان  الإرادة  وت��واف��ر 
الخطط  ف�����س��ل  اإلى  ����س���ي���وؤدي  وغ��ي��اب��ه��م��ا 
القت�سادية في تحقيق اأهدافها والمتمثلة في 
توفير الأ�سباب الازمة لاحتفاظ بم�ستوى 

لئق لمعي�سة المواطن بعد ن�سوب النفط.

مقالات

تعاني غالبية الدول بما فيها العراق من الاختلالات الهيكلية في اقت�سادها الذي تتبلور اأهم مظاهرة بما يلي 
: اعتماد �سادرات الدول النامية كما في العراق على عدد محدود من ال�سلع الت�سديرية مما يجعلها عر�سة 

للتقلبات الدولية نتيجة التغيرات الحا�سلة في العر�ص والطلب على هذه ال�سلعة من جهة . ومن جهة اأخرى،  
اأدى ق�سور القطاعات الاإنتاجية عن تلبية الاحتياجات الاأ�سا�سية لتلك الدول اإلى اعتمادها على الم�ستوردات 

من ال�سلع الاأجنبية التي اأ�سبحت ت�سكل ن�سبة متزايدة من مجموع ال�سادرات العالمية . 

تنويع م�سادر الدخل كا�ستراتيجية اقت�سادية متوازنة فـي العراق
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ع�سام هادي محمد ال�سالحي
د.ميثم لعيبي اإ�سماعيل

ارتبط ت�سعير النفط الخام في الأ�سواق 
ب��ال��دولر الأم��ري��ك��ي منذ زمن  ال��دول��ي��ة 
ط��وي��ل ول���س��ي��م��ا ع��ن��دم��ا اخ���ذ ال����دولر 
في  العمات  بين  قياديا  دورا  الأمريكي 
وتحديدا  القت�سادية  الأن�سطة  تقييم 
و�ساد  الأولى.  العالمية  الح��رب  بعد  م��ا 
التداول الدولي بهذه العملة ب�سكل كبير 
حتى ظهرت عمات قيادية اأخرى تناف�ض 
الدولر  ب��داأت قيمة �سرف  ال��دولر وقد 
كاليورو  العمات  ه��ذه  ام��ام  بالتدهور 
وال���ين وال���ب���اون ال���س��ترل��ي��ن��ي والم���ارك 
الألم���اني وع��م��ات اأخ���رى وال��ت��ي بداأت 
البحث  وينطلق  قوتها.  تعيد  بالمقابل 
من درا�سة الي��رادات النفطية من خال 
ال�سادرات النفطية واجمالي ال�سادرات 
بالعمات  الج��م��الي  المحلي  ال��ن��اتج  ث��م 
الأورب����ي  ك��ال��ي��ورو  الأخ����رى  الرئي�سة 
اإلى  تحويلها  ثم  ال�سترليني  وال��ب��اون 
الدرا�سة  واعتمدت  ال��ع��راق��ي.  الدينار 
ال��ع��راق��ي كنموذج  ال��ن��ف��ط  ع��ل��ى تج���ارة 

للتحليل والمقارنة.

ــط  ــف ــن ال الاأول:  المـــطـــلـــب 
)الــدولار،الــيــورو  والعملات 
الاأوروبــــــــــي،الــــــــــبــــــــــاون 

الاإ�سترليني(
من  النفط  اأ�سعار  ا�ستقرار  م�سالة  تعد 
المهمة  والأه���داف  الأ�سا�سية  المناق�سات 
من  اأوب���ك  منظمة  اإ���س��تراتج��ي��ات  �سمن 
الإي���رادات  ا�ستقرار  على  الحفاظ  اج��ل 
لعائدات دول  ال�سرائية  النفطية والقوة 
الهتمام  اأن  ول�سيما  اأوب���ك  مجموعة 
ب�سلة  النفط  اأ���س��ع��ار  وتحليل  ب��درا���س��ة 
الحفاظ  اجل  من  �سرورية  العمات  من 
كما  الخ��ام  للنفط  ال�سرائية  القوة  على 
للعمات  النقدية  ال�سيولة  محدودية  اأن 
القيادية غير الدولر الأمريكي في تجارة 
النفط بالأ�سواق الدولية تعد م�سدر قلق 
عند التحول اإلى عملة اأخرى بديلة غير 

الدولر في ت�سعير النفط الخام . 
للدول  النفطية  الإي�������رادات  ت��ع��ر���س��ت 
الوقت  وفي  مفرطة  تقلبات  اإلى  المنتجة 
نف�سه فان انخفا�ض قيمة الدولر قد يوؤدي 
اإلى فقدان القوة ال�سرائية لعائدات اأوبك 
النفطية  ال�سادرات  انخفا�ض  ب�سبب  ل 
اأو انخفا�ض ال�سعر بل ب�سبب انخفا�ض 
�سعر �سرف الدولر اإزاء عمات اأخرى. 
الأمد  في   النفطية  الإي����رادات  اإن  علما 

الق�سير تخ�سع للمعادلة الب�سيطة. 
 

 R*=P.Q-COST OF
   EXTRACTION

حيث اأن :-        R* = الإيرادات 
النفطية 

 P = �سعر النفط الخام  
الإنتاج  كميات   =   Q

 COST OF
كلفة   =EXTRACTION

ال�ستخراج
�سينعك�ض  العملة  �سعر  تقلبات  وتاأثير 
في  للمنتجين  النفطية  الإي����رادات  على 
اأي  اإج����راء  دون  وم��ن  الق�سير    الأم���د 

تغير على كمية ال�سادرات فتقلبات قيمة 
الدولر اإزاء العمات الرئي�سة 

) تغيرات في �سعر الدولر اإزاء العمات 
بالنتيجة  م�ستقرة(  تكن  لم  الرئي�سة 
���س��ت��ك��ون ل��ه��ا ان��ع��ك��ا���س��ات ع��ل��ى مجمل 
الم�سدرة  للبلدان  النفطية  الإي�����رادات 
اإزاء  ال���دولر  قيمة  ان  ول�سيما  للنفط 
العمات الرئي�سة لم تكن م�ستقرة خال 
�سعف  اأظهرت  حيث  ال�سابقة  ال�سنوات 
�سعر الدولر وا�ستمرار انخفا�سه مقابل 
اليورو  الأخ����رى وب��الأخ�����ض  ال��ع��م��ات 
ت�ساعد  م��ع  ذل���ك  وت���زام���ن  الأوروب������ي 

الأ�سعار.
الم�����س��در : ���س��ن��دوق ال��ن��ق��د ال��ع��رب��ي / 

اإح�ساءات المالية الدولية  /2008  
ن�ستخل�ض من جدول )1( حقيقة تدهور 
ال��ي��ورو  ع��م��ات  اإزاء  ال������دولر  ق��ي��م��ة 
التميز  م��ع  ال��ي��اب��اني  وال����ين  وال���ب���اون 
الياباني  الين  مقابل   ال��دولر  تقلب  بان 
دون  والنخفا�ض  الرت��ف��اع  ب��ين  ات�سم 
ظهور حالة الرتفاع العام �سواءا نحوا 
ظهرت  بينما  الرت���ف���اع  اأو  لن��خ��ف��ا���ض 
النخفا�ض مقابل  حالة اتجاه عام نحو 
وت�سير  ال��ب��اون.  مقابل  وكذلك  ال��ي��ورو 
النخفا�ض  ه��ذا  ب��ان  ال��درا���س��ات  بع�ض 
الأخرى  العمات  اإزاء  ال��دولر  قيمة  في 
الرئي�سة قد يكون �سببها تقلبا في �سعر 
الم�ستمر  الرتفاع  فان  وبالنتيجة  النفط 
في ���س��ع��ر ال��ن��ف��ط الخ����ام في الأ����س���واق 
اإزاء  ال��دولر  �سعر �سرف  يدفع  الدولية 
العمات اإلى الرتفاع ولي�ض العك�ض بان 
تدهور قيمة الدولر ت�سبب تدهور قيمة 

الإيرادات النفطية.
اإزاء  ال�����س��رف  �سعر  ب��ان  ون�ستخل�ض 
النفط يرتفع با�ستمرار بينما �سعره اإزاء 
يبداأ  ثم  النخفا�ض  نحو  يتجه  اليورو 
م�ستوى  اإلى  ت�سل  لم  ولكن  بالرتفاع 
ال�����دولر الم��ق��اب��ل ل��برام��ي��ل ال��ن��ف��ط مع 
الماحظة بان التذبذبات في �سعر الدولر 
/النفط اأكثر ت�سددا من تذبذبات الدولر 
اإزاء اليورو. وهذا ال�سبب في انخفا�ض 
الم�ستمرة  ال���زي���ادة  م��ع  ال�����دولر  ق��ي��م��ة 
اأخذنا  لو  .اأم��ا  الخ��ام  النفط  اأ�سعار  في 
مقابل  ال���دولر  �سرف  �سعر  بالعتبار 
الدرا�سات  فان  الرئي�سة،  العمات  بقية 
انخفا�ض  اإلى  ت�سير  الف�سلية  والتقارير 
م�ستمر  ب�سكل  ال���دولي  ال��ت��ب��ادل  م��ع��دل 
وانخفا�ض  الخ��ام  النفط  �سعر  لرتفاع 
قيمة الدولر وبالنتيجة اأي�سا فان �سعر 
اأن  اإل  يتقلب  الأخ��رى  بالعمات  النفط 
�سعودا  ب��ال��دولر  التقلب  ه��ذا  و���س��وح 

وارتفاعا يكون اأكثر و�سوحا.
الفيدرالي ول�سيما  والنظام الحتياطي 
والمكلف  التح���ادي  الحتياطي  مجل�ض 
ب��ال��رق��اب��ة ع��ل��ى ال��ت�����س��خ��م وم���ن خال 
�سعر  ت��غ��يرات  في  الخ��ا���س��ة  �سيا�سته 
�سعر  مراقبة  عن  م�سوؤول  فاأنه  الفائدة 
الدولر ولتجنب تدهور المزيد في �سعر 
هذه  ا�ستثمار  اإلى  يلجاأ  ف��اأن��ه  ال���دولر 
الأموال مع كل توليد  )خلق ( دولرات 
هذه  ت�سار  اأن  وقبل  الفائقة  وبال�سرعة 
مما  ال�سوق  في  قيمتها  فقد  اإلى  النقود 
يوؤدي اإلى تو�سيع القطاعات التي تكون 
�سكل  على  وتظهر  الأم����وال  ه��ذه  فيها 
الإ�سكان  مجال  في  ظهرت  وكما  فقاعات 

النفط  قطاع  مجال  في  األن  تظهر  وكما 
م���ن خ���ال ���س��ح��ب الأم������وال م���ن قطاع 
الإ�سكان اإلى قطاع ال�سلع الأ�سا�سية مثل 
ارتفاع  ان  يعني  مم��ا   .) النفط)  قطاع 
مبا�سر  غير  ب�سكل  ينعك�ض  الخ��ام  �سعر 
وكما  الأ���س��ع��ار  في  فقاعات  ظهور  على 
�سجل من  ال��دولر في  قيمة  بان  وا�سح 
ال�سل�سلة  وبح�سب  الرئي�سة  العمات 
الزمنية ومقارنتها ب�سجل اأ�سعار النفط 
فان  الزمنية  ال�سل�سلة  لنف�ض  ب��ال��دولر 

ثمة ميا نحو ات�ساع الفجوة .
وب��ي��ن��م��ا ت�����س��ير ب��ع�����ض ال����درا�����س����ات 
والتقارير الى ان انخفا�ض �سعر الدولر 
كالين  الأخ���رى  الرئي�سة  العمات  اإزاء 
وال��ب��اون وال��ي��ورو الأوروب���ي قد يكون 
من التداعيات لرتفاع �سعر النفط الخام 
نجد  الدرا�سات والتقارير ال�سادرة  من 
جانب م�ستهلكي النفط الخام توؤكد بان 
هو  ل��ل��دولر  ال�سرائية  القيمة  ت��ده��ور 
النفط  �سعر  في  الم�ستمر  ارتفاع  ب�سبب 

الخام. 
وبناء على ذلك فمن وجهة نظر المنتجين 
قلق  م�سدر  ال���دولر  �سعر  ت��ده��ور  ف��ان 
النفطية  الإي��رادات  قيمة  ا�ستقرار  لعدم 
م�سدر  الخ��ام  النفط  �سعر  تقلب  بينما 
�سعر  ا���س��ت��ق��رار  ع��دم  على  اأم��ري��ك��ا  قلق 

الدولر اإزاء العمات الأخرى.

تجارة  تقييم  الثاني:  المطلب 
ــعــراق بين  ــل الــنــفــط الخــــام ل
ــــدولار والـــيـــورو الاأوربــــي  ال

والباون 
 الاإ�سترليني: 

ن�سبة   ت�سكل  العراقية  ال�����س��ادرات  ان 
81% من الناتج المحلي الإجمالي األ انها  
عند   )%58( الن��خ��ف��ا���ض  نحو  اتج��ه��ت 
قيمة  تدهور  فان  وعليه  ال�سل�سلة  نهاية 
ال�سادرات يعك�ض اأن الزيادات الم�ستمرة 
وخا�سة  الإج��م��الي  المحلي  ال��ن��اتج  في 
بال�سرورة  تكون  ل  ق��د   2003 بعد  م��ا 
زي����ادة في ال��ن�����س��اط ال��ت�����س��دي��ري  وان 
ن�سبة ال�سادرات النفطية اإلى ال�سادرات 
الإج��م��ال��ي��ة ه��ي الأخ�����رى ���س��ارت نحو 
اأظهرت   2008 �سنة  ولكن  النخفا�ض 
في  متطرفة  قيمة  لدينا  فيكون  تح�سنا 

اأول المدة واآخر المدة .
المحلي  ال���ن���اتج  ق��ي��م  في  ت���ط���ورا  ان 
الإجمالية  وال���������س����ادرات  الإج����م����الي 
الخام  النفط  من  النفطية  وال�����س��ادرات 
الأخ���ير  وح��ي��ث  متماثا  م�����س��ارا  ت��اأخ��ذ 
ال�سادرات وهي  اإجمالي  يمثل جزء من 
المحلي  الناتج  من  ج��زءا  تمثل  بدورها 
الإجمالي  ويعك�ض لنا اأن احدهما يتاأثر  
ب���الأخ���ر ع��ل��ى اف���ترا����ض ف��ر���س��ي��ة ثبات 
عوامل اأخرى موثرة على الناتج المحلي 

الإجمالي. 

بالدولار الاأمريكي 
قيم   )3( الج������دول  م���ن  ن�����س��ت��خ��ل�����ض 
الم���وؤ����س���رات الم����ذك����ورة ان��خ��ف�����ض بين 
اتخذت  بينما  2002و2003  ال�سنتين 
ال�سنوات  لباقي  اتجاها عاما بالرتفاع 
مهما  حيزا  النفطية  ال�سادرات  وت�سكل 
هذه  ارتفعت  وقد  الموازنة  اإجمالي  من 

الم�ساهمة في ال�سنوات الاحقة. 

بقيمة  الثاثة  الم��وؤ���س��رات  تقلبات   ان 
اليورو والباون اقل وان التجاه العام 
ال�سادرات  واإج��م��الي  الرت��ف��اع  نحو 
وال�������س���ادرات ال��ن��ف��ط��ي��ة ق��ري��ب��ان من 
كانا  مم��ا  اق���ل   تقلبها   ول��ك��ن  بع�سهما 

عليهما  بالدولر الأمريكي  .
الإجمالي  اأن  الم�ستخل�سة  والنتيجة 
النفطية  وال�����س��ادرات  ال�����س��ادرات  في 
ولكن  مطلقة  كقيمة  تنخف�ض  باليورو 
التقلبات في  من  الن�سبي  الحد   ت�سمن 
الدولية  ال�سيولة  اأن  بافترا�ض  قيمهما 
من اليورو تكفي لمواجهة الطلبات على 

عملة اليورو . 
ان  القيم المطلقة للموؤ�سرات الثاثة وفق 
عملة الباون انخف�ست ولكن مقابل ذلك 
خال  القيم  في  التقلب  �سدة  انح�سرت 
المدة المذكورة  اأي اأن ال�ستقرار الن�سبي 
مع  بالو�سوح  ب���داأت  العملة  قيمة  في 
التغير  في  العام  التجاه  بان  الماحظة 
من  التحقق  ولغر�ض   ، الرت��ف��اع  نحو 
تج���ارة  خ���ي���ارات  ب���ين  ال��ب��ل��د  م�سلحة 
باليورو   اأم  ب��ال��دولر  النفط  ت�سعيرة 
هذه  وتحويل  الإ�سترليني  الباون  اأو 
وح�سب  العراقي   الدينار  اإلى  العمات 
العمات  ه���ذه  اإزاء  ال��دي��ن��ار  ���س��رف 
اعتمد الباحث على �سعر �سرف الدينار 
العراقي اإزاء العمات الرئي�سة على �سعر 
المركزي  البنك  قبل  من  المعلن  ال�سرف 
المعبرة  الفترة  ل�سنة2007(  العراقي 
عن اقل التطرف في القيم.   ولتو�سيح 
حيث   )5( بالجدول  ن�ستعين  فاإننا  ذلك 
الإجمالي  المحلي  الناتج  قيم  عن  تعبر 
وال�سادرات  الإج��م��ال��ي��ة  وال�����س��ادرات 

النفطية  بالدينار العراقي.
المحلي  للناتج  المتحققة  ال��دن��ان��ير  ان 
الإجمالي من �سرف الباون الإ�سترليني 
�سرف  م��ن  المتحققة  مثيلتها  م��ن  اأك��ثر 
مثيلتها  م��ن  اأك���ثر  وب���دوره���ا  ال����دولر 

المتحققة من اليورو .
اأما التعبير عن قيمة اإجمالي ال�سادرات 
العراقي  وبالدينار  نف�سها  ولل�سنوات 
م��ن ���س��ع��ر ���س��رف ال��ع��م��ات )ال����دولر 

واليورو والباون(.
الح�سول  يم��ك��ن  ال��ت��ي  ال���دن���ان���ير  ان 
تخ�سي�ض  خال  من  اأك��ثر  تكون  عليها 
بعدها  وت��ل��ي  ب����ال����دولر  ال�������س���ادرات 
ال���������س����ادرات الم��خ�����س�����س��ة  ب��ال��ي��ورو 
بالباون  المخ�س�سة  ال�������س���ادرات  ث��م 
عن  بيانيا  التعبير  ويمكن  الإ�سترليني 
تطور اإجمالي �سادرات العراق بالدينار 
العراقي وبح�سب اأ�سعار �سرف  الدينار 
م��ق��اب��ل ال�����دولر الأم��ري��ك��ي وال��ي��ورو 

الأوروبي والباون الإ�سترليني.
النتيجة النهائية اأن اأجمالي  ال�سادرات 
�سرف  من  العراقي  بالدينار  النهائية  
اأكثر من مثيلتها  الدينار  الدولر مقابل 
الباون  اكثرمن  وب��دوره��ا  ال��ي��ورو  من 

الإ�سترليني.  
ال�سادرات  اإج��م��الي  م��ن  ال��دن��ان��ير  ان 
ل��ل��م��دة الم���ذك���ورة م���ن �سعر  ال��ن��ف��ط��ي��ة 
العراقي  الدينار  مقابل  ال��دولر  �سرف 
ل�سعر �سرف  بالن�سبة  مثيلتها  اكبر من 
بدورها  وه���ي  ال��ي��ورو  اإزاء  ال����دولر 
اك����بر م���ن م��ث��ي��ل��ت��ه��ا م���ن ���س��ع��ر �سرف 
وهي   . العراقي  الدينار  اإزاء  ال��ب��اون 

بالن�سبة  ال�سابقة  النتيجة  مع  تتفق  ما 
ل��ل�����س��ادرات الإج��م��ال��ي��ة  ول���س��ي��م��ا اأن 
كبيرة  ن�سبة  ت�سكل  النفطية  ال�سادرات 
فظهرت  الإج��م��ال��ي��ة  ال�������س���ادرات  م���ن 
على  وبناء    . ن�سبيا  متطابقة  النتيجة 
ال�سادرات  ت��ط��ور  �سكل  يتطابق  ذل��ك 
اإجمالي  �سكل  مع  الم��دة  لنف�ض  النفطية 
ال�سعود  بان  الماحظة  مع  ال�سادرات. 
�سرف  م��ن  الم�ستح�سلة  ال��دن��ان��ير  في 
البقية  من  اأك��ثر  الدينار  مقابل  ال��دولر 
و   )2005( ����س���ن���وات  في  وخ���ا����س���ة 

)2006( و )2007(.
الخاتمة :

ت��و���س��ل��ن��ا م���ن خ����ال ال���درا����س���ة اإلى 
ال�ستنتاجات الآتية :-

اأ�سعار  ا�ستقرار  ع��دم  اأ�سباب  1-اح���د 
النفط الخام في ال�سوق الدولي هو عدم 
وتدهور  الدولر  �سرف  �سعر  ا�ستقرار 
قيمة الدولر اإزاء العمات الأخرى، في 
حين يرى البع�ض اأن عدم ا�ستقرار �سعر 
النفط  ا�سعار  تقلبات  ب�سبب  هو  النفط 

وتدهور قيمته.
الدولر  �سرف  �سعر  ا�ستقرار  عدم   -2
الإي���رادات  قيمة  ا�ستقرار  ع��دم  ت�سبب 
وعدم  للنفط  المنتجة  للبلدان  النفطية 
للبلدان  ال�سرائية  القوة  اأ�سعار  ثبات 
للنفط  منتج  كبلد  والعراق  الم�ستهلكة، 
عدم  م�����س��ال��ة  اق��ت�����س��اده  ع��ل��ى  تنعك�ض 
النفطية  الإي��رادات  قيمة  ال�ستقرار في 
لتقلب  بل  فح�سب  �سادراتها  لتقلب  ل 

قيمة الدولر .
للعراق  النفطية  ال�سادرات  ت�سكل   -3
ج����زءا م��ه��م��ا م���ن اأج���م���الي ���س��ادرات��ه 
للمدة)2002-2008( والأخيرة ت�ساهم 
ب�سكل كبير في الناتج المحلي الإجمالي 

لنف�ض المدة.
النفطية  ال�����س��ادرات  قيمة  تقلب   -4
واإج��م��الي ال�����س��ادرات وال��ن��اتج المحلي 
الإجمالي للمدة )2002-2008(كنتائج 
عملة  اإزاء  ال���دولر  �سرف  �سعر  تقلب 
اليورو الأوروبي والباون الإ�سترليني. 
ال�سادرات  ق��ي��م  ع��ل��ى   ذل���ك  وان��ع��ك�����ض 
والناتج  ال�سادرات  واأجمالي  النفطية 

المحلي الإجمالي بالدينار العراقي .
الم�ستح�سلة  ال��دن��ان��ير  اأج���م���الي   -5
احت�ساب  م��ن   )2007-2002( للمدة 
الأمريكي  بالدولر  النفطية  ال�سادرات 
الم�ستح�سلة  الدنانير  اأجمالي  من  اأكثر 
لل�سادرات النفطية التي يتم احت�سابها 
من اليورو بفارق )19658506( دينار 
ال���دولر  ل�سالح   ) )ب��الم��ل��ي��ون  ع��راق��ي 
اأك���ثر م��ن مثيلتها  ال��ي��ورو وه���ي  ع��ل��ى 
وبفارق  الإ�سترليني  للباون  بالن�سبة 
)218975349( دينارا عراقيا )بالمليون 

( ل�سالح الدولر على الباون .
بالناتج  المتمثلة  6- تقلبات بالموؤ�سرات 
ال�سادرات  واإجمالي  الإجمالي  المحلي 
باليورو  �سواء  النفطية  وال�����س��ادرات 
اوالباون اقل حدة مما عليها الموؤ�سرات 
هذه  تختفي  قد  ولكن  ب��ال��دولر  نف�سها 
اعتماد  عند  والباون  اليورو  من  الميزة 
العملتين  على  الخ���ام  النفط  ت�سعيرة 
بغياب الدولر وربما ب�سبب عدم كفاية 
النفط  تج��ارة  اإزاء  للعملتين  ال�سيولة 

الخام.

تقييم ت�سعيرة النفط الخام بين الدولار الاأمريكي واليورو الاأوربي والباون الا�سترليني

"درا�سة تحليلية ل�سادرات العراق من النفط الخام للمدة 2001 – 2008"
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د.رعد عيدان عبيد األعتابي

اأولا: مفهوم الدعم 
المنتجات  الأ�سعار  الدعم  �سيا�سة  تعد 
ال�سيا�سات  اأه����م  اإح�����دى  ال���زراع���ي���ة 
التدخلية المهمة التي نفذتها الدولة في 
كثير من بلدان العالم المتقدم  والنامي 
ال�سعري  وال���دع���م  ����س���واء،  ح���د  ع��ل��ى 
المتعارف عليه هو الفرق ال�سعري بين 
الكلفة القت�سادية  ال�سلعة  اأو الخدمة 
وبين ال�سعر الذي تقدم  به هذه ال�سلعة 
ال�سعرية  وال���ف���روق���ات  الخ���دم���ة.  اأو 
ال��ت��ي تتحملها  الم��ب��ال��غ  الم��تراك��م��ة ه��ي 
لها وهي عادة الحكومة  الجهة المقدمة 
من  خال موازناتها  العامة. وقد كان 
من الموؤمل من هذه ال�سيا�سة اأن ت�ساعد  
الزراعي  الن��ت��اج  وتح�سين  زي��ادة  في 
لغالبية  ال���غ���ذاء  ت��وف��ر  وان  ج��ه��ة  م��ن 
الم�ستهلك  ي�ستطيع  باأ�سعار  المجتمع  
على  )المنخف�ض(  الم��ح��دود  ال��دخ��ل  ذو 
التراكم   توفير  في  ت�ساهم  وان  دفعها  
التنمية  لعملية  ال�سروري   الراأ�سمالي 

القت�سادية.
ال�سيا�سة  تحقيق  هذه  ا�ستطاعت  فهل 

هذه الأهداف؟
البلدان  اأظهرت تجارب كثيرة  في  لقد 
ل�سيما النامية منها عدم ا�ستطاعة هذه 
الزراعي  المنتج  تحفيز  على  ال�سيا�سة 
المزروعة   بالم�ساحات  التو�سع   على 
عبئاً  الدولة   خزانة  وتحميل  جهة  من 
اجل  من  الطائلة  المبالغ  دفع  في  كبيراً 
اعتمدت  انها  كما  الم�ستهلك  اأ�سعار  دعم 
الفجوة   ل�سد  ال�ستيرادات  على  كثيرا 
بين كمية الطلب  المحلي على المنتجات 
المحلي  النتاج  كمية   وبين  الزراعية  
وب��ال��ت��الي تح��وي��ل كميات ك��ب��يرة  من 
الم�سدرة   الدول  اإلى  ال�سعبة   العمات 
الى  ادت  ك��م��ا  ال���زراع���ي���ة   للمنتجات 
ع�����زوف  ال��ك��ث��ير م���ن الم����زارع����ين  عن 
الزراعية   الكثير من  المحا�سيل  زراعة 
لتدني اأ�سعارها  ومناف�ستها مع ال�سلع 
الم�ستوردة، بناءً على ما تقدم فان هدف  
على  ال�سوء  ت�سليط  ه��و  البحث  ه��ذا 
وا�ساح   الدعم  �سيا�سة   من  الجوانب 
النظام ال�سعري في �سقيقة دعم اأ�سعار 
اأو دعم  ال���زراع���ي  الن��ت��اج  م��داخ��ات 
اأجدر  واأيهما  للناتج   النهائي  ال�سعر 

للحكومة اأن تحققه.  

الاأ�سعار  دعــم  طــرق  ثانياً: 
الزراعية 

تقع طرق دعم الأ�سعار الزراعية تحت 
مجموعتين: 

التي  الطرق  هي   الأولى  المجموعة   �1
تمكن  ان توؤثر على اأ�سعار ال�سوق.

Subsidies  2� الإعانات
والتي  الأولى  للمجموعة  فبالن�سبة 
يمكن اأن تعمل  من خال اأ�سعار ال�سوق 
تكون  مبنية على اأ�سا�ض تحديد  كمية  
اأو  ال��زراع��ي��ة   ال�سلعة  م��ن  الم��ع��رو���ض 

تو�سيع الطلب عليها.
اما بالن�سبة لاإعانات  فيمكن ا�ستخدامها 
اأما لتخفي�ض كلفة المداخات  الزراعية 

المبيدات،  الكيماوية،  الأ���س��م��دة   مثل 
يت�سلمه  الذي  الكلي  ال�سعر  لزيادة  اأو 
حالة  ففي  لمنتجاتهم   ثمناً  الم��زارع��ون 
تاأخذ  اأن  يمكن  المنتجات  اأ�سعار  زيادة 
الإعانات �سكل �سعر ثابت للوحدة  من 
هناك  ت��ك��ون  ان  وك��ذل��ك يمكن  ال��ن��اتج 
للمنتجات  الم�ستهلك  ل�سعر  اإع���ان���ات 
معين  م�ستوى  على    حفاظاً  الزراعية 
الزراعية  للمنتجات  ال���س��ت��ه��اك   م��ن 
من  المنخف�سة   الدخول  ل��ذوي  ودعماً 

�سكان المدن.
من  ال�سابقتين  المجموعتين  كلتا  ففي 
طرق الدعم تن�ساأ  كلفة نتيجة لعمل اآلية  
الإعانات  حالة   ففي  المعنية  الطريقة 
غالباً ما تتحمل الدولة الكلفة، واإذا كان 
تحول  ان  يمكن  �سريبي  نظام   هناك 
اإلى  منها  ج���زءاً  او  الكلفة  ك��ل  ال��دول��ة 
الطرق  حالة  في  اأما  ال�سرائب،  دافعي 
التي توؤثر في اأ�سعار ال�سوق  فيتحمل 
ارتفاع  ح��ال��ة  في  ال��ك��ل��ف��ة  الم�����س��ت��ه��ل��ك  

الأ�سعار.

ــــــار المــترتــبــة  ثـــالـــثـــاً: الاآث
الاأ�سعار  دعــم  �سيا�سة  على 

الزراعية 
ل�سك ان تطبيق  �سيا�سات دعم الأ�سعار 
ال�سوق  حركة  على  مبا�سر  ت��اأث��ير  لها 
النظرية  لم��ف��اه��ي��م  وط��ب��ق��اً   الم��ح��ل��ي��ة  
القت�سادية وجود اأ�سعار مثبتة خارج 
للم�ستهلكين  والطلب   العر�ض  نطاق  
والمنتجين ل تعك�ض القيمة القت�سادية 
بهذه  الم�����س��م��ول��ة   والخ���دم���ات  لل�سلع 
ال�سيا�سة  بمعنى اآخر اأن اأ�سعار الدعم 
ل تمثل حقيقة  قوى العر�ض والطلب 
القت�سادي  ال�سعر  عنها  ينجم  التي 
الحقيقي المبني على الكلف الحقيقية ، 
لذلك  فان تطبيق  نظام الدعم  ال�سعري. 
 market( ينجم عنه م�ساكل �سوقية
بعدم  ن�سميه  ما  او   )distortion
اأهمها  يتمثل في  توازن ال�سوق ولعل 
اإعطاء  ي�سعها  ل  المدعمة  الأ�سعار  ان 
للم�ستهلكين وبالتالي   اإ�سارات حقيقية 

ل  الج����اري  ال���س��ت��ه��اك  م�ستوى  ف���ان 
الحقيقي،  ال�ستهاك  م�ستوى  ي��وازي 
ذلك  يعني  هنا  الحقيقي  وال�ستهاك 
الم�ستوى من ال�ستهاك )ال�سراء( الذي 
القت�سادية  الأ�سعار   ظل  في  يح�سل 
الحقيقية  القوى  تفاعل   ع��ن   المعبرة 
اأو  �سلعة   اأي��ة  على  والطلب   للعر�ض 

خدمة في  ظل اقت�ساد ال�سوق.
وم���ن زاوي����ة اق��ت�����س��ادي��ة دق��ي��ق��ة  فان 
تاأثيرات على  له  ال�سعري  الدعم  نظام  
الختالت   بهذه  الم�ساب   القت�ساد 

متمثاً  بالأمور التالية :
الم�����وارد  ك���ف���اءة ت��خ�����س��ي�����ض  1� ع����دم 
ما  العاقة  فقدان  ب�سبب  القت�سادية 
وحيث  والأ�سعار  النتاج  تكاليف  بين 
عر�ض  فائ�ض  اإلى   ي���وؤدي  ال��دع��م  اأن 
ي��وؤدي  ب����دوره   الم��دع��م��ة وه���ذا  لل�سلع 
م�سطنع   ب�سكل  الطلب   ت�سخيم  اإلى 
لل�سلع  المنخف�سة   الأ�سعار  خ��ال  من 
تر�سيد  معيار  فقدان  وبالتالي  المدعمة 

ال�ستهاك  وال�ستخدام.

2�  الدعم ينجم عنه  فوائد بن�سب غير 
لمختلف  مت�ساوية(  غير  )اأو  متنا�سبة 
فالفائدة    : الوطني  القت�ساد  قطاعات 
العالية   ال��دخ��ول  ف��ئ��ات  تجنيها  ال��ت��ي 
فئات  على  الفائدة   اأ�سعاف  تكون   قد 

الدخول الواطئة )النا�ض الفقراء(.   
تحمل  عن  الناجمة  ال�سلبية  الآث��ار   .3
توؤدي  كبيرة  لأم���وال  ال��دول��ة  ميزانية 
م��ال��ي��ة ل  ع���ج���وزات  اإلى  ال��ن��ه��اي��ة  في 
ت�ستطيع الدولة تحملها مما يوؤدي في 
الداخلية  المديونية  تفاقم  اإلى  النهاية 
والخ����ارج����ي����ة واخ�����ت�����ال ال����ت����وازن 
الكلية  الق��ت�����س��ادي��ة  الم��ت��غ��يرات  في 
وال�ستثمارية  النقدية  كال�سيا�سات 
وموازين  وال�ستهاكية  والنتاجية 

التجارة وغيرها .

نظام  ــلاح  ــس لاإ� مــقــترحــات 
الدعم ال�سعري الزراعي 

لاقت�ساد  الح�����الي  ال����واق����ع   : اأول 
العراقي 

درا�سة الاآثار المتباينة ل�سيا�سات دعم الاأ�سعار الزراعية
فـي الاقت�ساد العراقي
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لب����د م���ن ال���ق���ول ان ت��ط��ب��ي��ق ال��دع��م 
موازنة  في  ع��ج��زاً  ي�سبب  ال�����س��ع��ري 
اإلى  اإزاءه  تلجاأ  ق��د  وال��ت��ي  الحكومة 
اإ����س���دار ن��ق��ود ج��دي��دة م��ن ���س��اأن��ه��ا ان 
توؤدي اإلى ح�سول الت�سخم ) بافترا�ض 
 ) للتغطية  �سعبة  عمات  وج��ود  ع��دم 
والت�سخم بدوره يوؤدي اإلى ارتفاعات 
والخدمات  ال�سلع  اأ�سعار  في  جديدة 
الأخرى يتحملها المجتمع فتقوم الدولة 
م���رة ث��ان��ي��ة ب��ت��ق��ديم م��زي��د م��ن الدعم 
النا�ض  كاهل  ع��ن  للتخفيف  ال�سعري 
مار�ست  ولقد  ال���دورة  ت�ستمر  وه��ك��ذا 
لدعم  �سيا�سات  ال�سابقة  الح��ك��وم��ات 
)كالدقيق(  نهايته  منتوجات  اأ�سعار 
الزراعي  الن��ت��اج  م�ستلزمات  وك��ذل��ك 
بدلً  للحيوانات  ك��اأع��اف  ا�ستخدمت 
من ال�ستخدام الب�سري ومن هنا ين�ساأ 
مما  الخ���ارج  اإلى  وال��ت��ه��ري��ب  التبذير 
الدعم  اأن  من  �سابقاً  ذك��رن��اه  ما  يعزز 
الموارد  ا�ستخدام  �سوء  اإلى  �سيوؤدي 

القت�سادية .

في  الثمن  يدفع  الذي  هو  المجتمع  اذن 
النهاية ، من الجانب المعاك�ض فان الغاء 
ارتفاع  اإلى  �سيوؤدي  ال�سعري  ال��دع��م 
الم�ستهلكون  ويت�سرر  ال�سلع  اأ�سعار 

والمنتجون .
عوي�سة  م�����س��ك��ل��ة  اإزاء  اذن  ف��ن��ح��ن 
احدهما  بديلين  اأم���ام  ه��ي  والحكومة 

مرورهما :-
وفيها  ال��دع��م  ب�سيا�سة  الأخ���ذ  ام��ا    -

يتحمل المجتمع الثمن .
المجتمع  يحمل  مما  الدعم  اإلغاء  اأو    -
الآث��ار  �سيتفادى  ولكنه  اأي�سا  الثمن 

ال�سلبية المرتبطة ب�سيا�سة الدعم. 
والفرق بين البديلين ان الثاني له تاأثير 
على  خ��ط��ير  ول��ربم��ا  و���س��ري��ع  مبا�سر 
النا�ض في حين ان البديل الأول له تاأثير 
�سلبي غير مبا�سر ول ي�سعر به النا�ض 
البحتة  القت�سادية  النظر  وجهة  ومن 
ولكن  ال��ث��اني  ال��ب��دي��ل  اخ��ت��ي��ار  يف�سل 
العتبارات ال�سيا�سية والجتماعية قد 
بوجهة  يقنع  ل  القرار  �ساحب  تجعل 

النظر القت�سادية تلك.
ن�ستنتج مما تقدم انه لي�ض من الحكمة 
اتخاذ اأي قرار غير مدرو�ض جيداً لأن 
م�سلول  �سبه  حالياً  العراقي  القت�ساد 
الرئي�سية  الم�ساكل  طياته  بين  ويحوي 

التالية :-
فت�سير   : الم���ت���ف���اق���م���ة  ال���ب���ط���ال���ة   .1
الإح�ساءات الجديدة لوزارة التخطيط 
اأنها بحدود 33% وتقارير اأخرى ت�سير 

اإلى اأكثر من هذه الن�سبة بكثير.
وت�سير   : الت�سخم  معدلت  ت�سارع   .2
الح�ساءات اإلى اأن معدل الت�سخم كان 
بحدود 37% في العام الما�سي في حين 
انه تجري الآن بحدود 5-6 % �سهرياً .

والمخيفة  المت�سارعة  الم��ع��دلت  وه��ذه 
التي  ال���زي���ادات  �ستمت�ض  للت�سخم 
خال  والأج���ور  المرتبات  في  ح�سلت 
بهذا  الت�سخم  ا�ستمر  م��ا  اذا  �سنتين 

ال�سكل .
3. التراجع الكبير في قطاعات النتاج 
وحيث  وال�سناعة  ك��ال��زراع��ة  الم��ادي��ة 

ان  على  الق��ت�����س��ادي��ون  معظم  يجمع 
 ( القطاعية  القت�سادية  النمو  معدلت 

الف�سلية وال�سنوية ( ت�سير بال�سالب.
الحاكم  اأب���ان  الئ��ت��اف  �سلطة  ان  كما 
قامت  ل���ل���ع���راق  الأم����ري����ك����ي  الم������دني 
 2004 ني�سان  �سهر  خ��ال  با�ستفتاء 
التموينية  البطاقة  ح��ول  ال��ع��راق  في 
واإمكانات التعوي�ض النقدي لها . كانت 
لم  العراقيين  من   %81 اإن  هي  النتائج 
وف�سلوا  الم��ق��ترح  ه��ذا  على  ي��واف��ق��وا 
اإذ  ع��ات��ه.  على  التموين  ن��ظ��ام  ب��ق��اء  
اتخاذ  تت�سرع في  ل  اأن  على الحكومة 

قرارات اقت�سادية غير حكيمة .
ثانياً: المقترحات :

يعد اخذ الجوانب ال�سلبية واليجابية 
ل��ن��ظ��ام دع����م الأ����س���ع���ار في ال���ع���راق 
والظروف ال�سعبة التي يمر بها العراق 

و�سع المقترحات العملية الآتية :
1- الحكمة تقت�سي و�سع �سقف زمني 
على المدين الق�سير والمتو�سط لتقلي�ض 
المنتوجات  على  تدريجياً  الدعم  ن�سب 
النتاج  م�ستلزمات  وع��ل��ى  ال��غ��ذائ��ي��ة 
يتطلب  وه���ذا  وال�سناعي.  ال��زراع��ي 
العان الم�سبق من خال برامج اإر�ساد 
هذه  م�سامين  ل�سرح  وطنية  وتوعية 
على  اليجابية  وتاأثيراتها  ال�سيا�سة 

المجتمع العراقي في الأمد البعيد .
القت�سادي  بتحرير  ال���س��ت��م��رار   -2
المركزية  الدارة  ق��ي��ود  م��ن  ال��وط��ن��ي 
للمتغيرات القت�سادية الكلية )النتاج 
ال�سيا�سة  ال���س��ت��ه��اك،  ال�ستثمار،   ،
الداخلية  والتجارة  والمالية  الم�سرفية 
ا�ستثمار  م��ع  وغ��يره��ا(.  والخ��ارج��ي��ة 
ال�ستثناءات الواردة في بنود اتفاقيات 
من  وغيرها  للتجارة  العالمية  المنظمة 

الهيئات ذات العاقة مع الباد حالياً.
مع  ج��ن��ب  اإلى  ج��ن��ب��اً  ال����وق����وف   -3
ال�سيا�سات الأنفة الذكر لبد من اقتران 

ذلك بال�سيا�سات الآتية :
ال�سمان  موؤ�سي�سات  تفعيل  و  تدعيم   �
التقاعد  ���س��ن��ادي��ق  و  الج���ت���م���اع���ي 
القدرة  تثبيت  ل�����س��م��ان  والم��ع��ا���س��ات 
الجتماعية  الفئات  لمرتبات  ال�سرائية 
�ستفرزها  وال��ت��ي  الفئات  ه��ذه  �سمن 
عمليات الخ�سخ�سة �سمن ال�ساحات 

الهيكلية لاقت�ساد العراقي.
� و�سع اآلية فعالة لتقلي�ض اثار الت�سخم 
على كافة فئات المجتمع ول�سيما فئات 
العملية  وال�ستفادة  الواطئة  الدخول 
اآثاره  من  للتخفيف  الدولية  المنح  من 
ان  اإلى  ذهبوا  الباحثون  الجتماعية. 
خ�سارة  الأك���ثر  ه��م  الح�سر  ال�سكان 
�سيا�سات  توجيه  م��ن  لب��د  بالتالي  و 

تدريجية لتقلي�ض الدعم ال�سعري. 
مدرو�سة  م�ساهمة  ن�سب  تخ�سي�ض   -
وال�سركات  الموؤ�س�سات  في  للعاملين 
التي �سيتم تخ�سي�سها للقطاع الخا�ض. 
لا�ستغال  الفائ�سة  العمالة  تاأهيل  مع 
دورات  في  حكومية  م��وؤ���س�����س��ات  في 
تدريبية محلية و خارجية �سمن مراكز 
التدريب المهني التي تقيمها الدولة او 
المجتمع  وموؤ�س�سات  الخا�ض  الن�ساط 

المدني. 

4- ال��ق��ط��اع ال���زراع���ي وه���و م��ن اأه��م 
النفط  بعد  الوطني  القت�ساد  قطاعات 
ي�ستغل في اأكثر من �سبعة مايين اإن�سان 
�سائر في طريق النهيار ب�سبب التحول 
اأية  دون  ال�سوق  اقت�ساد  اإلى  المفاجئ 
�سوابط اأو �سيا�سات زراعية وا�سحة. 
حتى مبالغ الدعم التي نالها القطاع في 
العام 2005 والبالغة بحدود ) 229 ( 
اإلى  معظمها  في  ت�سل  لم  دينار  مليار 
لم  وب��ال��ت��الي  الحقيقيين  م�ستحقيها 
هذا  ج��راء  ملمو�سة  نتائج  اي��ة  ن�سهد 
النتاجية  م�ستوى  على  �سواء  الدعم 
العام  الن��ت��اج  حجم  م�ستوى  على  اأم 
اأو حتى في تح�سين نوعية المنتوجات 
التي لم يعد بمقدورها مناف�سة مثياتها 

الم�ستوردة.
ف���ان  ال�������س���ن���اع���ي  ال���ق���ط���اع  اأم������ا   -5
منظمات  و  ال��ت��ج��اري��ة  الح�������س���اءات 
من   %80 اأن  اإلى  ت�سير  الأعمال  رج��ال 

هذا القطاع هو عاطل كلياً األن .
6- حالة الفقر: ت�سير العديد من مراكز 
البحوث القت�سادية الخا�سة والعامة 
عند  ه��م  ع��راق��ي  اإن�����س��ان  مليون   7-5

وتحت خط الفقر.
الحالة  باتت   : التموينية  البطاقة   -7
الغذائية  الم��واد  توزيع  لعملية  مزرية 
حالة  وهي  البطاقة.  هذه  بنود  �سمن 

تثير الفزع لدى مايين النا�ض.
وجدير بالذكر اأن درا�سة قام بها فريق 
ال��دولي �سدرت في  النقد  من �سندوق 
15 دي�سمبر عام 2000 �سملت 28 بلداً 
اأ�سارت اإلى اأن ال�ستراتيجية المخططة 
لتقلي�ض الدعم ال�سعري لبد اأن تجيب 
هم  من  وه��و  الج��وه��ري  ال�سوؤال  على 
الدعم  رف��ع  �سيا�سات  من  المت�سررون 
الفئة  ه��ي  م��ن  اأخ���ر  بمعنى  ال�سعري 
الخا�سرة؟  ال��ف��ئ��ة  ه��ي  وم���ن  ال��راب��ح��ة 

وحيث تو�سل اإلى:
اإدارة  في  العلمية  الكفاءات  اعتماد   -
الو�ساطات  )ونبذ  ال��دول��ة  موؤ�س�سات 
والحزبية(  والطائفية  والمح�سوبية 
ل�سمان كفاءة الداء في هذه الموؤ�س�سات 
النتاجية  وكفاءتها  خدماتها  ل��زي��ادة 

والخدمية المتخ�س�سة والعامة.
)الزراعية  الن��ت��اج��ي��ة  ال��ق��ط��اع��ات   -4
بتطبيق  موؤقتاً  �ستتاأثر  وال�سناعية( 
القت�سادية  ال�ساحية  ال�سيا�سات 
مع  تتفاعل  ان  م��ن  عليها  لب��د  ل��ذل��ك   ،
تقلي�سهم  يكفل  بم��ا  ال�سوق  اقت�ساد 
نوعيته  وتح�����س��ين  الن��ت��اج  لتكاليف 
تح�����س��ب��اً ل��ل��م��ن��اف�����س��ة ال�������س���دي���دة مع 
الم�ستوردات المماثلة جنباً الى جنب مع 

الدعم الحمائي الموؤقت.
ال��ق�����س��ير والأم����د  5- لب���د في الأم����د 
محكم  تن�سيق  وج���ود  م��ن  الم��ت��و���س��ط 
وال�سناعة  ال��ت��ج��ارة  وزارات  ب��ين  م��ا 
الأو�ساع  لتنظيم  والمالية  وال��زراع��ة 
القت�سادية للمنتوج المحلي بما ي�سمن 
ووق���وف  اأول  ل��ا���س��ت��يراد  مناف�سته 
النتاج المحلي على قدمه ثانياً. بمعنى 
�سبق  التحكمي وحيث  ال��دور  انه  اآخر 

تو�سيح ذلك.
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ترجمة /  اإ�سلام عامر
في الوقت الذي كان الم�ستهلكون الفرحون 
  )iphone( فون  الي  بهواتف  يلعبون 
من انتاج �سركة Apple كان الباحثون 
�سيء  في  منهمكين  ال�سليكون  وادي  في 
اأكثر جدية. لقد فككوا هواتف الي فون 
محتويات  و  مكونات  بتحليل  �سرعوا  و 
ك�سف  بذلك  الت�ساميم الجديدة محاولين 
ل�سركة  الرئي�سية  الم��وردة  الجهات  هوية 
التحليل  ذل��ك  نتيجة  فكانت   )Apple(
تلك  ت�سنيع  ع��ن  لمحة  اعطتنا  ت��ق��اري��را 

ال�سركة.
الب���ح���اث الخ����يرة يظهر  ق��دم��ت��ه  م��ا  ان 
ابل  لمنتوجات  اجزائها  باقل  التكلفة  ان 
ي�سطف  حيثما  �سينزهين  مدينة  في  هي 
العمال لتجميع اجزاء الجهزة مع بع�سها 
اللكترونية  الرقائق  مثل  مثله  البع�ض 
كذلك  و  ك���وري���ا  و  الم��ان��ي��ا  م���ن  ال��دق��ي��ق��ة 
ال�سنع  المريكية  اللكترونية  الرقائق 
  )WiFi( ف��اي(  )واي  في  الم��وج��ودة 
ف�سا  الخلوية  الهواتف  ا�سارات  في  او 
باللم�ض  تعمل  التي  ال�سا�سة  عن مكونات 

من تايوان واأكثر من مئة مكون اآخر.
ان  ه��و  التقارير  ه��ذه  تك�سفه  ل  م��ا  لكن 
ان  ع��ل��ى  و�سيكة  ال��ي��اب��ان  في  ال�سناعة 

تكون اكثر كلفة بكثير.
عن  ال��ن��اج��م��ة  ال��ع��ام��ل��ة  ال��ي��د  تكاليف  ان 
نق�ض العاملين و ال�سطرابات و عمليات 
التي  ال�سينية  ال��ع��م��ل��ة  دع���م  و  ت��ع��زي��ز 
عن  ف�سا  تكلفة  اك��ثر  ال�سادرات  تجعل 
هي  ال�سكن  تكاليف  ارت��ف��اع  و  الت�سخم 
كلها امور تهدد بالزيادة الحادة في تكلفة 
�سناعة اجهزة مثل حوا�سيب المفكرات و 

الكاميرات الرقمية و الهواتف الذكية.
فقد نقل مالكو الم�سانع اليائ�سون انتاجهم 
الت�سنيع  م��رك��ز  ���س��ي��ن��زه��ين  ع��ن  ب��ع��ي��دا 
المناطق  ن���ح���و  الم��ه��ي��م��ن  الل�����ك�����تروني 
المنخف�سة التكلفة و التي تقع غربي هذه 

المدينة.
في ن��ه��اي��ة ���س��ه��ر ح���زي���ران الم��ا���س��ي قال 
تكنولوجي  فوك�سكون  في  الم���دراء  اح��د 
Foxconn Technology   وهي 
احد ال�سركات الت�سنيعية المهمة المتعاقدة 
تخطط  ال�سركة  ان  ق��ال  اب��ل  �سركة  م��ع 
لتقليل التكاليف عبر نقل مئات اللف من 
العمال الى اجزاء اخرى من ال�سين بمن 

فيها مقاطعة هينان الفقيرة.
في  العمال  فيه  ي�سارك  ال��ذي  الوقت  في 
بجزء  ف��ون  لح�سابات  النهائي  التجميع 
�سغير من التكلفة الجمالية  يقول الخبراء 
ان معظم ال�سركات في �سل�سلة توريد ابل 
Apple   و ذلك بدءا من �سناع الرقاقات 
و  البطاريات  م���زودي  الى  اللكترونية 
و�سول  البا�ستيكية  القوالب  م�سنعي 
المطبوعة  ال��دوائ��ر  لوحات  م�سنعي  الى 
يعتمدون  جميعهم  ع���ازل...  �سطح  على 
ال�سعار.  لخف�ض  ال�سينية  الم�سانع  على 
اما الن فان تلك الم�سانع و على الرجح 

تمر بفترة تزداد بها كلفتها.
اللكترونية  ال�سناعات  �سركات  "تحاول 
�ستتعامل  التي  الكيفية  ت�سخ�ض  ان  الن 
ما  ه��ذا  المرتفعة"  التكاليف  تلك  م��ع  بها 
قالته جيني لين و هي محللة تكنولوجية 

في )CLSA(  و هو م�سرف ا�ستثماري 
جيني  ا�سافت  و  ك��ون��غ.  هونغ  في  يقع 
:"لقد تم تقلي�ض التكاليف من قبل بالفعل  
تقلي�ض  اي  اح���داث  �سها  يكون  ل��ن  ل��ذا 

ا�سافي"
ت�ستطيع �سركة ابل Apple   ان تتغلب 
على ذلك المر على وجه اف�سل من اغلبية 
هام�سا  تمتلك  لن��ه��ا  الخ���رى  ال�سركات 
بالمئة   60 من  اك��ثر  الربح  ل�سافي  كبيرا 
يمكنها  ال��ت��ي  ال��ط��اق��ة  ا���س��ع��ار  ع��ن  ف�سا 
التكاليف.  ه���ذه  م��ن  ب��ع�����ض  ا���س��ت��ي��ع��اب 
ال�سخ�سية  الح��وا���س��ي��ب  �سناع  ان  بيد 
من  غ���يره���ا  و  الخ���ل���وي���ة  ال���ه���وات���ف  و 
 DELL ديل  �سركة  مثل  اللكترونيات 
باكراد  و    HEWLETT هيولت  و 
ب�سافي  يتعاملون   PACKARD
رب���ح اق���ل م���ن ال����ذي تم��ل��ك��ه ���س��رك��ة ابل 
من  للعديد  وف��ق��ا  ذل���ك  و    APPLE

المحللين.
التحديات  لي:"�ستكون  جيني  تابعت  و 
ال��ت��ي ���س��ت��واج��ه��ه��ا ت��ل��ك ال�����س��رك��ات اكثر 
ان  ال�سركة" حيث  بكثير مقارنة مع هذه 
معظم ال�سناعات الخرى مثل ال�سناعات 
الثاث  و  الل��ع��اب  �سناعة  و  الن�سيجية 

�ستكون عر�سة ل�سغطٍ  اكبر بكثير.
التي  التغيرات  لفهم  واح��دة  طريقة  ثمة 
هي  و  ال�سين  جنوبي  في  مجراها  تاأخذ 

فون  الي  هواتف  توريد  �سل�سلة  اتباع 
التي  و     iphone4 الرابع  الجيل  من 
الوليات  ابل في  �سممها مهند�سو �سركة 
المتحدة. تتميز هذه الهواتف بمحتوياتها 
ذات التكنولوجيا الفائقة الجودة و التي 
ليتم  ال��ع��الم  ان��ح��اء  جميع  م��ن  جلبها  تم 

جمعها في ال�سين.
ال��ه��وات��ف الى  ه��ذه  يتم �سحن  ث��م  م��ن  و 

امريكا لتباع ب�600 دولر.
"ل تجني ال�سين ال اموال قليلة من هذه 
جاي�سون  ال�ستاذ  قاله  ما  هذا  ال�سياء" 
و  )���س��ب��يراك��ي��و���ض(  جامعة  في  دي��دري��ك 
ال��درا���س��ات حول  م��ن  العديد  م��وؤل��ف  ه��و 

�سل�سلة توريد �سركة ابل.
المنتجات  ه��ذه  قيمة  م��ن  الكثير  ت��ذه��ب 
الراقية )في بداية و نهاية عملية الت�سنيع(  
اإلى العامة التجارية و الموزعين و تجار 

التجزئة.
يدور  ال��ذي  التقرير  في  ج��اء  لما  طبقا  و   
حول تفكيك هذه الجهزة الذي ان�ساأته اي 
موؤ�س�سة  هي  و    )iSuppli( �سبلي 
�سيغوندو،  اي����ل  في  ���س��وق��ي��ة  اب���ح���اث 
�سركة  ت��دف��ع��ه  م���ا  م��ع��ظ��م  ان   ك��ال��ي��ف
لمزوديها  يذهب  ف��ون(  )اي  لج���زاء  اب��ل 
و  �سام�سونغ  مثل  اللكترونية  بالرقائق 
برودكوم و التي تزود �سركة ابل بالجزاء 
المهمة مثل المعالجات processors  و 

اكثر  ت�سكل  حيث  الذاكرة.  رقاقة  ادوات 
من اثني ع�سر رقاقة من الدوائر المتكاملة 
واحد،  جهاز  انتاج  كلفة  ثلثي  قيمته  ما 
  Apple �سركة  تدفع  المثال  �سبيل  فعلى 
مقابل  دولراً   27 ح���والي  ل�سام�سونغ 
ل�سنع  دولراً   10.75 و  ال��ذاك��رة  بطاقة 
 application( التطبيقات  معالجات 
هذا  ابل  ت�سميم  من   )processors
اللمانية  انفنيون  �سركة  اعطاء  ف�سا عن 
ل�سناعة الرقاقات ما قيمته 14.05 دولراً 
لقاء رقاقات الهاتف التي ت�ستقبل و تر�سل 
البيانات بينما يكلف  الهاتفية و  المكالمات 
الجيرو�سكوب )gyroscope( الجديد 
في )اي فون( 2.50 دولر والذي ت�سنعه 
مايكروالكترونيك�ض  ايم  تي  ا�ض  �سركة 
  )STMicroe lec t ronics (

الواقعة في جينيفا.
لذا فان الفاتورة الجمالية للمواد في الي 
التزويد  ال��������)600دولر(اي  ذو  ف��ون 
هو   النهائي الجمع  على  ينفق  ال��ذي 
في  جاء  لم  طبقا  ذلك  و  دولراً   187.51

.isuppli تقرير
تكلفة في هذه  الأق��ل  ف��ان الج��زء  لذلك  و 
الذي  التجميع و  الت�سنيع و  العملية هو 
غالبا ما يتم القيام به في جنوبي ال�سين 
للعامل  ال���دولر  من  اق��ل  دف��ع  يتم  حيثما 
الواحد في ال�ساعة الواحدة ليقوم بعملية 
المنتجات  تعبئة  و  التجميع  و  ال��ل��ح��ام 

لف�سل و ا�سهر العامات التجارية.
فا تفعل اي �سركة اكثر مما تفعله �سركة 
هون  مجموعة  م��ن  ج��زء  ه��ي  و  فك�سون 
هاي في تايوان حيث ان �سركة فوك�سون 
الت�سنيع  ت��ع��اق��د  ����س���رك���ات  اك����بر  م���ن 

اللكتروني .
ومن خال ثمنمائة األف عامل في ال�سين 
لتزويد  تبرمها  التي  بالعقود  و  لوحدها 
ك��ل م��ن ���س��رك��ة دي���ل و اب���ل و ات�����ض بي 
 Foxconn تكون  الت�سمايم  باجزاء 
م�سدر  و  اللكترونية  لل�سناعة  عماقا 
و  الهائل  حجمها  فت�ستخدم  هائل  تزويد 
كفاءتها البالغة لتجمع المنتجات و ت�سرع 

من ن�سرها في ال�سواق.
مارت  وال  بمتاجر  ال�سبه  بالغو  "انهم 
انهم  منخف�ض.  ربحي  هام�ض  فياأخذون 

ي�ستمرون بالبقاء ما داموا اأكفاء"
هذا ما قاله ال�ستاذ ديدريك.

خفي  ع��الم  ه��و  الت�سنيعية  العقود  ع��الم 
ذات  ���س��ن��اع��ة  يم��ث��ل  ل��ك��ن��ه  للم�ستهلكين 
وجود  بمجرد  ذل��ك  و  دولر  مليار   250
و  فوك�سكون  مثل  ال�����س��رك��ات  م��ن  حفنة 
التي  و  �سيركت  جابل  فليك�سترونيك�ض 
ل�سالح  التجميع  و  ال�سنع  عملية  تتولى 

جميع الماركات التجارية العالمية.
ليح�سلوا  ال�سعر  على  يتناف�سون  انهم 
ع���ل���ى ����س���افي رب�����ح ���س��غ��ير غ����ير انهم 
يبحثون جاهدين عن الفائدة المرجوة من 

التغييرات العملية الب�سيطة.
اقل  على  ال�سركات  اح��دى  تعمل  عندما 
هام�ض ربحي كما هو الحال مع ال�سركات 
الت�سنيعية التعاقدية فان ارتفاع تكاليف 
العمالة �سي�سكل م�سكلة خطيرة. فارتفعت 
الجور في ال�سين الى اكثر من 50 بالمئة 
منذ عام 2005 و في هذا العام فان العديد 

الحكومات  ���س��غ��ط  تح��ت  الم�����س��ان��ع  م��ن 
باأنهم  ي�سعرون  الذين  العمال  و  المحلية 
لم ياأخذوا الجور التي ي�ستحقوها لفترة 

طويلة من الزمن.
و نتيجة لذلك تم رفع الجور من 20 الى 

30 وحدة مئوية ا�سافية.
تقديرا  ال�سينية  العملة  ت��ق��دي��ر  ي��ت��م  و 
جيدا جدا امام الدولر المريكي منذ عام 
2005، و يتوقع الخبراء ان نظام م�سار  
العملة ال�سينية �سيرتفع من 3 الى 5 بالمئة 

في ال�سنة و ذلك في ال�سنوات القادمة.
ثاثة   H.P حا�سوب  تجميع  "ي�ستغرق 
وانغ  اي�ساك  قاله  م��ا  ه��ذا  عملية"  الف 
و    isuppli ل���دى  يعمل  مح��ل��ل  ه��و  و 
ال�سناعي  المتعاقد  ا�ستطاع  :"اذا  ا�ساف 
ايجاد طريقة لربح 10 بالمئة من العمليات 

فاأنه بذلك �سيح�سل على �سفقة جيدة"
تبحث ال�سركات ال�سناعية المتعاقدة مثل 
تقلل  التي  الطرق  عن  الن  فوك�سوكون 

التكاليف.
تنقل  ان  بنظر الح�سبان  تاأخذ  انها  حيث 
تكون  حيثما  ال��ب��اد  داخ���ل  الى  مكانها 
بالمئة   30 الى   20 بن�سبة  اق��ل  الج���ور 
ت�سنيع  على  الكثير  ال�سركات  تنفق  و 
العديد من الجزاء و القوالب و ال�سياء 
و  الحوا�سيب  في  الم�ستخدمة  المعدنية 
محاولة  من  الرغم  على  اليدوية  المعدات 
او�سع  و  ارخ�ض  م�سادر  ليجاد  البحث 

للمواد الخام.
بم�سادر  بال�ستعانة  نقوم  ام��ا  "نحن 
خ���ارج���ي���ة ل��ت�����س��ن��ي��ع م���ك���ون���ات اخ���رى 
لن�سنع  بالبحث  نقوم  ان  او  للموردين 
ارثر  قاله  ما  بنا" هذا  الخا�سة  المكونات 
فوك�سكون  �سركة  ب��اأ���س��م  ال��ن��اط��ق  ه��ان��غ 
القريبة  المناجم  مع  تعاقدنا  "لقد  م�سيفا 

من م�سانعنا".
ي�سعر العديد من المحللين بالتفاوؤل حيال 
لنهم  ذلك  و  الكبيرة  التجارية  العامات 
يعتقدون باأنهم �سيكت�سفون طرقا جديدة 
هذا  خ�سم  في  لكن   ، الربحية  لتح�سين 
ان  لو  فيما  ال�سك  العديد  ي�ساور  الزحام 
الجديدة  الت�سنيعية  ال�����س��ين  ا���س��ال��ي��ب 
�ستة  ي��ك��دح��وا  ان  ال��ع��م��ال  على  �ستحتم 
ايام او �سبعة ايام في ال�سبوع و بتعداد 
اليوم  �ساعات من 10  الى 12 �ساعة في 

الواحد.
هاي  هون  �سركة  ا�سلوب  ان  "ا�ستنتجنا 
العمال  من  كبيرا  مجهودا  ي�ستلزم  ال��ذي 

هو لي�ض بال�سلوب الدائم و الباقي"
ه���ذا م���ا ي��ق��ول��ه ال�����س��ي��د وان����غ في بحث 
isuppli  م�سيفا "على الرغم من انها ل 
تزال توظف 800.000 الى مليون عامل 
ال ان الم�سكلة تكمن في ان هوؤلء العمال 
من  ب�سرية  غير  اجهزة  كاأنهم  يعملوا  لن 

دون كلل او ملل".
و يقول الخبراء ان هذا العمل ذو الرباح 
في  الن  بعد  مف�سا  يعد  لم  المنخف�سة 
ال�سين و ذلك لنه ل يجلب عوائد كبيرة 
ال�سين  لدى  البلد."فلي�ض  او  لل�سركات  
الرغبة باأن تكون ور�سة ً للعالم بعد الن" 
هذا ما قاله بيترا ريفيلي و هو ا�ستاذ في 

جامعة جورج تاون لاعمال الدولية.
عن / النيويورك تايمز

ترجمة /  اإ�سلام عامر
في الوقت الذي كان الم�ستهلكون الفرحون 
iphone

في )CLSA(  و هو م�سرف ا�ستثماري 
جيني  ا�سافت  و  ك��ون��غ.  هونغ  في  يقع 

"

فون  الي  هواتف  توريد  �سل�سلة  اتباع 
التي  و     iphone4 الرابع  الجيل  من 

اكثر  ت�سكل  حيث  الذاكرة.  رقاقة  ادوات 
من اثني ع�سر رقاقة من الدوائر المتكاملة 

الحكومات  ���س��غ��ط  تح��ت  الم�����س��ان��ع  م��ن 
باأنهم  ي�سعرون  الذين  العمال  و  المحلية 

�سل�سلة توريد وات الاآي فوiphone   ترفع 
فـي ال�س التكالي
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ـترجمة / عادل العامل
التجارية  �ستريت  وول  موؤ�س�سات  كانت 
م�سممة من اأجل غر�ضٍ وحيد هو تكوين 
الأرباح، و هي في العمل التجاري بالأموال 
اأو خ�سارة  اأي تكوين كمية من الأم��وال   ��
dot. طنٍ منها. كما اأظهر تبدد الدوت كوم
com عام 2000، و انهيار �سوق ال�سلع 
عام 2008، فاإن وول �ستريت في تناغم مع 
الأميركية  ال��دولرات  تريليونات  خ�سارة 
الخدع  اأن����واع  ك��ل  و  الم��ق��ام��رة  بخططها 
المالية، اأكثر من اأي �سيء اآخر، كما جاء في 

مقال ريكاردو اأمارال هذا.
 و هي اأي�ساً قادرة لي�ض فقط على خ�سارة 
تريليونات الدولرات من الم�ستثمرين في 
مختلف اأنحاء العالم، بل و كذلك مدخرات 
على  المكونة  الأميركيين  العمال  معا�سات 
امتداد فترة طويلة من الزمن. و قد ذهبت 
تريليونات من الدولرات في الدخان بين 
ع�سية و �سحاها خال كل تبدد في �سوق 
عام  في  ح�سل  مثلما  ب��ه،  م��ررن��ا  ال�سلع 
هو  ال��ن��اتج  و  2008؛  ع��ام  في  و   ،2000
ال�سنوات  في  حقيقي  معا�سات  كابو�ض 
و  الأميركيين  للمتقاعدين  بالن�سبة  الآتية 

لمتقاعدي بلدانٍ اأخرى اأي�ساً.
الأميركي في متاعب �سديدة  القت�ساد  اإن 
يكون  اأن  دون  م��ن  بطيئاً  م��وت��اً  يم��وت  و 
في  يلوح  معنى  ذي  تغيّر  في  اأم��ل  هناك 
الحكومي  و  القت�سادي  فالنظام  الأف��ق. 
بجماعات  ب�سدة  متاأثر  الح��الي  الأميركي 
على  تُبقي  اأن  تريد  التي  القوية  ال�سغط 
اأجندات  على  و  م�ستمراً  الراهن  الو�سع 
و  حالها،  على  الذاتية  م�سالحهم  خدمة 

يتغير  اأن  تقريباً  الم�ستحيل  من  تجعل  اأن 
الأحوال القت�سادية  النظام و يتكيف مع 
ال�سركات  بع�ض  ت�سللت  لقد  و  الجديدة. 
داخل   Sachs �ساك�ض  غ��ول��دم��ان  م��ث��ل 
الم�ستويات  اأعلى  الأميركية على  الحكومة 
ب�سبكتها من مديريها التنفيذيين ال�سابقين 
في م�سعىً للتاأثير على �سيا�سات الحكومة 
و  ال��ت��م��وي��ل  �سناعة  ل�سالح  الأم��يرك��ي��ة 

ال�سيرفة و األعابها المالية. 
 It ولقد قراأتُ  للتو كتاب )اإنه يتطلب النهب
Takes a Pillage �� وراء ال�سعافات، 
الخلفية  ال��غ��رف  �سفقات  و  وال��ع��اوات، 
لنومي  �ستريت(  وول  اإلى  وا�سنطن  من 
عام  اأواخ���ر  في  نُ�سر  كتاب  وه��و  برينز، 
2009. ويو�سح تف�سياً اإخفاق القت�ساد 
بوا�سطة  ال��ك��ام��ل  ت��دم��يره  و  الأم���يرك���ي 

�سما�سرة وول �ستريت المتنفذين. 
لماذا  اأخيرا  �ستفهم  الكتاب  هذا  قراءة  بعد 
لي�ض لاجيال الجديدة من الأميركيين اأي 
�ستريت  وول  �سرق  فقد  كيف.  و  م�ستقبل 
م�ستقبلهم و بدد الأموال المقدرة بمليارات 
الدولرات الأميركية. و يقدم الموؤلف �سرحاً 
مده�ساً و معلومات مف�سلة فيما يتعلق بما 
المالية  المتحدة  الوليات  اأ�سواق  حدث في 
كما  عالمي.  م��الي  انهيار  اإلى  انتهت  التي 
�سيكون لديك بعد قراءته فهمٌ اأف�سل كثيراً 
ب�ساأن ما �سيح�سل مع القت�ساد الأميركي 
و  الم��رح��ل��ة،  ه��ذه  و�سلنا  كيف  و  ال��ي��وم، 

المتاعب الهائلة التي تنتظرنا.
ا�ستنتاجاً  هناك  ف��اإن  اأ�سا�سية  ب�سورة  و 
واحداً فقط بالن�سبة لهذه الفو�سى المالية 
المتحدة،  الوليات  في  الحا�سلة  ال�سخمة 

و توؤ�سر �سنة 2008 لنهايةعهد، و الماركة 
الراأ�سمالية لأميركا.

اإن ن��وم��ي ب��ري��ن��ز ه��ي الم���دي���رة الإداري�����ة 
 ،Sachs ال�سابقة ل�سركة غولدمان �ساك�ض
و  وا�سنطن  في  الف�ساد  يف�سح  كتابها  و 
مقالتها في مجلة  تُن�سر  و  �ستريت.  وول 
غيرهما.  و   Nation و   ،Fortune
مهماً  م�سدراً  الأخ��ير  كتابها  اأ�سبح  قد  و 
وا�سنطن  في  بالف�ساد  المتعلقة  للمعلومات 

و ارتباطاته بوول �ستريت.
ال��دوّار بين  الباب  اأن  الكتاب كيف  و يبيّن 
ن و �سجع  وول �ستريت و وا�سنطن قد مكَّ
ال�ستثمار  لم�����س��ارف  ال��ك��ارث��ي  ال�����س��ل��وك 
و  النهب  )اأه���ل  �ستقابل  وان���ك  ال��ك��ب��يرة. 
تريليونات  مرّروا  الذين  الرجال  ال�سلب( 
الم�����س��ارف و  اإلى  م��ب��ا���س��رةً  ال�������دولرات 
ا�ستنزفت  ال��ذي��ن  التنفيذيين  الم��دي��ري��ن 

�سركاتهم القت�ساد الأميركي. 
و اإذا لم ت�سدقوني باأن النظام القت�سادي 
على  متعذرة  عميقة  متاعب  في  الأميركي 
للنظر  بحاجةٍ  اإذن  ل�ستم  فاإنكم  المعالجة، 
المتحدة  الوليات  في  ر�سح  مما  اأبعد  اإلى 
منذ النهيار المالي عام 2008. فقد انتهى 
النظام المالي الأميركي في العناية المركّزة، 

و مات تقريباً موتاً �سريعاً.      
  فما الذي حدث في الوليات المتحدة منذئذٍ 
في ما يتعلق باأية جهود قام بها الكونغر�ض 
انهيار  �سببت  التي  الم�ساكل  حل  لمحاولة 
عام  في  الأميركي  و  العالمي  المالي  النظام 

2008؟ 
اأي  الأميركيون  يتعلَّم  لم  العادة،  هي  كما 
اإذا  و  ه��ذه،  الما�سي  اإخ��ف��اق��ات  م��ن  �سيء 

كان هناك �سيء فاإن الم�ساكل تُ�سبح اليوم 
ناجية  مالية  موؤ�س�سات  م��ع  اأك���بر  حتى 
اأي  اأكبر كثيراً تكافح ب�سعوبة بالغة �سد 
ت�ستخدم  ه��ي  و  لعملها،  حكومي  تنظيم 
ارتباطاتها ال�ساغطة القوية لتكافح ب�سدة 
ما كانت عليه  الأم��ور على  اإبقاء  اأج��ل  من 

قبل النهيار المالي الأخير.
المرة  في  و  اأخر�ساً؟  تكون  اأن  يمكنك  فكم 
ال��ق��ادم��ة، ح��ين يُ�سبح الن��ه��ي��ار ال��ت��الي و 
التدهور المالي واقعاً مرةً اأخرى، لن تكون 
للحكومة  الأم���ان  �سبكة  م��وج��ودةً  ه��ن��اك 
الأميركية. فهذه المرة تكون وول �ستريت  
للوليات  الم��ال��ي��ة  الم����وارد  ا���س��ت��ن��ف��دت  ق��د 

المتحدة.
تذكّروا، منذ اإ�سعافات وول �ستريت المالية 
عام 2008، و اأوغاد وول �ستريت يحلبون 
با�ستمرار موارد الحكومة الأميركية حتى 
اإقامة تركيبة  اأنهم يوا�سلون  النخاع، كما 
لإ���س��ع��اف ح��ك��وم��ي اأم��يرك��ي ك��ب��ير لوول 

�ستريت في الم�ستقبل.
في  فاإنهم  الف�ساد،  اأ�سكال  اإلى  جئنا  اإذا  و 
فظّ  نظام  لديهم  ي��زال  ما  مثاً،  ال��برازي��ل، 
تت�سمن  ت��ع��اب��ير  وي�ستخدمون  ق���ديم  و 
الرعاية،  المحاباة،  الب��ت��زاز،  الر�سوة،   :
الوليات  اأم���ا  الخ��ت��ا���ض.  و  التطعيم، 
المتحدة، فلديها، مقارنةً بذلك، نظام ف�ساد 
اأكثر �سقاً  و تعقيداً بكثير يُدعى اللوبي 
نظام  و   .) ال�سغط  و  التاأثير  جماعات   (
فعّالة  بطريقة  يعمل  الأم��يرك��ي  ال��ل��وب��ي 
مبا�سرةً  الم��ح��اب��اة  ���س��راء  طريق  ع��ن  ج��داً 
اأو  م�ساهمات  خ��ال  م��ن  ال�سيا�سيين  م��ن 

تبرعات الحمات. 

لماذا  يف�سر  اآخ��ر  مهماً  مثالً  اأق��دم  دع��وني 
الأميركي  الق��ت�����س��ادي  و  الم���الي  ال��ن��ظ��ام 
اأي تغيير  قادر على  محكوم هكذا، و غير 
اأتذكر برنامجاً راأيته على  فاأنا  ذي معنى. 
ال�سناعة  عن  قليلة  �سنواتٍ  قبل   PBS
ت��ذكّ��ري  ���س��حّ  اإن  ك����ان  و   ����� الأم���يرك���ي���ة 
اأنجزته  الأم��يرك��ي��ة  النفط  �سناعة  ح��ول 

فورتاين.  
ع��ل��ى اأي�����ة ح�����ال، ف�����اإن ال��ن��ظ��ام الم�����الي و 
و  خ��راب،  حالة  في  الأميركي  القت�سادي 
اأي  في  اأف�سل  يُ�سبح  اأن  في  اأمل  له  لي�ض 
يعمل  التي  الطريقة  ب�سبب  قريب،  وق��تٍ 
�سركات  و  الح��رة.  ال�سوق  و  اللوبي  بها 
و�سعها  ع��ن  تتخلى  اأن  ت��ري��د  ل  ال��ن��ف��ط 
الحتكاري، و هي تحاول اأن تقوّ�ض باأية 
طريقة ت�ستطيعها اأي تغيير ذي معنى في 
قواعد اللعبة التي توؤثر في �سناعة النفط 
القت�سادي  التاريخ  يبيّن  و   �� الأميركية 
اأي  يتعلموا  لم  الأميركيين  اأن  الأم��يرك��ي 
ال�سبعينيات  في  النفط  �سدمة  من  �سيء 

من القرن الما�سي. 
اقت�سادي  المتحدة نظام  الوليات  لدى  اإن 
المتنفذة  اللوبي  جماعات  ب�سدة  به  توؤثر 
بتغيير  القيام  الم�ستحيل  من  تجعل  التي 
�سعر  ي��زداد  كما  و  الوقت.  م��رور  مع  مهم 
النفط، تكون النتيجة اأن مئة مليار دولر 
اقت�ساد  من  ر  تُ�سدَّ الحقيقية  ال��ثروة  من 
المنتجة  ال��ب��ل��دان  اإلى  الم��ت��ح��دة  ال��ولي��ات 
اعتماد  يُ�����س��ب��ح  و  ال���ع���الم.  ح���ول  للنفط 
الأجنبي  النفط  على  الم��ت��ح��دة  ال��ولي��ات 
وا�سطة لنقل الثروة من الوليات المتحدة 

اإلى اأنحاء العالم الأخرى.

م�سيبة الاقت�ساد الاأميركي في اللوبي و ال�سوق الحرة
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اقتصاديات

الاخيرة

يمث����ل القرا�����ض العق����اري اأزمة كم����ا هي اأزم����ة ال�س����كن المتفاقمة في 
العراق في ظ����ل قلة الدعم الحكومي وانح�س����ار دور القطاع الخا�ض 
في امتاك الريادة في عملية تمويل الم�ساريع ال�سكانية ، المر الذي 
جعل الم�س����تهلك يتجه الى عملي����ة القرا�ض من الم�س����ارف الحكومية 
والهلي����ة في محاول����ة ل����ردم الهوة الكب����يرة بين الوحدات ال�س����كنية 
المتوفرة والتنامي ال�سكاني الهائل ، المر الذي اأدى موؤخراً الى بروز 
ظاهرة ان�سطار المنازل الى اكثر من وحدة �سكنية �سعياً لمعالجة ازمة 

ال�سكن الحادة .
وعلى الرغم من ارتفاع ا�سعار الفوائد المترتبة على قرو�ض ال�سكان 
التي تمنحها الم�س����ارف الخا�سة والتي و�سلت في اأعلى حالتها الى 
14% وفي الح����الت الدني����ا الى 10% ، فان الم�س����ارف الحكومية  هي 
الخرى مازالت بدون محاولت جادة وعملية وقادرة على ا�ستيعاب 
اك����بر عدد ممكن م����ن القرو�ض العقاري����ة ، حي����ث ان محاولتها تكاد 
تكون خجولة ولفئات بعينها وربما يعود ال�سبب ل�سعف راأ�سمالها ، 
كما ان الم�س����ارف الهلية التي تمتلك كتل نقدية التي يعبر عنها بانها 
ق�س����يرة المد المر الذي يجعله����ا تتقاطع مع التمويل العقاري الذي 

يحتاج لتوفير قرو�ض بعيدة المد .
حاجة البلد التي ت�سل الى اكثر 
م����ن 3 ماي����ين وح����دة �س����كنية 
تتطل����ب تموي����اً هائ����اً ف�س����اً 
ا�س����تثمارية  تخ�سي�س����ات  ع����ن 
حكوية كبيرة والعمل على بناء 
م�س����اريع ا�سكانية كبيرة تغطي 
حاجة ال�سرائح المجتمعية كافة 
، هذا بال�سافة الى التعامل مع 
موؤ�س�س����ات تمويل عالمية تعمل 
على ان�س����اء الم�س����اريع الموحدة 
الم�س����ارف  مب����ادرة  ث����م  وم����ن 
الحكومية والهلية الى اقرا�ض 
الم�ستهلكين كا على حدة ل�سراء 
الوحدات ال�س����كنية ع����ن طريق 
التق�س����يط المري����ح ال����ذي تتولى 
الم�س����ارف الحكومي����ة والهلية 
تمويل����ه وتغطيت����ه عل����ى �س����كل 
غ����رار  عل����ى  �س����هرية  اأق�س����اط 
مامعم����ول به في كث����ير من دول 
كان����ت  الت����ي  ول�س����يما  الع����الم 

تعاني من ازمة خانقة لل�سكن .
ولع����ل المنظوم����ة الم�س����رفية في 
الع����راق الت����ي تعاني لح����د الن 
م����ن ازم����ة ثق����ة م����ع الجمه����ور 
تتوج�����ض من اط����اق القرو�ض 
ال�س����كانية ب�س����كل كب����ير خوفاً 
على روؤو�ض اموالها وتطالب ب�سمانات معينة يعدها المقتر�ض حجر 
عثرة اأمام عملية القرا�ض فيما يراها البع�ض الخر ت�س����دداً اجرائياً 
م����ن قبل تلك الم�س����ارف التي عادة ماتلجاأ الى رفع ا�س����عارالفائدة من 
دون الخذ بنظر العتبار ال�سيا�س����ة والتي درج عليها البنك المركزي 
العراق����ي في خف�����ض ا�س����عار الفائدة وهي �سيا�س����ة ت����كاد تكون مرنة 
بالقيا�����ض الى م�س����تويات الت�س����خم الت����ي مازالت غير م�س����تقرة على 
الرغم من النخفا�ض الكبير فيها جراء ال�سيا�س����ة النقدية التي اتبعها 
البن����ك المركزي العراقي قبل اكثر من اربعة اعوام �س����عياً للجم جماح 

الت�سخم في حينها .
وفي ظل الو�س����ع الحالي فاأن م�سهد القرا�ض العقاري لبد ان يتجه 
الى التو�س����ع م����ع مرون����ة اك����ثر في الج����راءات وم����ن دون التفريط 
بال�س����مانات الم�سرفية ول�س����يما الم�س����ارف الهلية التي �سهد العمل 
الم�سرفي فيها ن�ساطاً لفتاً للنظر اإل انه مازال دون م�ستوى الطموح 
ب�س����بب ازم����ة الثقة التي �س����بق وان نوهن����ا عنها والتي تمث����ل حالياً 
عقب����ة ام����ام التطور الم�س����رفي وامكانية م�س����اهمة القطاع الم�س����رفي 
في تن�س����يط وتنمية القت�س����اد العراقي الذي يتوقع ان ي�س����هد خال 
الع����وام القليلة المقبلة حركة ا�س����تثمارية كبيرة توازي حجم الطلب 

للقطاعات القت�سادية كافة.

على الرغم من ارتفاع 
ا�سعار افوائد المترتبة 
على قرو�ص الا�سكان 
التي تمنحها الم�سارف 
الخا�سة والتي و�سلت في 
اأعلى حالاتها الى 14% وفي 
الحالات الدنيا الى %10 ، 
فان الم�سارف الحكومية  
هي الاخرى مازالت 
بدون محاولات جادة 
وعملية وقادرة على 
ا�ستيعاب اكبر عدد ممكن 
من القرو�ص العقارية ، 
حيث ان محاولاتها تكاد 
تكون خجولة ولفئات 
بعينها وربما يعود ال�سبب 
ل�سعف راأ�سمالها.

الاقرا�ض العقاري
 عبا�ص الغالبي

المرصد الاقتصادي

طبعت بمطابع المدى  للاإعلام والثقافة والفنون

بغداد / المدى الاقت�سادي
كثرة  وهي  بغداد  في  موؤخراً  انت�سرت  ظاهرة 
المنزل  �سطر  م��ن  المتكونة  الم�ستمات  اع���داد 
عدة  الى  ال�سكنية  الر����ض  قطعة  او  ال�سلي 
الغالب  في  وهي  منفردة  منازل  لت�سبح  اجزاء 
نكاد  ال��ع��م��ودي،و  ولي�ض  الف��ق��ي  البناء  وف��ق 
،اذ  الجديدة  ال�سكنية  المناطق  في  بكثرة  نراها 
القطعة  ب�سطر  ال�سكنية  القطع  ا�سحاب  يقوم 
لكثر من جزء وبيع جزء منها وال�ستفادة منه 

لبناء المنزل الذي يريده. 
ي��ق��ول ول��ي��د ���س��ع��د الح��م��يري ���س��اح��ب مكتب 
ال�سيدية  منطقة  في  وان�ساءات  بناء  مقاولت 
عموم  في  �سائعة  ا�سبحت  ال��ظ��اه��رة  ه��ذه  ان 
م��ن��اط��ق ب��غ��داد ب��ع��د ان ك��ان��ت مح�����س��ورة في 
مايبرر  غالبا  التي  الفقيرة  ال�سعبية  المناطق 
الى  ال�سكنية  والقطع  المنازل  �سطر  ا�سحابها 
الذاتية  المقدرة  تردي الحالة القت�سادية وعدم 
يجعلهم  م��ا  ���س��رائ��ه  او  كبير  م��ن��زل  ب��ن��اء  على 
م�سطرين الى  �سطر المنزل الى جزاأين اأو اأكثر 
،لت�سبح في الوقت الحا�سر �سائعة في المناطق 
التي تعرف بالراقية التي ت�سل م�ساحة القطعة 
ال�سكنية الى 600 او 400 متر  لت�سطر القطعة 
عموديا  او  اأفقيا   وبنائها   م�ستمات  عدة  الى 
القبال  لعدم  تف�سيا  القل  الخير  النوع  وان 
عليه من قبل النا�ض لت�سبح الن تجارة رائجة 
الرقابة من  بذلك �سعف  البع�ض م�ستغلين  لدى 
قبل الجهات الحكومية المخت�سة  بعدم التجاوز 
على الت�سميم ال�سا�ض للمدينة اذ من المعروف 
الم�ساحة  يحدد  للمدن  العمراني  التخطيط  ان 
والل��ت��زام  وال��ع��م��ودي  الف��ق��ي  للبناء  ال��دن��ي��ا 
الجهات،وهي  تلك  قبل  من  المحددة  بال�سوابط 

اخ��ذة في الزدي��اد مع م��رور الزمن مالم تتخذ 
بحق المخالفين الجراءات القانونية. 

فيما يقول رائد جميل عبد علي 45 عاما ان من 
الظواهر الوا�سحة الن في معظم مدننا انت�سار 
وحدات  ع��دة  الى  والمن�سطرة  المق�سمة  ال���دور 
خارج  �سك  با  ،وه��ي  �سغيرة  دور  او  �سكنية 
الت�سميم ال�سا�ض للمبنى ال�سلي وذلك لي�سبح 
ال�سغيرة  العائات  من  مجموعة  ل�سكن  مائما 
بينها  يكون  الغالب  ال���دار،وفي  تتقا�سم  التي 
ال�سل  العائلة  من  يكونوا  كاأن  م�سترك   قا�سم 
تنمية  الى  الح��اج��ة  ذل��ك  وراء  يكون  او  ذات��ه��ا 
موارد العائلة المالية في ال�ستغناء عن غرفتين 

او اكثر لتحتاجها فتبيعها لاخرين. 
ا�سبحت  ال�سلبية  ال��ظ��اه��رة  ه���ذه  وي�����س��ي��ف 
معلما ن�ساهده ب�سبب زيادة الوحدات ال�سكنية 
في  الم��ن��ت�����س��رة  الج���دي���دة  ال�سكنية  والح���ي���اء 
�سواحي العا�سمة ووجود ن�سبة كبيرة للعجز 
مدينة  تحتاجها  �سكنية  وح��دة  بمليوني  تقدر 
البناء  في  ال�ستمرار  ظ��ل  في  ،ل�سيما  ب��غ��داد 
الفقي بدل من البناء العمودي والذي يعود هو 
الخر الى  جملة ا�سباب منها الطبيعة البدوية 
النازحين  ال��ن��ا���ض  م��ن  الكثير  بها  يم��ت��از  ال��ت��ي 
بالمجتمع  واندماجهم  بغداد  مدينة  الى  حديثا 
ال��ب��غ��دادي لتجعل الم���واط���ن  ح���اداً  الح�����س��ري 
ال�سكن  م�ساركة  وليف�سل  وطباعه  مزاجه  في 
ال��غ��ير �سمن  م��ع  العامة الخ���رى   والخ��دم��ات 

مبنى �سكني واحد )عمارة( . 
يقول   الزراعة  وزارة  في  موظف  غايب  �ساح 
ان من ابرز المعالم الوا�سحة لظاهرة الم�ستمات 
اجتماعي  ت��راب��ط  الى  ادت  انها  ه��ي  ال�سكنية 
الذي  البغدادي  المجتمع  به  تميز  لطالما  وثيق 

ت�سكن غالبية عائاته المنازل ال�سكنية ال�سغيرة 
المتقاربة وتركيبة العائلة البغدادية المتكونة من 
مايعرف ب)الحو�ض(  اكثر في  او  اجيال  ثاثة 
وت�سييد  ب��ن��اء  الى  الح��اج��ة  ت��زاي��د  ظ��ل  ،وفي 
ال�سكنية  للزيادة  كنتيجة  ال�سكنية  ال��وح��دات 
تقارير  اك��دت��ه��ا  وال��ت��ي  ال��ع��راق  في  الحا�سلة 
النمائي  والتعاون  التخطيط  وزارة  ا�سدرتها 
اخرى  وج��ه��ات  لاح�ساء  الم��رك��زي  والج��ه��از 
بمعدل 2،6% وتقديرات بو�سول �سكان العراق 
الى 40 مليون ن�سمة بحلول العام 2025 ،ا�سافة 
الى عودة الاجئين والمغتربين من خارج الباد 
مع زيادة التح�سن المني وال�ستقرار ال�سيا�سي 
والتو�سع في ال�ستثمارات والنمو القت�سادي 
،ف�سا عن ا�سباب اخرى للنمو ال�سكاني المطرد 
المدينة  الى  ال��ري��ف  م��ن  الهجرة  زي���ادة  ومنها 
الزراعي   القطاع  م��ردودات  لنخفا�ض  كنتيجة 
ال��ه��ج��رة الى  وج��ف��اف الن��ه��ر م��ا ي�سجع ع��ل��ى 
المدينة خا�سة للمدن الكبيرة كبغداد والب�سرة. 
موؤقتا  ح��ا  تكون  ق��د  الم�ستمات  ان  وي�سيف 
الدخل  مح���دودة  العائات  تواجهها  لم�سكات 
المنازل  �سطر  �سوى  لتج��د  وال��ت��ي  والم��ع��دوم��ة 
حا  موؤقتا ومرحليا لها ،وبالتزامن مع الزيادة 
الطارئة في رواتب الموظفين والحاجة المتزايدة 
جانب  م��ن  انها  ال�سكن،ال  في  ال�ستقال  الى 
المنظر  ت�سوه  لكونها  �سلبية  ظاهرة  تعد  اخ��ر 
وخروجا  ال�سكنية  والح��ي��اء  للوحدات  العام 
عن الت�سميم ال�سا�ض للمدينة ،ما يتطلب اإيجاد 
التغا�سي  او  الموؤقتة  ولي�ض  الدائمية  الحلول 
خا�سا  ظرفا  يعد  الراهن  الظرف  كون  بذريعة 
الجراءات  اتخاذ  في  التريث  يتطلب  ومرحليا 

القانونية الرادعة.

ان�سطار المنازل الى م�ستملات فـي 
بعده الاقت�سادي


