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بغداد /  ح�سين الها�شم 
الب�صري  كمال  الاقت�صادي  الخبير  دعا   
الظروف  خلق  على  العمل  �ضرورة  الى 
رجال  لا�ستقطاب  والم�شجعة  المنا�سبة 
و�إ�صدار  الأك��ف��اء،  والم��ق��اول�ين  الاع��م��ال 
الا�ستثمار  ه��ي��ئ��ة  لتمكين  ال��ت��ع��ل��ي��م��ات 
والوزارات في تقلي�ص الروتين وح�صول 
الواحدة،  ال��ن��اف��ذة  وتفعيل  الم��واف��ق��ات 
عدم  ��شأنها  م��ن  التي  �ضوابط  وو���ض��ع 
)للحد  المتكاملة  غير  المعاملات  ا�ستلام 
م��ن ت���أخ��ر الم��ع��ام�الت(.  وتح��دي��د �سقف 
فتح  وت�سهيل  بالمعاملات   للنظر  زمني 
الاعتمادات الم�صرفية، لافتا الى  ان دور 
لاغرا�ض  ي��زال  ولا  ك��ان  الرقابة  اجهزة 
�سليمة، لكن النتائج ت�شير الى انها كانت 

عقبة في ت�أخير كثير من الاعمال. 
وق���ال ال��ب�����ص��ري  ل���دى م��ق��ارن��ت��ة البيئة 
بمجموعة  ال���ع���راق  في  الا���س��ت��ث��م��اري��ة 
والمغرب،  والاردن،  كم�صر،  ال��دول  من 
)با�ستخدام  و���س��ن��غ��اف��ورة  وم��ال��ي��زي��ا، 
�أعده  ال��ذي  الاقت�صادي  الم�سح  بيانات 
  )Doing Business (البنك الدولي
ت�ؤ�شر  كبيرة  فروقاً  نجد   :  2008 لعام 
ا�صعب  ن�سبيا  يم��ث��ل  ال���ع���راق  ان  الى 
بيئة ا�ستثمارية، م�شيراً الى  ان �سهولة  
ايجابيا   تنعك�س  الا�ستثمارية   البيئة 

كالت�سهيلات  الم���واط���ن   رف��اه��ي��ة  ع��ل��ى 
�سنغافورة  توفرها  التي   الا�ستثمارية  
الطبيعية(  للموارد  تفتقر  دول��ة  )وه��ي 
�ألف   48 يعادل  الفرد  دخل  معدل  تجعل 
العراقي  ال��ف��رد  دخ���ل  ح�ين  في  دولار، 

يعادل  3600 دولار )في 2007(. 
في  �سلبا  ت�ؤثر  عوامل  هناك    : وا�ضاف 
خارجي   ع��ام��ل  منها  الح��ك��وم��ي  الاداء 
الأمنية  ال���ظ���روف  ب���ت����أث�ي�رات  ي��ت��م��ث��ل 
وغياب  الرقابة  م�ؤ�س�سات  و���ض��واب��ط  
وعوامل   ، الا�ستثمارية  التحتية  البنى 
داخ��ل  ال��ع��م��ل  بتنظيم  خ��ا���ص��ة  داخ��ل��ي��ة 
بدرا�سة  ت��ت��م��ث��ل  )الم��ع��ن��ي��ة(  ال�������وزارة 
ادارة  وك���ف���اءة  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الج����دوى 
المنا�سب  ال�شخ�ص  ووج����ود  ال��ت��ع��اق��د، 
متعلق  وع��ام��ل   ، الم��ن��ا���س��ب  الم��وق��ع  في 
ك�ضعف  ال��دول��ة  دوائ���ر  ب�ين  بالتن�سيق 
تعاون اجهزة الدولة المختلفة ، وقرارات 

التخ�صي�صات  و�صرف  ال�صرف   اطلاق 
ا�ضافة    ، الاعتمادات  الحكومية   وفتح 

الى ذلك م�شكلة الق�صور والتق�صير .
العوامل  ان  ك��م��ا  ال��ب�����ص��ري:  وت���اب���ع 
الداخلية ت�شير الى عدم ممار�سة العاملين 
لأدواره��م بالكفاءة المطلوبة  ،  و�ضعف 
يف�سر)بالتق�صير(   ان  يم��ك��ن  التنفيذ  
الذي ي�ستلزم ايجاد الحوافز ال�ضرورية 
والذي  )بالق�صور(  والم��ادي��ة  المعنوية 
يتطلب تدريب وت�أهيل وو�ضع ال�شخ�ص 
الم��ن��ا���س��ب  م�شيرا  الم��وق��ع  الم��ن��ا���س��ب في 
الب�شرية  التنمية  م�ؤ�شرات  لرفع  ان  الى 
تجاوز  في  بالان�سان  الارتقاق  في  دوراً 

التق�صير والق�صور. 
ال�شعور  م�شكلة  ان  الى  الب�صري  ولفت 
موظفو  ي��ع��ت��ق��د  م���ا  ب��الم�����س���ؤول��ي��ةغ��ال��ب��ا 
المتعاقدة( ان دورهم  الم�ؤ�س�سات )الجهة 
ينتهي بمجرد ابرام التعاقد مع المقاولين، 

م�شاركة  قيام  �ضرورة  ي�ستلزم  حين  في 
حقيقة بين المتعاقد والمنفذ ،  حيث يجب 
النظر الى المنفذ بانه جهة متحالفة ي�ساعد 
على تحقيق اهداف الجهة المتعاقدة التي 
يجب ان ترعى ح�سن اداء المنفذ وتمكنه 
يتحول  قوة،حيث  من  ت�ستطيع  ما  بكل 
عقد  او  ت�ضامني  �شبه  عقد  الى  العقد 
ال�صعوبات  تدار�س  يتم  �شراكة بموجبه 
والتحديات التي �ستواجه المنفذ و عندها 
م�شكلات  الى  الم��ن��ف��ذ  تح��دي��ات  ت��ت��ح��ول 

الجهة المتعاقدة. 
في  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الم�شكلة  �أن  و�أو���ض��ح 
قلة  م�شكلة  لي�ست  هي  الم�شاريع  تنفيذ 
هي  بل  المالية،   والتخ�صي�صات  الم��وارد 
العملية  مع  الفرد  تفاعل  �ضعف  م�شكلة 
م�شكلة  ان��ه��ا  الى   م�����ش�رياً  الاق��ت�����ص��ادي��ة 
الخا�صة  الم�صالح  ب�ين  الان�سجام  ع��دم 
عدم  في  تعبيرها  تجد  والتي  والعامة، 

احترام �سيادة القانون.  
و�شدد على اهمية الت�ضامن  بين الم�صالح 
المقارنة  ، لا�سيما عند  العامة والخا�صة  
للوقوف  وال��ف��ق�رية  الغنية  ال���دول  ب�ين 
نجد  فلا  الرخاء،  وعوامل  م�صادر  على 
الم���وارد  ل��ت��وف��ر  ولا  ال��ت��اري��خ��ي،  للعمق 
لون  �أو  الديانة،  لنوع  ولا  الاقت�صادية، 
الدول  بل نجد  يذكر،  ت�أثير  لها   الب�شرة 
بم�ستوى  ع���ام،  ب�شكل  تت�صف  الغنية 
والتعليم،وبنظام  الثقافة  م��ن  مرتفع 

ق�ضائي �سيا�سي عادل . 
وا�شار الى انه  ب�سب �شحة التخ�صي�صات 
الانفاق  لمتطلبات  ن�سبة  الا�ستثمارية 
العام  نجد من ال�ضروري  تق�سيم الانفاق 
�أول��وي��ة   ذي  ان��ف��اق  الى  الا���س��ت��ث��م��اري 

�أ�سا�سية  و�آخر ذي �أولوية ثانوية.  
التخ�صي�صات  الب�صري  توزيع  واقترح 
الم���ط���ل���وب���ة ع���ل���ى الخ���م�������س ����س���ن���وات 
للطاقة  )وف��ق��ا  ت��ن��ازلي  ب�شكل  ال��ق��ادم��ة  
تحقيق  لغر�ض  قطاع(  بكل  الا�ستيعابية 
والت�صدير  الان��ت��اح  زي����ادة  اول���وي���ات  
النقدية  ال�سيولة  توفير  لغر�ض  النفطي 
الطاقة  ت��وف�ري  و   ، الم�����ش��اري��ع  ل��ت��م��وي��ل 
لتلبية  ال�ضروري  وال��وق��ود  الكهربائية 
الاقت�صادية  والم�شاريع  المواطن  حاجة 
والتعليم  التربية  في  التو�سع  وكذلك   ،
تحقيق  يكفل  بما  وعموديا  افقيا  العالي 
الب�شرية  التنمية  وخلق  القانون  �سيادة 
الامر  �أن  مبينا  الاعمار،  لتنمية  ال�ساندة 
لي�شمل  ال��ت��ع��ل��ي��م  ي��ت��ع��دى مج��ان��ي��ة  ه��ن��ا 
مالية  وح���واف���ز  ت��خ�����ص��ي�����ص��ات  ت��وف�ري 
لغر�ض  الدرا�سية،  المراحل  وبكل  للطلبة 
انت�شال الطلبة من حالة الفقر والحرمان   
)كال�صحة،  الحكومية  الخ��دم��ات  ورف��ع 
م�ستوى  ورفع  والبلديات(    والا�سكان، 
بالا�ستثمار  والاهتمام  الزراعي  الانتاج 
في م�شاريع الري وا�ست�صلاح الأرا�ضي 
ل��غ��ر���ض توفير  وال���ث��روة الح��ي��وان��ي��ة 
فر�ص عمل و مواد غذائية  ومن ثم قيام 

�صناعات زراعية. 
من  الاول�����وي�����ة  ذات  ال���ق���ط���اع���ات  ام�����ا 
توزيع  الب�صري  اقترح  الثانية   الدرجة 
الخم�س  على  المطلوبة  التخ�صي�صات 
�سنوات  القادمة ب�شكل ت�صاعدي لتحقيق 
الانتاجية  ال��ق��ط��اع��ات  اداء  تح�����س�ين 
تبني  خلال  من  ت�أهيلها  واعادة  الواعدة 
ا�سلوب م�شاركة القطاع الخا�ص للقطاع 
العام وتوفير القرو�ض،   والتاكيد على 
الت�شغيلي  الان��ف��اق  بتخطيط  الاهتمام 
م�ستقبلا  الح��ك��وم��ة  ع��ل��ى  ي��ج��ب  ح��ي��ث 
الاج���ور  زي����ادة  رب���ط  م��ب��د�أ  تتبنى  �أن 
تتبنى  وان  ب��الان��ت��اج��ي��ة،  والم���رت���ب���ات 
�شبكة  خ�الل  م��ن  الاف���راد  اع��ال��ة  �سيا�سة 
ت�ستطيع  وبهذا  الاجتماعية.    الحماية 
الحكومة احتواء م�شكلة  ت�ضخم  الاجور 
منا�سبة  تناف�سية  ار���ض  العراق  وجعل 
للا�ستثمار لافتاً  الى  ان الاي��رادات غير 
النفطية كانت ولازالت لا تتجاوز الـ %10 
م�ستقبلا  العامة  ونتوقع  الاي��رادات  من 
العمل  خ�الل  من  �ضعيفا  نم��وا  تنمو  ان 
الكمركية  ال��ت��ع��رف��ة  ن��ظ��ام  تطبيق  ع��ل��ى 
)الذي لا زال ينتظر الت�شريع( ومن خلال 

زيادة كفاءة جباية الر�سوم.  

خبير اقت�صادي: الا�ستثمارات �ضرورة لتجاوز الم�شاكل 
الاقت�صادية 

هناك عوامل ت�ؤثر �سلبا في الاداء الحكومي منها عامل خارجي  يتمثل بت�أثيرات الظروف الأمنية 
و�ضوابط  م�ؤ�س�سات الرقابة وغياب البنى التحتية الا�ستثمارية ، وعوامل داخلية خا�صة بتنظيم العمل 

داخل الوزارة )المعنية( تتمثل بدرا�سة الجدوى الاقت�صادية وكفاءة ادارة التعاقد، ووجود ال�شخ�ص 
المنا�سب في الموقع المنا�سب ، وعامل متعلق بالتن�سيق بين دوائر الدولة ك�ضعف تعاون اجهزة الدولة 

المختلفة



العدد )1867(ال�سنة ال�سابعة -الثلاثاء )3( 
3�آب 2010 تقارير محلية

بغداد / المدى الاقت�صادي
اكد نائب محافظ البنك المركزي العراقي 
الدكتور احمد ابريهي ان البنك ركز على 
ا�ستهداف الت�ضخم في  اجراءاته ات�ساقاً 
الاقت�صادية  الا���ص�الح��ات  ب��رن��ام��ج  م��ع 
الحكومة  عليه  ت��ع��اق��دت  ال���ذي  والم��ال��ي��ة 
الدولي وهو  النقد  العراقية مع �صندوق 
من جملة ما طلبه نادي باري�س لتخفيف 
عبء المديونية عن العراق.                                                                                                                      
وقال ابريهي : ان  البنك المركزي اعتمد 
ت�سهيلات الايداع القائمة لت�سهيل احتجاز 
اكبر قدر ممكن من ودائع الجمهور لدى 
تت�سم  الاداة  ه��ذه  ان  مبيناً  الم�����ص��ارف   
الم�صارف  ت����ودع  اذ  ���ش��دي��دة  ب��ب�����س��اط��ة 
عن  فائ�ضة  �أي  لديها،  الفائ�ضة  ال�سيولة 
الائ��ت��م��ان والاح��ت��ي��اط��ي ال��ق��ان��وني لدى 

البنك المركزي با�سعار فائدة معلومة.
�آم���اداً  الم��رك��زي  البنك  اعتمد   : و�أ���ض��اف 
ليوم  فمنها  ال��ودائ��ع  ل��ه��ذه  ع��دة  زمنية 
الليلي  الاي��داع  ت�سهيلات  وت�سمى  واحد 
�أ���س��ب��وع، و�أخ����رى ل�شهر  واخ����رى لم���دة 

ولثلاثة �أ�شهر. 
رفع  عندما  الم��رك��زي  البنك  �أن  وت��اب��ع: 
ا�سعار الفائدة ا�صبحت الم�صارف تف�ضل 

ت��وظ��ي��ف ال�����س��ي��ول��ة  ال��ت��ي ت��ت��وف��ر لديها 
م��ن ال��ودائ��ع  ل��دى البنك الم��رك��زي وذلك 
�سعر  �أولهما  ت�أثيرهما،  يتداخل  ل�سببين 
التام  الغياب  وثانيهما  المرتفع  الفائدة 
في  العالية  المخاطر  قبل  من  للمخاطرة 
���س��وق الائ��ت��م��ان الخ��ا���ص لاف��ت��اً الى ان 
الم�صارف الحكومية عمدت على توظيف 
من  لديها  الحكومية  ال��ودائ��ع  م��ن  ج��زء 
البنك المركزي وهذا قد لا يتفق مع الهدف  
ان  مبيناً    الت�سهيلات  ت��ل��ك   اي��ج��اد  م��ن 
الاموال  لي�ست  من   الودائع  الحكومية 
المعدة للإقرا�ض، بل تتراكم في الم�صارف  
المالية  الم���وازن���ة   لادارة  ع��ر���ض��ا   ن��اتج��ا 
انه  كما  ونفقات،  �إي���رادا  للدول  العامة  
لي�س من  نية وزارة  المالية ا�صلا  اتاحة 
هذه  الاموال  المودعة  للائتمان الخا�ص 

ولا للمن��شآت  الاقت�صادية . 
و�أ�شار �إلى ان ت�سهيلات الايداع اقت�صرت 
الاماد  دون  من  فقط  واح��د  ا�سبوع  على 
الاخرى المذكورة �آنفا والتي جربها البنك 
تباين  تفيد  دلائ���ل  ت��وج��د  ولا  الم��رك��زي 
ا�ستجابة الم�صارف ح�سب مديات الايداع 
تلك  خلال  اي�ضا  المركزي  البنك  واج��از   .
في  بفائدة  الاجنبية  العملية  اي��داع  المدة 

الإيداعات  هذه  توقفت  الحا�ضر  الوقت 
لان البنك المركزية اقت�صر على الدينار . 

�أو�ضح  الم��رك��زي  البنك  ح��والات  عن  ام��ا 
ابريهي ان البنك المركزي ا�صدر حوالات 
يوماً   180 مدتها     الم�صارف  ت�شتريها 
الاغلب   على   ت�شتريها  م�صارف  وكانت  
ب�����س��ع��ر  ف���ائ���دة  ي��زي��د  قليلا ع��ل��ى �سعر 
الفائدة  المعلن  لت�سهيلات الايداع قائلًا: 
لا  الح���والات  تلك  على  الفائدة  �سعر  ان 
الفائدة على  ان ينخف�ض عن �سعر  يمكن 
الت�سهيلات ولذلك لا يمكن القول ان مزاد 
النقد تماما  هذه الحوالات يعك�س �سوق 
الحوالات  على  الفائدة  �سعر  ار�ضية  لان 
ت�سهيلات  ع��ل��ى  ال��ف��ائ��دة  ب�سعر  مح���ددة 

الايداع وهو محدد �إداريا.
الفائدة ا�صبح على  �إلى ان �سعر   و�أ�شار 
للقطاع  الم�صارف  تقدمها  التي  القرو�ض 
�سعر  من  �أعلى  متوقع  هو  كما  الخا�ص 
ال��ف��ائ��دة ع��ل��ى ح����والات ال��ب��ن��ك  المركزي 
ال��ف��ائ��دة في �سوق  ���س��ع��ر  ت��اث��ر  وب���ذل���ك 
الفائدة  ل�سعر  اداري���ة  بتحديد  الائتمان 
من البنك المركزي، لكنه لم ي�ؤثر بالدرجة 
تدفعها  التي  الفائدة  �أ�سعار  على  نف�سها 

الم�صارف للمودعين.

المركزي  ال��ب��ن��ك  ح����والات  ان  و�أ����ض���اف: 
يوماً  و360  ي���وم���اً   180 لم����دة  ك���ان���ت 
والحوالة للأمد الثاني مرتبطة بقرو�ض 
عام  قبل  الم��رك��زي  البنك  قدمها  �سابقة 
2003 الى وزارة المالية ت�سددها باق�ساط 
المركزي  البنك  ويعر�ضها    %5 وبفائدة 
من�سجمة  اع��ل��ى  ب��ف��ائ��دة  الم�����ص��ارف  على 
وزارة  ت�سدد  وعندما   ، فائدته  �سعر  مع 
ويتحمل  الح����والات  تلك  يطفئ  الم��ال��ي��ة 
الفروقات في ا�سعار الفائدة . ولفت الى 
ان  البنك المركزي حاول اي�ضا ا�ستخدام 
�سعر ال�صرف لخدمة هدفه وهو تحجيم 
قيمة  رف���ع  ط��ري��ق  ع��ن  ول��ذل��ك  الت�ضخم 
الى  و���ص��ولا  تدريجيا  العراقي  الدينار 
1170ديناراً  هو  الذي  الحالي  الم�ستوى 
للدولار بعد ان كان 1949 ديناراً للدولار 

في ت�شرين الاول 2003. 
للا�سعار  العام   القيا�سي  الرقم  ان  مبينا 
معدل  وتج������اوز  ب��ال��ت�����ص��اع��د  ا���س��ت��م��ر 
الت�ضخم 50% لاحدى ال�سنوات ما احدث 
تباينا كبيرا بين القوة ال�شرائية الداخلة 
للدينار العراقي وقوتة ال�شرائية الدولية 
وقد  تنخف�ض  والاولى  ترتفع  فالاخيرة 
ع��م��ق ه���ذا الاتج����اه الاب��ت��ع��اد ك��ث�رياً عن 

ومن  ال�شرائية..  القوة  تعادل  م�ستوى 
القدرة  ي�ضعف  الم�سار  هذا  ان  المعروف 
العراقي  للاقت�صاد  الدولية  التناف�سية 
ت�صبح  الم��ح��ل��ي  الان���ت���اج  ت��ك��ال��ي��ف  لان 
الم�ستثمر  زواي��ة  من  اليها  منظورا  اعلى 
الاجنبي في العراق والم�ستورد الأجنبي 
لل�سلع العراقية ، في حين ت�صبح تكاليف 
الان���ت���اج في الخ����ارج ادن����ى م��ن زاوي���ة 
الاجنبية  وال�سلع  العراق  في  الم�ستثمر 

ارخ�ص ن�سبا منظورا اليها من العراق .
و�أكد �أن الت�ضخم المرتفع مع عدم تحقيق 
�إلى  ي���ؤدي  الإنتاجية  في  كبيرة  زي��ادات 
هذه النتيجة وعندما لايمكن خف�ض قيمة 
العملة المحلية لإلغاء �آثاره م�شيراً �إلى ان 
اخرى  بلدان  في  حدث  قد  التناق�ض  هذا 
الت�ضخم  مواجهة  ارادت  عندما  اي�ضا 
بين  التناق�ص  ان  اذ  النقدية  بال�سيا�سة 
واهداف  الت�ضخم  على  ال�سيطرة  ه��دف 
الا  ت��ف��ادي��ه  ال�صعب  وم��ن  ممكن  اخ���رى 
الت�ضخم �ضمن مديات  كانت معدلات  اذا 
وترك  اخ��رى  ب�سيا�سة  معالجتها  يمكن 
مقت�ضيات  ح�سب  يحدد  ال�صرف  �سعر 
الدولية  التناف�سية  القدرة  على  الحفاظ 

ودوافع الا�ستثمار.

ابريهي: �سيا�سة البنك المركزي رفعت من القوة
ال�شرائية للدينار العراقي
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عليه  ي�ستحوذ  الذي  الوا�ضح  الدعم  �إلى  �إ�ضافة 
المحطات  ع��دد  زي���ادة  م��ن  ب���دءا  الكهرباء  ق��ط��اع 
مرورا  القائمة  للمحطات  التوليد  طاقة  وزي��ادة 
ت�ستخدم  �أخ���ذت  ال��ت��ي  الإن��ت��اج  ط��رق  بتطوير 
و�صولا  الإنتاجية  قدراتها  لزيادة  والنفط  الغاز 
خلال  الإنتاج  في  النووية  الطاقة  ا�ستخدام  �إلى 

الفترة القادمة.
ت�أتي في  التطورات  ان هذه  الى  التقرير  وا�شار 
�إطار فهم جيد للمعطيات الحالية وحجم التطور 
الاتجاهين  ك�ال  في  الطاقة  ق��ط��اع  ي�شهده  ال���ذي 
)الإنتاج والا�ستهلاك(، وتعطي دلالات وم�ؤ�شرات 
على قدرة الدول على التعامل مع التحديات التي 
يمكن �أن تواجهها في الم�ستقبل تبعا لقدرتها على 
م�ستويات  تقلب  ل��ف�رتة  والا���س��ت��ع��داد  ال��ت��ح��وط 

الإنتاج وتنوع الطلب.
الطاقة  �شركات  م�ساعي  ان  التقرير  و�أو���ض��ح 
جاءت  التي  المتراكمة  الخ�سائر  لتتجاوز  ت�أتي 
�إلى  �إ�ضافة  الأزم���ة  لتداعيات  مبا�شرة  كنتيجة 
والا�ستحواذ  بالمناف�سة  ال�صلة  ذات  ال��ع��وام��ل 
ب�شكل  ت��راج��ع��ت  وال��ت��ي  القائمة  ال��ف��ر���ص  على 
قامت  التي  التقييم  �إعادة  لعمليات  تبعا  ملحوظ 
بها الدول المنتجة للنفط والغاز في بداية الأزمة 
ين�سجم  وبم��ا  ل��دي��ه��ا،  التنمية  لأول��وي��ات  وف��ق��ا 
الحالي،  الأ���س��ع��ار  وم�سار  المت�أتية  العوائد  م��ع 
ق���درة  ع��ل��ى  ه���ذه الاتج���اه���ات دلالات  وت��ع��ط��ي 
�أي�ضا  وقدرتها  والمناف�سة  البقاء  على  ال�شركات 
والا�ستمرار  جديد  من  المالية  مراكزها  بناء  على 
الطاقة  قطاع  ل��دى  ا�ستثمارية  فر�ص  خلق  في 
الطلب  ومقابلة  والإنتاج  النمو  با�ستمرار  تب�شر 
المنتجة  الدول  كان على م�ستوى  �سواء  المتنامي 

�أم الم�ستوردة.
القانونية  ال��ت��ط��ورات  ان  الى  ال��ت��ق��ري��ر  ول��ف��ت 
الطاقة  وا�ستهلاك  ب�إنتاج  المتعلقة  والت�شريعية 
تلقي بظلالها على قطاع النفط لدى جميع الدول 
علاقة  على  �أم  بالبيئة  �صلة  على  ذلك  كان  �سواء 
�إ�ضافة  النظيفة  الطاقة  �إن��ت��اج  تقنيات  بتطور 
النفط  �شركات  على  تفر�ض  قد  التي  القيود  �إلى 
العملاقة لتحد من قدرتها على التو�سع في الإنتاج 
و�آلياته على المديين المتو�سط والطويل، وتعطي 
الم�شروعات  طبيعة  على  دلالات  المتغيرات  ه��ذه 
ويعطي  وال���غ���از  ال��ن��ف��ط  ق��ط��اع  ي�شهدها  ال��ت��ي 
القطاع   بها  �سيدار  التي  الكيفية  عن  م�ؤ�شرات 
بقاء  يكفل  وبما  والقادمة،  الحالية  الفترة  خلال 
م�ستوياتها  عند  والإن���ت���اج  الا�ستثمار  وت�ي�رة 
ال�سارية  الت�شريعات  تجاوز  دون  من  الم�ستهدفة 

بالخ�صو�ص.
الاح��داث الجارية في قطاع  �أهم  ما يخ�ص  وفي 
�أجملها  العربي  النفط والغاز في منطقة الخليج 

التقرير بما يلي :
في الامارات ت�سلمت �شركة �أبوظبي لتكرير النفط 
)تكرير( عرو�ضاً �أولية من �شركات هند�سة عالمية 
من  �سل�سلة  لبناء  دولار  مليون   700 قيمته  لعقد 
خطوط الأنابيب تمتد عبر الإمارة. وقد تقدمت 
لعقد  الفنية  الأقل بعرو�ضها  خم�س �شركات على 
�إلى  والإن�شائية  والتوريدية  الهند�سية  الأعمال 

العقد  الم�صفاة الحكومية في 19 تموز. ويغطي 
بناء �أكثر من 900 كيلومتر من خطوط الأنابيب، 
ويعد  بو�صة،   28 ـ   10 ب�ين  �أحجامها  ت�ت�راوح 
للمناق�صة  طرحت  التي  العقود  �أك�رب  من  واح��داً 
في الإمارة في ال�سنوات الأخيرة، ويغطي الجزء 
 230 طولها  �أن��اب��ي��ب  خ��ط��وط  العقد  م��ن  الأك�ب�ر 
كيلومتراً تربط م�صفاة �أبو ظبي  بم�صفاة تكرير 

في الروي�س.
من جهة ثانية، فازت �شركة �سيمن�س للطاقة بعقد 
جي  و�شركة  ب��ي�رتوف��اك  م��ن  مملوكة  �شركة  م��ن 
�إ�س للهند�سة والإن�شاء بقيمة 150 مليون درهم 
الطاقة  �أحد حلول  لت�صميم وتقديم  �أبوظبي  في 
الطبيعي.  الغاز  �سوائل  تجزئة  لمحطة  المتكاملة 
الرئي�س  المقاول  �سيمن�س  �شركة  تمثل  و�سوف 
�سوائل  �إن��ت��اج  خ��ط  لم�����ش��روع  الكهرباء  لأع��م��ال 
الغاز الطبيعي الرابع في الروي�س التابع ل�شركة 
هذا  ت�شغيل  يبد�أ  �أن  المخطط  وم��ن  )جا�سكو(، 
�سيمن�س،  �شركة  �أن  يذكر  �آذار2012،  في  الخط 
بو�صفها المقاول الرئي�س لأعمال الكهرباء، �ستقوم 
ومحولات  الكهربائية  بالمحولات  المحطة  ب�إمداد 
الفولتية  عالية  الكهربائية  والمحطات  التوزيع 
ومتو�سطة الفولتية ومنخف�ضة الفولتية ومراكز 
التحكم بالمحركات. و�سوف ي�شمل نطاق الإمداد 
�أي�ضاً، الهند�سة،والت�صميم، نظام �إدارة الكهرباء 
ومنخف�ضة  ال��ف��ول��ت��ي��ة  م��ت��و���س��ط��ة  والم��ح��رك��ات 
الفولتية والعنا�صر الأخرى المختلفة من المعدات 
�أي�ضاً  الطلب  ي�شمل  ذل��ك،  عن  ف�ضلًا  والأج��ه��زة، 
والإ�شراف  والتجهيز  بالكامل  التركيب  عملية 

على المعدات والأجهزة الكهربائية.
ال�سعودية  )كيان(  �شركة  ت�سعى  ال�سعودية  وفي 
من   %24 ن�سبته  م��ا  لتمويل  للبتروكيماويات 

يذكر  الجبيل.  في  م�شروعها  تكاليف  �إج��م��الي 
 9 بنحو  ت��ق��در  ال��ت��ي  التكاليف  في  ال��زي��ادة  �أن 
وقعت  ال�شركة  �أن  ب�سبب  ج��اءت  ري��ال  مليارات 
وقت  في  وت�شييده  المجمع  لبناء  العقود  معظم 
والبناء  الإن�شاء  تكاليف  في  ح��اداً  ارتفاعاً  �شهد 
تكاليف  وارت��ف��اع  م�سبوق  غير  نحو  على  عالميا 
القوى العاملة في المنطقة �إ�ضافة �إلى التعديلات 
الهند�سية التي طر�أت على مرافق الم�شروع لتلبية 
احتياجات جميع الم�صانع. و�ستعمل ال�شركة على 
للح�صول على تمويل تغطية  اللازمة  الترتيبات 
عدة  بنوك  �أو  بنك  من  التكاليف  في  الزيادة  تلك 
الرئي�سيين  الم�ساهمين  قبل  من  وم�ساندة  بدعم 
مجمع  في  الم�صانع  جميع  تنفيذ  اكتمال  ل�ضمان 
ال�شركة  مجمع  ويعد  المحدد.  الوقت  في  ال�شركة 
العالم  في  متكامل  ب�رتوك��ي��م��اوي  مج��م��ع  �أك�ب�ر 
�إيثلين،  ال��ب��ولي  ال�ربوب��ل�ين،  الايثيلين،  لإن��ت��اج 
جانب  �إلى  الايثلين،  جلايكول  بروبلين،  البولي 
العديد من المنتجات المتخ�ص�صة التي تنتج محليا 
البي�سفينول،  الإيثانول،  �أمينات  مثل  مرة  لأول 
الأ�سيتون  كاربونيت،  البولي  الإيثوك�سيليت، 
عن  �أي�����ض��اً  �أعلنت  ق��د  ال�شركة  وغ�ريه��ا،وك��ان��ت 
في  الاوليفينات  لم�صنع  التجريبي  الت�شغيل  بدء 

مجمع ال�شركة بمدينة الجبيل ال�صناعية.
المحدودة  غ���از  را����س  ���ش��رك��ة  �أع��ل��ن��ت  ق��ط��ر  وفي 
عن  الم�سال،  الطبيعي  الغاز  بتوريد  تقوم  التي 
�إلى �شركة  الم�سال  الطبيعي  الغاز  بيع �شحنة من 
بتروبرا�س، وهي �أكبر �شركة بالبرازيل، م�سجلة 
الم�سال  الطبيعي  ال��غ��از  م��ن  �شحنة  �أول  ب��ذل��ك 
القطري �إلى البرازيل. في الوقت الذي ي�شهد فيه 
�سوق الغاز الطبيعي الم�سال في �أمريكا الجنوبية 
الطبيعي  ال��غ��از  �شحنة  تحميل  تم  وق��د  تنامياً، 

الم�سال  الطبيعي  ال��غ��از  ناقلة  م�تن  على  الم�سال 
)�إك�سبري�س( الم�ؤجرة ت�أجيراً ق�صير الأمد ل�شركة 
ب�شمال  لفان  را���س  ميناء  في  وذل��ك  بتروبرا�س، 
قطر لتتجه �إما �إلى محطة بي�سيم للغاز الطبيعي 
الم�سال بولاية �سيارا في �شمال �شرق البرازيل �أو 
�إلى محطة خليج غوانابارا للغاز الطبيعي الم�سال 

في مدينة ريو دي جانيرو.
الهولندية  ���ش��ل  ���ش��رك��ة  ت��ت��اب��ع  ال��ع��راق  في  ام���ا 
ق���رار الحكومة  ال��ع��راق في ظ��ل  ال��ت��ط��ورات في 
توليد  محطة  لإق��ام��ة  مناق�صة  ط��رح  ال��ع��راق��ي��ة 
كهرباء جديدة في خور الزبير ل�سد العجز الكبير 
في الطاقة الكهربائية، وتهدف هذه المناق�صة �إلى 
مع  للغاز  �ضخم  م�شروع  في  �سريع  تقدم  �إح��راز 
بالتعاون  قريبا  تنفيذه  في  البدء  يتم  قد  العراق 

مع �شركة �شل. 
يذكر �أن محطة التوليد الجديدة �سوف توفر 50 
ومن  العراق،  جنوب  في  الكهرباء  من  ميغاوات 
والم�شتريات  الهند�سة  �إدارة  ت�صدر  �أن  الم��ق��رر 
هذه  قريبا  ب��غ��داد  في  الحكومية  والإن�����ش��اءات 
المناق�صة، في حين تم الت�أكيد على المتعاقدين في 
القائمة وفي الوقت نف�سه قامت الحكومة العراقية 
التوربينات  ك��ل  ب�����ش��راء  بالفعل  ���ش��ل  و���ش��رك��ة 
للمحطة المقرر �إن�شا�ؤها في خور الزبير، و�أعطت 
لت�شكيل  الأخ�����ض��ر  ال�ضوء  العراقية  الحكومة 
م�شروعات  تتولى عمليات تمويل وتنفيذ  �شركة 
غاز  �شركة  ا�ستحوذت  حين  في  الجديدة،  الغاز 
 ٪  44 �شل  و�شركة   ،  ٪  51 على  ال��ع��راق  جنوب 
و�شركة ميت�سوبي�شي اليابانية 5٪ وذلك لتجميع 
من  ال��ه��واء  في  حرقه  يتم  ال��ذي  الغاز  وت�صنيع 
جنوب  في  النفط  لحقول  عملاقة  م�ضخات  �أربع 

العراق. 

من جهتها تدر�س وزارة النفط ما �إذا كانت تعتزم 
الم�ضي قدماً في جولة ا�ستدراج العرو�ض الثالثة 
لمنح تراخي�ص لثلاثة حقول غاز كبرى في الأول 
ال��ذي تم الإع�ل�ان عنه في  �أي��ل��ول،�أي الموعد  من 
هذه  وتهدف  الموعد،  هذا  تغيير  �أو  �سابق،  وقت 
في  عكا�س  حقل  تطوير  على  العمل  �إلى  الجولة 
حجم  النفط  وزارة  تقدر  ال��ذي  الأنبار  محافظة 
وحقل  مكعب،  قدم  تريليون   5.6 بـ  احتياطياته 
تريليون   4.5 بـ  دي��الى  محافظة  في  المن�صورية 
 1.13 بـ  الب�صرة  في  ال�سيبة  وحقل  مكعب،  قدم 
عكا�س  حقلي  �أن  يُ��ذك��ر  مكعب.  ق��دم  تريليون 
ا�ستدراج  ج��ول��ة  في  عُ��ر���ض��ا  ق��د  والم��ن�����ص��وري��ة 
حزيران  �شهر  في  �أقيمت  التي  الأولى  العرو�ض 
من العام الفائت. وكانت �شركة واحدة قد قدمت 
عر�ضاً لحقل عكا�س في تلك الجولة، وقد رف�ضت 
من  �أي  تقدم  فيما لم  العر�ض،  هذا  النفط  وزارة 
ال�شركات المناف�سة عر�ضاً للعمل على تطوير حقل 
عالمية،  �شركة   45 لنحو  ويُ�سمح  المن�صورية. 
من  ج��زءاً  لتكون  النفط  وزارة  قبل  من  ت�أهلت 
جولات ا�ستدراج العرو�ض، بالم�شاركة في المزاد 

الذي يجري على رخ�صة الغاز. 
كما طالبت وزارة النفط من )بي بي( و�شريكتها 
�أن  )���س��ي  �أو  ال�صينية  الوطنية  النفط  �شركة 
بحقل  الخا�صة  التوقيع  ع�الوة  تغيير  �سي(  بي 
الرميلة النفطي من قر�ض قابل للا�سترجاع بفائدة 
مخفّ�ضة �إلى مبلغ �صغير غير قابل للا�سترجاع. 
للا�سترجاع  قابلًا  قر�ضاً  منح  قد  ال��ع��راق  وك��ان 
في خلال 5 �سنوات وبفائدة مخفّ�ضة تبلغ قيمته 
500 مليون دولار لحقل الرميلة النفطي العملاق 
في جنوب العراق، على �أن يقوم كل من )بي بي 
و�سي �أن بي �سي( بدفع المبلغ. وكانت الوزارة قد 
طلبت من ال�شركتين دفع علاوة توقيع غير قابلة 

للا�سترجاع بقيمة 100 مليون دولار.
نا�سيونال"  "بترونا�س  م��ن  ك���لّ  ت��ع��ت��زم  ك��م��ا 
اليابانية  اك�سبلوري�شن"  و"بتروليوم  الماليزية 
الأمد  ق�صير  عقد  منح  )جابك�س(  با�سم  المعروفة 
�آبار عدة في حقل الغراف النفطي  من �أجل حفر 
حد  على  ال��ع��راق،  جنوبي  الواقع  الم�ستغل  غير 

تعبير �أحد الم��سؤولين التنفيذيين في ال�شركة. 
بئري  حفر  يعتزم  ال�شركات  ائ��ت�الف  �أن  ي��ذك��ر 
ب���دءاً م��ن ت�شرين  ال��ع��ام  ال��غ��راف ه��ذا  تقييم في 
"بترونا�س-جابك�س"  الثاني ، وتم منح ائتلاف 
احتياطاته  تقدّر  الذي  الغراف  حقل  تطوير  عقد 
�إطار  في  وذل��ك  برميل،  بمليار  الم�ؤكدة  النفطية 
المزاد الثاني لمنح التراخي�ص الذي عُقد في بغداد 
تعهدت  كما  الفائت،  العام  من  الأول  كانون  في 
ال�شركات العمل على تعزيز �إنتاج النفط الخام في 
حقل الغراف و�صولًا �إلى 230 �ألف برميل يومياً 
في العام 2016، والقبول ب�سعر 1.49 دولار لكل 
"بترونا�س"  ح�صة  وتبلغ  �إنتاجه.  يتم  برميل 
"جابك�س" ح�صة  تملك  فيما   ،%45 الم�شروع  في 
قدرها 30%، �أمّا الح�صة المتبقية التي تمثل %25 
الحكومية  النفط  ال�شركة  فتملكها  الم�شروع  من 

العراقية.

تقرير للطاقة: التقلبات التي ي�شهدها قطاع الطاقة 
ت�سهم في تذبذب �أ�سعار النفط والغاز

تأتي التقلبات التي تشهدها ساحة الإنتاج من النفط والغاز العالمي في مقدمة المتغيرات التي يواجهها قطاع الطاقة، والتي تعمل على تغيير خطط 
الإنتاج والاستثمار الحالية، وتسهم في استمرار تذبذب أسعار النفط والغاز السائدة، سواء كان ذلك لعوامل بيئية أم عوامل جغرافية أم صعوبات في البحث 

والتنقيب أم صعوبات مالية تواجه الدول والشركات النفطية نتيجة تعرضها لخسائر متنوعة تبعا للمشاريع التي تقوم بتنفيذها في الوقت الحالي، الأمر 
الذي أدى إلى صعوبات كبيرة على مستوى التخطيط الاقتصادي ومواجهة التحديات القائمة لدى كل من الدول المنتجة والمستهلكة.

واوضح التقرير الذي تصدره شركة نفط الهلال  أن الدول المنتجة للنفط والغاز تقوم بتنفيذ مشاريع حيوية وستراتيجية على مستوى تعزيز الطاقة 
الإنتاجية والتكريرية

ال�شارقة / خا�ص بالمدى الاقت�صادي
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وا�سنطن / وكالت
ت��راج��ع نم��و الاق��ت�����ص��اد الام��ري��ك��ي م��ا ب��ن ابريل 
نمو  ن�صبة  تتعد  لم  حيث  حزيران  ويونيو  ني�صان 
 % ب���3.7  مقارنة   ،%  2.4 المحلي  الاجمالي  الناتج 
في الا�صهر الثلاثة ال�صابقة، ح�صب ما اعلنت وزارة 

التجارة الامريكية.
الامريكي  الاقت�صاد  ق��درة  على  المخاوف  وتتزايد 
حيث  ا�صابه،  ال��ذي  الانكما�ص  بعد  التعافي  على 
النمو هذه هي الادنى منذ �صيف 2009  ان ن�صبة 
الذي �صجل بداية الانتعا�ص في الاقت�صاد الاول في 

العالم.

طاقات  من  ادنى  النمو  يكون  الم�صتوى  هذا  وعند 
الولايات  ان  الى  ي�صير  م��ا  الام��ري��ك��ي،  الاقت�صاد 
المتحدة قد تحتاج الى فترة طويلة لا�صتعادة 8.5 
ملاين وظيفة خ�صرتها في الانكما�ص الذي بداأ في 

كانون الاول2007.
�صدور  على  معلقا  اوباما  ب��اراك  الرئي�ص  واعلن 
من  متتالية  ف�����ص��ول  ارب��ع��ة  ت�صجيل  ان  الارق����ام 
ا�صاف  لكنه  للارتياح"،  مثير  "موؤ�صر  هو  النمو 
محذرا "علينا زيادة ن�صبة النمو هذه" لامت�صا�ص 

البطالة.
الناتج  اجمالي  ارق��ام  ان  الابي�ص  البيت  واعتبر 

كاف  غير  لكنه  "متن"  نمو  عن  تك�صف  الداخلي 
جوهري." ب�صكل  البطالة  "لخف�ص 

ا�صتثمارات  ع��ل��ى  اك����بر  ب�����ص��ك��ل  ال��ن��م��و  وي���ق���وم 
 19.1 بن�صبة  ازدادت  التي  وال�صركات  الموؤ�ص�صات 

. %
وظهر مفعول الدعم المالي الحكومي بو�صوح، لكن 
التارة الخارجية كلفت البلاد 2.78 نقطة من النمو 

ب�صبب تزايد الواردات ب�صكل كبير.
�صوى  الامجريكية  المنتجات  مبيعات  ترتفع  ولم 
بن�صبة 1.3 بالمئة ، وهي ن�صبة �صعيفة بالكاد تزيد 

عن الف�صل الاول )1.1 %(.
في  الاقت�صادي  الخبير  �صيفرد�صون  اي��ان  وق��ال 
مكتب ات�ص اف اي لوكالة فران�ص بر�ص: "يجب ان 
تزيد المبيعات النهائية وان يتراجع التاثير ال�صلبي 
نمو  تحقيق  من  نتمكن  حتى  الخارجية  للتجارة 

جيد."
بي  في  الاقت�صادي  الخبير  غواتييري  �صال  وق��ال 
"نمو الاقت�صاد  ام او كابيتال ماركت�ص للوكالة ان 
دعم  على  كبير  ب�صكل  ويقوم  ه�صا  يبقى  الامريكي 
الدولة" متوقعا ان يتباطاأ الى 2 بالمئة في الن�صف 

الثاني من ال�صنة.
ان  لو  تفاوؤلا  اكر  نكون  ان  يمكن  "كان  وا�صاف: 
ال�صركات ت�صتثمر في التوظيف ولي�ص في الاآليات"، 
على  الم�صتهلكن  �صاعد  ك��ان  الام��ر  ه��ذا  ان  معتبرا 

الماأزق." من  "الخروج 
و�صدرت معطيات اجمالي الناتج الداخلي في فترة 
ومن  الامريكي  الاقت�صاد  قوة  ب�صاأن  ال�صكوك  من 
المخاوف المتزايدة من ان ينتك�ص مجددا او يغرق 

في انهيار الا�صعار.
الا�صبوع  الامريكي  المركزي  البنك  رئي�ص  واعلن 
الما�صي انه م�صتعد لاتخاذ تدابير دعم ا�صافية اذا 
ما دعت الحاجة، معتبرا ان الو�صع لا يتطلب ذلك 

في الوقت الراهن.
ال���دولي في  النقد  اع��ت��بر ���ص��ن��دوق  الم��ق��اب��ل،  وفي 
القيام  ال�صلطات  على  ان  الجمعة  ن�صرت  وثيقة 

بتحركات جديدة.

و الاقت�شاد الامريكي يتراجع ا  بالمئة

وا�سنطن / وكالت
ب�صحب  �صتقوم  انها  تويوتا  �صركة  اأعلنت 
الامريكية  ال�صوق  م��ن  �صيارة  األ��ف   412

ب�صبب م�صكلات في عجلة القيادة فيها.
وافادت ال�صركة في بيان لها انها �صت�صحب 
373 الف �صيارة من نوع اأفالون و39 األف 

. 470 LX صيارة من نوع ليكز�ص�
وي��ع��د ه���ذا الاع�����لان اأك����بر ع��م��ل��ي��ة �صحب 
ل�صيارات تجريها تويوتا منذ اإعلانها �صحب 
لا�صلاح  �صينا  ن��وع  من  �صيارة  األ��ف   600
م�صكلات في حامل الاطار الاحتياطي فيها 

في ابريل/ني�صان.
�صياراتها  �صحب  عملية  تويوتا  ووا�صلت 
قررت  عندما  الاول  اوكتوبر/ت�صرين  منذ 
�صحب 5.3 مليون �صيارة و�صاحنة لا�صلاح 
بطانة ار�صية ال�صيارة التي يمكن ان تعيق 
�صخ  زي���ادة  في  وت�صبب  البنزين  دوا���ص��ة 

البنزين الى ال�صيارة.
وب��ع��م��ل��ي��ة ال�����ص��ح��ب الج���دي���دة ي��ب��ل��غ عدد 
ب�صحبها  ت��وي��وت��ا  ق��ام��ت  ال��ت��ي  ال�����ص��ي��ارت 
في  و�صاحنة  �صيارة  مليون   9.5 ح��والي 
الاول  ت�صرين  �صهر   منذ  المتحدة  الولايات 

عام 2009.
اأفالون  نوع  من  ال�صيارات  ال�صحب  و�صمل 
قفل  لاأن  و2004   2000 عام  بن  الم�صنعة 

مقود القيادة فيها قد يتعر�ص للك�صر تحت 
ظروف معينة.

في  م�صكلات  ثمة  اأن  ال�صركة  بيان  اأو�صح 
ت�صنيع قفل عجلة القيادة، اذ بمرور الوقت 
اأن  يمكن  �صطحها  على  �صقوق  في  يت�صبب 

تتو�صع بمرور الزمن وتت�صبب في �صعوبة 
او  الوقوف  اثناء و�صع  القيادة  قفل عجلة 
العك�ص احيانا اذ قد تت�صبب في قفل عجلة 

القيادة اثناء قيادة ال�صيارة .
حوادث  ثلاثة  ر�صد  اإلى  ال�صركة  وا�صارت 

غير موؤكدة ب�صبب هذه الم�صكلة ولكن دون 
وقوع �صحايا فيها.

وا�صافت ال�صركة باأنها �صت�صلح هذا العطل 
با�صتبدال الجزء الذي يت�صبب به في عجلة 
القيادة.اأما بالن�صبة الى ال�صيارت من نوع 

�صت�صحب  ال�صركة  ف��اإن   470  LX ليكز�ص 
-2003 ال��ف��ترة  في  الم�صنعة  الم���ودي���لات 
عجلة  محور  في  م�صكلات  لا�صلاح   2007
القيادة فيها. وتقول ال�صركة انه لم ت�صجل 
هذا  في  الم�صكلة  ه��ذه  ب�صبب  ح��ادث��ة  اي��ة 

النوع من ال�صيارات .

ال�صيارات  اأ�صحاب هذه  اإن  ال�صركة  وقالت 
المقبل  اأغ�صط�ص/اآب  في  ر�صائل  �صيتلقون 
وكلاء  الى  ���ص��ي��ارات��ه��م  ج��ل��ب  منهم  تطلب 

ال�صركة.
 LX470 ���ص��ي��ارات  في  الم�صكلة  واأث����رت 
اليابان  في  ���ص��ي��ارة   9670 ح���والي  ع��ل��ى 
اللاند  �صيارات  �صيارات  من  موديلن  وفي 
�صيارة   6750 تويوتا  وا�صتدعت  كرو�صر. 
اخرى في اليابان من نوع برونارد ب�صبب 
ال�صيارات  منها  تعاني  التي  ذاتها  الم�صكلة 

من نوع اأفالون.
وت�صبب هذا ال�صحب في تلكوؤ في مبيعات 
ال�صركة في الولايات المتحدة، بعد اأن �صهد 
مبيعاتها.  في  �صريعا  نم��وا  الما�صي  العام 
وارتفعت المبيعات بن�صبة 10% في الاأ�صهر 
ال�صتة الاأولى من العام بينما اإرتفعت ن�صبة 
بن�صبة  عموما  ال�صيارات  �صناعة  مبيعات 

. %17

تويوتا ت�شح1  األ �شيارة اأخر من ال�شوق الاأمريكية 

اأرامكو ال�شعودية تدعو 
�شركات لتقد عرو�ص 

لحقول از بحرية
  

 ال�سعودية /  )رويترز( 
ال�صعودية  اأرامكو  �صركة  ان  الطاقة  بقطاع  م�صادر  قالت 
لتنفيذ  ع��رو���ص  لتقديم  ���ص��رك��ات  دع��ت  للنفط  الحكومية 
الم�صاحب  غ��ير  الطبيعي  للغاز  حقلن  في  بحرية  اأع��م��ال 
للنفط يغذيان محطة وا�صط اأكبر محطة للغاز الطبيعي في 

المملكة.
و�صتعالج وا�صط ما ي�صل الى 2.5 مليار قدم مكعبة يوميا 

من الغاز الطبيعي من حقلي العربية والح�صبة البحرين.
العرو�ص  لتقديم  النهائي  الموعد  ان  لرويترز  م�صدر  وقال 
العمل  اأن  م�صيفا  الثاني  ت�صرين  نوفمبر  من  ال�صابع  هو 
�صي�صمل مد خطوط اأنابيب وبناء من�صات في حقلي العربية 

والح�صبة.
الاعمال  حزم  على  عرو�ص  لتقديم  �صركات  اأرامكو  ودعت 

البرية ال�صهر الما�صي.
على  العالم  في  للنفط  م�صدر  بلد  اأك��بر  ال�صعودية  وتركز 
المحلي  بالطلب  للوفاء  الطبيعي  الغاز  من  انتاجها  تطوير 
�صريع النمو وذلك بعد اكتمال خطة لرفع الطاقة الانتاجية 

من النفط الخام العام الما�صي.
لكن  وا���ص��ط  لمحطة  التقديرية  التكلفة  اأرام��ك��و  تعلن  ولم 
مليارات  �صتة  بن  تتكلف  قد  انها  قالت  بالقطاع  م�صادر 

وثمانية مليارات دولار.
م�صاحبا  الطبيعي  الغاز  من  المملكة  انتاج  معظم  وي��اأت��ي 
لانتاج النفط لذا تتاأثر امدادات الغاز بخف�ص المملكة انتاج 

النفط الخام تم�صيا مع تخفي�صات منظمة اأوبك.
وقالت اأرامكو في ن�صرتها ال�صنوية لعام 2009 ان انتاجها 
من الغاز غير الم�صاحب للنفط تجاوز للمرة الاولى انتاجها 

من الغاز الم�صاحب في العام الما�صي.
�صت�صاعد  للغاز  وك��ران  الخر�صانية  محطتي  جانب  والى 
محطة وا�صط ال�صعودية في تحقيق هدفها برفع انتاجها من 
الغاز الخام الى 15.5 مليار قدم مكعبة يوميا بحلول 2015 

من 10.2 مليار قدم مكعبة يوميا حاليا.
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عملية التحول الاقت�شادي المثلى تكون تدريجياً ولي�ص 
عن طري الو�شفات ااهزة

يعد اتحاد رجال العمال العراقيين من المنظمات القت�سادية غير الحكومية التي �سجلت ح�سوراً لفتاً للنظر 
بعد عام 2003 �سعياً لتن�سيط دور القطاع الخا�ص في اطار التحول القت�سادي المفتر�ص .
وعلى الرغم من هذا ال�سعي انح�سر دوره في الداء بفعل ظروف متداخلة، ولأجل التعرف على طبيعة الداء 
والمقترحات الكفيلة بتفعيل دوره ، حاورت )المدى القت�سادي( رئي�ص اتحاد رجال العمال العراقيين راغب 
ر�سا بليبل .

حوار / ليث محمد ر�سا

رئي�ص اتحاد رجال الأعمال
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م��ا دور اتح����اد رج����ال الاع���م���ال في   *
�صناعة  القرار الاقت�صادي ؟

-اتحاد رجال الاعمال هو احد المنظمات 
في  الم��وج��ودة  الاق��ت�����ص��ادي��ة  و  المهنية 
و  حلولًا  يقدم  زال  وما  قدم  الذي  البلد 
يعاني  التي  الم�شاكل  لمعالجة  مقترحات 
قطاعاته  في  ال��ع��راق��ي  الاقت�صاد  منها 
المختلفة  و  قدم الاتحاد في هذا المجال 
و  للم��سؤولين  ال��درا���س��ات  م��ن  العديد 
ا�صحاب القرار و قد تم ت�شكيل العديد 
من اللجان الحكومية بناء على درا�سات 
الاعمال  رجال  اتحاد  قدمها  مذكرات  و 
الوطنية  الهيئة  اللجان  تلك  اهم  من  و 
الخا�ص  ال�����ص��ن��اع��ي  ال��ق��ط��اع  لتطوير 
ال���ذي ���ص��در ب��الام��ر ال��دي��واني 215 و 
الت�أهيل لدرا�سة  التدريب و  كذلك لجنة 
مناهج  في  ال��ع��م��ل  ���س��وق  اح��ت��ي��اج��ات 
التدريب المهني و التقني كذلك الم�شاكل 
من  ال�صناعي  القطاع  منها  يعاني  التي 
جراء الديون و القرو�ض التي ا�ستلمها 
يمكن  لا  الان  و   ، ال�����ص��ن��اع��ي  ال��ق��ط��اع 
ت�سديدها ب�سبب الظروف التي يمر بها 

البلد .
بالبطالة  اهتمام  ل�التح��اد  ك��ان  وك��ذل��ك 
امت�صا�ص  في  الخا�ص  القطاع  ودور 
هذه الظاهرة  ، و لدينا درا�سة معمقة و 
م�ستفي�ضة فيها حلول لم�شاكل الاقت�صاد 
للقطاعات  الناجعة  العراقي و الحلول  

الاقت�صادية.
 و ق��د تم عقد ال��ع��دي��د م��ن ال��ن��دوات و 
يعاني  جداً  مهمة  موا�ضيع  في  الور�ش 
مو�ضوع  منها  العراقي  الاقت�صاد  منها 
و  الاجنبي  الا�ستثمار  و  الخ�صخ�صة 
مو�ضوع ال�ضرائب و الر�سوم و تمويل 
م�شاريع القطاعين الخا�ص والزراعي و 
عدة  درا�سات  و  الاقت�صادية  القطاعات 
جهودنا  كل  و  المجتمع  توعية  اجل  من 

تن�صب لخدمة الاقت�صاد العراقي .
* في ظل �ضعف ن�شاط القطاع الخا�ص 
الإجراءات  ما  الإنتاجية،  العمليات  في 

الكفيلة للنهو�ض بهذا القطاع ؟
زمنية  ف�رتة  منذ  و  الخ��ا���ص  -ال��ق��ط��اع 
النظام  �سيا�سة  م��ن  يعاني  ك��ان  كبيرة 
بعد  و   ، دوره  تح��ج��ي��م  في  ال�����س��اب��ق 
القطاع  ع��ان��ى  اي�����ض��اً  ال��ن��ظ��ام  ���س��ق��وط 
�سيا�سة  منها  عدة  م�شاكل  من  الخا�ص 
الانتاجية  الم�شاريع  تدمير  و  الاغ��راق 
ال���زراع���ي���ة و الخ��دم��ي��ة، وك����ان من  و 
التحول  عملية  الدولة  تعي  ان  الأجدى 
حر  اقت�صاد  الى  �شمولي  اقت�صاد  م��ن 
الدرا�سة و تتم تدريجياً ولي�س  تتطلب 
وان   ، الج��اه��زة  الو�صفات  طريق  ع��ن 
ت��ك��ون م��درو���س��ة ب�����ش��ك��ل دق��ي��ق حتى 
ال�سوق  فتح  ج���راء  اغ���راق  يح�صل  لا 
العراقية على الا�سواق العالمية بال�شكل 
الانتاجية  الم�شاريع  توقف  �سبب  ال��ذي 
هنالك  تكون  ان  و   ، الزراعية  كذلك  و 
التمويل   لعملية  من�ضبطة  �سيا�سة  ثمة 
تكون  ان  و  الخا�ص  القطاع  لم�شاريع  
الاقت�صاد  ل��ت��ط��وي��ر  ال��ت��م��وي��ل  ع��م��ل��ي��ة 
العراقي ب�شروط مي�سرة و فترة �سداد 
طويلة و منا�سبة و اي�ضاً كان يفتر�ض 
ظل  في  ال�����س��ائ��دة  ال��ق��وان�ين  تطبق  ان 
ال��ن��ظ��ام ال�����س��اب��ق خ�ل�ال الم��رح��ل��ة التي 
نحو  العراقي  للاقت�صاد  تح��ولًا  ت�شهد 
الاقت�صاد الحر بوجود �ضوابط تنظيم 
عملية الا�ستيراد  ، وان تخ�ضع الب�ضائع 
و  الكمركية  للر�سوم  البلد  �إلى  الداخلة 
وكذلك  النوعية،  ال�سيطرة  و  الفح�ص 
توفير خدمات ا�سا�سية لم�شاريع القطاع 

غيرهما  و  الم��اء  و  كالكهرباء  الخ��ا���ص 
التي  بالقوانين  النظر  �إع���ادة  ث��م  وم��ن 
كانت �سائدة في النظام ال�شمولي وبما 

يتلاءم مع المرحلة الحالية.
القطاعين  ب�ي�ن  ال��ع�الق��ة  ت���رى  *ك��ي��ف 

الخا�ص و العام في العراق ؟
العراق  بها  يمر  التي  للظروف  نظراً   -
فالدولة في �شكل  الآخر  ف�أحدهما يكمل 
النظام الاقت�صادي ال�سابق كانت تعتمد 
الاقت�صاد  تنمية  في  م�شاريعها  على 
العراقي بينما كان دور القطاع الخا�ص 
القطاع  م��ع  ج���داً  ب�سيطاً  و  ه��ام�����ش��ي��اً 
العام لكن في المرحلة التي تلت �سقوط 
الاقت�صاد  �آليات  مع  وات�ساقاً   ، النظام 
الا�سا�س  ب��ال��درج��ة  يعتمد  ال���ذي  الح��ر 
الذي  يحتاج الى  القطاع الخا�ص  على 
بعد  حكومي  دعم  و  قوانين  و  مناخات 
لتمكينه  دق��ي��ق  ب�شكل  و�ضعه  درا���س��ة 
الى  وج��ه  �أكمل  على  ب��دوره  القيام  من 
العام لتوفير ما يحتاجه  القطاع  جانب 
زراعية  و  �صناعية  منتجات  من  البلد 
و يكون له دور مكمل للقطاع العام في 
المرحلة الحالية ليمتلك  دوراً ريادياً في 

الاقت�صاد العراقي .
التي  بتقديركم  المثلى  ال��ق��وان�ين  *م��ا 
الن�شاط   في  الخا�ص  القطاع  دور  تفعل 

الاقت�صادي ؟
- القطاع الخا�ص لا يمكن له ان ينمو الا 
بوجود قوانين ملائمة للو�ضع الجديد و 

ان تنفذ، فمثلًا قانون التعرفة الكمركية  
و  الوطنية  المنتجات  حماية  وق��ان��ون 
ال�سير ب�أتجاه المبادرة الزراعية لت�شمل 
الخدمات  تقديم  و  ال��ع��راق  مناطق  كل 
اعادة  و  العراقي  للاقت�صاد  الا�سا�سية 
�سائدة  ك��ان��ت  �سابقة  ب��ق��وان�ين  النظر 
بالنظام ال�شمولي و يجب ان يعاد النظر 
الجديد  للو�ضع  ملائمة  تكون  حتى  بها 
عدة  ق��وان�ين  ه��ن��اك  و  الح��ر  للاقت�صاد 
ال�ضرائب  قانون  و  العمل  قانون  منها 
الآن  حتى  الدولة  ان  الر�سوم،حيث  و 
الاقت�صادي  ن�����ش��اط��ه��ا  اغ��ل��ب  تح��ت��ك��ر 
ل�صالح م�ؤ�س�ساتها ، و القطاع الخا�ص 
الاجراءات  الاوامر و  مازال يعاني من 
الم��سألة  وه��ذه   ، ن�شاطه  من  تحد  التي 
و  الخ��ا���ص  ال��ق��ط��اع  على  �سلبياً  ت���ؤث��ر 
انتاجه ، و اي�ضاً يجب اعادة النظر في 
تنظيم  قانون  و  المركزي  البنك  قانون 

التجارة.
*�أي القطاعات الاقت�صادية تعد النموذج 

الحقيقي الخا�ص في العراق ؟
ح�سب  يتحرك  دائماً  الخا�ص  -القطاع 
ل��ه و نحن نركز  ت��وف��ر  ال��ت��ي  الم��ن��اخ��ات 
القطاعات  ع��ل��ى  الح���ا����ض���ر  ب���ال���وق���ت 
و  الاقت�صاد  تحرك  التي  هي  الانتاجية 
توفر فر�ص العمل و تجعل دورة العمل 
داخل البلد ت�أخذ فترة اطول من دون ان 
الخارجية  المنا�شئ  من  الا�ستيراد  يتم 
فالم�شاريع ال�صناعية و الزراعية و كذلك 

المهمة  الم�شاريع  قطاعات   هي  الخدمية 
التي تحتاج الى دعم ورعاية في الوقت 

الحا�ضر.
الاقت�صادية  المنظمات  تعدد  ظل  في   *
، هل  ترى  العراق  غير  الحكومية في 
ذلك  �أم هي غير  الحالة �صحية  ان هذه 

و لماذا ؟
تتبنى   ال��ت��ي  ال��ع��الم  ب��ل��دان  ك��ل  في   -
الاق��ت�����ص��اد الح���ر ت��ك��ون ه��ن��ال��ك حرية 
و  الاق��ت�����ص��ادي��ة  ال��ق��ط��اع��ات  تنظيم  في 
ت�ضم  التي  المنظمات  كثرة  و  �شرائحها 
 ، �صحية  حالة  الخا�ص  للقطاع  ممثلين 
ع�شرات  ت�ضم  المثال  �سبيل  على  فتركيا 
بحرية  تعمل  ال��ت��ي  المهنية  المنظمات 
لنا  يح�صل  كما  �ضغط  اي  دون  م��ن  و 
بالوقت الحا�ضر فمنظماتنا الاقت�صادية 
القرارات  ب�سبب  كبيرة  م�شاكل  لديها 
و الاج������راءات ال��ت��ي ات��خ��ذت م��ن قبل 
حلت  عندما  و   ،  2005 في  الح��ك��وم��ة 
�ضوابط  و�ضعت  و  المهنية  الاتح��ادات 
لجنة  �سميت  �سدا�سية  لجنة  �شكلت  و 
و   ،  3 رق��م  الح��ك��م  مجل�س  ق���رار  تنفيذ 
وا�ضحاً  ت�صوراً  تمتلك  لا  اللجنة  هذه 
الحالي  الاقت�صادي  النظام  �شكل  ع��ن 
والمفرو�ض ان تكون ف�سحة من الحرية 
و  عملها  تم��ار���س  لكي  المنظمات  لهذه 
لكن كل منظمة يجب ان يكون لها نظام 
لكي  وفقها  تعمل  ���ض��واب��ط  و  داخ��ل��ي 
و  الدرا�سات  ت�أخذ  و  الاقت�صاد  ينتع�ش 

المنظمات  هذه  في  الموجودة  الم�شاريع 
و  البلد  ي��خ��دم  ال���ذي  ال�صحيح  بعدها 

اقت�صاده .
به  ا�ضطلع  ال��ت��ي  الن�شاطات  �أه���م  م��ا   *

اتحاد رجال الاعمال ؟
ق��دم العديد من  -اتح���اد رج��ال الأع��م��ال 
اللجان  من  العديد  �شكلت  و ُ الدرا�سات 
الاقت�صادية و هذه كانت من المهمات التي 
لان  الحا�ضر  بالوقت  الاتح���اد  يتولاها 
حجم الم�شكلة التي يعاني منها الاقت�صاد 
ت�صب  فدرا�ساتنا  ج��داً،  كبيرة  العراقي 
حلول  و���ض��ع  و  الم�شاكل  ه��ذه  بمعالجة 
بح�ضور  م�ستمر  الاتح��اد  �أن  �إلى  �إ�ضافة 
الم��ل��ت��ق��ي��ات و الم�����ؤتم����رات ال��داخ��ل��ي��ة و 
التي  الاقت�صادية  اللجان  و  الخارجية 

�شكلت فالاتحاد م�ستمر برفدها .
الجهات  م��ن  ا�ستجابة  تلم�سون  *ه���ل 
الحكومية الى ما تتقدمون به من درا�سات 

و تو�صيات؟
فترات  في  قدمت  بالإجمال  -الدرا�سات 
في  قدمت  التي  الدرا�سات  اما   ، متفاوتة 
الان  م��ن  �سنة  قبل  �أي  الأخ�ي�رة  الآون���ة 
و  الاهتمام  ببع�ض  حظي  منها  فق�سم   ،
في  لكن  و  عملها  مار�ست  لج��ان  �شكلت 
جود  و  نلم�س  لا  لذلك  متباعدة  اوق���ات 
ج��دي��ة ل���دى الم�����س���ؤول�ين في م��ع��الج��ة ما 
الاقت�صاد  لم�����ش��اك��ل  ح��ل��ول  م��ن  ق��دم��ن��اه 

العراقي .
منها  يعاني  التي  الم�شاكل  طبيعة  م��ا   *

اتحاد رجال الاعمال ؟
- م�شاكل اتحاد رجال الاعمال هي م�شاكل 
�سائر المنظمات الاقت�صادية غير الحكومية 
ب��ت��دخ��ل الج��ه��ات الح��ك��وم��ي��ة في  تتمثل 
المنظمات  و  المهنية  المنظمات  ن�شاطات 
من  هي  التدخلات  ه��ذه  و  حكومية  غير 
المنظمات  منها  تعاني  التي  الم�شاكل  اهم 

المهنية في الوقت الحا�ضر . 

في كل بلدان العالم التي تتبنى  الاقت�صاد الحر تكون هنالك حرية في تنظيم القطاعات الاقت�صادية 
و �شرائحها و كثرة المنظمات التي ت�ضم ممثلين للقطاع الخا�ص حالة �صحية ، فتركيا على �سبيل المثال 

ت�ضم ع�شرات المنظمات المهنية التي تعمل بحرية و من دون اي �ضغط كما يح�صل لنا بالوقت الحا�ضر 
فمنظماتنا الاقت�صادية لديها م�شاكل كبيرة ب�سبب القرارات و الاجراءات التي اتخذت من قبل 

الحكومة في 2005 ، 
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م�سار الحوالات و التنمية 
ينطوي الخط الذي ت�سير به العملة ال�صعبة 
اياباً على  او  ذهاباً  في الحوالات الخارجية 
للبلد  الم��ال��ي��ة  بال�سيا�سة  تتعلق  اع��ت��ب��ارات 
مدير    ، الوطني  الاقت�صاد  عمق  تلام�س  و 
 : قال   مالك �صاحب  لل�صيرفة  ال�سماء  �شركة 
ان الحوالات الخارجة هي اكثر من الداخلة 
لا  ال��ع��ادة  في  بائ�سة  ه��ي  ال��داخ��ل��ة  فالمبالغ 
تتعدى في غالبها مئات الدولارات اما المبالغ 
بع�ض  ان  حيث  فلكية  مبالغ  فهي  الخ��ارج��ة 
الواحد  اليوم  في  تح��ول  ال�صيرفة  �شركات 

مايتعدى المليون دولار.
و ق����ال م���دي���ر ���ش��رك��ة ال��ن��ي��ل ل��ل�����ص�ريف��ة و 
الحوالات المالية  حميد عبا�س:  ان الحوالات 
مت�ساوية  م��ن��ه  الخ��ارج��ة  و  ال��ع��راق  داخ���ل 
تقريباً   م�شيراً الى  ان الح��والات الخارجة 
التجاري  الح���راك  بحكم  ال��داخ��ل��ة  م��ن  اك�ثر 
الموجود حالياً ك�أ�ستيراد الب�ضائع و الاجهزة 

الكهربائية و ال�سيارات .
فيما قال م�صطفى الطيب مدير �شركة ال�صيد 
على  يعتمد  ال��زب��ائ��ن  حجم  ان   : لل�صيرفة 
بها  التجار  ثقة  و  ال�صيرفة  �شركة  علاقات  
يتجهون  حالياً  التجار  اغلب  ان   الى  لافتاً 
مو�ضوع  في  ح��ت��ى  الاه��ل��ي��ة  الم�����ص��ارف  الى 

الحوالات .
واو���ض��ح ال��ط��ي��ب: ان ال��ت��اج��ر ب��ام��ك��ان��ه ان 
يجري حوالة بنكية عن طريق ال�صكوك لاية 

دولة في العالم .  
و يقول عثمان عبد ال�سلام و هو  محا�سب في 
المزاد  اموال  اكثر   : لل�صيرفة  �شركة م�صباح 
ت�سلم  العراقي  الم��رك��زي  البنك  في  اليومي 
خارج العراق ، فالعملة تباع في الغالب على 
�شكل حوالات اما لعمان او دبي ، حيث هناك 
�شركات حوالاتها ت�صل في اليوم الواحد الى  
مليون �أو مليون ون�صف دولار و نحن ن�ستلم 
عملة عراقية في بغداد و ن�سلم دولارات في 

الاردن مثلًا 
�أما مدير �شركة عين لل�صيرفة عمار ماجد قال 
: ان اكثر الحوالات لل�صين بحكم الا�ستيراد 
ت�أتي  و  عمان  من  ثم  من  و  هناك  من  الكبير 

دبي بالمرحلة الثالثة .
د. محمد �صالح القري�شي  الخبير في ق�ضايا 
يدعم  العراقي  الدينار  حالياً   : ق��ال  التنمية 
ال�����ص��ع��ب��ة  في البنك  ال��ع��م��ل��ة  ب��ار���ص��دة م��ن 
المركزي ، و خروج العملة ال�صعبة من العراق 
تقلل من فر�ص الا�ستثمار لأغرا�ض التنمية و 
ان خ�سارة العملة ال�صعبة ينعك�س �سلباً على 

الاقت�صاد الوطني .
فارق ال�سعر 

الدولار  ا�سعار  في  للنظر  لاف��ت  ف��ارق  هناك 

الم���زاد  ي��ب��اع في  ال���ذي  ال�سعر  ب�ين  تح��دي��داً 
اليومي للبنك المركزي و بين �شركات ال�صيرفة 
�سالم  لل�صيرفة  الربيع  �شركة  مدير  وق��ال   ،
مهند : انا لا ا�شتري العملة من المزاد اليومي 
تدعى  معينة  �شركات  فهناك  المركزي  للبنك 
ع�شر  تقريباً  المالي و هي  التحويل  ب�شركات 
بع�شرات  يقدر  مالها  ور�أ���س  مجازة  �شركات 

الملايين من الدولارات ن�شتري منها .
المدير المفو�ض ل�شركة الطيف للتحويل المالي  
العملات  ا�سعار  ارتفاع  في  ال�سبب  ان   : قال 
التي  الم�صارف  ان  هو  ال�صيرفة  �شركات  في 
ن�صف  ت�ضيف  الم��رك��زي  البنك  م��ن  ت�شتري 
نحن  و  نقطة   84 او   83,5 ب��ـ  لتبيع  نقطة 
من  مبا�شرة  ن�شتري  لا  مالي  تحويل  ك�شركة 
و  الم�صارف  من  ن�شتري  لكن  المركزي  البنك 
نحملها نقطة او اثنتين و ت�صبح بـ 85 نقطة.

الم�صارف  راب��ط��ة  م��ن  ن��ا���ص��ر ح�����س��ن  ف��ائ��ق 
العراقية الخا�صة قال : ان الم�صارف لابد لها 
من هام�ش ربحي �إ�ضافة الى المخاطر المحدقة 
بعملية نقل الاموال من اجل �شراء الدولارات  
يجعل  ال��ذي  الام��ر  الامنية   المخاطر  ظل  في 
�إ�ضافة  ا�ضافية  ككلف  الحمايات  مبالغ  من 
بالمفرد،  كالبيع  لي�س  بالجملة  البيع  ان  الى 
كان  اذا  يهمه  لا  دولار  مئة  ي�شتري  ف��ال��ذي 
لكن  قليلً  �سيكون  الفرق  لان  اك�ثر،  ال�سعر 
�سبيل  على  دولار  الاف  ع�شرة  ي�شتري  الذي 
المثال �سيكون الفارق م�ؤثراً وفي ذلك الحين 
�شركات  ك��ذل��ك  و  الارخ�������ص  ع���ن  �سيبحث 
كمية  بح�سب  ال��ع��م��ول��ة  تخف�ض  ال�����ص�ريف��ة 

الدولار المطلوبة .
الى  الم��واط��ن�ين  ت��وج��ه  ع���دم  بخ�صو�ص  و   
يتجه  ان  ينبغي   : فائق  �أو���ض��ح   الم�صارف 
الم��واط��ن��ون و ال��ت��ج��ار ع��ل��ى ح��د ���س��واء الى 
و  العملات  تبادل  في  �أئمن  لانها  الم�صارف 
في الايداع و الان الدولة �ستن�شيء �صندوقاً 
ل�ضمان الودائع الم�صرفية بحيث عندما ت�ضع 
مبلغاً في بنك يتكفل �صندوق �ضمان الودائع 
�سيا�سة  ه���ذه  و  ن��ق��ودك  ب����إع���ادة  الم�صرفية 
البنك  بها  يم�ضي  التي  الم�صرفي  الا���ص�الح 
الم��رك��زي ب��ال��وق��ت الح��ا���ض��ر  و ان ح��والات 
التحويل  ال��داخ��ل لان  م��ن  الخ���ارج ارخ�����ص 

للخارج يكون الكترونياً.
 الأكثر تداولًا 

تداول  على  تترتب  اقت�صادية  اعتبارات  ثمة 
هذه العملة الاجنبية او تلك في اي الا�سواق 
الدولار  المحلية و توجد عملات اجنبية تلي 
ال�سوق  في  ال��ت��داول  حيث  من  الترتيب  في 

العراقي .
عدنان  اح��م��د  لل�صيرفة  ال��ف��وز  �شركة  م��دي��ر 
الدولار  بعد  من  ت��داولًا  الاك�ثر  العملة   : قال 

تحقيق/ ليث محمد ر�ضا

نشهد في المرحلة الراهنة انتشاراً واسعاً لشركات و محال  الصيرفة التي باتت سمة للعديد من الاسواق و الشوارع ناهيك عما تشهده 
تلك  من تداول العملة المحلية الى جانب العديد من  العملات الاجنبية الامر الذي يشكل ظاهرة جديرة بالتوقف و التحقق  عن طبيعة 
النشاط الذي تزاوله هذه الشركات ومحال الصيرفة و انعكاسات هذا النشاط على الاقتصاد الوطني و فرص التنمية و الأهم من ذلك 

مدى قانونية تلك النشاطات و دور البنك المركزي  في التعاطي مع تلك الشركات.

ينبغي ان يتجه المواطنون و التجار على حد �سواء الى الم�صارف لانها �أئمن في تبادل العملات و في الايداع 
و الان الدولة �ستن�شيء �صندوقاً ل�ضمان الودائع الم�صرفية بحيث عندما ت�ضع مبلغاً في بنك يتكفل 

�صندوق �ضمان الودائع الم�صرفية ب�إعادة نقودك و هذه �سيا�سة الا�صلاح الم�صرفي التي يم�ضي بها البنك 
المركزي بالوقت الحا�ضر  و ان حوالات الخارج ارخ�ص من الداخل لان التحويل للخارج يكون الكترونياً.

ال�صيرفة ع��الم  في  ال����دولار  بعد  ت����داولًا  الاك�ث�ر 
ال�������ي�������ورو
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و  الا�ستيرادية   الق�ضايا  بفعل   اليورو  هي 
الحوالات و تلي اليورو عملات البلدان التي 

ي�سافر �إليها العراقيون.
اما مدير �شركة ال�سلام لل�صيرفة عمر جودة 
فقال : الذي ي�أتي ويعمل حوالة لاحدى الدول 
الأوروبية  باليورو يكون  الا�ستلام بالدولار 
باليورو فحتى حينما  الت�سليم  و  الدينار  او 
�سعر  ح�سب  باليورو  اعادله  دولاراً  ن�ستلم 
ال�صرف في تلك الدولة الأوروبية التي يريد 

منها المبلغ .
لل�صيرفة  ال��ي��وم  ���ش��رك��ة  م��دي��ر  ق���ال  بينما 
ال�صيرفة  �شراكات  عمل  ان   : �سلام  م�صطفى 
�سيما الحوالات ت�ضائلت بال�سنوات الاخيرة  
الحادية  حتى  نعمل  كنا   2003 قبل  فمثلًا 

ع�شرة ليلًا اما الان �إلى الثالثة ظهراً .
غ�سيل �أموال 

ال��ع��دي��د مم���ن ي�����زاول اع���م���ال ال�����ص�ريف��ة و 
الحوالات يعمل من دون ترخي�ص من البنك 
الم��رك��زي ال��ع��راق��ي و ه��ذا ح��ال اك�ثر المحال 
حتى  و  المهة  الا���س��واق  في  حالياً  المتواجدة 
و  ال��ط��اول��ة  منظر  ع��ن  ناهيك   ، الاح��ي��اء  في 
الورقية  القطعة  و  الر�صيف  على  الكر�سي 
�صيرفة   ( العري�ض  بالقلم  عليها  كتب  التي 
ك�شوفات  لا  ان  تعني  اج��ازة  بلا  فحوالات   )
لك هذا مما  اين  ح�ساب و لا اوراق و لا من 
ي�ضع العديد من الا�ستفهامات على عمل تلك 
المواطنين  من  العديد  اتهمها  فقد  ال�شركات؟ 
لنا بالا�سواق كالمواطن امجد  الذين تحدثوا 
عبد الله )48 عاماً ( الذي قال: ان البع�ض من 
هذه ال�شركات تزاول غ�سيل الاموال و طالما 
هي غير خا�ضعة للرقابة فلي�س من البعيد ان 
يكون البع�ض منها متورطاً مع الارهاب فيما 
قال ) م-ن( �صاحب �شركة )  ــــــــ ( : انا اعمل 
من دون اجازة و لدي ا�سباب و لي�س من حق 
احد ان يتحدث بالاعلام و يتهمني او زملائي 
اموراً  نرتكب  ان  يمكن  لا  فنحن  باطلة  بتهم 
خطيرة كغ�سيل اموال فكل ما في الم��سألة هو 
م��سألة  اج��ازة  على  الح�صول  ان  نعرف  اننا 
روتيناً  و  طويلة  اج���راءات  تت�ضمن  معقدة 
 ( �شركة  �صاحب  )ع-ح(  ق��ال  فيما   ، مزعجاً 
البنك  مراجعتي  عدم  في  ال�سبب  ان   :  ) ــــــــ 
الكثير  المركزي للح�صول على اجازة هو ان 
ك�شوفات  ب��ت��ق��ديم  ي��رغ��ب��ون  لا  زب��ائ��ن��ي  م��ن 

للحوالات  .
و قد طالب العديد من المراقبين البنك المركزي 
و مجال�س المحافظات في وقت �سابق ب�أتخاذ 
اج�����راءات لاي��ق��اف ظ��اه��رة الم�����ص��ارف غير 
الب�صرة  محافظة  مجل�س  قرر  و   ، المرخ�صة 
ال�صيرفة  �شركات  منع  المن�صرم  ال�شهر  في 
التي لاتحمل �إجازة ممار�سة مهنة من العمل 
لممار�سة  تجيز   التي  الا�ستمارة  م��لء  لحين 
في  م��سؤول  م�صدر  بح�سب  ال�صيرفة  مهنة 
مجل�س المحافظة بعد ان عقد مجل�س المحافظة 
اجتماعا طارئا مع مدراء �شركات ال�صيرفة في 
المحافظة، و�شدد على �ضرورة الالتزام بهذه 
ال�ضوابط وتنظيم عمل �شركات ال�صيرفة في 
المحافظة.و ذكر المجل�س في حينه ان الاجراء 
النظام وتنظيم عملية  تفعيل  �سياق  جاء في 
ال�سوق المحلية في المدينة من خلال الالتزام 
العراقي  المركزي  البنك  من  ال�صادر  بالكتاب 
غير  ال�صيرفة  �شركات  بمنع  الب�صرة  لفرع 

المرخ�صة .
التدقيق و الرقابة 

ول��ي��د ع��ي��دي ع��ب��د ال��ن��ب��ي تح���دث ل��ـ ) المدى 
الاقت�صادي ( كخبير  اقت�صادي قائلًا : البنك 
ن�شاط  ان  ال�صيرفة  �شركات  ابلغ  الم��رك��زي 
عملها محلي بحت و ان يكون ر�أ�س مالها 50 
مليون دينار بعد ان كان 25 و اردنا ت�شجيع 
ال�شراكة بين اثنين و �شددنا  ال�شباب اجزنا 
الا�ستيعابية  ال��ق��درة  لان  الاج�����ازات  ع��ل��ى 
للاقت�صاد العراقي لا ت�سمح بالاعداد الكبيرة 
و الان نحن نلاحق ال�شركات غير المجازة ، 
ال�صعبة  العملة  و بخ�صو�ص م�سار حولات 
الاقت�صاد  عيدي:  قال  الخارج  نحو  المتجهة 
الرقابة  ح��ي��ث  م��ن  م��ف��ت��وح  الان  ال��ع��راق��ي 
�شركة  لنا  ك��ان��ت  ال�سابق  في  و  التحكمية 
الان  ام���ا  الح����والات  عملية  ع��ل��ى  تح��ا���س��ب 
فالاقت�صاد انفتح و ي�سمح للمواطن ان ي�أخذ 
ع�شرة الاف دولار للحفاظ على كرامته ناهيك 

ال�سياحة  و  الطبية  المعالجة  و  الطلاب  عن 
الدينية و هذه الم�سائل يجب ان تقنن حتى لا 
الاموال  غ�سيل  في  ال�شركات  هذه  ت�ستخدم 
البنك  لتعليمات  خ�الف��اً  ذل���ك  ���ش��اب��ه  م��ا  او 
المركزي �سيما اذا كانت غير مجازة فالفاعل 
يكون مهرباً و الان نحن نن�سق مع ال�سلطات 
الامنية و الجهات العليا من اجل ايجاد �آلية 

منا�سبة لعمل هذه ال�شركات .
العراقي  الم��رك��زي  البنك  م�ست�شار  ق��ال  و 
�شركات  �أن  �صالح:  محمد  مظهر  الدكتور 
ال�صيرفة في العراق، لا تعمل �إلا بترخي�ص 
�شركات  ومنها  العراقي  المركزي  البنك  من 
والتفتي�ش  للرقابة  خا�ضعة  ح�سابات  لديها 

والتدقيق الميداني بين فترة و�أخرى.
ويبلغ عدد هذه ال�شركات في الوقت الحالي 
زهاء 370 �شركة، وي�صل ر�أ�سمالها �إلى 600 
كل  فروع في  فتح  لها  مليون دولار، ويحق 
�ضوابط  وف��ق  وتعمل  ال��ع��راق،  محافظات 

البنك المركزي العراقي.
خارج ال�سيطرة 

وي�شير مظهر محمد �صالح  م�ست�شار البنك 
 2003 ع��ام  منذ  �أن��ه  �إلى  العراقي  الم��رك��زي 
حتى الوقت الحا�ضر ظهرت مكاتب تتعامل 
نطاق  خ���ارج  والمحلية  الأجنبية  بالعملة 
ومناطق  محافظات  كل  في  االمركزي  البنك 

العراق. 
هيئة  لإن�شاء  نتجه  "نحن  �صالح:  ويقول 
�ضمنها  ومن  الاقت�صادية،  الجريمة  تكافح 
المرخ�صة".  غير  للمكاتب  المالية  الن�شاطات 
م��ال��ي��ة في  ت��ع��ام�الت  �أن ه��ن��اك  �إلى  م�����ش�ريا 
لتمويل  تجرى  المرخ�صة،  غير  المكاتب  هذه 
ف�ساد  بق�ضايا  تتعلق  و�أخ���رى  )الإره����اب( 

مالي و�إداري.
العراقي  الم����الي  الخ��ب�ري  ي���رى  ج��ه��ت��ه  م���ن 
�شركات  �أن  ح�ينس  ك��اف��ل  مح��م��د  ال��دك��ت��ور 
قبل  من  �أكبر  �سيطرة  �إلى  تحتاج  ال�صيرفة 

المركزي  البنك  يتولى  حيث  المركزي،  البنك 
والم�صارف  البنوك  على  والإ�شراف  الرقابة 
الأهلية والحكومية، من دون �أن تكون هناك 

مراقبة و�إ�شراف على �شركات ال�صيرفة.
ر�أي تحليلي 

الها�شمي  ط��ال��ب  اب��و  الاق��ت�����ص��ادي  الخ��ب�ري 
بين  التمييز  ينبغي  ���ش��يء  ك��ل  ق��ب��ل   : ق���ال 
�شركات ال�صيرفة و �شركات التحويل المالي 
اجازة  على  للح�صول  خا�ضعة   ، الم�ساهمة 
و  اعمالها  و  ال��ع��راق��ي  الم��رك��زي  البنك  م��ن 
من  التفتي�ش  و  للرقابة  خا�ضعة  ن�شاطاتها 
المالي  التحويل  و  العراقي  المركزي  البنك 
للرقابة  تخ�ضع  المجازة  ال�صيرفة  و�شركات 
و التفتي�ش و لكن واجباتهم تختلف بعك�س 
التحويل المالي  النا�س و �شركات  ما ي�صور 
الم�ساهمة هي �شركات متخ�ص�صة بالتحويل 
بالتن�سيق مع الم�صارف اما �شركات ال�صيرفة 
فواجباتها و اهدافها الرئي�سة المقررة من قبل 
البنك المركزي خا�صة بالتحويلات المالية و 
و   ، العراق  داخ��ل  الاجنبي  بالنقد  التعامل 
بالرغم  طريقها  عن  يحولون  النا�س  بع�ض 
للتحويل و انما  انها لا تمتلك �صلاحية  من 
داخل  المحلية  بالعملة  بالتداول  متخ�ص�صة 
العراق و يجب اذا ارادت ان تتخذ اية اعمال 
موافقة  ت�ستح�صل  ان  ج��دي��دة  وظ��ائ��ف  او 
وبالن�سبة  تحريري،  ب�شكل  المركزي  البنك 
للتحويل الخارجي توجد ثلاثة خطوط هي 

الم�صارف ، �شركات التحويل ، ال�صيرفة. 
و هنا من المهم الا�شارة �إلى ان الح�صول على 
الدولار م��سألة مح�صورة بالبنك المركزي و 
 ، ال�صعبة  العملة  م��زاي��دة  عمليات  غ��رف��ة 
مبا�شر  ب�شكل  زبائنها  طريق  عن  الم�صارف 
كذلك  و  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الفعاليات  ذوي  م��ن 
لدى  ت�سجل  اي�ضاً  الم��الي  التحويل  �شركات 
المطلوبة و بعد  التحويل  الم�صارف عمليات 
بدورها  الم�صارف  و  المحلية  العملة  ت�أمين 

من  اتجاهين  توفر  و  الر�سمي  الم��زاد  تدخل 
للت�صريف  الاول  الاتج��اه  الاجنبية  العملة 
الاتجاه  و  النا�س  اعمال  لت�سيير  الداخلي 
التحويل  لاغ��را���ض  العملة  ���ش��راء  ال��ث��اني 
التجاري لت�سديد فواتير ال�سلع و الخدمات 
الموردة من الخارج اي يجب توفير وثائق 
لاثبات  الم��رك��زي  البنك  بها  يعترف  ر�سمية 
و  الخدمات  لتغطية  الخارجي  التحويل  ان 
�شروط  هناك  و  العراق  الى  الم��وردة  ال�سلع 
تف�صيلية و �ضعها البنك المركزي لهذه العملية 
ك�شف  يوجد  ان  يجب  بالم�صارف  ب�أنه  مثلًا 
ي�سمى مراقبة غ�سيل الاموال ح�سب قانون 
غ�سيل الاموال يجب على الم�صارف ان تقدم 
الاف  ع�شرة  على  زادت  التي  بالمبالغ  ك�شفاً 
دولار فكل ع�شرة الاف دولار يجب ان يقدم 
تم  التي  الطريقة  و  الا�سماء  المركزي  للبنك 
بها التعامل مع هذه المبالغ و هذه الخطوط 
يلج�أ  عندما  مخ��ال��ف��ات  لها  ت��وج��د   ال��ث�الث��ة 
�شركات  طريق  عن  المبالغ  لتحويل  المواطن 
ال�صيرفة المحلية و هذا تكتنفه مخاطر عدة 
المعتمد  الر�سمي  الطريق  لمخالفتها  ا�ضافة 
الزبون  و  العراقي  المركزي  البنك  قبل  من 
من حقه ان لا يذهب لل�صيرفة ولا للتحويل 
للم�صرف  مبا�شر  ب�شكل  يذهب  بل  الم��الي، 
في  ال�سبب  و   ، ال�سليم  الاج���راء  ه��و  وه��ذا 
من  ال��ت��ه��رب  ه��و  للم�صارف  ال��ل��ج��وء  ع���دم 
الح�صول  طريقة  ح��ول  معلومات  اع��ط��اء 
فيه  �ست�صرف  ال��ذي  المحل  او  الام��وال  على 
فالبع�ض  �سابقة  ت��راك��م��ات  ب�سبب  ه��ذا  و 
و  معقدة  المبا�شر  التحويل  عملية  ان  يعتقد 
تتم  العملية  بالواقع  لكن  روتيناً  تت�ضمن 
المبلغ  يكون  عندما  لكن  و  �ساعة   48 خ�الل 
يقدم  ان  يجب  دولار  الاف  ع�شرة  من  اك�ثر 
للم�صارف  تجارية  قوائم  و  نظيفة  �أوراق���اً 
التفتي�ش  عند  المركزي  للبنك  تعر�ضها  لكي 
الم�سافر  للفرد  يجوز  لا  المطارات  في  وحتى 
و  دولار  الاف  ع�����ش��رة  م��ن  اك�ث�ر  يحمل  ان 
بع�ض  لذلك  تهريباً  يعد  و�إلا  بالمطار  ي��سأل 
التحويل  �شركات  �إلى  ي�صل  لا  الم��واط��ن�ين 
ال�صرافين  المالي او الم�صارف و يعتمد احد 
في الاك�شاك و يحول ب�شكل مبا�شر مع العلم 
من  معفاة  غير  المجازة  ال�صيرفة  مكاتب  ان 

تقديم المعلومات.

ينبغي التمييز بين �شركات ال�صيرفة و �شركات التحويل المالي الم�ساهمة ، خا�ضعة للح�صول على اجازة من 
البنك المركزي العراقي و اعمالها و ن�شاطاتها خا�ضعة للرقابة و التفتي�ش من البنك المركزي العراقي و 

التحويل المالي و�شركات ال�صيرفة المجازة تخ�ضع للرقابة و التفتي�ش و لكن واجباتهم تختلف بعك�س ما ي�صور 
النا�س و �شركات التحويل المالي الم�ساهمة هي �شركات متخ�ص�صة بالتحويل بالتن�سيق مع الم�صارف
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عبدعلي كاظم المعموري

النظر  �إع����ادة  ت��ت��م  �أن  م��ف�رت���ض��اً  ك���ان 
العراقي  الاقت�صاد  ب�أو�ضاع  ال�شاملة 
)اقت�صاد  م��اب�ين  ط���وال  �سنوات  بعد 
حرب( و)اقت�صاد ح�صار(، و)اقت�صاد 
تدمير ونهب وف�ساد(، وكان متوقعاً �أن 
يكون هذا مبكراً، عندما انك�شفت غبار 
وا�ستيعاب  ب��غ��داد  واح��ت�الل  الح��رب 
رع����ب ال�����ص��دم��ة ال��ع�����س��ك��ري��ة، ومن 
هماً  هو  الهم  هذا  يكون  �أن  الطبيعي 
احتلالياً،  هماً  ولي�س  خال�صاً  وطنياً 
الاقت�صاد  �أ����ص�ل�اح  ف���إ���س�رتات��ي��ج��ي��ة 
�أو�ضاعه  م���ن  وان��ت�����ش��ال��ه  ال��ع��راق��ي 
هدفاً  الأخ�ري  المقام  في  تبقى  المركبة، 
للقوى  ه��اج�����س��اً  ي��ظ��ل  �أن  ي��ف�رت���ض 
ي�شكل  لا  بينما  والمخل�صين،  الوطنية 

ذلك المعطى هدفاً يحظى ب�أولوية لدى 
المحتل، 

النهو�ض  في  الم��ت��ع��م��د  ال��ت���أخ��ر  �إن    
�أزمته  وه��دة  من  العراقي  بالاقت�صاد 
مجتمعية  وقفة  ت�ستوجب  ورك���وده، 
الاخت�صا�ص  ذوي  من  �سواءً  وطنية 
�أن  وه��ل  الأم���ر،  على  القائمين  من  �أم 
ال�سوق  اق��ت�����ص��ادي��ات  ع��ل��ى  الم��راه��ن��ة 
الحل  ت���ك���ون  �أن  ل��ه��ا  ي�����راد  الح�����رة، 
العراقي  الاقت�صاد  لأو�ضاع  ال�سحري 

على الأقل في الآجل الق�صير.
�أك�ث�ر مجتمعات  م��ن  وال��ع��راق��ي��ون    
الأر�ض التي �أخ�ضعت �إلى التجريبية 
)الامبيريقية( المقيتة، �سواء اقت�صادياً 
فيما  النا�س  كان  ما  و�إذا  �سيا�سياً،  �أم 
م�ضى يتجرعون هوان هذه ال�سيا�سات 
تحت �ضغط الخوف والعنف، فالحالة 

تقدي�س  فحاجز  تماماً،  الآن  مختلفة 
ال�سلطة، وت�أليه الحاكم �أم�سى �أمراً من 
الما�ضي، وهو ما �سيفتح الباب وا�سعاً 
وق��رارات  ل�سلوك  مجتمعية  لمراجعة 
الحكومات، كرد فعل )العنف الم�ضاد( 

لعنف ال�سوق.
المتحدة  ال���ولاي���ات  ���س��اه��م��ت  ل��ق��د     
الخطط  و�ضع  ت�أخير  في  الأمريكية 
اللازمة للنهو�ض بالاقت�صاد العراقي، 
الم�ؤتمرات  م��ن  العديد  عقد  ج��رى  �إذ 
والاجتماعات واللقاءات وفي مختلف 
دول العالم، ولكن من دول �أية فاعلية 

ونتائج على الأر�ض. 
اقت�صادية  فل�سفة  على  الإق���رار  �إن     
بطريقة  ال��ع��راق��ي  للاقت�صاد  ج��دي��دة 
الع�سكرية  ال��ق��وة  ب�����ص��دم��ة  ال��ع�الج 
يعبر  كما  تخدير،  دون  ومن  ورعبها، 

من  المختلفة  البلدان  اقت�صاديو  عنها 
التحول  لفل�سفة  العالم، والتي �شيعت 
نحو اقت�صاد ال�سوق، لا نريد اجترار 
نرف�ض  ولا  ال���ع���راق،  في  تج��اري��ب��ه��ا 
ال�سوق،  لآليات  فعل  هناك  تكون  �أن 
ونعتقد �أن فك حزمة المفاهيم والألفاظ 
ما  تلافيف  فهم  في  كبيرة  �ضرورة  له 
ذاك،  م��ن  الم�سمى  ه��ذا  تح��ت  يختبئ 
الأمر  حقيقة  في  العراقي  فالاقت�صاد 
لم يكن مركزياً )مخططاً( ولا اقت�صاد 
ا�شتراكي،  �سوق  ولا  ر�أ�سمالي  �سوق 
اقت�صاد  الأم�����ر  ح��ق��ي��ق��ة  في  ه���و  ب���ل 

م�شوه؟. 
�أن ن�صل     ولهذا لم ن�ستطع الى الآن 
في  فالدولة  فاعلة،  دولة  �أنم��وذج  الى 
روي��داً  ذهبت  �أن��ه��ا  ال�سابق،  النظام 
روي��داً من دول��ة تح��اول تعزيز �صفة 

الإ�شاحة  الى  الاقت�صاد  في  الإن��ت��اج 
دول��ة  ب���أن��ه��ا  نف�سها  ع��ن  ال�����ص��ري��ح��ة 
نتيجة  بامتياز،  النفطي  الريع  توزيع 
الوطنية  الإن��ت��اج  دورة  في  ال�رتاج��ع 
الح�صار  ك�����ش��ف��ه  م���ا  وه���و  ال���ذات���ي���ة، 
�شهدت  فيما  ب��و���ض��وح،  الاق��ت�����ص��ادي 
بالان�سحاق  الاحتلال،  بعد  ما  مرحلة 

التام للإنتاج المحلي.  
  وهكذا تولد في العراق �أنم��وذج من 
�أما  الدولة متناق�ضة في دوره��ا، فهي 
و�إما  النخاع،  حد  و�سلطوية  مركزية 
ولذلك  وت��اب��ع��ة و���ض��ع��ي��ف��ة،  م�رته��ل��ة 
مخرجاتها)نتاجها(  تو�صيف  ي�صعب 
ال��ت��ن��م��وي ف��ه��و ي��ظ��ل ي��ت�راوح مابين 
تنمية )تابعة– �شبه ر�أ�سمالية– �شبه 
ا�شتراكية– رثة– راك��دة()4( ، وهو 
بمعطى  الا�ستدلال  على  ي�ساعد  لا  ما 

�إ�شكالية التحول في الاقت�صاد العراقي
)�ضبابية الر�ؤية وهدر الامكانية(
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ال��ع�ين في نمط  ت��خ��ط��ئ��ه  لا  وا����ض���ح 
�أفعالها الاقت�صادية.

  ويبدو �أن حقيقة قدرة الدولة و�أهمية 
دورها المخطط له، قد ا�ستغلتها النظم 
الكاريزمية  و���ش��خ��و���ص��ه��ا  الح��اك��م��ة 
ولجم  ال�سلطة  على  الهيمنة  ل�صالح 
المجتمعات  حال  و�صوغ  المعار�ينض، 
الرئي�س-  )الملك–  ر�ؤي���ة  وف��ق  على 
يرددون  ويكاد  ال�سلطان(،  الأمير– 
�أي  �إنا(  )الدولة  لوي�س  مقولة  جميعاً 

الحاكم.  
  ونعتقد بتوا�ضع �شديد �أن خط�أ كبيراً 
قد تم اقترافه بنوايا م�سبقة وب�إ�صرار، 
من قبل الذين �ساهموا في اللجان التي 
تم اختيارها من قبل الأمريكان في ما 
الأقل،  الاقت�صادي على  ال��شأن  يخ�ص 
العراقي لم  الاقت�صاد والمجتمع  �أن  �إذ 
يكن مهي�أ لذلك لاعتبارات عدة، �أبرزها 
ومبررات  والح�صار،  الح��روب  حالة 

ذلك تكمن في الآتي:
1- �إن الاقت�صاد العراقي يعد اقت�صاداً 
النفط  وب��دون  المقايي�س،  بكل  مدمراً 
�أن ت�ستدام الحياة فيه،  ما كان ممكناً 

حتى في ظل �أو�ضاعها الحالية.
في  يبد�أ  لم  العراقي  الاقت�صاد  �إن   -2
نف�ض غبار التدمير والتهتك، وتخلف 

قطاعاته الاقت�صادية بعد.
  3- جميع الممكنات التكنولوجية تعد 
متقادمة، ولا يمكن الاعتماد عليها، مما 

يتطلب خطة للتحديث التكنولوجي.
والأمنية  ال�سيا�سية  ال�ضغوط   -4   
وت��واج��د ق��وات الاح��ت�الل، وا�ستلاب 
وع��دم  ال��وط��ن��ي��ة،  الإرادة  م��ن  ج���زء 
امتلاك القرار ال�سيا�سي- الاقت�صادي 

الكامل.
القطاع  �أن  5- لابد من الاع�رتاف من 
القطاع  م����ا  ح����د  والى  ال�����ص��ن��اع��ي 
الزراعي هما في حالة انهيار، وهذا ما 
ال�سلع  تلم�سه من حجم وتنوع  يمكن 
في  المتوافرة  والا�ستهلاكية  الزراعية 

الأ�سواق العراقية.
6- لا توجد �سيا�سة تجارية وا�ضحة، 
ال��ت��ج��ار من  م�����س��ت��وردات  �إذ لازال����ت 
بها  تعج  �أنواعها  بكل  الرديئة،  ال�سلع 
نلحظه،  �أن  يمكن  م��ا  ب��ل  الأ����س���واق، 
الذي  الكهربائية  الأج��ه��زة  �سيل  ه��و 
بلد يعاني �شحة كبيرة  لا ينقطع، في 
لعبته  عما  ناهيك  الكهرباء،  في  ج��داً 
الإ�����س����ت��ي�رادات ال���زراع���ي���ة م���ن كبح 

للإنتاج الزراعي المحلي.
ترنحت  التي  التحتية  البنية  �إن   -7
الاقت�صادي  الأداء  ب��ت���أث�ري  ب��ه��دوء 
ال�ضعيف ووط�أة ال�ضربات الع�سكرية 
و2003،   1991 عامي  في  الأمريكية 
م��ع �إه��م��ال��ه��ا في م��رح��ل��ة الاح��ت�الل، 
التي  الروافع  �أه��م  من  واح��دة  ت�شكل 
�سواءً  العراقي،  الاقت�صاد  يحتاجها 
من  الخ��دم��ات  ت��وف�ري  م�ستوى  ع��ل��ى 
ناحية ام لا�ستجلاب وجذب الا�ستثمار 

الأجنبي من جهة �أخرى.
ال�سوق  اقت�صاد  ن��ظ��ام  اعتماد  �إن     
ع��ل��ى الاق��ت�����ص��اد ال��ع��راق��ي م���ن دون 
العربة  ي�ضع  كمن  �صحيحة  ح�سابات 
�أنه  م��ع��روف  ه��و  فما  الح�����ص��ان،  قبل 
الجمهورية  النظم  �سيا�سات  نتيجة 
قد جرى  ع���ام     2003-1958،  منذ 
�أ�ضعاف وتهجير الطبقة الو�سطى في 
لا  وعليه  الأ�سباب،  لمختلف  ال��ع��راق، 
توجد في العراق طبقة و�سطى فاعلة، 
ال�سيا�سات  بفعل  تذويبها  �إما تم  فهي 

العراق  خ���ارج  ه��رب��ت  �أو  ال�����س��اب��ق��ة، 
ومن دون �إعادة بناء هذه الطبقة، ف�إن 
الم�ستقبل ينذر في �ضوء ما هو حادث 
التي  الطفيلية  ال�شرائح  �أن  من  الآن، 
العراقية،  الوطنية  الر�أ�سمالية  ورثت 
العتيد  الر�أ�سمالية  �شعار  �ست�ستبدل 
)دعه يعمل ... دعه يمر( الى �شعار هي 

تريده )دعه ينهب ... دعه يمر(. 
�أن  الإ����ش���ارة الى  الم��ن��ا���س��ب      وم���ن 
العراق بعد �سنين طوال لا يحتكم على 
قطاع خا�ص بالمعنى الحقيقي للكلمة، 
محلية  )ر�أ�سمالية  نمتلك  لا  �أننا  �أي 
بالطبيعة  تتعلق  لأ���س��ب��اب  حقيقة(، 
ف�ضلًا  ال�شريحة،  لهذه  �سلفاً  المنظورة 
العمل  في  وفل�سفتها  طبيعتها  ع��ن 
الاقت�صادي، وبدون ر�أ�سمالية حقيقية 
ووطنيتها  و�أ���ص��ول��ه��ا  ث��ق��اف��ت��ه��ا  ل��ه��ا 
ر�أ�سمالية  ب��ن��اء  يمكن  لا  المفتر�ضة، 
متاح  ه��و  وم��ا  ر�أ�سماليين،  دون  م��ن 
الآن و�سابقا في اغلبه)�شرائح طفيلية 
تغذت على المال العام محاباةً �أم نهباً، 
الأنابيب،  بطريقة  ر�أ�سمالية  وتوليد 

يحمل معه مخاطر على الم�ستقبل(.
   �إلا �أن ذلك لا يعني الهيمنة �أو ال�سيطرة 
الكاملة للدولة على الاقت�صاد، بل يعني 
الان��ت��ق��ال م��ن ال��ن��ظ��رة الأح��ادي��ة )�أي 

�إلى  �إما قطاع عام و�إما قطاع خا�ص( 
المنطلقة  ال�شاملة  الاقت�صادية  النظرة 
ح�شد  �إلى  ت�سعى  وطنية،  خلفية  من 
الوطنية،  والإمكانات  الم��وارد  جميع 
المفا�ضلة  لمو�ضوعة  نهائياً  والتجاوز 
ب�ي�ن ال��ق��ط��اع�ين ال���ع���ام والخ���ا����ص. 
قطاع  بين  تكون  �أن  يجب  فالمفا�ضلة 
بين  �أو  هام�شي،  قطاع  و�آخ���ر  منتج 
قطاع ناجح و�آخر متعثر، وال�سيا�سة 
تتجه  �أن  يجب  ال�سليمة  الاقت�صادية 
والناجح،  المنتج  القطاع  تدعيم  �إلى 
القطاعات  �سلبيات  م��ع��الج��ة  و�إلى 

الهام�شية والمتعثرة. 
  �إن اعتماد التحول ال�سريع لاقت�صاد 
من مثل الاقت�صاد العراقي في �أو�ضاعه 
ال�صعوبات  �أمراً تكتنفه  الحالية، يعد 
المتوقعة  للإفرازات  تبعاً  والمخاطرة، 
ي�شكل  ما  واقت�صادياً، وهو  اجتماعياً 
هاج�ساً لكل من يريد لهذا البلد خيراً، 
و�أن التحفظات على عملية التحول كما 
يراد لها خارجياً ومن بع�ض المنتفعين 
والم�����ش��ب��وه�ين، ت���دخ���ل الح��ك��وم��ات 
�صعبة  دوام��ة  في  م�ستقبلًا،  العراقية 
الذي  ال�شعب، في الوقت  في مواجهة 
كافة  وفي  المخل�صين  ك��ل  على  يجب 
المتخ�ص�صون،  وم��ن��ه��م  الم�����س��ت��وي��ات 

متخذي  ا���س��ت��ن��ارة  في  ي�ساهموا  �إن 
القرار بال�سبل الناجعة لنقل الاقت�صاد 
العراقي والمجتمع الى مرحلة �أف�ضل، 
الأمام  الى  ال�سير  غذ  ي�ستطيعا  كيما 
خ�سرها  ال��ت��ي  ال��ف��ر���ص  وت��ع��وي�����ض 

العراق في التقدم.
  بيد �أن ما يمكن قوله �أن دور الدولة 
لفر�ص  وكابحاً  ومهي�ضاً،  �سلبياً  كان 
من  العك�س  على  الاقت�صادي،  التطور 
رفعتها،  التي  وال�شعارات  الأه���داف 
وهذا لا يعني ب�أي حال من الأحوال، 
تهمي�ش  �أو  ت���ق���زيم  ب���اتج���اه  دف���ع���اً 
دوره�����ا، ب���ل ع��ل��ى ال��ع��ك�����س ن���رى �أن 
�إيقاع  للدولة دوراً محورياً في �ضبط 
ح��رك��ة الاق��ت�����ص��اد والم��ج��ت��م��ع، وب���دلًا 
الجهد  �إزاء  ك���أداء  عقبة  تكون  �أن  من 
تتلم�س  �أن  بها  جديراً  كان  التنموي، 
القوى  حركة  وتفعل  وتي�سر  الطريق 
�أم  الفردي  ب�شكلها  المجتمع  الحية في 

الجمعي.
   وحتى القدرات التي منت الدولة 
الم��ج��ت��م��ع ب��ه��ا، في ح�����ش��د م����وارده 
م�ستويات  رف��ع  �صوب  وتوجيهها 
ذهبت  �أح��وال��ه،  وتح�ينس  معي�شته 
وف�شلها  ال���دول���ة  �أدارة  ���س��وء  م��ع 
ال���ذري���ع في ت��خ�����ص��ي�����ص الم�����وارد 

العراق  في  الم�شكلة  تعد  لم  حتى 
كيما  الحقيقي،  بالمعنى  اقت�صادية 
للتعكز عليها، بل  توهم مجتمعاتها 
�أدارة  الى)���س��وء  الم�شكلة  تحولت 
الم�����وارد الاق��ت�����ص��ادي��ة(، وه���و ما 
لتاريخية  �شاملة  مراجعة  يتطلب 
الدولة  الم��وارد في  نمط تخ�صي�ص 
1958والى  ع����ام  م��ن��ذ  ال��ع��راق��ي��ة 
م��سؤولية  تحديد  �أجل  من   ،2010
الحاكم والحكومة عن هدر الإمكانية 
و�سوء الت�صرف بالموارد وبخا�صة 
التي  وللحكومات  ال�سابق  للنظام 

قامت بعد الاحتلال.
الحكومات  عنه  �ستعجز  م��ا  وه��و 
المعا�صر،  ت�أريخه  العراقية على مر 
له، كونها  �أخلاقي  عن توفير غطاء 
ا���س��ت���أث��رت وا���س��ت��ه�رتت بم����وارد 
لم  م��ا  وه���و  وم�ستقبله،  المجتمع 
بناء  في  المفتر�ض  بالاهتمام  يحظ 
في  المجتمعية  الح��ق��وق  منظومة 

عراق ما قبل وبعد الاحتلال. 
   ف�إذا ما جرى ك�شف ح�ساب النظم 
المتتابعة لحكم العراق و�شخو�صه، 
ف����أن الح��ق��وق ال��ت��ي �أه��درت��ه��ا هذه 
بالكلف  ع��ن��ه��ا  والم���ع�ب�ر  ال���ن���ظ���م، 
 – عية جتما لا ا – ية د قت�صا لا ا (
الإن�سانية(، والمتوزعة على مروحة 
والم�ؤ�شرات،  الم��ع��الم  م��ن  وا���س��ع��ة 
�أمراً  �سدادها،  تكلفة  تكون  �سوف 

يتجاوز حدود العقل والمنطق.
�أن حالة  ه��ن��ا  ق��ول��ه  ن��ري��د  م���ا       
ال��ت�راك����ب م���اب�ي�ن ال���ه���در و���س��وء 
حالة  هي  الإمكانات،  في  الت�صرف 
التزاوج  ح��د  بع�ضها  م��ع  ت��ت��زام��ن 
با�ستمرار،  تتو�سع  م�ساحة  م��ع 
والتراخي،  الهدر  حجم  في  كدالة 
�ضعف  مع  �أي�ضاً  طردية  دال��ة  وهو 
التي  الرقابية  و�أجهزتها  الحكومة 
تتابع مجالات الت�صرف في الموارد 

المالية.
حلقات  م���ن  ح��ل��ق��ة  وا���س��ت��ك��م��ل��ت 
النهب  ب�إ�شاعة  العراق،  بناء  �إعاقة 
وال�سلب وال�سرقة والتي عبر عنها 
�إذ  للحرية،  نتاج  ب�أنها  رام�سفيلد 
المنهوبة  العراقية  الأم����وال  ت��ق��در 
مابين )53.1-47.1( مليار دولار، 
م��ا ج���ادت به  الم��ب��ل��غ �ضعف  وه���ذا 
�أيدي النبلاء في مدريد ويقل قليلًا 
من  ال��ع��راق  �أع��م��ار  كلفة  تقدير  عن 

قبل اللجنة الأمريكية– الدولية. 
   ناهيك عن �أن التقديرات المتوا�ضعة 
ي�ستطاع  لا  ال��ت��ي  �أو  والخ��ج��ل��ى، 
البوح بها، وتك�شف الم�ستور عن ما 
والم�شاريع،  الأعمار  ب�إعادة  ي�سمى 
التي  الق�ضايا  �أكثر  من  تعد واحدة 
ب�سهولة  منها  التخل�ص  يم��ك��ن  لا 
في  الهدر  كون  المنظور،  الزمن  في 
التنفيذ للم�شروعات �أو تقدير كلفها، 
الف�ساد،والتي  بتف�شي  ترتبط  حالة 
تقدر ب�أنها تتراوح مابين 20-15( 
مرتبطاً  يعد  لم  الأخ�ي�ر  وه���ذا   )%
ب�شخو�ص يعانون من ق�صور قيمي، 
بل �أنها �أ�ضحت ظاهرة متجذرة لها 
متعددة  وت�شابكات  واليات  فل�سفة 
ومعقدة، وهي لم تعد مقت�صرة على 
الحالة المحلية، بل تجاوزت المحلي 
الى الإقليمي والدولي، فهي ظاهرة 
عابرة للدول، ولهذا تو�صف من قبل 
جهات دولية ب�أنها)اكبر ف�ضيحة في 

التاريخ(.

�إن اعتماد التحول ال�سريع لاقت�صاد من مثل الاقت�صاد العراقي في �أو�ضاعه الحالية، يعد �أمراً تكتنفه 
ال�صعوبات والمخاطرة، تبعاً للإفرازات المتوقعة اجتماعياً واقت�صادياً، وهو ما ي�شكل هاج�ساً لكل من 

يريد لهذا البلد خيراً، و�أن التحفظات على عملية التحول كما يراد لها خارجياً ومن بع�ض المنتفعين 
والم�شبوهين، تدخل الحكومات العراقية م�ستقبلًا، في دوامة �صعبة في مواجهة ال�شعب، في الوقت الذي 

يجب على كل المخل�صين وفي كافة الم�ستويات ومنهم المتخ�ص�صون
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�أولا: مفهوم الا�ستثمار 
كم�صطلح  الا���س��ت��ث��م��ار  �أع���ط���ي  وق���د 
ق��ي��ام الفرد  ت��ع��اري��ف ع���دة م��ن��ه��ا)ه��و 
و  كامل  ب�شكل  م��وارده  ا�ستهلاك  بعد 
يقوم  الخدمات  و  ال�سلع  على  �إنفاقها 
�إلى  الموارد  المدخر من  بتوجيه الجزء 
المجالات التي لا تحقق �إ�شباعاً حالياً و 
وكذلك  م�ستقبلياً(،  �إ�شباعاً  تحقق  لكن 
بالا�ستهلاك  ب�أنه)الت�ضحية  ي��ع��رف 
�أم�اًل في الح�صول  الوقت الح��الي  في 
لذلك  و  الم�ستقبل  في  �أكبر  عوائد  على 
كلما زاد عدم اطمئنان الم�ستثمر ب��شأن 
في  عليها  �سيح�صل  ال��ت��ي  ال��ع��وائ��د 
التي  الم��ك��اف���آت  قيمة  زادت  الم�ستقبل 
يطالب بها مقابل ا�ستثماراته(، ويمكن 
�أن ن�ست�شف من التعريفين ال�سابقين �أن 
الم�ستثمر بما انه يقبل بمبد�أ الت�ضحية 
لذا  الح��ا���ض��رة،  الا�ستهلاكية  برغبته 
معينة  درجة  لتحمل  م�ستعدا  �سيكون 
بع�ضا  �أو  كلها  بفقدانها  المخاطر  م��ن 
�أن  حقه  م��ن  يكون  عليه  وب��ن��اء  منها، 
عائد  �أو  مكافئة  على  الح�صول  يتوقع 

ثمنا لمخاطرته.
ثانيا: متطلبات البيئة 

الا�ستثمارية الناجحة في 
العراق 

مجرد  يكفي  لا  ع��ام��ة  نظر  وج��ه��ة  م��ن 
ت���وف�ي�ر ف��وائ�����ض ن��ق��دي��ة م���ن دخ���ول 
حركة  تن�شط  لكي  والمن��شآت  الأف���راد 
الا�ستثمار، بل لا بد من �أن يرافق ذلك 
توفر مجموعة من العوامل التي تخلق 
لتحويلها  الفوائ�ض  لديهم  لمن  الدافع 
عن  نتكلم  وعندما  ا�ستثمارات.  �إلى 
زيادة  وكيفية  ال��ع��راق  في  الا�ستثمار 
فيمكننا  �إليه  الم�ستثمرين  جلب  فر�ص 
ال���ق���ول ان����ه ع��ل��ى ال���رغ���م م���ن �إق�����رار 
الا�ستثمار  لقانون  الت�شريعية  ال�سلطة 
ب�صوره  يتفعل  �أن  يم��ك��ن  لا  ان���ه  �إلا 
ملائمة  بيئة  وج��ود  من  فلابد  تلقائية 
هو  البيئة  هذه  من  وج��زء  للا�ستثمار 
هنالك  يكن  لم  و�إذا  القانون،  اح�رتام 
المختلفة  الدولة  قوانين  يحترم  و�سط 
ف�سيكون الجو غير منا�سب للا�ستثمار 
الأموال  ر�ؤو���س  �أ�صحاب  �أن  �سيما  لا 
ا�ستقرارا  الأكثر  الأماكن  عن  يبحثون 
بع�ض  �إي���ج���از  ويم��ك��ن  ف��ي��ه��ا،  للعمل 
بيئة  خلق  على  ت�ساعد  التي  العوامل 
كما  ال��ع��راق  في  ناجحة  ا�ستثمارية 

ي�أتي:
1- خلق جملة من القوانين والإجراءات 
الا�ستثمار  تطوير  على  ت�ساعد  التي 
وت��ع��م��ل ع��ل��ى ج��ع��ل ال��ق��ط��اع الخا�ص 
في  حيويا  و�شريكا  م�ساندا  ليكون 
�إليها  ي�سعى  التي  الا�ستثمارية  البيئة 

العراق في الوقت الحالي.
التحتية  ال��ب��ن��ي��ة  ت��وف��ر  ي��ن��ب��غ��ي   -2
والبيئة الا�ستثمارية وذلك عبر توفير 
نظام م�صرفي ي�ضمن حقوق الم�ستثمر 
وبعد  ق��ب��ل  الأم������وال  ن��ق��ل  عملية  في 
و�أثناء ال�صفقة الا�ستثمارية ليقوم هذا 
التمويل  توفير  على  الم�صرفي  النظام 

للم�ساعدة في �سرعة وكمال الإنجاز.
ي�شجع  قوي  ت�أميني  نظام  توفير   -3
الم�ستثمر على الت�أمين على موجوداته 
�أي  بتنفيذ  ل��ل��ب��دء  وع��م��ال��ه  و�أم���وال���ه 

الا�ستثمارات  حجم  ينا�سب  م�شروع 
التي تبني دولة حديثة.

التي  الكهربائية  ال��ط��اق��ة  ت��وف�ري   -4
الطاقة  لأن  حاليا  ال��ب�الد  منها  تعاني 
الكهربائية هي القوة الت�شغيلية �إ�ضافة 
للماء والات�صالات الهاتفية واللا�سلكية 
و�سلامة وجاهزية خطوط النقل البري 
عمل  وت�سهيل  وال��ب��ح��ري  والج����وي 
من  الح��دودي��ة  المناطق  في  ال�شركات 

م�ستلزمات  نقل  لت�سهيل  عراقيل  دون 
وموظفين  وم��ع��دات  م���واد  م��ن  البناء 

وعمال.
5- �أي�ضا لابد من توفر المناخ القانوني 
للا�ستثمار،  وال�سيا�سي  والاجتماعي 
وذل����ك ل��ت��وف�ري ح��د �أدن����ى م��ن الأم����ان 
المخاطرة  تقبل  على  المدخرين  ي�شجع 

الم�صاحبة للا�ستثمار.
الا�ستثمار  تحديات  و  معوقات  ثالثا: 

في العراق 
وفي الجانب الآخر للمو�ضوع  نجد �أن 
المعوقات  �أو  الكوابح  من  ع��دداً  هنالك 
التي تعيق عملية الا�ستثمار في العراق 
الا�ستثمارية  البيئة  �صفو  وت��ع��رق��ل 
الناجحة والجاذبة للم�ستثمرين �سواء 
�إيجاز  ويمكن  الأج��ان��ب،  �أم  المحليين 

هذه المعوقات بالنقاط التالية:
1- عند الكلام عن المعوقات والتحديات 

الا�ستثمارية  ال��ب��ي��ئ��ة  ت���واج���ه  ال��ت��ي 
يتبادر  ال���ع���راق  في  والم�����س��ت��ث��م��ري��ن 
الأمني  الو�ضع  مبا�شر  وب�شكل  للذهن 
التي  ال��داخ��ل��ي  ودرج�����ة الا���س��ت��ق��رار 
دخول  فر�ص  زادت  كلما  ازدادت  كلما 
بقيت  وكلما  الأج���ان���ب،  الم�ستثمرين 
فر�ص  قلت  كلما  متدهورة  �أو  متذبذبة 
�أن  القول  �إذ يمكن  دخول الم�ستثمرين، 
هذا العائق هو الأ�سا�س والرئي�س في 
وال�شركات  الم�ستثمرين  دخ��ول  �إعاقة 
الأجنبية ال�ضخمة التي يحتاج العراق 
في هذه المرحلة �إلى خبراتها و�إمكاناتها 

التقنية والفنية والإدارية الكبيرة.
2- على الرغم من �أن قانون الا�ستثمار 
الكثير من  �أن هنالك  �إلا  اقرّ حديثا،  قد 
القوانين المتداخلة التي �صارت ت�ؤثر في 
قانون الا�ستثمار مثل قانون الم�صارف 
الأوراق  وهيئة  الم��ال  �سوق  وق��ان��ون 
في  الإ�شكاليات  بع�ض  توجد  �إذ  المالية 
هذه القوانين وتداخلاتها وباتت ت�ؤثر 
و�إقامة  الم�ستثمرين  ج��ذب  عملية  في 
الم�شاريع الا�ستثمارية، لذلك يجب على 
ت�شجع  م�سانده  قوانين  �إقرار  البرلمان 
على  وتعمل  الم�ستثمرين  ج��ذب  على 
�إقامة الم�شاريع ال�ستراتيجية الكبرى. 

للا�ستثمار  ه��ي��ئ��ة  ت�����ش��ك��ي��ل  ع���دم   -3
الآن  حتى  المحافظات  م��ن  العديد  في 
ال���ذي ي��ع��د �إخ��ف��اق��ا ك��ب�ريا �أم����ام جذب 
البناء،  بعملية  وال�شروع  الم�ستثمرين 
�إلى  تفتقر  ف�إنها  الم�شكلة  الهيئات  �أم��ا 
�إلى  ت�ؤهلها  التي  والكفاءات  الخبرات 
اختيار م�شاريع ذات جدوى اقت�صادية 
تلك  في  الأ�شخا�ص  اغلب  وان  جيدة، 
تدريبية  دورات  �إلى  بحاجة  الهيئات 

للإفادة من خبرات الآخرين.
4- �إن ابرز ما يواجه قانون الا�ستثمار 
م��ن ع��وائ��ق ه��ي ال��ق��وان�ين ال��ت��ي يجب 
وتحمي  ور�صينة  وا�ضحة  تكون  �أن 
من  ال��ع��دي��د  �أن  �إذ  الم�ستثمر،  ح��ق��وق 
�أ�صلا  حقوقهم  يجهلون  الم�ستثمرين 
�أن  يمكن  ال��ت��ي  ال�ضوابط  ي��ع��ون  ولا 
الإ�شكال  هذا  ولتفادي  �إليها،  يحتكموا 
نرى �ضرورة ت�سويق قانون الا�ستثمار 
�إلى ال�شركات العالمية ور�ؤو�س الأموال 
ب�أبرز  وتعريفهم  والمحلية  الأجنبية 
�إلى  جذبهم  بهدف  القانون  ايجابيات 

العمل في العراق.
ت��ق��ف حائلا  ال��ت��ي  ال��ع��وائ��ق  5- وم���ن 
هي  الا���س��ت��ث��م��ار  ق��ان��ون  تنفيذ  �أم����ام 
ال��ب�ريوق��راط��ي��ة والم��رك��زي��ة الإداري�����ة 
الموجودة في الوزارات كافة، ف�ضلا عن 
�أن اغلب دوائر الدولة لا تعي حتى الآن 
التعامل  في  واللامركزية  المرونة  مبد�أ 
قانون  وت��ف��ع��ي��ل  ال���ع�ل�اق���ات  و�إق����ام����ة 
ال�صدد  ه���ذا  وفي  ل��دي��ه��ا.  الا���س��ت��ث��م��ار 
ال�سنوي  العالمي  التقرير  و���ض��ع  فقد 
ب��شأن ممار�سة الأعمال و�سهولة ت�أمين 
الن�شاطات التجارية العراق في المرتبة 
الـ 141 من مجموع 178 دولة ت�صعب 
العراق  �إن  �أي  الأعمال،  ممار�سة  فيها 
الم�شاريع  �إن�����ش��اء  �صعوبة  م��ن  ي��ع��اني 
�إلى ت�أ�سي�س الم�شاريع الأمر الذي يدعو 
تقف  التي  الظاهرة  ه��ذه  معالجة  �إلى 
المحليين  الم�ستثمرين  جذب  �أمام  عائقا 

والأجانب.   

البيئة الا�ستثمارية في العراق . .  الفر�ص والتحديات
كبادي ذي بدء  يمكننا القول �إن الا�ستثمار ي�ستمد �أ�صوله كمفهوم من علم الاقت�صاد، وهو على 
�صله وثيقة بمجموعة من المفاهيم الاقت�صادية التي من �أهمها: الدخل، الا�ستهلاك، الادخار، 
والاقترا�ض، �إذ من ال�صعب فهم الا�ستثمار ما لم تحلل العلاقة التي تربطه بالمفاهيم الاقت�صادية 
ال�سابقة. وبقدر تعلق الأمر بواقع البيئة الا�ستثمارية في العراق وما تواجهه من فر�ص وعوائق 

وتحديات ف�إننا �سنتناول المو�ضوع من خلال تق�سيمه �إلى ثلاثة  �أق�سام هي: 

ريا�ض مهدي الحطاب
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الرد :
الهيئة  في  الاعلامي  المكتب  فان  بدء  ذي  بادئ 
والامتنان  بال�شكر  يتقدم  للا�ستثمار  الوطنية 
على  العنبكي  الح�ينس  د.ع��ب��د  الم��ق��ال  لكاتب 
�آراء بُني جزء منها على  بع�ض ماورد فيه من 
الآخر  انطلق الجزء  اعتبارات علمية في حين 
منها من عدم دراية واحاطة بما يجري وتعمل 
في  للا�ستثمار  الوطنية  الهيئة  ل��ه  وتخطط 
في  �سكنية  وحدة  )مليون(  لان�شاء  م�شروعها 
التو�ضيح  منطلق  من  واننا   ، ال��ع��راق  عموم 
نود ان نورد ردنا على ماجاء في هذا المقال.. 
حيث  وبداياته  الم�شروع  ن�ستعر�ض  وب��داي��ة 
اع��ل��ن��ت ال��ه��ي��ئ��ة ال��وط��ن��ي��ة ل�ال���س��ت��ث��م��ار منذ 
البدء  نيتها  ع��ن   2009 ال��ث��اني  ت�شرين  �شهر 
لبناء  والاجنبية  العراقية  ال�شركات  بدعوة 
في  �سكنية  وح��دة  �أل��ف  خم�سمئة   )500000(
عموم العراق وقد انطلقت الهيئة في م�سعاها 
هذا من اعتبارات عدة حيث ان قطاع الا�سكان 
العراقي  الاقت�صاد  في  خا�صة  اهمية  يكت�سب 
التحتية  البنية  لحق  ال��ذي  الدمار  مع  لا�سيما 
وتفاقم ازمة ال�سكن في بداية عقد الت�سعينيات 
حتى اليوم حيث ارتفعت الفجوة ال�سكنية من 
300 الف وحدة عام 1997 الى مليون ون�صف 
وحدة في عام 2003 والى حدود ثلاثة ملايين 
في الوقت الحالي ، ان هذا القطاع وعلى الرغم 
من انخفا�ض ن�سبة م�ساهمته في الناتج المحلي 
الاجمالي التي تقدر ب�أقل من 1% الا انه يوظف 
ال��ع��ام��ل��ة ويم��ت��ل��ك 65% من  ال��ق��وى  م��ن   %20

�صافي الثروة الر�أ�سمالية.
ويعتقد العديد من الاقت�صاديين ان هذا القطاع 
العراقي  يمثل مفتاح الحل في ازمة الاقت�صاد 
الح��ال��ي��ة لم���ا ل���ه م���ن ق����درة في م��ع��الج��ة ازم���ة 
من   %25 ويقلل  تقريبا  الن�صف  الى  البطالة 
تن�شيط  في  دوره  عن  ف�ضلا  الناق�صة  العمالة 
القطاعات المرتبطة به، وا�ستنادا الى المعطيات 
بو�ضع  ال�شروع  تم  فقد  المذكورة  الاقت�صادية 
درا�سة اخذت بنظر االح�سبان المحددات المالية 
والاجتماعية،  والبيئية  والهند�سية  والفنية 
وتم احت�ساب ح�صة كل محافظة من محافظات 
ال�سكاني  التركيز  ن�سبة  الى  ا�ستنادا  العراق 
فيها ووفقا لبيانات وزارة التخطيط والتعاون 
متكررة  واجتماعات  مناق�شات  وبعد  الانمائي 

مع ال�سادة الم��سؤولين في هذه الوزارة.
وب���ن���اءً ع��ل��ى ال��ط��ل��ب��ات ال��ك��ث�رية ال��ت��ي وردت 
بلغت  والتي  للا�ستثمار  الوطنية  الهيئة  الى 
)ثلاثة  م��ن  اك�ثر  ب��ن��اء  في  للا�ستثمار  طلبات 
ملايين( وحدة �سكنية من اكثر من 100 �شركة 
ا�ستثمارية عراقية واجنبية قررت الهيئة زيادة 
)خم�سمئة  م��ن  الا�ستثماري  ال�ربن��ام��ج  ه��دف 
 ، �سكنية  وح���دة  )م��ل��ي��ون(  الى  وح���دة  ال���ف( 
من  المحافظات  ح�ص�ص  م�ضاعفة  تم  وبالتالي 

الوحدات ال�سكنية.
ب�صورة  بالم�شروع  تعريفا  �أع�اله  طرحناه  ما 
فقرة  ك��ل  ع��ن  للتعقيب  الان  و�سننتقل  ع��ام��ة 
وردت في مقال د.عبد الح�ينس العنبكي ، وكما 

ي�أتي:
المقال  م��ن   )1( النقطة  في  ورد  	.1
الطاقة  ان  ع��ن  د.العنبكي  فيها  تح��دث  ال��ت��ي 
الا�ستيعابية للا�ستثمار تكون مكبلة بالعوامل 
...ال���خ  الاداري����ة  ك��ال��ق��درات  الاخ���رى  المكملة 
وغياب دور النافذة الواحدة وغياب الم�صارف 
لمتطلبات  الا�ستجابة  على  ال��ق��ادرة  التجارية 
التمويل وكيف ان الدولة خيبت �آمال المواطنين 
في الكثير من المجمعات ال�سكنية التي تحولت 

الى م�ستنقعات ...الخ.
في  ورد  لم��ا  ت���أي��ي��دن��ا  الى  ه��ن��ا  ن�شير  ان  ن���ود 
ترتبط  للا�ستثمار  الا�ستيعابية  ال��ط��اق��ة  ان 
بم���ؤث��رات وع��وام��ل اخ���رى م��ن بينها م��ا ذكر 
الى  هنا  بالخ�صو�ص  ن�شير  اننا  الا  المقال  في 
يكون  ان  يفتر�ض  التي  الواحدة  النافذة  دور 
عملها الرئي�س في ت�سهيل ح�صول الم�ستثمرين 
اخرى  تراخي�ص  واية  الا�ستثمار  اج��ازة  على 
وكذلك  م�شروعه  لتنفيذ  الم�ستثمر  يحتاجها 
بمتابعة  معنية  ال���واح���دة  ال��ن��اف��ذة  اي  ف��ه��ي 
د.العنبكي  نطمئن  ان  ون��ود  الم�شاريع  تنفيذ 
هذا  بتنفيذ  ال��ب��دء  ق���ررت  ع��ن��دم��ا  الهيئة  ان 
الم�����ش��روع اخ����ذت ج��م��ي��ع الاع���ت���ب���ارات التي 
هناك  يكون  و���س��وف   ، الاعتبار  بعين  ذك��ره��ا 
قبل  من  التنفيذ  وبعد  اثناء  للم�شاريع  متابعة 
اللجنة  �إ�ضافة الى  فنية في كل محافظة  لجنة 
الهيئة  رئي�س  برئا�سة  ت�شكلت  التي  المركزية 
ع�ضويتها  في  و�ضمت  للا�ستثمار  الوطنية 
والمتخ�ص�صين  الم��سؤولين  ال�سادة  م��ن  ع��ددا 
المالية  ووزارة  والا�سكان  الاعمار  وزارة  في 
الجامعة  في  الهند�سي  الا�ست�شاري  والمكتب 
الح�ضري  التخطيط  معهد  و  التكنولوجية 
عدد  الى  �إ�ضافة  بغداد  جامعة  في  والاقليمي 
في  والقانونيين  والاقت�صاديين  المهند�ينس  من 

الهيئة الوطنية للا�ستثمار.
في  ذك��ر  ما  الم�شروع  ه��ذا  في  اي�ضا  نغفل  ولم 
الق�صب  وحدائق  الادارة  ع�شوائية  عن  المقال 
هذا  في  الهيئة  ان  حيث  والبعو�ض  وال�ربدي 
الم�شروع ت�ؤ�س�س لبنية معي�شة تختلف عن تلك 
التي تحدث عنها د.العنبكي في مقاله من خلال 
ا�شتراطنا على الم�ستثمر تكفله بادارة الم�شروع 
لمدة ع�شر �سنوات قابلة للتجديد بمقابل ر�سوم 
البرية  الحياة  لخلق  تلافيا  المقدمة  الخدمات 

التي و�صفت بها بع�ض المجمعات ال�سكنية.
2. ورد في النقطة )2( من المقال ا�ستنتاج مفاده 
الا�ستثمارية  الم��وازن��ة  تخ�صي�صات  تتجه  ان 
التحتية  البنية  ان�شاء  الى  بالكامل  الحكومية 
ذهن  ع��ن  غ��اب  ان��ه  الام���ر  وحقيقة  للم�شروع 
بتفا�صيل  دراي��ت��ه  ع��دم  ب�سبب  او  د.العنبكي 
عقد  توقيع  �سيتم  م�ستثمر  اي  ب��ان  الم�شروع 
معه لتنفيذ جزء من هذا الم�شروع �سيكون عليه 
�ضمن  الا�سا�سية  التحتية  البنية  اعمال  تنفيذ 
والمجاري  الطرق  �شبكة  وهي  الواحد  المجمع 
والح���دائ���ق وال��ك��ه��رب��اء والم�����اء �إ���ض��اف��ة الى 
الا�سا�سي  الحد  من  عليها  الاتفاق  �سيتم  ن�سبة 
ودور   ، )م��دار���س  م��ن  الاجتماعية  للخدمات 
عبادة ، مراكز اطفاء ، مراكز �شرطة( و�سيكون 
وال�صرف  وال��ك��ه��رب��اء  الم���اء  خ��دم��ات  تجهيز 
�سيتكفل  �آخرين  لم�ستثمرين  وغيرها  ال�صحي 
فر�ص  وه��ي  با�ستقدامهم  الرئي�س  الم�ستثمر 

ا�ستثمارية اخرى.
بان  الم���ق���ال  م���ن   )3( ال��ن��ق��ط��ة  في  ورد    .3
اثر  وله  بامتياز  اقت�صادي  متغير  الا�ستثمار 
لل�سوقين  والطلب  العر�ض  جانبي  في  مبا�شر 
لاتبنى  الا�ستثمار  وقرارات  والمالية  الحقيقية 
وانما  وهند�سية(  )فنية  وام��زج��ة  بح�سابات 
ومالية(  )اقت�صادية  وامزجة  بح�سابات  تبنى 
حركة  من  يتجز�أ  لا  ج��زءاً  بو�صفها  مدرو�سة 
وال�صورة  ال��ك��ل��ي��ة  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الم��ت��غ�ريات 
ال�شديد  للا�سف  وه���ذه  الكاملة  الاقت�صادية 
الم�شاريع  ه���ذه  م��ث��ل  م��ق�رتح��ي  ل���دى  م��ف��ق��ودة 
العملاقة التي يذهبون بها تحت اجنحة الظلام 
الى اجتماعات مجل�س الوزراء للم�صادقة عليها 
من دون درا�سة اقت�صادية معمقة في بلد �صار 

وا�صحابه  م�ستباح  فيه  الاقت�صادي  المنطق 
والحوا�شي  )الفلاتر  �ستار  خلف  الحقيقيون 
الذهاب  الى  ي�ضطرنا  ال���ذي  الام���ر  ال�ضيقة( 

ب�آرائنا الى الاعلام علنا نجد من ي�سمعها.
واننا هنا ن�ؤكد بان هذا الم�شروع ال�ستراتيجي 
ال��ك��ب�ري لم ي��ب�نَ وف����ق ح�����س��اب��ات وام���زج���ة 
)معطيات  وف��ق  بني  ب��ل  وهند�سية(،  )فنية 
ومالية  واقت�صادية  تخطيطية  واع��ت��ب��ارات 
اجنحة  به تحت  يذهب  وفنية وهند�سية( ولم 
وكما  ال���وزراء  مجل�س  اجتماعات  لان  الظلام 
ويتم  النهار  و�ضح  في  تعقد  د.العنبكي  يعلم 
التهيئة لها قبل مدة منا�سبة تهيئ فيها مفردات 
الاجتماع ومنهاجه ، ون�ستغرب حقيقة ان يذكر 
)خلف  ا�صبح  انه  العنبكي  الدكتور  الم�ست�شار 
وي�ضطر  ال�ضيقة(  والحوا�شي  الفلاتر  �ستار 
للذهاب ب�آرائه الى الاعلام ليعبر عنها فما بال 
المواطن الم�سكين الذي ي�سعى لرزقه باحثا عن 
واطفاله  ي�أويه  كريم  م�سكن  في  امل  ب�صي�ص 
وبعد ان يقترب هذا الامل ويدنو من الحقيقة 
نجد الف �صخرة تو�ضع في طريقه بدل ان تمد 

الأيدي مع الداعمين وال�ساندين له .
غمار  نخو�ض  ونحن   )4( النقطة  في  ورد   .4
الا�صلاح والتحول الاقت�صادي ون�سعى لجعل 
القطاع الخا�ص هو القطاع القائد والفاعل في 
كنا  كافة،  القطاعات  في  الاقت�صادية  العمليات 
مغايرة  الا�ستثمار  توجهات  تكون  لا  ان  ن�أمل 
ان  يجب  بل  الاقت�صادي،  الا�صلاح  لتوجهات 
والقطاع  فالا�ستثمار  فيه،  فاعلة  اداة  تكون 
الخا�ص مرهونان في وجود وتطور اي منهما 
بالآخر، ومن هنا يفتر�ض ان لا يكون الم�شروع 
ذلك  لأن  الدولة  في  للموظفين  ح�صراً  المقترح 
القطاع  في  للعاملين  ا�ضافية  م��زاي��ا  يعطي 
الحكومي  القطاع  فيها  �صار  ظروف  في  العام 
الطارد  الخ��ا���ص  وال��ق��ط��اع  الاك��ب�ر  الج����اذب 
قادرة  وغير  مترهلة  الدولة  و�صارت  الاك�رب، 
على التحرك ال�سريع ل�ضخامة وتو�سع الهيكل 
قلب  يتطلب  الذي  الامر  والروتيني،  الاداري 
المعادلة واعطاء الامتيازات للعاملين في القطاع 
ا�ستحواذ  وبغية  العك�س،  ولي�س  الخ��ا���ص 
والم�ضاربة  ال�سكنية  الوحدات  على  الر�ساميل 
�آلية  بها لتحقيق الارباح، يمكن الا�شتراط في 
�شراء  واح��د  ل�شخ�ص  يحق  لا  ب��ان  الت�سويق 

�أكثر من وحدة �سكنية واحدة لمنع الم�ضاربة.
وهنا نود القول ان توزيع الوحدات ال�سكنية 
على  ال��ع��دد  ن�صف  الآت���ي  بال�شكل  يتم  �سوف 
�سيكون  الآخ����ر  وال��ن�����ص��ف  ال���دول���ة  م��وظ��ف��ي 
للراغبين من ابناء ال�شعب كافة ويعلم الدكتور 
العنبكي ان القطاع العام ا�صبح الجاذب الاكبر 
البلد  بها  مر  التي  الظروف  ب�سبب  للتوظيف 
في �سنوات الفراغ الامني وغياب دور القطاع 
التوظيف  تحول  عملية  ان  وبالتاكيد  الخا�ص 
من القطاع العام الى القطاع الخا�ص لا يمكن 
كما  الوحدات  هذه  توزيع  ب�سبب  فقط  تتم  ان 
ا�صلاح  عملية  من  ج��زء  هي  العملية  ه��ذه  ان 
الاقت�صاد ولي�ست كل الا�صلاح وعن الا�شتراط 
ل�شخ�ص واحد  الت�سويق بان لا يحق  �آلية  في 
لمنع  �سكنية واح����دة  م��ن وح���دة  �أك�ث�ر  ���ش��راء 
الم�ضاربة فنود ان نطمئن الدكتور العنبكي بان 

الهيئة الوطنية اخذت ذلك بنظر الح�سبان.
الم�شروع  في  ذك���ر   )5( ال��ن��ق��ط��ة  في  ورد   .5
ال��واح��د وتم ربطه  الم��رب��ع  الم��ق�رتح كلفة الم�رت 
ب�سعر البيع وا�سلوب الدفع من دون ان يذكروا 
بامواله  الم�ستثمر المجازف  الذي يجنيه  ما  لنا 
في بيئة ا�ستثمارية غير جاذبة تعج بنواق�ص 
والو�ضوح  وال�شفافية  التناف�س  ومنغ�صات 
ثم  الكلفة؟  ب�سعر  ال�سكنية  وحداته  يبيع  وهو 
للبيع  )البائع(  الم�ستثمر  يقنع  �سوف  الذي  ما 
قيمة  من   )%  25( حيث  هذا  المريح  بالتق�سيط 
وتق�سيط  الت�سجيل  عند  ال�سكنية  ال��وح��دة 
قطاع  فهو  �سنة(   15-10( م��دى  على  الباقي 
م��سؤولية  تحميله  المفيد  م��ن  ولي�س  خ��ا���ص 

�شرائح  تج���اه  خ�ريي��ة  وم��ب�ررات  اجتماعية 
م��سؤولية  ذل��ك  لان  ه�شة  او  فقيرة  اجتماعية 
 / )الكلفة  ح�سابات  �ضمن  يدخل  ولا  ال��دول��ة 
الربح( مهما كان الم�ستثمر طيب القلب ووطنياً 
وما الى ذلك من النعوت الح�سنة؟ فلا تلب�سوا 
الم�ستثمر جلباب رعاية الدولة لابنائها الم�ساكين 
وما اكثرهم لانها لي�ست م��سؤوليته وعليكم ان 
تف�صلوا بين رغبات القطاع الخا�ص وتدعوها 
الابوية  وال��رغ��ب��ات  م��ه��دم  بلد  لتبني  تنطلق 
للدولة، فاي م�ستثمر هذا الذي ينتظر 15 عاماً 

لي�سدد له ثمن ما يبيع من دون مقابل؟
البداية  في  ن��سأل  النقطة  هذه  على  وللإجابة 
�سيبيع  الم�ستثمر  ان  العنبكي  للدكتور  قال  من 
 500 هو  البيع  �سعر  ان  نعم  ؟  التكلفة  ب�سعر 
فان  بالتاكيد  الواحد ولكن  المربع  للمتر  دولار 
الم�ستثمر لن يقدم على العمل ما لم تكن الكلفة 
اقل من ذلك ويكون هناك هام�ش مقبول للربح، 
�سنوات  فان  بالتق�سيط  البيع  يخ�ص  ما  وفي 
�سنة  ع�شرة  خم�س  ه��ي  للمواطن  التق�سيط 
وان  �سنوات  �سبع  �ستكون  للم�ستثمر  ولكنها 
الم�ستثمر لن يتحمل التق�سيط،بل ان الم�صارف 
الممولة له هي التي �سوف تتحمل عملية البيع 
يتحملها  �سوف  فائدة  ن�سبة  مقابل  بالتق�سيط 
ذلك  ج��ان��ب  الى  ال�سكنية،  للوحدة  الم�شتري 
الارباح  وهي  للم�ستثمر  اخرى  حوافز  توجد 
التي  كافة  الخ��دم��ات  م��ن  عليها  يح�صل  التي 
مراكز  من  الواحد  ال�سكني  المجمع  في  يقدمها 

تجارية وريا�ضية وترفيهية وغيرها.
6. ورد في النقطة )6( اذا كان الق�صد ان الدولة 
ال�سكنية  ال��وح��دات  ثمن  للم�ستثمر  تدفع  من 
)فهو  المريح  التق�سيط  وتتحمل هي م��سؤولية 
ام  �صراحة  تقولونها  لا  لم���اذا  ول��ك��ن   ) ممكن 
حتى  مفهومة  غير  المالية  التغطية  �صورة  ان 
هنا  ذاته؟)والم�صيبة  الم�شروع  مقترح  قبل  من 
تكون  ان  الدولة  على  ترتب  ذلك  ان  ثم  �أعظم( 
هي الجهة الدافعة للم�ستثمر نيابة عن الموظف 
ب�ضمانة  فوائد  دون  من  اقرا�ضاً  يعني  وه��ذا 
الدولة  على  مالية  �أع��ب��اءً  يخلق  م��ا  ال��رات��ب، 
التحتية  البنى  ان�شاء  ان ت�ستخدمها في  يمكن 
للمجمعات المزمع اقامتها من خلال الا�ستثمار 
وا�ضع  ك��ان  ان  ن��دري  لا  مالية  �سيا�سة  وه��ذه 
هذا  في  معها  ن�سق  قد  الا�ستثمارية  ال�سيا�سة 
التوجه ام لا؟ ف�ضلا عن كونه امعاناً اكثر في 
دعم �شريحة الموظفين من دون �شرائح المجتمع 
منا  ت�ستحق  التي  القطاع الخا�ص  العاملة في 
في اطار التحول نحو اقت�صاد ال�سوق اقرا�ضا 
م��ي�����س��رة وت�����ش��ري��ع��ات تح��م��ي ح��ق��وق العمل 
بالعاملين  ا�سوة  والتقاعد  والمرتب  وال�ضمان 

في الدولة.
في  الدولة  ان  نقول  النقطة  هذه  وبخ�صو�ص 
تخ�صي�ص  ���س��وى  تتحمل  ل��ن  الم�����ش��روع  ه���ذا 
البنية  وح��ت��ى  للم�شروع  ال�الزم��ة  الارا���ض��ي 
يتحملها  ���س��وف  المجمعات(  )داخ���ل  التحتية 
�سكن  ت��وف�ري  ف���ان  اخ����رى  وم����رة   ، الم�ستثمر 
لموظفي الدولة هو م�ساهمة في خلق حالة من 
الا�صلاح الاقت�صادي حيث ان الغالبية العظمى 
من الموظفين هم من ذوي الدخول المحدودة ولا 
يملكون ال�سكن اللائق للعي�ش الكريم ، وفي ما 
وعملية  الخا�ص  القطاع  في  العاملين  يخ�ص 
تحمي  ال��ت��ي  والت�شريعات  المي�سر  الاق��را���ض 
العنبكي  الدكتور  بها  يطالب  والتي  حقوقهم 
الهيئة  لي�ست  ولكن  لها  الم���ؤي��دون  م��ن  فنحن 
عنها  الم��سؤولة  الجهة  هي  للا�ستثمار  الوطنية 
في  �سكنية  وح��دة  المليون  م�شروع  يقف  ول��ن 

طريقها.
7. ورد في النقطة )7( نحن بهذه الآلية �سوف 
بح�صره  ال�سكنية  الوحدات  على  الطلب  نقيد 
في اطار الموظفين، بينما ب�أمكان الطلب المت�أتي 
من  كبيرة  حالة  يخلق  ان  الخا�ص  القطاع  من 
الرواج ويزيد من �سرعة تدفق النقود وت�سويق 
الم�ستثمر  بمقدور  ليكون  ال�سكنية  ال��وح��دات 

اخرى  �سكنية  مجمعات  باقامة  لاحقاً  التو�سع 
بهذا  المرتبطة  الاقت�صادية  الفعاليات  وتن�شيط 

القطاع.
عليها  الاجابة  تم  فقد  النقطة  هذه  بخ�صو�ص 
���ض��م��ن الاج���اب���ات ال�����س��اب��ق��ة ف���ان ن�����ص��ف عدد 
لابناء  مخ�ص�صة  �ستكون  ال�سكنية  ال��وح��دات 

ال�شعب من غير الموظفين.
الم�شروع  في  ن��ر  لم   )8( النقطة  في  ورد   .8
المقترح ادواراً لهيئات الا�ستثمار في المحافظات 
من حيث اقرار الم�شروع وح�صة كل محافظة من 
الوحدات ال�سكنية وحجم )فجوة ال�سكن( فيها 
للم�ستثمر  اتاحتها  يتم  �سوف  التي  والارا�ضي 
واحد  كم�شروع  يعر�ض  �سوف  الم�شروع  وهل 
عدة  لم�شاريع  مج���ز�أ  ه��و  ام  واح���د  ولم�ستثمر 
�سبل  وم��ا  ع��دة  وم��واق��ع  عديدين  م�ستثمرين 
والتناف�س  العرو�ض  وا�ستقدام  ل��ه  ال�رتوي��ج 
و���ص�الح��ي��ة م��ن��ح الاج����ازة ؟وه���ل ه��ي اج���ازة 
و�إذا  ع��دة؟  لم�شاريع  ع��دة  اج���ازات  ام  واح���دة 
في  تائها  الم�ستثمر  نبقي  لم��اذا  كذلك  الام��ر  كان 
تجعله  والعمومية  الاجمالية  الف�ضاءات  عتمة 

م�شروعاً اقرب من الخيال منه الى الواقع؟
هذا  ان  ب��الآت��ي:  نجيب  النقطة  لهذه  بالن�سبة 
وبالتالي  �ستراتيجي  م�شروع  ه��و  الم�����ش��روع 
للا�ستثمار  الوطنية  الهيئة  �صلاحيات  من  فهو 
وان   2006/13 رق��م  الا�ستثمار  لقانون  طبقا 
�سيكون  المحافظات  في  الا�ستثمار  هيئات  دور 
في متابعة تخ�صي�ص الارا�ضي في المحافظات 
�ضمن  التنفيذ  متابعة  في  الم�شاركة  عن  ف�ضلا 
اللجان الم�شكلة لهذا الغر�ض داخل كل محافظة، 
العدد  ف���ان  الم�����ش��روع  ع��ر���ض  بخ�صو�ص  ام���ا 
المطلوب ومتطلبات تمويله تجعل من ال�صعوبة 
بمكان ان تقوم �شركة واحد بتنفيذه وبالتالي 
ف��ق��د ق��دم��ت مج��م��وع��ة م��ن ال�����ش��رك��ات طلبات 
ال�شركات  تلك  ع��دد  و�صل  وق��د  فيه  للم�شاركة 
الى 116 �شركة اجنبية ومحلية وقد تم مقابلة 
معظم هذه ال�شركات خلال المرحلة الما�ضية التي 
تم تخ�صي�صها للتفاو�ض مع ال�شركات المتقدمة 
من خلال اللجنة الم�شكلة للم�شروع ليتم اختيار 
حاليا  والهيئة  ال�شركات  تلك  بين  من  الاف�ضل 
كل  ان  علما  للتفاو�ض  النهائية  الم��راح��ل  في 
لكل  م��ت��وف��رة  بالم�شروع  الخ��ا���ص��ة  المعلومات 
كامل معهم ولن  توا�صل  ال�شركات ونحن على 
من  غيره  او  الم�شروع  هذا  في  الم�ستثمر  يكون 
الم�شاريع تائها وقريبا �سيرى الدكتور العنبكي 
ومعه كل ابناء �شعبنا الكريم ان �شاء الله العمل 

في كل المحافظات .
9. ورد في النقطة )9( نرى �ضرورة ان تكون 
لت�سمح  متفاوته  ال�سكنية  ال��وح��دات  م�ساحة 
الاجتماعية  للفئات  ت�سويقها  في  ب��الم��رون��ة 
المتفاوتة، وان تكون مراحل التنفيذ وفق �سقوف 
الا�ستيعابية  والطاقات  تن�سجم  منطقية  زمنية 
للا�ستثمار وان تكون اعداد الوحدات ال�سكنية 
مع  وم��ك��ان��ي��ا  زم��ان��ي��ا  الاخ����رى  ه��ي  من�سجمة 
الكريم فيها  العي�ش  القدرة على توفير �شروط 
لكي ن�ضمن ان تلك المجمعات المزمع اقامتها هي 
لآلامهم  م�سكنات  ولي�ست  للنا�س  م�ساكن  فعلا 

�صادرة عن خيال �إعلامي خ�صب.
م��وج��ودة وان  الم��رون��ة  ان  ن��ود الاج��اب��ة هنا 
وهي  ال�شقق  لكل  واح���دة  لي�ست  الم�����س��اح��ات 
تتراوح بين 100 م2 تت�ضمن ثلاث غرف نوم 
و�سوف  ن��وم  غ��رف  �أرب���ع  تت�ضمن  و120م2 
للاختيار  الم�ستفيد  ام���ام  فر�صة  ه��ن��اك  ت��ك��ون 
حيث تم الاتفاق مع ال�شركات على بناء نموذج 
�سكنية وبت�صاميم مختلفة و�سوف  لكل وحدة 

تعر�ض امام الجمهور للاختيار.
في النهاية نود القول ان م�شروع المليون وحدة 
المواطن  لآلام  كن  مٌ�سَّ يكون  �أن  ن���أم��ل  �سكنية 
العراقي بعد �سنين من الحرمان ومَ�سْكَن كريم 

ي�ستحقه ان �شاء الله.
المكتب الإعلامي للهيئة الوطنية 
للا�ستثمار

الهيئة الوطنية للا�ستثمار ترد على مقال
د . عبد الح�سين العنبكي )مليون وحدة �سكنية للا�ستثمار( 

كنا قد نشرنا في الملحق الاقتصادي بتاريخ 21/ 7/ 2010 مقالًا للدكتور 
عبد الحسين العنبكي بعنوان ) مليون وحدة سكنية للاستثمار . . مسكن 

آلام أم مسكن انسان ؟ ( وعملًا بحرية النشر وإبداء الآراء والتوضيحات 
ننشر رد الهيئة الوطنية للاستثمار بالكامل .
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بت�أجيج  ال��ن��ف��ط  ���ش��رك��ة  وخ���اط���رت 
عبر  الح�سا�سة  ال��ع�الق��ات  م��ن  الم��زي��د 
المحيط الاطل�سي و ذلك عندما و�صفها 
مدرا�ؤها ب�أنها مثالا ل�شركة الم��سؤولية 
في  كونها  من  الرغم  على  الاجتماعية 
تاريخ  نفطية في  بقعة  ا�سو�أ  مواجهة 

امريكا.
و ادع�������ى  ه�����اي�����وارد م��ت��ح��دث��ا الى 
لندن  في  ال�شركة  مقر  في  ال�صحفيين 
ت�شويه  و  "للتجريح  تعر�ض  قد  ب�أنه 
الولايات  في  الانتقادات"  و  ال�صورة 
و  اوب��ام��ا  ب��اراك  انتقد  حيث  المتحدة 
اجراءات  ب�شدة  و  ال�سا�سة  من  غيره 
بع�ض  ع��دا  فيما  بتروليوم  بريتي�ش 

ت�صريحات هايوارد.
الخارجية  ال��ع�الق��ات  لجنة  طلبت  و 
في مج��ل�����س ال�����ش��ي��وخ م���ن ه���اي���وارد 
ل�����ش��رح دور  ال��ظ��ه��ور في وا���ش��ن��ط��ن 
�شركة بريتي�ش بتروليوم المزعوم في 
الت�أثير على اطلاق �سراح عبد البا�سط 
المقرحي الم��سؤول عن تفجير لوكربي 
و ذلك �سعيا منها للح�صول على حقوق 

التنقيب في ليبيا.
و قالت �شركة بريتي�ش بتروليوم بعد 
تعذر هايوارد انها �ستر�سل ممثلا اخر 

ليدلي بال�شهادة في جل�سة الا�ستماع.
ه��و ع�ضو  و  مينديز  روب�ي�رت  ق��ال  و 
في لجنة العلاقات م�شيرا الى رواتب 
الم���دي���ر و ه���ي ع���ب���ارة ع���ن ال���رات���ب 
ال�سنوي و منحة �ضخمةٍ  تبلغان معا 
ا�سترليني  جنيه  م��ل��ي��ون  ع�شر  اح���د 
م��ا ه��و اكثر  " م��ن الوا�ضح ان   : ق��ال 
هايوارد  بتروليوم  لبريتي�ش  اهمية 
الهبوط  )م��ظ��ل��ة  ع��ل��ى  ال�رتك��ي��ز  ه���و 
بين  اتفاقية  ع��ن  ع��ب��ارة  الذهبية:هي 
في  ،بالعادة  الموظفين  و�أح��د  ال�شركة 
الادارة التنفيذية، تن�ص على ح�صول 
حال  في  مجزية  مكافاة  على  الموظف 
على  التركيز  من  اك�ثر  العقد(  انتهاء 
اجابة الت�سا�ؤلات الخطيرة فيما لو ان 
مقابل  )ال��دم  مبد�أ  �ساندت  قد  ال�شركة 

النفط(.
مغادرته  م��و���ض��ح��ا  ه���اي���وارد  ق���ال  و 
�سنوات  لثلاث  قادها  التي  المجموعة 
خليج  في  النفط  ت�سرب  ان  ن�صف  و 
بتروليوم  ���ش��رك��ة  ت���رك  ق��د  المك�سيك 

بريتي�ش �شركة مختلفة. 
بريتي�ش  ان  :"اعتقد  وا�����ض����اف  
جديدة  ق��ي��ادة  الى  تحتاج  بتروليوم 

ال�سبب  ول��ه��ذا  متحدة  قدما  لتم�ضي 
تنفيذي.  كمدير  من�صبي  ت��رك  ع��ل��يّ 
اعتقد ان ا�ستجابة بريتي�ش بترولويم 
في الولايات لهذه الم�أ�ساة جعلها مثالا 
فقلد  الاجتماعية  الم��سؤولية  ل�شركة 

كانت ا�ستجابة لم ي�سبق لها مثيل" .
بريتيي�ش  م��دي��ر  ه��و  و  دادلي  ب���وب 
تنظيف  ع���ن  الم�������س����ؤول  ب�ت�رول���ي���وم 
محل  �سيحل  ال��ذي  المك�سيكي  الخليج 
هايوارد في �شهر  ت�شرين الاول المقبل  
او�صلها  التي  نف�سها  الر�سالة  او�صل 

هايوارد.
المدير  �سيكون  ال��ذي  دادلي  وو���ص��ف 
ال�شركة  ف��ع��ل  رد  ل�ربي��ت��ي  الام��ري��ك��ي 
المياه  في  الت�سرب  ذل��ك  يخ�ص  ما  في 

العميقة ب�أنه رد فعل غير م�سبوق و لا 
مثيل له م�ضيفا ان القليل من ال�شركات 
فعلت ما فعلته بتروليوم.  و قال المدير 
ان  ب�رتول��ي��وم  لبريتي�ش  الم�ستقبلي 
ح�صل  وقد  جدا(  )معقدا  كان  الحادث 
لا�سباب  و  الم��ع��دات  في  متعدد  ف�شل 
لي�س  ال�شركات" و  من  بـ"عدد  متعلقة 

فقط ب�شركة بريتي�ش بتروليوم.
و حينما ��سأل دادلي فيما لو ان الر�أي 
نحوٍ   على  عامله  قد  الامريكي  العام 
غير عادل امتدح دادلي قيادة هايوارد 
يظهر  ب���أن  كفيل  الزمن  "ان   : م�ضيفا 
معاملة  ه��اي��وارد  تلقى  اذا  فيما  لنا 
بعد  فيما  م�ضيفا  ق��ال  و  لا"  ام  عادلة 
�سي�ستعيدون  زم�الءه  ان  يتوقع  ان��ه 

لو  فيما  ان يقول  لكنه رف�ض  �سمعتهم 
نهاية  ان يح�صل  ب�أمكانه  هايوارد  ان 
او���س��ع ع�الوة على  الم��ط��اف على دور 
كمدير  له  تر�شيحه  �سيتم  ال��ذي  دوره 
الرو�سية  ال�����ش��رك��ة  في  تنفيذي  غ�ري 

.)TNK_BP(الم�شتركة
انه  ق��ائ�ال:  نف�سه  ه��اي��وارد  و و���ص��ف 
ال�شارع  على  واق��ف  ك�شخ�ص  ا�صبح 
خارج  لتدفعه  حافلة  ج��اءت  و  المعبد 
الطريق. لكنه ا�شار كذلك الى �شعوره 

بتلقي الكثير من الا�ساءة و الظلم.
عادلة  الا�ساءة  تلك  كانت  ان  "�سواء  
فلقد  الق�صيد،  بيت  ه��ذا  فلي�س  لا  ام  
الم�شهور  الم���أ���س��اوي  ال��وج��ه  ا�صبحت 
و ت��ع��ر���ض��ت ل�ال���س��اءة و الان��ت��ق��اد و 

ت�����س��ت��ط��ي��ع ب��ري��ت��ي�����ش ب�رتول��ي��وم  لا 
الا�ستمرار و انا رئي�سها"،

و�أن الحياة بمختلف جوانبها "لي�ست 
عادلة  فقد نخرج عن الطريق المعبد و 

نُده�س بالحافلة".
و اقر ّ هايوارد ببع�ض الاخطاء التي 
"لأ�سترجاع  الان��ت��ظ��ار  مثل  اق�رتف��ه��ا 
بريتي�ش  ب��ذل��ك  ع��ر���ض  ف��ق��د  حياته" 
لا  :" قد  ا�ضاف  و  ل�ل��أذى.  بتروليوم 
يكون ذلك نجاحا على �صعيد العلاقات 
ل��ق��د و�ضعنا  اي���ة ح���ال  ال��ع��ام��ة.ف��ع��ل��ى 
من  الكثير  ازل��ن��ا  و  البئر  على  غ��ط��اءً 

النفط المت�سرب".
كان هايوارد في حالة من الندم عندما 
حقق  قد  اذا  فيما  ال��سؤال  عليه  طُ��رِح 
الى  ق��ري��ب��ا  ك��ن��ت  "هل  مختلفاً  �شيئا 
اقترفت  هل  ك�ال،  الكمال؟بالطبع  حد 
من  و  نعم..  بالطبع  الاخطاء؟  بع�ض 
الا�ستفادة  من  المرجوة  الفائدة  ناحية 
�شيئا  فعلت  هل  ال�سابقة  الاخطاء  من 

مختلفا؟ بالطبع كلا".
ال�سلطة  تولى  ال��ذي  الرجل  ذلك  داف��ع 
ل��ورد ب��راون ع��ام 2007 عن حقه  من 
البالغة  التقاعدية  مكاف�أته  ت�سلم  في 
علاوة  ا�سترليني  جنيه  مليون   15
مليون  البالغ  التقاعدي  رات��ب��ه  على 
جنيه ا�سترليني بعد ما ان ق�ضى زمنا 

مع ال�شركة.
على  اح�����ص��ل  هايوارد"لم  ق����ال  و   
تقاعدي  اخ��ذا  ��سأرحل  ان��ا  مميز  عقد 
دام  عمل  م��ن  جنيته  ال��ذي  و  فح�سب 

ثلاثين عاما"
بتروليوم  بريتي�ش  رئي�س  تعر�ض  و 
�سفانبيرغ  ه��ي�نرك  ك���ارل  ال�����س��وي��دي 
خارج  ظهر  ال���ذي  الا�ستقالة  ل�ضغط 
الرئي�س  مع  لندن  في  ال�شركة  موقع 
الرئي�س  و  ولايته   المنتهية  التنفيذي 
�صورة  لالتقاط  الم�ستقبلي  التنفيذي 

اعلامية.
و طالبت كتلة كبيرة من مالكي الأ�سهم 
هايوارد بالا�ستقالة لكن �سفانبيرغ قال 
ان المجل�س لم يطلب من ذلك و لم تكن 

لديه هو اي�ضا اي رغبة بالا�ستقالة .
و نفى المدير ال�سويدي قرار بيع ثلاثين 
لرفع  المالية  الا�صول  من  دولار  مليار 
النقد و للدفع مقابل تنظيف الخليج. و 
يبلغ �سعر الالتزامات المبلغ ذاته، الذي 
من ��شأنه  تحويل بريتي�ش بتروليوم 

الى �شركة من ال�صنف الثاني.

عن الايكونوم�ست

جدلية �شركة بريتي�ش بتروليوم النفطية الامريكية بعد 
�إقالة مديرها التنفيذي

اقر ّ هايوارد ببع�ض الاخطاء التي اقترفها مثل الانتظار "لأ�سترجاع حياته" فقد عر�ض بذلك 
بريتي�ش بتروليوم للأذى. و ا�ضاف :" قد لا يكون ذلك نجاحا على �صعيد العلاقات العامة.فعلى اية 

حال لقد و�ضعنا غطاءً على البئر و ازلنا الكثير من النفط المت�سرب".
كان هايوارد في حالة من الندم عندما طُرِح عليه ال�س�ؤال فيما اذا قد حقق �شيئا مختلفاً "هل كنت قريبا 

الى حد الكمال؟بالطبع كلا، هل اقترفت بع�ض الاخطاء؟ بالطبع نعم.

من المرجح ان تأجج تعليقات المدير التنفيذي لشركة بريتيش بتروليوم الامريكية النفطية المنتهية ولايته توني 
هاوارد الرأي العام الامريكي حيث انه دافع عن استجابة المجموعة النفطية للتعامل مع الكارثة.

لقد واجه العمال مؤخراً التسرب النفطي في الخليج، و اشاد هايوارد باستجابة الشركة التي لم يسبق لها مثيل.
ان محاولة بريتيش بتروليوم لجلب الانتباه الى مشكلتها في الولايات المتحدة من خلال اقالة رئيسها التنفيذي 

قد اصبح غير ذي وطأة بعد ما قال توني هايوارد بأنه سيكون مشغولا جدا ليحضر جلسة الاستماع لمجلس 
الشيوخ .
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بها  يعج  حلوة  ن�سمات  ذات  قوية  رائحة 
تعبئة  ي��ت��م  حيثما  ب��غ��داد  ج��ن��وب  معمل 
ثخينة  ال�شواء  ب�صل�صة  زجاجية  قنانٍ  
ب�صناعتها  العراقيون  يقوم  حيث  القوام 
التمر  يكوّن  ب�أ�ستخدام مواد خام عراقية 
ي�صنع  الم��ع��م��ل  ه���ذا  ان  ح��ي��ث  معظمها. 
التي  )المقبلات(  المطيبات  ان��واع  اف�ضل 
 barbecue( تو�ضع مع اللحم الم�شوي

.)sauce
لكن انتاج هذا المعمل لا يزال نادرا مع انه 

في العراق!
 barbecue( يمكنك ايجاد هذه ال�صل�صة
الرفوف  على  ال�شواء(  sauce:�صل�صة 
انها  حيث  العراقية  المحال  في  المزدحمة 
غ��ال��ب��ا م���ا ت��ك��ون مح��اط��ة ب�����ص��ف��وف من 
المعكرونة  م��ث��ل  الم�����س��ت��وردة  الم��ن��ت��ج��ات 
المنظفات  و  التركي  الحليب  و  الايرانية 

الالمانية و غيرها.
مع تراجع العنف جزئيا )ومن الم�ستحيل 
التجار  وجد  الما�ضيين  العامين  في  كليا( 
و  الاجنبية  للب�ضائع  متلهفين  النا�س َ   ُ
خ�صو�صا عندما لا تكون هناك �أية مناف�سة 

من الب�ضائع المحلية ال�صنع.
نمو  انطلاقة  ح��دوث  في  الآم���ال  ارتفعت 
توقف  ع��ن��دم��ا  م�ضى  ع���ام  ق��ب��ل  �صناعي 
الام��ري��ك��ي��ون م��ن ال��ت��زام ال���دوري���ات في 
ال�شوارع العراقية لكن العامل الاهم الذي 
هو  ال�صناعي  الواقع  يرفع  ان  ��شأنه  من 
معظم  ان  حيث  يح�صل.  لم  لكنه  الام���ان 
قبل  تعمل  كانت  التي  العراقية  الم�صانع 
حدوث الاحتلال مغلقة الان فالطريق الى 

الامان البعيد المدى م�سدود.
الذي  المعمل  في  ال��ع��ام  الم��دي��ر  ي�شتكي  و 
تحدثنا عنه اعلاه من انه ي�ضخ ال�صل�صة 
بمقدار لا يزيد الا قليلا عن العام الما�ضي 
ال��ـ90 موظفا.  عن  عدد موظفيه  يزد  و لم 
في  اب���دا  يتوقف  لم  لكنه  الان��ت��اج  ت��ب��اط���أ 
من  كل  كان  عندما  ال�سابقة  ال�سيئة  الايام 
لنا  ي�رت���ص��دون  الملي�شيات  و  الل�صو�ص 
ا�ضاف  و  الح��دي��دة  المعمل  ب��واب��ة  خ��ارج 
المدير العام بقوله "لقد كنا عالقين هناك"

ان العراق لا يملك ذلك القدر من ال�صناعة 
النفطي  القطاع  ا�ستثنيت  ان��ك  ل��و  فيما 
الذي يمثل 95% من عائدات الحكومة و لا 
ي�شغل هذا القطاع الا ن�سبة 1% من القوة 

العاملة.
العراق  ف�أن  الحديث  من  النفط  ب�أ�ستثناء 
يحتل  ���ش��يء،و  اي  م��ن  الكثير  ي�صدر  لا 
العراق المرتبة الـ175 من بين الـ183 بلدا 
الدولي  البنك  به  قام  ال��ذي   الم�سح  �شملها 

لت�سهيل الن�شاط التجاري.
هذا   %7 عن  يزيد  بمقدار  الاقت�صاد  ينمو 

النقد  �صندوق  يقوله  م��ا  ،بح�سب  ال��ع��ام 
تحقيق  في  ي��ع��ود  الف�ضل  لكن  ال����دولي، 
النفط  �شركات  ا�ستثمار  الى  الن�سبة  هذه 
قليلا  الا عدداً  ذلك لا يوفر  لكن  الاجنبية، 
من الوظائف، فلا يزال معظم العراقيين لا 

يملكون عملا بدوامٍ  كامل. 
من  الكثير  العراق  في  الا�ستثمار  يواجه 
المعوقات لذا �سيت�ساءل احدكم عن الكيفية 
م�صنع  م��دي��ر  بها  العمل  ي�ستطيع  ال��ت��ي 
�صل�صة ال�شواء؟ فعلى �سبيل المثال يعاني 

المدير من ال�صعوبات في النقل. 
يملك العراق �شبكة لا با�س بها من الطرق 
التي تم بنا�ؤها في النظام ال�سابق لكن مع 
ال�سيارات  لتجنب  و  الحكومة  تقوم  ذل��ك 
ال�سيارات  ل�سائقي  بال�سماح  المفخخة  
مثل  الكبيرة  الم��دن  الى  بالدخول  الحمل 
الرابعة  بين  المح�صورة  الفترة  في  بغداد 

م�ساءً الى منت�صف الليل فقط.
�سيارات  ت��واج��ه  الرئي�سة  ال��ط��رق  ف��ف��ي 

فو�ضعت  الم�����ش��اك��ل.  م���ن  الم���زي���د  الح��م��ل 
ال�شرطة العراقية المئات من نقاط التفتي�ش 
و ب�أر�شاد من الامريكيين. حيث يوجد في 
الطريق الوا�صل بين بغداد و تكريت اكثر 
من اربعين نقطة تفتي�ش. و يطلب ال�ضباط 
في نقطة التفتي�ش ر�شوة بمقدار 9 دولارات 
نظامية  ال�شاحنة  �سائق  اوراق  كانت  اذا 
ف�أ�صبحت  ك��ذل��ك.  تكن  لم  ان  ا�ضعافها  و 
نقاط التفتي�ش بذلك م�صدرا للربح بحيث 
بينهم.  فيما  ال�ضباط  ي�شتريها  و  يبيعها 
مثل  �سيدفعون  انهم  المتعهدون  يقول  و 
ال�شرطة"  تفر�ضها  التي  "ال�ضرائب  هذه 
ا�ستدانة  ا�ستطاعوا  اذا  ذل��ك  بر�ضى  و 
عملهم،  تطوير  ��شأنها  م��ن  التي  الام���وال 
فائدة  �سعر  الديون  تحمّل  الم�صارف  لكن 
ال�صغيرة  القرو�ض  على   %20 الى  ي�صل 
و تطلب في بع�ض الاحيان 300%  كت�أمين 
الم��ال في حالة  ر�أ���س  ا�ستعادة  ودائ��ع عند 
البيع ال�سريع. جعلت الهجمات الارهابية 

الاخ��ي��رة الم�������ص���ارف م��ت��ح��ف��ظ��ة ف��ل��ق��د تم 
ع�شر من  الثالث  المركزي في  البنك  �ضرب 
العراقي  الم�صرف  ثم  من  و  حزيران  �شهر 
للتجارة بعد ا�سبوع من ذلك اليوم موديا 

بحياة ما مجموعه 44 �شخ�صا.
العراقية  التجارة  امام  الاكبر  العائق  لكن 
مناطق  الا  ت�أخذ  لا  و  الكهرباء،  نق�ص  هو 
ثلاث  عن   تزيد  الكهرباء  من  ح�صة  قليلة 
او ارب���ع ���س��اع��ات في ال��ي��وم ال���واح���د، و 
او  �ساعة  ال�شواء  �صل�صلة  م�صنع  ي�أخذ 
الذي جعل �صنع  الامر  اليوم  �ساعتين في 
)المايونيز( امرا �صعبا  و ذلك لأنه لا يملك 

تبريدا يعتمد عليه.
المعمل   ه��ذا  في  ال�شواء  �صل�صة  ل�صنع  و 
ح��راراة  درج��ة  في  تخزن  ان  يجب  التي 
و  الم��ول��دات  من  ع��ددا  ي�شغل  فانه  الغرفة 
بغلق جميع الاجهزة الاخرى ولمدة ثماني 
التكلفة  الوقود  يمثل  اليوم.  في  �ساعات 
امر  ي�ستنزف  حيث  الم�صنع  لمدير  الاك�رب 

�شرائه الكثير من الوقت. فيجب ان يح�صل 
حكومية  ادارات  خم�س  م��ن  الاذن  على 
ان  حيث  كبيرة،  بكميات  ال��وق��ود  ل�شراء 
مح��دودة.  للوقود  ال��ع��راق  ت�صفية  ق��درة 
يتم  الوقود  على  الح�صول  يتم  ما  حال  و 
ا�ستهلاكه و يدفع مدير عام الم�صنع مقابل 

ثماني �ساعات من الكهرباء ال�ضرورية.
على  التجارية  ال�شركات  بع�ض  تعلمت  و 
التكيف مع الامر."يعرف بع�ض المهند�ينس 
العمل من دون الكهرباء" هذا ما قاله رئي�س 
�شركة الهاتف الوطنية. و ت�صاعد الغ�ضب 
ال�شعبي في ال�شهر ال�ساد�س عندما ارتفعت 
اكثر من خم�ينس درجة  ح��رارة الجو الى 

مئوية و مكيفات الهواء �شحيحة.
�شرطة  على  الح��ج��ارة  المتظاهرون  رم��ى   
الواقعة  النا�صرية  في  ال�شغب  مكافحة 
جنوبا ،و في الب�صرة كبرى مدن الجنوب 
و  الحكومية  المكاتب  المتظاهرون  حطم 
بحياة  مودية  عليهم  النار  ال�شرطة  فتحت 

�شخ�صين.
الاعمال  ه���ذه  وت�ي�رة  ت�صاعد  م��ن  خ��وف��ا 
باقالة  المالكي  ن��وري  ال��وزراء  رئي�س  قام 
وزير الكهرباء، لكن قلة من رجال الاعمال 

توقعوا تح�سنا في الخدمة.
 لي�ست �شبكة الكهرباء في و�ضع جيد الامر 
الذي �سيجعل تلك الانقطاعات م�ستمرة و 
على مدى �سنوات ذلك على الرغم من الكمية 

الكبيرة التي تم ا�ستثمارها م�سبقا.
 ان البنية التحتية كانت مدمرة م�سبقا في 
الحكومة  في  الف�ساد  لكن  ال�سابق   العهد 
التي  ال�سبع  العنف  ���س��ن��وات  و  الح��ال��ي��ة 
عا�شها العراق و نق�ص الوقود في محطات 
الطاقة و الاعمال التخريبية التي تقوم بها 
الع�صابات جعلت الو�ضع يزداد �سوءا عما 

كان عليه.
الخم�سة  ق���راب���ة  الام��ري��ك��ي��ون  ا���س��ت��ث��م��ر 
لتح�ينس  منهم  مح��اول��ة  دولار  م��ل��ي��ارات 
�ساعدوا  ق��د  و  الاح��ت�الل.  منذ  ال��ك��ه��رب��اء 
العالية  الفولطية  خطوط  عدد  برفع  بذلك 

الم�ستخدمة من 20 الى 34 خطاً.
 و بالاجمال ف�أن م�ستوى توفير الكهرباء 
قد ت�ضاعف منذ عام 2003 فقد تم توزيعها 
على المدن و اخذت بغداد ح�صة الا�سد لكن 
بح�سب  و  ارت��ف��ع  ال��ك��ه��رب��اء  على  الطلب 

م�صادر ر�سمية الى %128.  
و بد�أ العراقيون منذ تحررهم من النظام 
التي  ال��ه��واء  مكيفات  ب���أق��ت��ن��اء  ال�����س��اب��ق 
ت�ستنزف قدرا كبيرا من الطاقة علاوة على 
و   غيرها  الثلاجات  مثل  المنزلية  الاجهزة 
اجهزة  و  ال�ستلايت  اجهزة  اي�ضا  اقتنوا 
خارج  معظمها  �صنع  تم  ال��ت��ي   ال��ت��ل��ف��از 

العراق.

عن  / الايكونوم�ست

ال�صناعة العراقية  مازالت راكدة

خوفا من تصاعد وتيرة هذه الاعمال قام رئيس الوزراء نوري المالكي باقالة وزير الكهرباء، لكن قلة من 
رجال الاعمال توقعوا تحسنا في الخدمة.

 ليست شبكة الكهرباء في وضع جيد الامر الذي سيجعل تلك الانقطاعات مستمرة و على مدى سنوات 
ذلك على الرغم من الكمية الكبيرة التي تم استثمارها مسبقا.

 ان البنية التحتية كانت مدمرة مسبقا في العهد السابق  لكن الفساد في الحكومة الحالية و سنوات 
العنف السبع التي عاشها العراق و نقص الوقود في محطات الطاقة و الاعمال التخريبية التي تقوم بها 

العصابات جعلت الوضع يزداد سوءا عما كان عليه.
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اقتصاديات

الاخيرة

بعد  الق�سري  الان��زواء  التموينية في طريقها الى  البطاقة  ان  يبدو 
ان اتجهت وزارة التجارة الى تقلي�ص مفرداتها ك�أحد الحلول التي 
مفردات  توفير  عن  تماماً  عجزت  ان  بعد   ، ناجعة  ال���وزارة  تراها 
الوزارة  لهذه  التموينية بالكامل عبر اكثر من ثلاثة عهود  البطاقة 

العتيدة .
باتجاه  ال���وزارة  �أداء  في  الخو�ض  فيه  لانريد  ال��ذي  الوقت  وفي 
البطاقة التموينية ، �إلا اننا نرى ان العقدة الاهم في هذه الا�شكالية 
من  ال��رغ��م  فعلى   ، ال���وزارة  قبل  م��ن  المتبعة  الاج����راءات  في  تكمن 
التبريرات والم�سوغات التي ت�ضعها �أمام الر�أي العام ، �إلا ان ال�شم�س 
لاتحجب بغربال ، ذلك ان البطاقة التموينية تعد ال�ستراتيجية الاهم 
للوزارة ، حيث كان الاجدى ان ت�ستنفر جهود الوزارة كافة لتوفير 
مفردات البطاقة التموينية ، وخلق ان�سيابية في التوزيع مع �ضمان 
جودة هذه المفردات ، �إلا ان واقع الحال ي�شير الى التلك�ؤ الم�ستمر 
التوزيع  الف�ساد المالي والاداري وا�ضطراب عملية  و�شيوع حالات 

وتخبطها.
بخف�ض  ال���وزارة  عليها  درج��ت  التي  الاخ�رية  الاج���راءات  وكانت 
التموينية  ال��ب��ط��اق��ة  م��ف��ردات 
توجها  هنالك  ان  حقيقة  ت�ؤكد 
ت��دري��ج��ي��اً في ظل  ب���إل��غ��ائ��ه��ا 
ا�سواق  ت�شهده  ال��ذي  الارتفاع 
البور�صات  في  الغذائية  المواد 
بظلاله  يلقي  وال���ذي  العالمية 
 ، المحلية  الا���س��واق  على  حتماً 
مع الا���ش��ارة الى ع��دم تو�ضيح 
الحقيقية  ل�ال���س��ب��اب  ال�����وزارة 
خف�ض  الى  دع����ت����ه����ا  ال����ت����ي 
الوزارة  وان  لا�سيما  المفردات 
ك��ان��ت ت�����ش��ك��و دائ���م���اً م���ن قلة 
للبطاقة  المالية  التخ�صي�صات 
الف�ساد  ع��ن  ف�ضلًا  التموينية 
عملية  اك��ت��ن��ف  ال�����ذي  الم�����الي 
عهود  في  والتوزيع  الا�ستيراد 

الوزارات المتعاقبة .
ولان البطاقة التموينية تلام�س 
الاقت�صادي  الم�ستوى  �شغاف 
�أزمة  تمثل  ف�أنها   ، والمعي�شي 
معي�شية اذا ما�أقدمت الحكومة 
على  ال��ت��ج��ارة  ب����وزارة  ممثلة 
ن�����س��ب��ة ممن  ان  ذل����ك  ال��غ��ائ��ه��ا 
خط  م�ستوى  دون  يعي�شيون 
ال%30  ح��اج��ز  تتجاوز  الفقر 
ف�ضلًا عن العوائل التي تترنح 
مايجعل   ، العظمى  الغالبية  ت�شكل  والتي  المتو�سطة  الدخول  عند 
الحاجة ملحة لا�ستمرار البطاقة التموينية وتعزيز مفرداتها و�صولًا 
الى م�ستوى معي�شي تنخف�ض فيه ن�سبة الفقر والدخل المتو�سط بعد 
اجراءات ا�صلاحية في هيكلية الاقت�صاد العراقي ت�ؤدي الى تح�ينس 
الم�ستوى المعي�شي للفرد والعائلة من ��شأنها ان تنهي جدلية الظواهر 
والازمات التي تلاحق الاقت�صاد ولبو�سه بعداً اجتماعياً و�سيا�سياً.

اقت�صادية  ازم��ة  مثلت  انها  التوقف  ت�ستحق  ظاهرة  ومايجعلها 
ولا�سيما  الازم��ات  اثقلته  ان  بعد  العراقي  الفرد  تلاحق  ومعي�شية  
الاقت�صادية منها ، حيث ان الحاجة ملحة للمواد والمفردات الداخلة 
في البطاقة التموينية في ظل ارتفاع الا�سعار التي �شهدتها الا�سواق 

المحلية .
ولكن ال�شيء الاهم ان الحكومة مدعوة لاعادة النظر في اجراءات 
خف�ض والغاء بع�ض المفردات وال�سعي الجاد الى رفع التخ�صي�صات 
المالية وتعزيزها بمفردات اخرى ،الامر الذي ي�ؤدي حتماً الى خف�ض 
للم�ستوى  دعماً  حقيقية  مناف�سة  وجعلها  الا���س��واق  في  الا�سعار 
تحت  يعي�شون  ال���ذي  ولا�سيما  الم��ح��دود  ال��دخ��ل  ل���ذوي  المعي�شي 
القرار  ودعم  تع�ضيد  الى  بحاجة  جدلية  وهذه  الفقر  خط  م�ستوى 

ال�سيا�سي والاقت�صادي على حد �سواء .  

لان البطاقة التموينية 
تلام�س �شغاف الم�ستوى 
الاقت�صادي والمعي�شي، 
ف�أنها تمثل �أزمة 
معي�شية اذا ما�أقدمت 
الحكومة ممثلة بوزارة 
التجارة على الغائها 
ذلك ان ن�سبة ممن 
يعي�شيون دون م�ستوى 
خط الفقر تتجاوز 
حاجز ال30% ف�ضلًا 
عن العوائل التي 
تترنح عند الدخول 
المتو�سطة والتي ت�شكل 
الغالبية العظمى ، 
مايجعل الحاجة ملحة 
لا�ستمرار البطاقة

�أزمة البطاقة التموينية
 عبا�س الغالبي

المرصد الاقتصادي

طبعت بمطابع المدى  للإعلام والثقافة والفنون

بغداد / علي الكاتب - وكالات 
اكد  م�صدر في وزارة الزراعة ان هنالك مقترحا 
الزراعية  للمعلومات  وطني  نظام  بناء  لم�شروع 
في  الحديثة  التقنية  لادخ���ال  �سعياً   NAIS
وك�ساد  �سبات  من  يعاني  الذي  الزراعي  القطاع 

كبير .
الزراعي ما زال يعاني  القطاع  وقال الم�صدر:�أن 
المعلومات  وف���رة  مج��ال  في  الح���اد  النق�ص  م��ن 
واعماله  بم�شاريعه  تتعلق  ال��ت��ي  وال��ب��ي��ان��ات 
ب�شكل عام ما ادى الى اعاقة انجاز عدد كبير من 
ذلك  ج��راء  من  اخ��رى  م�شاريع  وتعثر  م�شاريعه 
على  الم�شاريع  تلك  على  القائمين  اعتماد  ب�سبب 
بيانات او معلومات قديمة او غير دقيقة ولي�ست 
فكرة  ج��اءت  هنا  المطلوب،ومن  بال�شكل  وافية 
اقامة نظام وطني للمعلومات الزراعية يحتوي 
على جميع البيانات والمعلومات للبحوث العلمية 
بيانات  قاعدة  الوزارة وو�ضع  ت�شكيلات  لعموم 
العمل  وور���ش  والن�شاطات  المنفذة  للم�شاريع 

فيها. 
قواعد  ار���س��اء  هنا  المهم  م��ن     : الم�صدر  وت��اب��ع 
لتنظيم تلك المعلومات الزراعية  من خلال جمعها 
المعلومات  تقنيات  ا�ستعمال  ع�رب  ومعالجتها 
العمل  انج��از  ودق��ة  كفاءة  ي�ضمن  بما  الحديثة 
الادارية  الم�ستويات  لجميع  المعلومات  وتوفير 
الم�شاريع  على  واطلاعها  ال���وزارة  في  المتقدمة 
المنفذة والن�شاطات الاخرى،ف�ضلا عن ان تجارب 
ب�شكل  الج���وار  ودول  ع��ام  ب�شكل  ال��ع��الم  دول 
مدى  تو�ضح  انم��وذج��ا  واي���ران  كم�صر  خا�ص  
اهمية هذه النظم في توفير المعلومات المطلوبة 
في  ال��زراع��ي  القطاع  في  والعاملين  للفلاحين 

الوقت المنا�سب. 
ت��ع��زي��ز قدرة  ي��ه��دف الى  الم�����ش��روع  وا����ش���ارالى 
الوزارة على �إن�شاء نظام معلومات فعال وكفوء 
الغذائي  الام��ن  و�ضمان  الزراعية  التنمية  لدعم 
التبادل  �آل��ي��ة  ال��وط��ن��ي،واع��ت��م��اد  ال�صعيد  على 
على  الح�صول  و�سهولة  الزراعية  البحوث  في 
معرفة  الى  وتح��وي��ل��ه��ا  وت��ب��ادل��ه��ا  الم��ع��ل��وم��ات 
المنفذة  الم�شاريع  نتائج  مفيدة،وتوثيق  متكاملة 
ي���ؤدي الى الحفاظ  ما  ال��وزارة وت�شكيلاتها  في 
العمل  في  الازدواج��ي��ة  ومنع  النتائج  تلك  على 
المادية،و�ضمان  والتكاليف  الج��ه��د  واخ��ت��زال 
بما  الزراعية  الم�ؤ�س�سات  مختلف  بين  التن�سيق 
هذا  في  الاق��ت�����ص��ادي  النمو  تحقيق  في  ي�سهم 
المجال،وتحقيق التبادل في البيانات والمعلومات 
بين تلك الم�ؤ�س�سات والقطاعات الزراعية المختلفة 
والبيانات  للمعلومات  البحوث  نظم  ،وتطوير 
الزراعية وجمع الخبرات  البحوث  للعاملين في 
الفنية الزراعية وتطويرها وتحديثها بين الحين 
البنى الا�سا�سية للو�صول الى  والحين ،وتوفير 
التبادل المعلوماتي ال�شبكي مع �شبكات المعلومات 
العالم  دول  مع  والتوا�صل  والدولية  الاقليمية 

والدول الاقليمية ب�شكل م�شروع وعلمي . 
للمعلومات  وط��ن��ي  ن��ظ��ام  ب��ن��اء  ان   واو����ض���ح: 
والمفاهيم  الت�صورات  و�ضع  يتوجب  الزراعية 
المنطقية للنظام قبل الانتقال الى التنفيذ المبا�شر 
،وو�ضع  الح��ا���س��وب  ب��رامج��ي��ات  وا���س��ت��ع��م��ال 
الزراعي  القطاع  في  المعلومات  لم�صادر  درا�سة 
ا�س�س  وو���ض��ع  الب�شرية  وال��ق��وى  وتوحيدها 
في  للوزارة  التابعة  والهيئات  ال�شركات  ت�أهيل 
العاملين  وتدريب  المعلومات  تكنولوجيا  مجال 

مع  التعامل  على  ق��ادرة  ب�شرية  ملاكات  لتوفير 
م�صادر و�أمن و�سلامة المعلومات ،وتحديد �آليات 

التعاون والت�ضامن بين ت�شكيلات الوزارة. 
والتعاون  التخطيط   وزارة  �أع��ل��ن��ت  ذل��ك  الى 
مع  بالتعاون  خم�سية  خطة  و�ضع  عن  الإنمائي 
في  الزراعي  بالواقع  للنهو�ض  الزراعة  وزارة 
فيما  دولار،  مليار   186 تبلغ  وبكلفة  ال��ع��راق، 
المخ�ص�صة  الم��ي��اه  في  ال��ه��در  �أك��اديم��ي��ون  انتقد 

للزراعة الذي تبلغ ن�سبته نحو %65.
ال��زراع��ي في  التخطيط  دائ���رة  ع��ام  وق��ال مدير 
ه�شام  الإنم��ائ��ي  وال��ت��ع��اون  التخطيط  وزارة 
الاقت�صادية  الندوة  هام�ش  على  �سعودي  قا�سم 
ب��شأن  الاقت�صادي  الإ���ص�الح  معهد  عقدها  التي 
في  الزراعية  والآف���اق  الراهن  ال��زراع��ي  الواقع 
خطة  و�ضعت  التخطيط  وزارة  �إن"  ال��ع��راق: 
خم�سية بالتعاون مع وزارة الزراعة تبد�أ من عام 
الزراعي  الواقع  لتطوير   2014 ولغاية   2010

في العراق".
و�أ�ضاف انه تم "ر�صد ميزانية للخطة الخم�سية  
دولار  مليار   100 منها  دولار،  مليار   186 تبلغ 
العراقية  ا�ستثمارية توفرها الحكومة  كميزانية 
للا�ستثمار  عر�ضها  �سيتم  دولار  م��ل��ي��ار  و86 

الخا�ص العراقي والأجنبي".
ت�شمل  الخم�سية  "الخطة  �أن  �سعودي:  و�أو�ضح 
المائية  الم���وارد  مج��ال  في  �ستراتيجية  م�شاريع 
المحافظات،  مختلف  في  الأرا���ض��ي  وا�ست�صلاح 
وت���وف�ي�ر م�����س��ت��ل��زم��ات ال���وق���اي���ة والم��ك��اف��ح��ة، 
وا�ستخدام الطرق ال�صديقة في الإنتاج الزراعي، 
وتقنيات الري الحديثة، وا�ستنباط بذور تقاوم 

الملوحة والجفاف".

الزراعة تقترح م�شروعاً للمعلومات.. والتخطيط 
تعلن عن خطة خم�سية زراعية بواقع 186 مليار دولار


