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بغداد / المدى الاقت�سادي
 )42 م��ن)  �أك���ر  ت��ق��ديم  ع��ن  �ل��ت��ج��ارة  وز�رة  ك�شفت 
و�ل�شناعي  �ل��ت��ج��اري  �لعمل  قطاعات  في  معلومة 
خلال  من  و�لم�شتثمرين  �لأع��م��ال  رج��ال  �إلى  و�لم��الي 
مركز �لدعم �ألمعلوماتي و�لإ�شناد �لفني لرجال �لأعمال 
و�لم�شتثمرين بهدف ت�شهيل �لأعمال �لتجارية وتفعيل 
�لتر�بط بين رجال �لأعمال �لعر�قيين و�شركاتهم في 

�لعالم.
وذكر بيان  للمكتب �لإعلامي في وز�رة �لتجارة  �ن  
�لتجارة  وز�رة  في  �لخا�ص  �لقطاع  د�ئرة  عام  مدير 
�شباح عبود قال: �أن مركز �لدعم �ألمعلوماتي وفر �أكر 

لت�شهيل  ومالية  و�شناعية  تجارية  معلومة  من)42( 
عمل �لم�شتثمرين ورجال �لأعمال.

و��شاف عبود بح�شب �لبيان: �أن �لمركز قدم معلومات 
مف�شلة عن �لمعار�ص وتعليمات �لم�شاركة في �لدورة 
�لمحلية  و�لمعار�ص  �ل��دولي  بغد�د  لمعر�ص   )37( �ل��� 
�لمتخ�ش�شة كذلك جدول معار�ص 2010 �لمتخ�ش�شة 
�أو  �ل���دولي  ب��غ��د�د  معر�ص  �ر���ص  على  �شتقام  �لتي 
كذلك  �لخت�شا�شات  مختلف  �إلى  �إ���ش��اف��ة  خ��ارج��ه 
و�لمو�د  و�لت�شدير  �ل�شتير�د  �إجاز�ت  منح  تعليمات 
�لتفاقيات  ك��ذل��ك  ����ش��ت��ير�ده��ا  و�لم�����ش��م��وح  �لم��م��ن��وع 
�لمبرمة بين �لعر�ق و�لعالم وعناوين �لغرف �لتجارية 

و�ل�شناعية و�لتحاد�ت و�لمنظمات �لمهنية.
�أي�شا  ق��دم  �ألمعلوماتي  �لمركز  �أن  �إلى  عبود  و�أ���ش��ار 
ومعلومات  �لعر�قية  �لبور�شة  �أ�شعار  عن  معلومات 
عن  ومعلومات  �لوطنية  �لتاأمين  �شركة  عن  مف�شلة 
�ل�شياحة و�لفر�ص �ل�شتثمارية ومعلومات عن �لنقل 
�لبحري و�لبري و�لجوي وتعريفة �لر�شوم و�لأجور 
�ل�شركات  ت�شجيل  وق���و�ن���ين  �ل��ع��ر�ق��ي��ة  ل��ل��م��و�ن��ئ 
ورجال  �لم�شتثمرين  ت��زوي��د  �إلى  م�شيرً�  �لعر�قية، 
�لم��ع��ار���ص �لحكومية  ب��اأ���ش��م��اء وع��ن��اوي��ن  �لأع���م���ال 
بر�مج  �إلى  �إ�شافة  و�لأجنبية  و�لإ�شلامية  و�لأهلية 
بغية  �لخا�ص  �لقطاع  د�ئ��رة  تقيمها  �لتي  �لتدريب 

�لطلاع على ما يحدث فيها من محا�شر�ت تهدف �إلى 
بالمهار�ت  وتزويده  �لخا�ص  �لقطاع  قابليات  تطوير 

�لأ�شا�شية.
و�شدد عبود باأن د�ئرته �شتلعب دور� مهماً في �إتاحة 
للمناق�شات  ب��ال��دخ��ول  �لخ��ا���ص  للقطاع  �ل��ف��ر���ش��ة 
و�شركاتها  �ل�������وز�رة  ت��ع��ل��ن��ه��ا  �ل���ت���ي  و�لم�����ز�ي�����د�ت 
�إتاحة  �إلى  �إ���ش��اف��ة  �لل���ك���تروني  �لم��وق��ع  خ���لال  م��ن 
�إعد�د  كذلك  �ل�شتثمار�ت  في  بالدخول  لهم  �لفر�ص 
�لأحد�ث  �أهم  ومتابعة  وتجارية  �قت�شادية  در��شات 
عجلة  تدعم  �لتي  �لق��تر�ح��ات  وتقديم  �لقت�شادية 

�لقت�شاد �لعر�قي.

التجارة توفر قاعدة معلوماتية للم�صتثمرين  عن طريق ا�صتحداث مركز متخ�ص�ص

بغداد / علي الكاتب 
�لهند�شية  �لت�شالت  وز�رة  ملاكات  تنفذ 
و�لفنية م�شروع �لقابلو �ل�شوئي ل�شتبد�ل 
�لقابلو  ب�شبكة   �لقديمة  �لهاتفية  �ل�شبكات 
فاروق  �لمهند�ص  �لحديثة.وقال  �ل�شوئي 
عبد �لقادر في ت�شريح �شحفي �ن ذلك ياأتي 
 Access  Network( �شمن م�شروع 
( وه����و م�������ش���روع م��ت��ط��ور وح���دي���ث في 
�لت�شالت معمول به في معظم دول �لعالم 
وقفزة  جديدة  مرحلة  �لى  �نتقالة   ،ويعد 

نوعية في قطاع �لت�شالت في �لعر�ق . 
عملية  خطة  و�شعت  �ل��ق��ادر  عبد  و����ش��اف 
�لوقت  في  م�����ش��اري��ع��ه��ا  لنج����از  ودق��ي��ق��ة 
�د�ء  في  كبير  تلكوؤ  ح��دوث  بعد  �لمنا�شب 
كو�درها خلال �لفترة �لما�شية ، حيث تكللت 
�لم�شاريع  من  �لكثير  بانجاز  �لجهود  تلك 
وتنفيذ مر�حل متقدمة من م�شاريع �خرى 
�لهاتفية  �لخطوط  لآلف  �لخدمة  و�ع��ادة 
�لى  �لم���و�ل  من  �لكثير  و�ع���ادة  �لر�شية 

خزينة �لدولة . 
�لتي  �لعقبات  م��ن  �لكثير  ه��ن��اك  �ن  و�ك���د 
تح�شين  في  كو�درها  عمل  تعتر�ص  لتز�ل 
خ��دم��ة �ل��ه��ات��ف �لر����ش���ي خ��ا���ش��ة في ظل 
من  �لخ��دم��ي��ة  �لم�����ش��اري��ع  م��ن  ك��ث��ير  تنفيذ 
ق��ب��ل مج��ال�����ص �لم��ح��اف��ظ��ات و�م��ان��ة بغد�د 
و�لوز�ر�ت �لخرى لأعمال خدمية تتطلب 
ع�����ش��و�ئ��ي��ا مم���ا يعر�ص  ب��الح��ف��ر  �ل��ق��ي��ام 
�لكبيرة  �ل�شر�ر  �لى  �لخارجية  �ل�شبكات 
، من دون  �لهاتفية  و�نقطاعات �لت�شالت 
ودو�ئ��ر  �لج��ه��ات  تلك  ب��ين  تن�شيق  وج��ود 

�لت�شالت �لموجودة في عموم �لمناطق . 
و��شار �لى �ن ذلك لم يحد من جهود كو�درنا 
في �لعمل و�عادة �لخدمة �لهاتفية من خلال 
�لحملة �لوطنية �لو��شعة لإعادة �لخطوط 
�عد�د  �ع��ادة  من  بالفعل  وتمكنا  �لر�شية 
�لخدمة  �لى  �لهاتفية  �لخطوط  من  كبيرة 
و�ل�شبكات  وط��وي��ل  ���ش��اق  �لعمل  �ن  ،�ل 
�لحالية قديمة ومتهالكة بحاجة �لى تبديلها 

بالكامل مما يتطلب وقتا طويلا لذلك . 
وق��ال �ل��وزي��ر:�إن �ل���وز�رة ل ت��ز�ل تعاني 
م��ن ع���دم وج���ود ق��ان��ون خ��ا���ص ب��ه��ا برغم 
تولينا  لحظة  منذ  ق��ان��ون  لمقترح  تقديمنا 
عامين  من  �ك��ر  قبل  �ل���وز�رة  في  لمن�شبنا 
�لى مجل�ص �لوزر�ء �لموقر ومجل�ص �شورى 

�لى  لير�شل  عليه  �لت�شديق  تم  ،�ذ  �لدولة 
حتى  مناق�شته  ي��ت��م   ولم  �ل��ن��و�ب  مجل�ص 
�لآن،وحقيقة �لأمر  �ن عدم �شدور �لقانون 
�ل���وز�رة  مكت�شبات  ف��ق��د�ن  �لى  يعر�شنا 
تهمي�ص  ي��ري��د  م��ن  ب��وج��ه  ر�دع   وع��ام��ل 
دورها،فيما يبقى �لعمل بقانون هجين هو 
�لحاكم  قبل  من   2003 ل�شنة   65 �لقانون 
�شلاحيات  منحت  ،�ذ  ب��ريم��ر  �لم��يرك��ي 
�لوز�رة �لى هيئة �لعلام و�لت�شالت في 
وتطبيقها  �ميركية  لتجربة  ظ��اه��ري  نقل 
لعدم  �لنجاح  له  لن يكتب  �لذي  �لعر�ق  في 
��شتناده �لى �لحقائق و�لمعطيات �لموجودة 
قطاع  ب��تر�ج��ع  ت�شبب  و�ل����ذي  �ل��ب��لاد  في 

�لت�شالت في �لعر�ق. 

�لعامة  �ل�����ش��رك��ة  ق��ام��ت  ذل���ك  غ�����ش��ون  في 
وز�رة  ت�شكيلات  �حد  و�لبريد  للات�شالت 
�لت�شالت باحد�ث نقلة نوعية في تحديث 
�لت�شالت  م��ن��ظ��وم��ات  ج��م��ي��ع  وت��ط��وي��ر 
�ل���ت���ط���ور�ت �لح��ا���ش��ل��ة في دول  لم��و�ك��ب��ة 
�ل�شا�شية  �لتحتية  �لبنى  ،وتحديث  �لعالم 

للات�شالت في �لعر�ق . 
وقال �لناطق �لعلامي للوز�رة �شمير علي 
كو�در  �شحفي:�إن  ت�شريح  في  �لح�شون 
بعدد من  قامت  �لهند�شية و�لفنية  �ل��وز�رة 
�لمجال  هذ�  في  و�لحيوية  �لمهمة  �لم�شاريع 
منها ن�شب وت�شغيل عدد كبير من �لبد�لت 
عالمية  منا�شئ  وم��ن  و�لم��ت��ط��ورة   �لحديثة 

جميع  في  ن�شبها  تم  مختلفة  وب�����ش��ع��ات 
�لمحافظات . 

طور  في  كبيرة  م�شاريع  وهناك  و��شاف: 
�شيدخل  �ل��ذي   IP م�شروع  منها  �لنج��از 
�لخ���دم���ة في �لي�����ام �لم��ق��ب��ل��ة ،وم�����ش��روع 
DWDM حيث ي�شير �لعمل فيه ب�شكل 
م��ت��ق��دم��ة من  م��ر�ح��ل  ج��ي��د وه���و �لن في 
�لى  و�دخاله  �نجازه  �لموؤمل  ومن  �لنجاز 
�شبكة  تو�شيع  ،وم�����ش��روع  قريبا  �لخ��دم��ة 
��شتخد�م  خ���لال  م��ن  �ل�����ش��وئ��ي  �ل��ق��اب��ل��و 
من  �ك��ر  في  �ل�شوئي  �لتحميل  تقنيات 
جانب،خا�شة بعد �نجاز �لكثير من م�شاريع 
�لبنى �لتحتية في عموم �لمحافظات ،كما تم 
�لعامة  لل�شركة  م�شروع  �ك��بر  عن  �لع��لان 

�شبكة  م�شروع  وه��و  و�ل��بري��د  للات�شالت 
 Access  Network( لنفاذ �ل�شوئية�
م�شروع  م��ن  �لنهائية  �لم��ر�ح��ل  (،و�نج����از 
للهو�تف  �لم�شبق  �لدفع  منظومة    IN �ل��� 

�لر�شية . 
�لبناء و�لعمار  م�شاريع  تنفيذ  و��شار �لى 
�لت�شالت  لقطاع  �لمدمرة  �لتحتية  للبنى 
للات�شالت  بغد�د  برج  �عمار  �عادة  تم  ،�ذ 
�عمال  في  ج��ي��دة  �نج���از  ن�شبة  وتح��ق��ي��ق 
م�شروع �عادة �عمار مركز �ت�شالت �ل�شنك 
بو�قع 57% حتى �لآن ،كما تم �لعلان عن 
�لت�شالت  مجمعات  �بنية  �ع��م��ار  �إع���ادة 
�عادة  عن  ،ف�شلا  و�لعظمية  �لعلوية  في 
�عمار عدد من مجمعات �لت�شالت �لمدمرة 
تنمية  خطة  �شمن  �لمحافظات  من  عدد  في 
�لقاليم وتجهيز عدد من �لبد�لت �ل�شلكية 
و�للا�شلكية  وتنفيذ مجموعة من �ل�شبكات 

�لهاتفية في عدد من �لمحافظات. 
وتابع: �ن �لوز�رة قامت  بتوقيع عقود في 
مجال �لبريد و�لتوفير بهدف تقديم �ف�شل 
�لخدمات �لبريدية للمو�طنين ومنها تجهيز 
�لختام �لبريدية ومكائن تخلي�ص �لطو�بع 
وحو�شبة  �ل��ر���ش��ائ��ل  ���ش��ن��ادي��ق  وتج��ه��ي��ز 
�لنظام �لبريدي وهو نظام بريدي متطور 
ي�شتخدم  في مكنة �لعمال �لبريدية ب�شكل 
�لبريدية  �لبعائث  �آث���ار  ومتابعة  متطور 

لحين و�شولها �لى �لم�شتلم مركزيا. 
مج���م���وع  �ن  �لح�����������ش�����ون  و�أو���������ش��������ح 
 2010 لعام  �ل�شتثمارية  �لتخ�شي�شات 
�لمبالغ  �لى  ��شافة  مليار   299،500 بلغت 
�لمدورة من عام 2009 و�لبالغة 93  مليار 
دينار لت�شبح مجموع �لتخ�شي�شات 393 
من  �ك��ر  تخ�شي�ص  تم  ،كما  دينار  مليار 
ثلاثين م�شروعاً با�شلوب �لتنفيذ �لمبا�شر ، 
�بر�م  عقود م�شاركة ل�شتخد�م حزم  وتم 
)بيانات(  �لنترنت  خدمة  لغر��ص  دولية 
مع  �ل�شوئي  �لقابلو  م�شار�ت  على  فقط 
�عمال �ل�شيانة  عبر دول �لجو�ر،وتوقيع 
�لعر�ق  يربط  �لبحري  �لقابلو  لنز�ل  عقد 
ل�شركة  ح��ك��ر�  وي���ك���ون  �ل���ع���الم  دول  م���ع 
للوز�رة  يتيح  ،مم��ا  و�ل��بري��د  �لت�����ش��الت 
ومن  �لمكالمات  �إم��ر�ر  حركة  على  �ل�شيطرة 
�لمكالمات  تلك  �إم���ر�ر  كلفة  �شتكون  خلالها 

�قل كلفة.

وزير الات�صالات: تنفيذ م�صروع القابلو ال�صوئي وتحديث 
ال�صبكات الهاتفية القديمة
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يزداد الاهتمام يوما بعد يوم بتفاصيل مصادر الطاقة وطرق استخداماتها وسبل التقليل من تأثيراتها الضارة بالإنسان والبيئة.  واكد تقرير للطاقة سعي  بعض  الدول 
إلى تطوير ثقافة الطاقة لديها بجميع الطرق والوسائل المتاحة سواء كانت بدعم قطاع الطاقة النظيفة بجميع مكوناته او تخصيص ميزانيات فعلية للأبحاث والدراسات 
المتخصصة، حيث تهدف هذه الدول إلى نشر ثقافة الطاقة المتجددة في الاستخدام وجعلها تدخل في متطلبات الحياة اليومية للسكان وقطاع الصناعة والتجارة والزراعة 
وغيرها من المجالات الحيوية، فيما يلاحظ أن الدول والهيئات المعنية بثقافة الطاقة تصب اهتمامها على تطوير وتوسيع ثقافة الطاقة التقليدية بدءا من تكثيف الجهود 
الرامية إلى ترشيد استهلاك النفط والغاز والماء والكهرباء وصولا إلى وضع الضوابط والتشريعات المنظمة لذلك، وبما يحقق الأهداف العاجلة والآجلة.

نفط  �شركة  ت�شدره  �ل��ذي  �لتقرير  ولح��ظ 
�لهلال  �أن ثقافة �لطاقة �آخذة بالتو�شع لت�شل 
�لم�شاريع  �ختيار  و�آل��ي��ات  ط��رق  تغير  �إلى 
و�لتجارية  و�ل�شناعية  و�لعقارية  �لنفطية 
�لتي �أ�شبحت تاأخذ بعين �لح�شبان متطلبات 
�لمتجددة  �ل��ط��اق��ة  م�����ش��ادر  ع��ل��ى  �لح���ف���اظ 
وتنفيذها  ت�شميمها  �أث���ن���اء  و�ل��ت��ق��ل��ي��دي��ة 
وت�شغيلها، مبيناً �نه غير �لم�شتبعد �أن ت�شل 
باإ�شد�ر  فر�شها  مرحلة  �إلى  �لتطور�ت  تلك 
من  جزء  ت�شبح  لكي  بها  �لخا�شة  �لقو�نين 
منظومة �لتنمية و�لبناء و�لتعمير و�لتطور 
خلال  و�لخدمية  �ل�شناعية  �لمجتمعات  لدى 
�إلى  بذلك  م�شتندة  �لقادمة،  �لقريبة  �لفترة 
�لتطور �لمت�شارع �لحا�شل على قطاع �لطاقة 
�لنظيفة على م�شتوى طرق �لإنتاج �لمبتكرة 
�لح�شبان  بعين  ي��اأخ��ذ  �ل���ذي  و�ل���ش��ت��خ��د�م 
�ت�شاع  م���ن  تح���د  �ل���ت���ي  �ل��ت��ك��ل��ف��ة  ع���و�م���ل 
تتكاتف  م��ن ج��ه��ة، في ح��ين  ����ش��ت��خ��د�م��ات��ه 
�لجهود �لدولية في �شبيل محا�شرة تاأثير�ت 
�لطاقة �لتقليدية على �لبيئة و�لإن�شان بطرق 
تقليدية ومبتكرة تتطور با�شتمر�ر من جهة 

�أخرى.
و�أ�شار �لتقرير �إلى �ن �شاأن �لجهود �لمبذولة 
على  �لطاقة  ثقافة  وتو�شيع  ن�شر  �شبيل  في 
منتجات و�أدو�ت �لطاقة �لتقليدية و�لنظيفة 
حدة  م��ن  تقلل  �أن  �لطاقة  م�شتخدمي  ل��دى 
��شتهلاك  يطلقها  �لتي  �ل�شلبية  �ل��ت��اأث��ير�ت 
�إلى  �ل��و���ش��ول  دون  م��ن  �لتقليدية  �ل��ط��اق��ة 
من  ق�شيرة  فترة  خلال  تماما  عليها  �لق�شاء 
�لنظيفة  �لطاقة  ثقافة  �شتن�شجم  فيما  �لزمن 
وو�شائل  �أدو�تها  على  �لحا�شل  �لتطور  مع 
����ش��ت��خ��د�م��ه��ا، �لأم�����ر �ل����ذي ي��ع��ك�����ص ق���درة 
�ل�شتخد�م وتقليل  �ت�شاع  �أعلى في  وكفاءة 
�لمت�شاعد  �ل�شتهلاك  من  �لمتاأتية  �لتاأثير�ت 
�أ�شبح  و�ل��ت��ي  �لتقليدية  �ل��ط��اق��ة  لم�����ش��ادر 
�لممكن  م��ن  لكن  عنها  �لتخلي  �ل�شعب  م��ن 
�أ�شبحت  م��ا  �إذ�  مخ��اط��ره��ا  م��ن  �لتخفيف 
ثقافة �ل�شتهلاك جزء� ل يتجز�أ من منظومة 
�لأعباء  �لطاقة وتقليل  �لحفاظ على م�شادر 

لدى �لأطر�ف كافة .
و�أجمل �لتقرير �أهم �أحد�ث �لنفط و�لغاز في 

منطقة �لخليج �لعربي بما يلي :
لتكرير  �أبوظبي  �شركة  �لإم��ار�ت منحت  في 
“�شاو”  لم��ج��م��وع��ة  ع��ق��د�  )ت��ك��ري��ر(  �ل��ن��ف��ط 
�لم�شاريع  لإد�رة  ��شت�شارية  خدمات  لتوفير 
و�لبناء  و�ل�����ش��ر�ء  �لهند�شة  مرحلة  خ��لال 
�لروي�ص  مجمع  في  �لأ�شا�ص  زي��وت  لمحطة 
�لم�شنع  و�شي�شتطيع  باأبوظبي،  �ل�شناعي 
من  �شنوياً  ط��ن  �أل���ف   500 �إن��ت��اج  �لم��خ��ت��ار 
زيوت �لأ�شا�ص من �لمجموعة �لثالثة، ف�شلًا 
عن 100 �ألف طن �شنوياً من زيوت �لأ�شا�ص 
يبد�أ  �أن  �لمقرر  ومن  �لثانية،  �لمجموعة  من 

�لإنتاج �لتجاري في عام 2013.
�لمجموعتين  من  �لأ�شا�ص  زي��وت  �أن  يذكر   

�ل��ث��ان��ي��ة و�ل��ث��ال��ث��ة ت�����ش��ت��خ��دم لم���زج زي���وت 
لمحركات  �لأولى  �ل���درج���ة  م���ن  �ل��ت�����ش��ح��ي��م 

�ل�شيار�ت.
للنفط  مبادلة  �شركة  تعتزم  ثانية  جهة  من 
و�لغاز �لتابعة ل�شركة مبادلة للتنمية �لمملوكة 
�شر�ء  فر�ص  في  �لبحث  �أبوظبي  لحكومة 
�لمطروحة  بتروليوم  بريت�ص  �شركة  �أ�شول 
حالياً  تج���ري  ل  �ل�����ش��رك��ة  �أن  �إل  ل��ل��ب��ي��ع، 
�لبريطانية،  �ل�شركة  مع  مبا�شرة  مفاو�شات 
وتطرح �شركة بريت�ص بتروليوم �لبريطانية 
لمو�جهة  محاولة  في  للبيع  �أ�شولها  بع�ص 

تبعات �أزمة �لنفط في خليج �لمك�شيك.
�لوطنية  �لح���ف���ر  ���ش��رك��ة  وق���ع���ت  ح���ين  في 
تقوم  ع��ق��د�  لم��بري��ل  ���ش��رك��ة  م��ع   NDC
حفارتين  وت�شليم  ببناء  بموجبه  �لأخ���يرة 
بقيمة  وذل���ك  �ل��ن��ف��ط،  �آب���ار  لحفر  بحريتين 
�شركة  وتمتلك  دره��م،  مليار   1.1 تج��اوزت 
�لحفر �لوطنية حاليا �أ�شطول يتاألف من 28 
حفار�ت  و10  برية  حفارة   18 منها  حفارة 
�لعدد  ه��ذ�  لم�شاعفة  ت�شعى  وه��ي  بحرية، 
بارجة  تمتلك  كما  �لقادمة،  �ل�شنو�ت  خلال 
للاإمد�د متعددة �لأغر��ص، �إ�شافة �إلى خم�ص 

حفار�ت لم�شح �لمياه �لجوفية.
لمنح عقد  للبترول  دبي  موؤ�ش�شة  كما تخطط 

بقيمة تتر�وح ما بين 50-100 مليون دولر 
�لمكت�شف  �لنفطي  �لجليلة  ح��ق��ل  لتطوير 
ح��دي��ث��اً. و�أع��ط��ت �لم��ق��اول��ين، �ل��ذي��ن ينوون 
ف��ر���ش��ة ح��ت��ى منت�شف  ب��ع��ط��اء�ت،  �ل��ت��ق��دم 
و�ل�شركة  ع��ط��اء�ت��ه��م،  ل��ط��رح  �لمقبل  �أي��ل��ول 
هي في مر�حلها �لنهائية لتقويم �لعطاء�ت، 
�لعقد  �لم��ق��اول��ين  �أح����د  تم��ن��ح  �أن  وي��ن��ب��غ��ي 
�لعقد  ويغطي  �لمقبل،  �أي��ل��ول  منت�شف  في 
�أ�شا�شية  ماأهولة  غير  بحرية  �إنتاج  من�شة 
تحتوي على وحدة “كمبري�شور” ونحو 12 
كيلومترً� من خطوط �لتدفق من �لحقل �إلى 
�لحقل  من  �لمنتج  �لنفط  لنقل  تخزين  مر�كز 

�إلى مر�فق معالجة وتوزيع على �لياب�شة.
�لبترولية  �ل���ش��ت��ث��م��ار�ت  ���ش��رك��ة  وت��در���ص 
�أبوظبي  لحكومة  �لتابعة  )�يبيك(  �لدولية 
�لمزمع  نابوكو  �أنابيب  �شر�ء ح�شة في خط 
�لطبيعي من منطقة بحر  �لغاز  لنقل  تنفيذه 

قزوين �إلى �أوروبا.
في  ح�شة  تم��ل��ك  �ل��ت��ي  “�يبيك”  �أن  ي��ذك��ر   
للنفط  �لنم�شاوية  .في”  .�م  “�أو  مجموعة 
و�لغاز �لتي تقود م�شروع نابوكو مهتمة باأن 

ت�شبح �شابع م�شاهم في �لم�شروع.
�إن�شاء  م�����ش��روع  �يبيك  �شركة  ت��در���ص  كما 
حيث  �لفجيرة،  في  ج��دي��دة  نفطية  م�شفاة 

من  �لدر��شة  �إج��ر�ء  بطلب  �ل�شركة  تقدمت 
�لطلب  �رت��ف��اع  خلفية  على  �لما�شي  ني�شان 
�إلى  �لج��دي��دة  �لم�شفاة  نتاج  �شيغطي  �ل��ذي 
�لأ�شعار،  وتوقعات  �لموردين  تناف�ص  جانب 
و�شتقوم �ل�شركة �أي�شا بتقييم تقني وتجاري 

لأف�شل و�شعية للم�شفاة �لجديدة.
�لنفطية  للعمليات  �أبوظبي  �شركة  وطرحت 
يتكلفان  م�شروعين  مناق�شة  )�أدما(  �لبحرية 
ل��رف��ع ط��اق��ة �لإن��ت��اج  ن��ح��و م��ل��ي��اري دولر 
 25 قر�بة  تتكلف  خطط  �إط��ار  في  �لبحري 
لرفع  دره��م  مليار   92 نحو  �أي  دولر  مليار 
عام  حتى  �لنفط  من  �لإم���ار�ت  �إن��ت��اج  طاقة 
�ل�شهر  في  ع��ق��دً�  �ل�شركة  وط��رح��ت   .2015
�لعرو�ص  ل��ت��ل��ق��ي  م��وع��د  و�آخ�����ر  �لم��ا���ش��ي 
وي�شمل  �لمقبل.  �أي��ل��ول   21 هو  بخ�شو�شه 
�أم  �إنتاج في حقلين هما  �إن�شاء مر�فق  �لعقد 
�ألف   100 �إلى  طاقتهما  لرفع  ون�شر  �للولو 
برميل و65 �ألف برميل يومياً على �لترتيب، 
كما طرحت �ل�شركة عقد �ل�شت�شار�ت �لإد�رية 
�إن�شاء �لمر�فق �لجديدة برغم  للاإ�شر�ف على 
�أنها لم تطلب بعد خطابات �لنو�يا �لر�شمية.

�لكويت  نفط  �شركة  منحت  �ل��ك��وي��ت  وفي 
 123.3 بقيمة  بتروفاك  �شركة  ل�شالح  عقد� 
ومياه  �لفائ�شة  �لمياه  لحقن  دينار  مليون 

�لبحر �لمعالجة في 69 بئر� ب�شمال �لكويت، 
و�لم�شروع �لذي ي�شمل حقلي نفط �ل�شابرية 
�إنتاج  هدف  لتحقيق  �شروري  و�لرو�شتين 
في  �لنفط  حقول  م��ن  يوميا  برميل  مليون 
حيث   ،2015 ع��ام  بحلول  �ل��ك��وي��ت  �شمال 
للم�شروع،  ع��ر���ص  ب��اأق��ل  ب��تروف��اك  تقدمت 
�أكبر  ر�بع  للكويت  �لإنتاجية  �لطاقة  وتبلغ 
م�شدر للنفط في �لعالم 3.17 مليون برميل 
منظمة  ع�شو  �لكويت  وت�شتهدف  يوميا. 
�أوبك �نتاج 3.5 مليون برميل يوميا بحلول 
عام 2015 قبل �أن تتو�شع في �لإنتاج لي�شل 

�لى �أربعة ملايين برميل يوميا في 2020.
وك�شفت �شركة "كويت �نرجي" �لمتخ�ش�شة 
و�لغاز  �لنفط  و�إنتاج  ��شتك�شاف  بعمليات 
لتخفي�ص  و�شر�ء  بيع  �تفاقية  توقيعها  عن 
�شنان"  "�أبو  �م���ت���ي���ازي  في  ح�����ش��ت��ي��ه��ا 
�ص  "بي ت  �شركة  مع  و"م�شاحة" في م�شر 
�نرجي  كويتي  و�شتبقى  ليميتد"،  �نرجي 
مالكة للح�شة �لأكبر في �متياز "�أبو �شنان" 
�شتخف�ص  و�أنها  له  كم�شغل  ��شتمر�رها  مع 
�إلى %50  ح�شتها في هذ� �لمتياز من %72 
"م�شاحة"  �متياز  كما �شتخف�ص ح�شتها في 

من 30% �إلى %15.
كي�شتون  جلف  �شركة  ك�شفت  �ل��ع��ر�ق  وفي 
بتروليوم للتنقيب عن �لنفط �أن �ختبار�تها 
�إقليم  في  "�شيخان-1"  �ل�شتك�شاف  لبئر 
�أك���دت  �لم�شتقل  �شبه  �ل��ع��ر�ق��ي  ك��رد���ش��ت��ان 
مما  معين  عمق  عند  �لنفط  ت��دف��ق  م��ع��دلت 
دفع �أ�شهمها لل�شعود زهاء 7.6 بالمئة، حيث 
بالبئر  �لتدفق  معدل  �أن  �لختبار�ت  �أثبتت 
يمكن �أن يزيد على 20 �ألف برميل من �لنفط 
�لبئر  من  فقط  ج��زء و�ح��د  وذل��ك من  يوميا 
قد  �لنهائي  �لتدفق  معدل  �أن  يعني  ما  وهو 

يزيد على ذلك.
�أما في �ل�شعودية فقد �أعلنت �أر�مو �ل�شعودية 
و�شركة د�و كيميكال �أن م�شروعهما �لم�شترك 
تحقيق  يو��شل  للبتروكيماويات  �لم��ق��ترح 
�لجبيل  مدينة  على  ��شتقرتا  حيث  �لتقدم، 
ويتوقع  ل��ل��م�����ش��روع  ك��م��وق��ع  �ل�����ش��ن��اع��ي��ة 
و�لت�شميم  �لأولية  �لهند�شة  �أعماله  �إنج��از 
قام  �أن  بعد  وذل��ك   2011 ع��ام  منت�شف  في 
�لطرفان بتقييم عو�مل كثيرة �شملت �لفو�ئد 
�لتكامل  وف��ر���ص  �لتحتية  للبنية  �لمتوقعة 
�ل�شركتان  تو��شل  حيث  �لمحتملة،  �لمختلفة 

تنفيذ �لم�شروع.
�ل�شعودية  "كيان"  �شركة  ب��د�أت  جهتها  من 
�لتجريبي  �لت�شغيل  ب��دء  للبتروكيماويات 
�لبولي  وم�شنع  �لإثيلين  جلايكول  لم�شنع 
بروبيلين في مجمع �ل�شركة بمدينة �لجبيل 
�أو�خ��ر تموز  �لإع��لان  �ل�شناعية، وقد �شبق 
لم�شنع  �لتجريبي  �لت�شغيل  ع��ن  �لم��ا���ش��ي 
�لوليفينات �لذي ي�شتخدم جزءً� من �إنتاجه 
وم�شنع  �لإث��ي��ل��ين  جلايكول  لم�شنع  كلقيم 

�لبولي بروبيلين.

تقرير: تطوير ثقافة الطاقة التقليدية والمتجددة متطلب 
اأ�صا�صي للحفاظ على مواردها الم�صتقبلية
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دبي / وكالات
�تخاذ  ودع���م  �لمعلومات  لم��رك��ز  تقرير  ق��ال   
�ل���وزر�ء،  لمجل�ص  �لتابع  م�شر،  في  �ل��ق��ر�ر 
عدد  �إن  منه،  ن�شخة  على   CNN ح�شلت 
بلغ  م�شر  في  �لم��ح��م��ول  �ل��ه��ات��ف  م�شتركي 
58.2 مليون م�شترك، بنمو �شنوي بلغ 25 
�لإن��ترن��ت 18  ي�شتخدم  �لم��ائ��ة، في حين  في 

مليون �شخ�ص، بنمو 23 في �لمائة.
و�عتبر �لدكتور عمرو بدوي، رئي�ص �لجهاز 
في  م�شر،  في  �لت�����ش��الت  لتنظيم  �لقومي 
�ل�شوق  �أن  بالعربية،   CNN�ل ت�شريح 
�لأعو�م  في  كبيرً�  تناف�شاً  "�شهدت  �لم�شرية 
�ل��ث��لاث��ة �لم��ا���ش��ي��ة، خ�����ش��و���ش��اً ب��ع��د ظهور 
"�ت�شالت"  للات�شالت  �لإم��ار�ت  موؤ�ش�شة 
في م�شر، ومحاولة ��شتحو�ذها على ن�شيب 

من كعكة �لت�شالت."
�لقاهرة،  �ت�شال هاتفي من  وقال بدوي في 
قبل  من  �لتناف�شية  "�لعرو�ص  �إن  �لجمعة، 
�شركتي �لمحمول قبل عام 2007، )موبينيل( 
و )فود�فون- م�شر( كانت ت�شتهدف �شريحة 
خدمات  في  م�شترك  م��لاي��ين   7 ت��ت��ج��اوز  ل 
�لهاتف �لمحمول، هم كل �لم�شتركين في م�شر 

حينذ�ك."
لكنه �أ�شار �إلى �أن "دخول �شركة )�ت�شالت( 
في �ل�شوق �لم�شرية في �أيار من عام 2007، 
للهاتف  �لم�شتخدمين  ع��دد  في  طفرة  �أح���دث 
مليون   20 �إلى  و���ش��ل��و�  �ل��ذي��ن  �لم��ح��م��ول، 

م�شترك في �لخدمة."
و�أ�شاف: " كان �شعر �لدقيقة حينذ�ك 1.75 
قر�شاً )�لجنيه �لم�شري 100 قر�ص و�لدولر 
��شتفاد  حالياً  بينما  جنيه(،   5.6 ي�شاوي 
�لتي  �لمناف�شة،  هذه  من  كثيرً�  �لم�شتخدمين 
 20 و   15 بين  ما  �إلى  �لدقيقة  �شعر  حولت 
�أعد�د  ل��زي��ادة  �آخ��ر  �شبب  وه��و  فقط،  قر�شاً 

�لم�شتخدمين."
�أ�شعار  حالياً  م�شر  في  تر�جعت   " وتابع: 
 100 فمن  كذلك،  �لمحمولة  �لهو�تف  خطوط 
�لعرو�ص  دفعت  �أن  �إلى  �أع���و�م  قبل  جنيه 
لعر�ص  �لمحمول  �لهاتف  ل�شركات  �لم�شتمرة 
خطوط هو�تف مجانية في �لوقت �لحالي."

�أ�شبح  �لأ�شباب  "لكل هذه  �أن��ه  ب��دوي  و�أك��د 
ي�شتري  �أن  م�شر  في  �شخ�ص  �أي  ب��اإم��ك��ان 
قدرته  ع��ن  �ل��ن��ظ��ر  بغ�ص  مح��م��ولً،  ه��ات��ف��اً 
في  م�شترك  مليون   58 �أن  معتبرً�  �لمالية"، 

بلاده "م�شاألة غير م�شتغربة، حيث تتنا�شب 
مع �لأرقام �لعالمية في �ل�شتخد�م."

كل  �أن  بال�شرورة  "لي�ص  �أنه  �إلى  �أ�شار  لكنه 
�شخ�ص  فباإمكان  فعليون،  م�شتركون  هوؤلء 
هاتفي  خط  من  �أكر  على  يح�شل  �أن  و�حد 
من  بها  باأ�ص  ل  ن�شبة  م�شر  وفي  محمول، 

هوؤلء، طالما كان �ل�شعر رخي�شاً."
وتطرق بدوي �إلى �أن �ل�شلطات في م�شر ل 
ما  بيري" مثل  "بلاك  خدمات  تعليق  تنوي 
حدث في بع�ص �لدول �لخليجية، في �إ�شارة 

�إلى �لإمار�ت و�ل�شعودية.
�لإم��ار�ت  بد�أتها  خليجية  تحركات  وكانت 
م�شنجر"  ب���يري  "بلاك  خ���دم���ات  لتعليق 
�لجتماعية،  و�لم��و�ق��ع  �لإن��ترن��ت  وت�شفح 
تبعتها قر�ر�ت �شعودية مماثلة، فيما �تجهت 

�لهند للتلويح بوقف �لخدمة كذلك.
وي�شكن م�شر حالياً ما يقرب من 80 مليون 
حكومية  �إح�شاء�ت  كانت  حين  في  ن�شمة، 
�لبلد  ه��ذ�  �شكان  ع��دد  �أن  ر���ش��دت  م�شرية، 
بلغ 76 مليونا و699 �ألف ن�شمة عام 2006 
م�شجلا زيادة قدرها 15 مليونا و207 �آلف 

في 10 �شنو�ت.

CNN / الريا�ص
على  �لجمركية  �لر�شوم  رف��ع  �أزم���ة  ع��ادت 
�ل�شعودية  �لبتروكيماوية  �لمنتجات  بع�ص 
دلهي  قامت  بعدما  بر�أ�شها،  لتطل  �لهند  في 
ب��ف��ر���ص ر���ش��وم �إغ�����ر�ق ت��ت��ج��اوز 22 في 
بروبلين  �لبولي  من  و�رد�ت��ه��ا  على  �لمائة 
في  �لد�خلة  �لم���و�د  �أن  بحجة  �ل�شعودي، 
�شناعته تتو�فر في �ل�شعودية باأ�شعار �أقل 

من نظيرتها في �لهند.
�ل�شعودية  �ل�شادر�ت  تنمية  مركز  وع��بر 
�ل����ذي يم��ث��ل �لم�����ش��دري��ن في �لم��م��ل��ك��ة عن 

. �لقر�ر  "�أ�شفه" حيال 
وقال رئي�ص مجل�شه �لتنفيذي عبد �لرحمن 
منطقي"  "غير  �لهندي  �لموقف  �إن  �لز�مل  
�ل�شعودية  بين  �لأ�شعار  ف��ارق  �أن  معتبرً� 
و�لهند �أمر طبيعي، نظرً� لوجود �لرو�ت 
�لحكومة  ودع�����ا  �ل����ب����لاد،  في  �ل��ن��ف��ط��ي��ة 
�ل�شخمة  �لعقود  حيال  للتحرك  �ل�شعودية 

�لمملكة  تدخل  �لتي  �لهندية  و�ل�����ش��ادر�ت 
منظمة  تف�شل  �أن  بانتظار  ر���ش��وم،  دون 

�لتجارة بالق�شية.
�لهندية  �لحكومة  ف��اإن  �ل��ز�م��ل،  وبح�شب 
لتوفر  ن�شبية  ميزة  للمملكة  �أن  "تنا�شت 
�لمنتجين  ل���ق���رب  وك���ذل���ك  مح��ل��ي��اً  �ل���غ���از 
�شعوديين  من  �لمحليين  للبتروكيماويات 
و�أجانب من م�شدر �لغاز وقلة تكلفة �إنتاج 
من  بغيرها  مقارنة  �لمملكة  في  �ل��غ��از  ه��ذ� 
فمن  وبذلك  طبيعي  كمنتج  وتوفره  �ل��دول 
�لمنطقي �أن تكون �لمملكة �أكر تناف�شياً من 

�لهند."
و�أو�شح �لبيان �لذي نقلت تفا�شيله وكالة 
��شتخدمت  قد  �لهند  �أن  �ل�شعودية  �لأنباء 
ف�شلت  �أن  بعد  �لمنطقية  �لذريعة غير  "هذه 
�ل�شابقة لإثبات �لإغر�ق  في كل محاولتها 
بناء على �أ�شا�ص �أ�شعار �إغر�قية للمنتجات 

�ل�شعودية في �شوقها."

ولفت �لز�مل �إلى �أن �لحجة �لتي �عتمدتها 
�لحكومة �لهندية "لن تقبل من قبل منظمة 
ترف�ص  �لمنظمة  �إن  حيث  �لعالمية  �لتجارة 
حماية �أي منتج محلي بحجة �لإغر�ق لتوفر 
�لمنتج �ل�شعودي في �لهند باأ�شعار تناف�شيه 

ولتوفر �لميزة �لن�شبية في �لمملكة."
�إحدى  �أي�شاً  ير�أ�ص  �ل��ذي  �لز�مل،  و�أ�شار 
�إلى  �لمملكة،  في  �ل�شناعية  �ل�شركات  �أكبر 
�لكثير  �ل�شعودية  �لحكومة  بذل  برغم  �أنه 
لإقناع  �لما�شية  �لأ�شهر  خلال  �لجهود   من 
ح��ك��وم��ة �ل��ه��ن��د ب���ال���ع���دول ع���ن م��ث��ل هذه 
�لت�شرفات "�إل �إن كل هذه �لت�شالت قد تم 

تجاهلها من حكومة �لهند."
"لن  �ل�شعوديين  �أن �لم�شدرين  و �شدد على 
يهد�أ لهم بال حتى توقف �لحكومة �لهندية 
م�شلحة  على  �لمبنية  �لخ��ط��و�ت  ه��ذه  مثل 

جهة معينة في �لهند."
تتخذ  �أن  �إم��ك��ان��ي��ة  م���ن  �ل���ز�م���ل  وح�����ذر 

�لحكومة �ل�شعودية قر�ر�ت بفر�ص ر�شوم 
�شادر�ت  �إن  قائلًا  �لهندية،  �لب�شائع  على 
ر�شوم جمركية،  دون  �أغلبها  للمملكة  �لهند 
و�لباقي ل تتجاوز �لر�شوم عليه خم�شة في 
�لمائة فقط، كما ح�شلت �شركات هندية على 
�ل�شعودية،  �ل�شوق  في  بالمليار�ت  عقود 
�ل�شادر�ت  تنمية  م��رك��ز  �أن  �إلى  م�����ش��يرً� 
في  بدقة  �لم��و���ش��وع  "�شيتابع  �ل�شعودية 

�لفترة �لمقبلة."
بعدم  �ل�شعودية  �لحكومة  �لز�مل  ونا�شد 
�لنتظار لإجر�ء�ت نظر �لق�شية في منظمة 
�لتجارة �لعالمية كما تتوقع �لهند لأنها تاأخذ 
�شنو�ت طو�ل و�لحكومة �لهندية على علم 
�لم�شلحة  لحماية  �إج���ر�ء�ت  و�ت��خ��اذ  بذلك 
ر�شوم  ف��ر���ص  ق�شايا  وك��ان��ت   . �لوطنية 
دول  في  ���ش��ع��ودي��ة  منتجات  ع��ل��ى  �إغ����ر�ق 
عندما   2009 تموز  في  ب��رزت  قد  �آ�شيوية 
�لمتقدمة"  بروبلين  "�لبولي  �شركة  ذك��رت 

�لهندية  �ل�����ش��رك��ات  بع�ص  �إن  �ل�شعودية 
�ل�شوق  ب��اإغ��ر�ق  دع��وى  بتقديم  قامت  ق��د 
�شركات  �شد  بروبلين  �ل��ب��ولي  بمنتجات 
�لعربية  �لمملكة  �شمنها  من  دول  ع��دة  في 

�ل�شعودية.
بالعمل  �لهندية  �ل�شلطات  �ل�شركة  و�تهمت 
منظمة  وق��و�ن��ين  و"�أنظمة  يتناق�ص  بم��ا 
�لهدف  �أن  و�ع��ت��برت  �لعالمية"  �ل��ت��ج��ارة 
�ل�شادر�ت  م��ن  "�لحد  ه��و  خطوتها  م��ن 
�ل�شناعية �ل�شعودية للهند بالرغم من تمتع 
�لمنتجات �لهندية بحرية كاملة في �لأ�شو�ق 
من  �أ�شبوع  بعد  ذل��ك  وج��اء  �ل�شعودية." 
�إج��ر�ء تحقيقات حول دعاوى  �إعلان بكين 
�ل�شعودية  �ل�����ش��رك��ات  ب��ه��ا  ت��ق��وم  �إغ�����ر�ق 
�لمنتجة لمادة "�لميثانول،" �لأمر �لذي �أوجد 
�ل�شعودية  �ل�شركات  في  �لقلق  م��ن  حالة 
على  كبير  �أث���ر  ل��ه  وك���ان  �لبتروكيماوية، 

�ل�شوق �لمالية.

�صركات �صعودية تطالب الحكومة بالتحرك �صد ب�صائع الهند

عدد م�صتخدمي الموبايل في م�صر  بلغ 58 مليون م�صترك

ا�سلام اآباد / وكالات
قال �شندوق �لنقد �لدولي �إن في�شانات باك�شتان، وهي �لأ�شو�أ منذ عقود، �شت�شبب �شرر� 
فادحا لقت�شاد �لبلاد، بينما �زد�د قلق �لم�شتثمرين و�لدول �لمانحة ب�شبب حجم �لأثر �لذي 

تركته تلك �لفي�شانات على �لقت�شاد �لذي هو ه�ص �أ�شلا.
وقال �لمتحدث با�شم �شندوق �لنقد �لدولي لوكالة �أنباء رويترز �ن هناك �حتمال �ن ت�شبب 
تدخلا  يتطلب  مما  �لميز�نية،  على  ذلك  ينعك�ص  و�أن  للانتاج  فادحة  �أ���ش��ر�ر�  �لفي�شانات 
حا�شما من �لمجتمع �لدولي .  و��شاف �نه لم يحدد �لمتحدث فيما �إذ� كان تاأثير �لفي�شانات 
 11،3 وقيمته  باك�شتان  في  �لدولي  �لنقد  �شندوق  برنامج  على  �شينعك�ص  �لقت�شاد  على 

مليار دولر، ولكنه قال �ن �ل�شندوق على �ت�شال بال�شلطات �لباك�شتانية لتقييم �لموقف.
وكانت باك�شتان قد توجهت �لى �شنوق �لنقد �لدولي في �شهر ت�شرين �لثاني عام 2008 

طلبا للم�شاعدة في مو�جهة �أزمة تو�زن في �لمدفوعات وتقييم �لحتياطيات �لمالية.
تحقيق  في  �شعوبة  باك�شتان  و�جهت  فقد  تظهر  �لقت�شادي  �لنمو  ب��و�در  ب��د�أت  وبينما 
بع�ص �لأهد�ف �لتي و�شعها برنامج �شندوق �لنقد �لدولي، خا�شة من حيث زيادة عائد�ت 

�ل�شر�ئب من �أجل خلق �إمكانية لزيادة �لإنفاق �لحكومي.
بعد  �ل��دولي  �لنقد  �شندوق  من  دولر  مليار   1،1 على  باك�شتان  تح�شل  �أن  يفتر�ص  وكان 

در��شة ل�شير �لقت�شاد �أجر�ها �ل�شندوق هذ� �ل�شهر.
�لباك�شتاني  �لرئي�ص  �أخبر  كان  �شتر�و�ص  دومينيك  �ل�شندوق  مدير  �إن  �لمتحدث  و��شاف 
�لثار  لمو�جهة  باك�شتان  م�شاعدة  �شبل  لمناق�شة  م�شتعد  �ل�شندوق  �أن  زرد�ري  علي  �آ�شف 
�لقت�شادية للفي�شانات. يذكر �ن �كر من 1600 �شخ�ص قد فقدو� حياتهم نتيجة �لفي�شانات 

بينما فقد مليونان ماأو�هم.

لندن / وكالات
�لنمو  ن�شبة  تقت�شر  �أن  �لبريطاني  �لمركزي  �لبنك   يتوقع 

�لقت�شادي في بريطانيا على 2.4% �لعام �لمقبل
في �لمائة مقارنة بتوقعاته �ل�شابقة عند 3.4 في �لمائة.

للبنوك  �لتمويلية  �ل��ق��درة  مح��دودي��ة  �إن  �ل��ب��ن��ك  وق���ال 
�لبريطانية �شتوؤثر �شلبا على نمو �لقت�شاد �لعام للبلاد.

وتوقع �لبنك �أن يرتفع �لت�شخم في �لمملكة �لمتحدة للعام 
هذ�  ي�شتمر  و�أن  �ل�شابقة  �لتوقعات  يفوق  ب�شكل  �لمقبل 

�لرتفاع لمدة �أطول.
وتعك�ص �لتوقعات �لجديدة للت�شخم �آثار �لقر�ر �لحكومي 
من  ب��دء�  �لمائة  في   20 �إلى  �لم�شافة  �لقيمة  �شريبة  برفع 

بد�ية �لعام �لمقبل.
�لقت�شادي  �لنمو  توقعات  خف�ص  بين  مر�قبون  ويربط 
وخ��ف�����ص �لن���ف���اق �ل��ع��ام لم��و�ج��ه��ة �ل��ع��ج��ز �لم���تر�ك���م في 

�لموز�نة.

ويتوقع �أن يوؤدي �إعلان �لبنك �لمركزي �إلى زيادة �لمخاوف 
باأن ت�شهد �لبلاد ما ي�شمى بالك�شاد �لقت�شادي �لمزدوج.

ينمو  �أن  �آي��ار  ن�شره في  تقريره  توقع في  قد  �لبنك  وكان 
�لقت�شاد �لبريطاني بن�شبة 3.4 في �لمائة عام 2011 و�أن 
يتر�جع �لت�شخم لما دون م�شتوى 2 في �لمائة �لذي حددته 

�لحكومة.
وفي �لمقابل يتوقع مكتب م�شوؤولية �لمو�زنة �لبريطانية �أن 

ينمو �لقت�شاد بن�شبة 2.6 في �لمائة.
جاء ذلك فيما كان �لحتياطي �لفيدر�لي قد �أعلن �أن م�شيرة 
�لنتعا�ص �لقت�شادي في �لوليات �لمتحدة تباطاأت خلال 
�لق�شير  �لم��دى  على  �لنمو  و�أن  �لما�شية  �لقليلة  �ل�شهور 

�شيكون �أقل من �لمتوقع.
بريطانيا في حزير�ن  بلغ في  قد  �لت�شخم  م�شتوى  وكان 
�لت�شخم  م�شتوى  ت��ف��وق  ن�شبة  وه���ي  �لم��ائ��ة،  في   3.2

�لم�شتهدف.

"متقلبا" اق��ت�����ص��ادي��ا  نم���وا  ي��ت��وق��ع  ال��ري��ط��اني  الم���رك���زي  ال��ب��ن��ك 

النقد الدولي: في�صانات باك�صتان 
�صت�صبب �صررا فادحا للاقت�صاد
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بدء تنفيذ قرار حظر ت�صدير القمح الرو�صي

مو�سكو / وكالات
�لرو�شي  �لقمح  ت�شدير  حظر  ق��ر�ر  دخ��ل 
�لى نهاية �لعام حيز �لتنفيذ   وكان �لقر�ر 
�شربت  �لتي  �لحر  موجة  نتيجة  �شدر  قد 
دمرت  حر�ئق  من  عنها  نجم  ما  و  رو�شيا 
ما يقرب من ثلث �إنتاج �لقمح �لرو�شي لهذ� 

�لعام
ويتوقع بع�ص �لمر�قبين �أن يتم تمديد �لحظر 
�لى �لعام �لقادم، خا�شة و�أن �أ�شو�ق �لقمح 
�لفي�شانات  بعد  �ل�شديد  �لإرتباك  ي�شودها 
ودمرت  باك�شتان،  �جتاحت  �لتي  �لعارمة 

معظم �لمحا�شيل �لزر�عية هناك.
�ل����دول �لم�شدرة  �أك���بر  ورو���ش��ي��ا ه��ي م��ن 
للحبوب كالقمح و�ل�شعير، ومن �لمرجح �أن 
يوؤدي هذ� �لحظر �إلى رفع �أ�شعار �لخبز في 

مناطق عدة كال�شرق �لأو�شط.
�لغذ�ء  �أ�شعار  �شبط  �إلى  �لحظر  ويهدف 
وز�رة  بيانات  �أن  غير  ذ�تها  رو�شيا  د�خل 

هذ�  مح�شول  �أن  �أظهرت  قد  فيها  �لزر�عة 
�لد�خل  في  عليه  �لطلب  يكفي  ل  قد  �لعام 

�أي�شا.
ويقول ريت�شارد جالبن مر��شل بي بي �شي 
غير  �لم��وؤق��ت  �لحظر  ق��ر�ر  �إن  مو�شكو  في 
�لرتفاع  فيما تحاول رو�شيا وقف  مفاجئ 

�لحاد في �أ�شعار �لغذ�ء.
فهناك تقارير من �أنحاء �لبلاد عن �رتفاعات 
مو�شكو  وفي  �ل��دق��ي��ق،  �أ���ش��ع��ار  في  ح���ادة 

نف�شها �رتفع �شعر �لخبز بن�شبة %20.
�لحظر  �إن  م��ر����ش��ل��ون  ي��ق��ول  جانبهم  م��ن 
�لموؤقت ل يعود لأ�شباب �قت�شادية فح�شب، 
ف��ال��رو���ص ي��ت��ن��اول��ون �لخ��ب��ز م��ع ك��ل �شيء 
تقليديا  �لخبز  �أ�شعار  ولرت��ف��اع  تقريبا، 

�لقدرة على تاأجيج �ل�شطر�بات �ل�شعبية.
تحديد  م��ن  �ل��ب��لاد  ق��ي��ادة  تتمكن  ولم  عجز 
�لرئي�ص  توقع  �لحظر.فقد  �نتهاء  موعد 
�لممكن  في  ي�شبح  �أن  ميدفيديف  ديم��تري 

رفع هذه �لإجر�ء�ت قبل نهاية �لعام.
�إل �أن رئي�ص �لوزر�ء فلاديمير بوتين �ألمح 
�إلى �أن �لحظر قد ي�شتمر خلال عام 2011.

قد  �ل��ع��ام  ه��ذ�  مح�شول  �إن  ب��وت��ين  وق���ال 
�أقل  وه��و  ط��ن،  مليون   60 �إلى  ينخف�ص 
�لم��ا���ش��ي )97  �ل��ع��ام  م��ن مح�����ش��ول  بكثير 

مليون طن(.
تقريبا  ط��ن  مليون   80 رو���ش��ي��ا  وتح��ت��اج 
فقد  وبالتالي  �لد�خلي،  �ل�شتهلاك  لتغطية 
�لرو�شي  �لم�شتهلك  �أمام  عجز  هناك  يحدث 

بمقد�ر 20 مليون طن.
ويقول �لكرملين �إنه �شيتم �إجر�ء محادثات 
�لأول  ت�����ش��ري��ن  في  �لم�����ش��األ��ة  ه����ذه  ح����ول 
�لمقبل. و�شدرت رو�شيا �لعام �لما�شي ربع 

مح�شولها من �لحبوب لعام 2009.
وتنتج رو�شيا نوعا طريا من �لقمح ي�شلح 
ل�شنع �لخبز غير �لمخمر، ولذ� ت�شدر كميات 

كبيرة من �إنتاجه �إلى �ل�شرق �لأو�شط.

وم�شر هي �ل�شوق �لأكبر لهذ� �لقمح، تليها 
تركيا و�شورية و�إير�ن ثم ليبيا.

تكون  �أن  �لمرجح  من  �إن��ه  محللون  ويقول 
هذ�  �لقمح  �شعر  في  ب�شيطة  زي���ادة  هناك 

�لعام.
�إل �أنهم يتوقعون �نخفا�ص �ل�شعر ب�شرعة 
للقمح  م�شدر  �أكبر   � �لمتحدة  �لوليات  لأن 
في �لعالم � تتوقع جني مح�شول غير عادي 

هذ� �لعام.
وت��وق��ع �لق��ت�����ش��ادي��ون ه��ذ� �لأ���ش��ب��وع �أن 
توؤدي موجة �لحر و�لحر�ئق �إلى �نخفا�ص 
مليار   15 بمقد�ر  �لمحلي  �لإجمالي  �لناتج 

دولر.
�لذي  �لنخفا�ص  هذ�  يت�شبب  �أن  ويتوقع 
�لمنازل  مئات  بناء  �إع���ادة  تكلفة  ي�شمل  ل 
�لأزمة  من  �لبلاد  تعافي  �إبطاء  في  �لمدمرة 

�لعالمية �لحديثة.
�أو��شط  في  �لحر�ئق  من  �لمئات  وت�شتعل 

رو�شيا منذ ثلاثة ��شابيع.
ه��ذه  ���ش��خ�����ش��ا في  م���ن 50  �أك�����ر  وق���ت���ل 
�لحر�ئق، ويعتقد �أن �أعد�د� �أكبر قد تاأثرت 
مو�شكو  لفت  �لتي  �ل��دخ��ان  �شحب  ب�شبب 

ومناطق �أخرى.
ومعدل �لوفاة في مو�شكو حاليا هو �شعف 
من  �ل��ف��ترة  لهذه  بالن�شبة  �ل��ع��ادي  �لم��ع��دل 
ذلك  ربط  �لم�شوؤولون  تجنب  وفيما  �لعام، 
�أن  �إل  �لدخان،  �أو�شحب  �لح��ر�رة  بارتفاع 

�لأطباء يقولون ذلك �شر�.
هطلت  �لتي  �لغزيرة  �لأم��ط��ار  خففت  وق��د 
�أهلها  على  �لما�شي  �ل�شبت  مو�شكو  على 

للمرة �لأولى منذ �أ�شابيع.
حول  ت�شتعل  ت���ز�ل  ل  �لح��ر�ئ��ق  �أن  غ��ير 

مو�شكو وفي مناطق �أخرى من �لبلاد.
�لطارئة  �لح�����الت  وز�رة  �أع��ل��ن��ت  وق����د 
�ل��رو���ش��ي��ة في ب��ي��ان �م���ت���د�د �لح��ري��ق في 
�شاروف  مركز  ق��رب  تقع  طبيعية  محمية 
 500 قر�بة  يبعد  و�لذي  �لرو�شي  �لنووي 

كيلومتر �شرق مو�شكو.
ن�شب  �ل��ذي  "�لحريق  �ن  �ل���وز�رة  وقالت 
قبل يومين في �لجزء �ل�شرقي من �لمحمية 
�أ�شجار  �شاعقة  �شربت  حيث  �لطبيعية، 

�شنوبر، يتقدم وبات ي�شكل خطر�".
ولم يو�شح �لبيان �لم�شافة �لتي تف�شل بين 
�لحريق و�لمن�شاآت �لتي ت�شنع فيها روؤو�ص 

نووية.

حجم تجارة 
الاإمارات المتوقع 

هذا العام يبلغ 
1.4 تريليون 

درهم
دبي / وكالات

توقعت موؤ�ش�شة عالمية م�شتقلة، 
ومتخ�ش�شة في تحليل، 

وت�شنيف، وتزويد �لبيانات، �أن 
ت�شهد حركة �ل�شحن في ميناء جبل 
علي، نموً� ت�شل ن�شبته �إلى %5.8 

خلال �لعام �لجاري، �إلى 146.4 
مليون طن، بعدما �شجل مع ميناء 
ر��شد �نكما�شاً بلغت ن�شبته %3.6 
ب�شبب �لركود خلال �لعام �لما�شي.
و قالت موؤ�ش�شة "بِزن�ص مونيتور 

�إنترنا�شونال" �شمن تقرير 
حديث بعنو�ن "�لإمار�ت �لعربية 

�لمتحدة- تقرير �ل�شحن �لربع 
�لر�بع 2010"، ون�شره موقع 

باأن  تعتقد  �إنها  �إ�شنايد"،  �آر  "بي 
�لنمو في ميناءي دبي �شيكون 

قوياً خلال �لفترة �لمقبلة، متوقعةً 
�أن ي�شجلا معاً متو�شط نمو 

�شنوي ي�شل �إلى 6.3% خلال 
�لفترة 2010- ،2014 �أي �أعلى 
من متو�شط �لنمو �لذي توقعته 
بالن�شبة لإجمالي ناتج �لإمار�ت 

�لمحلي لكن من حيث �لقيمة 
�ل�شمية .

و��شافت �لموؤ�ش�شة  : �شوف ي�شل 
�إجمالي حجم �شادر�ت �لدولة 
خلال �لعام �لجاري �إلى قر�بة 

780 مليار درهم )5 .212 مليار 
دولر(، مقابل 577 مليار درهم 

)157.3 مليار دولر( هي �لقيمة 
�لإجمالية �لمتوقعة لو�رد�تها خلال 

�لفترة نف�شها، لي�شل �إجمالي 
حجم تجارة �لإمار�ت في �لعام 
�لجاري �إلى نحو 1.4 تريليون 

درهم طبقاً لتوقعات "بزن�ص 
مونيتور".

لندن / وكالات
�أعلن �لتحاد �لوروبي �لجمعة �أن �لنمو �لقت�شادي 
في منطقة �ليورو بلغ 1% ما بين   ني�شان و حزير�ن 

من هذ� �لعام.
ويتجاوز نمو �قت�شاد�ت منطقة �ليورو بذلك معدلت 

نمو �لقت�شاد �لمريكي لذ�ت �لفترة
و�نتع�شت ��شو�ق �ل�شهم �لوروبية مدفوعة باعلان 
�لمانيا تحقيق �ف�شل نمو ف�شلي منذ توحيد �شطريها 

عام 1990.
و ���ش��ه��دت ب��ري��ط��ان��ي��ا وف��رن�����ش��ا �رت��ف��اع��ا في وت��يرة 
�لن��ت��ع��ا���ص رغ���م �ن���ح���د�ر �ل��ي��ون��ان ن��ح��و م��زي��د من 

�لركود.
�ألمانيا

�أن  �لجمعة  �شابق  وقت  في  �أعلنت  قد  �ألمانيا  وكانت 
�لثلاثة حتى  �لأ�شهر  �قت�شادها نما بن�شبة 2.2% في 
للاقت�شاد  نمو  �أ�شرع  وهو  حزير�ن،  يونيو/  نهاية 

�لألماني منذ �أكر من 20 عاما.
وقال �لمكتب �لقومي للاإح�شاء �إن " مثل هذ� �لنمو لم 

ي�شجل من قبل في �ألمانيا �لموحدة".
ويعزى �ل�شبب �لرئي�شي في �لنمو �لأعلى من �لمتوقع 

�إلى زيادة �ل�شادر�ت �لتي دعمها �شعف �ليورو.
و�أ�شارت موؤ�شر�ت منف�شلة �إلى �أن �لقت�شاد �لفرن�شي 
نما بن�شبة 0.6 % في �لربع �لثاني من �لعام مقارنة ب� 

0.2% في �لربع �لأول من �لعام.
وقال �لمعهد �لقومي للاقت�شاد �إن �لقت�شاد �لأ�شباني 
نما بن�شبة 0.2 % في �لربع �لثاني مقارنة بنمو بلغ 

0.1 % في �لربع �لأول.
�ليورو  منطقة  ب��اق��ي  في  �لنمو  م��ع��دلت  و�شتن�شر 

لحقا.
�ل �ن �لنمو في �لوليات �لمتحدة �شجل �نخفا�شا �لى 

ن�شبة 0.6 في �لربع �لثاني من 2010.
تعافي �شريع وقال �لمكتب �لقومي للاح�شاء في �ألمانيا 

يعزى  �لقوية" لل�شادر�ت  "�لم�شاهمة  �إلى  �إ�شافة  �إنه 
�لإنفاق  زي��ادة  �إلى  �لثاني  �لربع  في  �لقت�شاد  نمو 

�لمنزلي و�لحكومي.
تعافيا  �لألم�����اني  �لق��ت�����ش��اد  ي�شهد   " �لم��ك��ت��ب  وق����ال 

�شريعا".
وقال كار�شتن برزي�شكي من �أ ن جي للا�شو�ق �لمالية 
�لثاني  �لربع  في  �لألماني  للاقت�شاد  �لقوي  �لأد�ء   "

مثير للاإعجاب ولكنه غير مفاجئ"ز
من  ��شتفاد  �لألم��اني  �لقت�شاد   " برزي�شكي  و�أ�شاف 
عاملين رئي�شين هما ن�شاط قطاع �لن�شاء�ت عقب �شتاء 

قا�ص وقوة �لطلب �لأجنبي على �ل�شلع �لألمانية".
من  �لنمو  في  �لح��الي  "�لزخم  برزي�شكي  و�أ���ش��اف 
�شيعود  �ل��ق��ادم��ة.  �ل�شهور  في  ����ش��ت��م��ر�ره  �ل�شعب 
مع  للنمو  �لطبيعية  �لمعدلت  �إلى  �لألم��اني  �لقت�شاد 
زيادة  وع��ودة  �لن�شاء�ت  قطاع  ن�شاط  تاأثير  �نتهاء 

�ل�شادر�ت �إلى معدلتها �لطبيعية".

ال��ع��ام  م��ن  ال��ث��اني  ال��رب��ع  خ���لال   %1 ينمو  ال��ي��ورو  منطقة  اق��ت�����ص��اد 
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الم�����س��رفي  ال��ن�����س��اط  * يم��ث��ل 
من   %90 ن�سبته  ما  الحكومي 
فما    ، الم�سرفي  الن�ساط  مجمل 
�سبب انح�سار الن�ساط الم�سرفي 

الخا�ص ن�سبة الى الحكومي؟
ت�شتحوذ  فعلًا  �لحكومية  �لم�شارف   -
�ل��ود�ئ��ع  ك��ت��ل��ة  م��ن  ع��ال��ي��ة  ن�شبة  ع��ل��ى 
�لم�شرفية و هذ� يعود ل�شببين رئي�شيين، 
�لأول هو �أن �لود�ئع �لتي تحوزها هذه 
�لم�شارف هي ود�ئع حكومية بال�شافة 
قديمة  �لح��ك��وم��ي��ة   �لم�����ش��ارف  �ن  �لى 
�لقطاع  م�شارف  ق��ي��ام  ف���اأن  ذل��ك  م��ع  و 
�لخا�ص �لتي عادت للظهور عام 1991 
يكن  �لم�شرفية لم  بالعمليات  في دورها 
قا�شرً� لكن �لم�شكلة �لن هي �ن �ل�شكل 
�لنهائي للم�شارف �لحكومية و �لهلية 
�لم�شارف  �ن  بم��ع��ن��ى  ب��ع��د  يكتمل  لم 
�لكتلة  ه��ذه  تحوزعلى  �لن  �لحكومية 
في  م��الي  كمركز  �ل��ود�ئ��ع  م��ن  �لكبيرة 
�لوقت �لذي ر�أ�شماله )خردة( فر�أ�شمال 
بينما  مليارين  �ل��ر�ف��دي��ن)2(  م�شرف 
�لعديد من �لم�شارف �لخا�شة تجاوزت 
�ل� 100 مليار ، وهذه معادلة خاطئة و ل 
ت�شتقيم مع �قت�شاد �ل�شوق فهي �شورة 

لي�شت �شحيحة لكنها للا�شف و�قعية .

عن  الجمهور  عزوف  �سبب  ما 
الاهلية  الم�سارف  مع  التعامل 
 40 ال���  عددها  تج��اوز  ان  بعد 

م�سرفاً؟
- �أن تعامل �لجمهور مع �لم�شارف على 
�لم�شارف  و  �لم��دخ��ر�ت  تنمية  ��شا�ص 
�لخ��ا���ش��ة ب��رغ��م ع��دده��ا �ل��ك��ب��ير �ل �ن 
�ن��ت�����ش��اره��ا في ب��ع�����ص �لم��ح��اف��ظ��ات و 
�لحكومية  كالم�شارف  لي�شت  �لق�شية 
�لتعرف  �لى  بحاجة  ز�ل  ل  فالجمهور 
هذه  ع��ل��ى   و  �لخا�شة  �لم�����ش��ارف  على 
�لزبائن،   تعمل على جذب  �ن  �لم�شارف 
و ع��ل��ى �لم�������ش���ارف �لخ��ا���ش��ة �ل���ت���ز�م 
�لتعليمات �ل�شادرة من �ل�شلطة �لنقدية 
و من ر�بطة �لم�شارف �لعر�قية ويجب 
و�تفاق  در�ي��ة  على  �لم�شارف  تكون  �ن 
ع��ل��ى �ن م��اي�����ش��دره �ل��ب��ن��ك �لم��رك��زي 
�لعر�قي و�جب �للتز�م لمختلف وجهات 

�لنظر .

تحمل  الم�������س���ارف  ب��ع�����ص   *
ت�سمية الا�ستثمار و التنمية، 
فعلًا  ان��ه��ا  ت��ع��ت��ق��دون  ف��ه��ل 
تدعم  و  التنمية  في  ت�سهم 

الا�ستثمار؟
- مو�شوع �لتنمية و �ل�شتثمار مرتبط  
�لعام  �لق��ت�����ش��ادي  �ل��ن�����ش��اط  بم��ج��م��ل 
موؤ�ش�شة  �و  م�شرف  ب��اأم��ك��ان  لي�ص  و 
�لتنمية،  بعملية  ت�شطلع  �ن  بمفردها 
هو  �لعملية  ه��ذه  في  عليه   �لم��ع��ول  ب��ل 
��شتثمار�ت  و  �لح��ك��وم��ي  �ل��برن��ام��ج 
�لدولة فخلال �ل�شبع �شنو�ت �لما�شية  لم 
ينفذ 50%  من �لتخ�شي�شات للم�شاريع، 
�لقت�شادي  �لمنهاج  �إذن هو في  فالخلل 
م�شروع  ثمة  ي��ك��ون  �ن  يجب  و  �ل��ع��ام 
نتخل�ص  ل��ك��ي  ج����دوى  ذي  و  حقيقي 
حيث  �لن  فيه  نحن  �ل��ذي  �ل�شكال  من 
�لقت�شادي  �لط��ار  عن  يبحث  �لكل  �ن 

منذ عقدين  و  �لعالم  �لن في  و   ، �لعام 
من �لزمن �شار �لتجاه �لى �ن �لعملية 
�لمال  ر�أ���ص  يلعب  �ن  يجب  �لقت�شادية 
دوره �لكبير فيها، فنريد نظاماً م�شرفياً 
�ل�شمانات  قوة  مقد�ر  يوؤ�شر  و  يحترم 
�لم�شرف  عليها �شمن هذ�  �لتي يح�شل 
و لكن �لن �لم�شارف �لعر�قية �شمانتها 

تعطي  و  ت�شجع  ل  بالتالي  و  مح��دودة 
تتعامل  �ن  �لهلية  للم�شارف  فر�شة 
معيارً�  ت��اأخ��ذ  �ن  و  نف�شها،  تعر�ص  و 
لذلك  �لمالية،  �لبيوتات  ميز�ن  في  مهماً 
فقر�ر �لبنك �لمركزي برفع روؤ�ص �مو�ل 

�لم�شارف هو قر�ر �شائب.

ال��ع��راق  اأن  الم��ع��روف  م��ن   *
حركة  او  نه�سة  على  مقبل 
ا�ستثمارية هائلة ، هل ترون 
ان المنظومة الم�سرفية ب�سقيها 
ان  ت�ستطيع  الخا�ص  و  العام 
الا�ستثمار  متطلبات  تواكب 

الاجنبي؟

�لخارجية  �ل���ش��ت��ث��م��ار�ت  م��و���ش��وع   -
�ختلط ب�شور و �لو�ن متغيرة و كثيرة 
لن �لم�شتثمر �لجنبي يفتر�ص �ن ياأتي 
باأمو�له �لى �لد�خل و ي�شتثمرها لكن ل 
غير  ه��ذ�  و  �لد�خل  من  ليقتر�ص  ياأتي 
م�شموح �ل ب�شمانات مقبولة و �لن ما 
يعر�ص وين�شر في �لبيانات �لر�شمية �ن 
�لجهاز �لم�شرفي �لعر�قي غير قادر على 
يوجد  ،ل  �لجنبية   �لم�شاريع  تمويل 
�لم�شتثمر  ي��اأت��ي  فعندما  مفهوم  ه��ك��ذ� 
ر�أ�شمال  يمتلك  �ن  ينبغي  �لج��ن��ب��ي 
للمتطلبات  بالن�شبة  .و  يمول م�شروعه 
قادرة  �لعر�قية  فالم�شارف  �لم�شرفية 
�لد�خلية  �لم�شاريع  جميع  تمويل  على 
ما  في  �ما   ، �لقت�شادية  �لج��دوى  ذ�ت 
يتعلق بالخدمات �لم�شرفية فالن جميع 
�ت�شال  ق��ن��و�ت  لها  ���ش��ارت  �لم�����ش��ارف 
خارجية مبا�شرة و �لن باأمكاننا �ي�شال 
ب�شغطة  �لعالم  في  مكان  لي  مبلغ  �ي 
متاحة  �لم�شرفية  �لخدمات  و جميع  زر 
متاحة  وه���ي  �لخ��ا���ش��ة  �لم�����ش��ارف  في 

للم�شثتمرين �لأجانب و�لوطنيين.

ح�سر  ع��ل��ى  تعليقكم  م��ا   *
ح�����س��اب��ات  او  ائ���ت���م���ان���ات 
الموؤ�س�سات الحكومية بم�سرف 

التجارة العراقي؟
�ن  بعد  متناق�شة  �شورة  لدينا  �لآن   -
�علن �ن �لقت�شاد �لعر�قي هو �قت�شاد 
���ش��وق و ه���ذ� ي��ع��ن��ي �ن �لح��ك��وم��ة ل 
لكن  �لمر�قبة  و  �لتخطيط  بغير  تتدخل 
�لذي حدث �نهم ��ش�شو� م�شرفاً بحجة 
على  ق��ادرة  غير  �لعر�قية  �لم�شارف  �ن 
فاأ�ش�شو�  �لخارجية  �لمعاملات  تمرير 
�لخارجية  بالتعاملات  مقبولً  م�شرفاً 
لكن �لمر تعدى ذلك �لى جانب �حتكاري 
على غر�ر ما كان معمولً به �شابقاً و هذ� 

مو�شوع يتطلب �إعادة نظر.

للمنظومة  تقييمكم  م��ا   *
الم�سرفية الخا�سة، و هل هي 
متطلبات  توفير  على  قادرة 

الاقت�ساد العراقي ؟
�ل  �لم�شرفية  للمنظومة  ينظر  ل  �لآن   �
�لن  �لمنظومة  و  �ل�شلبيات  ناحية  من 
ي�شتطيع  �ح���د  ل  و   ، عنها  م�����ش��وؤول��ة 
تتعلق  �شلبيات  هناك  لكن  ينكرها  �ن 
تتعامل  �لن  فالم�شارف  �لعمل  ببيئة 
غير  ه��ذ�  و  �لنقد  من  �لهائل  �لكم  بهذ� 
موجود بالعالم فلدينا كل �مين �شندوق 
ي�شتلم مليار دينار و هذه مبالغ ي�شعب 
حتى  ح�شابها  �ل��و�ح��د  �ل�شخ�ص  على 
باأ�شتخد�م مكائن متطورة ، وهذ� خلل 
�إلى ت�شنيف  ، و �لن �لم�شارف تحتاج 
�شبه ر�شمي حيث توجد م�شارف كبيرة 
ل  �لآن  حتى  لكن  �شغيرة  م�شارف  و 
�لم�شارف  حتى  و   ، تمييز  لدينا  يوجد 
م�شارف   9 عددها  بلغ  �لتي  �ل�شلامية 
ل  و  ق���ان���ون  دون  م���ن  ت��ع��م��ل  ت����ز�ل  ل 
�لتي  بالبيئة  فالم�شكلة  لذلك  تعليمات، 
لها  ينظر  ل  �لم�شاكل  ه��ذه  و  بها  نعمل 
حده  و  �لم�شرفي  �لجهاز  م�شتوى  على 
�لفعاليات  مجمل  م�شتوى  على  ولكن 

�لقت�شادية.

حوارات

يلعب القطاع المصرفي دوراً مهماً في التنمية الاقتصادية ، وله اهمية في مرحلة التحول الاقتصادي التي يشهدها العراق الا ان هذا القطاع 
لازال بحاجة لمعالجات ناجعة تجعله ينهض بدوره المتوقع .  )المدى الاقتصادي( حاورت  المدير التنفيذي لرابطة المصارف العراقية عبد 

العزيز الحسون بشأن هذا الدور والعوائق التي تعترض عمل المصارف الخاصة وعلاقتها بمثيلاتها الحكومية .

حوار / ليث محمد ر�سا

أن تعامل الجمهور مع المصارف على اساس تنمية المدخرات و المصارف الخاصة برغم عددها الكبير 
الا ان انتشارها في بعض المحافظات و الاقضية ليست كالمصارف الحكومية فالجمهور لا زال بحاجة 

الى التعرف على المصارف الخاصة و على  هذه المصارف ان تعمل على جذب الزبائن،  و على المصارف 
الخاصة التزام التعليمات الصادرة من السلطة النقدية و من رابطة المصارف العراقية ويجب ان تكون 

المصارف على دراية واتفاق على ان مايصدره البنك المركزي العراقي واجب الالتزام لمختلف وجهات 
النظر .



العدد )1881(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )17( 8
اآب 2010 تحقيقات

تحقيق/ المدى الاقت�سادي

ظاهرة  يتكرر حدوثها  مع حلول كل رمضان ، اذ ترتفع اسعار المواد الغذائية اضافة للخضراوات و الفواكه و اللحوم بشكل يثقل كاهل المستهلك 
المرهق اساساً جراء مشكلات معيشية واقتصادية كثيرة ،  الامر الذي يؤشر صورة للمتغيرات السعرية التي تطرأ على السوق العراقي،فأغلب 

المستهلكين  حرصوا مع حلول شهر رمضان على شراء البقوليات والرز والعدس وبعض العصائر والدجاج واللحوم والكثير من الحاجيات الاخرى 
لتأمين متطلبات الوجبات الرمضانية الامر الذي تهيأ له بعض التجار بأحتكار السلع قبل حلول رمضان من اجل رفع سعرها!

ج�صع كبار التجار و الميل الا�صتهلاكي وراء 
حمى الاأ�صعار ف�ي رم�صان!
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اأ�سباب الاإرتفاع
�لميل  في  �ل��زي��ادة  و  �لح��ت��ك��ار  م��ن  ك��ل  يت�شبب 
في  ن�شهده  �ل���ذي  �لرت��ف��اع  ب��ه��ذ�  �ل�شتهلاكي 

�ل�شعار.
لحماية  �ل�����ش��وق  ب��ح��وث  م��رك��ز  في  �لم�شت�شار 
قال   حيث  له  تحدثنا  �لبياتي  �شالم  د.  �لم�شتهلك 
ن�شهده  �ل��ذي  �ل�شعار  �رتفاع  في  �لعلة  تكمن   :
ق�شية  ع��ن  يعبر  �لول  �شببين  في  رم�شان  في 
�لرقابة  هيكل  �شعف  يمثل  و�لآخ���ر  �قت�شادية 
على �ل�شوق، فاأما ما يتعلق بالق�شية �لقت�شادية 
فمن �لطبيعي في �شهر رم�شان �ن يزد�د �لطلب 
و  �لمحلية  �لم��ن��ت��وج��ات  و  �ل�شلع  م��ن  ع��دد  على 
ت�شاحب  �لطلب  زي���ادة  بالتالي  و  �لم�����ش��ت��وردة 
بزيادة في �ل�شعار و فق قانون �لعر�ص و �لطلب 
من  للكثير  �لخلاقي  �ل��و�زع  ل�شعف  بال�شافة 
�لتجار �لعر�قيين و�شعف �لقت�شاد �لعر�قي في 
حكومي  بدعم  و  بالتوقيتات  �ل�شلع  هذه  توفير 
هذه  ك��ل  محلية  �شناعات  وج���ود  ع��دم  ك��ذل��ك  و 
�لمور تجعل من �رتفاع �ل�شعار في �لمنا�شبات 
�شيئاً طبيعياً و ب�شكل عام فاأن �لقت�شاد �لعر�قي 
غير  �لقت�شاد  ب�شورة  �لأخ��يرة  �لآون��ة  في  بد� 
يرفعون  �لذين  �لنا�ص  بع�ص  و دخول  �لمن�شبط 
�ل�شعار كل هذه �لعو�مل �دت �لى ظاهرة �رتفاع 
�ل�شعار ، فالتاجر �لج�شع ممكن �أن يربح حتى و 
�ن باع ب�شعر �قل من �ل�شعر �لذي يتعامل به لكن 
�لم�شاألة �خلاقية و لي�شت �قت�شادية بحتة و لهذ� 
نلاحظ �لمفكرين �لقت�شاديين يربطون بين �لقيم 
�لقت�شادية.و بخ�شو�ص  �لق�شية  و  �لخلاق  و 
�لعامة للا�شو�ق �لمركزية  �ل�شركة  ما �علنت عنه 
من توفيرها لبع�ص �ل�شلع باأ�شعار تناف�شية من 

�ح��د�ث حالة  �جل 
م��������ن 

�ل�شو�ق  �لبياتي:  قال  �ل�شو�ق؟  في  �لتناف�ص 
حيث  من  ل  �لتناف�ص  بم�شتوى  لي�شت  �لمركزية 
فما  �لمعرو�شة  �لكمية  حيث  من  ل  و  تو�جدها 
مع  يتنا�شب  ل  �لم��رك��زي��ة  �ل���ش��و�ق  في  يعر�ص 
حجم �لطلب فمثلًا عندما تكون �لحاجة ع�شرين 
ط��ن��اً و تعر�ص �ل���ش��وق �لم��رك��زي��ة ط��ن��اً و�ح���دً� 
في  ت��و�زن��اً  يحدث  �ن  �ل��و�ح��د  للطن  يمكن  ف��لا 
عر�ص  �شكل  على  تح�شل  فالق�شية  �ل���ش��ع��ار، 
و  �لمح�شوبية  ����ش��ا���ص  على  ت���وزع  قليلة  كمية 
ي�شتفيدون  و  بالق�شية  يعرفون  ممن  �لم��ع��ارف 
ي�شتفيد  ل  �لعادي  �لمو�طن  و  مبكر  ب�شكل  منها 
من �لمو�شوع، لذلك فالق�شية تحتاج �إلى  �شيا�شة 
�قت�شادية �شاملة في ظل دولة م�شتقرة و مو�طن 
و�عٍ  يزيد �لن�شب �ل�شتهلاكية لديه بحجة كونه 
فلهذ�  �لم�شكلة  من  ج��زءً�  �لمو�طن  فيكون  �شائم 
نجد ن�شب �لتبذير و �ل�شيام مرتفعة في رم�شان 
�قت�شاديات رم�شان و  مع  يتعار�ص  �لذي  �لمر 
�لعو�مل  من  �لمجموعة  ه��ذه  و  �ل�شيام  فل�شفة 
هذ�  خلال  �ل�شعار  �رتفاع  �لى  ت��وؤدي  �لتي  هي 

�ل�شهر .
و ��شاف �لبياتي �ن حقيقة �لزمة تكمن في وعي 
فمثلًا  ع��الٍ،  ��شتهلاكي  ميل  يوجد  �ذ  �لم�شتهلك 
يح�شل  �ل�شعار  ترتفع  عندما 
للا�شوق  �ن���دف���اع 
�لطلب  و 

من  ج��زء  �ي�شاً  فالمو�طن  من�شبط  غ��ير  ب�شكل 
�لم�شكلة و لي�ص فقط �لتاجر �و �لدولة.

�ل�شعار  في  �لرت��ف��اع  ن�شبة  �ن  �لبياتي  �ك��د  و 
�ن  لها  �لأولى و يتوقع  �لأيام  �أوجهها في  بلغت 
يح�شل  �ن  بعد  رم�شان  �ي��ام  م��رور  م��ع  تهبط 
تو�زن  �لى  �إ�شافة  �لنف�شي  �ل�شتقر�ر  من  نوع 
�لع�شرة  �لي���ام  في  �لم��و�ط��ن  �ن  كما  بالطلب، 
�لكلات  لبع�ص  يميل  ن��ر�ه  رم�شان  من  �لولى 
بكرة و لكنه في بقية �ليام ي�شبح �ل�شيام �شيئاً 

عادياً بالن�شبة له .

الاجراءات الحكومية 
�شيا�شات  �تخاذ  �لحكومة  من  �لم��و�ط��ن  ينتظر 

تحميه من ج�شع �لتجار و �لتقلبات �ل�شعرية. 
�لدكتور  �ل���زر�ع���ة  وز�رة  في  �لق����دم  �ل��وك��ي��ل 
�لزر�عة  وز�رة  �ن   : لنا   قال  �لجميلي  �شبحي 
بمجل�ص  �لقت�شادية  �للجنة  �لى  مقترحاً  قدمت 
للحظر  �لج��زئ��ي  �ل��رف��ع  بخ�شو�ص  �ل�����وزر�ء 
ب��ع�����ص �لخ�����ش��ر و بوجه  ب��اأ���ش��ت��ير�د  �لخ��ا���ص 
و  �ل��ط��م��اط��م  و  �لبطيخ  و  �ل��رق��ي  �لخ�����ش��و���ص 
�لبطاطا و نحن م�شتمرين بدر��شة حالة �ل�شوق 
�ذ� كانت من حاجة لرفع �لحظر عن ��شتير�د  و 
�لن  و  خطوة  هكذ�  على  �شنقدم  �خ��رى  فو�كه 
هذ� �لمو�شوع يدر�ص مع �للجنة �لقت�شادية في 
مجل�ص �لوزر�ء من �جل �تخاذ �لقر�ر �لمنا�شب ، 
�شاأنها �ن تحقق تو�زناً  �لقر�ر�ت من  و �ن هذه 

في �ل�شوق.
�ي حظر على  فلا يوجد  للحوم  بالن�شبة  �ما 
تتوفر  �ن  ب�شرط  ل��ل��ع��ر�ق  ����ش��ت��ير�ده��ا 
مفتوحة  وهي   ، �ل�شحية  �ل�شروط 
بالن�شبة  �لن  و   ، ل��لا���ش��ت��ير�د 
�لحمر�ء  كانت  �شو�ء  للحوم 
�و �لبي�شاء ، �ما بخ�شو�ص 
�لمحلية  �للحوم  ��شعار 
�لتي يتم �لحديث عنها 
و�حدة  هي  و  حالياً 
م�����ن �لج����������ر�ء�ت 
عليها  تقدم  �لتي 
�لوز�رة للتن�شيق 
مع  �ل��ت��ع��اون  و 
�ل�����������������وز�ر�ت 
�لخرى �لمعنية 
نحن  �لن  و 
ن������وؤك������د ع��ل��ى 
�شرورة تعاون 
�لجهات  جميع 
لم�����ن�����ع خ�������روج 
�لح������ي������و�ن������ات 
�لى  �ل����ع����ر�ق����ي����ة 
�لخ��ارج و �لجانب 
�شمن  م����ن  �لآخ��������ر 
وز�رة  �ن  �لج���ر�ء�ت 
�شعت  و   ، �ل�����زر�ع�����ة 
���ش��و�ب��ط و ت��ع��ل��ي��م��ات تم 
�شورى  مجل�ص  م��ن  �ق��ر�ره��ا 
��شتير�د  ب��خ�����ش��و���ص  �ل���دول���ة 
�لح��ي��و�ن��ات �لح��ي��ة �لم���ر �ل���ذي من 
��شعار  �رت��ف��اع  م�شاألة  يعالج  �ن  �شاأنه 
�شالحة  تكون  �ن  و  �شحي  ب�شعر  �للحوم 
هو  �لآني  و�لج�����ر�ء   ، �ل��ب�����ش��ري  ل��لا���ش��ت��ه��لاك 
�لتاأكيد على �لحيلولة  دون تهريب �لحيو�نات 

�لعر�قية.

�لدكتور  �لتجارة  وز�رة  في  �لخبير  ق��ال  فيما 
و�ث����ق ط���ه : �ن ����ش��ع��ار �لم�����و�د �ل��غ��ذ�ئ��ي��ة في 
بعيدة  ه��ي  و  �لخ��ا���ص  �لقطاع  يحكمها  �لغالب 
مرتبطة  �لم�����ش��األ��ة  فتبقى  �ل��دول��ة  �شيطرة  ع��ن 
رم�شان  �شهر  ي�شهد  حيث  �ل��ت��ج��ار،  ب�شلوكية 
�لغذ�ئية،و  �لمو�د  على  �لطلب  في  زيادة  عام  كل 
�ل�شلعة  �شعر  يرتفع  �ن  �قت�شادياً  �لمنطقي  من 
�ل�شعار  زيادة  فم�شاألة   ، عليها  �لطلب  زيادة  مع 
لكن نحن  قليلة تعد مقبولة  بن�شبة  عندما تكون 
تجار  كانو�  �شو�ء  �لعر�قيين  بالتجار  نتو�شم 
ب�شيط  بهام�ص ربحي  يقبلو�  �ن  �أم مفردً�  جملة 
�لم�شتهلكين  لذو�ق  يكون  رم�شان  �شهر  في  و   ،
عن  يختلف  �ل�شتهلاكي  �لنمط  و  خا�ص  نمط 
�ل�شهور �لخرى و بهذه �لحالة نتوجه لإخو�ننا 
بالقطاع �لخا�ص و في تجارة �لمو�د �لغذ�ئية ��أن 
ير�أفو� بالمو�طن �لب�شيط �لذي يحتاج للرعاية،و 
ل�شبط  �ل��ت��ج��ارة  وز�رة  �إج����ر�ء�ت  بخ�شو�ص 

�ل�شعار قال طه:
يحددون  �ل��ذي��ن  ه��م  �لخ��ا���ص  �لقطاع  تج��ار  �إن 
فهي  �ل��ت��ج��ارة  ل����وز�رة  بالن�شبة  �م���ا  �ل���ش��ع��ار 
�إنه عندما  محكومة بمفرد�ت �لبطاقة �لتموينية 
هبوط  يح�شل  للمو�طنين  �لغذ�ئية  �لمو�د  توفر 
�لعامة  �ل�شركة  و�لآن  للاأ�شعار،  �لعام  بالم�شتوى 
للاأ�شو�ق �لمركزية تعر�ص �لمو�د �لغذ�ئية باأ�شعار 
�قل  باأ�شعار  �لعر�قي  للمو�طن  تقدم  و  تناف�شية 
يعد  �لذي  �لمر  �لمحلية  �ل�شوق  �ل�شائدة في  من 
و  بالمو�طن  للاهتمام  �لتجارة  وز�رة  من  خدمة 

هذ� وفق �لإمكانات �لمتاحة .

مخاوف ا�ستهلاكية
�ن تز�يد �لميل �ل�شتهلاكي للمو�طن �لعر�قي  في 
�شهر رم�شان  دفع عددً� من �لمر�قبين في �لو�شاط 
ما�آلت  م�شوؤولية  من  قدرً�  تحميلهم  �لقت�شادية 
�لتجار  م�شوؤولية  �لى  بال�شافة  �ل�شعار  �ليه 

ذوي �ل�شلوك �لحتكاري .
و قد كانت لنا جولة في بع�ص �ل�شو�ق من �جل 
ر�شد �أ�شعار �ل�شلع �ل�شتهلاكية فى �شهر رم�شان 
يفوق  ب�شكل  فيه  �ل�شعار  �رتفاع  �شجلنا  �ل��ذي 

�لعو�م �لما�شية.
�لمو�د  ��شعار  �إن   : ق��ال  محمد  ماجد  �لم�شتهلك 
كاهل  يثقل  و هذ�  �رتفعت في رم�شان  �لغذ�ئية 
عن  عاطلون  فقر�ء  �لمو�طنين  فاأكر  �لمو�طنين، 
عملًا  يعملون  �لأح����و�ل  �أح�����ش��ن  في  �أو  �لعمل 
ول  ع��ي��ال  ول��ه��م  م��ت��زوج��ون  و�أك��ره��م  ب�شيطاً 

يقدرون على �لمو�د �ل�شا�شية . 
كبار  �طالب   : عبا�ص  منعم  �لم�شتهلك  ق��ال  فيما 
�لتجار بتخفي�ص �لمو�د حتى ت�شل �إلى م�شتوى 
بربح  يقبلو�  �ن  و  ي�شتريها  �أن  للجميع  يمكن 
ب�شيط، موؤكد� �أن �لفقر�ء بحاجة لهذ� �لتخفي�ص 
لتغطية  رو�تبهم   تكفي  ل  �لموظفون  ك��ان  ف��اإذ� 
حاجات رم�شان فكيف بمن ل ي�شتطيع �لح�شول 

على فر�شة عمل؟
�أقل  ��شتريت   : خالد  ن�شال  �لم�شتهلكة  قالت  و 
كل  م��ن  رم�شان  في  عليه  �ع��ت��دت  م��ا  ن�شف  م��ن 
عام، وهناك �أ�شناف كثيرة لم �أقدر على �شعرها، 
وبرغم ذلك دفعت �أربعة �أ�شعاف ما دفعت �لعام 

�لما�شي ب�شبب �لزيادة �لكبيرة في �ل�شعار.  
ع��اد�ت  �ن   : علي  محمد  �لم�شتهلك  ي��ق��ول  فيما 
�إلى  �أدت  �لتي  هي  ب�شلة  للاإ�شلام  تمت  ل  �شيئة 
عنها  تتحدثون  �لتي  �لقت�شادية  �لم�شكلة  ه��ذه 
و  رم�����ش��ان  م�شتلزمات  ����ش��م��ه  ���ش��يء  ي��وج��د  ل 
�إل  و  �جتماعياً  تقليدً�  كونه  تتعدى  ل  �لم�شاألة 

عن  يختلف  ل  رم�شان  في  �لطعام  ت��ن��اول  ف��اأن 
بالية  وتقاليد  نتاج  م��ن  كله  �لأ���ش��ه��ر،ه��ذ�  بقية 
�لنف�ص  باإ�شلاح  �لنية  هي  رم�شان  فم�شتلزمات 
في  �لخلا�ص  و  �لجتهاد  ملوؤها  حياة  و�لعزم 

�لعمل و لي�ص �لتهيوؤ لملء �لبطون!

الم�ستوى  ع��ل��ى  الارت���ف���اع  ت��اأث��ير 
المعي�سي للاأ�سرة

هذ�  �ل�شعار  في  �لم�شهود  �لرت��ف��اع  ت�شبب  لقد 
�لعام �لى تغيير �شكل �لمائدة بعد �ن غابت عنها 
�طباق و ��شتعي�ص عنها باأخرى في �لوقت �لذي 
�لمائدة  تكاليف  تغطية  في  �لبع�ص  فيه  ف�شل 

�لرم�شانية .
ي��ق��ول �لم��و�ط��ن ع��ل��ي ن��ع��ي��م:�إن �لم�����ش��وؤول��ين  ل 
�لقت�شادية  �حتياجاته  و  بالمو�طن  يعبوؤون 
فالرتفاع �لخير للا�شعار على حد قوله لم ي�شهد 

�ي حل حكومي  .
تقلي�ص  ح�����ش��ين:�إن  ح��م��زة  �لم��و�ط��ن  ق���ال  فيما 
مفرد�ت  �لبطاقة �لتموينية ت�شبب بترك �لمو�طن 

بين يدي بع�ص �لتجار �لمحتكرين.
�لخ��ب��ير �لق��ت�����ش��ادي د. �ح��م��د �ل��و�ئ��ل��ي تحدث 
بالبطاقة  �لم�شمولين  تقلي�ص  طريقة   : قائلًا  لنا 
�لتموينية من قبل وز�رة �لتجارة كانت �شبباً في 

�رتفاع �ل�شعار في رم�شان و قبل رم�شان .
�لبطاقة  ق��ط��ع  �ن  ك��م��ا   : �ل��و�ئ��ل��ي  �����ش���اف  و   
ل  �لتي  �لفئات  م��ن   ح�شرً�  يكن  لم  �لتموينية 
لكن  و   ، �لتموينية  بالبطاقة  �ل�شمول  ت�شتحق 
و�لتي  �ل��دول��ة  موظفي  �لج���ر�ء  ه��ذ�  �شمل  لقد 
كانت منهم فئات محرومة في ظل �لنظام �ل�شابق 
كال�شاتذة �لجامعيين وحين تم �ن�شافهم وب�شكل 
جزئي �شملو� بهذ� �لجر�ء كمقابل لتخفي�ص ما 

ح�شلو� عليه من مكا�شب .
�لعامة  �لهيئة  عبر  �لتجارة  وز�رة  ت�شتطع  لم   
لل�شر�ئب و�تحاد رجال �لعمال وغرف �لتجارة 
و�ل�شناعة ح�شر فئات كثيرة هي غير محتاجة 
هذ�  ��شبح  وبذلك  �لتموينية  �لبطاقة  لمفرد�ت 
�لج�����ر�ء غ��ير مج���دٍ وغ���ير ف��ع��الٍ ل��ك��ون م��ن تم 
قليلة وغير موؤثرة و لم تكن  �ع��د�د  �شمولهم ذو 
كافية لإحد�ث تو�زن في �ل�شوق ما �أدى للارتفاع 

�لذي حدث في هذ� �ل�شهر  .
�لمحتاجة  غير  �لفئات  جميع  �شمول  يتطلب  لذ� 
لمفرد�ت �لبطاقة من موظفين كبار بجميع فئاتهم 
وكذلك  بالمجتمع  �لمرتفعة  �لدخول  ذوي  وجميع 
ع���دم �لم�����ش��او�ت ب��الح��رم��ان ب��ين وزي���ر ووكيل 
ونائب برلماني مع موظف بوز�رة �خرى �كت�شب 
ر�تبه من �شهادته �لعلمية و�لخدمة �لطويلة في 

دو�ئر �لدولة.
�ن هذ� �لجر�ء بالرغم من تاأييدي له �إل �نه كان 
موؤثر� وفيه ظلم لفئات معينة، لذ� يتطلب �إعادة 
�لنظر في طريقة تطبيقة ليكون ذ� نفع �قت�شادي 
لمفرد�ت  حقيقي  �ف�شل  ب�شكل  للعملية  ومنظم 

�لبطاقة �لتموينية .

الح�سيلة:
�شهر  �شاحبت  �لتي  �ل�شعار  �رتفاع  ق�شية  �ن 
على  رتبتها  �ل��ت��ي  �ل�شلبية  و�لآث�����ار  رم�����ش��ان 
�لم�شتهلكين �نما هي  �لمعي�شي لجمهور  �لم�شتوى 
�شورة لكثير من �لزمات �لتي يتعر�ص لها �لم�شهد 
�لقت�شادي  �لتحول  مرحلة  في  �لق��ت�����ش��ادي، 
�لفل�شفة  عن  �لت�شور  ي��ز�ل  ل  �ل��ذي  �لوقت  في 
�لق��ت�����ش��ادي��ة غ��ير و����ش��ح �لم���ر �ل���ذي يعر�ص 
ي�شهد  يجعله  و  �ل�شتقر�ر  ع��دم  �إلى  �لقت�شاد 
هكذ� نوعاً من �لمفاجاآت �لتي �أرهقت �لم�شتهلكين 
�لذي  �لوقت  في   ، �لمتو��شعة  �لدخول  ذوي  من 
�ن  �لح��ك��وم��ة  م��ن  �لم�شتهلكون  ه����وؤلء  ينتظر 
�لحالي  �لمعي�شي  �لدخل  لن  �لحماية  لهم  توفر 
�لمنخف�ص لأغلب �لمو�طنين يجعلهم غير موؤهلين 
يجعل  م��ا  �ره��ا���ش��ات��ه  و  �ل�����ش��وق  م��ع  للتعاطي 
�لمو�طن �لفقير �لذي يدخل �ل�شوق من دون دعم 

حكومي ك�شاعٍ �لى �لبيد�ء بغير �شلاح.

ينتظر المواطن من الحكومة اتخاذ سياسات تحميه من جشع التجار و التقلبات السعرية. 
الاقتصادية  اللجنة  الى  الزراعة قدمت مقترحاً  وزارة  ان   : لنا   قال  الجميلي  الدكتور صبحي  الزراعة  وزارة  الاقدم في  الوكيل 
بمجلس الوزراء بخصوص الرفع الجزئي للحظر الخاص بأستيراد بعض الخضر و بوجه الخصوص الرقي و البطيخ و الطماطم 
و البطاطا و نحن مستمرين بدراسة حالة السوق و اذا كانت من حاجة لرفع الحظر عن استيراد فواكه اخرى سنقدم على هكذا 
خطوة و الان هذا الموضوع يدرس مع اللجنة الاقتصادية في مجلس الوزراء من اجل اتخاذ القرار المناسب ، و ان هذه القرارات 

من شأنها ان تحقق توازناً في السوق.



العدد )1881(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )17( 10
اآب 2010 مقالات

خالد جميل الب�سري
�ل�شتقر�ر  �ن  وم��وؤك��دً�  و��شحاً  �أ�شبح 
�لقت�شادية  �لتنمية  وتحقيق  �لقت�شادي 
و�لجتماعية في �لعر�ق يعتمد على ح�شد 
جميع �إمكانات �لمجتمع بما فيها منطلقات 
لذ�  �لخ��ا���ص،  �لقطاع  وم���و�رد  وخ���بر�ت 
نحو  لل�دولة  �ل��ع��ام��ة  �ل�شيا�شة  �تج��ه��ت 
ظل  في  دوره  وتعزيز  نموه  في  �لإ�شهام 
�إذ يعد �لمحرك  �لتحول لقت�شاد �ل�شوق ، 
�لتنموي  �لم�شار  ت�شحيح  في   �لأ�شا�شي 

وتنويع م�شادر �لدخل.
وقد غلبت على هذ� �لقطاع بعد عام 2003 
�ل�شغيرة  و�لمن�شاأة  �لفردي  �لعمل  �شفة 
وعزوف  و�ل�شتثمار  �لتنظيم  حيث  من 
�لقت�شادي  �لتنويع  قطاعات  عن  ن�شاطه 
�ل���ك���ب���يرة )�ل����زر�ع����ي����ة و�ل�����ش��ن��اع��ي��ة( 
ذ�ت  �لخدمية  �لقطاعات  نحو  و�لتج���اه 
وخدمات  �لتجارة  كقطاع  �ل�شريع  �لربح 
�إعمار  ومقاولت  و�لت�شالت  �لكمبيوتر 
�ل���ع���ر�ق ف�����ش��لًا ع���ن �ل��ت��وج��ه ن��ح��و فتح 
�لم�شارف �لخا�شة   لذ� كان �أد�وؤه محدودً� 
�لناتج  ت��ك��وي��ن  في  لم�����ش��ارك��ت��ه  بالن�شبة 
متو�شط  فبلغ  قطاعياً  �لإج��م��الي  �لمحلي 

قر�بة  �لتحويلي  �لقطاع  في  م�شاهمته 
�لمدة  خ��لال   )%0.3( و�لنفطي   )%2.2(

. 2006-2003
�لحكومية  �ل�شيا�شات  و�ق��ع  �شوء  وفي   
�لمحلي  �لخا�ص  �لقطاع  �أن  نرى  �لقائمة، 
في  �لتنمية  عملية  ل��ق��ي��ادة  م��وؤه��ل  غ��ير 
�لعر�ق في �لوقت �لحا�شر وذلك لأ�شباب 

عدة من �أهمها : 
�لقدر�ت  يمتلك  ل  �لخا�ص  �لقطاع  �إن  �أ. 
�لمالية  و�لم��و�رد  �لكافية  و�لإد�ري��ة  �لفنية 
في  �لتنمية  لتمويل  �ل��لازم��ة  �ل�شخمة 

�لعر�ق. 
�لإ����ش���لاح���ات  �إج�������ر�ء  في  �ل���ت���اأخ���ر  ب. 
�لمتعلقة  و�لفنية  و�لهيكلية  �لت�شريعية 
لعمل  �لملائمة  �ل�شتثمارية  �لبيئة  بخلق 
�لم�شتثمرين  وج����ذب  �ل�����ش��وق  �ق��ت�����ش��اد 
وبخا�شة �لم�شتثمرين �لوطنيين �لذين هم 

خارج �لعر�ق.
�لمالي  �ل��ق��ط��اع  على  �ل��دول��ة  �شيطرة  ج- 
تلبية  عن  �لقطاع  هذ�  وعجز  و�لم�شرفي 
مال  ر�أ���ص  من  �لخا�ص  �لقطاع  متطلبات 
و�أد�ء دوره في تعبئة مدخر�ت �لموؤ�ش�شات 
في  ��شتثمار�ت  �إلى  وتحويلها  و�لأف���ر�د 

�لقطاعات �لإنتاجية للقطاع �لخا�ص.
بعيدة  تنموية  خ��ط��ة  و���ش��ع  �أه��م��ي��ة  �إن 
دعم  �إلى  هادفة  �شتر�تيجية  �شمن  �لم��دى 
�لتنموي  �لدور  �لقطاع �لخا�ص و�إعطائه 
، كما في كثير من �لدول ومنها جمهورية 
�لعربية  �لإم���ار�ت  ودول��ة  �لعربية  م�شر 
�أمام  كبيرً�  تحدياً  ذ�ته  بحد  يعد  �لمتحدة 
�لدولة مما يتطلب ذلك �لعمل على تفعيله 
ت�شتطيع  �لتي  كافة  بالإمكانات  ودع��م��ه 
ت��وف��يره��ا على وفق  �ل��ع��ر�ق��ي��ة  �لح��ك��وم��ة 
�لحالية  �لدولية  و�لم�شتجد�ت  �لمتغير�ت 
�لقت�شاد  �عتماد  �شرورة  ت�شتدعي  �لتي 
�لعر�قي نهجاً تنموياً يلائم هذه �لمرحلة، 
�ل�شادرة  �لخم�شية  �لخطة  ��شتهدفت  لذ� 
و�لتعاون  �ل��ت��خ��ط��ي��ط  وز�رة  ق��ب��ل  م���ن 
�لإنمائي تو�شيع قاعدة �لمعلومات �لمتعلقة 
من  �لخ��ا���ص  �ل��ق��ط��اع  لتمكين  بالتنمية 
�إن�شاء و�إد�رة �لم�شاريع ذ�ت  �لتناف�ص في 
�لأن�شطة �لقت�شادية �لمختلفة لي�شبح �أحد 
�لركائز �لأ�شا�شية في تنفيذ �شتر�تيجيات 
 ، �لقت�شادي  �لتنويع  وتحقيق  �ل��دول��ة 
ف�شلا عن تخفيف �لعبء �لملقى على عاتق 
�لإعانات  تقليل  خلال  من  �لدولة  ميز�نية 

و�إيجاد   ، �لقت�شادية  للاأن�شطة  �لمقدمة 
فر�ص جديدة للعمل و�لمناف�شة في �ل�شوق 

�لدولية .
�لأ�ش�ص و�لأهد�ف  ولهذ� ت�شمنت �لخطة 
�لملائمة للتحول نحو منح دور �كبر للقطاع 
�لخا�ص ورفع م�شاهمته في تكوين �لناتج 

�لمحلي �لإجمالي من خلال �لآتي :
على  �لمعتمد  �لقت�شادي  �لنهج  تعزيز   .1
�إعطاء �لدور �لقيادي للقطاع �لخا�ص في 
�لأن�شطة �لقت�شادية و�لجتماعية كافة . 

�ل��ت��ك��ام��ل و�لن����دم����اج بين  ت�����ش��ج��ي��ع   .2
�ل�شركات �ل�شغيرة و�لفردية . 

3. منح �لمزيد من �لدعم و�لت�شجيع للقطاع 
�لقطاعات  في  �ل�شتثمار  لغر�ص  �لخا�ص 
�لزر�عي و�ل�شناعي و�ل�شياحي و�أن�شطة 
قدرته  م�شتوى  رف��ع  �أج��ل  م��ن  �لت�شدير 
�أثر  تقليل  ثم  ومن  و�لإنتاجية  �لتناف�شية 

�لختلالت على �لقت�شاد �لعر�قي .
تح�شين  متطلبات  توفير  على  �لعمل   .4
�لم��ن��اخ �ل���ش��ت��ث��م��اري ف�����ش��لًا ع��ن توفير 
�لأنظمة  توفير  خلال  من  �ل�شليمة  بيئته 
و��شتخد�م �ل�شيا�شات �لتي تت�شم بالمرونة 
و�ل�شتجابة للتغير�ت �لقت�شادية �لمحلية 

و�لدولية.
وتخفي�ص  �ل�شريبي  �لنظام  �إ�شلاح    .5
�لإجر�ء�ت  لت�شهيل  �لكمركية  �لإعفاء�ت 

وتح�شين بيئة �ل�شتثمار .
وتح�شين  �لم�����الي  �ل���ن���ظ���ام  �إ�����ش����لاح   .6
تطوير  خ��لال  م��ن  �لم�شرفي  �لنظام  �أد�ء 
موؤ�ش�شات و�أ�شو�ق �لمال وخطط �لإقر��ص 
خدماته  ت��و���ش��ي��ع  ل��غ��ر���ص  و�ل�����ش��م��ان 

وت�شجيع دخول �لقطاع �لخا�ص فيه.
�لوطنية  �لعمالة  ت�شغيل  7. رفع م�شتوى 
�لقطاع  في  و�ل��ع��ام��ل��ين  خ��ا���ص  ب�����ش��ك��ل 

�لخا�ص ب�شكل عام. 
�ل�شتثمار�ت  ل���ش��ت��ق��ط��اب  �ل�����ش��ع��ي   .8
و�لتكنولوجيا  �لخ��بر�ت  ونقل  �لأجنبية 

�لحديثة . 
ل���ذ� ف���ان غ��ي��اب ت��ل��ك �لم��ت��ط��ل��ب��ات و�شيق 
�لتو�شع  وع����دم  �لق��ت�����ش��ادي��ة  �ل��ق��اع��دة 
)توفير  �ل�شتثماري  �لإنفاق  في  و�لنمو 
وتعطيل  �ل�����ش��روري��ة(  �لتحتية  �لبنية 
م�شاريع �لتنمية ، تحد من فاعلية �لقطاع 
�لخ��ا���ص وت��ق��ل��ل دوره وم�����ش��اه��م��ت��ه في 
عملية �لإ�شلاح و�لتنويع �لقت�شادي في 

�لعر�ق.

واقع القطاع الخا�ص ومتطلباته ف�ي العراق

اإيمان مح�سن جا�سم
����ش���وق �لم���ع���رف���ة، ح�����روب �لم���ع���رف���ة، �أم���ن 
وتبدع  تفكّر  �لمعرفة  مجتمعات  م��ع��رفي.. 
�لمثقفين  عند  غام�شا  ي��ز�ل  م��ا  مفهوم  و   ،
و   ، �ل��ن��ا���ص  ب��ع��امّ��ة  ب��ال��ك  فما  و�لمتعلّمين، 
�لمعلوماتية  مجتمع  �أو  �لم��ع��رف��ة  مجتمع 
)ح�شارة  »توفلر«  ي�شميه  كما  �أو  و�لتقنية 
للمعرفة  منتجاً  لي�ص  هو  �لثالثة(  �لموجة 
فقط، بل هو ينظر بعين �لحتر�م و�لتقدير 
منتجيها.  ويقدّر  قيمتها  ويعرف  للمعرفة 
�أنها  على  �لم��ع��رف��ة  �إلى  ينظر  مجتمع  ه��و 
�أنّها  كما  و�ل�شلطة..  للقوة  و�أ�شا�ص  ثروة 
�لب�شر..  حياة  تنظيم  في  �لأ�شا�شي  �لمبد�أ 
وتجعل �لإن�شان محور� رئي�شيا وجوهريا 
في  �لفاعل  �لرئي�ص  �لعن�شر  لأن��ه  لحركته 
�لإبد�ع و�لإنتاج �لمعرفي.. �أبرز �شماته �أنه 
خ�شائ�شه  عن  �أمّ��ا  وي��ب��دع..  يفكر  مجتمع 
�لمعرفة  ت��ع��د  �لق��ت�����ش��ادي  �لج���ان���ب  ف��ف��ي 
للمنتج.  �لم�شافة  للقيمة  �لأ�شا�ص  �لم�شدر 
هو  �لقت�شاد  نمو  في  �لأ�شا�شي  و�لعامل 
�لجانب  وفي  و�قتناوؤها..  �لمعرفة  �إن��ت��اج 
�لثقافي يعنى مجتمع �لمعرفة بتوفير �لبيئة 
�لفكري و�لثقافي ويوؤمن  للاإبد�ع  �لمنا�شبة 
فالمعرفة  �لم��ج��ت��م��ع،  �أف�����ر�د  ل��ك��ل  ت��وف��يره��ا 

للجميع هو �شعار مجتمع �لمعرفة. 
�لجمهور  ي�شترك  �ل�شيا�شي  �لجانب  وفي 
للمجتمع  �لم�شيرية  �ل��ق��ر�ر�ت  �ت��خ��اذ  في 
كبير�  ق���در�  �لم��ع��رف��ة  مجتمع  يتبنى  حيث 
�لفكرية  و�لح��ري��ة  و�لعد�لة  �لم�شاو�ة  من 
نعرف  ه��ن��ا  م��ن  و�ل�شيا�شية.  و�ل��ث��ق��اف��ي��ة 
هي  �ل��غ��د  مجتمعات  �أن  مقولة  تعنيه  م��ا 
مج��ت��م��ع��ات �لم��ع��رف��ة و�أ�����ش����و�ق �ل��غ��د هي 
حروب  هي  �لغد  وح��روب  �لمعرفة  �أ�شو�ق 
�لمعرفة و�أوّل �لفقر هو فقر �لمعرفة �أو»�لفقر 
�لجديد«.. وحروب �لغد هي حروب حقوق 
حروب  ولي�شت  و�لبتكار  �لختر�ع  بر�ءة 
�شو�ريخ وقنابل و�قت�شاد �لغد هو �قت�شاد 
�لمعرفة ل  �قت�شاد  �أجل وجود  �لمعرفة. من 

في  �لوفرة  و�أهمها  مقوماته  توفّر  من  بد 
و�لكونية  �لت�شال  في  و�ل�شرعة  �لمعلومة 
�لتكلفة  في  و�لن��خ��ف��ا���ص  �لم�����ش��ادر  في 
�أ�شا�شية  �م��ت��ي��از�ت  ث��لاث��ة  يحقق  م��ا  في 
و�لنجاعة..  و�لفاعلية  �لم���ردودي���ة  وه��ي 
تقفز  �أن  �لفقيرة  �ل���دول  ب��اإم��ك��ان  في�شبح 
م��ر�ح��ل ع����دّة وت��غ��ن��م م��ن ث����رو�ت علمية 
وقت..  �أوج���ز  في  وثقافية  وتكنولوجية 
ل  �لمعلومة  وف��رت  تو�شيح  من  لب��د  وهنا 
فالرهان  �لمعرفة.  تو�فر  بال�شرورة  تعني 

غ��ير م��ع��ق��ود ع��ل��ى �لم��ع��ل��وم��ة في ح��د ذ�تها 
و�إن كان �أمر� مهمّا و�إنما �لرهان �لحق في 
توفير �لأدو�ت �لمنا�شبة لتنظيم �لمعلومات 
مفاهيم  �شورة  في  وتقطيرها  وتر�شيحها 
حل  في  عمليا  تطبيقها  يم��ك��ن  وم���ع���ارف 
�لم�����ش��ك��لات. ف��ف��ي �ق��ت�����ش��اد �لم��ع��رف��ة تتقدم 
بها  ي��ر�د  هنا  و�لمعرفة  �لعلم،  على  �لمعرفة 
و�لمفاهيم  للمعلومات  �لم��ن��ظ��م  �ل��ترت��ي��ب 
في  �لإنتاج  عمليات  على  تطبيقها  وكيفية 
مرة  يتعلم  �لذي  فالعامل  �لمعرفة.  �قت�شاد 

و�حدة مهارة على �أ�شا�ص �لمعرفة يكون قد 
تعلمّ في �لوقت ذ�ته �شيئا �آخر مهمّا.. وهو 
بالجامعة  و�لطالب  يتعلّم..  كيف  تعلّم  �أنه 
�لمعلومات  يكدّ�ص  �ل��ذي  �لطالب  ذلك  لي�ص 
�لعمل  مفاتيح  يكت�شب  �لذي  �لطالب  و�إنما 
في ع�شرنا ليعمل بطريقة �أكر ذكاءً. وفي 
�لمجتمع  �أف��ر�د  كل  يكون  �لمعرفي  �لمجتمع 
ح�شر�  لي�شت  وهي  �لمعرفة،  من  قدر  ذوي 
على ذوي �خت�شا�ص ونخب.. فال�شعار في 
�قت�شاد �لمعرفة �أنّ �لمعرفة للجميع، ويحتاج 

مجتمع �لمعرفة وبالتالي �قت�شاد �لمعرفة �إلى 
�لأفكار وتتغذى  فيها  �لتي تتلاقح  �لبيئات 
من بع�شها �لبع�ص.. ويتاأتى ذلك من خلال 
�لرباعي،�لجامعة  ب��ين  �لوثيقة  �ل��ع��لاق��ة 
ومر�كز �لبحث و�ل�شناعة و�لمجتمع. فالكل 
�لمكونات  م��ع  تفاعلية  ع��لاق��ة  في  ي�شترك 
تخرج  �أن  تح��ت��اج  ف��الج��ام��ع��ة  �لأخ������رى. 
�أن  تحتاج  و�ل�شناعة  و�لمفكرين  �لمبدعين 
�لإب���د�ع  عملية  في  رئي�شيا  �شريكا  تكون 
و�لبحث.  �لج��ام��ع��ة  في  و�لخ����تر�ع����ات 
و�ل�شناعة و�لجامعة بحاجة لن تكون لهما 
تنميته  في  وت�شاركان  محيطهما  مع  علاقة 
وجود  �إلى  �لح��اج��ة  ت��برز  وهنا  �لمعرفية. 
و�لحا�شنات  �لتطبيقية  �لبحوث  م��ر�ك��ز 
بيد�غوجيا  بتوخّي  ذلك  ويكون  �لعلمية. 
�لمدر�شة  بها  تتحول  �لتي  �لمعرفة  �قت�شاد 
و�لمجتمع من دو�ئر متجاورة غير متعاونة 
�إلى �شبكة و�حدة موحّدة مندمجة متفاعلة 
�إلى بع�ص  متّ�شلة متعاونة يف�شي بع�شها 
ويختلط فيها �لتكوين �لنظري مع �لتدريب 
ور�شات  �إلى  �لجامعات  فتتحول  �لعملي.. 
بنف�شها  ميز�نياتها  توفّر  �إنتاجية  تطبيقية 
من  للبلد..  �ل��ع��ام��ة  �لمي�ز�نية  تعين  وق��د 
�ل�شتر�تيجية،  �لنظرة  �لأخ��رى:  �لمقوّمات 
�لتي  و�لم�شاو�ة  �لم�شاركة  �أجل  من  �لعد�لة 
ويدفع  و�ح����دة..  مظلة  تح��ت  �لكل  تجعل 
�لأخذ  �إلى  �لمعرفة  لقت�شاد  �لعام  �لإط���ار 
ب��اأ���ش��ب��اب �ل��رق��ي و�ل��ت��ق��دم �لم��ع��رفي، ومن 
�أ�شمل  ب�شورة  �لو�قع  روؤي��ة  يمكن  خلاله 
�لمعرفة  �ق��ت�����ش��اد  في  و���ش��وح��ا.  و�أك�����ر 
و�لبحوث  و�لختر�عات  �لإبد�عات  تكون 
�لتطبيقية و�ل�شناعات �لمتقدمة هي �لعمود 
�لثورة  �أن  وكما  �لقت�شاد..  لهذ�  �لفقري 
�ل�شناعية ز�دت �لحاجة و�لطلب على �لمادة 
�لمعرفة  �قت�شاد  ف��اإن  و�لأ���ش��و�ق..  �لأولية 
و�أ���ش��و�ق..  خ��ام  م���ادة  �إلى  �أي�شا  يحتاج 
و�ل��ف��ارق ه��ذه �لم���رة �أن �لم���ادة �لخ���ام هي 

�لعقول، و�لمنتج هي �لمعرفة.

الم���ع���رف���ة ف�������ي خ���دم���ة الاق��ت�����ص��اد
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ها�سم ذنون الاطرقجي
ب��ع��د ����ش���دور ق����ر�ر مج��ل�����ص �لح��ك��م رقم 
�لنظر  ب��ت��اأج��ي��ل   2003 ل�����ش��ن��ة   )90(
للدولة  �لمملوكة  �لم�����ش��اري��ع  بخ�شخ�شة 
كان لز�ماً على �لحكومات �لمتعاقبة �عد�د 
و�جتماعية  وف��ن��ي��ة  �ق��ت�����ش��ادي��ة  ب��ر�م��ج 
�لعملاقة  �لم�شاريع  هذه  ت�شغيل  لم�شلحة 
على  ت�شتمل  موؤ�ش�شة   )192( ومجموعها 
�كر من 224 معملًا ومن�شاأة وخا�شة بعد 
�لع�شكري  �لت�شنيع  م�شاريع  �لحقت  �ن 
. �ن �هتمام �لحكومات  �ل�شناعة  بوز�رة 
�ل�شناعة  وز�رة  ومعها  �لثلاث  �لمتعاقبة 
للدولة  �لعامة  �لميز�نية  في  تخ�ش�ص  لم 
�لم�شاريع  ه��ذه  لت�شغيل  �للازمة  �لم��و�ل 
�لوطني  ل��لاق��ت�����ش��اد  �لم��ه��م��ة  �ل�����ش��ن��اع��ي��ة 
ت�شغيلها  �م��ام  �لعقبات  وتذليل  و��شلاح 
�لقت�شادي  �لم�����ردود  ع��ل��ى  و�لح�����ش��ول 
للانتاج و�شد جزء كبير من حاجة �ل�شوق 
�لم��ح��ل��ي��ة م���ن �ل��ب�����ش��ائ��ع و�ن���ت���اج �لم���و�د 
�لقطاع �لخا�ص  لت�شغيل م�شاريع  �لولية 
�لنظام  حروب  ب�شبب  �لعمل  عن  �لمتوقفة 
وخا�شة  �ل�شابق  �ل�شمولي  �لدكتاتوري 
و�لبتروكيمياويات  �ل�����ش��م��ن��ت  م��ع��ام��ل 
�لنفطي  �ل��لان��ت��اج  وم�شتقات  و�ل��ك��بري��ت 
و�لطابوق  �لنباتية  �ل��زي��وت  ومنتجات 
�لقطاع  ومنتجات  �لغذ�ئية،  و�ل�شناعات 
ب�شبب  �ي�شاً  متوقفة  كانت  �لتي  �لمختلط 

�لتخ�شي�شات �لمالية. 
لتحقيقها  ت�شعى  كانت  �لتي  �له��د�ف  �ن 
�ل��ع��ر�ق��ي��ة ومج��ل�����ص �لحكم  �لح��ك��وم��ات 
و�لم��ج��ل�����ص �ل��وط��ن��ي ومج��ل�����ص �ل��ن��و�ب 
و�لطائفية  �ل�شيا�شية  �لمحا�ش�شة  ه��و 
و�رد�ت  ب��ت��ب��دي��د  و�ل����ش���ر�ع  و�ل��دي��ن��ي��ة 
للدولة  �ل��ع��ام��ة  �لم��ي��ز�ن��ي��ة  �شمن  �ل��دول��ة 
�لمو�د  على  منها   %85 م��ن  �ك��ر  و���ش��رف 
لها  ل��ي�����ص  �ل��ت��ي  �لت�شغيلية  ل��ل��م��ي��ز�ن��ي��ة 
ت�شغيلية  كتخ�شي�شات  �قت�شادي  مردود 
للرو�تب و�لثاث و�ل�شيار�ت و�لحمايات 
�لجي�ص  وخ��ا���ش��ة  و�لم��دن��ي��ة  �لع�شكرية 
�لمن  على  �لمحافظة  بحجة  و�ل�����ش��رط��ة 
و�لوظائف  �لعمالة  وت�شغيل  و�ل�شتقر�ر 
ل��ك��ل)36(  �م���ن  رج���ل  �لح�شيلة  ل��ت��ك��ون 
�لثالث  �لعالم  دول  وفي  عر�قياً  مو�طناً 
من 750 -900 مو�طن يقابلها رجل �من 
و�حد، متنا�شية �و متعمدة عدم �لهتمام 
و�لقطاع  �لعام  �لقطاع  م�شاريع  بت�شغيل 
�ل�شناعي  و�لتعاوني  و�لمختلط  �لخا�ص 
من   %60 �لخ��ا���ص  �ل��ق��ط��اع  ي�شغل  �ل��ت��ي 
�ليدي �لعاملة بموجب �ح�شائيات �لبنك 
للت�شغيل  �لدولية  �لعمل  ومنظمة  �لدولي 
)ILO( وهذه �لقطاعات �ل�شناعية �لمهمة 
تحتاج لت�شغيلها توفير �لطاقة �لكهربائية 
�لتمويل  على  ح�شولها  وت�شهيل  )�ولً( 
تكدي�ص  من  ب��دلً  مي�شرة  بفو�ئد  �لنقدي 
�لمو�ل في خز�ئن �لبنك �لمركزي �لعر�قي 

وكذلك م�شرفي �لر�فدين و�لر�شيد. 
�لعليا  �للجنة  ت�شكيل  وفي عام 2006 تم 
وزير  برئا�شة  �لمهني  و�لتدريب  للت�شغيل 
�ل��ع��م��ل و�ل�����ش��وؤون �لج��ت��م��اع��ي��ة محمود 
ممثلين  �للجنة  و�شمت  ر����ش��ي  �ل�شيخ 
و�لتجارة  و�لمالية  �ل�شناعة  وز�ر�ت  عن 
و�لعمل  �لن�����ش��ان  وح��ق��وق  و�لتخطيط 
ومم��ث��ل��ي �ل���ق���ط���اع �لخ���ا����ص – �تح���اد 
�لعام  و�لتح�����اد  �ل��ع��ر�ق��ي  �ل�����ش��ن��اع��ات 
لنقابات �لعمال في �لعر�ق وقدمت �للجنة 
تقريرها �لنهائي �لى �لمانة �لعامة لمجل�ص 

�لوزر�ء – د�ئرة �للجان بد�ية عام 2008 
منظمة في �لنقاط �لتالية: 

بالطاقة  �ل�شناعية  �لمناطق  ت��زوي��د    -1
�لكهربائية لمدة )8( �شاعات عمل . 

2-  و�شع �شو�بط للا�شتير�د و�لت�شدير 
للتجار و�لم�شاريع  م�شبقة  �جازة  باأ�شد�ر 
وتقدير   . �لح�����ش��اء  لغر�ص  �ل�شناعية 
حاجة �ل�شوق للمو�د �لم�شتوردة، ول�شبط 
�لبنك  قانون  �لم��و�ل وفق  روؤو���ص  تنقل 

�لمركزي و�لهدف هو:
�ل�شناعية  �لم�����ش��اري��ع  ت�����ش��غ��ي��ل  �ولً- 

و�لزر�عية و�لبناء و�لإن�شاء�ت.
– ت��دوي��ر عجلة �لق��ت�����ش��اد من   وث��ان��ي��اً 
لت�شغيل  �ل��ن��ق��دي  و�ل��ف��ائ�����ص  �لن���ت���اج 

�ل�شو�ق �لمحلية.
�لت�شخم  تخفيف  �و  للق�شاء  وث��ال��ث��اً- 

�لنقدي.
وتقليل  �لعاملة  �لي��دي  ت�شغيل  ور�ب��ع��اً   
من   %50 �لى  و�شلت  �لتي  �لبطالة  ن�شب 
�ليدي �لعاملة �لعر�قية �لتي تقدر ب� 8-6 
و�لبناء  و�ل��زر�ع��ة  �ل�شناعة  في  ملايين 
و�لن�شاء�ت – ولم يتحقق �ي مطلب حتى 
�لهتمامات  خارج  �لمطالب  هذه  لأن  �لآن 
�لخا�شة  و�لم�شالح  و�لحزبية  �ل�شيا�شية 
م���ا تقدم  �ل���ق���ر�ر ولم��ع��الج��ة  ل���ش��ح��اب 
و�لفعالة  �لمنا�شبة  �لح��ل��ول  و�شع  يجب 
مثل  �لمتقدمة  �ل��دول  بتجارب  و�له��ت��د�ء 
�لتي  �لم�شتركة  �لأوروب��ي��ة  �ل�شوق  دول 
لدر�ة  �على  مجل�ص  بت�شكيل  دولها  قامت 
�لقت�شاد �لوطني في كل دولة و�ل�شتفادة 
هذه  تكون  �ن  على  �لخرين  تج��ارب  من 
مبا�شرة  مرتبطاً  �لمجل�ص  هذ�  �و  �للجنة 

باأ�شحاب �لقر�ر.
�لقت�شادية  �لج��و�ن��ب  جميع  لم��ع��الج��ة   
�ل�����ش��ن��اع��ي و�لن����ت����اج  �ل��ت�����ش��غ��ي��ل  في 
و�لن�شاط  و�لن�شاء�ت  و�لبناء  �لزر�عي 
�ل��ت��ج��اري و�ل��ت��م��وي��ل �ل��ن��ق��دي م��ن خلال 
عجلة  لتدوير  رئي�شية  �و  مركزية  بنوك 
�لقت�شادية  �لم���و�رد  وتنويع  �لقت�شاد 
�لريعي  �ل��ن��ت��اج  ع��ل��ى  �لع��ت��م��اد  وع����دم 
)�لمو�رد  �لعر�ق  في  كما  رئي�شي  كم�شدر 
مكوناً  �لمجل�ص  هذ�  يكون  و�ن  �لنفطية( 
ومالية  و�قت�شادية  علمية  �شخ�شيات  من 
ويخططون  ي��دي��رون  �ج��ت��م��اع،  وع��ل��م��اء 
في  �ل�شعب  ممثلي  ب��ق��ر�ر�ت  وي��وؤث��رون 
�لمجل�ص �لنيابي �لعلى له. وهذ� �لمجل�ص 
�لعلى هو �لذي ي�شكل هيئات �ل�شتثمار 
و�لبنوك  �لخ�شخ�شة  وهيئات  �لجنبي 
�و  �لمركزية  �ل�شتثمارية  �ل�شناديق  �و 
�لفرعية من خلال �لحكومات �و �لمجال�ص 

�لمحلية ومر�قبة ودعم �ل�شو�ق �لمحلية. 

نعود �إلى م�شاريع �لقطاع �لعام �ل�شناعي 
�لتي نوهنا عنها في �لبد�ية و�لتي لز�لت 
متدنية  �نتاجية  بطاقة  تعمل  �و  متوقفة 
و�لفني  �لوظيفي  للكادر  تدفع  ورو�ت���ب 
�لكريم  �لعي�ص  من  �لأدن��ى  للحد  تكفي  ل 
وز�رة  �عتمدتها  �لتي  �لحلول  وبع�ص   .
�و  ���ش��رك��اء  ب��ادخ��ال  و�لم��ع��ادن  �ل�شناعة 
لتفعيل  �ل�شمنت  معامل  في  م�شتثمرين 

هذه �لم�شاريع وزيادة �لإنتاج.
�أن هذه �لحلول غير مجدية لنت�شال هذه 
و�لموؤ�ش�شة  و�لناجحة  �لعملاقة  �لم�شاريع 
و�قت�شادية  ومنهجية  علمية  ��ش�ص  على 
باعتماد  �ل����لازم����ة  �لح����ل����ول  ول���و����ش���ع 

م�شاريع  �لى  منها  ق�شم  لتحويل  ق��ان��ون 
ناجح  �ق��ت�����ش��ادي  كحل  مختلط(  )ق��ط��اع 
�لمختلط  �لقطاع  تج��ارب  من  و�ل�شتفادة 
�لعر�قي �لذي و�شل بانتاجه في �ل�شناعة 
فروع  مختلف  في  �ل�شناعية  و�ل��زر�ع��ة 
�لمحلية  �ل�شوق  حاجة  �شد  �لى  �ل�شناعة 
في �لعر�ق باأجود �نو�ع �لمنتجات كانتاج 
لت�شغيل  و�شطي  �نتاج  �و  وجاهز  نهائي 
�لقطاع  في  �لخ��رى  �ل�شناعية  �لم�شاريع 
و�لن�شاء�ت  �لبناء  مو�د  وكذلك  �لخا�ص 

.ون�شير �لى ق�شم منها: 

1-   �ل�شناعات �لخفيفة . 2- �ل�شناعات 
. 3- �شناعة �للب�شة �لمختلطة  �لن�شائية 
�لغازية  �لم�����ش��روب��ات   -4 و�لخ���ي���اط���ة.  
�ل�شناعات   -6 . �لغذ�ئية  �ل�شناعات   -5.
�للكترونية . 7- �شركة �ل�شباغ �لحديثة 
و�شركة  و�لكارتون  �ل��ورق  �شناعة   -8  .

�لهلال �ل�شناعية و�لخ.... 
�لقطاع  �لى  �لم�����ش��اري��ع  ه���ذه  تح��وي��ل  �إن 
و�لكادر  �لنزيهة  �لد�رة  يوفر  �لمختلط 
�لوظيفي و�لفني �لمنتج و�ل�شيولة �لنقدية 
�لوقت  وفي   . ونجاحها  لد�رتها  �للازمة 
وتقديم  �لمر�قبة  حق  �لدولة  يعطي  نف�شه 
م�شاركة  تقليل  ويمكن  و�ل��دع��م  �لن�شح 
�لم�شاريع  ه���ذه  نج��ح��ت  م���ا  �ذ�  �ل���دول���ة 
لم�����ش��ل��ح��ة �ل��ق��ط��اع �لخ���ا����ص �و ����ش��ر�ك 
لهم  �لدعم  وتقديم  كم�شاهمين  �لمنت�شبين 

من خلال بنوك ممولة ود�عمة.
�أن تجربة �لخ�شخ�شة �لتي مرَ بها �لعر�ق 
عام 1987-1988 �لتي �قدم عليها �لنظام 
�ل�شابق من بيع بع�ص �لم�شاريع �لحكومية 
بالمز�د �لعلني وبال�شعر �لدفتري كاأ�شا�ص 

للبيع بالدينار �لعر�قي وبالتق�شيط �لمريح 
للم�شترين �لذين �شددو� ثمن تلك �لم�شاريع 
�لحتياطية  �لدو�ت  بيع  م��ن  �لناجحة 
ذلك  ور�ف���ق  و�لج��ه��زة  �لم��ك��ائ��ن  وبع�ص 
�ل�شوق  في  �لعر�قي  �لدينار  قيمة  هبوط 
�لمحلية �ي ح�شول �لخزينة �لعر�قية على 
دنانير بدلً من �للف و�لملايين ومن هذه 
كربلاء  تعليب  معامل   . �لمهمة  �لم�شاريع 
ومعامل  �ل��ع��م��ارة  في  ط��اب��وق  وم��ع��ام��ل 
معامل  وك���ذل���ك  �لم��ح��اف��ظ��ات  في  ط��ح��ين 
تعليب ومعجون ومعامل �ألبان وم�شتقات 
�لألبان و�لكارثة كانت ببيع حقول تربية 
�كر  على  �لو�حدة  تحتوي  �لتي  �لبقار 
وكانت  ب��ق��رة  �آلف  ث��لاث��ة   )3000( م��ن 
�لخزينة  ب���ام���و�ل  �ل��ت��ف��ري��ط  �لح�����ش��ي��ل��ة 
وف�شل  �لعاملة  �لي��دي  وت�شريد  �لعر�قية 
)كخردة(  وبيعها  �لم�شاريع  هذه  من  كثير 
ولم ي�شغل منها �كر من 20% من �لم�شاريع 
بيعت في عام 87-88 وكان �خرها  �لتي 
�لد�خلية  �لق�شام  وموجود�ت  �ثاث  بيع 

للطلبة وت�شريدهم.
�إن هذه �لم�شاريع �ل�شناعية و�لزر�عية لو 
�لمختلط  للقطاع  �شركات  �إلى  حولت  �أنها 
�ل�شوق  ب�شعر  �لمن�شاأة  هذه  �ثمان  وقيمة 
�لمحلية لكان �لعائد �لنقدي لخزينة �لدولة 
كبيرً� ��شافة �لى ��شتمر�ر عملها و�نتاجها 
م�شاركة  و�بقاء  �د�رتها  مجال�ص  قبل  من 
�لدولة ودعمها وتوجيهها ��شوة ب�شركات 
جزءً�  تغطي  كانت  �لتي  �لمختلط  �لقطاع 
باجود  �لمحلية  �ل�شوق  حاجة  من  كبيرً� 
�أطالب  م��ا  �ل��ع��ر�ق��ي��ة.  �ل�����ش��ن��اع��ة  �ن����و�ع 
بم�شالحة  �ل��ق��ر�ر  و�أ�شحاب  �لم�شوؤولين 
وت��رو  ب��در����ش��ة  �لخ�شخ�شة  م��و���ش��وع 
للدول  �لجاهزة  �لو�شفات  �عتماد  وع��دم 
و�إمكاناته  خا�شيته  بلد  لكل  لن  �لخ��رى 
�لهدف  �لى  للو�شول  �لمادية و�لجتماعية 
�لمن�شود من دعم �لقت�شاد �لوطني ولي�ص 
�ليام  �ثبتت  و�هية  .بحجج  به  �لتفريط 
ي�شاأل  م��ن  وه��ن��اك   . منها  �لكثير  ب��ط��لان 
هذه  بعد  �لمختلط  �لقطاع  و�شل  �ين  �لى 
�لحروب �لعبثية للنظام �ل�شابق وخا�شة 
�ن  نقول:  2003/4/9؟  في  �لتغيير  بعد 
�ل�شيولة  هذه �لموؤ�ش�شات كانت تفتقد �لى 
وز�رة  قبل  من  �ل�شلبي  و�لموقف  �لنقدية 
و�لر�شيد  �لر�فدين  وم�شارف  �ل�شناعة 
و�ل�����ش��ن��اع��ي ولم ي��ك��ن ه��ن��اك �ه��ت��م��ام �و 
تاأثير لقدر�ت �للجنة �لقت�شادية �لتي لم 
عليه  وقع  �لتي  �ل��دولي  �لعهد  من  ت�شتفد 
�لعر�ق ول من خلال تمويل �لدول �لمانحة 
ولمن خلال �يجاد �لية للدعم �لمالي لهذه 
�للجنة  كرئي�ص  علاقتي  وبحكم  �لم�شاريع 
�لعر�قي  �ل�شناعات  �تح��اد  في  �لد�ري���ة 
و�لمختلط  �لخا�ص  بقطاعات  يعنى  �ل��ذي 
رقم34  �لتح��اد  قانون  وف��ق  و�لتعاوني 
ل�شنة 2002 ودور منحة �لتحاد بتعزيز 
بالتمويل  �لم��خ��ت��ل��ط  �ل��ق��ط��اع  م��ط��ال��ب��ات 
�لقت�شادية  �للجنة  �أ�شدرت  فقد  �لم��ادي. 
مالية  بمنحة  تو�شية   2009 ع��ام  ب��د�ي��ة 
 )85( قدرها  �لمختلط و�لخا�ص  للقطاعين 
مليون دولر بفو�ئد مي�شرة ولز�ل �لمر 
ت�شغيل  �لحكومية،و�ن  �لبنوك  في  يدور 
م�شاريع �لقطاع �لمختلط �شيكون له تاأثير 
حاجة  و�شد  �لوطني  �لقت�شاد  على  مهم 
بالمنتجات  وت��زوي��ده��ا  �لمحلية  �ل�����ش��وق 
ودعم  �لعاملة  �لي���دي  وت�شغيل  �لج��ي��دة 

�لقت�شادي �لعر�قي. 

الخ�صخ�صة والقطاع المختلط
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بتوجيه تلك �لمو�رد نحو تمويل �ل�شتثمار في 
و�ل�شتثمار في  �لمبا�شر  �لإنتاجي  �لمال  ر�أ�ص 
�لتر�كم  لرفع م�شتوى  �لمال �لجتماعي  ر�أ�ص 
�لإنتاجي،ف�شلا  �لهيكل  وتنويع  �لر�أ�شمالي، 
�لكفيل  �لملائم،  �ل�شتثماري  �لمناخ  تهيئة  عن 
�لعام  �ل��ق��ط��اع  ب��ين  �لتناف�ص  ح��ال��ة  بتعزيز 
�عتبار�ت  �أ�شا�ص  وعلى  �لخ��ا���ص  و�لقطاع 

�لكفاءة �لإنتاجية و�لخ�شوع لقوى �ل�شوق.
وعلى �لرغم من �أن تلك �لتوجهات لم تغب عن 
بال �لحكومات �لتي تعاقبت على حكم �لعر�ق 
�أن عملية  �إل   ، �لتغيير في 2003  بعد عملية 
ت�شطدم  كانت  �ل��و�ق��ع  �ر���ص  على  تنفيذها 
�لأول  �لتحديات،  �أو  �لعقبات  م��ن  بنوعين 
�لم��وروث��ة ع��ن �لح��ق��ب و�لمر�حل  �ل��ت��ح��دي��ات 
تحديات  فهو  �ل��ث��اني  �ل��ن��وع  �أم���ا  �ل�شابقة، 
�لتحديات  مجموعة  وه��ي  بازغة  �أو  جديدة 
�لقت�شادي  �لم�شهد  �شطح  على  طفت  �ل��ت��ي 

و�ل�شيا�شي بقوة بعد 2003 .
وتهدف هذه �لورقة �إلى ت�شخي�ص طبيعة تلك 
�لكفيلة  و�ل�شبل  �لآليات  ،وتحديد  �لتحديات 

بالخروج منها. 
اأولا : التحديات الموروثة 

   ت�شمل على مجموعة �لتحديات و�لخ�شائ�ص 
بالقت�شاد  �لمرتبطة  �لقت�شادية  �لهيكلية 
�لعر�قي كاقت�شاد نفطي �شبه ريعي ، و حالة 
عدم �ل�شتقر�ر �ل�شيا�شي و�لجتماعي،. ومن 

�أبرز تلك �لتحديات:
1- �لختلالت �لهيكلية 

�لمرتبطة  �لخ��ت��لالت،  مجموعة  على  ت�شمل   
نفطي  كاقت�شاد  �ل��ع��ر�ق��ي  �لقت�شاد  بهيكل 
�شبه ريعي ، �لناجمة عن هيمنة قطاع �لنفط 
�لناتج  في  �لرئي�شة  �لم�شاهمة  على  �لخ���ام 
�لمحلي �لإجمالي وفي �لمتغير�ت �لقت�شادية 
�لتخلف  ح�����ش��اب  وع���ل���ى  �لأخ������رى  �ل��ك��ل��ي��ة 
�لإنتاجية وبخا�شة  �لقطاعات  لبقية  �لن�شبي 
تفاقمت  وقد  �لتحويلية  و�ل�شناعة  �لزر�عة 
�ل�شبعينيات   عقد  بد�ية  في  �لتحديات   تلك 
�لتي  �لهائلة  �ل��زي��ادة  و  �لنفط،  تاأميم  بعد 
من  تبعها  وم��ا   ، �لنفط  �إي����ر�د�ت  في  حدثت 
�لنفط  �إن��ت��اج  �لإف���ر�ط في  ه��دف  على  تركيز 
�لنفطية  �لم��و�رد  لتلك  �لجائر  و�ل�شتغلال   ،
دون  م��ن   ، و�لع�شكرية،  �لأمنية  ل��لاإغ��ر����ص 
�لإير�د�ت  لتوظيف  �شعي جاد  ذلك  ير�فق  �أن 
�لإنتاجي  �ل�شتثمار  في  تو�شيع  �لمتحققة 
�لنفطية  غ��ير  �لإنتاجية  �لطاقات  وتو�شيع 
و�لب�شرية  �لمادية  �لتنموية  �ل�شتثمار�ت  و 
للتهيئة  �ل�شرورية  �لمقدمات  لتهيئة  �لأخ��رى 
لن��ط��لاق �لق��ت�����ش��اد �ل��ع��ر�ق��ي ، �لأم���ر �لذي 
ق��ل��ل م��ن ف��ر���ص �ل��ت��ن��وي��ع �لإن��ت��اج��ي وعمق 
،وف�شح  �لهيكلية  �لخ���ت���لالت  ظ��و�ه��ر  م��ن 
�لمجال و��شعا للاإفر�ط في �لإنفاق �لحكومي 
في  �لبقاء  ل�شيا�شات  �لمتحيز  �ل�شتهلاكي 
�إير�د�ت  وتوزيع  ��شتخد�م  و�شوء  �ل�شلطة، 
بعد   ، �لخ��ت��لالت  تلك  تعمقت  وق��د   ، �لنفط 
�لح�شار  وفر�ص  �لدولية  �لعقوبات  فر�ص 
�لقت�شادي في �أعقاب غزو �لكويت في 1990 
�لعر�قي في  �لقت�شاد  دخل  ذلك �لحين  ومنذ 
 ، �لآج��ل  طويل  �ل��رك��ودي  �لت�شخم  من  حالة 
�لأزم��ة  مرحلة  �لعر�قي  �لقت�شاد  دخ��ل   ث��م 

في  �لم��دم��رة  �لح���رب  ب��ع��د  �لح����ادة  �لبنيوية 
بالبنية  �لإ���ش��ر�ر  �أف��دح  �ألحقت  �لتي   1991
�لأزمة  تلك  و��شتمرت  و�لإنتاجية  �لتحتية 
�لبلد  وتح��ول  �لنظام  �إ�شقاط  بعد  بالتفاقم 
�لمتحدة  �ل��ولي��ات  قبل  من  محتلة  دول��ة  �إلى 

�لأمريكية في �لعام 2003. 
 2- عدم الا�ستقرار ال�سيا�سي

�إن تاريخ �لعر�ق هو عبارة عن �شل�شلة طويلة 
�لم�شادة  و�لنقلابات  �لأجنبية  �لغزو�ت  من 
�لحكومة  في  �ل��ت��غ��ير�ت  م��ع��ظ��م  ج��ع��ل  م��ا   ،
و�لقيادة ، تكون على �شكل �شدمات عنيفة و 
�لتنمية من  �لذي حرم عملية  �لأمر  مفاجئة،  
 ، �ل�شروريتين  و�ل�شتمر�ر  �ل�شتقر�ر  حالة 
في  و�لمنفذين  �لمخططين  ف�شل  ذلك  عن  فنجم 
خطط  بر�مج  في  �لمخ�ش�شة  �لأم��و�ل  �إنفاق 
وفق   ، �لخطة  قطاعات  جميع  وفي  �لتنمية 

معيار كفاءة �لأد�ء، �أو كفاءة �لإنفاق.
 وع��ل��ى �ل��رغ��م م��ن �لآم����ال �ل��ت��ي ع��ق��دت على 
عملية �لتغيير �ل�شيا�شي في 2003 باعتبارها 
�ل�شيا�شي  �ل�����ش��ر�ع  لإن��ه��اء  م��دخ��لا  �شتكون 
مبد�أ  وتكري�ص  �ل�شلطة  على  و�لجتماعي  
�لتد�ول �ل�شلمي لل�شلطة ، �إل �أن تلك �لعملية 

جاءت بنتائج متو��شعة حتى �لآن.

�لمجتمع  ومنظمات  �لأح���ز�ب  دور  ف�شعف   
�لمدني جعل عملية �لم�شاركة في �ل�شلطة تقوم 
�لقومية  و�لم��ك��ون��ات  �ل��ط��و�ئ��ف  �أ�ش�ص  على 
و�لدينية ولي�ص على �أ�ش�ص مدنية و�شيا�شية 
�لوزر�ء  �ختيار  في  �لأولوية  منحت   �لتي   ،
وموظفي �لدولة �لكبار لعتبار�ت �لمحا�ش�شة 
�ل�شيا�شية و�لمو�زنات �لطائفية ،على ح�شاب 
و�لنز�هة  و�ل��ك��ف��اءة  �لأك��اديم��ي  �لتخ�ش�ص 
في  �أ�شهم  خطير�  تحديا  �لعامل  ه��ذ�  و�شكل 
تعميق حالة �ل�شر�ع و�لعنف وتعطيل عملية 

�لتنمية و�إعادة �لإعمار. 
3-رب������ط �لإن����ف����اق �ل����ش���ت���ث���م���اري ب���زي���ادة  

�لإير�د�ت �لنفطية
وب�شرف  �لمتعاقبة،  �لحكومات  جميع  ربطت 
للاإنفاق  �لإي��دي��ول��وج��ي��ة  ميولها  ع��ن  �لنظر 
ب���ال���زي���ادة في �لإي��������ر�د�ت  �ل����ش���ت���ث���م���اري 
�لطاقة  ح����دود  م���ر�ع���اة  دون  �ل��ن��ف��ط��ي��ة،م��ن 
توفر  م���دى  �أو  ل��لاق��ت�����ش��اد،  �ل���ش��ت��ي��ع��اب��ي��ة 
�لم��ت��ط��ل��ب��ات �ل��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ة و�ل��ب�����ش��ري��ة 
�لتخ�شي�شات  جعل  �لأم��ر  �لمتخ�ش�شة،هذ� 
�لأن�شطة  جميع  نحو  �لموجهة  �ل�شتثمارية 
�لمو�زنة  لظروف  تابعاً  ،متغيرً�  �لقت�شادية 
�لعامة �لتي هي بدورها،متغير تابع لإير�د�ت 

�لنفط ،فعند �رتفاع ن�شب �لعجز في مو�زنة 
�لنفط  �إي����ر�د�ت  ل��تر�ج��ع  نتيجة   ، �لحكومة 
متطلبات  تلبية  تغطية   على  �لتركيز  �شيتم 
�ل�شق �لجاري من �لأنفاق و�لت�شحية بال�شق 
ما كان يح�شل عادة في  ، وهذ�  �ل�شتثماري 
توؤكد  �ل��ع��ر�ق،�إذ   في  �لتنمية  مر�حل  �أغلب 
�لخم�شينيات  من  �لقت�شادية  �لعر�ق  تجربة 
�لمتعاقبة  �لح��ك��وم��ات  ف�شل  على  �لآن  حتى 
تو�شيع  في  �لمتحققة  �لإي���ر�د�ت  توظيف  في 
�لطاقات  وتو�شيع  �لإنتاجي  �ل�شتثمار  في 
�لمقدمات  وتهيئة  �لنفطية  غ��ير  �لإن��ت��اج��ي��ة 
�لقت�شاد  لن���ط���لاق  للتهيئة  �ل�����ش��روري��ة 
�لندفاع   �شيا�شة  لتبنيها  كنتيجة   �لعر�قي، 
�لنفط   �إي��ر�د�ت  من  قدر  �أق�شى  تحقيق  نحو 
من دون روؤيا وطنية و��شحة، و�شتر�تيجية 
تحقيق  في  �أخفقت  ل��ذ�  مح���ددة،  �قت�شادية 
هدف �لتخ�شي�ص �لر�شيد للاإير�د�ت �لنفطية 
�لمتاحة �لكفيل بتحقيق هدف تحقيق �لتنويع 
وزيادة فر�ص �لت�شغيل، و تقليل �لعتماد على 

�إير�د�ت �لنفط.
4-ف�شل �ل�شيا�شات �لقت�شادية 

لل�شيا�شات  �لمتفح�شة  �لم��ر�ج��ع��ة  تك�شف 
�لخطير  �ل���دور  ع��ن  �ل��ع��ر�ق  في  �لقت�شادية 

�لمالي  جانبها  في  ���ش��و�ء  لل�شيا�شات  لتلك 
�أم  �ل�شناعي  �أم  �ل��ت��ج��اري  �أم  �ل��ن��ق��دي  �أم 
�لمتمثل  �ل�شيا�شات  م��ن  غيرها  �أم  �ل��زر�ع��ي 
�لنفط ، في �شيوع  �إي��ر�د�ت  ب�شوء ��شتخد�م 
�لإنتاج  م�شتويات  وتدهور  �لتخلف  مظاهر 
و�لإنتاجية في مختلف �لأن�شطة �لقت�شادية 
وبالتالي �شعف م�شتوى �لتنويع �لقت�شادي، 
في  و�لت�شوه  �لختلال  مظاهر  من  عمق  مما 
�لت�شوه  �أبرزها  من  �لتي  �لعر�قي  �لقت�شاد 
�لقطاع  لهيمنة  نتيجة  �لقت�شادي  �لهيكل  في 
وفي  �ل�شلعية  �لقطاعات  وت��ر�ج��ع  �لنفطي 
و�ل��زر�ع��ي  �ل�����ش��ن��اع��ي  �ل��ق��ط��اع��ان  مقدمتها 
�لقطاعات  وتنامي  و�لمياه  �لكهرباء  وقطاع 
�شرف  �شعر  في  �لت�شوه  عن  ف�شلا  �لطفيلية 
�لدينار، �لت�شوه  في نظام �ل�شر�ئب،�لت�شوه 
في �لأ�شعار،�لت�شوه في هيكل �أ�شعار �لفائدة 
بين  �لتن�شيق  ع���دم  م��ن  �ل��ن��اتج  �ل��ت�����ش��وه   ،
ت�شوهات  �لكلية،و  �لقت�شادية  �ل�شيا�شات 
في توزيع �لدخل و�لروة .فقد ف�شلت معظم 
�لعر�ق  في  �لقت�شادية  �ل�شيا�شات  �إجر�ء�ت 
�شو�ء في جانبها �لمالي �أم �لنقدي �أم �لتجاري 
من  غ��يره��ا  �أم  �ل���زر�ع���ي  �أم  �ل�����ش��ن��اع��ي  �أم 

�ل�شيا�شات وكان من �أبرز ملامح هذ� �لف�شل
�أ-ف�شل �شيا�شة �لتنمية �لزر�عية �لذي عك�شه 
�لزر�عة  �لم�شتمر في م�شاهمة قطاع  �لتر�جع 
في �لناتج �لمحلي �لإجمالي وهبوط �لإنتاجية 
�لزر�عية و�أدى ذلك �إلى تحول �لعر�ق �إلى بلد 

م�شتورد لها. .
�لذي  �ل�شناعية  �لتنمية  �شيا�شة  ف�شل  ب- 
قطاع  م�شاهمة  في  �لم�شتمر  �لتر�جع  عك�شه 
�لمحلي  �ل���ن���اتج  في  �ل��ت��ح��وي��ل��ي��ة  �ل�����ش��ن��اع��ة 
�لإجمالي وفي �لت�شغيل  ف�شلا عن �لف�شل في 
�لهيكل  هذ�  ز�ل  فما   ، �ل�شناعي  �لهيكل  بناء 
�ل�شناعات  من  مجموعة  على  يعتمد  بد�ئيا 
بكثافة  تتميز  �لتي  �ل�شتير�د  عن  �لمعو�شة 
ل  �ل��ت��ي   ، �لم�����ش��ت��وردة  �لإن��ت��اج��ي��ة  مدخلاتها 
تقوى على �لبقاء �إل في ظل �لحماية،و�لدعم 
�لحكوميين �إلى جانب مجموعة من �ل�شناعة 

�ل�شغيرة و�لحرفية.
ج- ت�شوه عمل �آليات �ل�شوق �لحرة، كنتيجة 
في  و  �ل��دي��ن��ار،  ���ش��رف  �شعر  في   ، للت�شوه 
�لفائدة،  ،  و�أ�شعار  �ل�شلع و�لخدمات  �أ�شعار 
�لت�شوهات   ، �ل�شر�ئب  نظام  في  و�لت�شوه 
عن  ف�شلا  و�ل��روة،  �لدخل  توزيع  نظام  في 
�لتن�شيق بين  �لناجمة عن �شعف  �لت�شوهات 

�ل�شيا�شات �لقت�شادية .
ثانياً-التحديات البازغة 

على  طفت  �ل��ت��ي  �لتحديات  مجموعة  وه��ي 
�شطح �لم�شهد �ل�شيا�شي و�لقت�شادي �لعر�قي 

بعد عملية �لتغيير في  2003 :
1-�لتحدي �لأمني 

 �رتبط هذ� �لتحدي بانهيار موؤ�ش�شات �لدولة 
�لنظام  دور  وت��ر�ج��ع  و�لع�شكرية  �لأم��ن��ي��ة 
�ل��ق��ان��وني ، ب��ع��د  �ن��ه��ي��ار �لح��ك��وم��ة بجميع 
محتلة  دولة  �إلى  �لعر�ق  وتحول  موؤ�ش�شاتها 
ع��ام 2003 ، وم��ا ر�ف��ق عملية �لح��ت��لال من 
�إد�رة موؤ�ش�شات    وما ر�فق ذلك  فو�شى في 
�لممتدة  �ل��ع��ر�ق  ح���دود  حماية  في  ف�شل  م��ن 
�إير�ن  من  كل  مع  كيلومترً�   )3650( قر�بة 

تحديات عملية الانتقال ف�ي الاقت�صاد العراقي

د.فلاح خلف الربيعي

إن أي ستراتيجية  للانتقال في الاقتصاد العراقي ينبغي أن تركز على تحقيق هدف الاستقرار الاقتصادي ببعديه الداخلي والخارجي، كسبيل وحيد لإخراج الاقتصاد من حالة 
الركود التضخمي الطويل،على أن تعمل في الوقت نفسه على تغيير أسلوب التنمية، من خلال العمل على نقل الاقتصاد العراقي من حالة الاقتصاد السلطوي الشمولي 

إلى اقتصاد يقوم على نظام المنافسة والكفاءة والسوق الحرة. يستلزم تحقيق تلك الأهداف وضع الآليات الكفيلة بتصحيح مسار التنمية من خلال تبني ستراتيجية للتنمية 
تضمن الوصول إلى أقصى انتفاع من الإيرادات النفطية.
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و�لكويت  وت��رك��ي��ا  و���ش��وري��ا  و�ل�����ش��ع��ودي��ة 
�لمناخ  �لظروف  تلك  كل  هياأت  وقد  و�لأردن 
و�لإره���اب  �لتمرد  ح��رك��ات  لظهور  �لمنا�شب 
وم�شمياتها  �شنوفها  بمختلف  و�لم��ق��اوم��ة 
�لإرهابيين  ت��دف��ق  ب��ا���ش��ت��م��ر�ر  و���ش��م��ح��ت   ،
و�لع�شكرية  �لمالية  �لم�شاعد�ت  و���ش��ول  �أو 
�إليهم من دول  �لجو�ر. ومما ز�د من �لم�شهد 
�لمحا�ش�شة  ظاهرة  بروز  هو  تعقيد�  �لأمني 
�لتمييز  وممار�شات  �لطائفي  و�ل�شتقطاب 
على  هيمنت  �ل��ت��ي  �ل�شلطة  على  و�ل��ت��ن��ازع 
�لم�شهد �ل�شيا�شي بعد 2003. �ألحقت كل هذه 
�لتحتية  بالبنية  �لإ���ش��ر�ر  �أف��دح  �لتطور�ت 
و�لإنتاجية ، بعد �أن تركزت عمليات تخريب 
على خطوط �أنابيب �لنفط وتخريب خطوط 
�ل��ك��ه��رب��ائ��ي��ة ومح��ط��ات توليد  ن��ق��ل �ل��ط��اق��ة 
�ل�شتهد�ف  ع��ن  ف�شلا   ، �ل��ك��ه��رب��اء،و�لم��ي��اه 
�لمبا�شر لحياة �لمو�طنين �لعزل، حيث ي�شت�شهد 
�لأبرياء  �لنا�ص  ع�شر�ت  بجروح  ي�شاب  �أو 
��شتمر�ر  ي��ق��ود  �أن  �لطبيعي  وم��ن   ، يومياً 
في  �لأول��وي��ة  منح  �لى  �ليومي  �لتحدي  ه��ذ� 
ح�شاب  وعلى  �لأمني  للجانب  �لتخ�شي�شات 
عملية �إعادة �لإعمار و�لتنمية ، ومع ذلك وبعد  
�ل�شعبة  �لتجربة  من  �شنو�ت  �شبع  من  �أكر 
و�ل��ب��اه��ظ��ة �ل��ت��ك��ال��ي��ف، م����از�ل ه��ن��اك �لملف 
عملية  يو�جه  خطيرً�  تحديا  ي�شكل  �لأم��ن��ي 
عدد  فماز�ل   ، �لعر�ق  في  و�لنتقال  �لتنمية 
من محافظات �لعر�ق يفتقر لحالة �ل�شتقر�ر 
�لجتماعي  �ل���ش��ت��ق��ر�ر  ع��ن  ف�شلا  �لأم��ن��ي 
تو�جه  �شعوبات  هناك  وماز�لت  و�ل�شيا�شي 
عمليات وفر�ص �شلطة �لقانون و�لنظام �لعام 

و�لعد�لة بين �لمو�طنين 
2- تحدي �لبطالة 

�لبطالة  ب�����ش��اأن  �لنظر  وج��ه��ات  ك��ان��ت  مهما 
�لتوتر�ت  عو�مل  من  تُعد  فاأنها  وبياناتها، 
ب�شبب  و�لقت�شادية و�لجتماعية  �ل�شيا�شية 
�آثار �شلبية على �شر�ئح و��شعة  ما تركته من 
معدلت  �رت���ف���اع  في  ت��ت��م��ث��ل  �لم��ج��ت��م��ع،  في 
على  �لعر�قية  �لعائلة  ق���درة  وع���دم  �لإع��ال��ة 
تحدي  ويعود  �ل�شرورية،  �حتياجاتها  تلبية 
�لإنتاجية  �لأن�شطة  �لبطالة �لى توقف معظم 
�لعامة  �لإد�رة  �أن�شطة  با�شتثناء  و�لخدمية 
للدولة و�لأجهزة �لأمنية كالجي�ص و�ل�شرطة 
و�لبناء  �ل��ت��ج��ارة  �أن�����ش��ط��ة  �لى  ب��الإ���ش��اف��ة 
بو�شوح  �لبطالة  ظاهرة  تبرز  و�لت�شييد.لم 
ب�شبب  و�لت�شعينيات  �لثمانينيات  عقد  خلال 
ظروف �لتعبئة �لع�شكرية �لعامة �لتي �شملت 
�ن  �إل   ، �قت�شاديا  �لن�شطين  �لإف���ر�د  معظم 
و�شكلت  بو�شوح  ��شتفحلت  �لظاهرة  تلك 
�لنظام في ني�شان  تحدياً خطيرً� بعد �شقوط 
�لحتلال  �إد�رة  �ت��خ��ذت  �أن  2003،وب���ع���د 
وت�شريح  �ل�شابق  �لجي�ص  بحل  �لإج���ر�ء�ت 
�لم��ط��وع��ين و�لم��ك��ل��ف��ين في  م��ن  م��ئ��ات �لآلف 
�لد�خلي،  �لأم���ن  وق��وى  و�ل�شرطة  �لجي�ص 
ف�����ش��لا ع��ن ت��وق��ف �ل��ع��م��ل ب��ق��ان��ون �لخدمة 
�لأزم�����ة نتيجة  ت��ل��ك  ، وت��ف��اق��م��ت  �لإل��ز�م��ي��ة 
��شتمر�ر تدهور �لإنتاج �ل�شناعي و�لزر�عي 
�ل�شريعة  �لإج��ر�ء�ت  �تخاذ  وعدم  و�لخدمي 
وتاأهيل  �لأ���ش��ا���ش��ي��ة،  �لبنية  بتعمير  للبدء 
منها  وخا�شة  �لمخربة،  �لرئي�شة  �ل�شناعات 
طاقات �إنتاج �لكهرباء ومياه �ل�شرب، وتقديم 
�لأخطاء  تلك  تر�كم  �لعامة. وبفعل  �لخدمات 
�شباب  ن�شف  م��ن  �أك��ر  �أ�شبح  و�لإخ��ف��اق��ات 
حين  في  �لعمل،  عن  عاطلين  �لعر�قية  �لم��دن 
�لعاملة  �لقوة  في  �لم��ر�أة  م�شاركة  تتجاوز  ل 
بطالة  معظمها  في  �لبطالة  وه���ذه   ،  %  19
�لإنتاج  قطاعات  توقف  ع��ن  ناجمة  هيكلية 
�لرئي�شة وبخا�شة قطاعي �لزر�عة و�ل�شناعة 

�لتحويلية ومعظم �لأن�شطة �لخدمية .
3- تحدي �لفقر 

 ت��رت��ب ع��ل��ى �رت���ف���اع م���ع���دلت �ل��ب��ط��ال��ة و 
�لن�شاط  ورك���ود  �لأم��ن��ي  �لتحدي  ��شتمر�ر 

معدلت  في  مطرد  �رت��ف��اع  �إلى  �لقت�شادي  
حالة �لفقر لدى �لغالبية �لعظمى من �ل�شكان، 
م�شتوى  في  و����ش��ح  تح�شن  ح�شول  وع��دم 
�لفقر  ظاهرة  �لمتو�شطة،وتعد  �لطبقة  دخول 
تو�جه  �لتي  �لرئي�شة  �لمع�شلات  من  �ليوم 
�لى  ن�شبتها  و�شلت  �ن  بعد  �لتنمية  عملية 
�ل�شكان ، ويعود �رتفاع  �أكر من )50%( من 
 ، �ل�شكان  عدد  في  �لزيادة  �لى   �لن�شبة  هذه 
وبالتالي زيادة معدلت �لإعالة وزيادة عر�ص 
�لقوى �لعاملة و�رتفاع معدل �لبطالة و�ت�شاع 
�لرتفاع  �شاهم  كما  �لتهمي�ص،  ظاهرة  نطاق 
�لرتفاع  وب��خ��ا���ش��ة   �لت�شخم  م��ع��دلت  في 
م�شتوى  تخفي�ص  �لى  �لم�شتقات  �أ�شعار  في 
�لزياد�ت  من  �لرغم  على  �لحقيقية  �لدخول 
�لم�شتمرة في �لدخول �لنقدية وكانت �لمح�شلة 
ووفر  �لفقر،  معدلت  �رت��ف��اع  ��شتمر�ر  هي 
من  �لكثير  لتوريط  رحبا  مجال  �لو�شع  هذ� 
�شكان �لأحياء �لفقيرة في �لإعمال �لإرهابية 
�لملي�شيات  �لى  �لن�����ش��م��ام  �لى  دف��ع��ه��م  �أو 
�رتفاع معدلت جر�ئم  �أدى �لى  �لم�شلحة،كما 
�لم�شهد  �شورة  وت�شويه  و�لختطاف  �ل�شرقة 

�لجتماعي في �لعر�ق.
4- تحدي �لف�شاد

تعطيل  �إلى  و�لم��الي  �لإد�ري  �لف�شاد  ي��وؤدي   
م�شيرة �لتنمية، علاوة على �آثاره �لقت�شادية 
و�لجتماعية. و�شكل ��شتفحال هذه �لظاهرة  
�أحد �لتحديات  بعد عملية �لتغيير في 2003 
في  �لن��ت��ق��ال  عملية  و�ج��ه��ت  �لتي  �لرئي�شة 
�لدولة  موؤ�ش�شات  �إنهيار  �أدى  فقد  �ل��ع��ر�ق، 
�إد�رة  �ل��ت��ي ر�ف��ق��ت  �ل��ق��ان��ون��ي��ة و�ل��ف��و���ش��ى 
�لحتلال وحالة �لنفتاح �لعام ،وتدفق �أمو�ل 
من �لخارج ودخول �شركات �أجنبية في تنفيذ 
م�شاريع �لإعمار، و تعدد م�شادر �ل�شلاحيات 
�إلى   ، �لإع��م��ار  ب��اإع��ادة  �لمتعلقة  �لقت�شادية 
�لف�شاد  لممار�شة  �لمنا�شبة  �ل��ظ��روف  تهيئة  
�لف�شاد  تعد ممار�شة  ، ولم  و��شع  نطاق  على 
حكر� على وزر�ء �لدولة وموظفيها �لكبار بل 
�أخذت تمتد �لى مختلف �أركان �لجهاز �لإد�ري 
و�لق�شائي و�لتعليمي و �لموؤ�ش�شات �لإنتاجية 
و �لإن�شائية و �لخدمية في بغد�د و�لمحافظات، 
�إلى  و�لمح�شوبية  �لحزبية  ظاهرة  �أدت  فقد 
�شيطرة عدد من �لنتهازيين �لمنَظمين ، �لذين 
ظاهرة  �إلى  و�لإد�ري  �لم��الي  �لف�شاد  حولو� 
�أخطر من �لإرهاب في تاأثير�تها �ل�شلبية على 
�أخذ  �لدولة و�لمجتمع وبفعل هذه �لتطور�ت 
في  �لف�شاد  في  �لأولى  �لمر�تب  يحتل  �لعر�ق 

تقارير منظمة �ل�شفافية �لدولية.
5 – تحدي �لتحول نحو �قت�شد �ل�شوق

�ل��ع��ر�ق خلال  �لتنموي  في  �لإخ��ف��اق  �أث��ب��ت 
موؤ�ش�شات  هيمنة  �أن  على  �ل�شابقة  �لعقود 
�لقطاع �لعام ومركزية �لتخطيط �لقت�شادي 
و�لمركزية �ل�شديدة في عمليات �شنع �لقر�ر، 
��شتخد�م  في  �ل��ك��ف��اءة  تحقق  م��ن  تتمكن  لم 
�لم�شاكل  من  �لكثير  و�شببت  �لمتاحة  �لم��و�رد 
�لمو�رد  �إلى تبديد  �لهيكلية �لخطيرة، وقادت 
هنا  و�لمغامر�ت.ومن  �لحروب  على  �لنفطية 
،فان �لعر�ق بحاجة �إلى  دور ن�شط للقطاعين 
م��ن جانب  ه��ذ�  �لمحلي و�لأج��ن��ب��ي  �لخ��ا���ص 
، وم��ن ج��ان��ب �آخ���ر ف��ان ع���ددً� م��ن �لعو�مل 
بقاء   تتطلب  �لتي  و�لتحديات  �لمو�شوعية 
�لعر�ق  �قت�شاد  في  و��شعا  �لحكومي  �ل��دور 

من �أبرزها: 

�أ- �شعوبة �لتخلي عن حالة �حتكار �لحكومة 
لمو�رد �لنفط و�لغاز �لآن وفي �لم�شتقبل �ذ ل 
هذ�  من  �ل�شيادية  �ل��رو�ت  خ�شخ�شة  يمكن 
�لنوع ،كما هو من غير �لمنطقي �لعتماد  على 
هذ  تطوير  مهام  لجميع  �لخ��ارج��ي  �لتمويل 

�لقطاع .
�ل�شناعية  �لحو�فز  عن  �لتخلي  �شعوبة  ب- 
�لمقدمة لم�شانع �لقطاع �لعام- �لتي تقدم  على 
�شناعية  �أر�����ص  �أو  مي�شرة،  ق��رو���ص  �شكل 
باإيجار�ت رمزية، وتوفير �لطاقة �لكهربائية 
و�لإعفاء  مدعومة  باأ�شعار  و�لمياه  و�لوقود 
�لظروف  ظل  في   - و�لجمارك  �ل�شر�ئب  من 
�ل�شناعي  �لقطاع  يو�جهها  �ل��ت��ي  �ل�شعبة 
به  �ل��ن��ه��و���ص  لإع����ادة  ك�شبيل وح��ي��د  ح��ال��ي��اً 
مج���دد� ، ول��ك��ن م��ن ن��اح��ي��ة ث��ان��ي��ة ف���ان هذه 
�لأ�شعار  ن��ظ��ام  ت�شويه  في  ت�شهم  �لح��و�ف��ز 
وتكر�ص  حالة �لختلال في �لهيكل �لإنتاجي 
لقطاع �ل�شناعة ل�شالح �لأن�شطة �ل�شتهلاكية 
�لمعو�شة عن �ل�شتير�د وعلى ح�شاب تخلف 
�لو�شيطة  و�لأن�شطة  �لت�شديرية  �لأن�شطة 

و�لإنتاجية.
ت- �شعوبة �لتخلي عن دعم  �لقطاع �لزر�عي 
فم�شتقبل هذ� �لقطاع  �شيبقى معتمدً� �أ�شا�شا 
على �لجهد �لحكومي ، لحاجة هذ� �لقطاع �إلى  
�إقامة �لعديد من �ل�شدود و�لخز�نات و�إن�شاء 

وتطوير �شبكات �لإرو�ء .
�لكهرباء  قطاع  دعم  عن  �لتخلي  �شعوبة  ث- 
�شخمة  ��شتثمار�ت  �لى  �لقطاع  هذ�  لحاجة 
�لخا�ص  �لقطاع  بها  ي�شطلع  �أن  �ل�شعب  من 

�لمحلي  �أو �لأجنبي بمفرده.
ي�شمح  ت�����ش��ري��ع��ي  �إط�����ار  �إلى  �لح���اج���ة  ث- 
عملية  في  �لأج����ان����ب  م�����ش��ارك��ة   ب��ت��و���ش��ي��ع 
�لقت�شادي  �لن�شاط  �ل�شتثمار و�لدخول في 

و�لتناف�ص في �ل�شوق �لمحلية .
�ل�شفافية،  م�شتوى  زي���ادة  �إلى  �لح��اج��ة  ج- 

وتوفير �لمعلومات و �لبيانات .
ح- �لحاجة �إلى �إطار ت�شريعي ي�شمن حماية 

حقوق �لملكية و�لختر�ع .
على  �لأم��ن��ي  �لهاج�ص  تغليب  ��شتمر�ر  خ- 
�لع��ت��ب��ار�ت �لق��ت�����ش��ادي��ة، �لأم���ر �ل���ذي يقع 
باتجاه  �حتكار �لن�شاط �لقت�شادي �لخا�ص 
�لمقربين  �لأعمال  قبل مجموعة من رجال  من 

من �ل�شلطة .
5 – تحدي �لدولة �لرخوة 

بعد  �ل��ع��ر�ق  �ل��دول��ة في  �أج��ه��زة  عمت معظم 
عملية �لتغيير في 2003 ، حالة من �لفو�شى 
�لإد�رية، �شاهمت في تكري�شها �لفو�شى �لتي 
ر�فقت �إد�رة �لحتلال ، ثم عززها �ل�شعف في 
م�شتوى كفاءة �لوز�ر�ت و�لأجهزة �لحكومية 
�لوطنية �لتي تو�لت على �لحكم بعد 2004 ، 
عمليات  عن  �نبثقت  قد  �لأجهزة  هذه  فمعظم 
�لمحا�ش�شة وما تطلبته من تغليب للاعتبار�ت 
�لتخ�ش�ص  �عتبار�ت  ح�شاب  على  �لطائفية 
وكانت   ، و�ل��ن��ز�ه��ة  و�ل��ك��ف��اءة  �لأك���اديم���ي 
�لنتيجة هي حرمان �لكو�در و�لكفاء�ت �لفنية 
فر�شة  من  �لمتقدمة  و�لإد�ري����ة  و�لتنظيمية 
�لتطور�ت  تلك  وق��ادت   ، �لمنا�شب  تلك  تولي 
، وهي  �لرخوة  �لدولة  تكري�ص  ظاهرة  �إلى  
�لتي  �ل��دول��ة  حالة  ع��ن  تعبر  �لتي  �ل��ظ��اه��رة 
نتيجة  �لإد�ري   جهازها  ت��ره��ل  م��ن  تعانى 
ومهامه  باخت�شا�شاته  �ل��ق��ي��ام  ع��ن  لعجزه 
�لكفاءة،  ل��ع��دم  فري�شة  ووق��وع��ه  �لرئي�شة 

و�ن�شر�ف  و�لمح�شوبية،  �لف�شاد  و�نت�شار 
�لعامة،  للتك�شب من �لوظيفة  �لدولة  موظفي 
و�لخ�شوع لأ�شحاب �لنفوذ، و�نعد�م �لروؤية 
و�لرقابة  �لم��ح��ك��م  و�لتخطيط  �لإ���ش��لاح��ي��ة 
�لفاعلة، و�أن �لن�شبة �لغالبة للروة ذ�ت طابع 
ريعي �أو طفيلي �أو غير �إنتاجي، وباخت�شار 
�لقانون  �ح���تر�م  وع��دم  �لف�شاد  �شيادة  ف��اأن 
�لعامة،  للم�شلحة  �ل�شعي  غياب  ع��ن  ف�شلا 
ومحا�شبة  لتقييم  �لم�شتمر  �لخ�شوع  وع��دم 
ت�شكل  �لحقيقيين  ممثليهم  �أو  �لم��و�ط��ن��ين 
�لرئي�شة  و�لم��و����ش��ف��ات  �لد�خلية  �ل��ق��و�ن��ين 
ي�شكل  �أن  �لطبيعي  وم��ن  �ل��رخ��وة،  للدولة 
حقيقياً  عائقاً  �ل��رخ��وة  ل��ل��دول��ة   �لنمط  ه��ذ� 
يتعين  ولذلك  و�لتنمية،  �لتقدم  جهود  �أم��ام 
لتغييرها  �شجاعة  �إ�شلاحية  خطو�ت  �تخاذ 
من  وتخلي�شها  حجمها  تقلي�ص  طريق  ع��ن 
مهامها ووظائفها غير �لجوهرية، وتركيزها 
�لقائمين  كفاءة  ر�شالتها �لحقيقية ورفع  على 
عليها وح�شن �ختيارهم وتنفيذ �لقو�نين بكل 
�شر�مة وعد�لة، ومحاربة �لف�شاد �شغير� �أو 
في  �أ�شهمت  �لتي  �لعو�مل  �ب��رز  كبير�.ومن 

تكري�ص ظاهرة �لدولة �لرخوة في �لعر�ق:
بال�شكل  �لأول���وي���ات  تح��دي��د  في  �أ-�ل��ف�����ش��ل 
�ختيار  في  �لأول��وي��ة  ت���ز�ل  ف��لا   : �ل�شحيح 
�لوزر�ء و كبار موظفي �لدولة تتم على �أ�شا�ص 
�لعتبار�ت �ل�شيا�شية و�عتبار�ت �لمحا�ش�شة 
�ل�شيا�شية و�لمو�زنات �لطائفية ،وعلى ح�شاب 
�لتخ�ش�ص �لأكاديمي و�لكفاءة و�لنز�هة، ما 
�إد�ري��ة عاجزة  �أدى �لى تكوين ك��و�در و�أط��ر 

عن �لقيام بمهامها بال�شكل �ل�شحيح . 
ب-�شعف م�شتويات �لتدريب �لفعّال للقياد�ت 
بر�مج  تنفيذ  مهمة  ت��ت��ولى  �ل��ت��ي  �لإد�ري�����ة 
�شو�ء  �لإد�رية  و�لتنمية  �لقت�شادية  �لتنمية 
�لكيف،فمن حيث  �أو  �لكم  �أكان ذلك من حيث 
�لكم ل يز�ل عدد موؤ�ش�شات �لتدريب �لإد�ري 

محدودً� بدرجة كبيرة. 
وتعر�شه  �لإد�ري  �لجهاز  ��شتقر�ر  ت-ع��دم 
وغير  �لم��درو���ش��ة  غ��ير  �لتقلبات  م��ن  للكثير 
�لمبررة على �أ�ش�صٍ مو�شوعية تر�عي م�شلحة 
�أو  وز�ر�ت  تلغى  ما  �لإد�ري،فكثيرً�  �لجهاز 
�أن  دون  من   ، �إن�شاوؤها  يعاد  �أو  موؤ�ش�شات 

يكون هناك �شبب منطقي لذلك . 
�لتي  �ل�شيا�شية  �ل�����ش��ري��ع��ة  ث-�ل���ت���غ���ير�ت 
�شهدها �لعر�ق موؤخر� �أفقدت �لجهاز �لإد�ري 
�أي  �أنج���از  على  ق���ادر  غ��ير  تو�زنه،وجعلته 
تطور في �لمجال �إد�ري،حيث �لحكومة تلعب 
فينجذب  �لمغناطي�شي؛  بالأثر  يعرف  ما  عادة 
و�إن  �شيا�شاتها،حتى  ور�ء  �لإد�ري  �لجهاز 
كانت تلك �ل�شيا�شات غير �شالحة من منطلق 
�لو�شع  هذ�  يوؤدي  �أن  �لطبيعي  �إد�ري،وم��ن 
�لتنمية  بر�مج  على  �لتركيز  عدم  �إلى  �لمربك 
وبالتالي  �لإد�ري�����ة  و�لتنمية  �لق��ت�����ش��ادي��ة 

�نخفا�ص كفاءة �لأد�ء �لتنموي و�لإد�ري .
ت�شمل  �شتر�تيجية  روؤي����ة  وج���ود  ع���دم  ج- 
منظومة �لأهد�ف و�لغايات و�لروؤى �لإد�رية 
�ل�شتر�تيجية لمعالجة حالة �لتخلف �لإد�ري؛ 
�لتركيز  �لى  دف��ع  �ل��روؤي��ة  ه��ذه  فعدم وج��ود 
باأبعاد  �لإحاطة  �لآنية ،وعدم  �لمعالجات  على 

�لم�شاكل �لقت�شادية و�لإد�رية و�لقانونية .
في  �لم�شاركين  لدى  �لد�فعية  وج��ود  عدم  ح- 
،وخا�شة  �لتنمية  ب��ر�م��ج  وتنفيذ  ت�شريع 
�لقياديين ،وهذه �لد�فعية تتطلب وجود قناعة 

و�إيمان لدى �لم�شتركين في �لعملية �ل�شيا�شية 
�لحكومة،و�لدفاع  بر�مج  دعم  من  ،ليتمكنو� 
وتطبيقها،وهذ�  ل��لاآخ��ري��ن  و�شرحها  عنها 
�لآن  حتى  متحقق  غ��ير  –للاأ�شف-  �لو�شع 
�لعملية  �لم�����ش��ارك��ين في  م��ن  م��ه��م  ل���دى ج���زء 
�لعملية  تعر  في  ذل��ك  و�شاهم  �ل�شيا�شية، 
ف�شلا  �لأم��ن��ي  �لو�شع  وت��ده��ور  �ل�شيا�شية 
�إعادة  �لتنمية وبطء عملية  عن توقف عملية 

�لإعمار 
لدى  بالنف�ص  �لثقة  عن�شر  ت��وف��ر  ع��دم  خ- 
على  �ثر   ، �ل�شيا�شية  �لعملية  في  �لم�شاركين 
�إليهم من بر�مج،  �أوكل  قابليتهم في تنفيذ ما 
�أ�شا�شين  و�ل��ت��دري��ب  �لخ��برة  عن�شر�  ويعد 

قويين لبناء مثل هذه �لثقة.
الخاتمة 

�إن �أي برنامج �قت�شادي بعيد �لمدى ي�شتهدف 
تحقيق عملية �لنتقال في �لقت�شاد �لعر�قي، 
�لدقيق  �لت�شخي�ص  م��ن  ينطلق  �أن  ينبغي 
ل��ل��ت��ح��دي��ات و�ل���ع���و�م���ل �ل��ت��ي ���ش��اه��م��ت في 
��شتمر�ر �لماأزق �لتنموي �لم�شار �إليها في هذه 
�لدر��شة �أن �لتطور�ت �لأخيرة �لتي ح�شلت 
وفي مقدمتها نهاية حالة �لحتلال �لع�شكري 
للمدن �لعر�قية و�لتح�شن �لن�شبي في �لو�شع 
�لأمني ،و�نجاز �لنتخابات �أن تكون مدخلا 
هذ�  لتحقيق  �لج���دي���دة  للحكومة  منا�شبا 
�لآليات  على  يركز  �أن  ينبغي  �لذي  �لبرنامج 
و�لت�شغيل  �لنمو  م��ع��دلت  ب��زي��ادة  �لكفيلة 
خلال  م��ن  �لقت�شادي  �ل�شتقر�ر  وتحقيق 

�لتركيز على  ما ياأتي:
�لوطني  �ل�شتثمارين  م�شاهمة  1-زي����ادة 
غير  �ل��ق��ط��اع��ات  في  خ�شو�شا  و�لأج��ن��ب��ي، 
�لمحلي  �ل��ن��اتج  في  م�شاهمته  لرفع  �لنفطية 

�لإجمالي �إلى ما ل يقل عن 80 % .
في  �لنفطي  غ��ير  �ل��ن��اتج  م�شاهمة  2-زي����ادة 
�لناتج �لمحلي �لإجمالي وفي �لمو�زنة �لعامة 

�إلى ما ل يقل عن %80 
�قت�شاد  �إلى  �لتدريجي  �لتحول   �شمان   -3

موؤ�ش�شي يخ�شع ل�شروط �ل�شوق �لحرة . 
4-�تخاذ �لإجر�ء�ت �لكفيلة بزيادة �شادر�ت 
و  و�ل��زر�ع��ي��ة  �ل�شناعية  �ل�شلعية  �ل��ع��ر�ق 

تقلي�ص �لإ�شتير�د�ت.   
�لب�شرية  �لتنمية  ل��بر�م��ج  مكثف  5-تطبيق 
وب��ر�م��ج �إع����ادة ت��اأه��ي��ل �لم���ه���ار�ت وتح�شين 

�لإنتاجية. 
لتمويل  �لنفطية  �لإي�����ر�د�ت  6-تخ�شي�ص 
م�����ش��اري��ع �ل��ب��ن��ي��ة �ل��ت��ح��ت��ي��ة، و�لخ���دم���ات 

�لجتماعية �لأ�شا�شية،و�لمر�فق �لعامة
مجالت  في  �لمتقدمة  �لتكنولوجيا  و�إدخ���ال 

�لإنتاج و�لت�شالت و�لمعلومات.
تعزز  منا�شبة  �ق��ت�����ش��ادي��ة  بيئة  ت��وف��ير   -8
�لعام و�لخا�ص  �لقطاعين  �لتناف�ص بين  حالة 
�لإنتاجية  �ل��ك��ف��اءة  �ع��ت��ب��ار�ت  �أ���ش��ا���ص  على 
�ل�����ش��وق، وم��ن��ح �لقطاع  ل��ق��وى  و�لخ�����ش��وع 
في  ب��دوره  للقيام  �لكاملة  �لفر�شة  �لخا�ص 

عملية �لتنمية. 
9-�إعادة توزيع �لقوى �لعاملة على �لأن�شطة 
م�شتويات  زي����ادة  يكفل  بم��ا  �لق��ت�����ش��ادي��ة، 
�لكفاءة �لإنتاجية للعاملين، و�إ�شفاء نوع من 
و�لتوظيف  �لت�شغيل  �شيا�شات  على  �لمرونة 
خدمات  ع��ن  �ل�شتغناء  مج��ال  في  وخ��ا���ش��ة 

�لعمالة �لفائ�شة.
باإنهاء  �لقانون و�لتعجيل  10- تعزيز �شلطة 
�لتي  )�لملي�شيات(  �لم�شلحة   �لتنظيمات  دور 
و�لتخريب  �ل��ف��و���ش��ى  �إ���ش��اع��ة  في  ���ش��ارك��ت 
�لقت�شادية  �ل��ع��م��ل��ي��ة  وت��ع��ط��ي��ل  و�ل��ق��ت��ل 

و�لجتماعية و�ل�شيا�شية.
لمكافحة  وفاعلة  ج��ادة  خطو�ت  �تخاذ   -11  

�لف�شاد �لإد�ري و�لمالي .
�ل��ت��ن��ظ��ي��م��ات و�لأح�����ز�ب  دور   12-ت��ف��ع��ي��ل 
و�ل�شخ�شيات �لديمقر�طية �شاحبة �لم�شلحة 

�لحقيقة في �لعر�ق �لديمقر�طي.

يؤدي الفساد الإداري والمالي إلى تعطيل مسيرة التنمية، علاوة على آثاره الاقتصادية والاجتماعية. وشكل استفحال 
هذه الظاهرة  بعد عملية التغيير في 2003 أحد التحديات الرئيسة التي واجهت عملية الانتقال في العراق, فقد أدى 
إنهيار مؤسسات الدولة القانونية والفوضى التي رافقت إدارة الاحتلال وحالة الانفتاح العام ،وتدفق أموال من الخارج 

ودخول شركات أجنبية في تنفيذ مشاريع الإعمار، و تعدد مصادر الصلاحيات الاقتصادية المتعلقة بإعادة الإعمار ، 
إلى تهيئة  الظروف المناسبة لممارسة الفساد على نطاق واسع ،
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ترجمة / المدى الاقت�سادي
منذ ثلاثة ��شهر م�شت وعندما �ندلعت �زمة �لديون �لأوروبية 
�لخ�شر�ء  �لعملة  فكانت  �ل��دولر،  �لى  موؤدية  �لطرق  كل  بدت 
�لجنيه  و  �لخ���رى،�ل���ين  �لعالمية  �لعملات  بقية  �م���ام  ترتفع 

�ل�شترليني و �ليورو. 
فبد� كاأنه عملة �حتياطية ل تقدر بثمن وذلك في �لوقت �لذي لم 
�أمو�لهم، فبد�  �آمنٍ  ي�شعون  فيه  يعرف �لم�شتثمرون �ي مكان 
�لقت�شاد �لمريكي في �لعالم �لغني �ح�شن �لقت�شاد�ت �ل�شيئة 

، و ظهرت تلك �لفترة و كاأنها مرحلة �نطلاق �شباق �لدولر.
ع�شر  �لح���ادي  ففي  �شريعا.  تغير�  تتغير  �لم���ور  فكم  عجباً، 
�لين  مقابل  له  م�شتوى  �أوط��اأ  �لى  �ل��دولر  هبط  �آب   �شهر  من 
و   .$  1.29 �لى  �ليورو  �مام  �رتفع  فقد  ذي¥84.7.  �لياباني 
على �لرغم من ذلك فاأنه ل يز�ل ��شعف بكثير عن �ل�1.19 دولر 
�لتي و�شلها في بد�ية �شهر حزير�ن عندما كانت �زمة �ليورو 
�ل�شابيع  في  �ل��دولر  هبوط  �شبب  ويعود  حالتها،  �أ�شو�أ  في 
�لخيرة �لى �شعف �لبيانات �لقت�شادية و لي�ص ب�شبب �نعد�م 

�لوظائف.
و �عترف �لمجل�ص �لحتياطي �لفيدر�لي في �لعا�شر من �شهر �آب 
�أن �لنتعا�ص �لقت�شادي قد يكون �بطاأ مما كان يُاأمل ُ به،و�أبقى 
�لمجل�ص �لحتياطي �لفيدر�لي �شعر �لفائدة �لرئي�ص في م�شتوى 
�لهدف ذي �ل�0.25 بالمئة و �لتزمو� بهذ� �لمر �يمانا منهم باأن 
قال  ذل��ك  عن  ف�شلا  طويلة،  لفترة  منخف�شة  �شتبقى  �ل�شعار 
�لبنك �لمركزي �نه �شيعيد ��شتثمار �لعائد�ت من �شند�ت �لرهن 
�ل�شند�ت �لحكومية و ذلك  �لتي تملكها في  �لعقاري �لم�شتحقة 
لمنع تو�زنها )وبالتالي �شتمنع ر�شيد �ل�شيولة �لجاهزة للدفع( 

من �لتقل�ص �لتدريجي.
�لحتياطي  �لمجل�ص  �شيا�شة  في  �لمتو��شع  �لتغيير  هذ�  كان  و 
�لفيدر�لي تغيير� متوقعا. فلقد ��شار �لى �لقلق حيال �لقت�شاد 
من  �لمالية  �ل�شهم  �شوق  يوقف  لم  �لتغيير  ذل��ك  لكن  �ل��وق��ت، 
�لحتياطي  �لمجل�ص  ت�شريح  تلى  �ل���ذي  �ل��ي��وم  في  �ل��ه��ب��وط 
�لم�شتثمرين  �ن  �ل�شبب هو  يكون  �ن  �لمحتمل  من  و  �لفيدر�لي 
نف�شه  يلزم  �ن  و  �لكثير  ينجز  �ن  �لم��رك��زي  �لبنك  من  تاأملو� 
بجولة جديدة من عمليات �شر�ء �ل�شول �و لأنهم توترو� من 
لهجة �لتحاد �لفيدر�لي �لتي �ت�شمت بكونها �كر حذر� حيال 

�لقت�شاد.
يبدو �ن �لتغيير �لذي لوحظ في �لمجل�ص �لحتياطي �لفيدر�لي 
ما  في  �لخ��رى  �لمركزية  �لم�شارف  من  ح��ذر�  �كر  كونه  يوؤكد 
يخ�ص �لحفاظ على �شيا�شته �لنقدية �لمرنة، و هو ت�شور �شاهم 

في �نخفا�ص �لدولر و �شاعد �لم�شدرين في �مريكا.
و لم يغير �لم�شرف �لياباني من �شيا�شته �لنقدية في �ليوم �لذي 
�لبنك  �شمح  فقد  �لفيدر�لي.  �لحتياطي  �لبنك  ت�شريح  �عقب 
باأن  �لم��دى  �لق�شير  �ل�شوق  فائدة  لأ�شعار  �لأوروب���ي  �لمركزي 
ترتفع في �لوقت �لذي ي�شحب فيه �شيولة دعم حالة �لطو�رئ 

من �لنظام �لم�شرفي.
و لم تحدد �لحد�ث في �مريكا م�شير �لدولر، حيث �ن ��شعار 
و  حزير�ن  �شهر  منذ  �ليورو  تر�جع  فلقد  وجهان  لها  �ل�شرف 
�أوروبا  يعود �ل�شبب جزئيا �لى �ن �ل�شو�ق �كر ثقة ً من �ن 

�ل�شيادية، و تعك�ص قوة  �لديون  �شتحكم قب�شتها على م�شاكل 
ن�شرتها  �لتي  �لرق��ام  �ظهرت  و  �لقت�شاد.  قوة  �ي�شا  �لعملة 
�ليورو  لمنطقة  �لجمالي  �لمحلي  �لنتاج  �ن  )�ليكونوم�شت( 
�لربع  في  لأمريكا  �لج��م��الي  �لمحلي  �لناتج  من  بقليل  ��شرع 

�لثاني و يعود �لف�شل �لكبير �لى �زدهار �لمانيا .
يذهب  لم  �ليورو  منطقة  محيط  في  �لنمو  تباطوؤ  م�شكلة  لكن 
�لتناف�شية  �لقدرة  يزيد من عدم وجود  �لقوي  فاليورو  بعيد�. 
و�لبرتغال،وهذ�  و�ليونان  و��شبانيا  �يطاليا  في  لل�شادر�ت 
هو �أحد �لأ�شباب �لتي جعلت �لعديد من �لمحللين يعتقدون �ن 

�ليورو من �لمرجح �أن ي�شعف مرة �أخرى.
و على �لعك�ص فاأن �لين �مامه �لكثير في درب �ل�شباق �لى قاع 
ت�شاهد  �ل��دولر و بم�شتويات لم  �ز�ء  تد�وله  يتم  �لبحر،حيث 
من قبل �ل �عقاب كارثة �زمة �لبيزو في منت�شف �لت�شعينيات، 
حيث �أ�شبح �لين �أكر من كونه ملاذ� �آمنا من �لمتاعب، يحتمل 
�ن ل تكون قوة �لين �لمتجددة موؤلمة بالن�شبة لليابانيين بالقدر 
�لذي تعنيه �شمنا، حيث �ن �شنو�ت هبوط �ل�شعار في �ليابان 
�ل�شرف �لحقيقي  �شعر  �ن  ب�شيط  تعني  لت�شخم  �لم�شاحبة  و 
�لفعال هو �قل من �لمتو�شط منذ عام 1990. و ب�شبب �نخفا�ص 
�لجور و �ل�شعار في �ليابان  بالن�شبة لتلك في �مريكا و�أوروبا 

فيمكن لم�شدريها �لعي�ص مع �شعر �شرفٍ  ��شميٍ  �قوى.
�لى  يحتاج  بل  �لحالية،  قوته  تف�شير  �لى  �ل��ين  يحتاج  ل  �إذً� 
. و يعتقد كيت جك�ص  �ل�شابق  �لمفرط في  تف�شير �شبب �شعفه 
في )�شو�شيتة جنير�ل( �ن �لعائد�ت �لمنخف�شة على �لعر�ص في 

�ليابان توفر لنا معظم �لتف�شير�ت.
معظم  و  �مريكا  في  �لمنخف�شة  �لعقود  ع��ائ��د�ت  جعلت  حيث 
�أوروبا �لم�شتثمرين يتجهون �لى �ليابان لي�شعو� نقودهم فيها 

لأنها �ح�شن �لرديء و �ل�شيئ.
�لعقود  لبع�ص  �ل�شين  ب�شر�ء  تفيد  �لتي  �لخبار  بع�ص  فثمة 
�ليابانية محاولة منها لتنويع �حتياطات �لنقد �لجنبي بعيد� 

عن �لدولر.
و قد ل يكون هذ� �لهتمام مرحبا به  ترحيبا كليا في �ليابان 
يكون  عندما  ذل��ك  و  عاليين  وزن��ا  و  قيمة  عملتها  لق��ت  حيثما 
�لنا�شئة  �ل�شو�ق  �لى  �ل�شادر�ت  و  مخيفا   �لجمالي  �لطلب 

تبدو �لمل �لوحيد في �لخلا�ص �لقت�شادي.
و ي�شكو وزير �لمالية �لياباني من �ن تحركات �لين �لخيرة تبدو 
و كاأنها "ذ�ت �تجاه و�حد"، و�أثار هذ� �لنوع من �لكلام تكهنات 
تفيد باأحتمالية تدخل �ل�شلطات �ليابانية قريبا لحتو�ء �رتفاع 
�لعالم  جهود  تف�شد  �ن  يمكن  �لج���ر�ء�ت   ه��ذه  مثل  �لين،لكن 

�لغني في �قناع �ل�شين بقيمة عملتها.
و على ما يبدو فاأنه من �لمرجح �ن بنك �ليابان و�لبنك �لمركزي 
�لفيدر�لي في  �لأوروبي �شيحذو�ن حذو �لمجل�ص �لحتياطي  

�ل�شيا�شة �لنقدية و لوكان ذلك تغيير� ب�شيطا.
و في نهاية �لمطاف يمكن �ن تخلق تلك �لمعركة توتر� يمتد عبر 
�لطل�شي فلا ي�شتطيع �لجميع �ن يقلل من �شعر �ل�شرف في �آنٍ 

و�حد على �لرغم من �ن �لدولر لديه �شعر �ل�شرف �لقل.

عن الايكونوم�ست

العملات �صباق ٌ الى قاع البحر عجب الكهرباء وكهرباء العجب!
المهند�ص ابو �سم�ص

عجبي من عجبكم �شادتي! وكما ز�ل عجبي من كهرباء �لعجب بمعرفة �ل�شبب، �شاأزيل 
عجبكم بذكر �ل�شبب وبعدها �أطالبكم باز�لة عجبي من �شكوتكم �لعجب على و�شع �لكهرباء 

�لعجب! ل تعجبو� �شادتي من كرة ��شتعمالي لكلمة عجب، فما يحدث لنا ب�شبب �لكهرباء 
�أغرب و �أعجب! �شبركم عليَّ ول تظنو� �أنني �أمزح،ولكن �شر �لبليَّة ما يُ�شحك.

 جل�شت ذ�ت يوم �أح�شب �شرفياتي على �لكهرباء وبيدي حا�شبتي �ل�شغيرة �لتي ر�فقتني 
لربع قرن منذ �يام در��شتي في هند�شة �لكهرباء. يومها لم تكن هناك م�شاكل في �لكهرباء، 

وكنت د�ئما �أ�شاأل نف�شي:" ماذ� �شاقدم لبلدي عندما �تخرج و��شبح مهند�ص كهرباء؟ " 
�أجبت ممازحا نف�شي: ح�شنا �شاأح�شب ما ينفقه جميع �لعر�قيين �ليوم على �لكهرباء ". ومن 

�لرقام  و�ل�شعار�ل�شائعة و �لر�شمية بد�أت �ح�شب م�شتخدما ��شلوبا ريا�شيا في �لتقدير 
و�لإح�شاء. وعندما �شغطت زر )=( �أخير� وظهر �لناتج؛ �رتبكت،ولأول مرة في حياتي 
��شك بحا�شبتي �لعريقة وت�شورت �ن �ل�شنين �لطو�ل �أ�شابتها بالخرف،ولكن �شرعان ما 

�كت�شفت �أن كهرباءنا هي من �أ�شابها �لزمن بالخرف! 
�لمولد�ت  في  عام  كل  نحرقها  لغير  فقط  دينار   18،000،000،000،000 من  • �أكر 

للح�شول على كهرباء بديلة للكهرباء �لهزيلة، ولمن لم يقر�أ مثل هذه �لرقام �شابقا؛ 
�شاأ�شاعده و�أقول �أنه ثمانية ع�شر �ألف مليار دينار، �أي ما يقارب خم�شة ع�شر مليار دولر 

�أميركي! عجبي عجب!!
�لروؤو�ص  فوق  تتدلى  �لكهرباء  �أ�شلاك  من  متر   2،000،000،000 من  �أطول  •  �أي�شا: 

وتبدد �لفلو�ص،وبمنظرها �لب�شع تقب�ص �لنفو�ص، عجبي عجب!! هذ� مع ع�شر�ت �لملايين 
من �لمولد�ت �ل�شالحة و�لمولد�ت �لعاطلة ومفاتيح �لتحويل وقو�طع �لدورة و�أجهزة 

�لحماية ومثبتات �لفولتية ور�فعات �لفولتية وعاك�شات �لقدرة ومجهز�ت �لقدرة وم�شابيح 
�ل�شحن ومر�وح �ل�شحن وم�شابيح �لدللة ونغمات �لإ�شارة �لتي تعزف حالما ت�شل �لكهرباء 
�لبيوت فيقفز �لآباء مهرولين �لى مفاتيح �لتحويل ر�فعين بع�شها وخاف�شين �أخرى بر�شاقة 

وكاأنها حركات قائد �أورك�شتر� تعزف �شمفونية �لمهزلة �لكبرى، فاأي تعا�شة هذه! عجبي 
عجب!!

 تنعطف في �أحد �ل�شو�رع فيفاجئك م�شهد عجيب كومة �أحجار و�شخور يلتف د�خلها حبل 
متفخم و�شوت من بعيد يقول لك " �إحذر كيبل �لكهرباء مقطوع �أمامك "، يتر�ءى لك ملك 

�لموت و�شط هذه �لأحجار و�نت على بعد �أ�شبار من �لكيبل �لملتف كاأنه �أفعى قبيحة، فتقفز 
متر�جعا وقلبك يخفق فزعا وتترحم على موتى من زيَّن �شو�رعنا بهذه �للوحات �ل�شريالية 

و�لد�د�ئية،عجبي عجب!! وفي �لليل �لأليل يبد�أ مهرجان �لألعاب �لنارية، ففي كل �شاعة يملاأ 
�لأفق لهب و�أ�شو� ملونة تعلن �إنفجار محولة �أو تقطع حزمة كابلات من �ل�شغط �لعالي 

�أو �لو�طي، فتاأ�شى لحال �لأ�شقاء في دبي �لتي ل تتمتع بهذه �لم�شاهد. وتغيرت لعبة �لحية 
و�لدرج �لتي �متعت طفولتنا فنحن �ليوم ندور في �لأزقة بين �أفاعي �لأ�شلاك �لكهربائية 
حاملين �ل�شلالم �لطويلة �لتي ل تو�شلنا �لى �لفوز في لعبة ل نهائية �شارت رقعتها مدن 

بكاملها! عجبي عجب!! وفي م�شت�شفيات �لعجب )جنبكم �لله زيارتها( تبرز �أرقام �شحايا 
موت جديد تز�حم �أرقام �شحايا �لإرهاب و�ل�شيا�شة وت�شيف لونا جديد� �إلى طيف �ألو�ن 

ع. موتى يق�شون م�شعوقين بالكهرباء �لوطنية منها  �لموت �لمتنوع و�لمروع  في بلدي �لمتُلوِّ
و�لمو�طنية، �أو محترقين ببنزين �لمولد�ت في لحظة غفلة كلفتهم حياتهم �لبائ�شة،عجبي 

عجب!!
َّني �أنجح ويفتح �لله على يدي  ناد�ني حبي لبلدي و�أهلي و�شاألت نف�شي لماذ� ل �أحاول عل�

ما ��شتع�شى على غيري، �أو ل�شت مهند�ص كهرباء وهذ� هو مابرعت به طول عمري؟ تاأملت 
ودر�شت وبحثت وح�شبت، وبعد جهد جهيد من �لله علي بلطفه، مجموعة �أفكار ب�شيطة 

بمفردها عظيمة �لأثر بكلها، مثلت م�شروعا متكاملا لحل �لأزمة، كتبتها ولثقتي �لكبيرة بها 
��شميت �لم�شروع ) �لكهرباء 24 �شاعة( لثقتي بالح�شول على هذه �لنتيجة لو نفذ �لم�شروع 

بالكامل. رزمت �أور�قي وهرولت �أطرق �أبو�ب �لمعنيين من �أ�شحاب �لقر�ر، ت�شورتهم 
متلهفين ل�شماع طروحات و�قعية من متخ�ش�ص ومحب،ولكن للاأ�شف �ل�شديد كان �لياأ�ص 

و�ل�شت�شلام قد �شبقني �لى نفو�شهم، فلم �فلح باقناع �حدهم )رغم �جابتي على جميع 
ت�شاوؤلته في محاورته معي(، ولم يقابلني �لباقون، بل �أكتفو� باأخذ ن�شخ من �لم�شروع 

عليها رقم هاتفي �لذي لم يرن حتى �لآن! عجبي عجب!! ع�شر�ت �لقنو�ت �لف�شائية ت�شنف 
��شماعنا كل يوم ببر�مج تطالب بحل هموم �لمو�طن و�أهمها هم �لكهرباء، وتقابل �لم�شوؤولين 

ليعلنو� عن حلولهم �لقا�شرة و�لعقيمة �لتي تر�شخ �لم�شكلة وتجعلها �أمر� و�قعا، وتزرع 
�لياأ�ص في �لأنف�ص بعدم وجود حل ول حلال يحل �لعقدة، قلت في نف�شي: لأ�شتثمر محا�شن 

زمن حرية �لر�أي و�لإعلام، و�أطرق هذه �لمرة عد�شات ولقطات �لف�شائيات �لمخل�شة. �أر�شلت 
ع�شر�ت �لر�شائل بالبريد �لأليكتروني ور�شائل ق�شيرة و�ت�شال بالأرقام �لتي ح�شلت عليها 

لبع�ص �لإعلاميين من �أبطال �ل�شا�شة وهم يتحدثون عن م�شاكلنا. لم تنفع جميعها! ذهبت 
�لى مكاتب ومقار بع�شها �لقريبة مني، �أخبرتهم ووعدوني ولم �أح�شل ول حتى على خبر 

يذكر على �شا�شاتهم �لوطنية! عجبي عجب!! و�أخير� لجاأت �لى �ل�شحافة ��شتعطف جلالتها 
و��شت�شرخ قدر�تها، ما هذ� �لإ�شر�ر! عجبي من نف�شي هذه �لمرة!! ن�شرت لي مقالة هنا 

وعمود هناك، ولكن من ذ� �لذي يقر�أ )منهم(؟!
�لآن وقد �أ�شحى �ل�شبب و��شحا لكم �شادتي، فالمبالغ �لتي ذكرت و�لتي لم �أذكر تعرفون 
�لجيو�ص �لتي ت�شتفد من ور�ئها، و�لحلول �لعقيمة ت�شاغ ب�شكل مقاولت معروفٌ من 

ينفذها، �أما �ل�شادة �أ�شحاب �لقر�ر فهمتهم و�هتمامهم ل يحجبها غربال، �أما برنامج 
�لكهرباء )4 - 1( ومناظر �لمولد�ت �لتي تزين �شو�رعنا هي و�شبكاتها �لعنكبوتية �لمخيفة 

فهي دليل �شارخ على كفاءة �أجهزة �لدولة بمعالجة نتائج �لم�شكلة وترك مكافحة �أ�شبابها... 
للمُنقذ! ها قد �أخبرتكم �ل�شبب و�أ�شبحتم مطالبين �أمام �شمائركم و�أمام �أبنائكم، بل و�أمام 

تاريخ بلدكم �لذي يكتب �ليوم من جديد، لِمَ �أنتم عن حقكم �شاكتون؟!
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�لدولة  باأن تدخل  يفيد  �لذي  �لمفهوم  �ل�شيا�شيون  يحيي 
يقود �لى  �ن  �مر يمكن  �شركاتهم  �لنا�ص و  في �شناعات 
�لنمو و خلق �لوظائف، لكن ذلك ل يمثل �ل�شكوك �لمعتادة 
على �لرغم من �ن فرن�شا �ر�ص كولبيرت م�شغولة ٌ ب�شر�ء 
مو�قع  و  �لط��ف��ال  لعب  �شناعة  �شركات  في  �لح�ش�ص 

م�شاركة �لملفات في �لنترنت.
فقد عاد �لطلب على �ل�شيا�شة �ل�شناعية في  �ي مكان �خر 

في �أوروبا بدء� من برلين �لى بروك�شل.
من  ت����ر�ه  لم��ا  �لج���دي���دة  �ل��ي��اب��ان  ح��ك��وم��ة  ت�شتجيب  و 
�ل�شيا�شات �لطامعة �لآخذة بالتز�يد للمناف�شين �لجانب 
م��ن خ��لال �لع��ت��م��اد على �ل��ع��لاق��ة ب��ين �ل��دول��ة و قطاع 

�لعمال.
لجنير�ل  �لفعال  �لمالك  �وب��ام��ا  ب��ار�ك  �د�ر  �مريكا،  في 
موتورز و لجزء من و�ل �شتريت ظهره لنهج �شيا�شة عدم 
تن�ص  �لتي  �لقت�شادية  �لمبادئ  �حد  من  )وهي  �لتدخل 
على حرية �لفرد باأتخاذ �ي ن�شاط تجاري حر( حيث �ن 

تقدم �ل�شناعات �ل�شتر�تيجة في طريقه للتقدم.
�لنمو  ب�شاأن  �لمفهوم  غ��ير  �ل��ذع��ر  �ن  م��ن  �ل��رغ��م  على  و 
�لق��ت�����ش��ادي في �ل��ب��ل��د�ن �ل��غ��ن��ي��ة ي��و���ش��ح �ل��ك��ث��ير من 
�ل  �ل�شناعي  بالقطاع  �لعهد  �لح��دي��ث  �ل��دول��ة  تو�شط 
حمى  فبعد  �ي�شا  �لعمل  �شدد  في  �لخ���رى  �ل��ق��و�ت  �ن 
و   )EADS( مثل  �شركات  قامت  �ل�شكن  و  �لتمويل 
�لتي  �ل�شيا�شات  على  بال�شغط   )Rolls-Royce(
تدعم �لت�شنيع، فكان لعمليات �لنقاذ و عمليات تن�شيط 
�لنفاق من �حد �لمبرر�ت �لتي ��شتعدت �لحكومة للعودة 

�لى عادة �لتدخل مجدد�.
 Freddie و   Fannie Mae ق�شية  لنا  تظهر  و 
كلا  �لعقاري(  �لتمويل  �شركات  كبرى  )�إح��دى   Mac
�ل�شمانات �لحكومية  )من خلال  �لدولة  تدخل  من خطر 
غير �ل�شريحة �لتي �شوهت �شوق �لرهونات �لعقارية و 
بعو�قب وخيمة( و �شعوبة �لتخلي عن �لمحاولة بالقيام 

بذلك �لمر حيث عندما قامت �لحكومة �لفيدر�لية باإنقاذ 
هاتين �ل�شركتين كان ينق�شها وجود �لخطة �لتي تمكنها 

من �لن�شحاب من �لمر. 
�لذي  بالنجاح  يتاأثرو�  �أل  �لغربيين  لل�شا�شة  يمكن  ول 
�ل�شين  و  �لهند  و  �لبر�زيل  مثل  �لنا�شئة  �ل��دول  تحققه 
ي�شنع  �لع��م��ال  قطاع  في  �ل��دول��ة  دور  �ن  يبدو  حيثما 
�لثلاثين  �لعالم  �شركات  من  ت�شعاً  �ن  حيث  �لعجائب، 
�لكبرى �لمدرجة �أ�شماوؤها هي �شركات من �ل�شوق �لنا�شئة 
في  و  ن�شبة.  ��شهمها  مالكي  �ك��ر  �لدولة  تمثل  �لتي  و 
�لثمانينيات في �آخر مرة تم تحديث �ل�شيا�شة �ل�شناعية 
كان �لغرب في خ�شية و هلع من �ليابان و �رتفاعها �لذي 
ل يرحم �ما �لن فاأن �لغرب في هلع و خ�شية من �ل�شين.

�ن  هو  �ل�شين  لأعجوبة  �لقاهر  �ل�شبب  ف��اأن  �لن  حتى 
للم�شاريع  �لبلد  فتحت  و  �لمحكمة  قب�شتها  �فلتت  �لدولة 

�لخا�شة و �لعالم.
 GEELY ن �مثال )لي �شوفو( �لذي يدير �شركة �شيار�ت�

هم من �لمتعهدين و لي�شو� من �لبيروقر�طيين.
ذ�ت  �شناعاتها  ��شتثمارت  و  �لهند  برمجيات  تلق  لم 
�لحكومة،  م�شاعدة  ب�شبب  �لنجاح  �لخارجي  �لتوريد 
�لمف�شلة  �لرخ�شة  تمثل  و   ( ر�ج���ي(  )لي�شن�ص  لن  ب��ل 
توفرها  ي�شتلزم  �لتي  �لبيروقر�طي  �لروتين  لتنظيمات 
لن�شاء �ي م�شروع في �لهند( لم تفهم هذه �لحقول �لفتية 

بما فيه �لكفاية لتقوم  بتقييدها. 
�ن  ت��ك��ر�ر�  و  م���ر�ر�  �لغني  �ل��ع��الم  في  �ل�شجلات  تظهر 
�ل�شيا�شة �ل�شناعية ل تعمل عملًا جيدً�، حيث �ن فجوة 
مثل  �لثمن  غالية  بالخفاقات  معباأة  �ل�شيئ  �لد�ء  ذلك 
�خفاقة منتيل Minitel)وهي �شبكة �ت�شالت فرن�شية 
وطنية و�شلت �لى طريق م�شدود بعد �ن ظهر �لنترنت( 
)�شركة   British Leyland ليلاند  بريتي�ص  كذلك  و 
�ختلاق  فلقد تم  ح���ال  �ي���ة  ع��ل��ى  و  وط��ن��ي��ة(.  ���ش��ي��ار�ت 
�لناجحين  باأختيار  لتقوم  للحكومة  �لع��ذ�ر  من  �لعديد 

و �لفائزين و لترعى �لمخفقين، لكن �شتبقى تلك �لطريقة 
للعولمة ولظهور  �لف�شل  يعود  و  �شيئة.  و  قديمة  طريقة 
�قت�شاد �لمعلومات في �نبثاق �لعديد من �لفكار �لجديدة 
من  �ح��د  ي�شتطع  ولم  قبل.  ذي  م��ن  ����ش��رع  �ل�شوق  �لى 
�تبعته  �ل��ذي  �لنظام  بنجاح  يتنباأ  �ن  �لبيروقر�طيين 
�ن  حتى  �و  �لقهوة  كب�شولت  �شناعة  في  ن�شتلة  �شركة 
يتنباأو� بان خدمات �ل�شيار�ت و �لمكان�ص �لكهربائية هي 

من �كر �ل�شناعات تطور� في �ل�شبعينيات.
حيث �ن �لم�شوؤولين يتجاهلون �همية  �لبتكار في �ل�شلع 
بالقطاعات  يفتتنون  �أنهم  بل  �لخدمات،  �و  �ل�شتهلاكية 

ذ�ت �لتقنيات �لعالية و �لحديثة.
�حدث  هو  �لجيدة  �لوظائف   لخلق  �لعالمي  �ل�شباق  �ن 
مثال على ذلك. و بقيادة كل من �ل�شين و �مريكا ��شبح 
لل�شيا�شة  �لمبذولة  �لجهود  �ك��بر  من  �لتكنولوجيا  دع��م 
م�شتقبل  روؤى   بدعم  ��شبانيا  قامت  حيث  �ل�شناعية، 
�شخيا  دع��م��ا  �لعمى  لها  �شبب  �ل���ذي  �ل�شم�شية  �لطاقة 
�لعالم  لنف�شها ما يقارب خم�شي من�شاآت  ��شتاأثرت  حيث 
خف�شت  �نها  غير  بالو�ط،  مح�شوبة ً  �ل�شم�شية  للطاقة 
لكنها ل تز�ل  هذ� �ل�شبوع من دعمها و م�شاعد�تها تلك 
�لنقود  معظم  ت�شيع  ل  لكن  بالمليار�ت،  ف��ات��ورة  تملك  
�لمايكرويفي  �لفرن  و  �لنترنت  �ن  حيث  منثور�،  هباءً 
�لمر  ذل��ك  فكان  �لحكومة  قادتها  لأب��ح��اث  نتيجة  ج��اء 
و  ب��ه.  تقوم  �ن  للحكومة  يمكن  نجاحا  و  غر�بة  �لك��ر 
قامت حكومات قليلة مثل �مريكا و )�إ�شر�ئيل( بالم�شاركة 
مال  ر�أ���ص  ل�شبكات  �لمبكرة  �لن�شاأة  في  فعالة  م�شاركة 

�لمخاطرة.
و يد�فع �لبع�ص عن جدل �ل�شيا�شة �لقت�شادية بقولهم �ن 
�لحكومة يجب �ن تزيد من عدد رهوناتها في �ل�شركات 
�لمثال  �شبيل  على  �لنباتية  �لبذور  �شركات  و  �لدو�ئية 
تلك  لكن  �لهدف،  ��شابة  ن�شبة  �لرفع من  ذلك من �جل  و 
�لطريقة تمثل طريقة متعجرفة للتعامل مع �مو�ل د�فعي 

�لتجاه  في  غريبة  طريقة  �لعامة  فللاأمو�ل  �ل�شر�ئب، 
نحو �لم�شاريع �لمتعلقة بال�شيا�شة.

للوقوف  �لقوية  �لمعوقات  بع�ص  فثمة  �لح��ظ   لح�شن  و 
وقت  ففي  بال�شناعة.  تدخلها  و  �لحكومة  تو�شط  بوجه 
�لم�شاريع  م��ال  تتحمل  �ن  للحكومة  يمكن  ل  �لتق�شف 
في  �لمناف�شة  ق��و�ع��د  ت�شع  و  ه��ذ�  �لم�شرفة.  �ل�شناعية 
�لقيام  قابلية  على  �لح���دود  بع�ص  �لأوروب����ي  �لتح���اد 

ببع�ص �لمتياز�ت �لخا�شة ل�شالح �شركات معينة.
لتاأمين  ح�شا�شا  نهجا  تتبع  �ن  �لحكومة  على  فيجب  لذ� 
�لتقدمية  �لخطو�ت  �تخاذ  عن  ف�شلا  �لم�شتقبل،  وظائف 
�للازمة لتطوير �لبيئة �لملائمة للا�شتثمار و باأقل قو�نين 
و  �ق��ل  ب�شر�ئب  م��رون��ة،و  �ك��ر  ح��رة  وب�شوق  ممكنة، 
يكون  �ن  ���ش��اأن��ه  م��ن  كله  ه��ذ�  ل��لاف��لا���ص  �نظمة  ب��وج��ود 
لل�شركات  �إعطاوؤها  يتم  �لتي  �ل�شدقات  من  فعالية  �كر 
�لمختارة �و �لقطاعات �لمختارة،فينبغي على �لأوروبيين 
�لخا�شة  �لنظمة  تقوية  �لى  �ل�شبيل  ع��ن  يبحثو�  �ن 

باأ�شو�قهم بدل من ت�شعيفها .
�لتحتية  �لبنية  ت�شتثمر  �ن  �لحكومات  على  يتوجب  و 
�ل��ت��ي ت��دع��م �لب��ت��ك��ار ذل��ك ع���لاوة على تح��دي��ث �شبكات 
للاأبحاث  �لطاقة(  لتطوير  خطوة  في  )وذل��ك  �لكهرباء 

�لرئي�شة و �لتعليم �لجامعي.
على  يتوجب  �ل�شتثمار  �لفائزين في  �ختيار  من  بدل  و 
�لحكومة ت�شجيعهم لتطوير �نف�شهم فعلى �شبيل �لمثال �ن 

تعطيهم �لحو�فز �لم�شجعة لتنمي لديهم �لبتكار.
و ل �شيء من ذلك يثير �ل�شيا�شيين بقدر �رتد�ء �لقبعات 
�ل�شلبة و ت�شليم �لمو�ل �مام �لكامير�ت، لكن لي�ص لدى 
�لعالم �ل خيار و��شح هو �لتعلم من �لخطاء �لتي حدثت 
�شيتوجب  ذلك  وبخلاف  تجنبها  محاولة  و  �لما�شي  في 
لي�شتطيعو�  لوثيان  كحوت  وحو�شا  ي�شبحو�  �ن  عليهم 

�ن يتما�شو� مع �لحال.
عن /  الايكونوم�ست

الدولة و قطاع الاأعمال في الولايات المتحدة

يبدو ان الحكومات قد ن�سيت ان اختيار الفائزين �سناعيا امر غالبا ما ينتهي بالف�سل ، و لو اأ�سغيت ممعناً لا�ستطعت ان ت�سمع �سوت 
الارت�ساف في البلاد الغنية ، وقد تكون عبارة الارت�ساف الغريبة تلك اول من اطلقها كان رجل الاعمال الامريكي رو�ص بيروت وا�سفاً 

بها وجهة نظره عن  اتفاقية التجارة الحرة ل�سمال امريكا. ففي ت�سعينيات القرن الما�سي كان ذلك ال�سوت �سوت الموؤيدين لمذهب 
الحمائية في الولايات المتحدة الذي عبره انتقلت الوظائف مختفية الى المك�سيك و ذلك نتيجة لاتفاقية التجارة الحرة. وثمة بع�ص 

القلق في الوقت الحالي ازاء الوظائف و النمو لكن م�سدر �سوت الارت�ساف يجيء من م�سادر عدة وحقيقية بالفعل.

ترجمة /  ا�سلام عامر
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اقتصاديات

الاخيرة

�لعر�ق  في  �لقت�شادي  �لع��لام  حركية  بين  �شا�شعاً  بوناً  هنالك  م��از�ل 
�لعلام  �لى  ينظر  �ل��ذي  �لوقت  ففي   ، �لخ��رى  و�لعالم  �لمنطقة  ودول 
�لعلام  �طار  في  �عتيادي  ك�شياق  �لعر�ق   في  �لمتخ�ش�ص  �لقت�شادي 
�لعم و�ل�شمل ، فاأن �لمعلومة �لقت�شادية تكاد تكون هي �لغالبة حتى 
�لخبرية  �لتغطية  �ن  �إل   ، و�لمنية  �ل�شيا�شية  �لتد�عيات  �حلك  في 
�لى  ترتق  ولم  �لمطلوب  �لم�شتوى  دون  ماز�لت  �لقت�شادية  و�لتحليلية 

�أهمية �لحدث �لقت�شادي .
وقد توفرت لي فر�شة �لطلاع على حركية �لعلام �لقت�شادي في لبنان 
 ، �لقت�شادية  �لقطاعات  مجمل  في  �لدقيق  �لتخ�ش�ص  حيث   ، وم�شر 
�لقطاع  ل�شوؤون  و�خر�  مثلًا  �لنفط  ل�شوؤون  محررً�  هنالك  �ن  ووجدت 
و�لقطاعات  و�ل�شياحة  �لعمال  ومجنمع  لليور�شات  و�خ��ر  �لخا�ص 

�لنتاجية و�لم�شارف وهكذ� .
ويقيناً �ن �نعكا�شات �لتطور �لقت�شادي حتمت على �لو�شط �ل�شحفي 
�ختلفت  بحيث    ، و�لن��ت��ق��ال  �لتطور  ه��ذ�  مج��ري��ات  م��ع  يت�شاوق  �ن 
لكل  �لقت�شادي  �لحدث  من  وقرباً  دقة  �أكر  و�أ�شبحت  �لخت�شا�شات 

قطاع بعينه من �لقطاعات �لقت�شادية .
ويمكن لنا �ن نوؤ�شر في هذ� �لتجاه �ن هذ� �لبون �لب�شا�شع بين �ل�شحافة 
�لبلد�ن  في  ومثيلاتها  �لعر�قية 
ولبنان  م�شر  ول�شيما  �لعربية 
لل�شحافة  �ل��دول��ة  �حتكار  �شببه 
حد  على  �لقت�شادي  و�لن�شاط 
بحيث  �ل��زم��ن  م��ن  لعقود  ���ش��و�ء 
قاعدة  �ل�شحفي  على  يتوفر  لم 
معلومات ، ولم تكن هنالك  حرية 
�لمعلومات  ه��ذه  م��ه  �لتعامل  في 
�ل�شحفي  فاأ�شبح   ، �شحتها  على 
�لعقيمة  �ل�شحافة �لموجهة  �أ�شير 
تقانة  م��ع  �ل��ت��ع��ام��ل  �ن  ف�����ش��لًا   ،
قا�شرً�  ماز�ل  �لحديثة  �ل�شحافة 
هو �لخر ، وماز�ل �لغث و�ل�شمين 
ونرى   ، �ل�شحافة  جو�نح  يم��لاأ 
�ن �لملام�شة ب�شيطة لتكاد تعدو 
تتعامل  لم  فر�ص  ��شقاط  كونها 

مع �لتحليل و�ل�شتق�شاء  .
ومن هنا فان �ل�شرورة ت�شتدعي 
�ن ي�شار �لى زج �ل�شحفيين في 
�لتخ�ش�شية  لل�شحافة  دور�ت 
�لعلامية  �لم��وؤ���ش�����ش��ات  قبل  م��ن 
�لقادرة على تمويل هذه �لدور�ت 
وور������ص �ل��ع��م��ل ، م���ع ���ش��رورة 
�لكاديمية  �لم��وؤ���ش�����ش��ات  ت��ب��ن��ي 
ول�شيما كلية �لعلام بفتح فروع  
ول�شيما  �لمتخ�ش�شة  لل�شحافة 
�لم�شاريع  �لعتبار  بنظر  �لخ��ذ  ���ش��رورة  مع   ، �لقت�شادية  �ل�شحافة 
�لطموحة �لر�ئدة �لحالية في �ل�شحافة �لقت�شادية ، ول�شيما محاولتنا 
�لمتو��شعة في ) �لمدى ( في ��شد�ر ملحق �قت�شادي متخ�ش�ص ، وكذلك 

�لتجارب �ل�شحفية �لخرى في �شحيفة �ل�شباح و�شحف �أخرى .
وهي بمجملها خطوة على �لطريق �ل�شحيح ، مع �شرورة �ل�شارة �لى 
�ننا في ) �لمدى ( وب�شبب عدم توفر �ل�شحفيين �لمتخ�ش�شين �لقادرين 
�لعربية  �لقت�شادية  �ل�شحافة  في  �لحا�شلة  �لتطور�ت  مو�كبة  على 
تطوير  �لى  بحاجة  فماز�لت   ، طموحنا  لتمثل  �نها  �أق��ول   ، و�لعالمية 

وتحديث ومو�كبة للتطور�ت .
للتقنيات  وم�شايرة  وت��ط��ورً�  ر�شانة  �ك��ر  �شحافة  �لى  �لتطلع  ولكن 
باأن  �يماننا  من  ماينطلق  بقدر   ، ف��ر�غ  من  ي��اأت  لم  �لعالمية  �ل�شحفية 
م�شتقبل �ل�شحافة في �لعر�ق يكمن بال�شحافة �لقت�شادية ، ل�شيما و�ن 
تتطلب  هائلة  وعمر�نية  وتنموية  ��شتثمارية  حركة  على  مقبل  �لعر�ق 
يلام�ص  يقيناً  وه��ذ�   ، للاخطاء  وت�شخي�شاً  وتحليلًا  وتغطية  مو�كبة 

هدف �ل�شحافة ومبتغاها .
�لمكتوب  �أكان  �شو�ء  و�نو�عه  �تجاهاته  بمختلف  �لقت�شادي  فالعلام 
مع  تجاوباً  كبير  باهتمام  �لقت�شادية  �لمعلومة  مع  �شيتعامل  �لمرئي  �أم 

متطلبات �لمرحلة �لقادمة

من هنا فان ال�سرورة 
ت�ستدعي ان ي�سار الى 
ز ال�سحفي في دورات 
لل�سحافة الت�س�سية من 
قبل الموؤ�س�سات الاعلامية 
القادرة على تمويل 
هذه الدورات وور�ص 
العمل ، مع �سرورة تبني 
الموؤ�س�سات الاكاديمية 
ولا�سيما كلية الاعلام 
بفت فروع  لل�سحافة 
المت�س�سة ولا�سيما 
ال�سحافة الاقت�سادية 
، مع �سرورة الاخذ 
بنظر الاعتبار الم�ساريع 
الطموحة الرائدة 
الحالية في ال�سحافة 
الاقت�سادية.

الاعلام الاقت�صادي
 عبا�ص الغالبي

المرصد الاقتصادي

طبعت بمطابع المدى  
للاإعلام والثقافة والفنون

بغداد / علي الكاتب
تاأثير�تها  من  تزيد  عو�مل  وج��ود  مع  �لتفاقم  نحو  طريقها  في  �زم��ة 
�ل�شكنية  �لر����ش��ي  قطع  و�رت��ف��اع  �ل�شكانية  �ل��زي��ادة  مثل  �ل�شلبية 
و�لعقار�ت �ذ ليوجد �شقف ثابت للا�شعار فهي في ت�شاعد م�شتمر ،مما 
يجعل �زمة �ل�شكن هي �لكر تاثير� على �لمو�طن �لعر�قي في �لوقت 

�لحا�شر. 
�لمهند�ص جمال ناجي �لمدير �لمفو�ص ل�شركة �شموخ �لر�فدين للمقاولت 
يقول:�إن م�شوؤولية تفاقم �أزمة �ل�شكن تقع على �لجميع خا�شة �لجهات 
�لحكومية �لم�شوؤولة عن هذ� �لقطاع �لذي ي�شهد تر�جعا كبير� مقارنة 
بالنمو �ل�شكاني �لمتز�يد ليقابله تنفيذ م�شاريع للا�شكان كبيرة تو�زي 
في  �لكفوءة  �لهند�شية  �لكو�در  وج��ود  برغم  �ل�شكانية  �لزياد�ت  تلك 
�لتخطيط و�لت�شميم و�لتنفيذ،و�لكثير من �لم�شاريع �لتي و�شع �لحجر 

�لأ�شا�ص لها �إبان ت�شعينيات �لقرن �لما�شي. 
و�أ�شاف: لقد �زد�دت هذه �لزمة ب�شكل كبير وفاقت ما كانت عليه في 
�لفترة �لما�شية  لتنعك�ص  على �شقف �لإيجار�ت للدور و�ل�شقق ،حيث 
و�شل �إيجار د�ر متو��شعة ل تزيد م�شاحتها على 60 مترً� مربعاً في �أي 
منطقة �شعبية من بغد�د باأقل من )500( �ألف دينار �شهريا ،وهي ��شعار 
خيالية للعقار�ت في �لوقت �لحا�شر عما كانت عليه �ل�شعار في �لما�شي 
منطقة  في  دللية  محل  �شاحب  �لدر�جي  �شيف  يقول  فيما  �لقريب.  
بم�شاحة  بغد�د  في  �شعبية  منطقة  في  ب�شيط   منزل  �شعر  �ل�شعب:�أن 
مليون   )350( �شعره  يبلغ  ب�شيطة   عمر�نية  وب��درج��ة  م��تر(   300(
كلفة  و�رتفاع  �لعقار�ت  �أ�شعار  في  كبيرً�  تفاوتاً  هناك  �أن  دينار،كما 
بنائها بين منطقة و�أخرى ل�شباب منها قيمة �لأر�ص �لتي تقدر بح�شب 
�لخدمات  وطبيعة  �لعا�شمة  مركز  من  قربها  وم��دى  �لمنطقة   طبيعة 
�لأر�ص،بالإ�شافة  في  تقع  �لتي  �لمنطقة  عمر�ن  ودرج��ة  بها  �لم�شمولة 
�لبناء  ونوعية  �لعمر�ن  ودرج��ة  ذ�تها  �لمنطقة  في  �لأر���ص  موقع  �إلى 
نوعية  باختلاف  تختلف  �لتي  و�لأجور  �لم�شتخدمة  �لإن�شائية  و�لمو�د 
�لبناء، فبع�ص �لبنائين يتقا�شى من )50-75( �ألف دينار كاأجور يومية 

و�لبع�ص �لآخر يتقا�شى )200( �ألف دينار �أو �أكر. 

 وتابع: �إن �لحد �لأدنى لبناء منزل متو��شع تتوفر فيه �شروط �ل�شكن 
 )70-60( مابين  يكلف  م2(   250 -220( بناء بين  �لملائمة وبم�شاحة 
مليون دينار،فيما يعود �نخفا�ص �أ�شعار �لعقار�ت  و�نخفا�ص �أ�شعار 
في  �أما   ، �ل�شكن  باأزمة  �لعقار�ت  �أ�شعار  �رتباط  �إلى  �لإن�شائية  �لمو�د 
�لظروف �لعتيادية فان �نخفا�شا بن�شبة تتر�وح مابين 20-30 % في 

�أ�شعار مو�د �لبناء  �شتوؤثر في �أ�شعار �لعقار�ت. 
��شتاذ علم �لد�رة في �لجامعة �لم�شتن�شرية �لدكتورحازم �ألعبيدي �أ�شار 
�إلى �ن هناك  عجز� و��شحا في و�شع �شتر�تيجية و��شحة لحل م�شكلة 
�أ�شبحت م�شتع�شية و�ن جميع �لحكومات  �لأزمة  �إن  ،ل�شيما  �ل�شكن 
�لمو�شوع  ت��ول  لم  �لآن  وحتى  �ل�شابق  �لنظام  �شقوط  منذ  �لمتعاقبة 
�لأهمية �لمطلوبة ، حيث �ن �لعر�ق وفقا لدر��شات �عدت بهذ� �ل�شياق 
ماد�مت  تز�يد  في  وهي  حاليا  �شكنية  وح��دة  ملايين   )5( �إلى  بحاجة 

عمليات �لبناء �شبه متوقفة و�لحكومة عاجزة عن �إيجاد �لحلول . 
مز�يا  منح   2006 لعام   )13( رق��م  �ل�شتثمار  قانون  �إن  �إلى  و����ش��ار 
وت�شهيلات كبيرة للم�شتثمرين في قطاع �لإ�شكان ،برغم  �ن �ل�شتثمار 
�ن  عن  ف�شلًا  �لعر�قية  �ل�شوق  دخ��ول  من  متوج�شا  لي��ز�ل  �لجنبي 
من  �لكثير  ،وتعر  �لمطلوب   بالم�شتوى  لي�ص  ليز�ل  �لمحلي  �لم�شتثمر 
و�شط  �شنو�ت  منذ  عنها  �لإع���لان  برغم  وتاأخرها  �ل�شكان  م�شاريع 

ت�شاوؤلت يثيرها �لمو�طن عن ��شباب �لتاخير. 
وقال �لعبيدي: �إن �فتقار �لدولة �إلى �ل�شتر�تيجية �لإ�شكانية كافتقارها 
عن  عاجزة  كانت  �ن  وهي   ، �لو��شحة  �لقت�شادية  �ل�شتر�تيجية  �إلى 
�لمو�طنين  على  �ل�شكنية  �لأر��شي  بتوزيع  �شتقوم  فكيف  �لم�شكلة  حل 
�لبرلمان؟  و�أع�شاء  بالوزر�ء  �أ�شوة  بهم  خا�شا  �شكنا  يملكون  ل  �لذين 
كما �إن قطاع �لإ�شكان متى ما د�رت عجلته فانه �شيوفر مئات �لآلف من 
�لقطاع  �إن ن�شف  �لبناء و�لإن�شاء�ت ،خا�شة  فر�ص �لعمل في قطاعي 
�ل�شناعي �لمتوقف حاليا عن �لعمل هو من قطاع �ل�شناعات �لإن�شائية 
و�لرمل  �لح�شى  ومقالع  و�لج�ص  و�لطابوق  �ل�شمنت  معامل  مثل 
و�لكثير من �ل�شناعات �لإن�شائية �لأخرى �لمتوقفة عن �لعمل في �لوقت 

�لحا�شر.

اأ�صعار خيالية للعقارات  ولا حلول ناجعة


