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جولتا التراخيص 
النفطية... تحفيز أم سبات 

للإقتصاد الوطني؟
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بغداد/ رويترز 
تثير المخاوف الامنية توج�شاً لدى ال�شركات 
نا�شفة  ع��ب��وة  م��زق��ت  ب��ع��دم��ا  الا���ش��ت��ث��م��اري��ة 
كانت  م�شفحة  رباعي  دف��ع  �شيارة  م��وؤخ��رة 
تقل عمال نفط �شينيين في العراق بمنت�شف 
تم��وز الم��ا���ش��ي ق��ال م��ت��ع��اق��دون اأم��ن��ي��ون ان 
على  الم�شتهدف  هو  ك��ان  الامريكي  الجي�ش 
بتروليوم  دات�شينغ  �شركة  ولي�ش  الارج��ح 

ال�شينية.
ال��ت��ي ���ش��م��م��ه��ا الحر�ش  ال��ق��ذي��ف��ة  وم���زق���ت 
الثوري الايراني والتي كثيرا ما ت�شتخدمها 
م��وؤخ��رة  ال���ع���راق  في  �شيعية  م��ي��ل��ي�����ش��ي��ات 
خلف  الاآخ��ر  الجانب  من  وخرجت  ال�شيارة 

مقعد الركاب الخلفي مبا�شرة.
في  يعملون  �شينيين  عمال  ثلاثة  واأ�شيب 
تطوير انتاج حقل الرميلة اأكبر حقول النفط 
واأ�شيب  طفيفة،  وجروح  بخدو�ش  العراقية 
اأمامي  مقعد  في  يجل�ش  ك��ان  اأم���ن  ح��ار���ش 

ب�شظايا.
بالمخاوف  الان  الى  النفط  �شركات  تهتم  ولم 
في  ال�شفقات  ع�����ش��رات  اب���رام  بعد  الام��ن��ي��ة 
الطاقة  ت��زي��د  اأن  الم��م��ك��ن  م��ن  ال��ت��ي  ال��ع��راق 
اأمثالها  اأرب���ع���ة  الى  ال��ب��لاد  في  الان��ت��اج��ي��ة 
ت�شل  التي  ال�شعودية  الم�شتويات  لتناف�ش 

الى 12 مليون برميل في اليوم.
وق�����ال م�������ش���وؤول ن��ف��ط اأج���ن���ب���ي ي��ع��م��ل في 
�شركات  عن  موؤ�شرات  لدينا  العراق"لي�شت 
نحو  اأي  على  ا�شتهدافها  يجري  دولية  نفط 
واعتقد اأن ذلك �شيتوقف في نهاية الامر على 

الدافع وراء تلك الهجمات."
انهم  اأمريكيون  ع�شكريون  م�شوؤولون  وقال 
كانت  �شيعية  ميلي�شيا  اأن  اأي�شا  يعتقدون  لا 
المن�شاآت  اأو  النفط  في  العاملين  ت�شتهدف 
النفطية في الهجوم الذي وقع يوم 15 تموز. 
المتحدث  لان��زا  �شتيفن  ج��رال  الميجر  وق��ال 
با�شم الجي�ش الامريكي في العراق"اعتقد اأن 

هذا احتمال وح�شب."
والم�شوؤولين  الام���ن  ���ش��رك��ات  بع�ش  ول��ك��ن 
الم�شلحون  كان  اذا  ما  يت�شاءلون  العراقيين 
ال�شيعية  والميلي�شيات  ال�شنة  الا�شلاميون 
تعمل  التي  ال�شركات  على  الان  �شيركزون 
الهائلة في  النفطية  على تنمية الاحتياطيات 
العراق بعدما انهت القوات الامريكية مهامها 
القتالية في 31 اآب وخف�شت عدد القوات الى 
50 األفا بعد مرور �شبعة اأعوام ون�شف العام 

على الغزو الذي قادته الولايات المتحدة.
ودعا كاتب في بيان ن�شر على موقع ا�شلامي 
مت�شدد على الانترنت ال�شهر الما�شي الى �شن 

هجمات على اأنابيب النفط في اأرجاء العراق 
على اأ�شا�ش اأن النفط كان �شببا رئي�شا وراء 
غزو الدول الملحدة والكافرة لديار الم�شلمين.

وينظر م�شوؤولون عراقيون واأمريكيون الى 
اأمرا�ش  لكل  الناجع  الدواء  باعتباره  النفط 
كان  اذا  م��ا  على  يتوقف  �شيء  ك��ل  ال��ع��راق، 
تاأمين  على  ق��ادراً  اأوب��ك  في  الع�شو  العراق 
ومعامل  الت�شدير  واأنابيب  النفطية  حقوله 

التكرير الحيوية.
الامن  ق��وات  العراقية  الحكومة  وو�شعت 
ل�شن  تح�شبا  تاأهب  حالة  في  النفط  و�شرطة 
بتنظيم  قبل جماعات على �شلة  هجمات من 
انهاء الولايات المتحدة عملياتها  القاعدة مع 
القتالية وحذرت تقارير مخابراتية من تهديد 

للمن�شاآت النفطية.
م�شت�شار  باأعمال  القائم  ال�شيخ  �شفاء  وقال 
هناك  �شتكون  بالطبع  ان��ه  ال��ق��وم��ي  الام���ن 
ولكن  النفط  �شركات  لا�شتهداف  مح��اولات 
القوات العراقية توفر حماية اأف�شل للمناطق 

التي تعمل فيها.
دقيقة  معلومات  توجد  لا  انه  يقول  وم�شى 
ال�شيء  ول��ك��ن  ال��ه��ج��م��ات  في  زي����ادة  تظهر 
ي�شتغلون  اأنهم  هو  الارهابيين  عن  المعروف 
�شخ�ش  اأي  ويهاجمون  الممكنة  الو�شائل  كل 

يمكنهم مهاجمته.
القتل  اأع��م��ال  كذلك  ترتفع  اأن  المتوقع  وم��ن 
والترويع والتهريب في اأماكن مثل الب�شرة 
بين  الفا�شلة  الح����دود  اأك���ر  ت��لا���ش��ت  ح��ي��ث 

العمليات الم�شلحة والجريمة.
عمليات  ي��راأ���ش  ال��ذي  مكينيني  كايل  وق��ال 
ال�شرق الاو�شط في �شركة ارجو وهي �شركة 
الموؤكد  النا�شئة"من  للا�شواق  ا�شت�شارات 
في  الاره��اب��ي��ة  الهجمات  انتهاء  ن��ر  لم  اأن��ن��ا 

العراق."
الدولية  النفط  �شركات  تتاأثر  وا�شتطرد:"قد 
اأن  اعتادت  ال�شركات  هذه  ولكن  ما  حد  الى 
في  الو�شع  وتفهم  �شعبة  بيئات  في  تعمل 

العراق."
وتراجع العنف ب�شكل عام في العراق ب�شدة 
ال�شيعي  والجنوب  المن�شرمين  العامين  في 
حيث معظم الانتاج الحالي من النفط هادئ 

ن�شبيا، ولكن لا تزال هناك هجمات.
اأطلقوا  ان م�شلحين  الامريكي  وقال الجي�ش 
الما�شي  اأواخ�����ر تم���وز  م��ورت��ر في  ق��ذائ��ف 
قذيفة  و�شقطت  الحلفاية  حقل  من  بالقرب 

على بعد 200 متر من بئر نفطية عاملة.
في  تركيا  ال��ع��راق  اأن��اب��ي��ب  خ��ط  ويتعر�ش 
ال�شمال الذي ينقل نحو ربع �شادرات العراق 

باللوم  يلقى  تخريب  لاأعمال  ع��ادة  النفطية 
فيها عادة على تنظيم القاعدة وحزب البعث 

المحظور.
الان  الى  الكبرى  النفط  �شركات  تظهر  ولم 
ال��ت��زام��ات��ه��ا تجاه  ���ش��ع��ف  ع��ل��ى  ع��لام��ة  اأي 
طرح  في  قدما  ال�شركات  وتم�شي  ال��ع��راق، 
مناق�شات على اأعمال في الحقول التي تعمل 
التي  الانتاج  م�شتويات  الى  للو�شول  فيها 

حددتها.
اأي  يملك  الاجنبي"لا  النفطي  الم�شوؤول  قال 
منا بلورة �شحرية تخبره بما اذا كانت اأعمال 
القوات  ان�شحاب  م��ع  لا  اأم  �شتزيد  العنف 
اأ�شا�شا  �شيتوقف  هذا  اأن  اعتقد  الامريكية، 

على قدرة قوات الامن العراقية."
اعتادت  النفط  �شركات  اأن  من  الرغم  وعلى 
على الظروف ال�شعبة الا اأن تدهورا خطيرا 
الى  البع�ش  يدفع  ربم��ا  الامني  الو�شع  في 
مغادرة  ح��ت��ى  اأو  ال��ع��ام��ل��ين  ح��ج��م  تقلي�ش 

العراق.
وقال الم�شوؤول النفطي:"لا يوجد تاأثير على 
الى  الان."واأ�شاف:"�شنحتاج  الى  عملياتنا 
على  قادرين  نكون  كي  الح��وادث  تلك  تقييم 
فان  التالية، ولكن ب�شراحة  تحديد خطوتنا 

كل �شيء مفتوح الى اأن يتم ذلك."

مصادر: مستقبل النفط قد يتعرض للمخاطر 
بعد خروج القوات الامريكية
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�شركة  ت�شدره  الذي  الا�شبوعي  التقرير  وا�شار 
الاأحداث  ت�شل�شل  انه من خلال  الهلال الى  نفط 
بين  العجوزات  اأن  يلاحظ  وتطورها  اليومية 
الكهربائية  الطاقة  من  الاإنتاج/التوليد  حجم 
مت�شابهة  لظروف  نتيجة  جاءت  الطلب  وحجم 
انخفا�ش  حد  عند  تقف  ولم  ال��دول  معظم  ل��دى 
عدد  قلة  اأو  النهائي  الاإن��ت��اج/ال��ت��ول��ي��د  حجم 
الدخول في عمليات  اأو نتيجة  التوليد  محطات 
التحديث  اأو  ال�شيانة  لاأغ��را���ش  جزئية  توقف 
وعوامل  متغيرات  اإلى  لت�شل  ذلك  تعدت  واإنما 
وفي  الح���الي  ال��وق��ت  في  توقعها  ال�شعب  م��ن 
المناخية  ال��ت��غ��يرات  مقدمتها  وفي  الم�شتقبل، 
الجديدة والتي جعلت من جميع خطط التطوير 
كافية  غير  القطاع  تو�شيع  وعمليات  المتدرجة 
يفوق  قيا�شية  ب�شرعة  المت�شاعد  الطلب  لتلبية 
قدرات الاإنتاج كافة، اأ�شف اإلى ذلك فان عمليات 
لدى  التوليد  ق���درات  على  الم�شتمر  التح�شين 
لدى  منظمة  ا�شتهلاك  ثقافة  تقابلها  لم  ال���دول 
الاأف����راد والج��م��اع��ات الاأم���ر ال��ذي عمّق الاأزم��ة 
بالتزامن  ال�شريعة  الحلول  اإيجاد  من  و�شعّب 

مع موجات الطلب العالية. 
تحدث  التي  الاأ�شباب  كانت  اأي  التقرير:  وق��ال 
ارتفاع  مو�شم  ع��ن  ناتجة  كانت  ���ش��واء  العجز 
اأم  الاإم��ط��ار  ب�شبب  اأم  انخفا�شها  اأم  الح���رارة 
طبيعية  نتيجة  اأو  الكهربائي  الفقد  اأم  الرياح 
اأم  الاق��ت�����ش��ادي  وال��ن��م��و  ال��ع��م��راني  للتو�شع 
م�شاريع عملاقة....  الدخول في  الا�شتمرار في 
الخ، فاإن جميعها تتطلب القيام بتنفيذ حزمة من 
الاإج��راءات التي من �شاأنها تخفيف ال�شغط في 
اأوقات الذروة و�شمان القدرة على تلبية الطلب 
اأهمها تكثيف  الاأوقات جميع، من  المت�شاعد في 
حملات التوعية لتر�شيد الا�شتهلاك واآلياته التي 
وتعطي  الطلب  حجم  من  التقليل  على  �شتعمل 
حدوث  دون  م��ن  والتحديث  للتطوير  فر�شة 
اإرباكات و�شغوط مفاجئة، في حين ي�شكل عامل 
ال�شمان اأو اأن تكفل كافة القوانين والت�شريعات 
اإلى  الخا�ش  القطاع  لدخول  حرية  الم�شتحدثة 
حيز الاإنتاج وتوليد الطاقة الكهربائية و�شمان 
معايير التناف�شية وحركة وم�شار الاأ�شعار وبما 
ي�شمن تقديم خدمات متنوعة على درجة عالية 

من الموثوقية وال�شمول والكفاءة.
وا�شاف التقرير: تمثل م�شتويات الطلب الحالية 
على الطاقة الكهربائية فر�شا ا�شتثمارية متنوعة 
للقطاع الخا�ش الراغب في الدخول والا�شتثمار 
لموؤ�ش�شات  جيداً  متنف�شاً  اعتبارها  اإلى  اإ�شافة 
وبما  الن�شاطات  تلك  لتمويل  المختلفة  التمويل 
عدد  انخفا�ش  ظل  في  وذل��ك  ديمومتها  ي�شمن 
نوعية الفر�ش الا�شتثمارية ذات الجودة والتي 
يمكن لتلك الموؤ�ش�شات من اإقرا�شها في الظروف 
اإنتاج/توليد  على  القدرة  تعك�ش  فيما  القائمة، 
التقليدية  الطاقة  م�شادر  من  الكهربائية  الطاقة 
من  الاأط����راف  لجميع  اك��بر  فر�شة  والم��ت��ج��ددة 
ال��ت��ول��ي��د م��ن الطاقة  ت��و���ش��ي��ع وت��ن��وي��ع ح��ج��م 
كافة وبما ي�شمن تح�شين  الكهربائية وبالطرق 

و�شائل الاإنتاج وتنوعها ويدعم طرق الا�شتهلاك 
الجارية  الاح��داث  اهم  يخ�ش  وفيما  وبدائلها. 
الخليج  منطقة  في  وال���غ���از  ال��ن��ف��ط  ق��ط��اع  في 

العربي فقد اجملها التقرير على ال�شكل الاآتي:
�شبع �شركات مقاولات  انتهت  الامارات  ما  وفي 
الهند�شية  للاأعمال  هند�شية من تقديم عرو�شها 
خط  م�����ش��روع  لتنفيذ  وال��ب��ن��اء  والم�����ش��تري��ات 
الاأنابيب الذي تطوره �شركة"تكرير"في ابوظبي 
والمتوقع  دولار،  مليون   700 اإلى  ت�شل  بكلفة 
رم�شان.  �شهر  بعد  ال��ف��ائ��زة  ال�شركة  اخ��ت��ي��ار 
وبداأت ال�شركات في تقديم العرو�ش التقنية في 
للعقد  النهائية  التر�شية  تتم  اأن  على  تموز.   19

بحلول منت�شف اأيلول الجاري. 
زاكوم"زادكو"في  حقل  تطوير  �شركة  وم��ددت 
اأبوظبي الموعد النهائي لتقديم العرو�ش الفنية 
تكلفته  والم��ق��درة  �شطح،  حقل  تطوير  لم�شروع 

بنحو 1.8 مليار درهم، اإلى 28 اأيلول المقبل. 
 30 اأولًا  ح����ددت  ق��د  اأن"زادكو"كانت  ي��ذك��ر 
الفنية،  ال��ع��رو���ش  لتقديم  نهائي  كموعد  اآب 
والتوريد،  الهند�شة،  اأع��م��ال  لعقد  والتجارية 
ت�شييد  العقد  هذا  ويغطي  الرئي�شي.  والت�شييد 
مرافق بحرية جديدة، اإ�شافة اإلى تحديث مرافق 

قائمة، وخطوط اأنابيب في �شطح. 
ب��ي بي  اأي����ه  ث��ان��ي��ة، ح�شلت ���ش��رك��ة  م��ن ج��ه��ة 
على  والطاقة  الاأتمتة  تقنيات  في  المتخ�ش�شة 
عقد بقيمة 24 مليون دولار من �شركة بتروفاك 
لخدمات النفط والغاز تقوم اأيه بي بي بموجبه 
�شاملة  للطاقة  تحتية  بنية  وت�شليم  بت�شميم 

وحديثة واأنظمة ومعدات اأتمتة لم�شروع تطوير 
ويعد  ك��ام��ل.  ب�شكل  اأب��وظ��ب��ي  في  ع�شب  حقل 
�شركة  اإدارت��ه  تتولى  ال��ذي  ع�شب  حقل  تطوير 
اأحد  )اأدك���و(  ال��بري��ة  النفط  لعمليات  اأبوظبي 
اأكبر م�شاريع الا�شتك�شاف والاإنتاج في المنطقة 
اأهداف  تحقيق  على  اأدك��و  الم�شروع  و�شي�شاعد 
بتروفاك  �شركة  وتقوم  و�شعتها،  التي  الاإنتاج 
الهند�شة  اأع��م��ال  م��ق��اول  ب��دور  اإنترنا�شيونال 

وال�شراء والا�شت�شارات للم�شروع.
كما تنوي �شركة اأبوظبي الوطنية للطاقة )طاقة( 
رفع ح�شتها في م�شروع برجمير لتخزين الغاز 
في هولندا اإلى 60% حيث وقعت ال�شركة اتفاقية 
اأ�شهم الم�شروع  للا�شتحواذ على ن�شبة 24% من 
هولندا،  وب��تروك��ن��دا/  دي��ا���ش  ل�شركة  المملوك 
ال�شوؤون  وزارة  لموافقة  الا�شتحواذ  ويخ�شع 
وتملك"طاقة"حاليا  الهولندية،  الاقت�شادية 
اأ�شهم الم�شروع، ح�شب البيانات  ن�شبة 36% من 

الواردة في بيان ال�شركة.
الخفجي  عمليات  �شركة  تعتزم  ال�شعودية  وفي 
الم�������ش���ترك���ة - وه�����ي م�������ش���روع م�������ش���ترك بين 
لجمع  من�شات  ب��ن��اء   - وال��ك��وي��ت  ال�����ش��ع��ودي��ة 
وتوزيع الغاز و�شوائل الغاز الطبيعي في حقل 
النفط من  اإنتاج  النفطي، وتبلغ طاقة  الخفجي 
بين  المحايدة  المنطقة  في  الواقع  الخفجي  حقل 
اأن  كما  برميل يوميا،  اآلاف  قرابة 610  البلدين 
اأيلول   27 حتى  فر�شة  الهند�شة  �شركات  اأم��ام 
تقدر  الذي  للم�شروع  عرو�شها  لتقديم  الجاري 
الاأق��ل. ولم  تكلفته بنحو 50 مليون دولار على 

الم�شروع.  ب�شاأن  اأخ��رى  تفا�شيل  ال�شركة  تذكر 
ل�شركة  مملوكة  الم�شتركة  الخفجي  وعمليات 
النفط  ل�شركة  التابعة  الخليج  لاعمال  اأرام��ك��و 
الكويتية  ولل�شركة  ال�شعودية  اأرامكو  الوطنية 
ل��ن��ف��ط الخ��ل��ي��ج، وم��ع��ظ��م ال���غ���از ال����ذي تنتجه 
منظمة  ال��ع�����ش��وان في  وال��ك��وي��ت  ال�����ش��ع��ودي��ة 
اأوبك هو غاز م�شاحب لانتاجهما من النفط لذا 
تخف�شان  عندما  الغاز  من  انتاجهما  ينخف�ش 
انتاج النفط، وزاد �شح الامدادات ب�شبب التزام 
اأوبك  اأقرتها  التي  الانتاج  بتخفي�شات  البلدين 

منذ كانون الاول 2008.
ال�شعودية  اأرام���ك���و  ت��ع��ت��زم  اآخ����ر،  ج��ان��ب  م��ن 
ينبع  في  م�شفاتهما  اإغ���لاق  موبيل  واك�شون 
البالغة طاقتها الاإنتاجية 400 األف برميل يوميا 
في 2013 وذلك لت�شغيل م�شروع جديد للوقود 
النظيف، وت�شتثمر اك�شون واأرامكو 2.5 مليار 
والبنزين  ال��دي��زل  من  الكبريت  لتقليل  دولار 
المقامة  بم�شفاتهما الم�شتركة، وت�شدر الم�شفاة 
على �شاحل البحر الاحمر البنزين وزيت الغاز، 
تقريبا   2013 �شباط  عند  الاإغ����لاق  و���ش��ي��ب��داأ 
وكان  اأ�شابيع،  خم�شة  اإلى  اأربعة  من  وي�شتمر 
م�شوؤول تنفيذي من وحدة الكيماويات ل�شركة 
الم�شروع  ان  الما�شي  العام  قال  موبيل  اك�شون 
ت�شغيل  ب��دء  وت��وق��ع  الم�شفاة،  طاقة  يغير  ل��ن 
مجموعة  2012.واأق����ام����ت  بحلول  الم�����ش��روع 
بك�شيمكو م�شروعا م�شتركا مع �شركة �شعودية 
لا�شتثمار نحو مليار دولار على تطوير م�شفاة 
حيث  ب��ن��غ��اد���ش،  في  ال��وح��ي��دة  النفط  تكرير 

المحدودة  مرا�شل  و�شركة  بك�شيمكو  �شتقوم 
ال�شعودية بتقديم عر�ش اإبداء اهتمام م�شترك 
لتمويل م�شروع تطوير �شركة التكرير ال�شرقية 
بنغلاد�ش  ب��ترول  موؤ�ش�شة  وكانت  الم��ح��دودة. 
ال�شركات  تم��وز  في  دع��ت  قد  للدولة  المملوكة 
العالمية والموؤ�ش�شات المالية اإلى تقديم عرو�شها 
مليون   900 قيمته  البالغة  الم�شروع  لتمويل 

دولار ويقام قرب ميناء ت�شيتاجونغ.
اإلى  وال��ع��راق  الكويت  تو�شلت  الكويت  وفي 
اتفاق اأولي ب�شاأن تقا�شم حقول النفط الحدودية 
كما  بتطويرها،  عالمية  نفط  ل�شركة  ولل�شماح 
عالمية  نفط  �شركة  اخ��ت��ي��ار  الات��ف��اق  يت�شمن 
ل�شالح  الح��ق��ول  تلك  في  النفط  ع��ن  للتنقيب 
اأي  تجنب  على  الاتفاق  و�شيعمل  البلدين،  كلا 
مزاعم م�شتقبلية باأن اأيا من البلدين يفرط في 
ا�شتغلال الحقول الم�شتركة، وتمتد حقول كثيرة 
على جانبي الحدود ال�شحراوية التي ر�شمتها 
الاأمم المتحدة بعد حرب الخليج عام 1991. من 
الكويت  اآخر، تعتزم �شركة ناقلات نفط  جانب 
توقيع عقد بقيمة 45.5 مليون دينار لت�شميم 
اإنتاج  اإلى  الم�شال، يهدف  للغاز  واإن�شاء م�شنع 
الم�شنع  واأن  �شنويا  غاز  ا�شطوانة  مليون   15
الكويت،  �شمالي  العي�ش  ام  منطقة  في  �شيقع 
كما �شيتم توقيع العقد مع �شركة هنوا الكورية 
التي �شتقوم بت�شميم وان�شاء الم�شنع بم�شاحة 

تبلغ 150 الف متر مربع.
لطرح  الوطنية  ال��ب��ترول  �شركة  ت�شتعد  كذلك 
وم�شروع  الرابعة  الم�شفاة  م�شروع  مناق�شة 
البيئي كل على حدة لاختيار م�شت�شار  الوقود 
ل��ك��ل م�����ش��روع ع��ق��ب الم���واف���ق���ة ال��ن��ه��ائ��ي��ة من 
المجل�ش الاأعلى للبترول عليهما، حيث اأن طرح 
المناق�شات يخ�شع ل�شروط اأقل الاأ�شعار و�شيتم 
من خلال اللجنة العليا للمناق�شات في موؤ�ش�شة 
البترول الكويتية اإذ اأن قانون لجنة المناق�شات 
الا�شت�شارية  العقود  بمرور  ي�شمح  لا  المركزية 
في  البع�ش  يدفع  اأن  الم�شادر  وتوقعت  عليها، 
اتجاه طرح المناق�شات الا�شت�شارية عبر لجنة 

المناق�شات المركزية.
وفي العراق ك�شفت وزارة النفط عن اأن الاتفاق 
حكومة  مع  الالمانية  ار.دبليو.اي  وقعته  الذي 
مد  اإم��ك��ان��ي��ة  ت�شمن  وال���ذي  ك��رد���ش��ت��ان  اقليم 
م�شروع خط الانابيب نابوكو بالغاز م�شتقبلا 
الخام  النفط  ت�شدير  اأن  حيث  ق��ان��وني،  غ��ير 
والغاز وم�شتقاتهما يقع تحت الولاية الح�شرية 
بغداد  في  المركزية  بالحكومة  النفط  ل���وزارة 
كما  العراقية"�شومو"،  النفط  ت�شويق  و�شركة 
اأن اأي عقود توقع خارج اإطار العمل القانوني 
ار.دبليو. وكانت  قانونية،  وغ��ير  باطلة  تعد 
للتعاون في  اتفاقا  اأنها وقعت  قالت م�شبقا  اي 
مجال الغاز مع حكومة اإقليم كرد�شتان العراق، 
ار.دبليو.اي  ت�شاعد  اأن  على  الاتفاق  وين�ش 
لت�شدير  اأ�شا�شية  بنية  وت�شميم  تطوير  في 
الغاز ونقله في الداخل وت�شويق غاز كرد�شتان 

العراق.

تقرير: قطاع الطاقة الكهربائية يولد فرصاً استثمارية 
وتحديات متنوعة عند مستويات الطلب الحالية

تكون الأحداث قليلة التي تجعل معظم دول العالم تواجه تحديات كبيرة ومتزامنة في سبيل تأمين وضمان استمرارية تزويد قطاعاتها الاقتصادية والسكانية بما 
تحتاجه من الطاقة الكهربائية في جميع الظروف والأوقات.
ولفت تقرير للطاقة الى ان اتجاهات وتطور الطلب على الطاقة الكهربائية كانت تواجه بعمليات تطوير وتحديث متدرجة على قوى وحجم الإنتاج والتوليد لتشمل 
تطوير المحطات الحالية وتأسيس محطات جديدة ضمن خطط خمسية أو عشرية من دون أن يكون هناك ضغط مباشر وعجز كبير لدى غالبية الدول في سبيل 
تامين الاحتياجات من الكهرباء وبشكل خاص في أوقات الذروة.

الشارقة / خاص بالمدى الاقتصادي
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مليار   9.5 تخ�شي�ش  تم  المثال  �شبيل  وعلى 
فترة  خ��لال  ال��زراع��ي  القطاع  لتنمية  دولار 
الخطة، وتاأمل الخطة ان توفر زهاء 4 ملايين 
فر�شة عمل، اأي الق�شاء على البطالة تقريباً، 
الاحتياجات  من  تغطية %50  على  تعمل  وان 
الم�شادر  وح�شب  العراقي،  لل�شعب  الزراعية 
الاعلامية فاأن الحكومة تعقد الكثير من الاآمال 
الاجتماعية،  الم�شاكل  ح��ل  في  الخ��ط��ة  على 
لها  نريد  اآمال  وهي  والثقافية.  والاقت�شادية 
على  يوؤكد  الح��الي  الواقع  اأن  اإلا  تتحقق،  ان 
اأن الخطة �شتواجه تحديات كبيرة �شواء في 
التطبيق  اأم في  اأم الاهداف المرجوة  المفاهيم 

العملي، ومن هذه التحديات:
اولًا: من اجل تطبيق اأية خطة يجب التح�شير 
ل��ه��ا م���ن ج��م��ي��ع ال��ن��واح��ي الم��ال��ي��ة والم���ادي���ة 
والاآليات والاجراءات والجهات الم�شوؤولة عن 
اوقات  و�شمن  اللازمة،  والدرا�شات  التنفيذ 
ومدى  م�����ش��روع  بكل  تتعلق  مح���ددة  زمنية 
ارت��ب��اط��ة ب��الم�����ش��اري��ع الاخ����رى، ا���ش��اف��ة الى 
الم�شوؤولة  النتائج المرجوة، مع تحديد الجهة 
عن الرقابة على التنفيذ المالي والمادي، اإلا اأن 
الخطة قد حددت فترة التنفيذ خلال ال�شنوات 
2010- 2014، وتم اقرارها واطلاقها في اآيار 
�شبق  قد   2010 موازنة  ان  العلم  مع   ،2010
اق��رار الخطة، ولذلك لم  قبل  اقرارها  وان تم 

الخطة  متطلبات   2010 عام  موازنة  تت�شمن 
لهذه ال�شنة، اما موازنة عام 2011 فلا يمكن 
الحديث عنها لعدم ت�شكيل الحكومة الجديدة 
الثالث من  الربع  حتى الان، ونحن في نهاية 
ال�شنة، فهل هذا يعني ان اعلان اطلاق الخطة 

هو للدعاية والاإعلام فقط؟
ث���ان���ي���اً: ل��ق��د ح�����ددت الخ���ط���ة م���ع���دلات نمو 
هناك  و  ثابتة  غير  مالية  م�شادر  با�شتخدام 
النفط  انتاج  مثل  بها  تتحكم  متغيرات كثيرة 
وقعت  وق��د  وا���ش��ع��اره.  ت�شديره  وامكانية 
الحكومة عقوداً تتعلق بتطوير حقول النفط 
هذه  تطوير  يتم  ان  المنتظر  وم��ن  وال��غ��از، 
الحقول خلال فترة الخطة بمعدلات تتجاوز 
لنمو هذا  الخ��ط��ة  ح��ددت��ه  م��ا  ك��ب��ير  ح��د  الى 
النفط  انتاج  القطاع. فح�شب الخطة �شيكون 
برميل  مليون   2.8 ب��ح��دود   2014 ع��ام  في 
 2.5 ينتج  ال��ع��راق  ان  ا���ش��ا���ش  ع��ل��ى  ي��وم��ي��اً 
مليون برميل حالياً، فهل معنى ذلك اأن الخطة 
كانت متوا�شعة في تحديد تطور قطاع النفط 
والغاز، اأم اأنها لاتوؤمن بتاتاً باأمكانية تنفيذ ما 
تم توقيعة من عقود خلال فترة الخطة، اأم اأن 
الخطة تتوقع انخفا�شاً كبيراً في ا�شعار النفط 
في ال�شوق العالمية ما يوؤثر على ن�شبة ا�شهام 
قطاع النفط في الناتج المحلي الاجمالي وفي 

ن�شبة نموه؟

الم�شاريع  تم��وي��ل  الخ��ط��ة  ق�شمت  لقد  ث��ال��ث��اً: 
ع��ل��ى ج���زئ���ين، ج����زء ي��ت��م تم��وي��ل��ه م���ن قبل 
دولار،  مليار   100 وبمقدار  العامة،  الموازنة 
وهو  ���ش��ن��وي��اً،  دولار  مليار   20 بم��ع��دل  اأي 
من  العامة  الم��وازن��ة  حالياً  بتوفيرة  ماتقوم 
�شرى  اننا  فهل  الا�شتثمارية،  الموازنة  خلال 
نمواً متوا�شلًا للنفقات الت�شغيلية مع ارتفاع 
الايرادات النفطية حتى لو كان وفقاً للخطة، 
بال�شوؤون  المعنيين  من  الكثير  لدعوة  خلافاً 
النفقات  تخفي�ش  ب�����ش��رورة  الاق��ت�����ش��ادي��ة 
الا�شتثمارية  ال��ن��ف��ق��ات  ل�شالح  الت�شغيلية 
وتنمية  تطوير  على  النفقات  ه��ذه  وتركيز 
الا�شا�شية  والخ��دم��ات  الحقيقية  القطاعات 
العراقي،  والاقت�شاد  المجتمع  يحتاجها  التي 
وتخفي�ش ن�شبة البذخ على متطلبات الاجهزة 
الحكومية العليا والجهاز الاداري ب�شكل عام، 
والموازنات   2011 عام  موازنة  ان  العلم  مع 
الالتزامات  ت�شديد  عملية  �شت�شهد  اللاحقة 
للدولة  ال��ع��ام��ة  ب��الم��دي��ون��ي��ة  المتعلقة  الم��ال��ي��ة 
تخفي�ش  الى  ي��وؤدي  ما  والج��دي��دة،  القديمة 
نتيجة  ل��ل��م��وازن��ة  الا���ش��ت��ث��م��اري��ة  ال��ن��ف��ق��ات 
او  الت�شغيلية  النفقات  زي��ادة  على  للا�شرار 

على الاقل المحافظة على م�شتواها.
تمويله  ف�شيتم  الخطة  من  الثاني  الج��زء  اأم��ا 
فهل  والاج��ن��ب��ي،  المحلي  الا�شتثمار  قبل  م��ن 

القانوني  الحال�ي  الا�شتثمار  مناخ  ي�شتطيع 
مثل  ا�شتقبال  والم��ه��ن��ي  وال��ب�����ش��ري  والم����ادي 
هذه الا�شتثمارات، لقد دلت تجارب ال�شنوات 
وقبل  الا�شتثمار،  قانون  وبعد  قبل  ال�شابقة 
للا�شتثمار  الوطنية  الهيئة  ت�شكيل  وب��ع��د 
الاقاليم والمحافظات،  الا�شتثمار في  وهيئات 
الا�شتثمار  دور  تفعيل  من  التمكن  ع��دم  على 
ك��رد���ش��ت��ان، وم���ا حققه  اق��ل��ي��م  م��ا حققه  ع���دا 
العراق  انحاء  بقية  في  والغاز  النفط  قطاع 
التحتية  البني�ة  غي�اب  ظ��ل  في  وخ�ش�و�شاً 
التنمية  ع�شب  يعد  ال��ذي  الكهرباء  لا�شيما 
الاقت�شادية، وفي ظل ال�شراعات على ال�شلطة 
ال�شيا�شية، الذي هو في الا�شا�ش �شراع كبير 
المتمثلة  ل��ل��دول��ة  الاق��ت�����ش��ادي��ة  ال�شلطة  على 
الكبيرة  الدولة  وممتلكات  النفط  ب��اي��رادات 
ع�شكرة  مظاهر  ظل  وفي  الجوانب،  المتعددة 
الدولة  رج���ال  و�شلوكية  ال��ع��راق��ي  المجتمع 
العراقي  بال�شعب  الا�شتخفاف  في  المتنفذين 
باأرتالهم  الر�شمية  وال��دوائ��ر  ال�����ش��وارع  في 
وحماياتهم  الفارهة  و�شياراتهم  الع�شكرية 
ومخالفاتهم المرورية والامنية التي ا�شبحت 
منهجاً عاماً في �شلوكياتهم، برغم الا�شتهجان 
ظل  وفي  ال��ع��راق��ي،  المجتمع  قبل  م��ن  الكبير 
ال��ت��ده��ور الام��ن��ي في ال��ف��ترة الاخ���يرة، وفي 
والبيروقراطية  والمالي،  الاداري  الف�شاد  ظل 
المهنية،  و�شعف  الاداري،  والانفلات  القاتلة، 

وعدم وجود الرقابة والمحا�شبة!
لنمو  ن�شبة 9.38% كمعدل �شنوي  اإن تحديد 
الناتج المحلي الاجمالي خلال مدة الخطة يعد 
رقماً متوا�شعاً جداً في ظل طموحات ال�شعب 
التي  الكبيرة  الامكانات  ظل  وفي  العراقي، 
الموازنة  فائ�ش  ظل  وفي  العراق،  بها  يتمتع 
والنفقات  الفعلية  الاي���رادات  بين  الاتح��ادي��ة 
الفعلية حتى نهاية عام 2008 الذي بلغ بحدود 

52 مليار دولار، وفي ظل نمو ايرادات النفط 
والغاز المتوقعة خلال ال�شنوات القادمة.

ابداً وجود �شيا�شة  اإن و�شع الخطة لا يعني 
التنمية  م�شارات  تح��دد  متكاملة  اقت�شادية 
العام  القطاعين  دور  الح�شبان  بنظر  وتاأخذ 
والخا�ش والتاأثيرات المتبادلة بين القطاعات 
�شمن  المختلفة  والاج��ت��م��اع��ي��ة  الاق��ت�����ش��ادي��ة 
منهجية اقت�شاد ال�شوق التي اقرها الد�شتور. 
الم�شوؤولين  بين  ال�شائد  المفهوم  ان  والظاهر 
ال�شوق  اإقت�شاد  بان  عام  ب�شكل  ال�شيا�شيين 
القطاع  واقت�شاد  الخ�شخ�شة  اإقت�شاد  هو 
القطاع  ه����ذا  وتح��م��ي��ل  ل���وح���ده،  الخ���ا����ش 
القطاعات  تنمية  ع��ن  ال��ك��ام��ل��ة  الم�����ش��وؤول��ي��ة 
واجهزتها  الدولة  اأم��ا  المختلفة،  الاقت�شادية 
طريق  عن  النفطية  بالموارد  تتمتع  ان  فعليها 
بذخها  ل�شالح  الت�شغيلية  ال��ن��ف��ق��ات  زي����ادة 
فاقت�شاد  خ��اط��ىء،  مفهوم  وه��و  وترفيهها، 
ال�شوق لا يعني باي �شكل من الا�شكال غياب 
المرحلة  الاخ�ش في  العام وعلى  القطاع  دور 
وخ�شو�شاً  العراق،  بها  يمر  التي  الانتقالية 
بالن�شبة للقطاعات ال�شتراتيجية والخدمات، 
الا�شا�شية  والخ��دم��ات  والم���اء  الكهرباء  مثل 
الحقيقي  الانتاج  مج��ال  في  وحتى  الاخ��رى، 
العراق  في  وب��ال��ذات  وال��زراع��ة،  كال�شناعة 
النفطية  الاي���رادات  الدولة  لدى  تتركز  حيث 
تتوفر  لا  التي  ال�شخمة،  المادية  والامكانات 
لدى القطاع الخا�ش المهمل، �شواء من النظام 

ال�شابق او النظام الحالي. 
اإن الخ�شخ�شة لا يمكن ان تكون هدفاً، وانما 
هي و�شيلة لجذب اكبر عدد ممكن من النا�ش 
من  بد  ولا  الفعال،  الاقت�شادي  الن�شاط  نحو 
حيث  تدريجي،  ب�شكل  العملية  بهذه  القيام 
تقوم الدولة فيه بدور فعال في عملية تفعيل 
القطاعات،  جميع  في  الاقت�شادية  الن�شاطات 
ومن ثم الانتقال تدريجياً وبا�شاليب مدرو�شة 
القطاع  دور  تفعيل  الى  للانتقال  معروفة  و 
الخا�ش في جميع المجالات، لقد وقفت الفئات 
خ�شخ�شة  عملية  �شد  قاطع  ب�شكل  الحاكمة 
هذا  ولي�ش  وال�شترتيجي،  النفطي  القطاع 
منه  الا�شا�شي  الهدف  ان  اإلا  خاطئاً،  موقفاً 
ووفقاً  التنموي  ال��دول��ة  دور  تفعيل  يكن  لم 
بالامكانات  للتمتع  وانم��ا  ال�شوق،  لاقت�شاد 
الحاكمة  للفئات  توفيرها  يمكن  التي  الهائلة 
المرحلة  في  العراق  تجربة  عليه  مادلت  وهذا 

الحالية والمرحلة ال�شابقة لها.
اإن الا�شتمرار في التفكير وال�شلوكية على هذا 
تدمير  الى  اإلا  النتيجة  في  ي��وؤدي  لن  المنوال 
العراقي، وفر�ش  الاقت�شاد  تبقى من  لما  اكبر 
المجموعات  ل�����ش��ال��ح  الخ�����ش��خ�����ش��ة  ح��ل��ول 

الاقت�شادية الجديدة.
التي  الم�شاكل  وح��ل  الاقت�شادية  التنمية  اإن 
يعاني منها المجتمع العراقي لن يكون اإلا من 
خلال اإرادة �شيا�شية عملية وفعّالة ذات روؤى 
ان  ت�شتطيع  و�شفافة،  وا�شحة  اقت�شادية 
ت�شتخدم الامكانات المتوفرة وتنميتها، ولي�ش 
يوؤمن  لا  التي  العملية  من خلال الخطط غير 

بها وبتنفيذها حتى الذين و�شعوها.
توفير  ع��ل��ى  الارادة  ه���ذه  تعمل  ان  ب��د  ولا 
الجهاز الاداري الذي ي�شتطيع ان ينفذ المهمة 
والخطط المر�شومة بجدية، ا�شافة الى توفير 
المتابعة والرقابة على التنفيذ والانجاز المادي 
يتعامل  ان  الاداري  الج��ه��از  وعلى  والم���الي. 
به،  المناطة  الاعمال  تنفيذ  في  كاملة  بمهنية 
���ش��واء ك���ان ذل���ك في ال�����وزارة ام الاق��ل��ي��م ام 
الاخ���رى،  الاداري����ة  المفا�شل  وك��ل  المحافظة 
المبادىء  بهذه  الخم�شية  الخطة  اخ��ذت  فهل 

الا�شا�شية ال�شرورية لكل عمل اإقت�شادي؟

خطة التنمية الاقتصادية بين الأمل وتحديات الواقع
الدكتور ماجد الصوري
اكدت خطة التنمية الاقتصادية للسنوات 2014-2010 التي تم اطلاق تنفيذها في آيار عام 2010، على انه تم 
اعداد البرامج الاستثمارية السنوية ووضع رؤى تنموية شاملة وتحديد آليات المشاريع وتكاملها على اساس المنهج 
السنوي.وركزت الخطة على قطاعي النفط والكهرباء كأولوية، وتوقعت ان تكون الزيادة في الناتج المحلي الاجمالي 9.38 
كمعدل سنوي، خلال مدة الخطة، ونمو القطاع النفطي بنسبة %13، ونمو القطاعات الاخرى بنسبة %37، وذلك من 
خلال الاستثمار المحلي والاجنبي. وقد بلغ تقدير الاحتياجات المالية للخطة 186 مليار دولار، منها 100 مليار دولار 
تخصصها الحكومة، و86 مليار تعرض على الاستثمار الخاص العراقي والاجنبي لـ 2700 مشروع. 

الألعاب النارية... بين هدر الأموال... وخسارة الأرواح 
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إيمان محسن جاسم
ما،  دول���ة  ولادة  عند  اإن���ه  ال��ق��ول  نافلة  م��ن  لعل 
واقت�شاد  مح���دودة  اإم��ك��ان��ات  ذات  ع���ادة  ت��ك��ون 
�شبل  عن  البحث  عليها  يحتم  الذي  الاأم��ر  نا�شئ، 
اإلى  ت���وؤدي  التي  والاأ�شاليب  وال��ط��رق  التطوير 
اأن  كما  �شاعدة،  قوية  ودول��ة  اقت�شادية  نه�شة 
باأزمات  تم��ر  الاأزم��ن��ة  م��ر  على  المختلفة  ال���دول 
تاريخها،  من  ما  فترة  في  اقت�شادية  وانهيارات 
�شواء كان ذلك ب�شبب الكوارث طبيعية كالزلازل 
عوامل  اأم  والاأوب��ئ��ة،  والفي�شانات  وال��براك��ين 
اأم  القاهر  والاحتلال  الطاحنة  كالحروب  ب�شرية 
�شوء ا�شتعمال الموارد الطبيعية كالتقطيع الجائر 
للاأ�شجار وا�شتنفاد المواد الخام من المناجم، ولكن 
الاأزمات،  هذه  مع  الدول  تعامل  في  فروقاً  هنالك 
فبينما ت�شتعيد دول عافيتها الاقت�شادية م�شتفيدة 
الم�شتقبلية  الاأخ���ط���اء  ت���ف���ادي  في  ح�����ش��ل  مم���ا 
من  ت�شهده  لم  ب�شكل  باقت�شادها  وال��ن��ه��و���ش 
في  الاأخ��رى  ال��دول  تقبع  كلها،  تاريخها  في  قبل 
م�شاكلها المالية التي قد توؤدي اإلى اأزمات داخلية 
�شيا�شية واجتماعية اأو حتى الانهيار التام للدولة 

واندثارها.
تعتمد الكثير من الدول ومنها العراق على الموارد 
الطبيعية كالغاز والبترول كدخل اأ�شا�شي للدولة، 
واأن  لاب��د  ال��ب��ترول  ف��اإن  معلوم  ه��و  وكما  ولكن 
للبحث  العالم  توجه  وكذلك  ما  ي��وم  في  ين�شب 
ظاهرة  من  للتخفيف  البديلة  الطاقة  م��وارد  عن 
الاحتبا�ش الحراري وغلاء الاأ�شعار يجعل اقت�شاد 
هذه الدول غير م�شتقر في اأح�شن الاأح��وال، كما 
خلفت الروة البترولية م�شاكل اأخرى كالاعتماد 
المبالغ فيه على هذه الروة مما جعلت الاقت�شادي 

يعتمد بن�شبة 97% على موارد النفط. 
وفي منظور الا�شتعداد للم�شتقبل، علينا اأن ننظر 
والزراعة  كال�شياحة  للدخل  اأخ��رى  م�شادر  اإلى 
الدول  من  الكثير  وحققت  الخفيفة.  وال�شناعات 
اقت�شادية  نه�شة  ال��ع��الم  اأن��ح��اء  مختلف  وفي 
على  را���ش��خ��ة،  ق��وي��ة  اأ���ش�����ش  على  ت��ق��وم  حديثة 
�شبيل المثال لا الح�شر: تايوان، اأيرلندا، اليابان، 
البرازيل وال�شين، كانت هذه الدول تعي�ش تحت 
باتخاذ  ولكن  طبيعية  ومعوقات  قاهرة  ظ��روف 
ال�شالحة  القيادات  ووجود  اللازمة  الاإ�شلاحات 
وا�شحة  م�شتقبلية  خ��ط��ط  وو���ش��ع  الخ��ب��يرة 

عافيتها  ت�شتعيد  اأن  ال����دول  ه���ذه  ا���ش��ت��ط��اع��ت 
الاقت�شادية واأن تقلب الموازين ل�شالحها في فترة 

زمنية لي�شت طويلة. 
الاقت�شادية  التجربة  �شنتناول  هذا  مقالنا  وفي   
الماليزية التي كانت تعرف ب�شبه الجزيرة الماليزية 
تجاري  كمركز  ع��ام  ب�شكل  اآ�شيا  �شرق  وجنوب 
مهم، حتى قبل �شعود نجم ملقا )عا�شمة �شلطنة 
بريطانية(.  )برعاية  و�شنغافورة  ال�شهيرة(  ملقا 
في  للق�شدير  �شخمة  م�شادر  اكت�شاف  تم  ولقد 
وعند  الميلادي.  ع�شر  ال�شابع  القرن  في  ماليزيا 
الماليزية،  الاأرا���ش��ي  على  بريطانيا  ا�شتحواذ 
ابتداأوا بزراعة �شجر المطاط )الذي ي�شتخرج منه 

النخيل(  )زيت  النخيل  الطبيعي( و�شجر  المطاط 
منا�شبة  كانت  التي  الم�شتعمرات  ببقية  اأ���ش��وة 
لزراعة تلك النباتات، ومع مرور الزمن واإلى عهد 
قريب، اأ�شبحت ماليزيا الم�شدّر الاأول عالميا لهذه 

ال�شلع الثلاث.
تحت  تقبع  كانت  ماليزيا  بينما   ،1941 ع��ام  في 
ماليزيا  ال��ي��اب��ان  احتلت  ال��بري��ط��اني،  الاح��ت��لال 
ما  ول��ك��ن  الثانية،  العالمية  الح���رب  اإط���ار  �شمن 
لبثت حتى انهزمت اليابان من دول الحلفاء ومن 
�شمنهم بريطانيا واأ�شبحوا هم تحت الاحتلال، 
وكانت المطالبات المنادية للا�شتقلال تتعالى حتى 
الفيدرالية بعد  اإن�شاء  تم ذلك في عام 1946 )تم 

ماليزيا  ورثته  الذي  النظام  وكان  بعامين(.  ذلك 
اأق�شام،  ثلاثة  اإلى  ال�شعب  يق�شم  بريطانيا  م��ن 
وال�شناعة  التجارة  ت��ول��وا  ال��ذي��ن  ال�شينيون: 
و  ماليزيا  في  الطبقات  اأغ��ن��ى  بذلك  واأ�شبحوا 
الهنود: وكانوا يمتهنون الزراعة، وربما التعليم 
ال�شعب  ثم  ذل��ك،  في  الح��ظ  حالفهم  اإذا  الطب  اأو 
الاأ�شلي )بومي بترا في اللغة الماليزية(: وكانوا 
ت�شجيع  تح��ت  �شعبية  ق��رى  في  يعي�شون  ع���ادة 

بريطانيا و كانت مهنتهم الاأ�شا�شية الزراعة.
الفئات  التوتر بين هذه  اأزدادت حدة  فقد   ولذلك 
عن�شرية  مظاهرات  اإلى  اأخ���يرا  واأدت  ال��ث��لاث، 
من  �شنغافورة  وط���رد  ال��ف��ئ��ات  ه��ذه  ب��ين  دام��ي��ة 
الاتحاد الماليزي، كما اأدى ت�شكيل الاتحاد الماليزي 
اإلى حرب �شد دولة اإندوني�شيا والذي تركز حول 
لماليزيا  ولاي��ات  الاآن  ت�شم  التي  بورميو  جزيرة 
البلاد،  الفقر كان مدقعا في  اأن  واإندوني�شيا، كما 
حيث و�شعت اإحدى الاإح�شائيات الن�شبة العامة 

تحت خط الفقر في حدود %75. 
خطى  ماليزيا  اأتبعت  ال�شبعينيات  بداية  وعند 
ال��ن��م��ور الاآ���ش��ي��وي��ة الاأرب���ع���ة )ت���اي���وان، كوريا 
الجنوبية، �شنغافورة وهونغ كونغ(. وبم�شاعدة 
على  يعتمد  اقت�شاد  م��ن  التحول  ب���داأ  ال��ي��اب��ان، 
وتم  الت�شنيع،  اإلى  الطبيعية  والم��وارد  الزراعة 
التوازن  كيفية حل م�شكلة عدم  البحث في  اأي�شا 
في توزيع الروات بين طبقات وفئات المجتمع، 
الد�شتور  كتبت  )ال��ت��ي  ري��د  لجنة  اأع��ط��ت  حيث 
مزايا خا�شة، ك�شمان 60% من  الماليزيين  كذلك( 
مقاعد الجامعات، ولعب التخطيط المركزي دورا 
اعتماد الخطط الخما�شية  فتم  النه�شة،  مهما في 
للتدخل في  ا�شتخدمت  التي  بدءا من عام 1955 

توزيع الثورات وتطوير البنية التحتية.
الاأ�شا�شية  ال�شخ�شية  التحدث عن  نبداأ  هنا  ومن 
لعبت دورا كبيرا في  التي  الماليزية،  النه�شة  في 
في  دخ��ول��ه��ا  و���ش��م��ان  الح��دي��ث��ة  ماليزيا  تكوين 
م�شاف دول العالم المتقدمة، وهو الدكتور محمد 
ماليزيا  وزراء  رئي�ش  راب��ع  يعد  ال��ذي  مهاتير. 
 82 العمر  من  )لديه  �شنة   22 لم��دة  البلاد  وحكم 
طريق  ع��ن  بقوة  ال�شيا�شة  معترك  دخ��ل  �شنة(. 
تحدثت  التي  المالاوية"،  ال�شهير"الاأزمة  كتابه 
عن ال�شكان الاأ�شليين للبلاد وجعل اللغة الماليزية 
ال��ل��غ��ة ال��ر���ش��م��ي��ة وح��ق��وق ال�����ش��ع��ب وغ����يره من 

المو�شوعات الح�شا�شة في ذلك الوقت. 
في فترة رئا�شته تحولت ماليزيا اإلى قوة اإقليمية 
والات�شالات،  المالية  والبور�شات  ال�شناعة  في 
فل�شفة  على  الاق��ت�����ش��ادي  اإ���ش��لاح��ه  في  واع��ت��م��د 
اإن�شاء العديد  ال�شركات الوطنية، لذلك �شاهم في 
والحديد  لل�شلب  ب��يرواج��ا  مثل  ال�شركات  م��ن 
و�شركة  الترفيهية  التليفزيونية  اأ�شترو  و�شبكة 
البنية  لتحديث  و���ش��ع��ى  ل��ل�����ش��ي��ارات،  ب��روت��ون 
الحديد  ال�شكك  من  العديد  ببناء  فاأمر  التحتية 
لبناء  التخطيط  وتم  ال�شهير،  باكون  �شد  واأي�شا 
اأطول  وبناء  بوتراجايا  اأ�شمها  جديدة  عا�شمة 
ناطحة �شحاب اإلى عهد قريب: اأبراج باترونا�ش. 
ما  نمو  ن�شبة  تحقيق  الم�شاريع  هذه  نتائج  ومن 
 ،%10 اإلى  ت�شل   1997 عام  اإلى   1988 عام  بين 
واأنخف�ش  �شعفا،   20 المعي�شة  معايير  وارتفاع 
في   %75 بن�شبة  )م��ق��ارن��ة   %5 اإلى  الفقر  م��ع��دل 
وفيات  معدل  وانخفا�ش  ببعيدة(  لي�شت  ف��ترة 
الاأمية  ن�شبة  المتقدمة في  الدول  الاأطفال وتحدي 

المنخف�شة للبلاد. 
هائلة  اقت�شادية  اأزم���ة   1997 ع��ام  في  ح��دث��ت 
اأطاحت  التي  الاآ�شيوية  المالية  ب��الاأزم��ة  تعرف 
الوقت.  ذل��ك  في  الاآ���ش��ي��وي  الاقت�شاد  بكبريات 
وكان الحل الاأول لمعظم هذه الدول هو الاقترا�ش 
من �شندوق النقد الدولي. ولكنه تحدى ال�شغط 
اأن  النتيجة  وكانت  م�شاعدتهم  ورف�ش  ال��دولي 
ال�شريع  الاقت�شادي  لاإتزانها  ماليزيا  ا�شتعادت 

واعترفت المنظمة له بذلك في وقت لاحق.
وحاليا ترتيب اقت�شادها التا�شع والع�شرون على 
واإجمالي   %6.3 النمو  وم��ع��دل  ال��ع��الم  م�شتوى 
الناتج المحلي: الزراعة 8.6%، ال�شناعة %47.8، 
ن�شبة   %2.1 الت�شخم:  ومعدل   %43.6 الخدمات 
بطالة  ن�شبة  مع   %3.5 الفقر:  خط  تحت  ال�شكان 

3% وحجم ال�شادرات: تبلغ 169 بليون دولار.
اأين يكمن �شر التفوق الماليزي؟ في عوامل مهمة 
الماليزي  ال�شعب  توحيد  ع��بر  اجتماعية  منها 
والق�شاء على الفوارق الطبقية وتقلي�ش البطالة 
والجانب  وت��دع��ي��م��ه،  التعليم  ف��ر���ش  وت��ع��زي��ز 
ا�شتطاعت  �شيا�شية  ق��ي��ادات  ظ��ه��ور  ال�شيا�شي 
�شليم وفق معايير م�شتقبلية  ب�شكل  ماليزيا  بناء 
التكنولوجية  التطورات  الح�شبان  بنظر  اأخ��ذت 

وا�شتوعبتها.

التجارب الاقتصادية العالمية
التجربة الماليزية أنموذجاً

حيدر شامان الصافي
باإطلاق  المختلفة  الاجتماعية  المنا�شبات  في  فرحته  عن  التعبير  البع�ش  اإعتاد 
الاألعاب النارية، �شواء على م�شتوى الاأفراد والاأطفال خا�شة، اأم على م�شتوى 
قدر  وعلى  النارية.  الاألعاب  م�شتخدمة  احتفالاتها  تنظيم  اعتادت  التي  الدول 

جمال وبهجة هذه الاألعاب يكون خطرها واأ�شرارها.
اإلى حدوث  توؤدي  النارية كبيرة جداً، وفي حالات كثيرة  الاألعاب  اإن مخاطر 
اإ�شافة  م�شتديمة،  عاهات  حدوث  اإلى  توؤدي  وقد  مختلفة،  وت�شوهات  حروق 
اإلى اندلاع الحرائق في الم�شاكن والمخازن واإحداث اأ�شرار ج�شيمة اقت�شادية 
تثير  ومنظمة  ر�شمية  غير  بطريقة  النارية  الاألعاب  ا�شتخدام  كذلك  وبيئية، 

الفو�شى وترعب الاأطفال وتترك اآثاراً نف�شية لديهم. 
النارية  الاألعاب  بمخاطر  الاأ�شرة  في  الاجتماعية  التوعية  بث  ال�شروري  من 
ا�شتخدامها  عن  بالابتعاد  الاأطفال  وتوجيه  لهم،  ذلك  وتو�شيح  اأبنائها،  على 
عن  وردعهم  اأبنائهم  متابعة  دور  الاأ�شرة  على  يقع  انه  موؤكداً  تداولها،  وعدم 

ا�شتخدام هذه الاألعاب ومحا�شبتهم عن كيفية اإنفاق النقود.

ان ا�شتخدام الاألعاب النارية من الظواهر ال�شلبية، التي لابد من منعها، ومعاقبة 
المحال التي تروج لمثل هذه الب�شائع، في المقابل يمكن اإعطاء الاأطفال وال�شباب 
الذين يحبون هذه الاألعاب الفر�شة لا�شتمتاعهم بذلك من خلال تن�شيق منظم 
اأكر  واحتياطات  جو  في  كبيرة  �شاحات  في  المعنية  الجهات  قبل  من  ومقنن 

اأماناً.
ومن العجيب اأن ن�شمع، ونرى كل �شنة اأ�شرار الاألعاب النارية، ونقراأ الكثير 
من المقالات التي تتناول الاألعاب النارية، وتذكر عواقبها واآثارها الناتجة عن 
لعب الاأطفال ال�شغار وال�شباب بها، ومع ذلك لا يرتدع من النا�ش اإلى القليل، 
اأو مَن مرّت عليه مثل هذه الاأحداث حفظنا الله  اإلا الاإن�شان العاقل  ولا يتعظ 

منها جميعاً. 
 م�شكلة الاألعاب النارية هي م�شكلة مجتمعية ولي�شت م�شكلة اأفراد، ولذلك فاإن 
علاج هذه الم�شكلة ومواجهتها يتطلب ت�شافر الجهود الفردية، والجمعية على 
التركيز  يجب  اإيجابية  نتائج  الى  للو�شول  والتطوعي  الر�شمي  الم�شتويين 
على الاأ�شباب الجوهرية للم�شكلة والابتعاد تماما عن التركيز على الاأعرا�ش 

الم�شاحبة للم�شكلة، عند التدخل لعلاجها، ويجب الاأخذ في الح�شبان اأن علاج 
الم�شكلة لن يكون بين ع�شية و�شحاها، واإنما قد ي�شتغرق زمنا طويلا..والايعاز 
اإلى الجهات المخت�شة بمنع بيع المفرقعات وت�شديد العقوبات على المحال التي 
اأن  تبيعها لاأنها تت�شبب بال�شرر للاأطفال الذين لا يدركون حقيقة اأخطارها و 
الرغبة في تحقيق الربح يوؤدي ببع�ش التجار اإلى بيعها من دون النظر في ما 

قد ت�شببه هذه المفرقعات من اأ�شرار لاأبنائهم. 
 لذلك ينبغي علينا - اأفراداً واأ�شراً ومجتمعات - تكثيف الجهود والتعاون على 
البر والتقوى، والحر�ش على التنا�شح وتوعية ال�شباب، وتحذيرهم �شغاراً 
نن�شئ  اأن  ن�شتطيع  حتى  ال�شيئة  ال�شلوكيات  من  وحفظهم  ال�شر،  من  وكباراً 
نبتعد -جميعاً- عن  الدين والوطن، واأن  تن�شد الخير، وتخدم  فا�شلة  اأجيالًا 
الوعي الح�شاري،  واأن نحر�ش على  ال�شيئة،  ال�شلوكيات الخاطئة والمظاهر 

حتى نقدم ال�شورة الح�شارية والم�شرقة لهذا الوطن الغالي ومواطنيه. 

جامعة ذي قار/ مركز أبحاث الأهوار 

الألعاب النارية... بين هدر الأموال... وخسارة الأرواح 
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تتفاقم ازمة السكن في ظل غياب البرنامج الحكومي الذي يضع العلاجات الناجعة والسريعة لهذه المشكلة التي لم تكن وليدة الصدفة، أوجاءت تحت ضغط المرحلة بقدر ما كانت 
نتيجة طبيعية لسياسات متخبطة سابقة. الحاجة قدرها الخبراء بواقع اكثر من 3 ملايين وحدة سكنية في ظل عدم فاعلية المنظومة المصرفية في جدلية القروض والسلف 

والتعامل معها وفق آليات تكاد تكون خجولة وغير مناسبة لحجم الازمة. )المدى الاقتصادي( حاورت المدير العام للمصرف العقاري خضير هليل حول دور المصرف وآليات عمله 
وسبل تطويرها للتعامل مع ازمة الاسكان.

المدير العام للمصرف العقاري: 30 مليون دينار كافية لبناء 
وحدة سكنية بسيطة لذوي الدخل المحدود

حوار/ المدى الاقتصادي

بشكل  سكن  أزم���ة  ال��ع��راق  *يشهد 
في  المصرف  دور  ترى  كيف  متفاقم، 

معالجة هذه الازمة؟
- الم�����ش��رف ال��ع��ق��اري ه��و م�����ش��رف عريق 
القرو�ش  يمنح  وه��و   1948 �شنة  تاأ�ش�ش 
ل��ع��ام��ة الم��واط��ن��ين م��ن دون ا���ش��ت��ث��ن��اء من 
النا�ش،  عامة  الى  متقاعدين  الى  موظفين 
وبالفعل الم�شرف العقاري �شاهم ب�شكل فاعل 
في ان�شاء الوحدات ال�شكنية للمواطنين من 
ان  ندعي  لا  ونحن  للقرو�ش  منحه  خ��لال 
 ،%100 المواطن  يكفي  يمنح  الذي  القر�ش 
ب�شيطة  �شكنية  وح��دة  لبناء  يكفي  ولكنه 
من خلال مبلغ ال� 30 مليون ونحن نختلف 
حيث  من  الاخ��رى  التجارية  الم�شارف  عن 
وهي  فقط   %2 عليها  نح�شل  التي  الفوائد 
الموظفين  روات���ب  ل�شرف  ت�شغيلية  ف��ائ��دة 
ومدة   %8 تاأخذ  التجارية  الم�شارف  بينما 
مدة  ن��ح��ن  بينما  ���ش��ن��وات  ع�شر  ال��ق��ر���ش 
فالم�شرف  ل��ذل��ك  �شنة،   20 لدينا  ال��ق��ر���ش 
الب�شطاء  ل��ل��ن��ا���ش  م�����ش��رف  ه��و  ال��ع��ق��اري 
الت�شهيلات  ان  حيث  الفقيرة،  الطبقة  من 
الموجودة لدينا اكر من الم�شارف الاخرى 
فهي ا�شافة الى مدة القر�ش ون�شبة الفائدة 
لمبلغ  المواطن  ت�شديد  ع��دم  حالة  في  فنحن 
المقتر�ش  حياة  على  ت��اأم��ين  لدينا  القر�ش 
بالمبلغ  ال��ورث��ة  نطالب  لا  وفاته  حالة  ففي 
الدار لغر�ش ت�شديد  نبيع  المتبقي عليه ولا 
ت�شدد  التي  هي  التاأمين  �شركة  وانما  المبلغ 
احتراق  حالة  في  ان��ه  الى  بالا�شافة  المبلغ 
دار المقتر�ش فهناك تاأمين على الحريق في 

�شركة التاأمين الوطنية.

*لماذا لا توازي قروض المصرف حاجة 
وحدته  متطلبات  لإكمال  المقترض 

السكنية؟
باأمكانيته  مح��ك��وم  ال��ع��ق��اري  الم�����ش��رف   -
المحدودة فهو يقتر�ش من م�شرفي الرافدين 
والر�شيد بفائدة مقدارها 4% ت�شدد من قبل 
وزارة المالية، فم�شرفي الرافدين والر�شيد 
مليون   30 يمنحان  الكبيرة  باأمكانيتهما 
ونحن الذين نقتر�ش منهم اي�شاً نعطي 30 

مليون.

في  الادارة  مجلس  يبحث  لم  *ل��م��اذا 
وبالتالي  ال��م��ص��رف  رأس��م��ال  زي���ادة 
توسيع أنشطته المصرفية على أساس 
أنه مصرف تخصصي وينبغي أن يتفاعل 

مع الحاجة؟
المال 25 مليار دينار  راأ�ش  - قبل �شنة كان 
تعميم  ج��اء  وق��د  مليار   50 ه��و  الان  بينما 
الم�شارف  ان على جميع  المركزي  البنك  من 
المال  راأ���ش  يكون  ان  �شنوات  وخ��لال ثلاث 
محكومة  التو�شع  وم�شاألة  م��ل��ي��اراً.   250
للتو�شع،  الكافية  الامكانات  نمتلك  لا  باأننا 
 2006 �شنة  ففي  م�شتمر  الم�شرف  ول��ك��ن 

العقاري  الم�شرف  لدمج  درا�شة  هناك  كانت 
مع احدى الم�شارف الحكومية اما الرافدين 
او الر�شيد، لكن وزارة المالية ارتاأت ان يتم 
اإقرا�ش الم�شرف من قبل م�شرفي الرافدين 
ال���وزارة  تتبناها   %4 ب��ف��ائ��دة  الر�شيد  او 
القر�ش  ان  الى  الا�شارة  تجدر  كما  نف�شها، 
دينار  ملايين   4 ك��ان   2003 قبل  العقاري 
وباأعتقادي  مليونا،   30 ا�شبح  الان  بينما 
الذي  الب�شيط  للمواطن  كافٍ  المبلغ  هذا  اأن 
لديه قطعة ار�ش لكي يبنيها ولي�ش لمن يريد 
بناءً فخماً فمن مدة على �شبيل المثال جاءني 
م�شاحتها  ار���ش  قطعة  يملك  وه��و  احدهم 
)دبل  فخمة  بطريقة  بناها  وق��د  م��تر   300
ي�شتهدف  لا  الم�شرف  ان  له  فقلت  فاليوم( 

امثاله، بل هو للمواطنين الب�شطاء.

الوحدات  ترميم  تدعمون  *وك��ي��ف 
السكنية؟

- ممكن اأن يكون بيتاً م�شيداً ونقر�ش على 
ا�شافة بناء مبلغ قدره )12( مليونا ب�شعر 
�شنة،   15 القر�ش  مدة  ولكن  نف�شه  الفائدة 
ومن الجدير بالذكر هنا ان الق�شط ال�شهري 
للثلاثين مليون لايتجاوز ال�166 الف دينار 
الق�شط  مبلغ  ان  ك��ي��ف  يت�شح  ه��ن��ا  وم���ن 

ب�شيط.

العقاري  ال��م��ص��رف  يقم  ل��م  *ل��م��اذا 
لكي  أخ��رى  مصرفية  أنشطة  بإشاعة 

يطور سعياً للتطوير؟
العقاري بعد عام 2007  - مار�ش الم�شرف 
الن�شاط الم�شرفي التجاري لكنه توقف منذ 
2009 عام عن العمليات الم�شرفية التجارية 
الاخرى لاأنه يعد م�شرفاً تخ�ش�شياً وكذلك 
ال�شناعي  ل��ل��م�����ش��رف��ين  ب��ال��ن�����ش��ب��ة  الاأم�����ر 

والزراعي.

*م��ص��رف��ا ال��راف��دي��ن وال��رش��ي��د غير 
قروضاًَ  يمنحان  ولكنهما  متخصصين 

عقارية؟
يتخ�ش�شان  والر�شيد  الرافدين  م�شرفا   -
ال�شيرفية  والعمليات  التجارية  بالعمليات 
البحتة لكن في الفترة الاخيرة ومنذ اقل من 
الا�شكانية  القرو�ش  يمنحان  ا�شبحا  �شنة 
ب��اأم��ر م��ن وزي���ر الم��ال��ي��ة ول��ك��ن في ال�شابق 
كانا  ب��ل  الاع��م��ال  ب��ه��ذه  ي��ق��وم��ان  يكونا  لم 
الم�شرفي  فالعمل  ت�شهيلات،  يمنحان  فقط 

التجاري يتطلب موظفين وكوادر كبيرة. 

عن  العقاري  المصرف  يلجأ  لم  *لماذا 
مؤسسات  مع  والشراكة  التوأمة  طريق 
العام  القطاع  اكانت من  تمويلية سواء 

ام الخاص في بناء وحدات سكنية؟
الداخلي لاننا  النظام  تتقاطع مع  الم�شاألة   -
ك��م�����ش��رف ع��ق��اري ل��ن��ا ح��ق الم�����ش��ارك��ة في 
الوحدات  بناء  في  تدخل  التي  ال�شركات 
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ندخل  ممكن  الطابوق  فمعامل  ال�شكنية، 
لنا  البناء ي�شمح  معها وكل ما يدخل �شمن 
الم�شادق  بنا  الخا�ش  الداخلي  النظام  به 
عليه من قبل الوزارة ومن�شور في الجريدة 
الر�شمية منذ 1948 واآخر تعديل له كان في 

.2004

النظام  على  تعديل  يجري  لا  لماذا   *
فسح  إمكانية  فقرة  وتتضمن  الداخلي 
المجال أمام المصرف العقاري للمساهمة 

مع شركات القطاع؟
من  ن�شهم  التي  الامكانية  نمتلك  لا  نحن   -
ان  يتطلب  المالية  وزارة  دعم  فحتى  خلالها 
الوزارة  لتدعمها  امكانية  للم�شرف  تكون 

ولي�ش ان تتحمل الوزارة الم�شوؤولية كافة.

* كلامكم يستقيم في الظروف المثالية 
السكن  ف��أزم��ة  لدينا  المتوفرة  غير 
فنحن  لذلك  ي��وم،  بعد  يوماً  تتفاقم 
نقترح عليكم ما من شأنه المساهمة في 

تقليل هذه الازمة؟
- نحن مقيدون بالنظام الداخلي ولا توجد 
ارا�شٍ بالم�شرف العقاري، لكن كلها ارا�شٍ 

زراعية 

* ما خططكم القادمة؟
- نحن ن�شعى لزيادة مبلغ القر�ش من خلال 

راأ�ش المال الذي هو الان 50 ملياراً.

وماذا  للمعاملات  سقف  لديكم  هل   *
المتقدمين  ع��دد  ف��اق  اذا  تفعلون 

طاقتكم؟
مواطن  وك��ل  للمعاملات  �شقف  يوجد  لا   -
يتقدم يح�شل على قر�ش، ونحن لدينا خطة 
ت�شليفية لكل العراق حيث نتناول المحافظات 
المقدمة  والمعاملات  ال�شكان  عدد  حيث  من 
�شهري  ب�شكل  المحافظة  ن���زود  نحن  ل��ذل��ك 
�شهرياً  نعطيها  مثلًا  فالب�شرة  يكفيها  بما 
مليوناً،بينما  وخم�شين  ومائتين  مليارين 
مليارين  او  نزودها بمليار  محافظة اخرى 
المعاملات  وع��دد  ال�شكانية  الكثافة  بح�شب 
ف��ب��م��وج��ب خطتنا  ل��ل��م�����ش��رف  ت��ق��دم  ال��ت��ي 
الت�شليفية ن�شرف المبالغ للمواطنين ولي�ش 
ت��اأخ��ير في الم��ع��ام��لات ح��ي��ث تنجز  ل��دي��ن��ا 

المعاملات من دون اي توقف.

* كيف تنظر لأداء المصارف التي تحمل 
تسميات الإستثمار والتنمية؟

- اأداء الم�شارف التجارية �شعيف وال�شعف 
يكمن في اجراءاتها، لكن الم�شارف الاهلية 
من  وا�شرع  ا�شهل  فاأجراءاتها  العك�ش  على 
يتجه  الم��واط��ن  لذلك  الحكومية  الم�شارف 
الم�شارف  م��ن  اك��ر  الاهلية  الم�شارف  الى 
الحكومية وال�شبب ان المبالغ التي تمنحها 
للم�شتهلكين اكر من التي تمنحها الم�شارف 

الحكومية.

* كيف تقارن بين عزوف المواطن عن 
القروض  مسألة  في  العامة  المصارف 
والسلف ونسبة النشاط المصرفي العام 

%95 من النشاط المصرفي عموماً؟
يتعدى  لا  الحكومي  الم�شرفي  الن�شاط   -
التموينية  والبطاقة  المتقاعدين  روات���ب 
ورواتب الع�شكريين وهذه ن�شاطات ابعدت 
التجاري  الن�شاط  عن  الحكومية  الم�شارف 
للم�شارف  الا���ش��ا���ش��ي  ال��ع��م��ل  يم��ث��ل  ال���ذي 
بالحوالات الخارجية والاعتمادات  بالقيام 
م�شرفياً  ع��م��لًا  ت�شكل  وه���ذه  الم�شتندية 

�شحيحاً لكنها متوقفة.

الاعتمادات  لحصر  تنظرون  كيف   *
الدولة  مؤسسات  لكل  المستندية 
الوقت  في  والعراقي،  التجارة  بمصرف 
الخاصة  المصارف  بعض  تمتلك  الذي 

هذه الامكانية؟
المثال  �شبيل  ع��ل��ى  ال��راف��دي��ن  م�����ش��رف   -
ع��ل��ي��ه دي����ون خ��ارج��ي��ة ل��ذل��ك لا يم��ك��ن��ه ان 
يفتح  ال��ذي  لاأن  خارجية،  اعتمادات  يفتح 
لا  وه��و  يغطيه  بنك  اإلى  يحتاج  اعتمادات 
الم�شارف  احد  في  يفتح  ان  وينبغي  يمتلك 
ل���ذل���ك ي��خ�����ش��ى م���ن ���ش��ح��ب ام����وال����ه، ام��ا 
الاعتمادات  ببع�ش  فيقوم  الر�شيد  م�شرف 

الب�شيطة.
يمار�شان  لا  والر�شيد  ال��راف��دي��ن  فم�شرفا 
ان  وعليهما  ال�شحيح  الم�����ش��رفي  ال��ع��م��ل 
يدخلا بع�ش الت�شهيلات على منح القرو�ش 
او   %20 القر�ش  يكون  ان  بدل  للمواطنين 
30% من رهن المواطن، ونحن نت�شاءل لماذا 
لا يكون القر�ش بمقدار قيمة 50% من رهن 

المواطن.

جمهور  بين  ثقة  أزم��ة  ثمة  توجد   *
الخاصة  وال��م��ص��ارف  المستهلكين 
وعادة ما يلجأ المستهلك الى المصارف 

الحكومية، ماتعليقكم؟
الم�شتندية  الاعتمادات  عن  اتح��دث  لا  انا   -
فقبل فترة ح�شرت ندوة لم�شرف اهلي لديه 
ع�شرة  دم��ج  م��ن  وتمكن  مم��ت��ازة  توجهات 
لدعم  عراقية  �شركة  م�شروع  في  م�شارف 
ال�شناعات المتو�شطة وال�شغيرة برغم انها 
بدعم من )يو ان بي دي( التي تعطي لم�شرف 

بفائدة  المبالغ  بتوزيع  يقوم  ال��ذي  اآ���ش��ور 
وبت�شجيع من وزارة التخطيط لذلك انا قلت 
لماذا لا  في ندوة معهم ح�شرتها في الاردن 
تعطوننا نحن الم�شرف العقاري لكي نعطي 
نينوى  ب�شيطة وم�شرف  بفائدة  المواطنين 
على �شبيل المثال اعطى ما يقارب 8 مليارات 
دينار عراقي بواقع 12 مليوناً لكل مواطن 
ومن دون فائدة باأ�شتثناء ا�شتح�شالها على 
ر�شوماً  تمثل  البداية  في  دينار  ال��ف   600
وقد �شرفت على دفعتين وب�شرعة من دون 
الم�شارف  لم��اذا  نت�شاءل  فنحن  توقف،  اي 
الاهلية  الم�شارف  تدعم  والاجنبية  العربية 
وم لا تدعم الم�شارف الحكومية كالعقاري، 
ف��ف��ي ن���دوة ج���رت في ن���ادي ال��ع��ل��وي��ة كان 
دعمه  ع��ن  يتحدث  الاج��ان��ب  المانحين  اح��د 
تعطيها  لم���اذا  ل��ه  ق��ل��ت  الاه��ل��ي��ة  للم�شارف 
للم�شارف الاأهلية من دون فائدة اعطها لنا 

لكي نعطيها من دون فائدة اي�شاً.

العقارية  المشاريع  تدعمون  كيف   *
الخاصة التي يضطلع بها مواطنون؟

لا  ال��داخ��ل��ي  ال��ن��ظ��ام  لكن  نتمنى،  نحن   -
اماراتية  �شركة  جاءت  مدة  فقبل  ي�شمح.. 
وارادت بناء عمارات �شكنية لكن لم ي�شمح 
�شيقوم  الم�شتثمرين  احد  فاأن  لها ومع هذا 
قريباً ببناء مول ع�شري لا يوجد مثيل له 
ملاهي  لمدينة  ا�شافة  الاو�شط  ال�شرق  في 
ب�  تقدر  بكلفة  ومطاعم  �شيارات  ومواقف 
60 مليون دولار، ولازال يراجع منذ 2006 
ولغاية الان و�شت�شدر به موفقة قريباً بعد 
الا�شتثمار  هيئة  م��واف��ق��ة  ا�شتح�شل  ان 

وموافقتنا وبعد ان غيّر جن�ش الار�ش من 
زراعية الى بناء مول بعد موافقة مديرية 
فالاجراءات  ب��غ��داد،  امانة  في  الت�شاميم 
من  كثير  عمل  تعوق  التي  هي  الروتينية 

الم�شاريع الموجودة.

*ماذا تقولون عن حالات الفساد المالي 
عمل  في  عنها  نسمع  التي  والإداري 

المصرف؟
ال�شابق وموؤكد  كانت في  - هذه الح��الات 
عزلوا  ال��ذي��ن  الم����دراء  ع��ن  �شمعتم  ان��ك��م 
لهيئة  احيلوا  واآخ��رون  المالية  وزير  باأمر 
ولازال��ت  بكفالة  خ��رج��وا  والان  ال��ن��زاه��ة 
للمحاكم  الاج��راءات م�شتمرة في احالتهم 
من  اك��ر  بغداد  في  وم�شاكلنا  المخت�شة، 
الر�شافة  في  فرعنا  وتحديداً  المحافظات 
كان  حيث  ال�شليخ  منطقة  في  ك��ان  ال��ذي 
الوزير  اوع��ز   2009 ومنذ  الف�شاد  ب��وؤرة 
التحقيق  باأجراء  العام  المفت�ش  مكتب  الى 
وعزل ثلاثة موظفين وتمت احالة اخرين 
اإلى المحاكم، وبعد ا�شتلامي ادارة الم�شرف 
العقاري كانت اول خطوة قمت بها وخلال 
ثلاثة ايام قمت بنقل الم�شرف من القاهرة 
العامة بعد ان هياأنا مكاناً  ونقلته للادارة 
واثاثاً وجميع المتطلبات برغم اعترا�شات 
ال�شحف  في  ا���ش��ت��ك��وا  ال��ذي��ن  الم��وظ��ف��ين 
لهم  قال  لكنه  الوزير  من  التاأجيل  وطلبوا 
الامر يتعلق باأدارة الم�شرف، وم�شينا في 
للم�شرف  الدخول  على  م�شددة  اج��راءات 
المعاملة  لاج���راء  فقط  دخ���ول  ب��اأ���ش��تراط 
باأ�شمه وبعد مطابقة الهوية وهكذا ق�شينا 

النقطة  اما  الاداري  الف�شاد  من   %80 على 
الم��ه��م��ة والا���ش��ا���ش��ي��ة ان���ه ك���ان ت��اأخ��ير في 
المعاملات اذ كان ال�شرف يتوقف من �شهر 
ال�شهر 5 ويتوقف في كل خمي�ش  11 الى 
الم�شرف  يعمل  لا  اذا  ال�شنة  ا�شهر  فاأربعة 
ما يجعل  ا�شهر  �شبعة  ال�شنة �شوى  طوال 
لكن  طبيعياً،  ام���راً  المعاملات  تكد�ش  م��ن 
هذه  ك��ل  اوق��ف��ت  ل����لادارة  ا�شتلامي  ح��ين 
ليومين  فقط  الايقاف  الاج��راءات وجعلت 
والان  الم���وازن���ات،  ل�شرف   12 �شهر  في 

ال�شرف يتم باأن�شيابية كبيرة.
والان الف�شاد انتهى لان المواطن لا يحتاج 
بت�شهيل  قمنا  ان  بعد  ر���ش��وة  يعطي  اأن 
عندما  فمثلًا  للمواطنين  كثيرة  اج��راءات 
قر�ش  ان  لاحظت  الم�شرف  اإدارة  ت�شلمت 
اربع  على  يعطى  ملايين   10 ال�  النواحي 
دفعات )وقر�ش 30 مليونا كذلك( فجعلته 
المواطن  يرتاح  لكي  دفعتين  ثم  دفعات   3
المراجعة كما خف�شنا فقرات  والتقليل من 
الدفعة الاخيرة للنواحي ما قلل من الف�شاد 
ال�شوابط  فتقليل  وال���روت���ين،  الاداري 
من  وحدّ  للمواطن  �شهّل  الفقرات  وتعديل 

حالات الف�شاد.

من  العقار  بحجز  تعملون  لا  لماذا   *
الدرجة الثانية في القروض؟

ممتازة  دي���ون  الحكومية  ال��دي��ون  لان   -
ينبغي ان تكون لها الاولوية في الت�شديد 
وهذا ين�شحب حتى على الترميم وم�شرفي 
الر�شيد والرافدين ي�شتركان معنا في هذا 

ال�شرط.

قبل سنة كان رأس المال 25 مليار دينار بينما الان هو 50 مليار وقد جاء تعميم من البنك المركزي ان على جميع المصارف وخلال ثلاث 
سنوات ان يكون رأس المال 250 ملياراً. ومسألة التوسع محكومة بأننا لا نمتلك الامكانات الكافية للتوسع، ولكن المصرف مستمر ففي 

سنة 2006 كانت هناك دراسة لدمج المصرف العقاري مع احدى المصارف الحكومية اما الرافدين او الرشيد.
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جولتا التراخيص النفطية.. تحفيز أم سبات للإقتصاد الوطني؟

يعاني الاقتصاد العراقي من احادية الجانب باعتماده على ايرادات النفط كركيزة اساسية، وعموداً فقرياً للموازنة العامة للدولة.
واثارت عقود الخدمة التطويرية التي أبرمتها وزارة النفط مؤخراً مع عدد من الشركات العالمية ضمن مايسمى بجولتي التراخيص الاولى والثانية ردود 
افعال بين المؤيدين والمعارضين، ما جعل الامر مثار جدل. سنحاول تسليط الضوء على هذه الجدلية عبر التحقيق التالي:

تحقيق/ ليث محمد رضا

دائرة التراخيص النفطية
جولات  ب�����اأدارة  ت�شطلع  ال��ت��ي  ال���دائ���رة 
ال����تراخ����ي���������ش ه�����ي )دائ����������رة ال���ع���ق���ود 
في  ا�شتحدثت  النفطية(  وال��تراخ��ي�����ش 
وزارة النفط �شنة 2007 حيث بداأ عملها 
الدائرة  ا�شطلعت  وقد  ا�شخا�ش،  بع�شرة 
و�شعت  كما  العقود(  )م��ودي��لات  بو�شع 
ففي  الاجنبية،  ال�شركات  لتاأهيل  نظاماً 
2008 تقدمت 120 �شركة تاأهلت فقط 35 
بح�شب  العلمية  المعايير  على  بناءً  منها 
الم�شوؤولين في الدائرة قالوا ان ال�شركات 
على  ق��ادر  العراق  ب��اأن  تفاجاأت  الاجنبية 
ت��اأه��ي��ل ���ش��رك��ات ع��الم��ي��ة ك��ب��يرة ووج���ود 

خبرات عراقية.
العقود والتراخي�ش  دائرة  ق�شدنا  عندما 
النفطية في وزارة النفط تحدثنا مع وكيل 
د.  القانوني  الق�شم  وم��دي��ر  ال��ع��ام  الم��دي��ر 
�شباح ال�شاعدي الذي قال: نحن ا�شتندنا 
في ابرام العقود الى قواعد قانونية نافذة 
منها قانون ال�شركات رقم 22 ل�شنة 1997 
بما  عموماً  العامة  لل�شركات  �شمح  ال��ذي 
بالم�شاركة  الا�شتخراجية  ال�شركات  فيها 
مع ال�شركات العربية والاجنبية للقيام بما 
يحقق اهدافها، فوزارة النفط والحكومة 

العقود  وق��ع��ت  وال��ت��ي  عقد  اي  ت��وق��ع  لم 
)نفط  الا�شتخراجية  النفط  �شركات  هي 
مي�شان(  نفط   - الجنوب  نفط   - ال�شمال 
د�شتوري  ن�ش  وجود  عدم  الى  بالا�شافة 

يمنع توقيع هذا القانون.
ا�شتندنا  وق����د  ال�������ش���اع���دي:  وا�����ش����اف 
لاعتبارات اخرى تفيد باأن علينا الا�شتفادة 
للعقود  نتيجة  ف��الم��ي��زان��ي��ة  ث��روت��ن��ا  م��ن 
ملياراً   60 وبدل  ا�شعاف  لاربعة  �شتزداد 
�شت�شبح 200 مليار، والا فنحن اذا ننتظر 
قانون النفط والغاز ولا يقر القانون هذا 
وزي��ادة  والتطوير  العقود  تعطل  يعني 
الميزانية  في  العجز  ي�شبب  مم��ا  الان��ت��اج 
والمهم  الثاني  الامر  اما  والبطالة،  والفقر 
العالم  في  انم��وذج��اً  ا�شبحت  فعقودنا 
بدليل �شهادات وردت من وزراء وروؤ�شاء 
مقالات  كتب  مَ���نْ  منهم  وح��ك��وم��ات  دول 
ومنهم من �شرح للاعلام ومنهم من التقى 
الوزير ومنهم من التقى م�شوؤولي الوزارة 
ومنهم من ات�شل برئي�ش الوزراء وابلغه 
هذه  ظ��ل  في  مهم  بعمل  ق��ام  ال��ع��راق  ان 
العراق  بها  يمر  التي  ال�شعبة  ال��ظ��روف 
عقود  ال��ع��راق  يوقع  ان  و�شيا�شياً  امنياً 
وباأ�شعار  عالمية  نفط  �شركات  مع  خدمة 

فال�شركة  قا�شية،  وب�شروط  جداً  رخي�شة 
بمقابل  مقاولة  ب�شيغة  النفط  ت�شتخرج 
جوانب  اي  لدينا  ولي�ش  ب�شيطة  �شنتات 
لدى  موجودة  فعقودنا  مخفية  او  �شرية 
دي���وان ال��رق��اب��ة الم��ال��ي��ة والام��ان��ة العامة 
الايجابيات  ه��ذه  وك��ل  ال����وزراء  لمجل�ش 

تعطي م�شروعية للعقود.
في  الم��ت��وق��ع��ة  ال�����ش��ع��وب��ات  وبخ�شو�ش 
ومنظومة  والم���وان���ئ  بالنقل  يتعلق  م��ا 
 12 ال���  وبخ�شو�ش  والت�شدير  الخ���زن 
على  قادر  غير  العراق  وان  برميل  مليون 

ت�شديرها قال ال�شاعدي: 
على  تتم  بل  بيوم،  تتحقق  لم  العملية  ان 
هذه  ان  الم��وؤك��د  وم��ن  �شنوات  �شت  م��دى 
على  التغيرات  من  كثيراً  �شت�شهد  الفترة 
اخرى  وم�شتويات  الاقت�شاد  م�شتوى 
لديها  ال��ن��ف��ط  وزارة  ان  الى  ب��الا���ش��اف��ة 
ان�شاء اربعة م�شافٍ  م�شافٍ واعلنت عن 
من  كبيرة  كمية  ت�شتوعب  ان  �شاأنها  من 
بالا�شافة  الم�شتخرج  مليوناً  ال� 12  النفط 
الم�شتثمرين  ت�����ش��ج��ع  ال������وزارة  ان  الى 
ان�شاء  على  ال��ع��راق��ي  الخ��ا���ش  وال��ق��ط��اع 

معامل ال�شناعات البتروكيمياوية.
تفيد  الموؤ�شرات  كل  ال�شاعدي:  وا���ش��اف 

ي����اأن ال��ط��ل��ب ع��ل��ى ال���ب���ترول في ازدي����اد 
والا  اكر  تكون  ان  العراق يجب  وح�شة 
لماذا الدولة ت�شدر 9 ملايين برميل ودولة 
اخرى ت�شدر 5 ملايين والعراق لا يحق له 
وان الدولة يجب ان تطالب اوبك بزيادة 
لكي  فر�شة  لدينا  والان  ال��ع��راق،  ح�شة 
علمية  بطريقة  النفطية  �شناعتنا  نبني 
ومهنية وح�شارية وكل العالم اعجب بها 
في  اجنبية  جامعات  زرت  بنف�شي  وان��ا 
ب�شيء  ق��ام  ال��ع��راق  ان  قالوا  غربية  دول 

مهم وقد �شهد الجميع ب�شفافية العقود.

ماذا قال الخبراء؟
قال الخبير الاقت�شادي د. ماجد ال�شوري: 
لدرا�شة  تفتقر  ال��تراخ��ي�����ش  ج���ولات  ان 

�شتراتيجية تتناول م�شتقبل العقود.
واك��د ال�����ش��وري: ان زي���ادة الان��ت��اج بهذا 
ال�شكل الكبير�شتكون له انعكا�شات كبيرة 
قانون  وف��ق  الا�شعار  انخفا�ش  فيها  بما 

العر�ش والطلب.
ا�شتثمار  �شروروة  اإلى  ال�شوري  وا�شار 
عملية  ان  اذ  الان���ت���اج  م��ن  ال��ه��ائ��ل  ال��ك��م 
ال��ت�����ش��دي��ر ل���ن ت��ك��ون ب��ال�����ش��ه��ل��ة في ظل 
لذلك  ال�شوق  واعتبارات  اوب��ك  �شوابط 

ال�شناعات  ت�����ش��ج��ع  اأن  ال���دول���ة  ف��ع��ل��ى 
التحويلية وال�شناعات البتروكيمياوية.

اما رئي�ش الم�شت�شارين في رئا�شة الوزراء 
جولة  بالقول:  تح��دث  فقد  غ�شبان  ثامر 
العقود  لاإح��ال��ة  ا�شلوب  ه��ي  التراخي�ش 
ا�شاليب  وهنالك  الاجنبية  ال�شركات  الى 
وجولة  المبا�شر  والات��ف��اق  ك��الاع��لان  ع��دة 
فيه  لي�ش  ���ش��ف��اف  ا���ش��ل��وب  ال��تراخ��ي�����ش 
ب��الم��رح��ل��ة الاولى بما  ب���داأ  ف��ق��د  ت��ن��اف�����ش، 
�شمي بدليل ال�شركات وتقدمت زهاء 124 
�شركة وو�شعت جملة من الا�شئلة للاجابة 
ثم  للتناف�ش ومن  فتاأهلت 45 �شركة  عنها 

تتابعت جملة من الفعاليات واللقاءات.
�شاأنها  من  العقود  ان  غ�شبان:  وا���ش��اف 
زيادة معدل الانتاج النفطي العراقي الامر 
كدولة  ال��ع��راق  اهمية  م��ن  �شيزيد  ال���ذي 
 12 بالانتاج  يبلغ  ان  بعد  للنفط  م�شدرة 

مليون برميل.
للابحاث  الفكيكي  مركز  رئي�ش  قال  فيما 
والدرا�شات الاقت�شادية د. علي الفكيكي: 
ان ال��ع��راق ا���ش��اع وق��ت��اً ك��ب��يراً م��ن دون 
القطاع  في  الا�شتثمار  لل�شركات  ال�شماح 
النفطي منذ 2003 عندما تقدم العديد من 

ال�شركات للا�شتثمار في القطاع النفطي.
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الحكومة  على  ك��ان  الفكيكي:  وا���ش��اف 
اطلاق العقود منذ وقت مبكر لكنها انتبهت 

ب�شكل مبكر.
ومن جانبه قال المحامي محمد الجبوري: 
الناحية  م���ن  ���ش��رع��ي��ة  غ���ير  ال��ع��ق��ود  ان 
القانونية ا�شتناداً الى قانون رقم 97 ل�شنة 
الا�شتثمار  بتراخي�ش  الخ��ا���ش   1967
ل�شركة النفط الوطنية الذي ن�ش في المادة 

الثالثة بعدم جواز التعاقد اإلا بقانون. 
النفط  قانون  ان  كما  الجبوري:  وا�شاف 
الذي  الام��ر  الان  حتى  ي�شرع  لم  وال��غ��از 
يجعل الاإقدام على هذه العقود غير �شرعي 

من الناحية القانونية.

تفاصيل العقود
تم توقيع )11 عقداً( و)4 عقود( وقعت في 
المتبقية  ال�شبعة  والعقود  الاولى  الجولة 
فالجولة  ال��ث��ان��ي��ة،  الج���ول���ة  في  وق��ع��ت 
النفطية  بالحقول  خا�شة  كانت  الاولى 
الرميلة  حقل  م��ن  ك��ل  ه��ي  ال��ت��ي  المنتجة 
وحقل الزبير وحقل غرب القرنة وحقول 
نفط مي�شان الثلاثة التي تمت بعقد واحد 
الجولة  ام��ا  الج��غ��رافي،  ال��ت��ق��ارب  بحكم 
المكت�شفة  بالحقول  اخت�شت  فهي  الثانية 
غير المطورة التي هي مجنون والحلفاية 
ال��ق��رن��ة المرحلة  وب����درة وك��ي��ارة وغ���رب 
عن  تختلف  الاولى  ف��الج��ول��ة  ال��ث��ان��ي��ة. 
بحقول  تتعلق  لانها  عدة  لاأ�شباب  الثانية 
عن  الانتاج  رف��ع  اج��ل  من  والعقد  منتجة 
ما هو عليه كما ان ارباح ال�شركات لا تزيد 

على %1.5.
فقد  الم��ط��ورة  غ��ير  المكت�شفة  الح��ق��ول  ام��ا 
)اوبريتر(  المقاولة  ال�شركة  على  ا�شترط 
محدداً  رقماً  الانتاج  يبلغ  ان  العقد  بحكم 
فاأذا لم يبلغ هذا الحد لا ت�شترجع اموالها 

ولا تح�شل على الربح.
يذكر ان الربح يح�شب على عدد البراميل، 
الربح  مبلغ  ت�شتح�شل  لا  ال�شركات  لكن 
ل�%50  ت�شتح�شلها  ان  على  تنتج  ان  قبل 
من الانتاج الجديد لكي لا تت�شرر ميزانية 
ا�شافية(  )كلف  حالات  باأ�شتثناء  الدولة، 
ال�شبب فيها ان مبادئ القانون تحتم على 
خالية  العقد  منطقة  ي�شلم  ان  العمل  رب 
قادين  غير  ولكننا  والالغام  ال�شواغل  من 
ال��واج��ب على  على الاي��ف��اء بهذا الال��ت��زام 
قادرين على تمويله كما  العمل وغير  رب 
اننا لا نمتلك �شركات خا�شة لذلك نعطيهم 
الكلف  لتغطية   %10 الح��الي  الان��ت��اج  من 
�شركات  على  ال�شريبة  ان  كما  الا�شافية 
النفط الا�شتخراجية 35% و25% لل�شريك 

العراقي.
الارب�������اح  ن�������ش���ب  ا���ش��ت��ع��ر���ش��ن��ا  واذا 
كل  من  الواحد  البرميل  على  الم�شتح�شلة 
حقل مع ا�شماء ال�شركات وائتلافاتها كما 
ح�شلت عليها من م�شدر في دائرة العقود 

والتراخي�ش نرى ما يلي:
عن  ���ش��ن��ت��اً  و39  دولار  مج���ن���ون  ح��ق��ل 
اما  بترونا�ش(،  ل�شركتي)�شل،  البرميل 
حقل غرب القرنة الذي تعمل عليه �شركتي 
دولار  بربح  اوي��ل(  ا�شتات  اوي��ل،  )ل��وك 
تكون  فيما  ب��رم��ي��ل،  ك��ل  ع��ن  �شنتاً  و15 
�شنتاً،  و40  دولاراً  الحلفاية  حقل  فائدة 
بينما حقل الرميلة فباأجر دولارين عن كل 
برميل ل�شركتي )بي بي، وبترول جاينا( 
الوقت  ���ش��وم��و، في  ال��ع��راق��ي  وال�����ش��ري��ك 
حقل  في  البرميل  على  الفائدة  تبلغ  الذي 
الواحد،  ال��برم��ي��ل  ع��ن  ال��زب��ير دولاري����ن 
ف�شركتي  الاولى  المرحلة  القرنة  غرب  اما 
 9 دولار  واج��وره��م  و���ش��ل  م��وب��ل  اك�شل 
الثانية  المرحلة  القرنة  وغ��رب  �شنتات، 

بربح  اويل(  ا�شتات  اويل،  )لوك  �شركتي 
الحلفاية  حقل  بينما  �شنتاً،  و15  دولار 
بفائدة  توتل(  بترونا�ش،  )بتروجاينا، 
دولار و40 �شنتاً، اما حقل الغراف ف�شركتي 
�شنتاً،  )بترونا�ش، جابكل�ش( دولار و49 
كاز  )اوب��ري��تر  ف�شركتي  ب���درة  حقل  ام��ا 
فروم، بروكاز، بترونا�ش، تي بي اي او( 
حقل  اما  ون�شف،  دولارات  خم�شة  باأجر 
خم�شة  باأجر  كول(  )�شمن  �شركة  الكيارة 

حقل  دولارات،ام������������ا 
)�شمن  �شركة  نجمة 
ك���ول( واج��وره��ا 6 

دولارات.
الادن��ى  الح��د  بينما 
تلزم  ال��ذي  للانتاج 
ال�����ش��رك��ة الم��ق��اول��ة 
ال���و����ش���ول ل���ه وفي 
الو�شول  عدم  حالة 
ت���ت���ح���م���ل غ����رام����ة 
بم�����وج�����ب ال���ع���ق���د 
بالن�شبة نف�شها التي 
فحقل  ي��ح��ق��ق��ه��ا  لم 
غ���رب ال��ق��رن��ة يجب 
الان��ت��اج  ي��ك��ون  ان 
الثانية  المرحلة  في 
برميل  ال����ف   120
ح�����ت�����ى ي�������ش���ت���ح���ق 
باقي  ام����ا  ال���ف���ائ���دة 
الح���ق���ول ف���الاآت���ي.

الف   175 مج��ن��ون 
 70 برميل،الحلفاية 
الف برميل، الغراف 
ب��رم��ي��ل،  ال�����ف   35
ان  ينبغي  فالرميلة 
اإلى  الان���ت���اج  ي�شل 
الف  و850  مليون 
ب���رم���ي���ل، وال���زب���ير 
مليون  اإلى  ي�����ش��ل 
وغ������رب  و200، 
مليونين  ال���ق���رن���ة 

و325 
القرنة  غ����رب  ام����ا   
الثانية  المرحلة  في 
و800  م��ل��ي��ون  اإلى 

و800  مليون  اإلى  مجنون  برميل،  ال��ف 
الف،الحلفاية اإلى 535 الف، الغراف اإلى 
الف،الكيارة   170 اإلى  ب��درة  ال��ف،   230
اإلى 120 الف برميل، نجمة اإلى110 الف 

برميل.
حقل  فعن  للرد،  القابلة  غير  الام��وال  ام��ا 
�شكل  ع��ل��ى  دولار  م��ل��ي��ون   500 ال��رم��ي��ل��ة 
قر�ش بناءً على توجيه الحكومة لمعالجة 
ميزانية الدولة التي اربكتها الازمة المالية 
مليون   400 ف�  القرنة  غ��رب  ام��ا  العالمية، 

من  اول  فكانت  مليون   300 وال��رم��ي��ل��ة 
يوقعوا  لم  الاآخ����رون  بينما  ودف��ع  واف��ق 
مليون   400 قر�ش  م��ن  فحولت  ب�شرعة 
للرد الى 100 مليون غير قابلة للرد لغرب 

القرنة وكذلك بالن�شبة للزبير.
اما الحقول الاخرى فتتراوح بين 100 الى 
للبنك  و�شل  حيث  و�شددت  مليوناً   150
ذهبت  للرد  قابلة  غير  دولار  مليون   850
بالا�شافة  النفط  لوزارة  ولي�ش  للحكومة 

الى 100 مليون دولار ا�شتح�شلت عن بيع 
)التنادر(العقود واي�شاً ذهبت للدولة.

توقيت الجولات 
ال�شهر�شاني  ح�شين  النفط  وزي��ر  وك��ان 
ق��د ���ش��رح ع��ل��ى ه��ام�����ش م��وؤتم��ر �شحفي 
معر�ش  في  م���وؤخ���راً  ال������وزارة  في  ع��ق��د 
الاقت�شادي(  )الم��دى  ���ش��وؤال  على  اجابته 
ب��خ�����ش��و���ش ال��ت��وق��ي��ت ال����ذي اط��ل��ق��ت به 
ج���ولات ال��تراخ��ي�����ش وال�����ش��ب��ب في عدم 

حيث  الما�شية  ال�شنوات  خ��لال  اطلاقها 
قال: ان الحكومة عندما ت�شكلت كان البلد 
يمر بو�شع امني �شعب ا�شتمر لنهاية عام 
2007 ولم يتح�شن الو�شع الامني الا في 
2008 وفي تلك الفترة 2006 و2007 لم 
تكن ال�شركات م�شتعدة ان تاأتي اإلى العراق 
وبتح�شن الو�شع الامني في 2008 بداأنا 
دعوة ال�شركات ومن المعروف ان جولات 
التناف�ش في العالم تاأخذ من �شنة ون�شف 

الى �شنتين.
المحفل  ذات  وفي 
ال�شهر�شتاني:  ق��ال 
ح���رق  ع��م��ل��ي��ة  ان 
ال��ع��راق  ال���غ���از في 
ت��ع��ال��ج  ان  ي���ج���ب 
ناحية  وم���ن  تقنياً 
لذلك  الا����ش���ت���ث���م���ار 
�شنتين  وم��ن��ذ  قمنا 
ال�شركات  ب��اأق��ن��اع 
العالم  في  ال��ك��برى 
وت�شاركنا  تاأتي  ان 
لنا  الج��ه��د وت���وف���ر 
راأ�ش المال والتقنية 
ل��ل��ت��ع��ام��ل م���ع ه��ذا 
ال�����غ�����از الم����ح����روق 
تو�شلنا  وب��ال��ف��ع��ل 
اإئ�����ت�����لاف من  م�����ع 
�����ش����رك����ت����ي ���ش��ي��ل 
بي�شي  م�شتيو و
معنا  ي���وق���ع���وا  ان 
ات����ف����اق����ي����ة ي���ك���ون 
في   %51 ل���ل���ع���راق 
ولل�شركتين  ال�شركة 
وان   %49 ���ش��وي��ة 
ي��ت��ع��ام��ل��وا م��ع هذا 
ال�����غ�����از الم����ح����روق 
ب������اأ�������ش������رع وق�����ت 
انتهينا  وقد  ممكن، 
الاتفاقية  ه���ذه  م��ن 
مجل�ش  م��ع  مبدئياً 
الوزراء على مبادئ 
والان  الات���ف���اق���ي���ة 
خلال الايام القادمة 
على  ����ش���ن���ع���ر����ش���ه 
مجل�ش الوزراء وننتهي منها وتكون اكبر 
ان  الم�شوؤولة  ه��ي  ال��ع��الم  في  غ��از  �شركة 

تعاوننا باأيقاف هذا الخرق.
حرق  بخ�شو�ش  ال�شهر�شتاني  وا�شاف 
فالغاز  اخ��رى  اج����راءات  اتخذنا  ال��غ��از: 
في  وه��ي  الا�شتخراج  حقول  في  يحرق 
مناطق متباعدة والان ات�شلنا بال�شركات 
ان تاأتي وتبني محطات في مواقع الحقول 
مما يتيح لنا الافادة من الغاز مبا�شرة بدلًا 
من ان ننتظر ت�شفيته وتجميعه وتوزيعه 

ياأخذ  مما  واي�شاله  الوطنية  ال�شبكة  في 
وق���ت���اً ط���وي���لًا وتح���ت���اج ج���ه���داً وخ���برة 
وراأ�شمالا اي�شاً تاأخذ وقتاً طويلًا ونحن 
محطة  ففي  الوقت  هذا  لاخت�شار  ن�شعى 
بزركان �شنبني محطة كهرباء لاخذ الغاز 
الذي يحرق وفي محطة القرنة الان نحن 
نتفاو�ش مع م�شتثمر لكي يجلب معداته 
وي��اأخ��ذ ج����زءاً م��ن ه���ذا ال��غ��از المحروق 
الوطنية  بال�شبكة  تربط  كهرباء  ويولد 
عدة،  مواقع  في  التجربة  ه��ذه  و�شنكرر 
وه��ذه كلها ح��دود ق�شيرة الاج��ل والحل 
الجذري هو في جمع كل الغاز ومعاملته 
�شواء  منه  والا�شتفادة  مكوناته  وتفكيك 
ك��غ��از ج���اف ل��ل��م��ح��ط��ات ال��ك��ه��رب��ائ��ي��ة او 
للا�شمدة والبتروكيمياويات اأو الم�شتقات 
اكرمن  يكلف  الاخرى وهذا جهد وطني 

10 الى 15 مليار دولار وياأخذ وقتاً.
وا�شار ال�شهر�شتاني اإلى ان العراق لي�ش 
الدول  بل  الغاز،  فيه  يحرق  الاول  البلد 
اخرى  ودول  واي���ران  كرو�شيا  الاخ���رى 
العراق  في  يحرق  اكرمما  الغاز  تح��رق 
بع�ش  وفي  مكلفة  الغاز  جمع  عملية  لان 
الظروف غير مجدية عندما يكون الحقل 

بعيداً وكميته قليلة.
الايراني  الخ��ط  مد  بعقد  يتعلق  ما  وفي 
قال ال�شهر�شتاني: بناء على طلب الجانب 
على  ان��ب��وب  بم��د  ل��ه  لل�شماح  الاي����راني 
ودول  �شوريا  لتزويد  العراقية  الارا�شي 
اخرى بالغاز الايراني ونحن وافقنا على 
ذلك لمافيه م�شلحة العراق ب�شكلين ال�شكل 
خلال  م��ن  ي�شدر  غ��از  اي  ان  ه��و  الاول 
اجور  العراق  �شياأخذ  العراقية  الارا�شي 
نقل هذا الغاز فهناك فائدة للعراق وثانياً 
بال�شكل  الانبوب  يكون  ان  بلغناهم  اننا 
العراق  قبل  من  لا�شتخدامه  يكفي  ال��ذي 
الامر  ال��غ��از  م��ن  فائ�ش  وج��ود  حالة  في 
ال���دولارات  مليارات  للعراق  يوفر  ال��ذي 
الانبوب  هذا  لان  انابيب  منظومة  لبناء 
العراق  وانم���ا  �شيئاً  ال��ع��راق  يكلف  لم 
�شياأخذ اجور نقل الغاز عبر ارا�شيه من 
ا�شتخدام  مقابل  كلفة  اي  يدفع  ان  دون 
تدر�ش  الفنية  ال��ل��ج��ان  والان  الان��ب��وب 
الذي  والممر  وموا�شفاته  الانبوب  حجم 

يمكن ان ي�شلكه.
واكد ال�شهر�شتاني ان وزارته لديها خطة 
وغاز  نفط  انابيب  مجموعة  م��د  �شاملة 
رئي�شة  انابيب  حزمة  للعراق  و�شتكون 
تمر الى ال�شرق من نهر دجلة من الب�شرة 
الى  �شمالًا  بغداد  من  ثم  وم��ن  بغداد  الى 
م��ع الان��ب��وب الح���الي الى  تركيا وغ��رب��اً 

�شوريا.
ال�شهر�شتاني: ونحن ب�شدد و�شع  ولفت 
العراقية  الانابيب  لمد  الا�شا�شية  الخطة 
الى  ا�شافياً  الاي���راني  الان��ب��وب  �شيكون 
العراقي وعملياً لم يكلف  جانب الانبوب 
هذا الانبوب العراق اي م�شاحات جديدة 

وانما �شيكون بالممر النفطي العراقي.
فائدة  للمو�شوع  ان  ال�شهر�شتاني  وق��ال 
لي�ش  الح��ا���ش��ر  ال��وق��ت  في  فنحن  ثالثة 
كل  لت�شغيل  يكفي  م��ا  ال��غ��از  م��ن  ل��دي��ن��ا 
المحطات الكهربائية ولذا بع�ش المحطات 
العالية  بكلفه  الا���ش��ود  النفط  ت�شتخدم 
في ال��وق��ت ال���ذي ا���ش��ت��خ��دام ال��غ��از اقل 
الايراني  الجانب  مع  اتفقنا  لذلك  كلفة، 
الايراني  الغاز  من  احتاج  اذا  العراق  ان 
هذا  باأخذ  والاف�شلية  الاولوية  له  تكون 
الغاز ب�شكل موؤقت لحين اكتمال م�شاريع 
الغاز العراقية ليتحول العراق الى م�شدر 

مهم للغاز.

الدائرة التي تضطلع بأدارة جولات التراخيص هي )دائرة العقود والتراخيص النفطية( استحدثت في وزارة النفط سنة 
2007 حيث بدأ عملها بعشرة اشخاص، وقد اضطلعت الدائرة بوضع )موديلات العقود( كما وضعت نظاماً لتأهيل 

الشركات الاجنبية، ففي 2008 تقدمت 120 شركة تأهلت فقط 35 منها بناءً على المعايير العلمية بحسب المسؤولين 
في الدائرة قالوا ان الشركات الاجنبية تفاجأت بأن العراق قادر على تأهيل شركات عالمية كبيرة ووجود خبرات عراقية.

تم توقيع )11 عقداً( و)4 عقود( وقعت في الجولة الاولى والعقود السبعة المتبقية وقعت في الجولة الثانية، فالجولة الاولى 
كانت خاصة بالحقول النفطية المنتجة التي هي كل من حقل الرميلة وحقل الزبير وحقل غرب القرنة وحقول نفط ميسان الثلاثة 
التي تمت بعقد واحد بحكم التقارب الجغرافي، اما الجولة الثانية فهي اختصت بالحقول المكتشفة غير المطورة التي هي مجنون 
والحلفاية وبدرة وكيارة وغرب القرنة المرحلة الثانية. فالجولة الاولى تختلف عن الثانية لأسباب عدة لانها تتعلق بحقول منتجة 
والعقد من اجل رفع الانتاج عن ما هو عليه كما ان ارباح الشركات لا تزيد على 1.5%.
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عمليات التراخيص والفرص الضائعة والقدرة التنافسية 
د عبدالجبار عبود الحلفي

م�ش���ت اكر من �ش���ت �ش���نوات بعد التغيير 
ال�شيا�ش���ي للع���راق وم�ش���ت معه���ا فر����ش 
متاحة للا�ش���تثمار لي�ش في القطاع النفطي 
فح�شب وانما على م�شتوى الاقت�شاد الكلي 

ب�شبب الاآتي: 
اإدارة المنا�ش���ب العلي���ا  غي���اب المهني���ة في 

الحيوية في الدولة. 
ا�شتيطان المحا�ش�شة وتف�شي الاثنية.

م���ن  المتخ�ش�ش���ين  الاكاديمي���ين  تهمي����ش 
الباحثين. 

غياب �شتراتيجية را�شخة للتطوير والتقدم 
الاقت�شادي والتنمية الم�شتدامة.

الاإ�شطراب الاأمني.
تنافر ال���روؤى الفكرية في البرلمان لق�ش���ايا 
�شكل الدولة والمنهج والم�شتقبل الاقت�شادي 
فتعطلت بذلك قوانين اأ�شا�شية وحيوية تهم 

ال�شعب العراقي باأ�شره. 
الع���راق  الاأ�ش���باب مجتمع���ة جعل���ت  ه���ذه 
يتخلف عن تطوير حقوله النفطية المطورة 
الانت���اج  ا�ش���بح  بحي���ث  المط���ورة  وغ���ير 
لا يتنا�ش���ب م���ع الاحتياط���ي الموؤك���د، عل���ى 
العك�ش لما يحدث في دول الجوار الى الحد 
الذي جعله يتراجع الى المركز الثالث عالميا 
بع���د التغيير ال�شيا�ش���ي، بعد م���ا كان ثانيا 
م���ن حيث الاحتياطي���ات العالمية. وتج�ش���د 
التخل���ف في القط���اع النفط���ي في ال���تردي 
في البني���ة التحتية. وتراج���ع انتاج النفط 
وانتاج الم�ش���افي م���ن )700 الف ب/ي الى 
اق���ل م���ن 500 ال���ف ب/ي( واإه���لاك الاآبار 
وزي���ادة الملوح���ة في النف���ط وتراج���ع عدد 

الحفارات وغير ذلك. 
كم���ا ازدادت كلفة انت���اج البرميل من النفط 
الخ���ام م���ن )1،5( دولار الى )6-8( دولار 
للبرمي���ل بن�ش���بة ت�ش���ل الى 50% تقريب���ا. 
في  المقنع���ة  والبطال���ة  الكهرب���اء  واج���ور 
التو�ش���يف  النفطية،وه���ذا  الموؤ�ش�ش���ات 
الثلاث:نف���ط  النفطي���ة  ال�ش���ركات  ي�ش���مل 

الجنوب،نفط ال�شمال ونفط مي�شان. 
اولا: خلفية تاريخية لترويج 
الاستثمار في القطاع النفطي 

لم تكن عملية التراخي�ش لا�شتثمار الحقول 
للمتخ�ش�ش���ين  مباغت���ة  عملي���ة  العراقي���ة 
ب�ش���وؤوؤن النف���ط، فمن���ذ الع���ام 2005 وفي 
�ش���هر اآي���ار بالتحديد ج���رى التوقي���ع على 
وثلاث���ين  الع���راق  ب���ين  تفاه���م  مذك���رات 
�ش���ركة تت�ش���من تدري���ب الك���وادر العراقية 
ع���ن  ودرا�ش���ات  الا�ش���تثمارية  والاأعم���ال 
المعادن. وقدمت درا�ش���ات اأولية لا�ش���تثمار 
حق���ل مجنون المكت�ش���ف ع���ام 1975 ويقدر 
احتياطي���ه ب�)11�����30 مليار برميل ح�ش���ب 
في  التخطيط(.الحلفاي���ة  وزارة  بيان���ات 
مي�ش���ان الذي ي�ش���م نحو4،5 مليار برميل. 
وفي ع���ام 2005 م���ن �ش���هر كان���ون الثاني 
ج���رى توقي���ع اتفاقي���ة ب���ين وزارة النف���ط 
ومجموعة �ش���ركات �شل )BHP( )بيلتون 
ودجل���ة للنفط( هدفت الى زيادة الانتاج من 
الحقل المذك���ور، كما ان الحقول ال�ش���غيرة 
ق���د ج���رى اتفاق مبدئ���ي ب���ين وزارة النفط 
وال�ش���ركات الاجنبية لتطويره���ا مثل حقل 
النا�شرية الى �ش���ركة )ايني ريبول( وحقل 
طوبة الى ال�شركات )ongc( و�شوناطراك 
و )بتروفين���ي(، وحقل ارطاوي الى )�ش���ل، 
بترونا�ش،كانوك���ي(، وحق���ل الغ���راف الى 
وروزنيفت���كاز  )ما�ش���ثينبورت  ال�ش���ركات 
�ش���ركة  الى  العم���ارة  وحق���ل  اك�ش���بورت، 

)بتروفيتنام( و)نور( ال�شورية. 
جرى ذلك كله من دون �شفافية واإعلان امام 
الراأي العام وو�شائل الاإعلام الى ان ن�شرت 
�شمن من�ش���ورات وزارة التخطيط في عام 
2006. وقد كانت ال�شركات النفطية مترددة 
في الا�شتثمار في هذه الحقول نتيجة لعدم 
و�ش���وح قوان���ين الا�ش���تثمار، وا�ش���طراب 
الاو�ش���اع الاأمنية واج���راء الانتخابات في 
ع���ام 2005. والتاأخ���ير في الم�ش���ادقة على 
قان���ون النف���ط والغ���از. وتف���اوت ال���روؤى 
الم�ش���تقبلية لتطوير القط���اع النفطي داخل 
وزارة النف���ط وتحت قبة مجل����ش النواب، 
ثم �ش���در م�ش���روع قانون النفط والغاز في 
15 �ش���باط 2007 والمع���د م���ن ثلاثة خبراء 
عراقيين. وفي حزيران 2007 �شدر ملحق 
ا�ش���افي للم�شروع وبقي الم�شروع يتنقل ما 
بين مجل�ش الوزراء واأروقة مجل�ش النواب 
وظهر الخلاف وا�شعا بين الكتل ال�شيا�شية 
للم�ش���ادقة عليه. وجوبه بمعار�شة �شديدة 
م���ن الك���رد، حت���ى ا�ش���درت حكوم���ة اقليم 
كرد�ش���تان قانونا خا�ش���ا بها للنفط والغاز 

بعد ذلك. 
وقد نوه الدكتور ع�ش���ام الجلبي في احدى 

الى   2009 ع���ام  في  المن�ش���ورة  درا�ش���اته 
ان مح���اولات ع���دة ج���رت لتطوي���ر القطاع 
النفط���ي خا�ش���ة في نهاية �ش���نة 2005 في 
عهد وزارة اإياد علاوي عندما وجه كتابا الى 
وزير النفط لو�ش���ع برامج لتطوير عدد من 
الحقول مع جملة من المقترحات منها اإعادة 
ت�شكيل �شركة النفط الوطنية العراقية على 
ان تكتفي بادارة وت�شغيل حقول النفط قيد 
الانتاج والتعاقد مع �شركات النفط العالمية 
مع اإعطاء الاأف�شلية للامريكية والبريطانية 
لتطوير بقية حق���ول النفط لزيادة الانتاج. 
وهكذا كان القطاع النفطي الذي هو ا�شا�ش 
ن�ش���اط وتطوير الاقت�ش���اد العراقي باأ�شره 
م�شطرباً تتقاذفه الروؤى المتنافرة. ف�شاعت 
فر����ش ع���دة ام���ام العراقي���ين لتطويره من 
دون الا�شتعانة بال�ش���ركات الاجنبية، حتى 
تفاجاأ الجميع بعقد الحكومة مع �شركة �شل 
لا�ش���تثمار 700 الف ق���دم 3 يوميا من الغاز 
الطبيعي الم�شاحب في نفط الجنوب، وهو 
عقد ع���ادي جدا يت�ش���من تجميع وت�ش���ييل 
الغ���از الم�ش���احب للنفط حيث تك���ون الكلفة 
ب�ش���يطة ج���دا تعتمد عل���ى البني���ة التحتية 
فقط، على العك�ش من الكلفة في الغاز الحر 

حي���ث يتوج���ب الا�ش���تخراج وم�ش���تلزمات 
الانتاج وال�شيانة للاآبار والمعدات. 

ثانيا: �شياع فر�ش تطوير الحقول النفطية 
والخ�شائر المتراكمة 

نتيجة لغياب �شيا�شة نفطية واقعية ت�شتمد 
جوهره���ا م���ن احتياط���ي الع���راق النفطي 
والغازي ال�ش���خم ومن الم�شتجدات التقنية 
في ال�شناعة النفطية العالمية وحتمية بلوغ 
التنمية الم�ش���تدامة للعراق، فقد فاتت فر�ش 
كث���يرة عل���ى العراق لا�ش���تغلال وا�ش���تثمار 
المخ���زون النفط���ي وتطوير الحق���ول كانت 
ولان  �ش���خمة،  مادي���ة  خ�ش���ائر  نتيجته���ا 
لغ���ة الاقت�شاد،خا�ش���ة النفط���ي تنطلق من 
عوائد الم�ش���روعات الا�ش���تثمارية م�شروبة 
بعام���ل الزمن،ولي�ش بلغة الرثرة والجدل 
العقيم،فان خ�ش���ائر العراق بلغت ع�ش���رات 
الملي���ارات من ال���دولارات خلال ال�ش���نوات 
ال�ش���ت الت���ي م�ش���ت عجاف���اً، فاذا م���ا كانت 
هن���اك خط���ة واقعي���ة لزي���ادة الانت���اج م���ن 
الحقول الحالية المكت�ش���فة والمطورة الى 6 
ملي���ون ب/ي وب�ش���عر 70 دولاراً للبرمي���ل 
فان كل �شنة تاأخر فيها العراق عن التطوير 
ق���د خ�ش���ر نح���و 100 مليار دولار �ش���نويا. 

ا�ش���افية  برمي���ل  ملاي���ين   4 دخ���ل  وه���و 
�ش���نويا عل���ى م�ش���روعات الغ���از الطبيع���ي 
الم�ش���ال، اأما اذا كان م�ش���روع ت�شنيع الغاز 
المقط���رات  لاإنت���اج  �ش���وائل  الى  الطبيع���ي 
الو�ش���طى لتغطي���ة ال���دولار نظ���راً لارتفاع 
�ش���عر برميل الديزل النظي���ف والكازولين، 
والنافتا المعالج���ة هيدروجيني���ا وازمرتها 
)التك�ش���ير الهيدروجيني( ونقاوتها قيا�شا 
والنافت���ا العادي���ة، ف�ش���لا عن م���واد اخرى 
عالية النوعية والقيم���ة. واذا ما كانت هذه 
الم�شروعات قائمة فان العراق يحقق عوائد 
مالية �ش���خمة، لان هذه الم�ش���روعات �شوف 
 Down( ترتبط بم�شروعات اخرى لاحقة
في  يت���م  لم  التطوي���ر  ولان   ،)Stream
حينه،ف���ان خ�ش���ائر البل���د تبلغ ا�ش���عاف ما 
ا�ش���رنا اليه قبل �ش���طور، للا�ش���ف ال�ش���عب 

وحده هو الخا�شر. 
وبح�شب م�ش���ادر وزارة النفط فان العراق 
وبعد المناق�شات التي جرت على 10 حقول 
منها خم�شة فوق عملاقة فمن الموؤمل و�شول 
الانتاج الى 11 مليون ب/ي في عام 2015 
وعند ت�ش���دير9 ملايين ب/ي وب�شعر 100 
دولار ف���ان مدخولات العراق من �ش���ادراته 
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الصناعة النفطية بين 
الإستثمار المحلي والإستثمار 

الأجنبي

ملف العدد

د يوسف علي عبد الاسدي
لا يخفى على الجميع اهتمام ال�ش����ركات 
الاأجنبية بالنفط العراقي، فمنذ اكت�شاف 
النف����ط في حق����ول كرك����وك ع����ام 1927 
 ،1934/7/15 في  ت�ش����ديره  وب����دء 
حيث �ش����يطرت مجموعة من ال�ش����ركات 
لا يتج����اوز عدده����ا عن ثماني �ش����ركات 
عالمي����ة خم�����ش منه����ا اأمريكي����ة وواحدة 
بريطاني����ة واأخرى هولندية ف�ش����لا عن 
�ش����ركة النف����ط الفرن�ش����ية الت����ي كون����ت 
فيما بينه����ا كارتل نفطي عملاق متكامل 
ب�ش����كل عمودي )اأي اأن ن�شاطها يبداأ من 

بئر النفط وتنتهي عند الم�شتهلك(. 
الا�ش����تثمار  م����ن  الن����وع  ه����ذا  اأن  اإلا 
يرتق����ي  ان  ي�ش����تطع  لم  الخارج����ي 
بال�ش����ناعة النفطي����ة العراقي����ة بحي����ث 
تتناف�����ش ال����دول المج����اورة الت����ي تنتج 
النف����ط بالرغم من امت����لاك العراق ثاني 
احتياط����ي نفطي في الع����الم بعد المملكة 
العربية ال�شعودية،فلم تتجاوز ايرادات 
النف����ط العراقي الم�ش����در في عام 1965 
كان����ت  ملي����ون دولار في ح����ين   )375(
في الكوي����ت )605( ملايين دولار وفي 
ايران بلغ����ت )934( ملي����ون دينار، اما 
ال�شعودية فحققت ايرادات تبلغ )622( 

مليون دولار. 
الع����راق في  تل����ك الاي����رادات في  زادت 
ع����ام 1971 )840( ملي����ون دولار و في 
وفي  دولار  ملي����ون   )1012( الكوي����ت 
وفي  دولار  )1869(ملي����ون  اي����ران 

ال�شعودية )1944( مليون دولار. 
ا�ش����تحوذ   )1972( ع����ام  بع����د  ام����ا 
الا�شتثمار المحلي على ال�شناعة النفطية 
العراقية،اإلا ان الا�شتثمار الاجنبي اخذ 
ا�ش����كالا اخ����رى تختل����ف عما �ش����بق عام 
)1972( مث����ل ا�ش����لوب عق����ود الاإ�ش����ناد 

الفن����ي )TSC( وهي عب����ارة عن عقود 
تناف�شية ولمدة )5 �ش����نوات( تعمل على 
تزويد وبناء ال�ش����ناعة الاإ�ش����تخراجية 
بالمع����دات اللازم����ة للانتاج والت�ش����دير 
والتكري����ر او ا�ش����لوب )EPC( وه����و 
عقود الو�ش����ول الى اعل����ى انتاج خلال 
م����دة زمنية معينة با�ش����راف ال�ش����ركات 
الوطني����ة التي تق����وم بالتنفيذ المبا�ش����ر 
لهذا النوع من العقود وفعلا ا�شتطاعت 
�ش����ركة نف����ط الجن����وب العمل ب����ه خلال 

ال�شنوات )1990-1975(. 
اإلا ان النتائ����ج المتحقق����ة لم تكن �ش����من 
الطموح حيث لم يزد الانتاج عن )3،3(
مليون برميل يوميا في حين ا�شتطاعت 
ال�ش����عودية الو�ش����ول الى )12( مليون 

برميل يوميا. 
اإن المقارن����ة ما بين الا�ش����تثمار الوطني 
بمختل����ف  الاجنب����ي  والا�ش����تثمار 
الا�ش����اليب �ش����واء اكانت عقود خدمة ام 
عق����ود م�ش����اركة م����ا تذهب الي����ه حلقتنا 
النقا�ش����ية حيث هناك جملة من الا�شئلة 

نحاول الاجابة عليها من اهمها: 
الث����لاث  الاخ����وات  ت�ش����تطيع  ه����ل   -1
)�ش����ركة نف����ط الجن����وب و�ش����ركة نف����ط 
ال�ش����مال و�شركة نفط مي�شان( ا�شتغلال 

جميع الحقول النفطية في العراق؟
2- ه����ل تمتل����ك ه����ذه الاخ����وات الثلاث 
الامكان����ات المادي����ة والب�ش����رية لتطوير 

الحقول العراقية؟
 3- م����ا نق����اط الق����وة في تل����ك الاخوات 

الثلاث؟ 
 4- ما نقاط ال�شعف فيها؟

 5- م����ا الفر�ش المتاحة لتلك ال�ش����ركات 
لتطوير الانتاج؟

 6- م����ا اه����م التحدي����ات الت����ي تواجهها 
الاخوات الثلاث؟

النفطي���ة تبل���غ 324 ملي���ار دولار في ع���ام 
اليه���ا �ش���ادراته  ا�ش���فنا  م���ا  ف���اذا   ،2015
م���ن الغ���از ومنتجات���ه الم�ش���نعة بالتقنيات 
الجديدة، فمن الموؤم���ل ان يبلغ الدخل 350 
مليار دولار بعد �شت �شنوات من الان، ربما 
يكون هذا الرقم خياليا في الوقت الحا�ش���ر 
لكنه �شيكون حقيقة اذا ما �شدقت ال�شركات 
النفطية في تعاقدها مع الحكومة العراقية، 
وم���ن المفتر����ش ان لا تق���دم الحكوم���ة اي���ة 
امتي���ازات وارباحاً لل�ش���ركات المعنية حتى 

يبلغ الانتاج ما ن�شت عليه العقود. 
ثالثا: القدرة التنافسية للشركات 

النفطية العراقية )الاخوات الثلاث( 
المنتجة في تطوير الحقول 

الحقلي���ة  النفطي���ة  العملي���ات  تج���ري 
بوا�ش���طة ث���لاث �ش���ركات نفطي���ة منتجة 
يمكن ت�ش���ميتها ب�)الاخ���وات الثلاث( هي 
�شركة نفط الجنوب و�شركة نفط ال�شمال 
و�شركة نفط مي�شان، وعند تطبيق موؤ�شر 
القدرة التناف�شية لهذه ال�شركات مجتمعة 

يمكن التو�شل للاآتي: 
1 - القوة:

- جيل من القوى العاملة يتمتع بمهنية 
عالية من الخبرة والكفاءة. 

- احتياط���ي نفطي وغازي �ش���خم )115 
 4 و  النف���ط(  م���ن  موؤك���د  برمي���ل  ملي���ار 

تريليون م���تر مكعب من الغ���از الطبيعي 
محتم���ل.  برمي���ل  ملي���ار  و)300-200( 
و)6-8(تريلي���ون م���تر مكعب م���ن الغاز 

الطبيعي المحتمل. 
حقول نفطية وغازية موزعة على مناطق 

متباعدة في البلاد. 
2 - الضعف:

- م�ش���تلزمات ومعدات انت���اج قديمة من 
�ش���بيل  وال�ش���بعينيات،على  ال�ش���تينيات 
المث���ال:31 م�ش���خة نفط خام في مي�ش���ان 

�شنع)1976-1978( معظمها عاطلة. 
- بطالة مقنعة عالية خا�ش���ة في الاق�شام 
الاداري���ة والخدمية ت�ش���ل الى نحو %40 

من مجموع القوى العاملة. 
- محدودية ال�شلاحيات للحوار للعاملين 

ومدراء الهيئات. 
لا  الت���ي  المالي���ة  التخ�شي�ش���ات  قل���ة   -
تتنا�ش���ب مع �ش���خامة الاه���داف والعمل 

المناط بها. 
والتطوي���ر  البح���ث  عملي���ات  �ش���عف   -
والنتاج العملي والعلاقة مع الاكاديميين 
المتخ�ش�ش���ين في الجامع���ات العراقي���ة، 
العم���ل  وور����ش  الموؤتم���رات  وغي���اب 

المتخ�ش�شة.
- الف�ش���اد الم���الي والاداري )خا�ش���ة في 

مجال المناق�شات العامة(.

- عدم كفاءة بيئة اإدارة الاأعمال. 
3 - الفرص: 

- الاإ�شتثمار الاأمثل في قوة العمل لتطوير 
الحقول، والا�ش���تفادة من درو�ش تطوير 
غ���رب القرن���ة وارط���اوي وقبة �ش���فوان 

ونور 1، 2 وابو غرب.
- تفعي���ل ج�ش���ور التعاون بين ال�ش���ركات 
وعق���د  العراقي���ة  والجامع���ات  الث���لاث 

الموؤتمرات المتخ�ش�شة.
- الموق���ع المتمي���ز بين �ش���ركات النفط من 

حيث الاحتياطيات والخبرة.
- الانفتاح على ال�شركات النفطية العالمية 
والاداري���ة  التقني���ة  العلاق���ات  وتعزي���ز 

والبحثية معها. 
والتطوي���ر  للبح���ث  اق�ش���ام  تاأ�ش���ي�ش   -

وحا�شنات الاإبداع. 
4 - التهديدات:

ارتف���اع تكلف���ة الانتاج واإدامت���ه وتراجع 
عمليات ال�شيانة.

- المناف�ش���ة التكنولوجي���ة ال�ش���ديدة م���ن 
قبل ال�ش���ركات النفطي���ة العالمية من خلال 
دور  )ا�ش���محلال  التراخي����ش  عملي���ات 

ال�شركات الوطنية(.
- �ش���عف وت�ش���نج العلاق���ة بين ال�ش���لطة 
المحلي���ة والحكوم���ة المركزي���ة ورمادي���ة 

الو�شع ال�شيا�شي. 

حجم الاحتياطياسم الحقل ت

)مليار برميل(

الطاقة الانتاجية

الف ب/ي

اسم الشركة المنتجة

شركة نفط الجنوب17,8950الرميلة الشمالية والجنوبية 1

شركة نفط الجنوب8,7300غرب القرنة المرحلة )1(2

شركة نفط الجنوب4200الزبير 3

شركة نفط الشمال9,8700كركوك 4

2,3باي حسن 5

شركة نفط ميسان2,5100ميسان )الفكة،ابو غريب،بزركان(6

شركة نفط الشمالعكاش )غازي(7

شركة نفط الشمالالمنصورية )غازي(8

الاولــــــــــى الــــنــــفــــطــــيــــة  ــــــص  ــــــراخــــــي ــــــت ال جـــــــولـــــــة  فــــــــي  ــــــمــــــعــــــروضــــــة  ال الــــمــــنــــتــــجــــة  ــــــول  ــــــق ــــــح ال  )1( جـــــــــــــدول   

اسم الحقلت

حجم 
الاحتياطي

مليار برميل

اسم الشركة
توزيع الحصص 

بين الشركات
ذروة الانتاجالانتاج الحاليعائد الخدمة

1
الرميلة الشمالية 

والجنوبية 
17,8

 BP برتش بتروليوم
البريطانية 

شركة النفط الوطنية الصينية 
CNPC

1,95 دولار للبرميل 
الواحد

2,850 م0ب/ي950 الف ب/ي

4الزبير 2

شركة ايني )ENI( الايطالية 

اوكسيدنتال بتروليوم 
الامريكية 

شركة كوريا للغاز 

200 الف ب/ي2 دولارين للبرميل
1,1 م0ب/ي

خلال )6(سنوات

3
غرب القرنة 

المرحلة )1(
8,7

اكسون موبيل الامريكية 

شل الهولندية البريطانية 

80%

300 الف ب/ي1,90 دولار للبرميل20% 
1,250

م0ب/ي

جدول )2( جولات التراخيص النفطية الاولى الشركات الفائزة بالحقول المنتجة للنفط
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د نبيل جعفر عبدالرضا
م���ن ال�ش���عوبة بم���كان اإج���راء تقيي���م دقيق 
منطق���ي و�ش���امل للاتفاقي���ات النفطي���ة التي 
عقدته���ا وزارة النف���ط العراقي���ة ومجموعة 
م���ن ال�ش���ركات النفطي���ة العالمي���ة في اإط���ار 
م���ا ي�ش���مى بج���ولات التراخي����ش النفطي���ة 
الاولى –الثاني���ة الت���ي اأبرم���ت ابت���داءً م���ن 
2009/6/30 نظرا لعدم ن�ش���ر الن�ش���و�ش 
الكاملة لهذه الاتفاقيات و�ش���عوبة و�ش���ول 
الباحثين اليها ولذلك �شنكتفي بتحليل الاإطار 
الع���ام له���ذه الج���ولات من خ���لال المعلومات 
التي قدمها م�ش���وؤولو وزارة النفط العراقية 
وممثل���و ال�ش���ركات الاأجنبي���ة النفطية ومن 
ث���م �ش���يكون تحليلن���ا قا�ش���را ع���ن الاحاطة 
بتفا�ش���يل تل���ك الجولات،وعل���ى الرغ���م من 
ذلك يمكن الم�ش���اهمة ولو ب�ش���كل محدود في 
اإج���راء تقييم لتل���ك الجولات وانعكا�ش���اتها 

على الاقت�شاد العراقي. 
جولة التراخيص الاولى:

تم الاإع���لان ع���ن الحق���ول النفطي���ة المنتج���ة 
والمطورة في جول���ة التراخي�ش الاولى في 
2009/6/30 م���ن قبل وزير النفط العراقي 
وت�ش���منت هذه الجولة �ش���تة حق���ول نفطية 
هي:الرميل���ة ال�ش���مالية والجنوبي���ة وغرب 
وب���اي  والزب���ير  الاولى(  )المرحل���ة  القرن���ة 
ح�ش���ن ومي�شان،ف�شلا عن حقلي المن�شورية 
وعكا�ش الغازيين.لقد عر�ش���ت هذه الحقول 
في اط���ار عقود الخدمات التقنية ولمدة )20( 
عاما. يوجد في ه���ذه الحقول النفطية زهاء 
45 ملي���ار برمي���ل م���ن الاحتياط���ي النفطي 
الموؤك���د وبن�ش���بة تع���ادل 39% م���ن اجم���الي 
الاحتياط���ي العراق���ي النفط���ي تنت���ج ه���ذه 
الحق���ول حاليا نح���و 2،250 ملي���ون ب/ي 
وه���و ما يعادل نحو 90% م���ن انتاج العراق 
الح���الي من النف���ط الخام توؤم���ن نحو %90 
تمخ�ش���ت  وق���د  العام���ة.  الاي���رادات  م���ن 
جول���ة التراخي����ش الاولى ع���ن احالة ثلاثة 

حق���ول عملاقة هي حقول الرميلة ال�ش���مالية 
 )1( المرحل���ة  القرن���ة  وغ���رب  والجنوبي���ة 
والزب���ير والت���ي ه���ي بعه���دة �ش���ركة نف���ط 
ال�ش���ركات  م���ن  مجموع���ة  الى  الجن���وب 
النفطي���ة الاجنبية،اما حق���ول كركوك وباي 
ح�ش���ن ومي�ش���ان والحقلين الغازيين عكا�ش 
والمن�ش���ورية فل���م تح���ظ بعق���ود تطوير من 
قبل ال�شركات النفطية الاجنبية ولذلك بقيت 
تل���ك الحق���ول تحت الجه���د الوطن���ي متمثلا 
ب�ش���ركتي نفط ال�ش���مال ونفط مي�ش���ان. لقد 
م���ن وراء جول���ة  النف���ط  ا�ش���تهدفت وزارة 
التراخي�ش الاولى تحقي���ق زيادة في انتاج 
النف���ط العراق���ي بمع���دل 1،5 ملي���ون ب/ي 
المقبلة،و�ش���تقوم  �ش���نوات  الخم����ش  خ���لال 
ال�ش���ركات الاجنبي���ة بزيادة انت���اج الحقول 
الت���ي ح�ش���لت عل���ى تطويرها بمع���دل %10 
خلال الثلاث �ش���نوات الاولى فيما �ش���تحقق 
الانتاج المتفق عليه في ال�شنوات التي تليها، 
اأي ان انتاج العراق �شي�شبح نحو 4 ملايين 
ب/ي بعد خم�ش �ش���نوات اأي في حدود عام 
ال���ذي  2015 فيم���ا �شي�ش���ل ذروة الانت���اج 
�شت�ش���يفه هذه ال�شركات الى الانتاج الحالي 
بنح���و 3،750 مليون ب/ي بعد نحو �ش���بع 
�ش���نوات وربم���ا يك���ون ذلك في ع���ام 2017 
ومن ثم �ش���يرتفع انتاج النف���ط العراقي الى 

نحو 5 ملايين ب/ي في العام ذاته. 
جولة التراخيص الثانية: 

في  الثاني���ة  التراخي����ش  جول���ة  ب���داأت 
2009/12/11، وق���د �ش���ملت ه���ذه الجولة 
ع�ش���رة حق���ول ه���ي غ���رب القرن���ة المرحل���ة 
)2( ومجن���ون والحلفاي���ة والغ���راف وبدرة 
ونجم���ة والقي���ارة وحقول �ش���رقي بغداد – 
دي���الى وحق���ول و�ش���ط الف���رات. هن���اك )4(
النفطي���ة  الحق���ول  �ش���من  عملاق���ة  حق���ول 
الع�ش���رة الم�شتك�ش���فة وغ���ير المط���ورة الت���ي 
�شملتها هذه الجولة. يبلغ الاحتياطي الموؤكد 
له���ذه الحق���ول قراب���ة 41،5 ملي���ار برمي���ل 

تع���ادل نح���و 36% م���ن الاحتياط���ي النفطي 
الموؤك���د في الع���راق وهذا يعن���ي ان 75% من 
الاحتياط���ي النفط���ي في العراق قد �ش���ملته 
جولت���ا التراخي����ش الاولى والثاني���ة وق���د 
ح�شلت ال�ش���ركات النفطية العالمية على عقد 
تطوير �شبعة حقول نفطية هي:غرب القرنة 
المرحل���ة )1( ومجن���ون والحلفاية والغراف 
وب���درة ونجم���ة والقي���ارة، ولم تف���ز حقول 
بغ���داد ودي���الى والفرد ب���اأي عق���د للتطوير. 
ويع���زى عزوف ال�ش���ركات ع���ن تطوير حقل 
�ش���رقي بغ���داد وه���و اح���د الحق���ول الاأربعة 
العملاقة التي ت�ش���منتها جول���ة التراخي�ش 
الثاني���ة لاأ�ش���باب تتعل���ق بكون الحق���ل يقع 
�ش���من منطق���ة �ش���كنية ف�ش���لا ع���ن احتوائه 
عل���ى النف���ط الثقي���ل وه���و من النف���وط غير 
المرغوب���ة مم���ا يجع���ل عمليات ا�ش���تخراجه 
�شعبة ومعقدة. و�شت�شيف هذه الجولة الى 
انت���اج النف���ط العراقي نح���و 4،750 مليون 
ب/ي في عام 2017 ومن ثم �ش���يرتفع انتاج 
النف���ط العراقي الى نحو )10( ملايين ب/ي 
الاولى  الجولت���ين  )خ���لال  ذات���ه  الع���ام  في 
والثاني���ة(، وبافترا����ش �ش���عر )60( دولاراً 
للبرمي���ل الواحد )بعد ح�ش���م عائ���د الخدمة 
لل�ش���ركات وكلف���ة الا�ش���تخراج( وبافترا�ش 
ت�ش���دير نحو )9( ملايين ب/ي فان ايرادات 
النف���ط العراق���ي �ش���تبلغ نح���و )194(مليار 
دولار ع���ام 2017 وهو ما يف���وق الايرادات 

النفطية الحالية باكر من اربعة امثالها. 
حجج المؤيدين لجولات التراخيص 

النفطية:
 1- اإنها عقود خدمة باأجور متدنية ولي�ش���ت 
عقود م�شاركة بالانتاج مما ي�شمح با�شتمرار 
ال�ش���يطرة الوطني���ة على ال�ش���ناعة النفطية 

بملحقاتها المتعددة. 
 2- تحدي���ث ال�ش���ناعة النفطي���ة العراقي���ة 
المتهالك���ة م���ن خ���لال التكنولوجي���ا الحديثة 
والخبرات التي �ش���تنقلها ال�شركات النفطية 

الاجنبية الى العراق. 
3- ارتفاع الاإيرادات النفطية نتيجة الزيادة 

في انتاج وت�شدير النفط العراقي. 
التحتي���ة  البني���ة  بن���اء  م�ش���اهمتها في   -4 
وتوف���ير الخدم���ات ورفع م�ش���توى معي�ش���ة 

المواطنين.
 5- توف���ير ع�ش���رات الاآلاف من فر�ش العمل 
للعراقيين وهو ما ينعك�ش ايجابا على تقليل 

معدل البطالة في العراق. 
6- تحفي���ز القطاع���ات الاقت�ش���ادية الاخرى 
على النمو والتطور ا�شتجابة للتطور الهائل 

الذي �شت�شهده ال�شناعة النفطية العراقية. 
7- �شت�ش���هم ه���ذه العق���ود بتح�ش���ين المن���اخ 
الا�ش���تثماري في العراق مما �ش���يحفز المزيد 
من ال�ش���ركات الاجنبية على الا�ش���تثمار في 

القطاعات الاقت�شادية الاخرى في العراق. 
حجج المعارضين لجولات 

التراخيص:
1- ان الحق���ول التي طرحت �ش���من الجولة 
وبن�ش���ب  مكتمل���ة  حق���ول  معظمه���ا  الاولى 
عالي���ة 80-90% مما يمن���ع الجهود الوطنية 
لتاأهيل هذه الحقول وهذا �شي�ش���عف المكانة 
الاقت�ش���ادية للعراق ويعر�ش اقت�ش���اده اإلى 

الخطر. 
2- اإن �ش���ركات النف���ط الوطني���ة ق���د اأنفقت 
ام���والًا طائلة على �ش���راء المكائ���ن والمعدات 
الاجنبي���ة  ال�ش���ركات  بي���د  �شت�ش���بح  الت���ي 

بموجب عقود التراخي�ش.
3- اإن �ش���ركات النف���ط الوطني���ة ت�ش���تطيع 
اإدارة حقول جول���ة التراخي�ش الاولى وكل 
م���ا تحتاجه ه���و الدعم الحكومي وتو�ش���يع 
ال�ش���لاحيات والتعاقد مع ال�شركات العالمية 
المتقدمة في مجال النفط بعقود مقاولة لزمن 
مح���دود ولغر�ش معين لتق���ديم الدعم الفني 
لل�شركات الوطنية لتاأهيل الحقول النفطية. 
النفطي���ة  ال�ش���ناعة  وتفتي���ت  تفكي���ك   -4
العراقي���ة من خلال تقلي����ش احجام واهمية 

�شركتي نفط الجنوب ونفط ال�شمال و�شوف 
لا تزيد ح�شة هاتين ال�شركتين على 25% من 

انتاج العراق من النفط الخام. 
العالمي���ة  النف���ط  �ش���ركات  �شتح�ش���ل   -5
بموج���ب الجولة الاولى عل���ى دور كبير في 
�ش���نع الق���رار في جمي���ع الحق���ول وادارتها 
وت�شغيلها فيما �شت�شيطر تماما على الحقول 
النفطية المعرو�ش���ة في الجول���ة الثانية بما 
في ذلك ال�ش���يطرة على عمليات الا�شتك�شاف 

والتطوير والانتاج. 
6- اإن معظ���م الك���وادر الفني���ة والهند�ش���ية 
في �ش���ركتي نف���ط الجن���وب ونفط ال�ش���مال 
�ش���يتم اإلحاقه���م �ش���من ال�ش���ركات الجديدة 
ولم���دة ت���تراوح م���ا ب���ين 20-25 �ش���نة مم���ا 
�شيفرغ �شركات النفط الوطنية من كوادرها 
الب�ش���رية وي�ش���عف م���ن دورها في �ش���ناعة 

النفط العراقية. 
الغ���از  التراخي����ش  عق���ود  ت�ش���مل  لم   -7
الم�ش���احب للنفط الم�ش���تخرج وهو ما يوؤدي 
الى حرق الغاز واإهدار ما يقارب 60% منه. 

في  الهائل���ة  الزي���ادة  عل���ى  �ش���يترتب   -8
�ش���ادرات العراق النفطية تحديين رئي�شيين 
عل���ى  المنظم���ة  ق���درة  ه���و  الاول  للاأوب���ك، 
الحفاظ على م�ش���توى العر�ش الذي ي�شمن 
بقاء ا�ش���عار النفط مجزية للدول الاع�ش���اء، 
والثاني هو المحافظة على وحدة المنظمة مع 
ازدياد حدة التناف�ش بين اع�ش���ائها من اجل 

زيادة الح�شة الانتاجية لكل منهم. 
9- عدم و�ش���وح اآلي���ة احت�ش���اب الاإيرادات 
المالي���ة الت���ي �ش���تدخل خزين���ة الدول���ة م���ن 
الاولى  التراخي����ش  جولت���ي  ا�ش���تثمار 

والثانية. 
10- عدم وجود قانون ل�شريبة النفط. 

11-من المتوقع ان ت�شبب الزيادة في الانتاج 
اختناقات في الت�ش���دير اذا لم يجرِ ا�شتثمار 
موازٍ و�شريع في متطلبات نقل وخزن النفط 

ومن ثم زيادة طاقة الت�شدير في العراق.

جولات التراخيص النفطية بين المؤيدين والمعارضين

اسم الحقلت
حجم الاحتياطي

مليار برميل
الملاحظات

13غرب القرنة )المرحلة 2(1

12,6مجنون 2

4,1الحلفاية 3

0,9الغراف 4

0,1بدرة 5

0,9نجمة 6

0,8القيارة 7

8,2شرقي بغداد 8
نفط تثقيل يقع في منطقة 

سكنية 

0,3حقول النفط في ديالى 9

10
حقول نفط وسط الفرات 

)الكفل وغرب الكفل والمرجان(
0,6

جدول )3( الحقول المستكشفة غير المطورة المعروضة في جولة 
التراخيص النفطية الثانية

جدول )4( جولات التراخيص النفطية الثانية الشركات الفائزة بالحقول المستكشفة غير المستثمرة )المطورة(

اسم الحقلت

حجم 
الاحتياطي

مليار برميل

اسم الشركة
توزيع الحصص 

بين الشركات

عائد الخدمة

)دولار(
ذروة الإنتاج

1
غرب القرنة 

المرحلة )2(
13

لوك اويل الروسية 
ستات اويل النرويجية 

85%

15%
1,15

1,850 م.ب/ي

)7( سنوات

12,6مجنون 2
شل الهولندية البريطانية 

بتروناس الماليزية 

60%

 40%
1,39

1,800 م.ب/ي

)6( سنوات

4,1الحلفاية 3

CNPC الصينية 

توتال الفرنسية 

بتروناس الماليزية 

50%
25%
25%

1,40
535 الف ب/ي

)6(سنوات

0,9الغراف 4
بتروناس الماليزية 

جابكس اليابانية 
60%
40%

230 الف ب/ي1,49

0,1بدرة 5

كاز بروم الروسية 
تي بي التركية 
كوكاز الكورية 

بتروناس الماليزية 

40%

10%

30%

20%

170 الف ب/ي5,5

110 الف ب/ي6سنكولد الانغولية 0,9نجمة 6

120 الف ب/ي5سنكولد الانغولية 0,8القيارة 7
)9( سنوات
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أولا: مفهوم القطاع الخاص
اإن المق�ش����ود بالقط����اع الخا�ش هو تل����ك الفئة 
الوطني����ة م����ن الت����ي تمتل����ك و�ش����ائل الاإنت����اج 
وي�ش����تثمرون اأمواله����م في قطاع����ات اإنتاجية 
وخدمية �شرورية للاقت�شاد الوطني، كما هو 
ذل����ك القطاع من الاقت�ش����اد القومي الذي يقوم 
على اأ�ش����ا�ش الملكية الخا�ش����ة لو�شائل الاإنتاج 
وتجري فيه عملية تخ�ش�ش الموارد الاإنتاجية 
طبق����اً لما تمليه ق����وى ال�ش����وق التلقائية ولي�ش 
اإرادة ال�ش����لطات الحكومي����ة األعامة، وتختلف 
وجه����ات النظ����ر اإلى القط����اع الخا�����ش وفق����اً 
لزاوية الروؤية اإلي����ه والاأهداف التي يتوقع اأن 
يحققها والوظائف والم�ش����وؤوليات التي يمكن 
اأن ت����وكل اإلي����ه وت����وازن الق����وى الاقت�ش����ادية 
داخل المجتمع، اإذ يت�ش����ع دور القطاع الخا�ش 
في النظام الراأ�ش����مالي الذي يقوم اأ�ش����لا على 
اأ�ش����ا�ش الملكية الخا�شة لو�شائل الاإنتاج ويعد 
الف����رد في هذا النظ����ام هو الوحدة الاأ�شا�ش����ية 
للن�ش����اط الاقت�ش����ادي حي����ث ي����وؤدي الاأعم����ال 
بدافع الم�شلحة الخا�شة وهي المحرك الاأ�شا�ش 

لهذا الن�شاط.
اإما بالتحول اإلى القط����اع الخا�ش هو تحويل 
الممتل����كات والاأ�ش����ول الحكومي����ة اإلى القطاع 
الخا�ش اأو بمعنى اآخر تحويل بع�ش المهمات 
والخدمات لتمار�ش عن طريق القطاع الخا�ش. 
اإن التفكير الذي انبثق عنه ا�ش����طلاح التحول 
اإلى القط����اع الخا�����ش لم يتوقف عند تح�ش����ين 
اأداء اأجهزة الم�ش����روعات العامة، بل تعدى تلك 
اإلى المطالبة بعودتها لتدار وفقاً لاأ�شاليب اإدارة 
الاأعم����ال ولتمار�ش من خ����لال القطاع الخا�ش 
الذي يعزز الحريات الاقت�ش����ادية ويعمل على 
رف����ع كفاءة الاأداء والتخفي����ف من الاأعباء التي 

تتحملها الخزينة العامة للدولة.
وهك����ذا يمك����ن للقط����اع الخا�ش اأن ي�ش����هم في 

عملية التنمية من خلال ما ياأتي:
1- الم�ش����اهمة في التخفيف من حدة الت�ش����خم 
الملازم لعملي����ة التنمية الاقت�ش����ادية من خلال 
العم����ل في اإنتاج المواد الغذائية وال�ش����ناعات 
التحويلي����ة الحقيقي����ة وبالت����الي تاأم����ين تدفق 
ال�ش����لع الا�ش����تهلاكية اإلى الاأ�ش����واق وبالت����الي 

التخفيف من حدة الت�شخم.
ب�ش����ناعات  الحكوم����ة  اهتم����ام  ت�ش����هيل   -2
الاأ�شا�ش اأو ال�ش����ناعات ال�شتراتيجية اللازمة 

لعملية التنمية.
3- ي�ش����هم القطاع الخا�ش من خلال م�شاريعه 
ومج����الات العمل التي يوفرها في امت�ش����ا�ش 
جزء م����ن البطالة خا�ش����ة وان م�ش����اريعه ذات 

كثافة عمل عالية ولا تحتاج اإلى تاأهيل.
ثانياً: التحديات التي تواجه نمو 

القطاع الخاص
يواجه القطاع الخا�ش في العراق �ش����عوبات 
ومعوق����ات تح����د م����ن تط����وره ونم����و طاقات����ه 
الاإنتاجي����ة  تكاليف����ه  م����ن  وترف����ع  الاإنتاجي����ة 
وت�ش����عف من قدرته التناف�شية، اإذ اأكدت لجنة 
تنمي����ة القط����اع الخا�����ش في وزارة التخطيط 
والتع����اون الاإنمائ����ي في تقريره����ا اإلى وجود 
جملة من ال�ش����عوبات والمعوقات ق�ش����مت على 

مجموعتين:
المجموع��ة الأول��ى: التحدي����ات الداخلية 

الجوان����ب  واخت����لاف  �ش����عف  م����ن  المركب����ة 
الاإدارية والقانونية والق�ش����ائية ومن ق�ش����ور 
البنية التحتية والخدمات الاأ�شا�ش����ية اإ�ش����افة 
اإلى تحديات ذاتية تتعلق ب�ش����عف التنظيمات 

الموؤ�ش�شية للقطاع الخا�ش.
المجموع��ة الثاني��ة: تحدي����ات خارجية 
اأبرزها متطلبات العولم����ة والتحديات المتعلقة 
الت�ش����ويق  واأ�ش����اليب  الاإنت����اج  بتكنولوجي����ا 

والنفاذ اإلى الاأ�شواق الخارجية.
وفي اأط����ار ذلك باتت ملام����ح الدعوة الجديدة 
في التوج����ه نحو الاقت�ش����اد الحر ع����بر اآليات 
ع����دة منها اآلي����ة التحول نح����و القطاع الخا�ش 
بغية خلق بيئة اقت�ش����ادية ت�شمح بدور اأو�شع 
للقطاع الخا�ش في اإدارة ال�ش����اأن الاقت�ش����ادي 
مع����ززة بجملة من الحج����ج المنطقي����ة المتعلقة 
بتح�ش����ين كف����اءة الاأداء الاقت�ش����ادي و�ش����يوع 
اأج����واء الاإب����داع وتعزي����ز الق����درة التناف�ش����ية 
اأن  اإلا  وت�ش����جيعها  الا�ش����تثمارات  وتنوي����ع 
التح����ول للقطاع الخا�ش يتعر�����ش العديد من 

الم�شاكل اأهما:
1- الم�ش����كلات القانونية اإذ ي�ش����تدعي التحول 
اإلى تهيئ����ة الاأط����ر والاأنظمة الت�ش����ريعية التي 
الموؤ�ش�ش����ات  نق����ل ملكي����ة  تح����ول الحكوم����ات 

العامة اإلى القطاع الخا�ش.
2- م�ش����كلة التقيي����م اأو تحديد قيمة الموؤ�ش�ش����ة 
بالاأ�شعار ال�شائدة في الاأ�شواق فاإذا تم تحديد 
قيم����ة مرتفع����ة للموؤ�ش�ش����ة فان ذلك ي����وؤدي اإلى 
ع����زوف الم�ش����تثمرين واإذا تم تحديد قيمة اقل 
من القيمة الحقيقية للموؤ�ش�ش����ة فان ذلك يوؤدي 
اإلى �ش����ياع الاأم����وال عل����ى الموؤ�ش�ش����ة وعل����ى 
الحكوم����ة ويتم حل الم�ش����كلة من خ����لال اتباع 
نظ����ام الم����زادات اأو بيع الموؤ�ش�ش����ة على دفعات 
بغية التكيف مع ال�شوق وتمكين الحكومة من 

الح�شول على �شعر ان�شب.
3- �شعف التمويل اللازم لاإعادة الهيكلة المادية 
والفنية وتخفيف عبء ديونها الخارجية لعدد 

من ال�ش����ركات لتنمي����ة عائداته����ا وجعلها اأكر 
جاذبية للم�شتثمرين.

4- المواق����ف المعار�ش����ة للخ�شخ�ش����ة من قبل 
اإدارات الموؤ�ش�شات العامة ب�شبب التخوف من 
ت�شريح الموظفين مما ت�ش����بب في ظاهرة تردد 

ال�شلطات الحكومية اإزاء الخ�شخ�شة.
5- نق�����ش الكف����اءة لدى الم�ش����وؤولين عن تنفيذ 
الخ�شخ�ش����ة ما يوؤدي اإلى م�شاكل في ت�شويق 
ال�ش����ركات الم����راد خ�شخ�ش����تها وع����دم توف����ير 

المعلومات الكافية للم�شتثمرين.
6- توق����ف الم�ش����روعات ال�ش����ناعية الخا�ش����ة 
الوق����ت  من����ذ الح����رب والى  التدم����ير  ب�ش����بب 

الحالي.
7- انع����دام الاأم����ن وا�ش����تهداف الراأ�ش����ماليين 

والتجار، بالخطف اأو القتل.
8- وجدت هذه الراأ�ش����مالية في بلدان الجوار 
عل����ى الاأق����ل م�ش����احة م����ن الا�ش����تقرار والاأمان 
وبيئ����ة اأكر جاذبية لا�ش����تثماراتها ون�ش����اطها 
بعي����داً ع����ن اأو�ش����اع الع����راق، وما يوؤك����د ذلك 
ه����و حجم ا�ش����تثمارات العراقي����ين في البلدان 

المجاورة وخا�شة العربية.
والمح�ش����وبية  الف�ش����اد  ظواه����ر  تف�ش����ي   -9
والحزبية ومنع تاأثيره����ا حيث هذه الظواهر 
ك�ش����فتها  وق����د  للعي����ان  ووا�ش����حة  موج����ودة 
مختل����ف و�ش����ائل الاإع����لام العراقي����ة وبع�����ش 
ن����واب مجل�����ش الن����واب ومفو�ش����ية النزاه����ة 
العراقي����ة، حي����ث اأن ه����ذه الظواهر منت�ش����رة 
بدرجة كبيرة مابين دول العالم اإلا اأن ن�ش����بتها 
تتفاوت ب�ش����ورة كبيرة ماب����ين دولة واأخرى، 
في حين نجد تاأثيرها ال�شلبي البالغ في اأقطار 
معينة نجد ت�شاوؤلها وانعدام تاأثيرها في دول 

متقدمة اأخرى.
ثالثاً: الرؤية المستقبلية لتنمية 

القطاع الخاص
تتزاي���د الموؤ�ش���رات في وطنن���ا الت���ي تفيد 
بوجود توجهات حكومية جيدة ومعنوية 

لتفعيل دور القط���اع الخا�ش واإعطاء دور 
اأكبر وتو�ش���يع دائرة اأن�ش���طته للتعوي�ش 
ع���ن دور الدولة ال���ذي تقل�ش اإلى حد كبير 
ب�ش���بب الاأح���داث الت���ي م���رّ به���ا وطنن���ا، 
للقط���اع  اأك���بر  دور  من���ح  اإلى  والتح���ول 
الخا����ش ورف���ع م�ش���توى م�ش���اهمته بهذا 
التحول وو�ش���ع الروؤى الجديدة للدخول 
تنمي���ة  لتحقي���ق  الدول���ة  م���ع  �ش���راكة  في 
�ش���املة ويمكن ا�ش���تخلا�ش هذا الدور في 

ما ياأتي:
1- تعزي���ز النهج الاقت�ش���ادي المعتمد على 
دور قي���ادي للقطاع الخا�ش في الاأن�ش���طة 

الاقت�شادية والاجتماعية كافة.
2- تح�شين المناخ العام للا�شتثمار وتوفير 

متطلبات البيئة الا�شتثمارية ال�شليمة.
3- اإعط���اء المزيد من الاهتمام والت�ش���جيع 
للقطاع الخا����ش للتوجه نحو الا�ش���تثمار 
الزراعي، وال�شناعي والخدمات ال�شياحية 

واأن�شطة الت�شدير.
4- اإ�ش���لاح القط���اع المالي وتح�ش���ين اأداء 
النظام الم�شرفي من خلال تو�شيع خدماته 

وت�شجيع دخول القطاع الخا�ش فيه.
5- اإ�ش���لاح النظ���ام ال�ش���ريبي والكمركي 
بيئ���ة  وتح�ش���ين  الاإج���راءات  لتب�ش���يط 

الا�شتثمار.
6- تنفيذ برنامج الخ�شخ�ش���ة وت�ش���جيع 
القط���اع الخا����ش عل���ى ه���ذا الا�ش���تثمار، 

وتنمية ال�شوق المالية.
الا�ش���تثمارات  لا�ش���تقطاب  ال�ش���عي   -7
الحديث���ة  التكنولوجي���ا  ونق���ل  الاأجنبي���ة 

والخبرات.
ب���ين  والاندم���اج  التكام���ل  ت�ش���جيع   -8

ال�شركات ال�شغيرة والفردية.
9- اإ�ش���راك ممثل���ين ع���ن القط���اع الخا�ش 
في اللج���ان العليا ومجل����ش اإدارة الهيئات 
المفاو�ش���ات  في  وال�ش���ناديق  الحكومي���ة 

في  وكذل���ك  الع���الم،  دول  م���ع  الر�ش���مية 
المفاو�شات للاإن�شمام اإلى منظمة التجارة 

العالمية.
العمال���ة  ت�ش���غيل  م�ش���تويات  رف���ع   -10
الوطني���ة ب�ش���كل خا����ش )ذك���ور واإن���اث( 
والعاملين في القطاع الخا�ش ب�شكل عام.

التناف�ش���ية  الق���درة  م�ش���توى  رف���ع   -11
للقطاع الخا�ش وتح�شين كفاءته الاإنتاجية 

والت�شديرية.
12- التوجه اإلى اأ�ش���واق تتجاوز الحدود 
الاإقليمي���ة، تلعب فيها اأ�ش���اليب الت�ش���ويق 

والدعاية دورا اأ�شا�شيا.
13- و�ش���ع ال�ش���وابط التي تح���ول دون 
انح���راف القط���اع الخا����ش ع���ن الاأهداف 
المح���ددة في عملية البناء و�ش���لوكه طريق 

الا�شتغلال.
فف���ي الاقت�ش���اد الوطن���ي تتوف���ر مجالات 
ت�ش���مح  اقت�ش���ادية  واإمكان���ات  حيوي���ة 
وتنمي���ة  الن�ش���بية  الممي���زات  با�ش���تغلال 
الخا����ش  للقط���اع  التناف�ش���ية  الق���درات 
به���دف تحقيق التوظي���ف الاأمث���ل للحوار 
الاقت�ش���ادي على المدى البعي���د، اإذ اإن اأهم 
الاأ�ش���باب الت���ي تحت���م التوج���ه لت�ش���جيع 

القطاع الخا�ش على المناف�شة يكمن في:
اأ- تخفيف العبء عن ميزانية الدولة.

ب- تنمية وتنويع م�شادر الدخول.
الاإنت���اج والخدم���ات  تكالي���ف  تقلي���ل  ت- 

وتقليل الفترة اللازمة للاإنتاج.
ث- ا�شتغلال راأ�شمال القطاع الخا�ش.

ج-توطين روؤو�ش الاأموال المحلية.
ح-جذب الا�شتثمارات الاأجنبية.

نقل التقنية الحديثة.
د-رفع م�شتوى الجودة والموا�شفات.

وتنمي���ة  ت�ش���جيع  اأي�ش���ا  يتطل���ب  كم���ا 
ال�شادرات ال�شلعية للقطاع الخا�ش اتخاذ 

عدد من الاإجراءات اأبرزها:
-ا�شتكمال البنية الاأ�شا�ش���ية للت�شدير من 
مخازن تبريد و�ش���حن الب�ش���ائع وخدمات 
الموان���ئ واإدخال المناف�ش���ة بين ال�ش���ركات 

العاملة في الموانئ.
-الاإهتمام بالج���ودة والتعبئ���ة والتغليف 
والت�شويق وت�شجيع قيام �شركات ت�شويق 

خا�شة.
-درا�شة اأ�شواق الت�شدير المحتملة واإن�شاء 

قاعدة معلومات عنها.
في  مكثف���ة  تروي���ج  حم���لات  -تنظي���م 
الاأ�ش���واق الاإقليمي���ة والدولي���ة عن طريق 
المعار����ش ولق���اءات رجال الاأعم���ال وعبر 
ال�ش���فارات والملحقيات التجارية العراقية 

في الخارج.
-ت�شجيع واإقامة موؤ�ش�شة مالية متخ�ش�شة 

لتمويل ال�شادرات.
-تطوي���ر علاق���ة ال�ش���راكة التجاري���ة م���ع 
بم���ا  المختلف���ة  الاقت�ش���ادية  التكت���لات 
يع���زز التب���ادل التج���اري والنف���اذ اإلى تلك 

الاأ�شواق.
- الا�ش���تفادة م���ن ال�ش���ركة م���ع ال�ش���ركات 
الاأ�ش���واق  اإلى  النف���اذ  في  الاأجنبي���ة 

الخارجية.

ت��ن��م��ي��ة ال��ق��ط��اع ال���خ���اص ف���ي ال��ع��راق

علي عبد الكريم الجابري

 تميز أداء القطاع الخاص خلال سنوات ما قبل عام 2003 بمحدودية المشاركة في الأنشطة الاقتصادية، والصناعية والزراعية، وفي حركة البناء والتشييد والعمران، والدخول في 
مجالات الاستثمار التجاري والخدمات المالية والمصرفية، وبرغم أن القطاع الخاص سعى إلى مواكبة التطورات الاقتصادية وما تفرضه من تطوير القدرات التكنولوجيا والإنتاجية 
والتنافسية، إلا أن التشريعات والقوانين المنظمة للشؤون الاقتصادية والتشغيلية حجّمت من نشاطه، الأمر الذي شجع على هجرة المستثمرين ورؤوس أموالهم إلى خارج البلاد، وقد نتج 
عن ذلك المحدودية في نسبة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي أو القدرة على استيعاب المشتغلين أو فاعليته في تعزيز النمو الاقتصادي. 

مقالات
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إلى جنب ثلاثية أنريك دوسيل التذكارية عن تحف كارل ماركس الاقتصادية الثلاث، لا بد أن كتاب هيلين يافي Helen Yaffe )تشي غيفارا: اقتصاد الثورة( يمثل واحدةً من أهم المساهمات 
في مناقشة الاقتصاد الماركسي في السنوات الأخيرة، و باعتباره عرضاً أصيلًا إلى درجةً عالية لتفكير غيفارا الشخصي و إنجازاته في المسعى الأوسع لخلق اقتصاد ثوري، فإن هذا العمل يملأ 

د غيفارا في مثل هذه التعابير المثالية، وسط  ةً أساسية انطلاقاً من كونه يذكرنا بالالتزام الصلب بالتغيير الثوري الذي خلَّ فجوةً مهمة في التاريخ الاقتصادي لكوبا ما بعد الثورة، لكنه يشكل قراء
د حول الشكل الذي اتّخذته الرأسمالية العالمية و إحياء ملكية الدولة و قيامها بإعادة التوزيع عبر أميركا اللاتينية، كما جاء في عرض غافين أوتول للكتاب.  النقاش المجدَّ

ترجمة /  عادل العامل

تشي غيفارا.. المفكر الإقتصادي

وتقوم الموؤلفة بخطوة رئي�شة ت�شمح لدرا�شة 
غيفارا �� مع كل المنا�شرة التي ا�شتلزمها هذا 
من  بالانتقال   ���� ك��ث��يرة  �شنوات  م��دى  على 
المناق�شات التب�شيطية ب�شاأن مثاليته اأو"�شوء 
الكوبي  للاقت�شاد  الاإدارة"الا�شطورية 
تح��ت اإ���ش��راف��ه. وق���د ق��ارب��ت ال��ع��م��ل الذي 
للبنك  كرئي�ش  الاأرجنتيني  الثوري  ت��ولّاه 
الت�شنيع  ق�شم  ورئي�ش  الكوبي،  الوطني 
 ��  1959 ال��ف��ترة  في  ال�����ش��ن��اع��ات  ووزي����ر 
�شتجعل  ���ش��ارم��ة  علمية  ب��ط��ري��ق��ة   1965
ب��ذل��ك. وه��ي طوال  ف��خ��وراً  ال��رج��ل العظيم 
وتجعل  قارئها   على  عينيها  تُبقي  ال��وق��ت 
هذا الن�ش �شهل المنال قدر الاإمكان بالن�شبة 
ها،  ن�شّ )فت�شمّن  و�شطنا  الاقت�شاديين  لغير 
الكوبي  الرئي�ش  ن��ادرة  المثال،  �شبيل  على 
ب�شاأن  دورت��ي��ك��و���ش  اأوزف���ال���دو  حينه  في 
لمجل�ش  متاأخر  اجتماع  في  كا�شترو  طلب 
الوزراء ل�"اقت�شادي economist جيد، 
وا�شتجابة  الوطني  البنك  م�شوؤولية  يتولى 
رفع  حيث  اآن����ذاك  النع�شان  غ��ي��ف��ارا  ت�شي 
قال"�شيوعي  كا�شترو  اأن  يظن  وه��و  ي��ده 
communist جيد"(! ] نتيجةً للتقارب 

بين اللفظتين �� م [. 
وقد كانت المهمة التي تواجه غيفارا ورفاقه 
كيف  الاأن��ف��ا���ش:  تقطع   1959 ث���ورة  ب��ع��د 
و�شط  العمل  واإن��ت��اج��ي��ة  الان��ت��اج  ي��زي��دون 

بجعل  الج��دي��د  والال��ت��زام  التخلف  ظ��روف 
تعتمد  لن  بطريقة  الا�شتراكية  اإلى  الانتقال 
تُ�شعف  اأن  يمكن  راأ�شمالية  اأدوات  على 
ت��ق��دم ال��وع��ي الج��دي��د. وم���ن ع���ام 1959، 
التي حوّلت  التغييرات  ت�شدّر غيفارا قيادة 
اإلى  م�شتعمرة  كن�شف  تخلفها  م��ن  ك��وب��ا 
الا�شتراكية.  بالكتلة  والاندماج  الا�شتقلال 
وكان م�شاعداً على اإحداث انتقال ناجح اإلى 
الراأ�شمالي  ال�شناعي  القطاع  من  كبير  حدٍ 
 ��  1959 فترة  و�شمن   �� ا�شتراكي  اآخ��ر  اإلى 
الاقت�شاد  من  لت  حوِّ قد  كوبا  كانت   ،1961
الحر الذي تهيمن عليه ا�شتثمارات الولايات 
فيه  ت�شيطر  بلد  اإلى  وتج��ارت��ه��ا  النتخدة 
ال�شناعة  م��ن  بالمئة   84 نحو  على  ال��دول��ة 
ا�شتراكية  �شيا�شات  خ��لال  م��ن  وال��ت��ج��ارة 

ب�شكلٍ تام تقريباً. 
ولقد فعل ذلك في ظروف كانت غير م�شتقرة 
وغير اعتيادية للغاية: تاأميم هائل، علاقات 
الدولة،  تخطيط  اإدخ����ال  م��ت��غ��يرة،  تج���ارة 
ت�شديد  هجرة مهنيين ذوي موؤهلات عالية، 
وتهديد  تخريب  غ��زو،  الاأم��يرك��ي،  الح�شار 
اأي  من  الحكومة  وحُ��رم��ت  ن��ووي��ة.  بحرب 
على  فاعتمدت  الغربي  الت�شليف  اإلى  مدخل 
ال��ت��ج��ارة والم��ع��ون��ة م��ن ب��ل��دان اأق���ل تطوراً 
المتقدمة.  ال��راأ���ش��م��ال��ي��ة  الاق��ت�����ش��ادات  م��ن 
كوبا  ح�شرت  قد  المتحدة  الولايات  وكانت 

الاأحادية  المتخلفة  التبعية  من  تركيبة  في 
المح�شول )ال�شكر( تهيمن عليها الاحتكارات 

الاأميركية. 
حا�شماً  غيفارا  تاأثير  ك��ان  خا�ش،  وبوجهٍ 
�� 1965 في �شياغة نظام  في الفترة 1961 
للاإدارة   Budgetary التمويل الح�شابي 
حل  على  للم�شاعدة  ر  الم��ط��وَّ الاق��ت�����ش��ادي��ة 
الم�شاكل ال�شعبة التي كانت تواجهها وزارة 

ال�شناعات الكوبية.
الم�شتند  ه��ذا،  الح�شابي  التمويل  نظام  اإن 
على التقنيات الاإدارية لل�شركات الاأميركية، 
ت��ت��وا���ش��ل في كتاب  اأ���ش��ا���ش��ي��ة  م��و���ش��وع��ة 
ال��ق��ارئ ينبغي  اأن  ي��افي ه���ذا، ب��ال��رغ��م م��ن 
المو�شوعات  م���ن  ال��ك��ث��ير  ي�شتك�شف  اأن 
فهماً  لتحرز  ه��ي  تتفح�شها  التي  الاأخ���رى 
الاقت�شادي،  الم��ف��ك��ر  غ��ي��ف��ارا  لت�شي  اأغ��ن��ى 
والثوري، والاإن�شان اإ�شافة اإلى فهم الم�شاكل 
كوبا  واجهتها  التي  الاأو���ش��ع  الاقت�شادية 
بداأ  وق��د  طبقتها.  التي  والح��ل��ول  الثورية 
لمعالجة  اإج����راءات  كمجموعة  النظام  ه��ذا 
الم�شاكل التي اأحدثها في كوبا التاأميم المتّ�شع 
الاإدارة  م��رك��زة  خا�ش  وب��وج��هٍ  لل�شناعة، 
الموؤممة. للوحدات  المالية  والتخ�شي�شات 
وكان، فوق كل �شيء، ا�شتجابةً للافتقار اإلى 
الانتاج.  تمويل  وم�شاكل  الاخت�شا�شيين 
اإلى  ا�شتجابةً للافتقار  المركزة تمثّل  وكانت 

توقفات  لمنع  والح��اج��ة  ال��ع��ائ��د  اأو  ال��دخ��ل 
لدفع  الدخل  اإلى  المعامل  تفتقر  الانتاج حين 
التجهيزات ودفع تكاليف  الرواتب، و�شراء 

ال�شيانة والت�شليحات. 
وعلى كل حال، فقد اأخذ نظام الميزانية المالية 
هذا يتخذ اأهميةً اإيديولوجية، ا�شتناداً على 
ق�شم  اأمّ���ن  اإذ  دق��ي��ق،  مالية  محا�شبة  نظام 
وقام  الانتاج  على  اأعظم  �شيطرة  الت�شنيع 
الخا�ش  النظري  تحليله  بتطوير  غيفارا 
بتحديد  كبيراً  اهتماماً  رفاقه  وك��رّ���ش  ب��ه. 
الاحتكارية  ال�شركات  كفاءات  اأو  فعاليات 
الاأميركية التي كانت قد عملت في كوبا �� مثل 
اأنظمة  وفهم   �� الكوبية  الكهربائية  ال�شركة 
لل�شيطرة  يُ�شاف  بينما  الح�شابي،  عملها 
الاإدارية العن�شر الاأ�شا�شي لم�شاركة العمال. 
وهذه التقنيات الح�شابية، براأيهم، هي التي 
الا�شتراكية  الاقت�شادية  الاإدارة  �شتُمكّن 
الكوبية من اأن تُ�شبح اأكر كفاءةً، واإنتاجيةً 
وت���ق���دم���اً م���ن ت��ل��ك ال��ت��ي ت��ب��نّ��اه��ا الاتح����اد 

ال�شوفييتي. 
التمويل  نظام  فيه  ك��ان  ال��ذي  ال��وق��ت  وفي 
الح�شابي في اأ�شوله ا�شتجابةً عملية جريئة 
الذي  التفكير  فاإن  ال�شتينيات،  كوبا  لواقع 
وتُجمله  ه��ذا،  بعد  ما  اإلى  تطور  قد  وراءه 
اأو�شع  مبادئ  كمجموعة  بعد  ما  في  الموؤلفة 
لل�شناعة  الا�شتراكية  الاإدارة  تحكم  كثيراً 

الموؤلفة،  وت�����ش��ير  الاآن.  رن��ي��ن��ه��ا  ل��ه��ا  ال��ت��ي 
الدائرة  المناق�شة  اإلى  الم��ث��ال،  �شبيل  على 
21"التي  ل��ل��ق��رن  بخ�شو�ش"ا�شتراكية 
�شافيز.  هوغو  الفنزويلي  الرئي�ش  ا�شتهلّها 
غيفارا  حلقة  من  متبقّون  اأع�شاء  ق��دّم  وقد 
الفنزويلية  اإلى الحكومة  الم�شورة  الداخلية 
ب�����ش��اأن ن��ظ��ام ال��ت��م��وي��ل الح�����ش��اب��ي ه���ذا، 
في  حديثاً  متنبّهين  م�شتمعين  لهم  ووج��دوا 

اأميركا اللاتينية اليوم. 
ا�شتراكية   ' عبارة  بالقول"اإن  يافي  وتختم 
ب��داأت تدخل  قد   ' للقرن الح��ادي والع�شرين 
الاأدب الاأكاديمي والمحا�شرة ال�شعبية، ومع 
ما  يو�شحوا  اأن  ح��اول��وا  قليلين  ف���اإن  ذل��ك 
المجتمع  �شيتخذها  اأ�شكال  واأية  هذا؛  يعني 
الجديد وكيف �شتختلف عن تلك التي جرى 
تبنّيها �شابقاً تحت راية الا�شتراكية. وعلى 
كل حال، فاإن اللاعبين الاأ�شا�شيين في كوبا، 
اأمامهم  و�شعوا  قد  وبوليفيا،  وفنزويلا، 
والنجاح  العملية...  هذه  في  غيفارا  ت��راث 
مقاربة  مبادئ  تنفيذ  في  الف�شل  اأو  الن�شبي 
غيفارا لاقت�شاد الثورة في كوبا، وفنزويلا، 
اختباراً  �شيكون  اآخر  مكانٍ  واأي  وبوليفيا 
للقرن  ا���ش��تراك��ي��ة  ب��ن��اء  لاإم��ك��ان��ي��ة  فح�شياً 

الحادي والع�شرين".
 Latin American/عن

 Review



�لعدد )1902(�ل�سنة �لثامنة -�لثلاثاء )7( 
15�آب 2010 ترجمة

التخفيضات الضريبية التي يمكن أن تحقق فرقاً
ترجمة: اسلام عامر

لقد حان الوقت لنتكلم عن 
التخفيضات الضريبية

يعاني الاقت�شاد الامريكي حاليا من ظاهرة 
البطالة، فثمة خم�شة ع�شر مليون �شخ�ش 
الاتحاد  اما  العمل،  عن  العاطلين  عداد  في 
الفيدرالي فاأنه بطيء العمل و التنفيذ و لم 
ال�شيوخ  الان، ومجل�ش  الكثير حتى  يفعّل 
�شوتا  ال�شتين  يجمع  ان  على  ق���ادر  غ��ير 
فيما عدا بع�ش  لتمرير اي �شيء  المطلوبة 

اللوائح الثانوية.
اقت�شادية  خطة  لوجود  الوحيد  الامل  اإن 
بتاأيد  تحظى  ان  باأمكانها  الم��دى  ق�شيرة 
ال�شريبية  ال��ت��خ��ف��ي�����ش��ات  ه��ي  الح��زب��ين 
بو�ش  دبليو  ج���ورج  تخفي�شات  لي�ش  و 
�شيطر  التي  و  الم��دى  البعيدة  ال�شريبية 

مو�شوعها على المناق�شة موؤخرا. 
من المحتمل ان هذا النوع من التخفي�شات 
ال�����ش��ري��ب��ي��ة ق����د لا ي��ح��ظ��ى ب���اأ����ش���وات 
الديموقراطيين في حين انه من غير المرجح 
من  المزيد  مقترح  الجمهوريون  يدعم  ان 
التي  التحتية  البنية  م�شاريع  مثل  الانفاق 

ذكرها الرئي�ش اوباما.
لها  مخطط  �شريبية  تخفي�شات  اتباع  ان 

تخطيطا جيدا يمكن ان يحدث فرقاً. 
و  قلب  ال�شريبية  التخفي�شات  تمثل  و 
و  الجمهوري  الاقت�شادي  البرنامج  مبداأ 
م�شروع  اظ��ه��ر  حيث  ع��ام��ا   30 م��دى  على 
قرار التحفيز العام الما�شي ان اوباما كان 

منفتحاً لمبداأ التخفي�شات ال�شريبية.
اما ال�شوؤال الذي يطرح نف�شه الان هو:ما 
ان  لها  التي  ال�شريبية  التخفي�شات  ن��وع 

ترجع النا�ش الى العمل ال�شريع؟

ان  يمكن  الاخ��يرة  الثلاثين  ال�شنوات  اإن 
ال�شبب  و  ج���دا  ج��ي��دة  اج���اب���ات  تمنحنا 
الوحيد هو ان التخفي�شات البعيدة المدى 
في ن�����ش��ب ال�����ش��رائ��ب ال��ت��ي رك����زت على 
زمن  في  كانت  التي  غ��رار  )على  الاغنياء 
بو�ش عام 2001( لم تفعّل الا القليل لترفع 

النمو على المدى الق�شير.
فعالية  الاكر  ال�شريبية  التخفي�شات  لكن 
عهدهم  ���ش��اب��ق  الى  ال��ن��ا���ش  ت��رج��ع  ال��ت��ي 
و  للتجار  يمكن  التي  هي  ال�شريع  بالعمل 
انفقوا  ح��ال  في  عليها  الح�شول  النا�ش 
برنامج  مع  الحال  هي  كما  المال  من  المزيد 
لذا  الما�شي  العام  الم�شتخدمة  ال�شيارات 
بدعم  حظى  �شريبيا  ائتمانا  ذلك  كان  فقد 
العمال  من  المئات  بت�شغيل  قام  و  الطرفين 
المثال  لعل  و  لاأ�شهر.  العمل  عن  العاطلين 
الاأكر انت�شارا هي ال�شرائب الماأخوذة من 
واقع المرتبات في الاعمال التجارية و التي 

قللت من كلفة توظيف العمال.
الخطوات  هذه  من  اي  اتخاذ  يزيد  ان  كن 
لكن  وا���ش��ح،  ه��و  كما  الميزانية  عجز  م��ن 
في م��ا ي��خ�����ش ت��رل��ي��ون��ات ال������دولارات و 
على  والعجزة  للم�شنين  ال�شحية  الرعاية 
ال�شريبية  التخفي�شات  فاأن  الطويل  المدى 
البلايين  مئات  ب�شع  تكلف  التي  الموؤقتة 
من الدولارات لي�شت ذات اهمية. فالم�شكلة 
الاكر الحاحا في الوقت الراهن هي �شعف 

الاقت�شاد.
ان الدر�ش التاريخي الاعظم للازمة المالية 
ه���و ان الح��ك��وم��ات ل��ي�����ش��ت ���ش��دي��دةً في 
اليابان  خطاأ  هو  ذل��ك  ك��ان  و  الا�شتجابة. 
هوفر  ه��يرب��رت  خطاأ  و  الت�شعينيات  في 
فرانكلين  حتى  و  الثلاثينيات  بدايات  في 

رو�شفيلت في منت�شف الثلاثينيات.

عامي  في  ال�شيا�شيين  ال��ق��ادة  ان  يبدو  و 
2008 و 2009 قد تعلموا من هذا الدر�ش 

لكنهم ن�شوه في عام 2010!
التالية  الاربعة  الا�شهر  من  ما  وقت  في  و 
ان  الكونغر�ش  على  الواجب  من  �شيكون 
يقرر ما يفعله تجاه التخفي�شات ال�شريبية 
الا�شلية التي و�شعها جورج بو�ش و ذلك 
لاأن��ه��ا م��ن الم��ق��رر ان تنتهي في الح���ادي و 

الثلاثين من �شهر كانون الاول.
تمديد  ال��ديم��ق��راط��ي��ين  م��ع��ظ��م  ي��ف�����ش��ل  و 
التخفي�شات بالن�شبة للاأ�شر محققين بذلك 
ما يزيد على ال�250.000 دولار في ال�شنة. 
جميع  يجعلوا  ان  الجمهوريون  يريد  و 
التخفي�شات ال�شريبية تخفي�شات دائمية.

التخفي�شات  ان  الج��م��ه��وري��ون  ي��ق��ول  و 
ال�شكل  هي  ال�شرائب  ن�شبة  في  الدائمية 
تنهي  لن  لاأنها  التحفيز  لاأ�شكال  الاف�شل 
مدة �شلاحية التخفي�شات ال�شريبية التي 
تم و�شعها في فترة الرئي�ش بو�ش. و قال 
جون بونير في خطاب له الا�شبوع الما�شي 
الذي ناق�ش فيه الاجندة الاقت�شادية للحزب 
الجمهوري:"ان ذلك الامر هو و�شفة دواء 

ٍ لهذه الكارثة".
هذه  ف��اأن  البقية  النظريات  الى  بالنظر  و 
بالتاكيد  فيمكنك  بال�شيئة  لي�شت  الفكرة 
يزيد  ان  يمكن  ال��ت��ي  الكيفية  تتخيل  ان 
تخفي�ش ال�شرائب من الاذى على الاغنياء 
ال�شرائب  تخفي�ش  يرفع  التي  الكيفية  او 

بها النمو.
ال�شريبية  التخفي�شات  بو�ش  جورج  وقع 
في حزيران عام 2001 حيث كان الاقت�شاد 
و  ي��وم  بعد  يوما  الوظائف  يخ�شر  وقتها 

على مدى ا�شهر. 
التخفي�شات  بعد  ج��اء  ال��ذي  العقد  في  و 

عقدٍ   اي  م��ن  اب��ط��اأ  النمو  ك��ان  ال�شريبية 
م�شى منذ الحرب العالمية الثانية.

المدى  على  التحفيز  ه��و  ال��ه��دف  ك��ان  اذا 
ال�شريبية  التخفي�شات  فحتى  الق�شير 
امتدحت  التي  ريغان  رونالد  اتبعها  التي 
على  وق��ع  ان  فبعد  نفعا.  تج��دي  لن  كثيرا 
تلك التخفي�شات خ�شر الاقت�شاد الوظائف 
ترتفع  لم  و  متواليا  �شهرا  ع�شر  �شتة  لمدة 
ليقلل  ال�شرائب  رفع  ان  بعد  الا  الوظائف 

من العجز في نهاية عام 1982.
ان ن�شبة  النمط؟  الذي يف�شر هذا  ما الامر 
تبني  لا  ال��ن��ا���ش  لكن  مهم  ام��ر  ال�شرائب 
الهام�شية.  ال�شرائب  ن�شبة  على  قراراتها 
ال�شريبية  التخفي�شات  من  كل  كانت  فلقد 
ال��ت��ي اج��راه��ا ب��و���ش و ري��غ��ان ق��وي��ة بما 
المعاك�شة  الرياح  على  لتتغلب  الكفاية  فيه 

للاقت�شاد في ذلك الوقت.
لم  التنفيذيون  الم����دراء  و  فالم�شتهلكون 
اإنفاق المزيد من المال جزيئا  يندفعوا نحو 
�شتيقى  �شرائبهم  ن�شبة  ان  اعتقدوا  لاأنهم 
الذي  الامر  ل�شنوات،  او  لاأ�شهر  منخف�شة 
اتبعها  التي  ال�شريبية  التخفي�شات  جعل 
ريغان ت�شير على نحو غير منا�شب للاأ�شر 
ت��دخ��ر معظم  ال��ت��ي  ال��ع��الي و  ال��دخ��ل  ذات 
التاريخ  على  الجزئي  وبالاعتماد  دخلها. 
تقديراتها   Moody م��ودي  وكالة  بنت 
ذا  �شيكون  الجديد  الخ�شم  ان  تقول  التي 
النمو  على  م��رات  لثلاث  م�شاعف  ت��اأث��ير 
�شيبقي  ال��ذي  الام��ر  المقبلة  ال�شنوات  في 
اتباعها  تم  التي  ال�شريبية  التخفي�شات 

عام 2001 دائمية.
لي�ش  ف��ان الخ�شم  ذل��ك  م��ن  ال��رغ��م  على  و 
ب��ح�����ش��ب تح��ل��ي��لات وكالة  الاأم���ث���ل  الح���ل 
انها  الم��وؤك��د  الا���ش��رم��ن  ف��ان بع�ش  م���ودي 

�شت�شع خ�شوماتها في ح�شاب ادخارها او 
�شت�شتخدمه لتدفع الديون.

و هذا هو ال�شبب في كون الحلول المثالية 
تميل الى تحويل الدولارات الحكومية الى 
دولارات خا�شة، حيث كان ذلك هو التاأثير 
ال�شيارات  برنامج  في  ح�شل  ال��ذي  ذات��ه 
�شبب  حيث  عنه  تحدثنا  ال��ذي  الم�شتخدمة 
ذلك البرنامج باأرتفاع مبيعات ال�شيارات و 
هو الحال نف�شه في الاعفاء ال�شريبي عام 
2009 الذي ادى في نهاية العام الى زيادة 

كبيرة في الانفاق.
اإن التوتر الم�شاحب لمثل هذه التخفي�شات 
ال�شريبية معلق بين الب�شاطة و الا�شتهداف 
انفاق  يجنبنا  ان  يمكن  الم�شتهدف  فالنوع 
الكثير من المال على الا�شر و على الاعمال 

التجارية.
تو�شيع  ه��و  و  األا  واح���د  اح��ت��م��ال  ثمة  و 
البديلة  الطاقة  لم�شاريع  ال�شريبي  الاعفاء 
اثنان  و  الاب��ي�����ش  ال��ب��ي��ت  يف�شلها  ال��ت��ي 
على الاق���ل م��ن الم�����ش��وؤول��ين ال��ب��ارزي��ن في 
الحزب الجمهوري و هما اورين هات�ش و 

ريت�شارد اوغر.
الاعفاء  تو�شيع  فهو  الاخ��ر  الاحتمال  ام��ا 
قوتها  م��ن  تزيد  التي  للاعمال  ال�شريبي 
العاملة كماهي الحالة التي يتبناها هات�ش 
و ت�شارلز �شومر، ففي هذه الحالة لن تكون 
ال�شركات ممنوعة من توظيف العاطلين عن 

العمل على المدى الطويل.
اإن عيب هذه البرامج هو وجوب فهم النا�ش 
لها لكي ي�شتطيعوا ملء الا�شتمارات و ثمة 
نهج ا�شهل لكنه غير م�شتهدف كثيرا يمكنه 
الماأخوذة من  ال�شرائب  يقلل موؤقتا من  ان 

المرتبات.
عن: النيويورك تايمز

ترجمة: المدى الاقتصادي
في  تدهور  بمرحلة  الامريكي  الاقت�شاد  يمر  ان  يمكن 
النمو وان يخو�ش تجربة بطالة �شيئة و على مدى عقد 
او اكر وذلك نتيجة للاإنهيار الذي ح�شل عام 2007 في 
�شوق العقارات و نتيجة الفو�شى الاقت�شادية التي تلته 
و ذلك بح�شب خبراء اقت�شاديين في درا�شة تاريخ الازمة 

المالية.
وكانت تلك النتيجة مت�شمنة ً في بحث كارمن رينهارت 
و هي اقت�شادية في جامعة ماري لاند في امريكا و كانت 
ال�شيا�شة  ندوة  خلال  مهمة  مناق�شة  ولادة  النتيجة  تلك 
ال�شنوية التي قام الم�شرف الفيدرالي الاتحادي بتنظيمها 
في مدينة كان�شا�ش في الولايات المتحدة الامريكية حيث 

اختتمت هذه الندوة اعمالها يوم ال�شبت الما�شي.
تيتون  غراند  حديقة  في  ح�شل  الذي  الاجتماع  �شم  لقد 
و  ال��ب��ن��وك  محافظي  م��ن  ع�شرة  و  مئة  زه���اء  الوطنية 
الم�شرف  م�����ش��وؤولي  معظم  ذل���ك  في  بم��ا  الاق��ت�����ش��ادي��ين 

الفيدرالي الاحتياطي.
مقاربة  من  ا�شابيع  قبل  الندوة  وقعت   2008 عام  وفي 
هناأ  و  الم��ال��ي��ة.  ال�شوق  لاأغ���لاق  ب���روذرز  ليمان  اف��لا���ش 
بمقاومة  الما�شي  العام  ن��دوة  في  انف�شهم  الم�شوؤولون 

ا�شواأ ماح�شل في الازمة.
لكن التباطوؤ الذي ح�شل في الاآونة الاخيرة القى بظلاله 
ب�شاأن  الح��ا���ش��رون  تناق�ش  و  ال�شنة.  ه��ذه  ن��دوة  على 
ال�شيدة رينهارت احد الم�شاركين في  الذي قدمته  البحث 

الموؤتمر.

�شركة  الم�����ش��ارك في  الم��وؤ���ش�����ش  ���ش��ي��ن��اي  ال���ن  ي��ق��ول  و 
في  ق��ديم  م�شارك  و   Decision Economics
م�شتقبل  على  م�شى  وقت  اي  من  اكر  قلق  الندوة:"انا 
نوعه،اأن  من  فريد ٌ  فالتحدي  المتحدة  الولايات  اقت�شاد 
الفقر و النمو المتناق�ش و ن�شبة البطالة ف�شلا عن العجز 
ذي الم�شتوى العالي و الديون ال�شيادية هي الامور التي 
في  المالية  الم�شوؤولية  تنق�شها  التي  البلدان  من  جعلتنا 

هذا العالم".
الذي  البحث  عن  بناءً  بحثا  رينهارت  ال�شيدة  وقدمت 
هارفارد  الاق��ت�����ش��ادي في جامعة  الخ��ب��ير  م��ع  ب��ه  ق��ام��ت 
 This Time"كتابهما بخ�شو�ش  روغ���وف  كينيث 
 Is Different"Eight Centuries of

Financial Folly
و ه��و ال��ك��ت��اب ال���ذي تم ن�����ش��ره ال��ع��ام الم��ا���ش��ي م��ن دار 
ب��ري��ن��ك��ت��ون في  وال��ت��اب��ع��ة لج��ام��ع��ة  للن�شر  ب��ري��ن��ك��ت��ون 

الولايات المتحدة.
وكان زوجها فين�شت رينهارت مدير �شابق في ال�شوؤون 
هذا  تاليف  في  لها  م�شاركا  الفيدرالي  الاتحاد  في  المالية 

البحث.
لقد تناولت رينهارت في بحثها هذا اكر من خم�ش ع�شرة 
ازمة مالية عالمية منذ الحرب العالمية الثانية و الانكما�ش 
الاقت�شادي الذي ح�شل بعد الانهيار عام 1929 في �شوق 
الا�شهم المالية و كذلك ازمة النفط التي ح�شلت عام 1973 

و انهيار �شوق الرهن العقاري عام 2007.
في العقد الذي جاء بعد الازمة المالية كانت ن�شب النمو 

بطيئة ً للغاية و ن�شب البطالة مرتفعة ٌ للغاية. و ا�شتلزم 
حيث  العقاري  ال�شوق  وانتعا�ش  لتعافي  �شنوات  الامر 
ا�شتغرق قرابة �شبع �شنوات لتقلل ال�شركات من ديونها 
العموم كانت الازمات  و ان ت�شتعيد توازنها المالي. في 
و  الائتمان  في  التو�شع  من  طويل  بعقد  م�شبوقة ً  تلك 

الاقترا�ش و التي تلتها فترات طوال من التق�شف.
مناق�شتها  تمت  كالتي  كبيرة  ا�شتقرار  زعزعة  "احداث 
اداء  م��وؤ���ش��رات  في  الحا�شلة  ال��ت��غ��يرات  الى  ادت  هنا 
كتبته  م��ا  البعيد"هذا  الم���دى  على  و  الكلي  الاق��ت�����ش��اد 

ال�شيدة رينهارت في بحثها.
ان  يمكن  الم�����ش��وؤول��ين  ان  ري��ن��ه��ارت  ال�شيدة  وا���ش��اف��ت 
يف�شلوا في تحديد ظروف الاقت�شاد المتغير."ان الاعتقاد 
يتبناه  عندما  كثيرا  يكلف  ان  يمكن  الخاطئ  التفكير  و 
م�شتوى  تقدير  في  بالغوا  الذين  الماليون  الم�شوؤولون 
ان  ح��اول��وا  ال��ذي��ن  البنوك  محافظو  كذلك  و  ال��ع��ائ��دات 

ي�شتعيدوا ن�شبة العاملين الى ن�شبة اعلى".
وح����ذّر ع��ل��م��اء ع��دي��دون ه��ن��ا، ان���ه م��ن ال�����ش��اب��ق لاأوان���ه 
الطويل  الم���دى  ع��ل��ى  الاق��ت�����ش��ادي��ة  الم��خ��اوف  ا�شتنتاج 
احدثتها  التي  الفو�شى  بعد  المتحدة  للولايات  بالن�شبة 

الازمة ال�شابقة.
في  عميدة  و  اقت�شادية  ه��ي  و  كولنز  ���ش��وزان  وق��ال��ت 
ق�شم ال�شيا�شة العامة في جامعة مي�شيغان في الولايات 
اي  الى  يقيم  ان  يحاول  لم  رينهارت  بحث  المتحدة:"ان 
الق�شية  ان  لفهم  ما نحتاجه  يتمثل في  الواقع  لكن  مدى 
التي نتعامل معها �شعبة للغاية و لذلك يتوجب علينا ان 

لا نتوقع ان تُحل بهذه ال�شهولة"
ال�شنوات  في  راأيناه  ما  كولنز"يُعد  ال�شيدة  ا�شافت  و 
ال�شابقة نجاحا في ال�شيا�شة التي اتبعناها، �شحيح ان 
الامور لم تكن كما اردنا ان تكون، لكن كان من الممكن ان 
ت�شبح اكر �شوءاً"، ولم يكن بحث رينهارت الوحيد الذي 

قدم تلك الامور الحزينة ل�شانعي ال�شيا�شات المالية.
مارك  و  هارفارد  جامعة  من  �شتوك  جيم�ش  من  كل  قدم 
وات�شون من جامعة برنكتون بحثاً يناق�شان فيه الت�شخم 
الذي انخف�ش م�شتواه الامر الذي جعل م�شوؤولي الاتحاد 
الفيدرالي ي�شعرون بالقلق حيال الت�شخم و كذلك دوامة 
الا�شعار المنخف�شة والاجور التي يمكن ان تهبط اكر من 
ذلك". اإن معدل الت�شخم اقل من هدف الاتحاد الفيدرالي 
غير الر�شمي بنحو 1.5 الى 2 بالمئة. و قال بين بيرتاك 
الجمعة  ي��وم  ال��ف��ي��درالي  الاتح���اد  مجل�ش  رئي�ش  ه��و  و 
الما�شي:"ان البنك المركزي �شيواجه و ب�شدة الانحرافات 

التي ح�شلت في اتجاه الا�شعار نحو الا�شواأ".
الركود  ف��ترات  ان  الى  ووا�شطن  �شتوك  من  كل  ا�شار  و 
الم��ت��ح��دة ارت��ب��ط��ت بانخفا�ش  ال��ولاي��ات  ال��ت��ي ا���ش��اب��ت 
الت�شخم و بوجود توقع زيادة في الت�شخم عام 2004 
والذي ظهر منذ الك�شاد ح�شل عام 2001 و يقول الموؤلفان 
ي�شتطيعان  لا  و  ذلك  حدوث  تف�شير  ي�شتطيعان  لا  اإنهما 
قول ال�شبب الذي يمكن ان يوؤدي الى ح�شول ذلك الامر 

ثانية".
عن: النيويورك تايمز

خبراء مصرفيون: نمو الاقتصاد الامريكي يمكن أن يكون بطيئاً
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اقتصاديات

الاخيرة

التي  للعقود  ومعار�شين  موؤيدين  بين  والخ���براء  المراقبون  انق�شم 
الاولى  التراخي�ش  بجولتي  ماي�شمى  �شمن  النفط  وزارة  اأبرمتها 
والثانية، في ظل غياب قانون النفط والغاز الذي رحله مجل�ش النواب 

المنتهية ولايته الى مجل�ش النواب الحالي.
وكل من الفريقين له حججه ومبرراته، ولكن ال�شيء الاأهم الذي يعد 
الوطنية  ال�شركات  ان  يقولون  المعتر�شين  ان  بتقديرنا  الف�شل  نقطة 
الم�شمولة  ع�شر  ال�شتة  النفطية  الح��ق��ول  تطوير  على  ال��ق��درة  لديها 
ال�شركات  الموؤيدون  يعتبر  فيما  التراخي�ش،  جولتي  �شمن  بالتطوير 
الوطنية الثلاث الحالية )نفط ال�شمال والجنوب ومي�شان( لي�ش لديها 
القدرة على التطوير في هذه الحقول وغيرها، وهي في الوقت نف�شه 
فر�شة لاإدخال التكنولوجيا الحديثة الى ال�شناعة النفطية ا�شتخراجاً 

وانتاجاً.
ن�شلط  ان  الاقت�شادي  الملحق  من  العدد  ه��ذا  في  حاولنا  ذل��ك  واأزاء 
ال�����ش��وء على ه��ذه الج��دل��ي��ة وع��ر���ش الاب��ع��اد الاق��ت�����ش��ادي��ة والفنية 
لجولتي التراخي�ش من وجهة النظر الاكاديمية والخبيرة والقطاعية 
الم�شوؤولة، حيث انه في وجهات النظر هذه �شرى اآراء كل من الفريقين 
المعتر�شين والموؤيدين على حد �شواء، وهي بتقديرنا فر�شة للمتلقين 
والمراقبين والخبراء اأن يطلعوا 
على الحقائق وان يزيلوا اللب�ش 
عن هذه الجدلية التي برزت على 
الم�شهد الاقت�شادي في وقت عدّه 
متاأخر  انه  المراقبين  من  الكثير 
ن��وع��ا م��ا، في ظ��ل غ��ي��اب البيئة 
والغاز  للنفط  المنظمة  القانونية 
ال�شاعد  ال��ن�����ش��غ  يم��ث��ل  ال�����ذي 
مازال  ال��ذي  الوطني  للاقت�شاد 
الامكانات  من  الرغم  على  يحبو 

المادية والفنية التي يمتلكها.
 وع��ل��ى ال��رغ��م م��ن ال��ث��ق��ة التي 
وتفاوؤلها  النفط  وزارة  تبديها 
تحقيق  ام��ك��ان��ي��ة  في  الم���ف���رط 
على  وملمو�شة  �شريعة  نتائج 
والت�شدير  الان���ت���اج  م�����ش��ت��وى 
وبح�شب الاعلانات الاولى التي 
ال�شركات  وتبنتها  عنها  اعلنت 
توقيع  ع���ن���د  الا����ش���ت���ث���م���اري���ة 
التي  الم���خ���اوف  ف����اأن  ال��ع��ق��ود، 
متابعتنا  بحكم  نعتقد  ان  يمكن 
ومدى  الامور  لحيثيات  الدقيقة 
النفط  ا�شعار  جدلية  مع  العلاقة 
وا�شواقه المفعمة بالتقلبات، فان 
محالة  لا  بظلاله  الامر�شيلقي 
�شقف  اوب��ك في  ال��ت��زام��ات  على 
وفقاً  العالمية  الا�شواق  في  النفط  ا�شعار  على  ذلك  ومايوؤثره  الانتاج 
تبديه  ان  ومايمكن  والطلب(،  )العر�ش  المعروف  الاقت�شادي  للمبداأ 
في التعامل مع التزامات الت�شدير من قبل الدول المنتجة التي عادة ما 

تلتزم بح�ش�ش اأوبك.
وبغ�ش النظر عن الحجج والم�شوغات التي يبديها كل من المعتر�شين 
اأي في  فاأن الامر لا يعدو كونه جاء في وقت متاأخر جداً،  والموؤيدين 
كانت في ظل  انها  ذلك  للحكومة والاأه��م من  الد�شتورية  الفترة  نهاية 
القانون  اأقُر  اإذا  النفط والغاز، فقد تتغير الموازين  عدم وجود قانون 
ياأتي  الجديد،وقد  النواب  لمجل�ش  الحالية  الت�شريعية  الفترة  خلال 
الاتفاقات،  ه��ذه  وين�شف  الج��دي��دة  للحكومة  الاقت�شادي  البرنامج 
بعدم  والاقت�شادي  ال�شيا�شي  القرار  م�شادر  لدى  تتولد  قد  لقناعات 
بحكم  وارد  وه��ذا  المعتر�شين،  حجج  مع  ات�شاقاً  العقود  هذه  ج��دوى 
المعطيات الواقعية التي توؤ�شر للوهلة الاولى تاأخر ال�شركات الفائزة 
مواقع  الى  ال��ق��دوم  من  والثانية  الاولى  التراخي�ش  جولتي  بعقود 
النفط  الذي حدا بوزير  العمل تحت م�شوغات ومبررات �شتى، الامر 
والايفاء  العمل  �شاحة  الى  للقدوم  ال�شركات  دعوة  اإلى  ال�شهر�شتاني 
بالتزاماتها المثبتة في حيثيات العقود المبرمة بين الوزارة وال�شركات 

التي ر�شت عليها العقود.

بغض النظر عن الحجج 
والمسوغات التي يبديها كل 
من المعترضين والمؤيدين 
فأن الامر لا يعدو كونه جاء 
في وقت متأخر جداً، أي في 
نهاية الفترة الدستورية 
للحكومة والأهم من ذلك 
انها كانت في ظل عدم 
وجود قانون النفط والغاز، 
فقد تتغير الموازين إذا 
أُقر القانون خلال الفترة 
التشريعية الحالية لمجلس 
النواب الجديد،وقد يأتي 
البرنامج الاقتصادي للحكومة 
الجديدة وينسف هذه 
الاتفاقات، 

جولتا التراخيص النفطية
 عبا�س �لغالبي

ال�م���رص��د الاقتص�ادي

طبعت بمطابع المدى
للإعلام والثقافة والفنون

بغداد/ علي الكاتب 
ال��ك��ث��ير م���ن الم��ن��ت��ج��ات الم��ح��ل��ي��ة ال��ت��ي تتميز 
تعد  كونها  برغم  فيها  العمل  واتقان  بجودتها 
ا�شهام  للطبيعة  ي��ك��ون  ق��د  ب�شيطة  منتجات 
اربيل الى  فيها، فمن لبن  النا�ش  اكر من عمل 
عنب  الى  دي��الى  برتقال  الى  المو�شل  ج��رزات 
وعنبر  الكوت  وا�شماك  النجف  وطر�شي  بلد 
منتجات  مجملها  في  وغيرها،وهي  الم�شخاب 
تحكي ح�شارة البلد الحافلة بحقب من التطور 

والازدهار على مر ال�شنين.
قال نزار عبد الله 41 عاما: ان من ا�شهر معالم 
مدينة اربيل هو اللبن المدخن فهذا المنتج يكاد 
ياأتي  لا  ال��ت��ي  للمدينة  الغالبة  ال�شفة  ي��ك��ون 
الا�شواق،خا�شة  من  وطلبها  حتى  اليها  زائ��ر 
�شوق  في  ارب��ي��ل  لمدينة  ال��ق��ديم��ة  ال�����ش��وق  في 
الانغام  ال��ب��ان  تج��د  تحديدا،حيث  القي�شرية 
ال��ط��ازج��ة وك���ذا الح���ال م��ع الاج��ب��ان والزبدة 
لبن  بمنتج  يفتخرون  المدينة  وغ��يره��ا،واه��ل 

اربيل )المدخن( والمن�شب اليها دائما.
ت�شتهر  جميعها  العراقية  الم��دن  ان  وا���ش��اف: 
ف�شدة  ح���رفي  او  ح��ي��واني  او  ن��ب��ات��ي  بمنتج 
جاءت  وا���ش��ط  محافظة  في  ال�شهيرة  ال��ك��وت 
�شهرتها لي�شت فقط من ال�شدة بل من الا�شماك 
في  النهر  م��ن  ا�شطيادها  يتم  التي  الم��ع��روف��ة 
دائما  يف�شلون  المنطقة،والوا�شطيون  ذات 

العراقية  الطريقة  على  ال�شمك  يتناولوا  ان 
كميات  ي�شترون  وه��م  )الم�شكوف(  الم�شهورة 
كبيرة من ال�شمك لرخ�ش ثمنها اذ تعد المنطقة 
انحاء  الى  ال�����ش��م��ك  م��ن��ه  ي��ب��اع  ال����ذي  الم���ك���ان 

العراق.
الطر�شي  لبيع  محل  �شاحب  اليا�شري  ع��ارف 
ان  ق��ال:  ببغداد  ال�شواكه  �شوق  في  النجفي 
من  الكثير  يف�شلها  طريقة  النجفي  الطر�شي 
ومن  وط��ي��ب��اً  ج��ي��داً  م��ذاق��ه  ل��ك��ون  الم�شتهلكين 
الطيبة،والطر�شي  ال��ع��راق��ي��ة  الار����ش  اث��م��ار 
الاولى  واجهته  ك��ان  وان  )الم��دب�����ش(  النجفي 
المهنة بدت في  ان فروع  الا  النجف  هي مدينة 
بغداد،حيث  وخ��ا���ش��ة  ال��ع��راق��ي��ة  الم���دن  معظم 
يف�شل البغداديون �شراء الطر�شي النجفي من 
و�شرائه  النجف  مدينة  الى  ال�شفر  عناء  دون 
النجف  مدينة  في  رئي�ش  فرع  لنا  هناك،ونحن 
بغداد  وف��رع  الديوانية  مدينة  في  اخ��ر  وف��رع 
النجفي  الطر�شي  يمتاز  حيث  الثالث  هو  هذا 
الذي  الطيب  والملذ  العالية  والج��ودة  بالنكهة 
المعمول  الطر�شي  ان��واع  بقية  عن  فيه  يختلف 

في بقية المناطق في العراق وخارجه.
متميزة  زراع��ي��ة  منتجات  هناك  ان  وا���ش��اف: 
�شغيرة  بمدينة  ارتبط  لمح�شول  ال��ع��راق  في 
الم�شخاب  تزور  ان  النجف،فما  لمحافظة  تابعة 
في فترة زراعة ال�شلب حتى تبداأ بتنف�ش عبق 

الحال،فالرائحة  في  رئتيك  يم��لاأ  ال��ذي  العنبر 
ال���ذي لاي�����ش��اه��ي يبعث في  ال��زك��ي��ة وال��ط��ع��م 
القلب �شغفا لمح�شول رز العنبر العراقي الذي 
ال��ب��لاد،ولا تخلو  اخ��رى من  ي��زرع في مناطق 
العنبر  رز  م��ن  ال��ط��ع��ام  م��ن  العراقيين  م��وائ��د 
العراقي الذي يف�شلونه كثيرا في معظم اوقات 
الاهتمام والتطوير  انه بحاجة الى  ال�شنة،كما 
لكونه مح�شولًا اقت�شادياً ذا جدوى اقت�شادية 
كبيرة لا�شيما انه يمتاز بالجودة العالية مقارنة 

بالمنتجات المثيلة له في العالم.
وال�شناعات  الم��ن��ت��ج��ات  ق��ائ��م��ة  ان  وت���اب���ع: 
النقطة  هذه  عند  تنتهي  لا  والحرفية  الغذائية 
فالتمور  اخ���رى  ل�شناعات  ت�شتمر  ان��ه��ا  ب��ل 
في  التدهور  من  عانت  كبيرة  غذائية  �شناعة 
المدن  معظم  في  وت�شتهر  الاخ���يرة  ال�شنوات 
ال��ع��راق��ي��ة زراع��ت��ه لا���ش��ن��اف ذات م���ذاق طيب 
الاولى  هي  والب�شرة  دائما  الم�شتهلك  يف�شلها 
في اكت�شاب �شهرتها من زراعة التمور وتحتل 
تطول  القائمة  وهكذا  الثانية  المرتبة  كربلاء 
)الخ�شتاوي  منها  �شتى  ولا�شناف  اخرى  لمدن 
والخ�����ش��راوي وال��ع��م��راني وال��برب��ن والبريم 
اي�شا  ي�����ش��م��ى  ال����ذي  والح����لاوي(وال����برح����ي 
ب�شناعات  ترتبط  الب�شرة(،وهي  )ماكنتو�ش 
الدب�ش  �شناعة  مثل  غذائية  و�شناعات  حرفية 

وغيرها.

منتجات بملمح حرفي تزخر بها أسواقنا المحلية


