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المالية: الموازنة العامة لسنة 2011 تجاوزت 100 ترليون دينار

سياحة كردستان: الإقليم لم يستوعب أعداد السياح هذا العام

أربيل/ أكانيوز
الموازنة  �أن  نبي  فا�ضل  المالية  وزارة  وكيل  �أعلن 
ترليون   100 على  تزيد  التي   2011 ل�سنة  العامة 
دينار قدمت الى مجل�س الوزراء �أم�س الاثنين، فيما 
يتم  �أن  الممكن  غير  من  انه  على  عراقي  نائب  �شدد 
الحالية  الظروف  ظل  في  الموازنة  على  الت�صديق 

للعراق.
)�آكانيوز(  ل�ل�أن��ب��اء  كرد�ستان  ل��وك��ال��ة  نبي  وق���ال 
تقاريرها  ق��دم��ت  ك��اف��ة  ال��ع��راق��ي��ة  ان"الوزارات 
المالية  وزارة  الى   2011 العام  بموازنة  الخا�صة 
بالموازنة  المتعلقة  الأعمال  كل  بدورها  �أكملت  التي 

العامة منت�صف ال�شهر الجاري".

تقوم  ان  المقرر  من  المالية  �أن"وزارة  عن  وك�شف 
مجل�س  الى   2011 ل�سنة  العامة  الم��وازن��ة  بتقديم 
�أم�����س الاثنين  ي���وم  �أق�����ص��اه  ال�����وزراء في م��وع��د 

ليدر�سها الأخير خلال فترة ثلاثة �أ�سابيع".
على  ال����وزراء  مجل�س  عمل  انتهاء  بعد  �إن��ه  وق��ال 
الم���ي���زان���ي���ة، ي��ت��م ت��ق��ديم��ه��ا الى مج��ل�����س ال���ن���واب 

العراقي.
ب�أن  نطالب  المالية  وزارة  في  نبي:"نحن  وا�ضاف 
دينار  ترليون   90 الى   2011 العام  ميزانية  ت�صل 
ب�أن  العراقية  ال���وزارات  تقارير  وتق�ضي  عراقي. 
دينار  مليار   500 و  ترليون   102 الميزانية  تكون 

عراقي".

 84 العام  لهذا  العامة  الاتح��ادي��ة  الم��وازن��ة  وبلغت 
ترليون دينار عراقي وكانت ح�صة �إقليم كرد�ستان 
مجل�س  ع�ضو  ق��ال  ذات���ه  ال�سياق  في   .%17 منها 
غير  �إنه"من  لـ)�آكانيوز(  �سعدون  مح�سن  النواب 
 2011 ل�سنة  العامة  الموازنة  على  الم�صادقة  الممكن 

في ظل الظروف الحالية للعراق".
لن  العامة  الم��وازن��ة  على  ان"الم�صادقة  وا���ض��اف: 
تكون قبل ت�شكيل الحكومة المقبلة واللجان النيابية 

للمجل�س الجديد".
الاقت�صاد  لجنة  ت�شكيل  الآن  حتى  يتم  وتابع:"لم 
المجل�س  يبحث  لن  النواب،كما  والمالية في مجل�س 

في الميزانية قبل مبا�شرة هذه اللجنة �أعمالها".

ال�سيا�سية  الأط����راف  �إن"على  �سعدون  و�أو���ض��ح 
المقبلة  الحكومة  ت�شكيل  في  الا�ستعجال  العراقية 
على  الم�صادقة  لتتم  الرئا�سية  المنا�صب  �أمر  وح�سم 
�أن"ت�أخير  الى  لافتاً  العامة في موعدها"،  الموازنة 
تخ�ص  التي  وبالم�شاريع  بالعراق  ي�ضر  الم��وازن��ة 

البلد".
الرئي�س  الم�����ص��در  ه��ي  النفط  ع��ائ��دات  ان  وي��ذك��ر 
المراقبون  ال��ع��راق��ي��ة،وي��ق��ول  الم���وازن���ة  ل��ت��م��وي��ل 
الى  �سي�ؤدي  العراق حاليا  ي�سود  �إن"الف�ساد"الذي 
خ�سارة جزء كبير من الميزانية، فيما تقول التقارير 
الدولية �إن العراق ي�أتي في مقدمة الدول في ارتفاع 

م�ستوى الف�ساد.

أربيل/ وكالات

كرد�ستان،  اقليم  في  وال�سياحة  البلديات  وزي��ر  اعلن 
المتزايدة من  الاع��داد  ا�ستقبال  يتمكن من  الاقليم لم  ان 
ال�سياح الذين توجهوا اليه خلال مو�سم ال�صيف الما�ضي، 
الا ان تراخي�صاً كثيرة منحت لاقامة الم�شاريع الخدمية 
ال�سياحية كبناء الفنادق، م�شيراً الى ان العامين المقبلين 

�سي�شهدان تزايداً كبيراً في اعداد الفنادق ال�سياحية. 
يذكر انه خلال الا�سبوع الما�ضي الذي وافق حلول عيد 
الفطر، توجه 150 الف �سائح الى اقليم كرد�ستان، الامر 
الذي ادى الى احداث �ضغوطات على الم�صايف، ما حدا 
بالجهات ذات العلاقة وبهدف تقليل ال�ضغط على المناطق 

ال�سياحية الى تخ�صي�ص الاماكن العامة لل�سياح. 
�شهدت  الما�ضية  ال��ف�رتة  ان  ال��ل��ه  عبد  �سمير  واو���ض��ح 
الاقليم  الى  قدموا  الذين  ال�سياح  لاع��داد  كبيراً  تزايداً 
الى  القادمين  ال�سائحين  اع��داد  كثرت  فقد  للا�صطياف، 
من  الرغم  وعلى  العراق،  وجنوب  و�سط  من  كرد�ستان 
كثرة المناطق ال�سياحية الا انها لم ت�ستوعب تلك الاعداد 
جميع  ا�ستقبال  من  نتمكن  ولم  ال�سائحين،  من  الغفيرة 

الم�صطافين. 
حكومة  في  وال�سياحة  البلديات  وزارة  ان  وا���ض��اف: 
الواقع  لان��ع��ا���ش  الام���د  طويلة  خطة  و�ضعت  الاق��ل��ي��م 
كرد�ستان  اقليم  في  ال�سياحة  قطاع  ودع��م  ال�سياحي، 
علاجاً  نم��ل��ك  لا  ان��ن��ا  الا  ال��ع��م��راني،  للتخطيط  وف��ق��اً 
ن�ستطيع  وم��ا  الح��ا���ض��ر،  ال��وق��ت  في  للم��سألة  �سريعاً 
وت�شجيع  ال�سياحية،  الم�شاريع  بتنفيذ  الا�ستمرار  فعله 
ال�سياحية  المرافق  بناء  على  الام��وال  ر�ؤو���س  ا�صحاب 
اعداد  ا�ستقبال  المقبلين  العامين  خلال  ن�ستطيع  ولذلك 
اكثر من ال�سياح لأن اعداد الفنادق �ستزداد خلال المرحلة 

المقبلة. 
وتابع قائلًا: ان ال�سياحة ف�ضلًا عن النفط، تعد م�صدراً 
لمعي�شة  م�صدراً  وكذلك  للاقليم،  بالن�سبة  للدخل  مهماً 
الكثير من ارباب العمل مثل ا�صحاب المطاعم والفنادق، 
ال�سياحية  الم��ن��اط��ق  في  ي��ع��م��ل��ون  ال���ذي���ن  وال��ك�����س��ب��ة 
ازدهار  من  اخرى  او  بطريقة  ينتفعون  فهم  والا�سواق 
وبالتن�سيق  ال��وزارة  ان  الى  م�شيراً  ال�سياحية  الموا�سم 
مع هيئة الا�ستثمار تقدم ت�سهيلات كبيرة للم�ستثمرين 
العمل  تراخي�ص  منح  طريق  عن  ال�سياحة،  مج��ال  في 

ب�سهولة وي�سر للعاملين في القطاع ال�سياحي. 
وتعد منطقة كرد�ستان، بف�ضل موقعها الجغرافي وجمال 
يرتادها  التي  ال�سياحية  المناطق  اجمل  من  طبيعتها، 
الاف الم�صطافين خلال موا�سم ال�سياحة، حيث تحتوي 
الثلاث)اربيل  محافظاتها  في  �سياحية  منتجعات  على 
من  كبيرة  اع���داداً  وت�ستقبل  وده���وك(،  وال�سليمانية 
بعيداً عن  الاقليم  يق�صدون  الذين  العراقيين  ال�سائحين 
للا�ستجمام  وطلباً  مدنهم  في  الم�رتدي  الامني  الو�ضع 

والراحة.
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الإن���ت���اج  ح��ال��ة  ان  الى  ال��ت��ق��ري��ر  وا����ش���ار 
لم�صادر  الا���س��ت��خ��دام  وانت�شار  والتو�سع 
مختلف  ف���الم���و����ض���وع  ال��ن��ظ��ي��ف��ة  ال���ط���اق���ة 
الا�ستك�شاف  طريقة  لاختلاف  تبعا  تماما 
و�ضمان  وت��ك��ال��ي��ف��ه  وح��ج��م��ه  والإن����ت����اج 
لتلبية  ا�ستخداماته  وانت�شار  ا�ستمراريته 
الملاحظ  ومن  المتوقعة،  الطلب  م�ستويات 
التقليدية  الطاقة  م�صادر  بين  العلاقة  �أن 
حالة  على  تقوم  النظيفة  الطاقة  وم�صادر 
الطاقة  لم�صادر  الكامل  �شبه  الاحتكار  من 
في  لها،  الا�ستخدام  �أوج��ه  على  التقليدية 
حين تتطلب عملية انت�شار �أو تو�سع الطلب 
الطاقة  وتقنيات  �أدوات  على  والا�ستخدام 
والمحفزات  ال��ع��وام��ل  م��ن  ح��زم��ة  النظيفة 
وال��ت�����ش��ري��ع��ات الح��ك��وم��ي��ة ل�����ض��م��ان الحد 
مع  عليها  والت�أقلم  الا�ستخدام  من  الأدن��ى 
مرور الزمن، فيما يزيد بقاء م�صادر الطاقة 
التقليدية كما هي من التحديات �أمام ات�ساع 
ا�ستخدام تقنيات الطاقة النظيفة في جميع 
م�صادر  �أن  اع��ت��ب��ار  ع��ل��ى  الح��ي��اة  م��ن��اح��ي 
الطاقة التقليدية هي الم�سيطرة على جميع 

الا�ستخدامات حاليا.
واو�ضح ان دعم وتعزيز و�سائل ا�ستخدام 
ت�أمين  تتطلب  التقليدية  الطاقة  م�صادر 
البنية  في  ومتوا�صلة  كبيرة  ا�ستثمارات 
�أي�ضاً  وتتطلب  لإنتاجها  اللازمة  التحتية 
و�ضمان  متنوعة  وحوافز  �سيا�سات  و�ضع 
الدخول في �شراكات متكاملة بين القطاعين 
الحكومي  الدور  بقاء  مع  والعام،  الخا�ص 
ال�سوق  في  ال�سائدة  الظروف  على  الم�ؤثر 
م�صادر  تكنولوجيا  ون�شر  تبني  اج��ل  من 
يقت�صر  ولا  وكفاية،  نظافة  الأك�رث  الطاقة 
ا�ستخدام  ن�شر  �إط��ار  في  الحكومي  ال��دور 
تقنيات الطاقة المتجددة عند هذا الحد و�إنما 
الا�ستثمارات  ت�شجيع  �إلى  لي�صل  ي�ستمر 
وتن�شيط عمليات التعلم بين الأطراف كافة 
لما لذلك من �أهمية في تقلي�ص كلف م�صادر 
جودة  ع��ل��ى  تح�سينات  و�إدخ�����ال  ال��ط��اق��ة 
�أط��راف  ل��دى  اك�بر  ق��درة  وخلق  المنتجات 
تقنيات  وا���س��ت��خ��دام  �إن��ت��اج  على  ال�����س��وق 

بكلف اقل وبفعالية اكبر.
واكد التقرير ان حواجز ال�سوق ت�سهم في 
الطاقة  تكنولوجيا  ا�ستيعاب  معدل  تباط�ؤ 
النظيفة الم�ستحدثة وي�ساعدها في ذلك قوة 
الطاقة  �أدوات  على  مرونته  وع��دم  الطلب 
الطاقة  منتجات  �أ�سواق  �أن  ذلك  التقليدية، 
التف�صيلية  المعلومات  تنق�صها  النظيفة 
الح�صول  و�صعوبة  التناف�سية  والأ�سعار 
على التمويل المنا�سب لاقتنائها، �أ�ضف �إلى 
ذلك فان الكثير من مزايا ا�ستخدام تقنيات 
�إظهارها ب�شكل جيد  الطاقة النظيفة لا يتم 

من قبل �أ�صحابها.

الطاقة  و�أدوات  التقنيات  ان  الى  ول��ف��ت 
يتم  لا  ال��ت��ل��وث  م��ن  تقلل  ال��ت��ي  الم��ت��ج��ددة 
�أخذها في الح�سبان في ال�سوق ولا ينعك�س 
يتطلب  الذي  الأمر  الأ�سعار،  على  ت�أثيرها 
�أو تنظيمية وبما  قانونية  �إجراء تعديلات 
انت�شار وا�ستخدام  �سرعة و�سهولة  ي�ضمن 
�أه��داف  ويحقق  النظيفة  الطاقة  تقنيات 
المجال  ه����ذا  في  اخ��ت�الف��ه��ا  ع��ل��ى  ال�����دول 
تعمل  حوافز  �أنظمة  اعتماد  �إلى  بالإ�ضافة 
�أدوات  ا�ستعمال  فوائد  على  التركيز  على 
وما  �ضريبية  و�إع��ف��اءات  النظيفة  الطاقة 
�إلى هنالك من �أ�ساليب دعم وت�شجيع طرق 

ا�ستخدام م�صادر الطاقة المتجددة.
وذك����ر ال��ت��ق��ري��ر ان الأن�����ش��ط��ة والح��واف��ز 
القطاعان  ب��ه��ا  ي��ق��وم  ال��ت��ي  وال���ت���ط���ورات 
ح�صة  زي���ادة  �سبيل  في  وال��ع��ام  الخ��ا���ص 
الطاقة النظيفة من �إجمالي الطاقة اللازمة 
المعوقات  لجميع  مبدئية  حلولا  للا�ستهلاك 
ا�ستخدام  انت�شار  ط��ري��ق  تعتر�ض  ال��ت��ي 
�ستبقى  وال��ت��ي  النظيفة  ال��ط��اق��ة  تقنيات 
التقليدية  الطاقة  م�صادر  بقيت  طالما  قائمة 
والأ�سهل  والأك��ث�ر  ق���وة  الأك��ث�ر  الم��ن��اف�����س 

ا�ستخداما على مناحي الحياة كافة وبغ�ض 
النظر عن فوائد وم�ضار كل م�صدر.

منطقة  في  الاح����داث  اه��م  يخ�ص  م��ا  وفي 
بما  التقرير  �أجملها  فقد  العربي  الخليج 

يلي:
في الام�������ارات م��ن��ح��ت ���ش��رك��ة �أب��وظ��ب��ي 
�شركة"وورلي  النفط"تكرير"،  لتكرير 
الا�ست�شارات  عقد  بار�سونز"الأ�سترالية 
الإداري��������ة لم�����ش��روع مج��م��ع ال��ت��ك��ري��ر في 
ال���ذي يخ�ص  ال��ع��ق��د،  �أن  ي��ذك��ر  ال��روي�����س. 
�إدارة مرحلة الت�صميم لم�صنع كربون �أ�سود 
�أيلول الجاري،  جديد، تمت تر�سيته في 2 
عرو�ضها  الهند�سية  ال�شركات  تقديم  عقب 

في الأ�سبوع الثاني من �آب االما�ضي.
و�شركة  النفط  وزارة  دع��ت  ال��ع��راق  وفي 
)�سي.ان.بي. ال�صينية  الوطنية  البترول 
����س���ي( و����ش���رك���ا�ؤه���ا ���ش��رك��ات الخ���دم���ات 
النفطية لتقديم عرو�ض لإعادة ت�أهيل ع�شر 
تبلغ  ال��ذي  الحلفاية  حقل  في  نفطية  �آب��ار 
تمت  وق��د  برميل،  مليار   4.1 احتياطياته 
�إلى توفير خدمات  دعوة مقدمي العرو�ض 
عام  خلال  �آب��ار  ع�شر  في  الحام�ض  تحفيز 

لتو�سيع منطقة التدفق من حفرة البئر في 
تقديم  ب��اب  ويغلق  وال��غ��از،  النفط  مكامن 
العرو�ض في المناق�صة في 27 ايلول ويظل 
تاريخ  بعد  يوما   90 لم��دة  �ساريا  العر�ض 
المجموعة  ط��رح��ت  كما  المناق�صة،  �إغ�ل�اق 
والتوريدات  الهند�سة  لأع��م��ال  مناق�صة 
م�ؤقتة  محطة  لبناء  وال�صيانة  والإن�شاء 
الحلفاية،  في  ال��ن��ف��ط  وت��ع��ب��ئ��ة  ل��ت��خ��زي��ن 
ووقع  �أي��ل��ول،   24 في  المناق�صة  و�ستغلق 
)�سي. مع  الحلفاية  لتطوير  عقدا  العراق 

الفرن�سية  ت��وت��ال  و���ش��رك��ة  ان.ب��ي.���س��ي( 
الماليزية  ب�رتون��ا���س  و���ش��رك��ة  ال��ع��م�الق��ة 
دولار   1.40 ق��دره  ر�سم  مقابل  الحكومية 
للبرميل، وتبلغ ح�صة ال�شركة ال�صينية في 

الكون�سرتيوم 37.5 في المئة.
ال�صينية  الحكومة  �أ�صدرت  الكويت  وفي 
الفنية  المراجعة  و�أق��رت  البيئية  موافقتها 
لم�شروع م�شترك للتكرير والبتروكيماويات 
�سينوبك  ب�ني  دولار  م��ل��ي��ار   8.7 بقيمة 
الموافقة  �أم��ام  الطريق  يمهد  مما  والكويت 
النهائية للدولة قريبا، و�سيت�ضمن الم�شروع 
ت�شانجيانغ  م��دي��ن��ة  في  ���س��ي��ق��ام  ال�����ذي 

بطاقة  م�صفاة  ال�صين  جنوبي  ال�ساحلية 
للاثيلين  ومجمعا  يوميا  برميل  �أل��ف   300
متوافقة  بتكلفة  �سنويا  طن  مليون  بطاقة 
ت�سعة  نحو  عند  ال�سابقة  التقديرات  م��ع 

مليارات دولار.
البيئة  ح��م��اي��ة  وزارة  م��واف��ق��ة  �أن  ي��ذك��ر 
الم�شروع  �أن  تعنيان  الفنية  والم��راج��ع��ة 
من  النهائية  للموافقة  فنيا  م�ؤهلا  �أ�صبح 
اللجنة الوطنية للتنمية والإ�لاصح، ولجنة 
التنمية والإ�لاصح هي �أعلى هيئة للتخطيط 
الاقت�صادي في ال�صين، وقال الم��سؤول: �إن 
الم�شروع تملك فيه مجموعة �سينوبك ح�صة 
تبلغ 50 في المئة لكن من المرجح �أن تقتن�ص 
الكويت �شريكا �أجنبيا ثانيا و ثالثا لتمويل 

م�شترك بمجرد �ضمان الموافقة النهائية.
والكويت  اليابان  اتفقت  ثانية،  جهة  م��ن 
ال�سلمي  الا���س��ت��خ��دام  في  ال��ت��ع��اون  ع��ل��ى 
في  الكهرباء  توليد  في  ال��ن��ووي��ة  للطاقة 
ب�صفقات  ال��ت��وق��ع��ات  ي��زي��د  مم��ا  ال��ك��وي��ت 
الاتفاق  ويهدف  يابانية،  ل�شركات  مربحة 

�إلى تبادل المعلومات والخبرات.
ال�سعوديّة  �أرامكو  �أعلنت  ال�سعودية  وفي 
قرارها لبناء م�صفاة جديدة في مدينة ينبع 
للمملكة  الغربي  ال�ساحل  على  ال�صناعيّة، 
من  وينبع هي واحدة  ال�سعودية،  العربية 
في  الأ�سا�سية  الثلاث  ال�صناعية  المناطق 
ال�سعودية وفيها الكثير من م�صافي النفط، 
والم�صانع البتروكيماوية ومعامل �صناعية 
�سي  �شركة"ريد  م�صفاة  و�ستنتج  �أخ��رى. 
من  برميل   400،000 ريفاينينغ"الجديدة 
 2014 من  ابتداءً  اليوم  في  الثقيل  الخ��ام 

وهو تاريخ بدء عملها. 
و"�آر  ال�سعودية  �أرام��ك��و  �شركتا  �أع��ل��ن��ت 
عقد  وقعتا  قد  �أنهما  ال�سعودية  ليكيد"في 
لهذه  الأم���د  ط��وي��ل  بالهيدروجين  تم��وي��نٍ 
الم�صفاة الجديدة. وبناءً ل�شروط هذا العقد، 
ال�سعودية  ليكيد"في  �شركة"�آر  �ست�ستثمر 
في  �أم�ريك��ي  دولار  مليون   450 م��ن  �أك�رث 
وحدتيّ �إنتاج هيدروجين �ضخمتين، بطاقةٍ 
�إنتاجيةٍ �إجماليّة من 262 مليون قدم مكعّب 

في اليوم.
�أول  دبي  تت�سلم  �أن  المتوقع  من  قطر  وفي 
وق��ت لاحق  الم�����س��ال في  ال��غ��از  م��ن  �شحنة 
الغاز  ناقلة  العام الجاري، حيث ر�ست  من 
وو�صلت  ق��ط��ر،  في  ل��ف��ان  ر�أ����س  ميناء  في 
للغاز  ج���ولار  ل�شركة  المملوكة  ال�شاحنة 
ميناء  �إلى  الم���ح���دودة  الم�����س��ال  ال��ط��ب��ي��ع��ي 
الغاز  الناقلة  �أن تحمل  لفان، والمقرر  ر�أ�س 
الطبيعي الم�سال من قطر �إلى دبي في وقت 
لاحق من العام الجاري، و�ستمد قطر �إمارة 
�أ�شهر  خ�الل  الم�سال  الطبيعي  بالغاز  دب��ي 

ال�صيف بدءاً من 2011.

تقرير للطاقة: وسائل استهلاك مصادر الطاقة 
تحدد مستوى الانتشار ومرونة الطلب

لاحظ تقرير للطاقة أن معايير وآليات استخدام مصادر الطاقة التقليدية كانت ولازالت أكثر سهولة وسرعة في الاستكشاف والإنتاج والنقل والتوزيع والاستخدام في كل 
مكان وتحتاج عمليات التوسع وزيادة الإنتاج مزيداً من التركيز والأبحاث على مناطق تتعزز بها مصادر الطاقة التقليدية. وأشار التقرير الذي تصدره شركة نفط الهلال إلى 
ان هنالك تركيزاً معيناً على الاستثمارات لدى مكونات القطاع مع بقاء الاهتمام والتركيز الحكومي مستمرا، لتعمل هذه العوامل مجتمعة على استمرار حالة الدوران والإنتاج 
والاستهلاك بسرعة وبسهولة ومن دون معوقات طالما بقيت هناك مصادر للطاقة التقليدية يمكن استخراجها سواء كانت من النفط أم الغاز أم الفحم. 

الشارقة/ خاص بالمدى الاقتصادي
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باريس/ وكالات
الفقر  في  وت�����راج�����ع  دائ�������م  نم����و  م����ع 
وا������س�����ت�����ث�����م�����ارات اج����ن����ب����ي����ة، ب���ات���ت 
ت����راه����ن على  ال���غ���رب���ي���ة  ال����درا�����س����ات 
افريقيا  في  ح�صول"معجزة"اقت�صادية 
اقت�صاديين  �آراء  ذلك  مع  حيالها  تباينت 

�أفارقة.
ومنذ بداية عام الفين، ت�شهد القارة الافقر 
فبعد  اقت�صادية حقيقية.  دفعة  العالم  في 
تباط�ؤ ق�صير الامد ب�سبب الازمة العالمية، 
من  بدءاً  مجددا  النمو  يتحرك  ان  يتوقع 
هذه ال�سنة بوتيرة ثابتة تقترب من %5.

الا�ست�شاري"ماكينزي  المجل�س  واعتبر 
ان  م�ؤخراً  ن�شر  تقرير  كومباني"في  اند 
يعد"�صلبا"،  الاقت�صادي  النهو�ض  هذا 
ي���ؤك��د وا�ضعو  �أي�����ض��اً،  ذل��ك  م��ن  واف�ضل 
في  النمو  في  الت�سارع  ان"هذا  التقرير 
ف��ق��ط الى  ي��ع��زى  ان  اف��ري��ق��ي��ا لا يم��ك��ن 

طفرة الموارد الطبيعية".
واكد عبد الله دياغني من كون�سور�سيوم 
في  والاجتماعية  الاقت�صادية  الاب��ح��اث 
الم���واد الاول��ي��ة لم  داكار"ان ع��دم وج��ود 
فا�سو  بوركينا  او  م��الي  مثل  دولا  يمنع 

من ت�سجيل معدلات نمو جيدة".
في  الاق��ت�����ص��ادي  موت�سا  ب��ون��غ��اني  لكن 
التجارية  ال�سيا�سة  مركز"�ستراتيجيات 
وال�صناعية"، وهو معهد جنوب افريقي 
ل�الب��ح��اث، ي���رى ان ����ص���ادرات الم����وارد 
للنمو  الرئي�س  المحرك  تبقى  الطبيعية 
ال���ذي يجعله  اف��ري��ق��ي��ا، وه���و الام���ر  في 

اكثر"ه�شا�شة".
دفعت  الطفرة  هذه  فان  ح��ال،  �أي��ة  وعلى 
بكبير الاقت�صاديين في م�ؤ�س�سة غولدمان 
في  ال��ت�����س��ا�ؤل  الى  اون��ي��ل  جيم  �ساك�س 
كانت  اذا  عما  تايمز  فاينن�شال  �صحيفة 
المحرك  ت�شكل  ال��ت��ي  الاف��ري��ق��ي��ة  ال����دول 

جنوب  م��ث��ل  ال���ق���ارة،  في  الاق��ت�����ص��ادي 
افريقيا ونيجيريا وم�صر، يمكن ان تن�ضم 
النا�شئة الكبرى في  الدول  الى مجموعة 
ت�ستند  التوقعات  هذه  لكن   2050 حلول 
كلها الى �سل�سلة �شروط لا يمكن تجاهلها: 
�صفحة  تطوي  ان  ال�سوداء  القارة  فعلى 
ال�سيا�سي  الا�ستقرار  وع��دم  ال��ن��زاع��ات 

والاوبئة والف�ساد المتف�شي.
وقال بونغاني موت�سا �ساخرا"انها عقبات 
ذلك  في  قريبا"وايده  للازالة  قابلة  غير 
الابحاث  معهد  من  وانت�شيكون  ليونارد 
في  ال�سيا�سي  الاقت�صاد  في  الاختبارية 
كوتونو م�ضيفا"ان التحدي الذي ي�شكله 
الحكم الر�شيد لا يزال كاملا"، وخ�صو�صا 
في الدول التي تثير فيها الثروة النفطية 

الاطماع.
تبقى  الاقت�صادي،  التو�سع  ع��دا  وفيما 
ان  ذل��ك  حا�سمة،  م��سألة  التنمية  م��سألة 

�أي�ضاً  هنا  تميلان  جامعيتين  درا�ستين 
بد�آ  ق��د  وال��ت��ف��اوت  الفقر  ان  اظ��ه��ار  الى 
اك��د ماك�سيم  ب��ال�رتاج��ع. وه��ك��ذا  اخ�ي�را 
�سالا-اي-مارتن  وكزافييه  بينكوف�سكي 
احدى  و�ضعا  اميركيان  جامعيان  وهما 
تقول  التي  الفكرة  الدرا�ستين"ان  هاتين 

ان افريقيا لا تخف�ض الفقر خاطئة".
طبقات  ظهور  �سي�شجع  التح�سن  وه��ذا 
يونغ  ال��وي��ن  وي��ق��ول  افريقية.  و�سطى 
من"لندن �سكول اوف ايكونوميك�س"من 
النمو  ب��شأن"معجزة  درا�سته  في  جهته 
العائلي  الا���س��ت��ه�الك  الافريقي":"ان 
ال�صحراء  جنوب  افريقيا  في  الحقيقي 
ينمو بنحو 3.3% �سنويا"، اي اكثر مما 

توقعته الاح�صاءات الر�سمية.
ن�سبية  على  �شدد  موت�سا  بونغاني  لكن 
لا  الاف��ري��ق��ي  ال��ن��م��و  قائلا:"ان  الام����ور 
يتحدثون  ال���ت���ي  ب��الا���س��ت��دام��ة  ي��ت�����س��م 

الغذائية  الازم����ة  ت�سببت  ف��ق��د  عنها"، 
ال�سنوات  في  والاق��ت�����ص��ادي��ة  والم��ال��ي��ة 
الاخ�ي�رة في زي���ادة ال��ت��ف��اوت م��ن جديد 
وبداية"تبخر"الطبقة الو�سطى النا�شئة.

ويرى هذا الاقت�صادي الجنوب افريقي ان 
الحكومات المحلية تنق�صها �ستراتيجيات 
اقت�صادية لجعل التو�سع دائما، وان غياب 
رئي�سيا  عائقا  يعد  الب�شري  ال��ر�أ���س��م��ال 
الذي  التحتية  البنى  ق�صور  ��شأن  ��شأنه 
التنمية"،  ام��ام  الحقيقية  ي�شكل"العقبة 

كما قال ليونارد وانت�شيكون.
م���ن ج��ه��ة اخ�����رى، وب��ح�����س��ب ع��ب��د الله 
يزال"كثيفا"،  لا  ال��ف��ق��ر  ف���ان  دي��اغ��ن��ي، 
وتراجعه الاخير لي�س كبيرا، لان"النمو 
او  ال��ك��ون��غ��و  م��ث��ل  النفطية  ال����دول  في 
قليلة  فئة  ل�صالح  اك�رث  يميل  ال��غ��اب��ون، 
الى  ي����ؤدي  وب��ال��ت��الي  ال�سكان  م��ن  ج��دا 

تعميق التفاوت".

مصادر: أفقر قارة في العالم مقبلة على معجزة اقتصادية

باريس/ وكالات
متجر متخ�ص�ص في العطور وم�ستح�ضرات 
التجميل داخل المركز التجاري في �ضاحية 
انتعا�شاً  ي�شهد  باري�س  �شمال  دني�س  �سان 
في �إطار موجة رواج لطائفة من المنتجات 
رجال  لبع�ض  ث��روات  تحقيق  في  �ساهمت 
ر�صد  في  الم��اه��ري��ن  الفرن�سيين  الاع��م��ال 

اتجاهات ال�سوق.
قطاع  يحققه  ال��ذي  النمو  هو  هنا  الاتج��اه 

المنتجات )الحلال(.
وت�����ش��ه��د ه���ذه الم��ن��ت��ج��ات الح��ا���ص��ل��ة على 
�شهادات بخلوها من الكحول �أو �أي دهون 
متزايداً  طلباً  الا�لاسمية  ال�شريعة  تحرمها 
اليورو  بمليارات  حجمها  يقدر  �سوق  في 
المئة  في  ع�شرة  الى  ت�صل  بن�سبة  وت��زي��د 
�شابة  �سيبوني  جافيت  �ساندرين  �سنوياً. 
م��ن الج��ي��ل الج��دي��د م��ن �أ���ص��ح��اب الاعمال 
الذين ي�سعون لا�ستغلال فر�صة  في فرن�سا 
في  م�سلمة  جالية  �أك�بر  تتيحها  اقت�صادية 
غرب �أوروبا. وقررت �ساندرين المتخ�ص�صة 
علامة  ت�أ�سي�س  التجميل  م�ستح�ضرات  في 
الحلال  التجميل  لمنتجات  جديدة  تجارية 
با�سم"جمال"في �أعقاب زيارة لماليزيا التي 

يغلب الم�سلمون على مواطنيها.
وق���������ال���������ت ��������س�������ان�������دري�������ن ج����اف����ي����ت 
وفي  ف��رن�����س��ا  في  �سيبوني:"الم�سلمون 
به  و�صموا  ما  كل  مع  وخ�صو�صا  �أوروب��ا 
حاجة  في  الما�ضية  الع�شر  ال�سنوات  في 
هذا  يتحقق  �أن  ويمكن  للت�شجيع.  �شديدة 
�أي�ضاً من خلال م�ستح�ضرات التجميل التي 
تنا�سبهم، وكما ر�أينا مع ال�سود والمتحدرين 
من �أ�صول مختلطة..نف�س ال�شيء ب�شرتهم 
تحتاج الى ذلك، لكن هناك �أي�ضاً احتياجات 
عدم  وينبغي  وخ�صو�صية  حميمية  �أك�رث 

تجاهلها".
التي  التجميل  م�ستح�ضرات  وح�صلت 
التجارية"جمال"التي  ال��ع�الم��ة  تح��م��ل 
م�سجد  من  �شهادة  على  �ساندرين  تنتجتها 
ال�شريعة  لاح��ك��ام  مطابقة  ب���أن��ه��ا  ب��اري�����س 
الم�سجد  من  مفت�شون  وي��زور  الا�لاسمية، 

المكونات  لفح�ص  �سنوياً  مرتين  م�صنعها 
التي ت�ستخدم في الانتاج.

كالا:  ب��ن  ايم���ان  التجميل  خ��ب�رية  وق��ال��ت 
هو  دني�س  �سان  في  تملكه  الذي  المتجر  ان 
لمنتجات"جمال"وان  الوحيد  البيع  مركز 
زبوناتها لا يترددن في ال�شراء عند علمهن 
من  ���ش��ه��ادة  ع��ل��ى  حا�صلة  الم��ن��ت��ج��ات  ب����أن 

م�سجد باري�س ب�أنها حلال.
في  �سيبوي  جافيت  ���س��ان��دري��ن  وتح���اول 
�لاس�سل  اح��دى  مع  الاتفاق  الح��الي  الوقت 
على  الراقية  الاح��ي��اء  في  الكبيرة  المتاجر 
علامتها  تح��م��ل  ال��ت��ي  الم��ن��ت��ج��ات  ت�سويق 
�أ�صل  التجارية. وقالت زبونة فرن�سية من 
ك��الا تدعى  ب��ن  ج��زائ��ري في متجر ايم���ان 
التجميل  م�ستح�ضرات  ان  زاولي:  ليلى 
مواد  على  تحتوي  لا  ب�أنها  تتميز  الح�الل 
كيماوية ولا كحول علاوة على �أنها مطابقة 
لأحكام ال�شريعة. وفي باري�س داخل مكتب 
وكالة �سولب�س للت�سويق المنتجات الخا�صة 
بالجماعات العرقية في باري�س �أو�ضح ر�سم 
بياني على �شا�شة كمبيوتر الى نمو وطلب 

متزايد على المنتجات الحلال.
وقال عبا�س بندالي الع�ضو المنتدب لوكالة 
هي  الح�ل�ال  م��ن��ت��ج��ات  �سولي�س:"اليوم 
اللحوم  الغذائية.  الم��واد  قطاع  في  الغالبة 
والاطعمة  المحفوظة  وال��ل��ح��وم  ال��ط��ازج��ة 
يتعلق  م��ا  وك��ل  الح�ساء  و�أن����واع  المطهية 
ما  تطوراً  �أي�ضاً  نلاحظ  ولكننا  بالطعام، 
قطاعات  في  ال�شيء  بع�ض  هام�شياً  زال 
التجميل  م�ستح�ضرات  �سيما  لا  �أخ���رى 

و�أي�ضاً المنتجات الطبية".
مطاعم"كويك"للوجبات  �سل�سلة  و�أعلنت 
�أن  ال�سريعة في فرن�سا في الآونة الأخيرة 
22 من فروعها في البلاد �ستخ�ص�ص لبيع 
الاطعمة الح�الل، و�أث��ار ذلك الاع�الن قدراً 

من الجدل في فرن�سا.
فيها  يعي�ش  التي  فرن�سا  ان  بندالي:  وقال 
�أوروب���ا  �أك�بر ع��دد م��ن الم�سلمين في غ��رب 
محتمل  م�ستهلك  ملايين  خم�سة  زه��اء  بها 

للمنتجات الحلال.

مستحضرات التجميل )الحلال( 
في فرنسا تتحدى الركود

توقعات بزيادة النمو الاقتصادي في أوروبا 
العام الجاري

43 مليون فقير في الولايات المتحدة عام 2009

برلين/ وكالات
رفعت المفو�ضية الأوروبية �سقف توقعاتها 
ل��ل��ن��م��و الاق��ت�����ص��ادي في ب���ل���دان الاتح����اد 
بعد"النمو  الح�����الي،  ال���ع���ام  الأوروب�������ي 
الربع  في  تحقق  ال���ذي  القوي"الملحوظ 

الثاني. 
وتتوقع المفو�ضية الآن تحقيق نمو بن�سبة 
التقدير  �أن كان  1.8 % في عام 2010 بعد 
يبلغ 1 % فقط، وبن�سبة 1.7 % في منطقة 
�أن  الم��ك��ون��ة م��ن 16 ع�����ض��وا، بعد  ال��ي��ورو 
لكن   ،%  0.9 بن�سبة  نم���وا  ت��ت��وق��ع  ك��ان��ت 
المفو�ضية �أ�ضافت �أن الانتعا�ش يظل ه�شا، 
وقالت �إن التنمية في الدول الأع�ضاء"غير 

متوازنة". 
وتتوقع المفو�ضية �أن ت�صل ن�سبة الت�ضخم 
الأوروب����ي،  الاتح���اد  دول  في   %  1.8 �إلى 

و�إلى 1.4 % في منطقة اليورو. 
يتوقع  يزال  لا  حين  المفو�ضية:"في  وقالت 
تح�����س��ن م��ع��ت��دل في ال��ن�����ص��ف ال���ث���اني من 
ال�����س��ن��ة، ه��ن��اك تح�����س��ن ط��ف��ي��ف ح���دث في 
بالتوقعات  ال�سنة، مقارنة  الأول من  الربع 
الخا�صة بف�صل الربيع، نظرا لبع�ض الزخم 

الم�ستمد من الربع الثاني".
ب�إح�صاءات  المتخ�ص�صة  الوكالة  واقامت 
على  توقعاتها  )ي��ورو���س��ت��ات(  المفو�ضية 
من  ب�سبعة  الخ��ا���ص��ة  ال��ت��وق��ع��ات  ا���س��ا���س 

�أكبر اقت�صادات �أوروبا في المانيا وفرن�سا 
وهولندا  وا�سبانيا  وايطاليا  وبريطانيا 
 %  80 ن��ح��و  م��ع��ا  ت�شكل  ال��ت��ي  وب��ول��ن��دا، 
الاتحاد  في  الإج��م��الي  المحلي  ال��ن��اتج  م��ن 

الأوروبي. 
الدول  في  النمو  توقعات  الوكالة  ورفعت 
ال�سبع، مع اعادة النظر في الو�ضع الألماني 
الألماني  الاقت�صاد  نما  �أن  بعد  الاقت�صادي 
بن�سبة 2.2 % في الربع الثاني من العام �أي 

ب�أ�سرع معدل له منذ �أكثر من 20 عاما. 
وفي �شهر �أيار الما�ضي، كان يتوقع ان ينمو 
العام،  الألماني بن�سبة 1.2 %هذا  الاقت�صاد 

�أما الآن فيتوقع �أن ينمو بن�سبة 3.4 %.

واشنطن/ وكالات
كل  من  واح��دا  �أن  للاح�صاء  الأمريكي  المجل�س  �أرق��ام  او�ضحت 

�سبعة �أمريكيين يعي�ش في فقر.
قد  فقر  في  يعي�شون  الذين  الأمريكيين  عدد  �أن  م��سؤولون  و�أك��د 
ازداد بما يقرب من �أربعة ملايين ما بين عامي 2008 �إلى 2009، 

لي�صل �إلى 43.6 مليون �شخ�ص.
كانت  �إذا  فقيرة  العائلة  تعد  الإح�صاء،  مجل�س  لت�صنيف  ووفقا 
�أفراد وتعي�ش على اقل من 21954 دولارا في  �أربعة  تتكون من 

العام.
الا�ستيلاء  بينما و�صلت حالات  الارقام،  الإعلان عن هذه  وي�أتي 
على المنازل التي يتعثر ا�صحابها في ال�سداد �إلى �أعلى م�ستويات 

لها في �آب الما�ضي، وذلك منذ بداية �أزمة الرهن العقاري.
�آب  في  عقار  �ألف   95 من  �أكثر  الأمريكية  البنوك  ا�ستعادت  وقد 

بزيادة مقدارها 3 في المئة عن تموز.
43 مليون فقير

على  بيانية  اح�صائيات  تعد  التي  تراك"،  �شركة"ريلتي  وتقول 
التي  العقارات  عدد  �إن  المتحدة،  الولايات  في  الوطني  الم�ستوى 
تمت ا�ستعادتها يزيد بن�سبة 25 في المئة عما تمت ا�ستعادته في 
معدل  �أن  �إلى  كذلك  الإح�صاء  مجل�س  �أرق��ام  وت�شير   .2009 �آب 
الفقر في الولايات المتحدة ارتفع من 13.2 في المئة في عام 2008 

�إلى 14.3 في المئة في 2009.

ووفقا للاح�صائيات فقد ارتفع عدد الفقراء في الولايات المتحدة 
من 39.8 مليون عام 2008 �إلى 43.6 مليون عام 2009.

بعد  الأول  العام  يغطي  ال��ذي  الإح�صاء،  مجل�س  تقرير  وي�شير 
�أن  �إلى  ال�سلطة،  �إلى  �أوب��ام��ا  ب��اراك  الأمريكي  الرئي�س  و�صول 
الأمريكيين من �أ�صول �آ�سيوية هم الأكثر غنى بينما ال�سود الأكثر 
هذا  �إن  كلمة  في  اوب��ام��ا  ب��اراك  الامريكي  الرئي�س  وق��ال  فقرا. 

التقرير يو�ضح �إلى �أي مدى كان عام 2009 قا�سيا.

الأكبر من نوعه
ويعد عدد الفقراء في الولايات المتحدة لعام 2009 هو الأكبر من 
نوعه خلال 51 عاما، وهي الفترة التي ظلت الحكومة الأمريكية 

تن�شر فيها تلك التقديرات.
بداية  منذ  الفقر  معدلات  في  كبيرة  زي��ادة  الارق��ام  تلك  وعك�ست 
الركود الاقت�صادي في الولايات المتحدة في كانون الأول 2007.

و�سط  ارتفعت  قد  الفقر  ن�سبة  �أن  �إلى  الاح�صائيات  �أ�شارت  كما 
الأمريكيين الذين هم في �سن العمل )18 �إلى 65 عاما( من 11.7 
�أعلى  وهو   ،2009 عام  المئة  في   12.9 �إلى   2008 عام  المئة  في 

معدل بين هذه الفئة العمرية منذ ال�ستينيات من القرن الما�ضي.
لا  ال��ذي��ن  الأمريكيين  ع��دد  �أن  كذلك  الإح�����ص��اء  مجل�س  و�أو���ض��ح 
يتمتعون بت�أمين �صحي ارتفع بنحو 4.4 مليون �شخ�ص من عام 

2008 �إلى 2009.
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بكين/ )رويترز( 
ال�شعب  بنك  م�ست�شار  داوك���وي  لي  ق��ال   
لن  ب���ل��اده  ان  ال�����ص��ي��ن��ي:  )الم�����رك�����زي( 
ال��ي��اب��ان في  ال���ذي ارتكبته  ت��ك��رر الخ��ط���أ 
بال�صعود  لعملتها  بال�سماح  الثمانينيات 

ا�ستجابة ل�ضغوط �أجنبية.
بجامعة  الاق��ت�����ص��اد  ا���س��ت��اذ  لي  و�أ���ض��اف 
الدول  مح��اولات  ان  بكين  في  ت�سينجوا 
اليوان  ب��شأن  ال�صين  ذراع  لي  الاخ���رى 

مازالت في بدايتها.
وتابع: ان �سعر ال�صرف لي�س �سوى واحد 
ال�صين  �أن ت�ستغلها  �أدوات عدة يمكن  من 
لتعديل هيكل اقت�صادها وخف�ض الفائ�ض 
ال�صين  �أن  اذ  الخ��ارج��ي��ة  الم��دف��وع��ات  في 
لتعزيز  كبيرة  فر�صة  لديها  كبيرة  كدولة 

الطلب المحلي.
وقال لي لرويترز:"لذلك لم يعد �ضروريا 
تجاريا  فائ�ضا  تحقق  �أن  لل�صين  بالن�سبة 
يمكننا  اليوان.  �سعر  رفع  خلال  من  فقط 
بزيادة  التجاري  هيكلنا  تح�سين  �أي�ضاً 

الواردات وهو ما نفعله حاليا."
الفائ�ض  ن�����س��ب��ة  ت��ق��ل  �أن  الم���رج���ح  وم���ن 
ال�صيني  الج��اري��ة  الم��ع��ام�الت  م��ي��زان  في 
ن�صف  ع��ن  الاج��م��الي  المحلي  ال��ن��اتج  الى 
م�ستوى الذروة الذي بلغه في 2007 عند 

11 بالمئة.
في  الاقت�صادية  الاو���ض��اع  ان  و�أو���ض��ح 
في  عليه  كانت  عما  تختلف  اليوم  ال�صين 

اليابان عام 1985.
اليابان  تو�صلت  بعدما  بقوة  الين  و�صعد 
لاتفاقية  ال��ك�برى  الاق��ت�����ص��ادي��ة  وال����دول 
منتظم  تراجع  لاح��داث   1985 في  ب�الزا 
في الدولار لخف�ض عجز �ضخم في ميزان 

المعاملات الجارية الامريكي.
لملاحقة  اليابان  على  الام��وال  تدفق  ومع 
النقدية  ال�����س��ي��ا���س��ة  �أدت  ال��ي�ن  ���ص��ع��ود 
الا�صول  �أ�سعار  في  فقاعة  الى  المتراخية 
�أدى  ما  الت�سعينيات  مطلع  في  انفجرت 
الركود  م��ن  عقدين  في  ال��ي��اب��ان  ل��دخ��ول 

الاقت�صادي ومعركة مازالت م�ستمرة �ضد 
الت�ضخم.

م�سلك  ت�سلك  ل��ن  لي"ال�صين  و�أ����ض���اف 
ب��شأن  الاجنبي  لل�ضغط  وتر�ضخ  اليابان 

�سعر �صرف اليوان."
وح����ث الم�����ش��رع�ني الام���ري���ك���ي�ي�ن ال��ذي��ن 
يبحثون �سن ت�شريع لمعاقبة ال�صين ب�سبب 
ما يعتبرونه �سعر �صرف منخف�ض ب�شكل 
اللوم  توجيه  عدم  على  لليوان  عادل  غير 

لبكين ب�سبب �سعر ال�صرف.
تولي  �أن  المتحدة  ال��ولاي��ات  وقال:"على 

ماذا  ه��ي،  لم�شاكلها  الاه��ت��م��ام  م��ن  م��زي��دا 
فعلت الولايات المتحدة عندما كنا نخف�ض 

فائ�ضنا التجاري؟
الى ذلك قال باحثون اقت�صاديون �صينيون 
�إنه لا يجب لوم بكين ب�سبب ال�صعاب التي 
يمر بها الاقت�صاد الأمريكي ح�سبما ذكرت 

و�سائل �إعلام �صينية.
وت�أتي هذه الت�صريحات ردا على �شكويين 
تقدمت بهما الولايات المتحدة �إلى منظمة 

التجارة العالمية �ضد ال�صين.
التي  بالقيود  الأولى  ال�شكوى  وتتعلق 

الأمريكية  ال�شركات  على  بكين  تفر�ضها 
العاملة في مجال بطاقات ال�سحب البنكية 
والراغبة في دخول هذا المجال في ال�صين، 
التي  ب��ال��ر���س��وم  ال��ث��ان��ي��ة  تتعلق  بينما 
الولايات  واردات  على  ال�صين  تفر�ضها 

المتحدة من ال�صلب.
وق����ال ه���و ج��ي��ان��ق��او م��دي��ر الأك��اديم��ي��ة 
والتجارة  الاقت�صادي  للتعاون  ال�صينية 
ل���وزارة  تابعة  م�ؤ�س�سة  وه��ي  ال��دول��ي��ة، 
ديلي"الناطقة  ل�صحيفة"�شاينا  التجارة، 
الت�صرفات  الانكليزية:"�إن  ب��ال��ل��غ��ة 

والانتقادات �ضد ال�صين لا معنى لها".
الرئي�س  �إدارة  �أن  ج��ي��ان��ق��او  و�أ����ض���اف 
ال�صين  اوباما"جعلت  ب���اراك  الأم��ري��ك��ي 
قبيل  ال��ن��اخ��ب�ني  فداء"لا�سعاد  ك��ب�����ش 
للكونغر�س  الن�صفي  التجديد  انتخابات 

المقررة في ت�شرين الثاني المقبل.
تيموثي  الأمريكي  الخ��زان��ة  وزي��ر  وك��ان 
جيثنر قد تعهد بدعوة بقية القوى الدولية 
لل�ضغط على ال�صين لتطبيق �إ�لاصح على 

عملتها و�سيا�ساتها التجارية.
�أن البنك المركزي ال�صيني اعلن في  يذكر 
البلاد  عملة  �سيدع  �أن��ه  الما�ضي  ح��زي��ران 
ارتفعت  حيث  بحرية،  تتذبذب  )اليوان( 
العديد  لكن  بنحو 1.53،  الوقت  ذلك  منذ 
مقيم  اليوان  �أن  ي��رون  الاقت�صاديين  من 
في   40 بزهاء  الحقيقية  قيمته  من  ب�أقل 

المئة.
الحكومة  �أن  جيانقاو  ي��رى  ناحيته  م��ن 
لليوان  ال�����س��م��اح  ت�ستطيع  لا  ال�صينية 
ب�سبب  الوتيرة  هذه  من  �أ�سرع  بالارتفاع 

الو�ضع الاقت�صادي للبلاد.
مركز  في  الاقت�صادية  م��ون��ان  ره��ان  �أم��ا 
وا�شنطن  �إن  فقالت:  للمعلومات  الدولة 
ح�صلت على منافع �أكبر من ال�صين ب�سبب 

العلاقة الم�شتركة بين الجانبين.
المتحدة  ال��ولاي��ات  �أن  م��ون��ان:  و�أ�ضافت 
قيمة  ه��ب��وط  م��ن  الا���س��ت��ف��ادة  ا�ستطاعت 
على  المهيمن  عملتها  و�ضع  من  ال���دولار، 

المعاملات المالية العالمية.
قد  وبكين  وا�شنطن  بين  التوتر  �أن  يذكر 
الما�ضية،  القليلة  الأ�سابيع  خ�الل  ازداد 
�أن  م��ن  المتحدة  ال��ولاي��ات  ا�شتكت  حيث 
اليوان  عملتها  قيمة  على  تحافظ  ال�صين 

منخف�ضة ب�شكل"م�صطنع".
فان  ال��ت��ج��ارة،  منظمة  ل��ق��وان�ني  ووف��ق��ا 
بامكان الولايات المتحدة �أن تطلب ت�شكيل 
تقدمت  التي  لل�شكاوى  للا�ستماع  لجنتين 
�إلى  التو�صل  الطرفان  ي�ستطع  لم  �إذا  بها 

حل خلال 60 يوما.

مسؤول: الصين لن تسير على خطى اليابان في ما يتعلق بسعر الصرف

دبي/ وكالات
 �أع������رب ع����دد م���ن خ��ب��راء ال��ن��ف��ط عن 
لمنظمة  المقبل  الاجتماع  ب���أن  توقعاتهم 
للبترول"�أوبك"،  الم�������ص���درة  ال������دول 
وقت  في  فيينا  النم�ساوية  بالعا�صمة 
لاحق من ت�شرين الأول المقبل، لن ي�شهد 
تغييراً في �سيا�ستها في ما يتعلق بزيادة 

�أو تخفي�ض الإنتاج.
ال�سوق"لا  م���ؤ���ش��رات  �أن  الخ�ب�راء  وع��دّ 
ت��ق��دم ح��اف��زاً لأوب���ك م��ن �أج���ل التغيير، 
كون �أ�سعار النفط الخام لا تزال تتحرك 
�آب  وحتى  الما�ضي  العام  منت�صف  منذ 
دولارا  و85   65 نطاق  �ضمن  الما�ضي، 
للبرميل، وهو ما لا ي�ستدعي تغييراً في 

�سيا�سة المنظمة."
وقال خبير النفط الكويتي، خالد بودي، 
للا�ست�شارات"�إن  مكتب"الأفق  رئي�س 
�إلا  الح��دود  هذه  تتعد  النفط"لم  �أ�سعار 
الأو�ضاع  يعك�س  ما  مح���دودة،  لفترات 
�أوروب������ا  ال�������س���ائ���دة في  الاق��ت�����ص��ادي��ة 
والولايات المتحدة الأمريكية، جراء عدم 
م�ؤ�شراتهما  في  ملحوظ  تح�سن  حدوث 

الاقت�صادية." و�أ�ضاف الخبير الكويتي: 
�أن معدلات البطالة لا تزال �ضمن حدود 
ال��ـ10 % في ال��دول الغربية، كما لا تزال 
الاق��ت�����ص��ادي تعك�س  ال��ن��م��و  م���ؤ���ش��رات 
ونقطتين  نقطة  ب�ني  ي��ت�راوح  ت��ب��اط���ؤاً 
مئويتين، �أي ما يقل عما كان متوقعا ب�أن 
الولايات  في  الاقت�صادي  النمو  يتجاوز 
العام  المئة  في  ثلاثة  و�أوروب���ا  المتحدة 
نقلت  ما  ب��ودي، بح�سب  الح��الي. ور�أى 
�أن  الكويتية"كونا"،  الأن���ب���اء  وك��ال��ة 
ظل  في  الحالية"مقبولة"،  النفط  �أ�سعار 
الأو�ضاع الاقت�صادية ال�سائدة في العالم، 
�أن يتجاوز �سعر برميل النفط  م�ستبعداً 
80 دولاراً، بل �أن ي�ستمر على ذلك لفترة 
طويلة، ما لم يتح�سن النمو الاقت�صادي 
في �أوروبا. وو�صف �أ�سعار النفط الخام 
النفط  �إنتاج  حالياً"مع  ب�أنها"متوازنة 
البالغ قرابة 86 مليون برميل يومياً، �أي 
يعني  ما  النفط،  على  الطلب  تعادل  �أنها 
الأ�سواق،  في  مقلق  فائ�ض  وج��ود  ع��دم 
الإنتاج  م�ستويات  على  المحافظة  و�أن 
النفط  �أ�سواق  �أو�ضاع  تنا�سب  الحالية 

ال�سائدة.
النفط  �أ�سعار  انخفا�ض  ع��دم  �أن  و�أك���د 
للبرميل  دولاراً   70 دون  م����ا  �إلى 
يعد"مقبولا"بالن�سبة لدول �أوبك، و�شدد 
على"غياب المبرر"لمحاولة خف�ض الإنتاج 

في ظل م�ستويات الأ�سعار الحالية.
محمد  النفطي  الخ��ب�ري  ق��ال  جهته،  م��ن 
منذ  نج��اح��اً  حققت  �أوب���ك  �إن  ال�شطي: 
ما  �سحب  خ�الل  م��ن  الج��زائ��ر،  اجتماع 
من  يومياً  برميل  مليون   4.2 م��ق��داره 
�أيلول  في  الإن��ت��اج  م�ستوى  من  ال�سوق 
الأع�ضاء  ال���دول  �إن��ت��اج  لي�صل   ،2008
مليون   24.845 �إلى  العراق،  عدا  الـ11 

برميل يومياً.
داعماً  الأ�سعار كان  �أن تح�سن  و�أ�ضاف: 
لل�سعر الم�ستهدف من قبل المنظمة البالغ 
الذي  ل��ل�برم��ي��ل،  دولاراً   75 متو�سطه 
في  قبولًا  ولقي  ال�سعودية،  عنه  ع�برت 
ذلك"حدث  ب���أن  علماً  النفطية،  ال�سوق 
بع�ض  ال���ت���زام  ن�سبة  ان��خ��ف��ا���ض  ب��رغ��م 
يتعلق  م��ا  في  للنفط  الم�����ص��درة  ال��ب��ل��دان 

بال�سقف الإنتاجي."

خبراء: لا تغيير بحجم إنتاج أوبك خلال اجتماع فيينا

�إ�لاسم �آباد/ وكالات
قرر �صندوق النقد الدولي تقديم قر�ض عاجل لباك�ستان يبلغ 451 مليون دولار �أمريكي.

ووافق مجل�س �إدارة البنك على �صرف القر�ض بالكامل مبيناً �إن الأموال �ست�ساعد باك�ستان في 
التعامل مع ما خلفته �أ�سو�أ موجة في�ضانات في تاريخ البلاد التي �أثرت على حياة الملايين من 

الأ�شخا�ص.
 و�أو�ضح بيان للبنك �أن الاقت�صاد الباك�ستاني تدهور ب�شكل حاد نتيجة الفي�ضانات، و�أ�ضاف �أن 
�أكثر الأ�ضرار لحقت بقطاع الزراعة الذي ي�سهم بنحو 21 % من �إجمالي الناتج القومي وي�شتغل 

به نحو 45 % من �إجمالي قوة العمل.
و�أعرب �صندوق النقد الدولي عن �أمله في �أن ي�شجع قراره المانحين الدوليين على تقديم المزيد 

من القرو�ض �إلى باك�ستان.
وكانت الفي�ضانات التي �ضربت البلاد في تموز الما�ضي قد �أ�سفرت عن مقتل نحو 1500 �شخ�ص 

و�أتلفت م�ساحات وا�سعة من الأرا�ضي الزراعية.
و�أعلنت الأمم المتحدة �أن باك�ستان تحتاج مليارات الدولارات من الم�ساعدات على المدى الطويل. 
بعد  يدرك  الدولي لم  المجتمع  ان  ريت�شد هولبروك:  لباك�ستان  المبعوث الخا�ص  قال  من جهته 

حجم الكارثة التي خلفتها الفي�ضانات في باك�ستان.
جاء ذلك خلال زيارته الأربعاء الما�ضية لأحد مخيمات الاغاثة في �إقليم ال�سند حيث لج�أ ع�شرات 

الالاف من �ضحايا الفي�ضانات.
و�أكد هولبروك �أن الولايات المتحدة لا ت�سعى من خلال تقديم الم�ساعدات لمنكوبي الفي�ضانات 

�إلى ك�سب قلوب النا�س �أوعقولهم و�إن دوافعها �إن�سانية مح�ضة على حد تعبيره.
ي�شار �إلى �أن الولايات المتحدة هي �أكبر جهة قدمت الم�ساعدة لباك�ستان تليها بريطانيا.

صندوق النقد يقرض باكستان 451 
مليون دولار
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رئيس هيئة الاستثمار لـ )المدى الاقتصادي(: النافذة 
الواحدة فرصة مواتية لدخول المستثمر بسلاسة وسهولة

يمثل الاستثمار النافذة الأوسع التي يمكن للاقتصاد العراقي ان يطل من خلالها على فضاءات التنمية المستدامه، فضلًا عن كونه الركيزة الأهم للقطاعات 
الاقتصادية الاخرى كافة، في وقت مازالت الشركات الاستثمارية غيرفاعلة باتجاه دخول سوق العمل العراقية.
)المدى الاقتصادي( حاورت رئيس الهيئة الوطنية للاستثمار الدكتور سامي رؤوف الاعرجي للحديث بشأن آفاق الاستثمار المتوقع خلال الفترة القليلة المقبلة.

حوار/ المدى الاقتصادي
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*ما الاس��باب الت��ي حال��ت دون تفعيل قانون 
بع��د  لس��نة 2006  رق��م )13(  الاس��تثمار 
التعدي��ل ال��ذي اري��د ب��ه تبدي��د مخ��اوف 

المستثمرين الاجانب؟ 
-ان البيئ���ة القانوني���ة ه���ي رك���ن ا�سا�س���ي في العملي���ة 
الا�ستثماري���ة، لأن الم�ستثم���ر لا يحتاج غ�ي�ر بيئة قانونية 
�آمن���ة بالا�ضاف���ة الى مزاي���ا وعطاي���ا في مقدمته���ا الار�ض 
والبن���ى التحتي���ة الت���ي هي غ�ي�ر متوفرة، لذل���ك لا يوجد 
لدينا غ�ي�ر الار�ض وهي حت���ى الان احدى بن���ود التعديل 
الا�سا�سي���ة، فجميع الوزارات التي تع���د ا�سا�سية ما زالت 
غ�ي�ر متفاعلة م���ع العملي���ة الا�ستثماري���ة، فالارا�ضي مثلًا 
لي�ست تحت ت�صرفنا حتى الان ب�أ�ستثاء وزارة المالية التي 
ار�سل���ت لنا عبر دائرة عقارات الدولة بجزء من الموافقات 
والبلدي���ات �أي�ض���اً بعث���ت بج���زء �آخ���ر، ولكن ه���ذا غي�ض 
م���ن في�ض عندم���ا نتحدث ع���ن ارا�ضي الع���راق ال�صالحة 
للا�ستثمار التي يفتر�ض ان تكون تحت يد الهيئة الوطنية 

للا�ستثمار. 
 

العملي��ة  تواج��ه  الت��ي  العقب��ات  *م��ا 
الاستثمارية؟

-للت���و �أنجزن���ا في هيئ���ة الا�ستثم���ار تقري���راً الى اللجنة 
الوزاري���ة المخت�صة ا�ستعر�ضنا من خلاله انجازات الهيئة 
لغاي���ة وق���ت اع���داد التقرير، كم���ا قمن���ا ب�أ�ستعرا�ض ما لم 
ينجز والعقبات التي حالت دون تحقيق بع�ض الخطوات 
�أوله���ا كان���ت ان دوائر الدول���ة بوزاراتها حت���ى الان غير 
متفهم���ة للا�ستثم���ار وتخلط بين عق���ود الدول���ة والعملية 
الا�ستثماري���ة، والان لدين���ا الناف���ذة الواح���دة التي ي�ؤمل 
ان تك���ون الم��سؤول���ة ع���ن ت�سي�ي�ر عملية دخ���ول الم�ستثمر 
لل�س���وق والح�ص���ول عل���ى فر����ص الا�ستثم���ار ب�لاس�س���ة 
و�سهولة وان�سيابية عالية ليح�صل على ما يريده ب�سرعة، 
لك���ن للا�سف ما ن���زال بعيدين عن ه���ذا الو�ضع في الوقت 
الحا�ض���ر والهيئة الان تجاه���د، لان عملها ي�صطدم بعقلية 
مركزي���ة بيروقراطية م�سيطرة عل���ى كل مفا�صل الاجهزة 
التنفيذي���ة في الدول���ة، فعملي���ة الح���راك ب�أتج���اه اقت�صاد 
ال�س���وق حا�ض���رة عن���د الحدي���ث م���ع النخب���ة والقيادات 
وال���وزراء وال���وكلاء، لكن عندم���ا ن�أتي للعم���ل اليومي لا 
نلم����س قناع���ة حقيقية ب����أن الا�ستثم���ار لخ�ي�ر البلد وهو 
ال���ذي �سيبني البل���د فيترتب علينا ان ن�سهّ���ل الامور التي 
يحتاجه���ا الم�ستثمر لكي يجلب م���وارده المالية وي�سهم في 
العملية التنموية للبلد، والان الوعي الا�ستثماري يقت�صر 
عل���ى النخبة التي لا تعمل بيدها لكن من خلال ادوات هي 
طبق���ة الموظف�ي�ن والم�شكلة تكمن في ان ه���ذه الادوات غير 
واعي���ة للا�ستثم���ار، والتغلب على ه���ذه الم�شكلة يكون من 
خ�ل�ال ا�شاعة ثقاف���ة الا�ستثمار في البلد م���ن خلال دوركم 
ك�صحاف���ة وم���ن خ�ل�ال الن���دوات بالا�ضاف���ة الى ق���رارت 
�ضاربة والا لا يمكن ان ي�ستمر الحال ب�أننا عندما نخاطب 
وزارة معينة لا نتلقى اجابة مع ان القانون ين�ص على انه 
في ح���ال عدم الاجابة خلال 15 يوماً تعد الاجابة بالقبول 

وعدم الممانعة. 
 

*ف��ي ذات الاتج��اه، ه��ل ان القواني��ن الاخرى 
المرتبط��ة بالقان��ون 13 ه��ي مثل��ى لعملي��ة 

استثمارية ناجحة في العراق؟
لدين���ا ملاحظ���ات عل���ى عدد م���ن القوان�ي�ن المرتبط���ة وانا 
قدم���ت ملاحظ���ات على عدد من القوان�ي�ن التي تحتاج �إلى 
تعدي���ل في التقرير الذي قدمناه للجن���ة الوزارية، فالبيئة 
القانونية تحتاج لتعديل بع����ض القوانين وا�ضافة اخرى 
لك���ي تتنا�سب مع قانون الا�ستثمار ولكي تكون لدينا بيئة 
ا�ستثماري���ة وت�شريعي���ة قادرة على النهو����ض بالا�ستثمار 
م���ن ح���ال الى �آخر كما ح�ص���ل بالتعدي���ل الجوهري الذي 
اجريناه والذي ا�ضاف طفرة كبيرة ومهمة وكان التعديل 
مهمة ا�سا�سية ك�أعطاء الارا�ضي للهيئة الوطنية للا�ستثمار 
وا�ستثن���اء الم�شاريع الا�ستثمارية م���ن قانون بيع وايجار 
ام���وال الدول���ة واعط���اء ال�شخ�صي���ة المالي���ة والمعنوي���ة 
بمعزل عن التجاذبات ال�سيا�سية وال�شراكة في العمل بين 
القطاع�ي�ن الخا�ص والع���ام �سيما ال�ش���راكات وفق قانون 
22 ل�سن���ة 1997 ال���ذي نح���ن نغطي���ه بقان���ون الا�ستثمار 
لك���ي ي�أخ���ذ الامتي���ازات في ه���ذا الجان���ب ونعم���ل عليها 

بالا�ضاف���ة الى م��سألة تمليك الاجنب���ي للارا�ضي ال�سكنية 
الت���ي هي ق�ضية مهم���ة لكي يبيع وي�ش�ت�ري وي�أخذ قر�ضاً 
وه���ذه كلها ح�صلت وتبقى لك���ي تحدث تقدماً وتعدل بقية 
القوان�ي�ن وبالتالي تك���ون البيئة الت�شريعي���ة والقانونية 

اكثر ان�سجاماً مع متطلبات الا�ستثمار الاجنبي. 
 

*لأي القطاعات أعطيتم الاولوية في الخارطة 
الاس��تثمارية التي أعلن��ت عنها الهيئة، وهل 

ترى أن هذه الخارطة بحاجة الى تحديث؟
-نحن الآن ب�صدد تحديث الخارطة وفق معايير الاولوية 
التي هي البنى التحتية لقطاعات ال�سكن والكهرباء.. ومن 
الجدير بالذكر ان تحدي���ث الخارطة الا�ستثمارية تن�سجم 
م���ع الخط���ة التنموي���ة الخم�سي���ة، وق���د �ساهمن���ا ب�أغل���ب 
جوان���ب الخط���ة كجهة قطاعي���ة مهم���ة والان مطلوب منا 
خ�ل�ال الخم�س �سنوات ان نوفر 40% من متطلبات الخطة 
م���ن خلال الا�ستثمار، اذ ان الخطة تكلف زهاء 189 مليار 
دولار و50% منها ت�أتي من خلال الا�ستثمار وبالتالي دور 
الهيئ���ة مه���م ج���داً، اذ ان 60% ت�أتي م���ن ر�أ�سمالية الدولة 
و40% ت�أتي من خلال الا�ستثمار، ففي قطاع ال�سكن مليونا 
وح���دة �سكنية بد�أنا الان بملي���ون وحدة �سكنية بقيمة 50 
ملي���ار دولار �سننتهي منها خلال �سنتين وثم نبد�أ بالمليون 
الآخ���ر ون�سته���دف بالخط���ة ال�شرائ���ح المتو�سط���ة ودون 
المتو�سطة مع وجود الامكانية لجميع ال�شرائح، ومن المهم 
ان نق���ول ان الا�سكان لا يمثل الاولوي���ة الوحيدة، بل الى 
جانبه الكهرباء والات�صالات فم�شاريع مع وزارة الكهرباء 
واخ���رى م���ع وزارة النف���ط كم�شاري���ع الم�ص���افي، ونحن 
ن�سعى لتقديم اعفاءات للم�ستثمر لكي يعمل في الم�صافي، 
لان مو�ض���وع تموي���ل النف���ط الخ���ام بدل م���ن 1% اقل من 
ال�سع���ر الذي نبيع به عل���ى الباخرة �صار 5% وهذا مجزي 
ومج���دي ونحن نحاول ان نرى ما هي الاعفاءات الاخرى 
الت���ي ب�أمكانن���ا ان نعطيه���ا للم�ستثمر لكي يدخ���ل ب�أتجاه 
الم�صافي كالاعفاءات الكمركية اثناء العمل وكل هذا �سعياً 
لجذب الم�ستثمر، لاننا لا ننظر للم�صافي كت�صفية فح�سب، 
بل عملي���ة متكاملة تت�ضمن التوزيع للمواطن في محطات 

الوقود وغاز المنزل.

*كي��ف تقيم��ون العملية الاس��تثمارية على 
وفق مبدأ النافذة الواحدة؟

- فك���رة الناف���ذة الواح���دة ب�ش���كل مبدئ���ي تق���وم على ان 
الم�ستثم���ر ي�سلم طلبه م���ن �شباك مع�ي�ن لي�ستلمها بعد مدة 

ويك���ون انج���از الطل���ب م���ن م��سؤولي���ة هيئ���ة الا�ستثمار 
وجه���ات الدول���ة القطاعي���ة، وبموج���ب القان���ون خ�ل�ال 
15 يوم���اً يج���ب ان ت�أتين���ا الاجابة من ال���وزارات المعنية 
وعلين���ا ان نمنح الاج���ازة خلال 45 يوماً لك���ن هذا الحق 
في م���ا لو ا�ستخدمناه ربما ي�ش���كل م�شكلة للم�ستثمر، لان 
الجه���ات المعني���ة ق���د تقول ل���ه انن���ا لم نواف���ق، وحل هذه 
الم��سأل���ة ب�أيج���اد موظف بدرجة مدير ع���ام على اقل تقدير 
يمتل���ك ر�ؤي���ة ا�ستثماري���ة ويفه���م و�ض���ع ال���وزارة ولديه 
�لاصحية للاجابة وبالتالي نبني قرارنا على هذه الاجابة، 
بينم���ا الان الام���ر في الغالب يك���ون مح�ص���وراً بالوزير، 
والعملية الان ت�أخذ ا�شهراً طوالًا بعيداً عن الا�س�س الفنية 
والاقت�صادية مما ي�ضطرنا ان نت�صل بالم�ستثمر، ونقول له 
ب�أمكانن���ا ا�صدار موافقة له على اعتبار ان الوزارة المعنية 
لم تج���ب بع���د 15 يوماً لك���ن ربما تلك ال���وزارة لا تعترف 
بالموافق���ة وبالتالي تح�صل �أزمة ثق���ة بينك وبين الوزارة 
وب�ي�ن الهيئة والوزارة، لذلك طرحنا فكرة وجود م��سؤول 

عن العملية في كل وزارة.

*ه��ل أن القطاع��ات الاقتصادي��ة المرتبطة 
بعملية الاس��تثمار بالمس��توى الذي يؤهلها 

لتوفير المتطلبات الاستثمارية؟
الى  الموج���ه  المرك���زي  الاقت�ص���اد  م���ن  التح���ول  -عملي���ة 
اقت�صادي���ات ال�س���وق �صعب���ة و�شائكة وتحت���اج الى وقت 
�سيما وان ال�شركات المملوك���ة للدولة تحتاج توفير بدائل 
لأع���داد كب�ي�رة م���ن الموظف�ي�ن بالا�ضاف���ة الى الكث�ي�ر م���ن 
الم�ستفيدي���ن من ال�سوق، لأنه مازال على قرار بريمر الذي 
الغ���ى ال�ضرائب ب�أ�ستثناء 5% �ضريبة �إعمار العراق وترك 
الا�س���واق تعج بالمنتج���ات الاجنبية ولك���ي ننه�ض بقطاع 
النق���ل مثلًا لدينا المطارات والموان���ئ وال�سكك كلها تحتاج 
�إلى طف���رة نوعي���ة لا تتم �إلا م���ن خلال ا�ستثم���ارت كبيرة 
لان الدول���ة لا ت�ستطي���ع احداث ه���ذه الطفرة وهي تحتاج 
لا�ستثم���ارات كبيرة بالا�ضافة للنهو�ض بالقطاع الم�صرفي 
لك���ي ي�ش���ارك م�شارك���ة فاعل���ة في العملي���ة الا�ستثماري���ة 

والتنموية.

*البعض م��ن المصارف الخاصة تحمل تس��ميات 
الاس��تثمار والتنمية، لكن عندم��ا نتابع عملهم 
نجدهم بعيدين عن هذه التسميات، فما السبيل 

لتنظيم عملهم؟
-ال�سبي���ل هو من خ�ل�ال ا�لاصح الجهاز الم�ص���رفي وان تكون 

ل���كل الجه���ات القطاعي���ة خارط���ة طريق لك���ي تتق���دم وتحدد 
احتياجاته���ا وادوات تحقي���ق ه���ذه الاحتياج���ات ع���ن طريق 
الا�ستثم���ارات الاجنبي���ة والباق���ي يك���ون ع���ن طري���ق النفط 
والر�ؤي���ة ينبغي ان تكون هك���ذا في كل القطاعات الاقت�صادية 

وهذا ما حاولناه خلال الخطة الخم�سية.

*م��ا ال��ذي تحق��ق م��ن الوع��ود الاس��تثمارية، 
فالبع��ض من الخب��راء يقول إن الهيئ��ة لم تفعل 

غير الترويج؟
-عمل الهيئة م���ا يزال فتياً، والهيئة خلال ال�سنتين الأخيرتين 
حقق���ت الكث�ي�ر م���ن الم�شاري���ع الك�ب�رى الا�ستثماري���ة، والان 
م���ا نتفاو����ض عليه بح���دود 180 ملي���ار دولار فقط���اع ال�سكن 
مث�ل�اً 50 مليار دولار لملي���ون وحدة �سكني���ة وبالن�سبة لقطاع 
الكهرب���اء فهو متجه لدخ���ول الا�ستثم���ارات المختلفة ودخول 
القطاع الخا�ص من خ�ل�ال الا�ستثمارات وال�شراكات المختلفة 
والم��سأل���ة تت���وزع ب�ي�ن الا�ستثم���ارات المبا�ش���رة وال�ش���راكات 
الا�ستثماري���ة، والطريقة المثل���ى لحل ازمة الكهرب���اء بالوقت 
الح���الي ه���ي الا�ستثمارات المبا�ش���رة وال�سريع���ة وال�شراكات 
ممك���ن �أن تك���ون بالت���وازي لك���ن الا�س���رع ه���ي الا�ستثمارات 
المبا�ش���رة من اج���ل النهو�ض ال�سري���ع بقط���اع الكهرباء و�سد 
الفج���وة خلال 3 الى 5 �سن���وات، ولدينا عرو����ض ا�ستثمار بـ 
27 ال���ف ميكا واط، واذا احت�سبن���ا كل الف ميكا واط بحدود 
ملي���ون دولار فنحت���اج ل���ـ 27 ملي���ار دولار، ولك���ن على ار�ض 
الواق���ع خلال ال�شهور المقبلة �سنح���اول الح�صول على 4000 
الى 5000 مي���كا واط لغاية نهاية العام وحاجتنا الفعلية الان 
13 ال���ف مي���كا واط الى 14 ال���ف مي���كا والان الطاق���ة المتاحة 
بح���دود 7 �آلاف مي���كا واط ولدين���ا م���دن الم�ستقب���ل وعرو�ض 
الم�صافي التي نتفاو�ض بها بمراحل متقدمة والبع�ض و�صلت 
المفاو�ضات �إلى مراحل نهائية كم�شروع المليون وحدة �سكنية 

و14 مليار دولار لي�ست بالقليلة.

*في ضوء الخريطة الاس��تثمارية المتوفرة، هل 
ت��رى أن الاقتصاد ممك��ن أن يتخلص من وثنيته 

النفطية وأحادية الجانب؟
-الفر�ص الا�ستثمارية كبيرة جداً لقطاعات عدة منها القطاعات 
الانتاجي���ة وال�ش���راكات ب�ي�ن القطاعين الخا����ص والعام ومن 
الم�ؤم���ل ان تعالج الكثير من الم�ش���اكل، وبالن�سبة للتخل�ص من 
احادية الجان���ب فهذا �سيح�صل عندما تتفع���ل بقية القطاعات 
في العم���ل، ويك���ون ثم���ة ت�شجي���ع لل�صناعة بحماي���ة المنتوج 
الوطن���ي، ونح���ن ن�أم���ل ان ي�ص���ار الى �إع���ادة هيكل���ة القطاع 
العام وت�أمين الحماية اللازم���ة للعملية الانتاجية، وبتقديري 
ال�شخ�صي توجد قطاعات ينبغي ان ندخل بها �سريعاً لتحقيق 
ث���روة كبيرة للب�ل�اد كالقط���اع ال�صناعي والزراع���ي وقطاعي 
النق���ل والات�ص���الات وهذه جميعه���ا �ضمن الخط���ة الخم�سية 
�سي�صيبها تقدم كبير، علينا الاهتمام بتطوير القطاع الخا�ص 
ع���ن طريق �شركات متو�سطة و�صغ�ي�رة وبنوك ا�ستثمارية ما 
م���ن ��شأنه ان ي�سهم ب�ش���كل فاعل في عملي���ة التحول مع قطاع 
خا�ص واعد وناجز يتحمل الم��سؤولية ولا يرك�ض وراء الربح 

ال�سريع، بل يمتلك نف�ساً اقت�صادياً ليبني وطنه وي�ستفيد.

*ه��ل ت��رى أن أداء م�الك الهيئة لا ي��زال قاصراً 
وبحاج��ة لمزي��د من التكام��ل، وماذا ع��ن حالات 

الفساد المالي والاداري؟
-الم�ل�اك لا ي���زال بمعظم���ه فتي���اً وبحاج���ة لمزيد م���ن التطوير 
والت�أهيل في العديد من المحافظات ولكن الان قطعنا ا�شواطاً 
كب�ي�رة في تطوير الم�ل�اك �سواء على م�ست���وى مركز الهيئة ام 
المحافظات، وبخ�صو�ص الف�س���اد المالي والاداري هي ظاهرة 
غ�ي�ر م�ستبع���دة، لكن لي�س لدين���ا حالات م�شخ�ص���ة حتى الان 

ون�أمل ان لا تح�صل.

*ما أسباب استبدال مدراء هيئات الاستثمار في 
المحافظات؟

-ه���و ب�سب���ب التجاذب���ات ال�سيا�سي���ة بينم���ا الهيئ���ة بح�س���ب 
التعدي���ل الاخير لقان���ون الا�ستثمار ينبغ���ي ان يكون التعيين 
المحافظ���ات  م���ن  الكث�ي�ر  ان  كم���ا  بموافقته���ا،  والا�ستب���دال 
ين�س���ق معنا ويجلبه���ا مدير الا�ستثم���ار في محافظته بح�سب 

موا�صفاتنا وبالتالي نقبل كهيئة.
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هل تستطيع سيدات الأعمال منافسة الرجال في سوق العمل؟

بعد عام 2003 ظهرت للعيان بوادر مجتمع سيدات الأعمال كمحاولات تنافسية لمجتمع رجال الأعمال، إلا انه سرعان ما اختفى وراء كواليس العنف 
الطائفي وتداعياته التي خلقت حواجز أمام سيدات الاعمال المتطلعات لدخول سوق العمل العراقية، على الرغم من ان القطاع الخاص برمته ما زال يحبو 
من دون بوادر فعالة ونشاط معين. التحقيق سيسلط الضوء على حركية مجتمع سيدات الأعمال وامكانية تفعيله وخلق حالة تنافسية مع رجال الأعمال.

تحقيق/ أسماء عبيد

ما قول مجتمع رجال الأعمال؟
و�صف ال�سي���د )عبد الحميد الحلي(مدير 
مرك���ز تطوير مجتم���ع الأعم���ال، �سيدات 
الأعم���ال العراقي���ات �أكثر �صدق���اً و�أمانة 
في تنفي���ذ الم�شاري���ع المحال���ة �إليه���ن م���ع 
الاحترام لعمل رجل الأعم���ال، م�ؤكداً �أن 
�سي���دات الأعمال �أكثر التزام���اً بالقوانين 
وانتاجيته���ن �أف�ضل و�أق���وى و�أقرب �إلى 

الم�صداقية برغم قلة الم�شاريع التي تحال 
�إليهن، و�أقَرَّ الحلي بوجود تمييز تعاني 
منه �سي���دات الأعم���ال العراقيات من قبل 
�إذ  وال�ش���ركات؛  الحكومي���ة  القطاع���ات 
يف�ضل���ون �إحال���ة الم�شاري���ع �إلى �ش���ركات 
يديره���ا رج���ال �أعم���ال ولي����س �سي���دات 
للفك���رة ال�سائ���دة �أن ال�سي���دة ربم���ا ل���ن 
وتنفي���ذ  بالتزاماته���ا  الإيف���اء  ت�ستطي���ع 

العم���ل بال�ش���كل والم�ستوى المطل���وب �أو 
�سيت�أخر الإنجاز ب�سبب الظروف الأمنية 

وغيرها.
وقال الحلي:"نتح���دث عن واقع موجود 
يعاني من���ه العاملون في قط���اع الأعمال 
رجالًا ون�ساءً كونه قطاعاً �ضعيفاً بدءاً من 
تهمي�ش���ه منذ عام 1980 م���روراً ب�أزمات 
متلاحقة حتى اليوم وهناك رغبة �شديدة 

لإع���ادة الحي���اة �إلى قط���اع الأعم���ال في 
العراق �إلّا �أن الظروف الأمنية المتدهورة 
وع���دم وجود قوانين تحم���ي هذا القطاع 
و�ضع���ت حواج���ز قوي���ة �أم���ام تقدمه ولا 
توج���د ب���وادر يعتد به���ا لت�صحيح و�ضع 
�أو  و�إ�لاصح���ه  الحي���وي  القط���اع  ه���ذا 
�إ�ص���دار قوان�ي�ن وت�شريع���ات خا�ص���ة به 
تحمي حقوق العاملين فيه"م�ضيفاً: )كان 

العراق في طليع���ة دول المنطقة وال�شرق 
الأو�سط ولا �أبالغ �إذا قلت في طليعة دول 
العالم في قطاع الأعمال �أما الآن فو�ضعه 
ح���رج للغاي���ة ب�سبب الظ���روف الع�صيبة 
الت���ي يم���ر به���ا البلد"مو�ضحاً:"ومثم���ا 
لدين���ا ن�س���اء رائ���دات في ال�شع���ر والفن 
والرواي���ة ومختلف المجالات �أي�ضاً لدينا 
�سي���دات �أعم���ال معروف���ات ويعملن منذ 
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�سنوات ولكنهن مهم�شات، وعموماً المر�أة 
العراقي���ة حديدي���ة وتتحم���ل الكث�ي�ر من 
الظروف ال�صعب���ة وال�ضغوطات وتبقى 
�صامدة قوية وك���ذا حال �سيدات الأعمال 
العراقيات ونحن بحاجة �إلى �سن قوانين 
ت�سه���ل عمل ال�سي���دات والرجال على حد 
�س���واء، فالم�ش���اكل الت���ي تعي���ق �سي���دات 
الأعمال هي ذاتها التي يعاني منها رجال 
الأعم���ال وال�سي���دة العراقية ق���ادرة على 
قي���ادة الأعم���ال خ�صو�ص���اً و�أن الن�س���اء 

ي�شكلن ال�شريحة الأو�سع في العراق".

العراقي��ة  الم��رأة  الش��يخلي: 
دقيقة ومنتجة ومحايدة 

الدكت���ورة �أزهار ال�شيخلي ع�ضو مجل�س 
الن���واب ع���ن القائم���ة العراقي���ة ورئي�سة 
منظمــ���ة )مهني���ات( �أكدت �أنه���ا من خلال 
الأعم���ال  �سي���دات  بجمعي���ة  الات�ص���ال 
العراقي���ات لوح���ظ وجود ع���دد كبير من 
ال�سيدات يمار�سن �أعمالًا حرة وناجحات 
في ه���ذا المج���ال، وقال���ت:"�إذا لاحظت���ي 
وركزت���ي في العم���ل الوظيفي الحكومي 
وحت���ى الأهل���ي ف�أن���ك تجدي���ن �أن الم���ر�أة 
غالب���اً م���ا تعم���ل في �أق�س���ام الح�ساب���ات 
والرقابة والتدقيق كونها دقيقة ومنتجة 
ومحاي���دة، والرج���ل عن���ده �أي�ض���اً ه���ذه 
ال�صف���ات �إلّا �أن المر�أة �أك�ث�ر دقة وحر�صاً 
من���ه في ه���ذه المجالات"م�ضيفة:"�أعتق���د 
الم���ر�أة  ق���درة  ب�ش����أن  الدائ���ر  �أن الج���دل 
عل���ى العم���ل والنجاح في قط���اع الأعمال 
ه���و ذات الجدل ع���ن �إمكان���ة نجاحها �أو 
ف�شله���ا في العم���ل ال�سيا�س���ي وت�سنمه���ا 
المنا�ص���ب و�أظ���ن �أنه ل���و توف���رت للمر�أة 
ومجتمعي���اً  عائلي���اً  الملائم���ة  الظ���روف 
بالت�أكي���د �ست�ساعده���ا على النج���اح و�إذا 
م���ا ف�شل���ت ام���ر�أة م���ا في مج���ال الأعمال 
الحرة والم�شاريع هذا لي�س لكونها �أنثى، 
ب���ل ظروفه���ا لم تك���ن ملائم���ة بدلي���ل �أن 
كث�ي�راً من الرج���ال مار�س���وا العمل الحر 
والتج���ارة ومي���دان الم�شاري���ع وف�شل���وا 
هم �أي�ض���اً ولم ينجح���وا، �إذاً، النجاح �أو 
الف�ش���ل يعتم���د عل���ى الظ���روف المحيطة 
نلم����س  وعموم���اً  والحنك���ة،  والخ�ب�رة 
تط���وراً ملحوظاً في مجتمعنا ب��شأن عمل 
الم���ر�أة في المج���ال ال�سيا�س���ي ول���و عل���ى 
م�ض����ض ولكن م���ع مرور الوق���ت وتقادم 
ال�سن���وات �سيتقبل المجتمع ب�شكل �أو�سع 
عم���ل الم���ر�أة في ه���ذا المج���ال وكذل���ك في 
قطاع الأعمال الح���رة المختلفة و�سن�شهد 
ن�س���اء ي���درن �شرك���ة �أو مطعم���اً �أو فندقاً 

على �سبيل المثال لا الح�صر".

الب��رّاك: لا يمك��ن منح س��يدات 
الأعمال )كوتا( خاصة بهن

المهند�س���ة )�سو�س���ن البّراك( مدي���ر ق�سم 
الم���ر�أة في وزارة حق���وق الإن�س���ان �أكدت 
�إجراء بح���ث �أو درا�س���ة وتنظيم لقاءات 
ع���دة م���ع �سي���دات الأعم���ال العراقي���ات 
الحقيقي���ة  المعوق���ات  معرف���ة  ليت�سن���ى 
والأ�سا�سية لعمله���ن وت�شخي�ص مواطن 
الخل���ل، مو�ضحة:"هناك نقاط خلل عامة 
في  الإداري  والف�س���اد  الر�ش���وة  ومنه���ا 
الم�ؤ�س�سات وال�شركات لترويج المناق�صات 
ومنحه���ا لعم�ل�اء خا�صين مقاب���ل عمولة 
مرتفع���ة"، و�أو�ضحت �أنه م���ن ال�صعوبة 
�أن تمار�س �سيدة الأعمال العراقية عملها 
الآن في ظ���ل الظ���روف الأمني���ة الحالية 
وعدم وجود قوان�ي�ن تحميها وت�ساعدها 
كم���ا كان الو�ض���ع قب���ل ع���ام 2003 حيث 
كان هن���اك دور للقان���ون و�ضبط لل�شارع 
مع وج���ود �أجهزة رقابية قوية والر�شوة 
لم ت�صل درج���ة مرتفعة كما هي موجودة 
لا  العراقي���ة  الأعم���ال  �سي���دة  و�أن  الآن، 
بحري���ة  والت�ص���رف  التح���رك  يمكنه���ا 
ولي�س���ت كم���ا ن�شاهده���ا في الم�سل�س�ل�ات 
الم�صرية �إذ تح�ضر �سي���دة الأعمال ع�شاء 
عم���ل وتتمكن م���ن الاخت�ل�اط والات�صال 
والتوا�صل و ت�ساف���ر وحدها �سفرة عمل 
وحت���ى لو كان���ت �أ�سرتها متفهم���ة لعملها 
والاخت�ل�اط م���ع الرج���ال به���دف العم���ل 
وتلبية الدعوات والاجتماعات الم�ستمرة 

�إلّا �أن مجتمعنا لا يرحم".
ر�س���ت  ل���و  البّراك:"حت���ى  و�أ�ضاف���ت 
المناق�ص���ة عل���ى �سي���دة �أعم���ال �ستحتاج 
ومتابع���ة  للمناق�ص���ة  التجهي���ز  �إلى 
الر�سمي���ة  والأوراق  الوثائ���ق  تحري���ر 
وغيرها ويتطلب منه���ا الخروج الم�ستمر 

والمراجعات، وللأ�سف في بلدنا لا توجد 
حماي���ة قانوني���ة لها، والم�شكل���ة �أن قطاع 
الأعم���ال لي����س كال�سيا�س���ة لك���ي تمنحها 
جهة ما ن�سبة معينة من الم�شاريع لا يمكن 
منح �سي���دات الأعمال )كوتا( خا�صة بهن 
كم���ا ه���و الح���ال في الجان���ب ال�سيا�سي، 
ولكن ب�إم���كان غرفة التجارة دعم �سيدات 
الأعم���ال ومنه���ا تق���ديم الت�سهي�ل�ات لهن 
ومحاول���ة �إحال���ة بع�ض الم�شاري���ع �إليهن 
الت���ي يمك���ن �أن يدرنها في ظ���ل الظروف 
الراهنة، و�شخ�صياً �أعرف �إحدى �سيدات 
الأعمال كان���ت قبل عام 2003 تعمل على 
تجهي���ز  مث���ل  النف���ط  وزارة  مناق�ص���ات 
الأجه���زة المختبرية والم���واد الكيمياوية 
والأولي���ة وغيره���ا، �أم���ا الآن فتق���ول �أن 
العم���ل قليل ج���داً و�شب���ه راك���د بالن�سبة 
ل�سيدة الأعمال ل�سيطرة رجال الأعمال �أو 
عدد منهم على �سوق العمل مع الوزارات 

والدوائر الر�سمية".

الخزاع��ي: عصاب��ات )البزن��س( 
تستولي على المشاريع بمساعدة 

اللجان الفنية
وخالفت �سيدة الأعمال )هيام الخزاعي( 
ال���ر�أي القائل ب�أن المر�أة غ�ي�ر قادرة على 
�إدارة الأعم���ال والم�شاري���ع م�ؤك���دة �أنه���ا 
قادرة على ذلك �إذا امتلكت قدراً من الثقافة 
والوعي والح����س التج���اري والإمكانية 
المادي���ة و�إذا م���ا توف���رت �أمامه���ا الفر�ص 
المنا�سب���ة، وقالت:"�أن���ا مهند�سة ولي باع 
طوي���ل في مج���ال الأعم���ال والمق���اولات 
و�شهدت الف�ت�رة بعد عام 2003 ت�شجيعاً 
الأمريكي���ة  المنظم���ات  بع����ض  قب���ل  م���ن 
العامل���ة في العراق ل�سي���دات الأعمال في 
دخ���ول عالم الأعمال وذلك لي�س �سهلًا في 

مجتمعن���ا ال�شرق���ي الذك���وري، �إذ عملت 
الجان���ب  م���ع  الأعم���ال  �سي���دات  بع����ض 
الأمريك���ي في مج���ال التجهيزوالم�شاريع 
ال�صغ�ي�رة مث���ل تبلي���ط �ش���وارع ق�صيرة 
الم�ساف���ة �أو بن���اء مدر�س���ة، ولك���ن هذا لم 
يمن���ع م���ن دخ���ول �سي���دات في م�شاري���ع 
مهم���ة معه���م خا�صة و�إن���ه لم تك���ن لدينا 
�ش���ركات �ضخم���ة وذات �سمع���ة وكف���اءة 
تمكنها م���ن الم�شاركة معه���ا في الم�شاريع 
لايوج���د  الكبرى"م�ضيفة:"م�شكلتن���ا 
عندن���ا ا�ستثمار في العراق وهناك بع�ض 
ال�شركات والجه���ات )ع�صابات البزن�س( 
ت�أخ���ذ المقاولات م���ن الأمريكان من خلال 
اتفاق���ات جانبي���ة مع �أع�ض���اء في اللجان 
الفني���ة الم��سؤول���ة عن الم�شاري���ع وبع�ض 
ه���ذه ال�ش���ركات تابع���ة لجه���ات �سيا�سية 
معروفة ومقاول�ي�ن متنفذين نجحوا في 
ترتي���ب �أمورهم جيداً م���ع اللجان الفنية 
التي تحي���ل الم�شاري���ع �إلى ال�ش���ركات �أو 
تلع���ب لعب���ة م���ا لتر�س���و المناق�ص���ة على 
�شركة بعينها وم�شكلتن���ا الأكبر لا يوجد 
ا�ستثم���ار في العراق يمكننا نح���ن �أي�ضاً 

من العمل والا�ستثمار".
و�أكدت �أن مناخ الأعمال في العراق حالياً 
قائلة:"عل���ى  ال�شوائ���ب  ت�شوب���ه بع����ض 
�سبي���ل المث���ال كانت هن���اك �سي���دة �أعمال 
على ر�أ����س اتحاد �سي���دات الأعمال كانت 
تح�صل على �أموال طائلة من جهة معينة 
بحج���ة دع���م الاتح���اد، �إلّا �أنن���ا فوجئن���ا 
ب�سحبه���ا له���ذه الأم���وال وهاج���رت �إلى 
خارج العراق �إذاً، لي����س هناك م�صداقية 
في التعام���ل والتناف�س حالي���اً ولا توجد 
نقابة �أو منظمة تق���ف �إلى جانب �سيدات 
الأعمال العراقي���ات، فالمنظمات الن�سوية 
�أم���ا �ضعيفة �أو تق���وم على م�س���اعٍ فردية 
الم�صلح���ة  دون  م���ن  �شخ�صي���ة  لم�صال���ح 

العامة ل�سيدات الأعمال وبالن�سبة لغرفة 
تجارة بغداد ي�سيطر عليها رجال الأعمال 

المتنفذون!

الجواهري: أحلم بإنش��اء ش��ركة 
عراقية نسوية 100 %

وقال���ت زميلتها �سيدة الأعم���ال )انت�صار 
�أرف����ض  الجواه���ري(":  ح�س���ن  محم���د 
الأعم���ال  �سي���دة  ب����أن  ال�سائ���د  الاعتق���اد 
العراقية غير قادرة على تنفيذ الم�شاريع، 
هي لي�ست �ضعيف���ة ولكن لم تتح الفر�ص 
المنا�سب���ة �أمامه���ا ولم ي�سن���ح له���ا الوقت 
لتثب���ت كفاءتها، وله���ذا لديّ فك���رة �إقامة 
�شركة عراقية ن�سوي���ة 100% من الإدارة 
حت���ى �أ�صغر موظف���ة و�أن ن�أخذ م�شروعاً 
من الدولة ونثبت لهم جدارتنا وم�ستوى 
النظ���رة  ونغ�ّر�يّ  المي���دان  في  عملن���ا 
ال�ضيق���ة تجاه عم���ل الم���ر�أة العراقية في 
م���ع  الأعمال"و�أ�ضافت:"�أعت���زم  قط���اع 
مجموعة م���ن �سيدات الأعمال لقاء �صابر 
العي�ساوي �أمين بغداد ونطلب منه �إحالة 
بع����ض الم�شاريع �إلينا لنثبت جدارتنا في 
�س���وق العمل فلنا الحق في مناف�سة رجل 
الأعم���ال وندخ���ل في مناق�صات ونناق�ش 

ونطرح �أفكاراً".
منظم���ات  ب����أن  الجواه���ري  و�أك���دت 
المجتمع المدني �ضعيفة وحقوقنا مكفولة 
بالد�ست���ور �إلّا �أن وزارة الم���ر�أة مهم�ش���ة 
ولم تق���م بتفعيل دور الم���ر�أة في المجتمع 
ع���ي �أنها  والبرلم���ان والمنظم���ات الت���ي تدَّ
تهت���م ب�ش����أن الم���ر�أة �أغلبه���ا تح�صل على 
مكا�سب �شخ�صي���ة ومنا�صب وهي مجرد 
واجهة للم�صالح ولا تمثل المر�أة العراقية 

عموماً!

أدور: الم��رأة العراقي��ة أثبت��ت 
الأعم��ال  إدارة  ف��ي  جدارته��ا 

والمشاريع
وم���ن جهتها �أثن���ت )هن���اء �أدور( رئي�سة 
جمعي���ة الأم���ل العراقي���ة على م���ا حققته 
الم���ر�أة العراقية م���ن �إنج���ازات في �شتى 
المج���الات برغ���م �صعوبة الظ���روف التي 
م���رَّ به���ا العراق وعل���ى الرغم م���ن كونها 
دون م�ستوى الطم���وح، م�ؤكدة �أن المر�أة 
العراقي���ة �أثبتت نجاحها المميز في مجال 
والم�شاري���ع  والمق���اولات  الأعم���ال  �إدارة 
المي���داني والا�ست�ي�راد  العم���ل  وتجرب���ة 
والت�صدير، لكن لا يزال كل ذلك على نطاق 
مح���دود وم���ع م���رور الوق���ت وا�ستقرار 
الو�ضع الأمني �ستك���ون التجارب �أو�سع 

و�أكثر ن�ضجاً وم�شاركة.

لوح��ظ وجود عدد كبير من الس��يدات يمارس��ن أعمالًا ح��رة وناجحات في هذا المج��ال، وقالت:"إذا 
لاحظت��ي وركزتي في العم��ل الوظيفي الحكومي وحتى الأهلي فأنك تجدين أن المرأة غالباً ما تعمل في 

أقسام الحسابات والرقابة والتدقيق كونها دقيقة ومنتجة ومحايدة،

الحلي: سيدة الأعمال أكثر صدقاً وأمانة والتزاماً في أداء عملها
الخزاعي: هناك فساد واضح في إحالات المشاريع من قبل موظفي اللجان 

الفنية!
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العدد )1911(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )21( 10
ايلول 2010 مقالات

اخذ العالم النامي يتطور بسرعة أكثر نحو تطبيق عمليات نقل الملكية العامة للخاصة، وإيجاد وسائل لتخفيف دواعي القلق السياسي التي لا مفر منها بسبب تقليل دور الدول في 
الاقتصاد، وقد بات واضحاً ان القطاع الخاص قادر على ان يحل محل مشروعات حكومية تفتقر إلى الكفاءة وتخسر أموالًا كثيرة. الواقع ان كلمة الخصخصة"privatization"هي 

كلمة جديدة تماماً حتى أنها ظهرت لأول مرة في قاموس ويبستر عام 1983 ويعد التحول نحو القطاع الخاص مجالًا جديداً للسياسة المالية العامة.

الدكتور هيثم عبد القادر الجنابي

أولًا:مفهوم وفكرة الخصخصة
اهتمام  على  الخ�صخ�صة  عبارة  ت�ستحوذ 
�أم  متقدمة  كانت  �سواء  العالم  دول  معظم 

نامية.
لكلمة  عليه  متفق  دولي  مفهوم  يوجد  ولا 
هذه  مفهوم  يتفاوت  حيث  الخ�صخ�صة، 
�إلى  دول��ة  وم��ن  �آخ��ر  �إلى  مكان  من  الكلمة 
�أخرى، ولكن لو �أردنا تعريف هذه الظاهرة 
ال��ت��ي �أ���ص��ب��ح��ت م��و���ض��وع��اً رئ��ي�����س��اً يتم 
فل�سفة  فانها  ال��دول،  معظم  في  ا�ستخدامه 
اقت�صادية حديثة ذات �ستراتيجية لتحويل 
الاقت�صادية  ال��ق��ط��اع��ات  م���ن  ك��ب�ري  ع����دد 
ترتبط  لا  ال��ت��ي  الاج��ت��م��اع��ي��ة  والخ���دم���ات 
العام  القطاع  من  للدولة،  العليا  بال�سيا�سة 

الى القطاع الخا�ص.
الحديث  الاقت�صادي  المفهوم  في  فالدولة 
كالأمور  الكبيرة  ب��الأم��ور  تهتم  ان  يجب 
ال�سيا�سية والإدارية والأمنية والاجتماعية 
�سائر  ام��ا  العليا،  ب�سيا�ستها  ترتبط  التي 
قبل  م��ن  ت�أمينها  فيمكن  الأخ���رى  الأم���ور 
القوانين  اط��ار  في  وذل��ك  الخا�ص  القطاع 
من  وتنظم  الدولة  ت�ضعها  التي  والأنظمة 

خلالها عمل هذا القطاع.
الخ�صخ�صة  مفاهيم  واخ��ت��ل��ف��ت  ت��ع��ددت 
ال�ستراتيجية  ه��ذه  تنفيذ  مج��الات  لتعدد 
وتعدد �أ�ساليبها، فتعرف الخ�صخ�صة ب�أنها 
نقل ملكية �أو �إدارة ن�شاط اقت�صادي ما، اما 
جزئياً �أو كلياً من القطاع العام �إلى القطاع 

الخا�ص �أي انها عك�س الت�أميم.
�إنما  ذاتها  بحد  غاية  الخ�صخ�صة  تعد  ولا 
هي و�سيلة �أو �أداة لتفعيل برنامج ا�لاصح 
اقت�صادي �شامل ذي محاور متعددة يهدف 
الى ا�لاصح الأو�ضاع الاقت�صادية في دولة 

ما.
وم���ن ه���ذا الم��ن��ط��ل��ق ع����ادةً م��ا ي��ت��زام��ن مع 
برامج  تنفيذ  الخ�صخ�صة  ب��رام��ج  تنفيذ 
منها  كل  تعمل  ومتنا�سقة  م��وازي��ة  �أخ��رى 
في الاتجاه العام نف�سه الداعي الى تحرير 
الأن�شطة الاقت�صادية كافة في القطاع العام 
�أي ان الخ�صخ�صة  القطاع الخا�ص،  تجاه 
لمفهوم  جذرية  تغيرات  تواكبها  ان  يجب 
�إدارة  م��ن  ال��دول��ة  م�����س���ؤول��ي��ة  فل�سفة  �أو 
والاقت�صادي  ال�سيا�سي  ودورها  الاقت�صاد 
الم�شاركة  م��ن  الم��زي��د  تج���اه  والاج��ت��م��اع��ي 

للقطاع الخا�ص.
اقت�صادي  م���ن���ظ���وران،  ول��ل��خ�����ص��خ�����ص��ة 
و�سيا�سي، ففي المنظور الاقت�صادي تهدف 
الم�صادر  ا�ستغلال  الى  الخ�صخ�صة  عملية 
و�إنتاجية  ب��ك��ف��اءة  والب�شرية  الطبيعية 
تدخل  وع��دم  ال�سوق  بتحرير  وذل��ك  �أعلى، 
الق�صوى  ال�ضرورة  ح��الات  في  الا  الدولة 
ا�ستقرار  ل�ضمان  مح���ددة  �أدوات  وع�ب�ر 

ال�سوق والحد من تقلباته.
فالتخ�صي�ص  ال�سيا�سي  المنظور  م��ن  ام��ا 
ليقت�صر  ال��دول��ة  دور  اخ��ت��زال  الى  ي��دع��و 
على مجالات �أ�سا�سية مثل الدفاع والق�ضاء 
الاجتماعية،  والخدمات  الداخلي  والأم��ن 
مفهومه  ي��ت��ج��اوز  التخ�صي�ص  ف���ان  ل���ذا 
�أو  ال�ضيق المقت�صر على عملية بيع �أ�صول 
اقت�صادية  نقلة  بمثابة  ليكون  ملكية  نقل 
وفل�سفة  ك��ب�رية  و�سيا�سية  واج��ت��م��اع��ي��ة 

جديدة لدور الدولة.

ثانياً: الضغوط والقوى التي دفعت 
دول العالم للجوء إلى الخصخصة 

العديد  وج��ود  ي���ؤك��د  ال��واق��ع  ا�ستقراء  �إن 
م��ن ال��ق��وى وال�����ض��غ��وط ال��ت��ي دف��ع��ت دول 
ك�أ�سلوب  الخ�صخ�صة،  الى  للجوء  العالم 
هذه  وتتمثل  الاقت�صادية،  المن��شآت  لإدارة 

ال�ضغوط والقوى في:
•�ضغوط عملية تهدف الى �إيجاد حكومات 
�أف�ضل  مالية  �سيا�سات  تطبق  كفاءة  �أك�رث 

يترتب عليها اقت�صاد في النفقات 
بتقليل  تق�ضي  �إي��دي��ول��وج��ي��ة  •�ضغوط 
الح���ي���اة  في  وت���دخ���ل���ه���ا  الح���ك���وم���ة  دور 

الاقت�صادية.
تو�سيع  الى  ت��ه��دف  تج��اري��ة  •�ضغوط 

مجالات العمل وزيادة كفاءة الإنتاج.
مجتمع  خلق  الى  ت�سعى  �شعبية  •�ضغوط 
�أو�سع في  �أفراده فر�ص  لدى  �أف�ضل تتوفر 
اختيار ال�سلع والخدمات وزيادة م�شاركته 

في الن�شاطات الاقت�صادية.
اقت�صاد  �إيجاد  الى  تهدف  دولية  •�ضغوط 
ت��ت��وف��ر ل��دي��ه ال���ق���درة ع��ل��ى الم��ن��اف�����س��ة مع 
الأ�����س����واق والم��ن��ت��ج��ات الأخ�����رى في ظل 
الاقت�صادي  وال��ن��ظ��ام  الت�صحيح  ب��رام��ج 
الذي تفر�ضه الدول الكبرى من الم�ؤ�س�سات 
والبنك  ال���دولي  النقد  ك�صندوق  الدولية 

الدولي.
التي  الاقت�صادية  ال�ضغوط  و�أخ��ي�راً   •
عن  الناتجة  النامية  ال���دول  لها  تعر�ضت 
�أزمة الديون والتي �أدت الى انخفا�ض كبير 
في التمويل الخارجي، اتجهت هذه الدول 
من  انكما�شية  مالية  �سيا�سات  تطبيق  الى 
اجل التخفيف من ذلك الاختلال الاقت�صادي 
الحا�صل، وقد تمثلت هذه ال�سيا�سات المالية 
النفقات  تخفي�ض  محاولة  في  الانكما�شية 

وزيادة الإيرادات قدر الامكان.
الخ�صخ�صة  ظ���ه���رت  الإط������ار  ه����ذا  وفي 
كجزء من الحل، كما حدث في دول �أمريكا 
الخ�صخ�صة  تمثل  حيث  م��ث�اًل  اللاتينية 
و�سيلة  اللاتينية  �أم��ري��ك��ا  ل��دول  بالن�سبة 
ديونها  وتخفي�ض  اقت�صادياتها  لتثبيت 
الخارجية و�إعادة توزيع م�صادر و�إيرادات 

الدولة ب�شكل �أف�ضل.

ث��ال��ث��ا: م��ش��ك�الت وص��ع��وب��ات 
الخصخصة

لقد �أ�صبحت الزيادة في حجم الدولة م�شكلة 
من  معينة  بن�سبة لمجموعة  كبرى وخا�صة 
م�صادر  لديها  توجد  لا  التي  الاقت�صاديات 
النظريات  وا�ضعو  ويزعم  للتنمية،  كثيرة 
وال�سيا�سيون ان ال�شركات المملوكة للدولة 
التحديث  لعمليات  الأ�سا�سي  الطرف  كانت 
ولا�سيما في الت�صنيع، وكان على ال�شركات 
اللازمة  الم���وارد  تنتج  ان  للدولة  المملوكة 
للا�ستثمار، ولكنها قد ف�شلت وازداد ال�شعور 
بدلًا  الميزانية  ت�ستنزف  ال�شركات  هذه  بان 

من �إنتاج موارد جديدة.
وتبحث الحكومات في كل مكان عن و�سائل 
لديها  ما  وا�ستخدام  الموارد  لتعبئة  جديدة 
ب�صورة �أكثر فاعلية، وقد دعم هذه الفكرة 

نقل الملكية العامة للقطاع الخا�ص.
لحجم  ال��دولي  البنك  �أجراها  درا�سة  وفي 
النامية  ال���دول  في  الخ�صخ�صة  عمليات 
وجدً ان 400 عملية خ�صخ�صة قد جرت في 
مليار   90 بقيمة   2005 و   2004 ال�سنتين 
دولار فقط و�أ�شارت الدرا�سة �أن عام 2005 
نحو  تح��ول  عمليات  �أع��ل��ى  فيه  ج��رت  ق��د 
با�ستثناء   1990 عام  منذ  الخا�ص  القطاع 

عام 1997.
وقد �أثير ت�سا�ؤل ب��شأن هذا العدد القليل من 
بيع الا�ستثمارات العامة في الدول النامية 

بالمقارنة بالدول ال�صناعية.
الظاهرة  حداثة  الى  ذل��ك  �أ�سباب  ويرجع 
لدى الدول النامية والى عوامل عدة �أخرى 

منها:
العامل الأول: ان الدافع لبيع الا�ستثمارات 
ال���دول  في  ك��ب�ري  ح��د  الى  يختلف  ال��ع��ام��ة 
تقدماً،  الأق���ل  ال���دول  في  عنه  ال�صناعية 
الملكية  نقل  يت�ضمن  ال�صناعية  ال��دول  ففي 
العامة الى الخا�صة، البحث عن �إدارة �أكثر 
كان  وان  �أخ��رى  دواف��ع  وهناك  ديناميكية 
بع�ض  �إدارة  تقوية  هو  الأ�سا�سي  ال��داف��ع 
�أداء  تحقيق  يمكنها  حتى  العامة  ال�شركات 
�أف�ضل، والقليل من الدول الأقل تقدماً تريد 
الملكية  نقل  طريق  عن  ن�شاطا  �أف�ضل  �إدارة 
لها  الأ�سا�سي  الهدف  اما  للخا�صة،  العامة 
الخا�سرة،  الم�شروعات  من  التخل�ص  فهو 
لذا ينظر الى عملية الخ�صخ�صة في الدول 
النامية باعتباره و�سيلة لتقليل هذه الأعباء 

المالية والنقدية للم�شروعات الخا�سرة.
ال��ع��ام��ل ال���ث���اني: ام���ا ع��ن ت��وف��ر الآل��ي��ات 

المنا�سبة لعمليات الخ�صخ�صة، ففي الدول 
م��سألة  الأ�سهم  بيع  م��سألة  تعد  ال�صناعية 
في  م�شكلة  ولا  �أهمية  لا  �أي  �أ�سا�ساً  مالية 
في  حكومية،  �أ���ص��ولًا  ي�شتري  م��ن  تحديد 
النامية،  الدول  في  �ساحقة  �أهمية  لها  حين 
النامية  ال��دول  في  المالية  الأ�سواق  ان  كما 
الم�شترين  م���ن  ق��ل��ي��ل  وع����دد  ه��زي��ل��ة،  ت��ع��د 

المحتملين للم�شروعات الحكومية.
ال�سيا�سية  ال��ب��ي��ئ��ة  ان  ال��ث��ال��ث:  ال��ع��ام��ل 
المتقدمة  ال��دول  بين  مختلفة  والاقت�صادية 
الحكومي  فالم�شروع  النامية،  ال��دول  وبين 
للقطاع  ينتقل  ال��ذي  ال�صناعية  ال��دول  في 
الخا�ص، يجد نظاماً قانونياً جيداً و�سوقاً 
النامية  ال��دول  في  ام��ا  المعقول،  للتناف�س 
الذي تم تخ�صي�صه تكوين  الم�شروع  فيجد 
الخا�ص،  الن�شاط  حيال  متع�صب  قانوني 
نظام  مع  �شديدة،  قيود  ذات  عمل  وقوانين 
كلي �أو جزئي للحماية في القطاع ال�صناعي، 
وم�ستويات  الأج������ور  تح����دد  وح��ك��وم��ة 
الاقت�صادي يختلف  الهيكل  الأ�سعار، وهذا 
في ن���وع���ه ع��م��ا ه���و م���وج���ود في ال����دول 

ال�صناعية ويخلق م�شكلات خا�صة.
الم�ؤيدين  ج��م��ه��ور  ان  ال���راب���ع:  ال��ع��ام��ل 
العامة  الملكية  لنقل  المحليين  ال�سيا�سيين 
للقطاع الخا�ص �صغير العدد في الكثير من 

الدول النامية.
ال�سيا�سية  المخاطر  ان  الخام�س:  العامل 
في  ال�سيا�سية  الزعامات  لها  تتعر�ض  التي 
عملية  ان  �إذ  ج���داً،  ك��ب�رية  النامية  ال���دول 
الخ�صخ�صة تت�ضمن اعترافاً بالذنب، حيث 
ان وجود عدد كبير من الم�ؤ�س�سات الكبرى 

�أخطاء  التي ت�سبب عجزاً �ضخماً يعني ان 
كبيرة قد ارتكبت.

رابعاً: اتجاهات الخصخصة في 
الدول النامية

 62 �أن  �إلى  ال��دولي  البنك  تقديرات  ت�شير 
عملية   400 ب���اج���راء  ق��ام��ت  ن��ام��ي��ة  دول���ة 
خ�صخ�صة في عامي 2004 و2005 بقيمة 
عام  ال��ع��دد  ارت��ف��ع  وق��د  دولار،  مليار   90
في   ،2004 ع��ام  ع��ن   %15 بن�سبة   2005
لعمليات  الإجمالية  القيمة  ارتفعت  ح�ني 
 57 الى  لت�صل   %72 بن�سبة  الخ�صخ�صة 

مليار دولار عام 2005.
في  الخ�صخ�صة  عمليات  اك�بر  ج��رت  وق��د 
 %40 بن�سبة  والات�صالات  البنوك  قطاعات 

من اجمالي القطاعات المخ�ص�صة.
بقيت تحتل  �آ�سيا  �أوروب��ا وو�سط  ان دول 
ال�صدارة في التحول نحو القطاع الخا�ص، 
وب�إ�ضافة �شرق �آ�سيا �شكلت ن�سبة 89% من 

اجمالي القيمة.
وقد ت�ضاعفت ح�صة جنوب �آ�سيا، في حين 
في  الخ�صخ�صة  عمليات  ب�شدة  انخف�ضت 
في  بقليل  وانخف�ضت  اللاتينية،  �أمريكا 
ودول  �أفريقيا  و�شمال  الأو���س��ط  ال�شرق 

جنوب ال�صحراء الأفريقية.
نحو  التحول  وت�رية  ان  ملاحظة  ويمكن 
باعتبارها  ت��زاي��دت  ق��د  الخ��ا���ص  ال��ق��ط��اع 
ع��ن�����ص��راً ح��ا���س��م��اً في ع��م��ل��ي��ة الإ����ص�ل�اح 
طبقت  فقد  ال���دول،  جميع  في  الاقت�صادي 
ال���دول  في  للخ�صخ�صة  وا���س��ع��ة  ب��رام��ج 
النامية والدول ذات الاقت�صاديات ال�صغيرة 
ووف��ق��اً لأح����دث ت��ق��ري��ر ���ص��در ع��ن منظمة 
 OECD والتنمية  الاقت�صادي  التعاون 
في  الحكومات  زادت  فقد   ،2000 ع��ام  في 
الخ�صخ�صة  ع��م��ل��ي��ات  م��ن  اج��م��ع  ال��ع��الم 
تحقق  ما   %10 يفوق  ما  ح�صيلتها  وبلغت 

قبل 10 �سنوات.
ان  ت���ب�ي�ن  ال�������دولي  ال���ب���ن���ك  ب���ي���ان���ات  �إن 
خلال  معروفاً  اتجاها  �صارت  الخ�صخ�صة 
ال�سنوات الما�ضية، فقد زاد عدد الدول التي 
طبقت برامج وعمليات الخ�صخ�صة من 12 
دولة عام 1988 الى �أكثر من 62 دولة عام 

.2005
فيها  ارت��ف��ع��ت  ق��د  دولًا  ان  نج��د  ح�ني  في 
�أخرى  دولًا  ان  نجد  الخ�صخ�صة،  عمليات 
لا زالت عمليات الخ�صخ�صة فيها محدودة 
ان  حين  في  القناعة،  عدم  الى  ذلك  ويرجع 
القطاع  فاعلية  زيادة  حاولت  الدول  بع�ض 

الخا�ص في بع�ض القطاعات دون �أخرى.
التي  للخ�صخ�صة  الناجحة  ال��ن��م��اذج  �إن 
قدمتها �سنغافورة وهونك كونك قد �شجعت 
دولًا �أخرى على الا�ستفادة من درو�س تلك 

النماذج الناجحة كماليزيا وتايلاند مثلًا.
في  الخا�صة  الى  العامة  الملكيات  نقل  ام��ا 
�أمريكا اللاتينية، فلم يكن م�شجعاً ولم تكن 
م�ؤ�س�سات  ف�شلت  فقد  دائماً جيدة،  النتائج 
لدعم  تنقذها  ان  للحكومة  لاب��د  وك��ان  ع��دة 

القطاع الخا�ص.
الخ�صخ�صة  عمليات  �سارت  �أفريقيا  وفي 
ببطء ب�سبب ال�صعوبات المالية من ناحية، 
ال�سيا�سي  وال�رتدد  الفنية  الدراية  ونق�ص 

اتجاهات وطرق تحويل الملكية العامة إلى الملكية الخاصة
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من الحكومات من ناحية �أخرى.

خامساً: طرق الخصخصة
من  للتحول  واح����دة  ط��ري��ق��ة  ه��ن��اك  لي�س 
الخا�صة،  الملكية  الى  للدولة  العامة  الملكية 
ب��ل ه��ن��اك ع��دي��د م��ن ه��ذه ال��ط��رق، وتتفنن 
�أو المزج  ال���دول في اب��ت��داع ط��رق ج��دي��دة 
بين طرق عدة، ويتحدد اتباع دولة طريقة 
ح�سب  الخ�صخ�صة،  ط���رق  م��ن  �أك�ث�ر  �أو 
في  النية  و�ضوح  �أهمها  كثيرة  اعتبارات 
ال��ت��ح��ول ن��ح��و ال��ق��ط��اع الخ���ا����ص، وم��دى 
والرغبة  التحول،  في  المرغوبة  ال�سرعة 
�أم بالتدريج، كما  في التحول دفعة واحدة 
ان هناك عوامل �أخرى تتدخل مثل المرحلة 
ال�ضغط  قوى  وت�أثير  للدولة،  الاقت�صادية 
ال�سيا�سية، وت�أثير رجال الأعمال والم�شاكل 
الاقت�صادية والاجتماعية داخل الدولة، كل 
لكي تح��دد طرق  تتدخل  الاع��ت��ب��ارات  ه��ذه 

التحول الى القطاع الخا�ص.
ه��ن��اك ث�ل�اث ���س�رتات��ي��ج��ي��ات ل��ل��ت��ح��ول من 
الخا�صة  الملكية  الى  للدولة  العامة  الملكية 

وهذه ال�ستراتيجيات كالآتي:
�أولًا:�إن�������ه�������اء م��ل��ك��ي��ة ال����دول����ة: في ه��ذه 
�إنهاء  في  ال���دول���ة  ت��رغ��ب  ال�����س�رتات��ي��ج��ي��ة 
العامة،  الممتلكات  �أو  للم�شروعات  ملكيتها 
الم�شروعات  ه��ذه  حياة  �إن��ه��اء  تعني  وه��ي 
ويت�ضح  لها،  القانوني  ال�شكل  تحويل  �أو 
الدولة  ن��ي��ة  ان  ال�����س�رتات��ي��ج��ي��ة  ه���ذه  م��ن 
ومبا�شرة  وا�ضحة  نية  ه��ي  للخ�صخ�صة 
واي��ج��اب��ي��ة و���س��ري��ع��ة وت��ع��د ط���رق البيع 
في  المتبعة  الطرق  �أه��م  والت�صفية  والهبة 

�إنهاء ملكية الدولة.
ال�ستراتيجية  ه���ذه  في  ال��ت��وك��ي��ل:  ث��ان��ي��اً 
تقوم الدولة بتوكيل )�أو تفوي�ض( القطاع 
عنها،  نيابة  بالن�شاط  القيام  في  الخا�ص 
وي��ع��ن��ي ه���ذا ع���دم خ����روج ال��ق��ط��اع العام 
�أو ال��دول��ة م��ن ال�����ص��ورة، ف��م��ازال دوره��ا 
م�ستمراً، ويظهر في �شكل قيامها بالإ�شراف 
على القطاع الخا�ص في الا�ضطلاع بمهمة 

�أداء الن�شاط الاقت�صادي للدولة.
مع  تت�شابه  ال�ستراتيجية  هذه  كانت  وان   
ال�ستراتيجية الأولى في �أن التحول مبا�شر 
نقطة  ه��ن��اك  ان  الا  واي��ج��اب��ي،  ووا���ض��ح 
يتم  التوكيل  ان  وه��ي  �أ�سا�سية  اخ��ت�الف 
ولي�س  خطوة  وخطوة  تدريجية  ب�صورة 

دفعة واحدة كما في �إنهاء ملكية الدولة.
الدعم،  الام���ت���ي���از،  ال��ع��ق��ود،  ط���رق  وت��ع��د 
�أهم الطرق المتبعة في  الكوبونات، الإلزام 

هذه ال�ستراتيجية.
ال���دول���ة في هذه  ث��ال��ث��اً الإح���ل��ال: ت��ق��وم 
الخا�ص  ال��ق��ط��اع  ب���إح�الل  ال�ستراتيجية 
ان  ه��ذا  ويعني  الن�شاط،  �أداء  في  محلها 
تقوم الدولة ب�إعطاء فر�صة للقطاع الخا�ص 
�أن�شطة الدولة  ان يظهر وينمو طبيعياً في 
للخ�صخ�صة  الحكومة  و�سعي  والحكومة، 
غير  �سعي  ه��و  ال�ستراتيجية  ل��ه��ذه  وف��ق��اً 
مبا�شر وغير �صريح ويتم التحول في هذه 

الظروف ب�شكل تدريجي وببطء.
من الطرق المتبعة في ال�ستراتيجية �إهمال 
وتخفيف  ال��ث��ن��ائ��ي��ة  وال��ت�����س��وي��ة  الخ��دم��ة 

القوانين.

عقد الإدارة
عامة  م���ؤ���س�����س��ة  ات��ف��اق  ه��و  الإدارة  ع��ق��د 
الم�ؤ�س�سة،  ه��ذه  لإدارة  خا�صة  �شركة  م��ع 
الت�شغيل  حقوق  تتحول  الحالة  ه��ذه  ففي 
حقوق  ولي�س  الخا�صة  ال�شركة  الى  فقط 
على  الخا�صة  ال�شركة  وتح�صل  الملكية، 
ربط  وب��الام��ك��ان  خدماتها  مقابل  ر���س��وم 
ب�أدائها،  �أو  ال�شركة  ب�إرباح  الر�سوم  هذه 
نفقات  ع��ن  م��سؤولة  الم�ؤ�س�سة  تبقى  كما 

تجارب  بينت  وقد  والا�ستثمار،  الت�شغيل 
كثير من الدول نجاح عقود الإدارة في عدد 
من القطاعات، ففي لبنان مثلًا طبقت عقود 
جمع  ه��ي:  م�شروعات  ث�الث��ة  في  الإدارة 
النفايات  و�إدارة محرق  وت�شغيل  النفايات 

وم�صنع معالجة النفايات. 
وفي غينيا بي�ساو ا�ستخدمت هذه الطريقة 
في قطاع الكهرباء عام 1986 عندما طلبت 
لتطوير  فرن�سا  من  فنية  م�ساعدة  ال��دول��ة 
ه��ذا ال��ق��ط��اع، و�أخ��ي�را ت��ع��اق��دت م��ع هيئة 
القطاع،  ه��ذا  لإدارة  الفرن�سية  الكهرباء 
وكانت النتيجة زيادة في الطاقة الكهربائية 
والكفاءة  الت�شغيل  �أداء  في  وتح�����س�ني 

المالية.
وجهة  من  الإدارة  لعقد  الرئي�سة  والم��ي��زة 
بالاحتفاظ  ل��ه��ا  ي�سمح  ان���ه  ال���دول���ة  ن��ظ��ر 
حل  م��ن  يمكنها  ان��ه  كما  ال�شركة،  بملكية 
بالح�صول  وذلك  الإداري  الق�صور  م�شكلة 
على �أح�سن الخبرات الإدارية، ولكن لعقود 
ازدواجية  في  خا�صة  تكمن  عيوباً  الإدارة 
فالمتعاقد  العامة،  والملكية  الخا�صة  الإدارة 
الدولة لا يتحمل المخاطر حيث تتحمل  مع 
عمليات  ع��ن  ن��اج��م��ة  خ�سائر  �أي  ال��دول��ة 

ال�شركة.
والاتفاق الذي ي�ضمن للإدارة ر�سوماً ثابتة 
بغ�ض النظر عن �أداء ال�شركة لا يعطي لهذه 

الإدارة �أية حوافز لرفع الكفاءة.

التأجير
ه��و ع��ق��د يم��ن��ح م��ن خ�الل��ه م��ال��ك الأ�صول 
)القطاع العام( �شركة خا�صة حق ا�ستخدام 
لفترة  ب��الأرب��اح  والاحتفاظ  الأ�صول  هذه 
متفق عليها مقابل دفع �إيجار، وهنا تتحمل 
مما  التجارية  المخاطر  الخا�صة  ال�شركة 
والحفاظ  النفقات  تخفي�ض  على  يحفزها 
الدولة  تبقى  ول��ك��ن  الأ���ص��ول.  قيمة  على 
وخدمة  الثابتة  الا�ستثمارات  عن  م��سؤولة 
الديون، وعادةً ما تكون فترة الت�أجير بين 

6 و10 �سنوات.
في  ك��ث�رياً  الطريقة  ه��ذه  ا�ستخدمت  وق��د 
عدد من الدول الأفريقية والآ�سيوية.. ففي 
تايلاند طبقت عقود الإيجار في قطاع �سكك 
ع��دد معين من  ع��ام 1985 في  الح��دي��د في 
خطوط نقل الركاب، ومع عام 1990 كانت 
التجربة قد نجحت حيث جذبت الخطوط 
الركاب و�أ�صبحت  الم�ؤجرة عدداً كبيراً من 

هذه الخطوط تدر �أرباحاً كبيرة.
وفي كوت دي فوار تدهور قطاع الكهرباء 
 1990 ع��ام  وب��ح��ل��ول  الثمانينيات  خ�الل 
قامت الحكومة ب�إ�لاصحات في هذا القطاع 
حيث تعاقدت ب�إيجاره ل�شركتين فرن�سيتين 
الثمانية  وخ�ل�ال  محليين،  وم�ستثمرين 
الأ�شهر الأولى من فترة عقد الإيجار  ع�شر 
كما  ال��ك��ه��رب��اء،  ق��ط��اع  �إي�����رادات  تح�سنت 
تقنيات  �إدخ���ال  بف�ضل  ال�صيانة  تح�سنت 

زي���ادة  �إلى  �أدى  م��ا  الت�شغيل  في  ح��دي��ث��ة 
الطاقة الكهربائية وتطوير الخدمة.

الت�أجير  يقدمها  التي  المزايا  �أهم  بين  ومن 
مندون  الت�شغيل  نفقات  ت��وف�ري  ل��ل��دول��ة، 
التخلي عن ملكية ال�شركة وكذلك الح�صول 
لمخاطر  التعر�ض  مندون  �سنوي  دخل  على 
ال�سوق، كما ي�سمح الت�أجير بجذب مهارات 
في  ي�سهم  مم��ا  م��ت��ط��ورة  و�إداري�����ة  تقنية 
من  �أكبر  بدرجة  ال�شركة  �أ�صول  ا�ستخدام 

الكفاءة.
بالت�أجير  المرتبطة  الرئي�سة  الم�شكلة  ولكن 
انه طالما لا يح�صل تحويل ملكية الأ�صول، 
المتعاقدة  الخ��ا���ص��ة  ال�����ش��رك��ة  ل���دى  فلي�س 
�أك�رث من  �أي��ة ح��واف��ز لرفع قيمة الأ���ص��ول 
على  منا�سب  عائد  لها  ي�ضمن  ال��ذي  الح��د 

ا�ستثماراتها خلال فترة الت�أجير.

الامتياز
تحول  فانها  امتيازاً  ال��دول��ة  تمنح  عندما 
الجهة  الى  وال��ت��ط��وي��ر  الت�شغيل  ح��ق��وق 
الخ��ا���ص��ة، وقد  ال�����ش��رك��ة  �أي  الم�����س��ت��ف��ي��دة، 
موا�صفات  ك���ل  الام���ت���ي���از  ع��ق��د  ي��ت�����ض��م��ن 
الر�أ�سمالية  النفقات  �إلى  بالإ�ضافة  الت�أجير 
والا�ستثمارات التي تقع على عاتق �صاحب 
القطاع  الى  الأ����ص���ول  وت��رج��ع  الام��ت��ي��از، 
عادةً  التي  الامتياز  فترة  نهاية  عند  العام 
�سنة وذلك ح�سب  ت�رتاوح بين 15و30  ما 

الحياة الافترا�ضية للا�ستثمارات.
في  بنجاح  الطريقة  هذه  ا�ستخدمت  وقد   
طبقت  حيث  الأرجنتين  مثل  ال��دول  بع�ض 
الم�ستوى  وعلى  الح��دي��د،  �سكك  مج��ال  في 
م�شاريع  في  الامتياز  عقود  مثلت  ال��دولي 
البنية التحتية نحو 80% من اجمالي عقود 

الامتياز في الفترة بين 1988و1993.
في  الطريقة  لهذه  الرئي�سة  الميزة  وتكمن 
عن  الم�����س���ؤول  يبقى  الام��ت��ي��از  �صاحب  ان 
مما  والا�ستثمارات  الر�أ�سمالية  النفقات 
الدولة،  ع��ل��ى  الم��ال��ي��ة  الأع���ب���اء  م��ن  يخفف 
�صعوبات  ال��دول  من  الكثير  تواجه  ولكن 
الكبير  للحجم  نظراً  م�ستثمرين  �إيجاد  في 
من  النوع  هذا  يتطلبها  التي  للا�ستثمارات 

العقود.

البيع المباشر 
ت��ع��د ط��ري��ق��ة ال��ب��ي��ع الم��ب��ا���ش��ر �أك�ث�ر الطرق 
على  الخ�صخ�صة  عمليات  في  ا�ستخداماً 
الم�ستوى الدولي، حيث مثلت 80% من كل 
و1993،   1988 بين  تمت  التي  المعاملات 
وم��ا ي��ع��ادل 58% م��ن اج��م��الي الإي����رادات 
اجمالي  من   %86 الطريقة  ه��ذه  مثلت  كما 

المعاملات في �سنة 1994.
مختلفة،  �أ�شكالًا  المبا�شر  البيع  ت�أخذ  وق��د 
فهناك البيع المبا�شر من خلال طلب عرو�ض 

�أو مزاد علني �أو لم�ستثمر �ستراتيجي.
المقارنة  من  العرو�ض  طلب  طريقة  تمكن 

الم�شتري  واختيار  العرو�ض  مختلف  بين 
الانتقاد  ولكن  �سعر،  �أع��ل��ى  يعر�ض  ال��ذي 
الرئي�سي الموجه الى هذه الطريقة هو انها 

بطيئة وتتطلب نفقات �إدارية مرتفعة.
اما طريقة المزاد العلني فانها تتميز بدرجة 
الدولة  انها تمكن  ال�شفافية، كما  كبيرة من 
علاوة  الخ�صخ�صة  �إي����رادات  تعظيم  م��ن 
ع��ل��ى ان��ه��ا ���س��ري��ع��ة وغ�ي�ر م��ع��ق��دة، ولكن 
للدولة  ت�سمح  لا  انها  ه��و  الرئي�س  عيبها 
وطبقت  للبيع،  مح��ددة  �شروط  فر�ض  من 
ت�شيكو�سلوفاكيا ال�سابقة عملية خ�صخ�صة 
الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة من خلال المزاد العلني 
البرنامج  كل  نفذ  حيث  وال�سرعة  بالكفاءة 
الدولة  وح�صلت  �سنتين  تتعد  لم  فترة  في 
1،6مليار  نحو  �إلى  و�صلت  �إي���رادات  على 

دولار.
�إدخ����ال  ال�����ش��رك��ة  و���ض��ع  يتطلب  وع��ن��دم��ا 
ورفع  �أدائها  لتح�سين  متطورة  تكنولوجيا 
كفاءتها تختار الدولة م�ستثمراً �ستراتيجيا 
ال�صناعة  ه���ذه  في  ع��ال��ي��ة  ب��خ�برة  يتميز 
من  البيع  عملية  وتتم  وا�سعة،  وامكانات 
و�ضع  للدولة  ي�سمح  مما  التفاو�ض  خلال 

�شروط محددة على الم�ستثمر.
طرق  ث�الث  با�ستخدام  المغرب  قامت  وق��د   
�أيلول  ن��ه��اي��ة  ح��ت��ى  ال��ف��ن��ادق  لخ�صخ�صة 
الن�سبي من اجمالي  1996،وكان الن�صيب 
العرو�ض  بطريقة  الفنادق  بيع  �إي����رادات 
الن�سبي  الن�صيب  بلغ  حين  في   ،%26 نحو 
من جملة الإيرادات بطريقة العرو�ض التي 
طريقة  و�سجلت   ،%44 ت��ف��او���ض  يتبعها 
من   %30 ق��دره  ن�صيباً  المبا�شر  التفاو�ض 

جملة الإيرادات.
�أوائل الدول التي  اما الأردن التي تعد من 
تخو�ض تجربة ال�شريك ال�ستراتيجي، فقد 
 1996 عام  من  الثاني  الن�صف  في  طرحت 
نحو 20% من �أ�سهم الدولة البالغة %49،5 
الا�سمنت  م�����ص��ان��ع  ���ش��رك��ة  ر�أ����س���م���ال  م���ن 

الأردنية للبيع.	
وفي الخ�صخ�صة من خلال البيع للعاملين 
فهناك  ك��ب�رياً  ج���دلًا  ال��ط��ري��ق��ة  ه���ذه  لقيت 
�شراء  على  العاملين  ق��درة  في  ي�شكك  م��ن 
بناءً على تجارب  و�إدارتها وذلك  �شركاتهم 
ت�شير  الآخ���ر  الج��ان��ب  وع��ل��ى  ت�شيلي،  في 
هذا  نجاح  الى  العالمية  النتائج  من  الكثير 
الى  التجارب  ت�شير  م�صر  ففي  الأ�سلوب، 
نجاح كبير في نتائج ال�شركات التي انتقلت 

ملكيتها الى العاملين.

بيع الأسهم في الأسواق المالية
ع�����ادةً م���ا ت�����س��ت��خ��دم ه���ذه ال��ط��ري��ق��ة لبيع 
ال�شركات التي تتمتع بو�ضعية مالية جيدة 
وذات حجم كبير، ومن خلال هذه الطريقة 
تعر�ض �أ�سهم ال�شركة للبيع للجمهور عادةً 
طرحت  م�صر  تج��رب��ة  ففي  ث��اب��ت،  ب�سعر 
 314 ا�صل  من   %10 نحو  �أ�سهم  مرة  لأول 

درا�ستها  بغية  وذل���ك   ،1992 ع��ام  �شركة 
حالة  في  فيها  التو�سع  و�إمكانية  كتجربة 
نجاحها وهو ما حدث بالفعل عندما �أثبتت 
فاعليتها، ما �أدى بالحكومة �إلى التو�سع في 

طرح بقية ال�شركات.
وبعد النجاح الذي حققته التجربة طرحت 
الأوراق  ���س��وق  في  الم�����ص��ري��ة  الح��ك��وم��ة 
المالية عام 1996 �أ�سهم 15 �شركة �صناعية 
وغذائية وهند�سية ونقلت ملكيتها بالكامل 
وال���ع���رب  الم�����ص��ري�ني  الم�����س��ت��ث��م��ري��ن  الى 

والأجانب.
وقد تبيع الدولة ح�صتها من �أ�سهم �شركات 
برنامج  في  الح�����ال  ه���ي  ك��م��ا  م���ت���داول���ة 
عام  منذ  الكويت  طبقته  الذي  الخ�صخ�صة 
ا�ستثمارية  فر�صاُ  البرنامج  واتاح   ،1994
محلية للمواطنين بلغت قيمتها 1،56 مليار 

دولار.
ان الم��ي��زة ال��رئ��ي�����س��ة ل��ه��ذه ال��ط��ري��ق��ة هي 
ت�ضع  عندما  خا�صة  الملكية  قاعدة  تو�سيع 
الدولة قيوداً على كمية الأ�سهم التي يمكن 

لكل م�ستثمر �شرا�ؤها.
الأ���س��ه��م في  ب��ي��ع  وي��ت��وق��ف نج���اح عملية 
الأ�سواق المالية على حجم ال�سوق بالن�سبة 

لحجم عملية طرح �أ�سهم ال�شركة.
-نظام الق�سائم )الكوبونات(

نظام  خ�ل�ال  م��ن  الخ�صخ�صة  عملية  �إن 
تحويل  �أ���س��ا���س  ع��ل��ى  مبنية  ال��ك��وب��ون��ات 
القطاع  �أ���ص��ول  م��ن  ك��ب�رية  لن�سبة  �سريع 
المواطنين،  من  وا�سعة  مجموعة  �إلى  العام 
التي  ال�شركات  تجميع  العملية  وتتطلب 
كل  خ�صخ�صة  عن  بدلًا  خ�صخ�صتها  �ستتم 
الكوبونات  ه��ذه  وت���أخ��ذ  ح��دة.  على  منها 
تحويلها  لأ�صحابها  يمكن  �شهادات  �شكل 
من  ال��ع��ام  القطاع  �شركات  في  �أ�سهم  �إلى 

خلال مزاد علني.
كبيرة  بن�سبة  الطريقة  هذه  ا�ستعملت  وقد 
منذ  وال�شرقية  الو�سطى  �أوروب��ا  دول  في 
ت�شيكو�سلوفاكيا  ففي  الت�سعينيات،  بداية 
الأولى  الم��رح��ل��ة  ع��ن  ن��ت��ج  م��ث�اًل،  ال�سابقة 
للخ�صخ�صة من خلال نظام الكوبونات عام 
وعند  �صغيرة،  من��شأة   1491 بيع   1992
 1995 �أوائ����ل  في  الثانية  الم��رح��ل��ة  نهاية 
المن��شآت  �أ���ص��ول  م��ن   %80 خ�صخ�صة  تم 

الكبيرة.
عن  قائمة  بن�شر  الطريقة  هذه  �آلية  وتبد�أ 
خ�صخ�صتها  الم����راد  ال�����ش��رك��ات  مج��م��وع��ة 
لكل  ويحق  الم��الي،  �أدائ��ه��ا  عن  ومعلومات 
الح�صول  ال��ق��ان��وني  ال�سن  ف��وق  م��واط��ن 
بالدخول  له  ت�سمح  التي  الكوبونات  على 
التي  الم�شروعات  �أ�سهم  على  الم��زاي��دة  في 
ويمكن  الخ��ا���ص،  ال��ق��ط��اع  �إلى  �ستتحول 
�إلى  تحويله  اما  الكوبون  حامل  للمواطن 
�أو  الم��زاد  خلال  من  مبا�شرة  ال�شركة  �أ�سهم 
ت�صدرها  ���ش��ه��ادات  ���ش��راء  في  ا�ستثماره 
الأ�سهم  �شراء  بدلًا عن  الا�ستثمار  �صناديق 

مبا�شرةً.
تعالج  �أنها  الطريقة  هذه  مزايا  ابرز  ومن 
الدولة  تواجهها  التي  الجوهرية  الم�شكلة 
ع��ن��د ب��ي��ع ���ش��رك��ات ال��ق��ط��اع ال���ع���ام وهي 
المال المحلي، ويتم كذلك بهذه  ر�أ�س  نق�ص 
تقدير  كيفية  م�شكلة  على  التغلب  الطريقة 
الطريقة  هذه  ان  كما  الم�شروعات،  �أ�صول 
المواطنين  لكل  يحق  حيث  بالعدالة  تتميز 
الح�����ص��ول ع��ل��ى ك��وب��ون��ات وب��ال��ت��الي لا 
مح��دود  ع���دد  ع��ل��ى  ال��ب��ي��ع  عملية  تقت�صر 
الرئي�سة  الم�شكلة  ولكن  الم�ستثمرين.  من 
ي���ؤدي في حد  لا  انه  الكوبونات  نظام  مع 
الاقت�صادية،  ال��ك��ف��اءة  تح�سين  �إلى  ذات���ه 
من  كبير  عدد  على  الملكية  توزيع  ان  حيث 
المنا�سبة  الظروف  يوفر  لا  قد  الم�ستثمرين 

لتح�سين �أداء ال�شركة.

عندما تمنح الدولة امتيازاً فانها تحول حقوق التشغيل والتطوير الى الجهة المستفيدة، أي الشركة 
الخاصة، وقد يتضمن عقد الامتياز كل مواصفات التأجير بالإضافة إلى النفقات الرأسمالية والاستثمارات 

التي تقع على عاتق صاحب الامتياز، وترجع الأصول الى القطاع العام عند نهاية فترة الامتياز التي عادة ما 
تتراوح بين 15و30 سنة وذلك حسب الحياة الافتراضية للاستثمارات.

عادةً ما تستخدم هذه الطريقة لبيع الشركات التي تتمتع بوضعية مالية جيدة وذات حجم كبير، ومن خلال 
هذه الطريقة تعرض أسهم الشركة للبيع للجمهور عادةً بسعر ثابت، ففي تجربة مصر طرحت لأول مرة 
أسهم نحو 10 % من اصل 314 شركة عام 1992، وذلك بغية دراستها كتجربة وإمكانية التوسع فيها 
في حالة نجاحها وهو ما حدث بالفعل عندما أثبتت فاعليتها، ما أدى بالحكومة إلى التوسع في طرح بقية 
الشركات.

مقالات



العدد )1911(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )21( 12
ايلول 2010 استطلاعات

استطلاع/ ليث محمد رضا
الاقت�صادي���ة  البن���ى  في  العج���ز  يتجل���ى 
بظاهرتي الفقر والبطالة ك�آفات اجتماعية 
اقت�صادية خطيرة تعطل القدرات الب�شرية 
وتبدد فر����ص النمو والرف���اء الاقت�صادي 
وتعبر ع���ن خلل ينخر في ج�سد الاقت�صاد 

الوطني.
جوان���ب  الا�ستط�ل�اع  في  �سنتن���اول 
الظاهرت�ي�ن والعلاقة بينهم���ا انطلاقاً الى 

م�سوحات اح�صائية تتعلق بالظاهرتين.

الجهاز  المركزي  للاحصاء 
مدي���ر اع�ل�ام الجه���از المرك���زي للاح�صاء 
عب���د الزه���رة الهن���داوي �ش���كك في �صحة 
التقارير التي اولت العراق ترتيباً متقدماً 
ب�ي�ن دول العالم في ن�سب البطال���ة م�ؤكداًً 
ان الع���راق ي�شه���د تراجع���اً في مع���دلات 
البطالة، فالجهاز المركزي للاح�صاء الذي 
ب���د�أ بمتابع���ة مع���دلات البطال���ة من���ذ عام 
2004 حي���ث كانت ن�سب���ة البطالة تقترب 
الى   2005 في  وانخف�ض���ت   %32 الى 
28% وفي ع���ام 2006 انخف�ضت الى %27 
فيم���ا �أو�ض���ح �آخر م�س���ح �أج���راه الجهاز 
المركزي للاح�ص���اء في عام 2008 تراجع 
ن�س���ب البطال���ة الى 15% نافي���اً ما و�صفها 
بالا�شاعات التي تثار ب��شأن ارتفاع ن�سبها 
م�ؤك���داً ان ن�سب���ة البطال���ة الحقيقي���ة هي 
15% معللًا ان هذه الن�سبة تعني ما يعرف 
بالبطال���ة الحقيقية هم الذين يبحثون عن 
العم���ل ولا يج���دون فر�صة وهن���اك ن�سبة 
اخ���رى البطالة ت�سمى بالبطال���ة الناق�صة 
28% والبطال���ة الناق�ص���ة تعن���ي النا����س 
الذي���ن يعمل���ون اق���ل م���ن 35 �ساع���ة في 
الا�سب���وع فالمعاي�ي�ر الدولي���ة للتمييز بين 
العام���ل ال���ذي يعمل لـ 35 �ساع���ة فما فوق 
ام���ا من يعم���ل دون هذه الم���دة فهو يعتبر 
عاط�ل�اً لكن لا يعد �ضم���ن البطالة الكاملة، 

بل هي بطالة ناق�صة.
وق���ال الهنداوي ل���ـ )الم���دى الاقت�صادي(: 
فئ���ات في المجتم���ع ت���زداد فيه���ا مع���دلات 
البطال���ة اكثر من غيرها كفئة ال�شباب ذلك 
لان ن�سبته���م في المجتم���ع اك�ب�ر م���ن بقية 
الفئ���ات العمري���ة، اذ ان المجتمع العراقي 
يع���د مجتمع���اً �شاب���اً فن�سب���ة م���ن هم بين 
10 الى 24 �سن���ة تتج���اوز 40% لك���ن على 
الم�ستوى التعليم���ي ترتفع ن�سبة الدرا�سة 
بين خريجي الدرا�س���ة الاعدادية فما دون 
وتب���د�أ في التراج���ع كلم���ا كان التح�صيل 
الدرا�س���ي اف�ض���ل حت���ى تكاد تنع���دم لدى 
حمل���ة �شه���ادات الماج�ست�ي�ر والدكت���وراه 
ونح���ن نعتمد على المعاي�ي�ر الدولية التي 
 )I L O( ت�ضعه���ا منظمة العم���ل الدولية
الت���ي و�ضعت �أطُ���راً عامة وعل���ى ا�سا�سها 
يق���وم الجه���از المركزي للاح�ص���اء بتنفيذ 
والبطال���ة  بالت�شغي���ل  المتعلق���ة  الم�س���وح 
ولدين���ا اذرع في جميع انح���اء العراق، اذ 
لدينا دوائر اح�صاء في جميع المحافظات 
الى  وتت�شع���ب  تتف���رع  الدوائ���ر  وه���ذه 

الاق�ضية والنواحي.
وبخ�صو����ص الفق���ر ا�ض���اف الهن���داوي: 
بموجب الم�سح الاقت�ص���ادي والاجتماعي 
للفقر في الع���راق الذي �شمل جميع انحاء 
الع���راق بالعين���ة الع�شوائي���ة وبمتابع���ة 
ودع���م م���ن البنك ال���دولي وقد اظه���ر ذلك 
الم�سح ان ن�سبة الفقر في العراق هي %23 
من ن�سبة ال�سكان اي �سبعة ملايين عراقي 
يعي�شون تحت خط الفقر وتم تحديد خط 

الفقر بـ 77 الف دينار �شهرياً اي مادون الـ 
77 ال���ف يعد تحت خط الفقر وهذه ن�سبة 
خطيرة تتطلب الوقوف عندها والمعالجة 
وعلى هذا الا�سا�س تم و�ضع ال�ستراتيجية 
الوطني���ة للتخفي���ف من الفق���ر في العراق 

التي اعدت لل�سن���وات 2010-2014 ؛ اذ 
اطلق���ت في بداية ع���ام 2010 وتتم ربطها 
بالخطة الخم�سية ك���ي تنفذ وكانت بداية 

العمل بها مع العام 2010.
وا�ضاف الهنداوي: ان هذه ال�ستراتيجية 

من الم�ؤمل ان تنخف�ض ن�سبة الفقر في عام 
2014 الى 16%، ام���ا ن�سب���ة الفق���ر المدقع 
في العراق ممن لا يزيد دخلهم على دولار 

واحد نحو 4،5% الى %5. 

مسوحات التشغيل والبطالة 
بح�س���ب �آخ���ر م�س���ح للت�شغي���ل والبطالة 
لمديرية اح�صاء ال�س���كان والقوى العاملة 
ا�س���رة   )18144( زه���اء  غط���ى  ال���ذي 
موزعة على جمي���ع محافظات العراق من 

الفقر والبطالة ظاهرتان متلازمتان في جسد الاقتصاد العراقي!

اشارت نتائج المسح الى ان اكبر معدل بطالة كان في الفئة العمرية 15 – 19 سنة حيث بلغ %34.12 بينما سجلت الفئة 
العمرية 60 – 64 سنة اقل معدل بطالة حيث بلغ 4.63%.

واشارت نتائج المسح الى ان اقل معدل بطالة هو بين الذين يحملون شهادة الدكتوراه فأعلى %2.7 حيث شكّل هذا المعدل 
للذكور نسبة %1.9 وللاناث %6.2 بينما سجل معدل البطالة لحملة شهادة الدبلوم العالي 5.3%.
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اقلي���م كرد�ستان الى الب�ص���رة حيث اكدت 
المديري���ة في م�سوحاتها ان اختيار الا�سر 
تم وف���ق ا�س�س علمي���ة ب�أ�سل���وب ت�صميم 
العين���ات الطبقية العنقودي���ة حيث جرى 
تق�سيم المحافظ���ات الى ثلاث طبقات هي: 

ح�ضر مركز، اطراف وريف. 
ب�ي�ن  البطال���ة  مع���دل  �إن  الم�س���ح:  وذك���ر 
ال�س���كان بعمر 15 �سن���ة ف�أكثر في العراق 
بل���غ 15.34% لكلا الجن�سين و�شكل معدل 
البطالة بين الذكور 14.33% وبين الاناث 
19.64%، وعل���ى م�ست���وى البيئة فقد بلغ 
مع���دل البطال���ة في مناط���ق ح�ض���ر المركز 
15.19% ام���ا في مناط���ق ح�ضر الاطراف 
18.50% واما في المناطق الريفية فقد بلغ 

معدل البطالة %13.34.
وا�ش���ار الم�س���ح الى ان محافظ���ة ذي ق���ار 
الاخ���رى  المحافظ���ات  تت�ص���در  لازال���ت 
ب�أرتفاع معدل البطالة حيث بلغ %30.81 
ل���كلا الجن�سين وبين الذكور بلغ %28.22 
مقاب���ل 46.93% للان���اث تليه���ا محافظ���ة 
المثن���ى حيث �سج���ل مع���دل البطال���ة فيها 
24.89% لكلا الجن�سين 26.78% للذكور 
و11.27% للاناث تلته���ا محافظة نينوى 
بمعدل بطال���ة 21.91% ومحافظة �لاصح 
الدي���ن بمعدل 18.1% ث���م تلتهما محافظة 

دهوك بمعدل بطالة %16.91.
وق���د �سجل���ت محافظة بغ���داد اق���ل معدل 
للبطال���ة اذ بل���غ 11.77% ل���كلا الجن�سين 
وي�شكل المعدل بين الذكور 10.18% وبين 
الاناث 17.14% تليها محافظة ال�سليمانية 
بمع���دل بطالة 11.88% ث���م محافظة بابل 
بمع���دل بطالة 12.34 وقد انخف�ض معدل 
البطال���ة لمحافظة بغ���داد بن�سبة %25.22 
عم���ا ه���و عليه في ع���ام 2006 حي���ث كان 

معدل البطالة %15.74.
وق���د ا�ش���ارت نتائ���ج الم�س���ح الى ان اكبر 
معدل بطال���ة كان في الفئة العمرية 15 – 
19 �سنة حيث بلغ 34.12% بينما �سجلت 
الفئ���ة العمري���ة 60 – 64 �سن���ة اقل معدل 

بطالة حيث بلغ %4.63.
وا�ش���ارت نتائج الم�س���ح الى ان اقل معدل 
بطال���ة ه���و ب�ي�ن الذي���ن يحمل���ون �شهادة 
الدكت���وراه ف�أعلى 2.7% حي���ث �شكّل هذا 
المعدل للذكور ن�سبة 1.9% وللاناث %6.2 
بينم���ا �سجل معدل البطال���ة لحملة �شهادة 

الدبلوم العالي %5.3.
واظه���رت نتائ���ج الم�سح ان مع���دل العمالة 
العم���ل  �ساع���ات  قل���ة  ب�سب���ب  الناق�ص���ة 
لل�س���كان بعمر 15 �سن���ة ف�أكثر في العراق 
قد بلغ 28.74% لكلا الجن�سين و�شكل هذا 
المعدل بين الذك���ور 23.37% وبين الاناث 
53.12%، وعل���ى م�ست���وى البيئة فقد بلغ 
معدل العمالة الناق�صة ب�سبب قلة �ساعات 
العم���ل في مناطق ح�ض���ر المركز %81.13 
مقاب���ل 23.42% في ح�ضر الاطراف وفي 

المناطق الريفية بلغ %42.98.
وقد ت�ص���درت محافظة وا�سط المحافظات 
ب�أرتف���اع معدل العمال���ة الناق�صة فيها الى 
48.44% ول���كلا الجن�س�ي�ن و�ش���كل ه���ذا 
المعدل بين الذك���ور 40.10% وبين الاناث 
75.90%، وعل���ى م�ست���وى البيئة فقد بلغ 

مع���دل العمال���ة الناق�ص���ة في ح�ضر مركز 
المحافظ���ة 22.26% مقاب���ل 30.81% في 
ح�ض���ر الاطراف، ام���ا في المناطق الريفية 
فقد بلغ هذا المع���دل 65.78%، كما احتلت 
مقارن���ة  الاولى  المرتب���ة  باب���ل  محافظ���ة 
بالمحافظ���ات الاخ���رى حي���ث بل���غ مع���دل 
ل���كلا   %48.27 فيه���ا  الناق�ص���ة  العمال���ة 
الجن�س�ي�ن وي�ش���كل هذا المع���دل %33.43 
ل���كلا الجن�سين حيث بلغ 28.29% للذكور 
و72.23% للاناث ثم تلتها محافظة المثنى 
بمعدل 35.91% لكلا الجن�سين، حيث بلغ 

31.% للذكور و63.7% للاناث.
وق���د �سجل���ت محافظ���ة اربيل اق���ل معدل 
�ساع���ات  قل���ة  ب�سب���ب  الناق�ص���ة  للعمال���ة 
العمل للم�شتغلين بعمر 15 �سنة ف�أكثر في 
محافظة اربيل حيث بلغ 15.70% وي�شكل 
هذا المعدل بين الذكور 14.77% و%21.6 
للان���اث في مناطق ح�ض���ر مركز المحافظة 
مناط���ق  في   %16.91 مقاب���ل   %11.65
ح�ض���ر الاطراف وفي ري���ف المحافظة فقد 
بل���غ 25.89%، تلته���ا محافظ���ة الب�ص���رة 
بمعدل 17.41% ثم محافظة دهوك بمعدل 

.%19.37
فبل���غ معدل العمال���ة الناق�ص���ة ب�سبب قلة 
�ساعات العمل والرغب���ة بالعمل الإ�ضافي 
في  ف�أك�ث�ر  �سن���ة   15 بعم���ر  للم�شتغل�ي�ن 
العراق 8.46% لكلا الجن�سين و�شكل هذا 
المعدل بين الذكور 9.73% بينما لا يتجاوز 
بين الاثاث 2.70%، وعلى م�ستوى البيئة 
فقد بلغ معدل العمالة الناق�صة ب�سبب قلة 
�ساعات العمل والرغبة في العمل الا�ضافي 
المرك���ز 6.68% وفي  مناط���ق ح�ض���ر  في 
ح�ضر الاطراف 8.78% مقابل 10.7% في 

الناطق الريفية.

بطالة الشباب 
وا�شارت نتائج م�س���ح الت�شغيل والبطالة 
الى ان مع���دل البطال���ة ب�ي�ن ال�شباب بعمر 
15-24 �سن���ة بل���غ 30% ل���كلا الجن�س�ي�ن 
وي�شكل معدل البطالة بين الذكور %30.6 
وب�ي�ن الان���اث 29.69%، وعل���ى م�ستوى 
البيئ���ة فقد بل���غ هذا المع���دل 33.15% في 
ح�ض���ر المرك���ز مقاب���ل 36.36% في ح�ضر 

الاطراف و24.27% في الريف.
واظه���رت نتائ���ج الم�س���ح ان محافظ���ة ذي 
ق���ار تت�ص���در مع���دل بطال���ة ال�شب���اب فيها 
حيث بلغ 59.8% لكلا الجن�سين %55.45 
للذكور و83.54% للان���اث تليها محافظة 
نين���وى بمعدل بل���غ 41.87% ثم محافظة 

الب�صرة %39.96.
وق���د �سجل���ت محافظ���ة باب���ل اق���ل معدل 
لبطال���ة ال�شب���اب حيث بل���غ 20.27% لكلا 
الجن�س�ي�ن، 24.12% للذك���ور و%13.12 
للاناث تلتها محافظ���ة ال�سليمانية بمعدل 
بطالة 20.38% ل���كلا الجن�سين، %15،30 

للذكور و44،42% للاناث.

خصائص الفقر في العراق 
وبح�سب ال�ستراتيجية الوطنية للتخفيف 
م���ن ن�س���ب الفقر الت���ي حددت خ���ط الفقر 
الوطن���ي بالاعتم���اد عل���ى احت�س���اب كلفة 

ال�سع���رات الحراري���ة ال�ضروري���ة لإدامة 
�صحة الفرد العراقي والتي تقدر بـ 2332 
�آخذي���ن  المتو�س���ط  في  حراري���ة  �سع���رة 
بنظر الح�سبان العم���ر والجن�س والوزن 
والن�ش���اط الب���دني �س���واء في الح�ضر او 
في الري���ف، وق���د وف���رت بيان���ات الم�س���ح 
في  للا�س���رة  والاقت�ص���ادي  الاجتماع���ي 
الع���راق 2007 تقدي���رات كلف���ة ال�سع���رة 
الحرارية الواحدة بنح���و 0.482 دينار. 
وبه���ذا يك���ون مع���دل كلف���ة الاحتياج���ات 
الغذائية الا�سا�سية ال�شهرية للفرد الواحد 
34250 دين���اراً وي�س���اوي هذا الخط فقر 
الغ���ذاء، عل���ى ا�سا����س انفاق الا�س���ر التي 
تق���ع عن���د خ���ط فق���ر الغ���ذاء، ق���در ال�سلع 
والخدمات غير الغذائية بـ 42646 ديناراً 

للفرد �شهرياً.
وباحت�س���اب كلف���ة الاحتياج���ات الغذائية 
الأ�سا�سي���ة م���ع كلف���ة الاحتياج���ات غ�ي�ر 
الع���راق  الفق���ر في  ف����أن خ���ط  الغذائي���ة، 
ي�ساوي 76896 ديناراً خلال ال�شهر للفرد 
الواحد، ما يعني ان 22.9% اي زهاء 6.9 
مليون من العراقيين يقعون تحت م�ستوى 
خط الفقر علم���اً ان الانفاق الذي احت�سب 
عل���ى ا�سا�سه ه���ذا الخط يعتم���د التعريف 
الاقت�ص���ادي للانف���اق المعم���ول ب���ه دولياً 
وال���ذي يت�ضم���ن ا�ضاف���ة الى الم�شتري���ات 
النقدي���ة الانفاق غير النق���دي بما في ذلك 
قيم���ة الايج���ار التقدي���ري للا�س���ر التي لا 
تدف���ع ايج���اراً ل�سكنها ذلك لانه���ا تقيم في 
م�ساك���ن تملكها او لا�سب���اب اخرى وقيمة 
ال�سل���ع الا�ستهلاكي���ة التي تح�ص���ل عليها 
الا�س���ر م���ن دون دفع ب���دل نق���دي كال�سلع 
الت���ي تنتجها وال�سلع الت���ي تح�صل عليها 

مقابل العمل او كمعونات.
وبين���ت درا�س���ة خارطة الحرم���ان 2004 
ان م���ا يق���ارب 31% من الا�س���ر و34% من 
الافراد يعانون من الحرمان من الحاجات 
الا�سا�سية، وترتفع الن�سبة في الريف الى 
ثلاث���ة امثالها في الح�ض���ر ووفقاً لبيانات 
الم�س���ح الاجتماعي والاقت�ص���ادي للا�سرة 
في 2007 ح�ص���ل ارتف���اع ب�سي���ط بن�سبة 
المحرومين من الا�سر ب�سبب ارتفاع ن�سبة 
الحرم���ان لمي���دان البن���ى التحتي���ة )الماء، 
الكهرب���اء( والظ���روف الا�ستثنائية ل�سنة 

الم�سح.
وقد ك�ش���ف التقرير الوطني لحال التنمية 
الب�شري���ة في 2008 ع���ن �ص���ورة اخ���رى 
للفقر تركز على الفق���ر الب�شري بمكوناته 
ال���وزن  دون  الاطف���ال  )ن�سب���ة  الفرعي���ة 
ن�سب���ة  لأعماره���م،  بالن�سب���ة  الطبيع���ي 
ال�س���كان المحروم�ي�ن م���ن الح�ص���ول على 
مياه ال�شرب، مع���دل الامية لدى البالغين، 
والاحتمال عند ال���ولادة بعدم العي�ش الى 
عم���ر 40 �سن���ة فبلغ���ت قيم���ة الدليل %10 
وتب�ي�ن ه���ذه الن�س���ب م�ؤ�ش���رات مختلف���ة 
للفق���ر والحرم���ان تختل���ف في منهجياتها 

وتعريفها للفقر.
كما �أن الانفاق ق���د تم ح�سابه على ا�سا�س 
ا�سعار ال�س���وق ولي�س على ا�سا�س ا�سعار 
ال�سل���ع المدفوعة بما في ذل���ك الانفاق على 
�سلع الح�صة التموينية التي تبلغ 12100 

دينار �شهرياً. 
ومن الجدير بالذكر ان خط الفقر المبين قد 
تم احت�سابه على ا�سا�س الأ�سعار الموحدة 
لمعالج���ة التفاوت���ات فيه���ا عل���ى م�ست���وى 
جمي���ع مناط���ق الع���راق وعل���ى م�ست���وى 
الفترة الزمني���ة للم�سح التي امتدت ل�سنة 
كاملة وبذل���ك ا�صبحت المقارن���ة المذكورة 

�صحيحة.
وتج���در الا�ش���ارة الى ان توزي���ع الاف���راد 
ح�س���ب متو�س���ط انف���اق الف���رد ك�ش���ف ان 
معظمه���م يترك���زون ح���ول خ���ط الفق���ر، 
وقل���ة منهم يقع���ون بعيداً ع���ن هذا الخط 
ويعن���ي ذل���ك ان تعر�ض ن�سب���ة كبيرة من 
غ�ي�ر الفق���راء الى انخفا����ض في دخوله���م 
او ارتف���اع في احتياجاته���م الا�ستهلاكية 
يتوق���ع ان ي����ؤدي الى وقوعهم تحت خط 

الفقر.
وقد قدرت فجوة الفقر في العراق بـ %4.5 
وه���و ما يعني ان ا�ستهلاك غالبية الفقراء 
قريب ج���داً من خط الفق���ر، وان التح�سن 
الن�سبي في دخولهم او زيادة ن�صيبهم من 
الانف���اق الحكومي على الخدم���ات العامة 
ي�ستطي���ع انت�شالهم م���ن الفقر �إلا ان حجم 
الفج���وة يتباي���ن ب�ي�ن المحافظ���ات ب�شكل 

حاد.

الريف أكثر فقراً
ثلث���ي  قراب���ة  ي�سك���ن  ال���ذي  الوق���ت  في   
ال�سكان في الح�ضر ف�أن ن�صف عدد الفقراء 
يوجدون في الريف مما يك�شف ان او�ضاع 
الري���ف الاقت�صادية تعد بيئة مولدة للفقر. 
ويتع���زز ذلك الى حد ما ب�أرتفاع الخ�صوبة 
حي���ث يبل���غ معدل النم���و ال�س���كاني %3.7 
�سنوياً في الريف بـ 2.7% في الح�ضر، كما 
تترك���ز الان�شط���ة الاقت�صادي���ة للفقراء في 
الريف في الزراعة وال�صيد والغابات %56 
والبن���اء والت�شيي���د 14% ويتهمون منها لا 
تتطل���ب مه���ارة وتعليماً عالي�ي�ن كالحرف 
اليدوي���ة 17% والمه���ن الاولي���ة 15% كم���ا 
ويعم���ل 56% من العامل�ي�ن بعمر 10 �سنين 
ف�أك�ث�ر من دون �أجر غالبيته���م من الن�ساء، 

ما يقارب من ثلثيهم في الفئتين الأفقر.

المحافظ��ات الفقي��رة والتف��اوت 
الطبقي

في وقت يعد اكثر من 40% من �سكان بع�ض 
المحافظات فقراء )المثنى 49%، بابل %41، 
و�لاصح الدين 40%، ف�أن ن�سبة الفقراء في 
محافظات اقليم كرد�ستان �أقل منها. كما ان 
المحافظات التي ترتف���ع فيها ن�سب الفقراء 

تزداد فيها فجوة الفقر. 
م���ن جهة اخ���رى ف����أن 13% م���ن الفقراء لا 
يوجدون في محافظة بغداد وحدها ونحو 
11% في محافظة الب�صرة، وعلى م�ستوى 
الري���ف ترتف���ع ن�سبة الفق���ر في محافظات 

المثنى 75% وبابل 61% ووا�سط %60. 
وت�ش�ي�ر البيان���ات الى ان الخم����س الأغنى 
م���ن الا�س���ر يح�صل عل���ى 43% م���ن الدخل 
بينم���ا يح�ص���ل الخم����س الأفق���ر منها على 
7% من الدخل على م�ستوى العراق، الا ان 
التفاوت يب���دو اقل حدة بالن�سب���ة للإنفاق 

الا�س���ري، فيم���ا تبل���غ ح�صة الأ�س���ر الأفقر 
.%9

علاقة الفقر بالبطالة
م���ن  العدي���د  ي�ص���ر  ال���ذي  الوق���ت  في 
المراقبين على �أن العلاق���ة وثيقة بين الفقر 
والبطال���ة، ت�ؤكد بيانات الم�سح الاجتماعي 
والاقت�ص���ادي للا�س���رة في الع���راق 2007 

الى �ضعف الارتباط بين الفقر والبطالة.
فف���ي الوقت ال���ذي كان���ت فيه ن�سب���ة الفقر 
39% في الري���ف و16% في الح�ض���ر كانت 
الح�ض���ر  وفي   %11 الري���ف  في  البطال���ة 
12% مم���ا يرجح ارتباط الفق���ر ب�أنخفا�ض 
عائد العم���ل للعاملين الذي���ن يمثلون %89 
م���ن القوى العامل���ة في الريف، الامر الذي 
يع���ود الى انخفا����ض الانتاجي���ة. ويرتبط 
الفق���ر �أي�ض���اً ب�أرتف���اع مع���دل الخ�صوب���ة 
والخ�صائ����ص الاجتماعي���ة والاقت�صادي���ة 
والبيئية للريف اكثر من ارتباطه بالبطالة، 
وهذا ما ي�ؤ�ش���ره انخفا�ض معدل الم�شاركة 
في الن�ش���اط الاقت�ص���ادي ؛ اذ ان 57% م���ن 
ال�س���كان في �سن العمل ه���م خارج الن�شاط 
الاقت�ص���ادي )لا يعمل���ون ولا يبحثون عن 
عمل( اما بالن�سبة للن�ساء ف�أن الن�سبة تبلغ 

.%87

الخبراء الاقتصاديون
الخب�ي�ر الاقت�ص���ادي با�سم جمي���ل انطون 
تح���دث لن���ا قائ�ل�اً: ان اك�ث�ر م���ن 7 ملايين 
عراق���ي يعي�ش���ون تحت خط الفق���ر ب�سبب 
ارتف���اع ن�سب���ة الفق���ر ه���ي ك�ث�رة البطال���ة 
ب�أنواعه���ا الناق�ص���ة والمقنع���ة والاعتيادية 
ب�سب���ب ع���دم وج���ود م�شاري���ع اقت�صادي���ة 

انتاجية.
وا�ض���اف انطون: ان مع���دلات دخل الا�سر 
منخف����ض، لأن الا�س���رة ذات الع�شرة افراد 
عل���ى �سبي���ل المث���ال عندم���ا يك���ون معيله���ا 
من قب���ل �شخ�ص واحد ف����أن م�ستوى دخل 
الا�س���رة ينخف�ض بالا�ضاف���ة الى ان الدخل 
القوم���ي منخف����ض �سيم���ا وان الاقت�ص���اد 
العراق���ي ه���و اقت�ص���اد يعتمد عل���ى الريع 
النفطي، لذلك نحتاج �إلى ت�شغيل القطاعين 

الزراعي وال�صناعي.
فيم���ا ق���ال الخب�ي�ر الاقت�ص���ادي د. �ست���ار 
البيات���ي: يوج���د ت�ل�ازم ب�ي�ن الظاهرت�ي�ن 
لت�أث�ي�ر  الظاهرت�ي�ن  ت�أث�ي�ر  م���ن  انطلاق���اً 
كلاهم���ا على التنمي���ة الب�شري���ة الم�ستدامة 
والم�ستوى المعي�شي الذي يعبر عنه بالاقل 
لا  الان�س���ان  كان  واذا  للتنمي���ة  كمعي���ار 
يح�صل على الدخل فالم��سألة لها انعكا�سات 
على الم�ست���وى المعي�شي ون�سبة الإعالة في 
الع���راق مرتفعة ب�أن يك���ون �شخ�ص واحد 
يعي���ل عائلة كاملة وه���ذه الم��سألة لها ت�أثير 

على القيم والعنف.
م���ن  تقل���ل  والعمال���ة  البيات���ي:  وا�ض���اف 
الفق���ر، فالعلاقة وثيق���ة ولي�س كما جاء في 
الاح�صائي���ات الر�سمي���ة ون�س���ب البطال���ة 
والفق���ر، اعتق���د انه���ا غ�ي�ر واقعي���ة وفيها 
مجاملة للحكومة وتاب���ع البياتي: البطالة 
ت���زداد في ظ���ل العمالة الاجنبي���ة التي هي 

الان مبكرة لانها البعيدة عن المهارة.

في الوقت الذي يصر العديد من المراقبين على أن العلاقة وثيقة بين الفقر والبطالة، تؤكد بيانات المس��ح الاجتماعي والاقتصادي 
للاسرة في العراق 2007 الى ضعف الارتباط بين الفقر والبطالة. ففي الوقت الذي كانت فيه نسبة الفقر %39 في الريف و16% 

في الحضر كانت البطالة في الريف %11 وفي الحضر %12 مما يرجح ارتباط الفقر بأنخفاض عائد العمل للعاملين الذين 
يمثلون %89 من القوى العاملة في الريف، الامر الذي يعود الى انخفاض الانتاجية. 



العدد )1911(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )21( 14
ايلول 2010 مقالات

إيمان محسن جاسم
بع���د نهاية الح���رب العالمي���ة الثاني���ة عام 
بن���اء  في  جدي���دة  مرحل���ة  ب���د�أت   1945
الاقت�ص���اد الياباني ب�شكل �صحيح وجديد 
ع�ب�ر �آليات متعددة ومثل���ت الفترة ما بين 
عامي 1945 – 1955 فترة �إعادة الإعمار 
بع���د الدمار ال���ذي خلفته الح���رب العالمية 
الثاني���ة ومحاول���ة �إزالة �آثاره���ا من جهة 
وتحويل العدي���د من المن�ش����آت والم�صانع 
الت���ي كان���ت ت�ستخ���دم لأغرا����ض الانتاج 
الحرب���ي �إلى م�صانع �إنتاج �سلع وب�ضائع 

مدنية الا�ستخدام.
�أم���ا الف�ت�رة الذهبي���ة لازده���ار الاقت�صاد 
م���ن  الممت���دة  ال�سن���وات  فه���ي  الياب���اني 
الاقت�ص���اد  كان  حي���ث   1970—1955
الياب���اني ينم���و خلالها بمع���دل ي�صل �إلى 
زه���اء 10% �سنوياً وهي ن�سبة عالية جدا، 
كما تعد الفترة بين عامي 1970م ـ 1975م 
ف�ت�رة ت�أقلم بع���د التغير الكب�ي�ر الذي طر�أ 
على �أ�سعار البترول خلال تلك الفترة، �أما 
الفترة من���ذ الع���ام 1975م وحتى الوقت 
الحا�ضر فهي فترة النمو المتوازن بعد �أن 
�أ�صبح الاقت�ص���اد الياباني الآن ثاني �أكبر 
اقت�صادي���ات العالم من حيث حجم الناتج 

المحلي والإجمالي بعد �أمريكا.
كي���ف  نف�س���ه  يط���رح  ال���ذي  وال�س����ؤال 
ا�ستطاعت اليابان �أن ت�صل لهذا الم�ستوى 
المتق���دم خا�ص���ة وانه بلد تعر����ض لهزيمة 
الثاني���ة  العالمي���ة  الح���رب  في  ع�سكري���ة 
وقنبلت�ي�ن نوويت�ي�ن وكب���ل باحت�ل�ال من 
قبل قوات الحلفاء �آنذاك بقيادة الولايات 

المتحدة الأمريكية؟
ال���ذي يمكن ملاحظته ع���ن واقع الم�شاريع 
في الياب���ان نج���د �إنه���ا اعتم���دت في بناء 
الأولى  بالدرج���ة  ال�صناعي���ة  نه�ضته���ا 
عل���ى الم�شاري���ع ال�صغ�ي�رة المتوزع���ة على 
مختل���ف الح���رف وال�صناع���ات، حيث �أن 
الم�شروع���ات الكب�ي�رة م���ا ه���ي �إلا تجميع 

لإنتاج ال�صناع���ات ال�صغيرة التي تتكامل 
�أفقي���ا ور�أ�سي���اً مكون���ة فيم���ا بينه���ا تل���ك 
الم�شروع���ات ال�صناعي���ة العملاق���ة، وكان 
لاعتماد اليابان على الم�شروعات ال�صغيرة 
والمتو�سط���ة الت���ي تمث���ل نح���و 99% م���ن 
ع���دد الم�شروعات وت�شغ���ل قرابة 72% من 
الي���د العامل���ة، كقاع���دة عري�ض���ة للتنمي���ة 
الاقت�صادية حيث انخف�ضت ن�سبة البطالة 
وزاد الإنت���اج خا�ص���ة في المرحل���ة الأولى 
م���ن بن���اء الاقت�ص���اد الياب���اني ومحاولة 
امت�صا�ص ت�أثيرات الحرب العالمية الثانية 
ونتائجه���ا، وتحققت م�شارك���ة وم�ساهمة 
الإجم���الي  المحل���ي  الن���اتج  في  الأف���راد 
وبمعدلات وتراك���م لر�أ�س الم���ال يتنا�سب 

مع التنمية التي ت�شهدها اليابان.
الم�شاري���ع  به���ذه  الياب���ان  اهتم���ت  وق���د 
�إنه���ا  �إلى درج���ة  ال�صغ�ي�رة والمتو�سط���ة 
خا�ص���ة  قانوني���ة  ت�شريع���ات  �أ�ص���درت 
به���ا �سُمي"القان���ون الأ�سا�س���ي للمن��شآت 
ال�صغ�ي�رة والمتو�سطة"حي���ث ي�ش���دد هذا 
القان���ون على �ضرورة الق�ضاء على جميع 
العقب���ات التي تواجه المن�ش����آت ال�صغيرة 
ومحاولة تذليلها من �أج���ل تحقيق الغاية 

من وجودها و�إن�شائها.
و�أول ه���ذه الغاي���ات ه���و الق�ض���اء عل���ى 
البطال���ة وزي���ادة �إجمالي الن���اتج المحلي 
ورفع م�ستوى الدخل العام للفرد ما جعل 
ن�صي���ب الفرد الياباني م���ن الناتج المحلي 

الإجمالي الأعلى في العالم الآن.
الم�شاري���ع  دع���م  تجرب���ة  �أن  نج���د  وهن���ا 
ال�صغ�ي�رة الت���ي اعتم���دت في العراق في 
ال�سن���وات الت���ي �أعقبت التغي�ي�ر وبمبالغ 
طائل���ة قد تك���ون قد �ساهم���ت في ديمومة 
الن�ش���اط التج���اري فح�س���ب م���ن دون �أن 
ت�ؤ�س����س لقاع���دة �صناعي���ة �إنتاجي���ة م���ن 
��شأنه���ا �أن تدع���م الاقت�ص���اد العراق���ي في 
الم���دى القري���ب، بل �إن جل ه���ذه الم�شاريع 
كان���ت تجارية بحت���ة ذات منافع محدودة 

م���ن جهة وم���ن جهة ثانية بعي���دة جدا عن 
متابعة الدول���ة خا�صة في ظل عدم وجود 
قانون ينظ���م �أعمالها ودرا�س���ات توجهها 
بال�ش���كل ال�سليم وال�صحي���ح، خا�صة وان 
نق�ص الخبرة لدينا قد يجعل هذه الم�شاريع 
فا�شلة على الأقل في مراحلها الأولى وذلك 
نظراً لانخفا����ض م�ستوى الوعي الإداري 
لدى الم��سؤول�ي�ن عن المن�ش����آت ال�صغيرة، 
لأنه���ا كم���ا �أ�شرن���ا تحت���اج لقان���ون ينظم 
عملها م���ن حيث ت�سويق الإنت���اج و�إيجاد 
�آلي���ات له���ا وهذه نقطة مهم���ة جدا في ظل 
غ���زو الب�ضائ���ع الم�ست���وردة لأ�سواقن���ا ما 

ي�ؤدي �إلى عدم تكاف�ؤ فر�ص المناف�سة.
ال�صغ�ي�رة  الم�شاري���ع  تحت���اج  و�أي�ض���اً 
في  ال�ضريبي���ة  للإعف���اءات  والمتو�سط���ة 
المراح���ل الأولى، وحمايته���ا من الإفلا�س 
توف�ي�ر  الاقت�صادي���ة،  الأزم���ات  ب�سب���ب 
حوافز جدي���دة من ��شأنها ت���ديم وتو�سع 

�أعمالها.
 ل���ذا تع���د التجرب���ة الياباني���ة في تنمي���ة 
المن�ش����آت ال�صغ�ي�رة والمتو�سط���ة واحدة 
م���ن �أغنى التج���ارب العالمي���ة، و�إن كانت 
تعتم���د ب�شكل �أ�سا�سي على الدعم المبا�شر 
القط���اع  دور  يع���د  حي���ث  الدول���ة،  م���ن 
الخا����ص في دعم ه���ذا القط���اع هام�شياً، 
بالم�شاري���ع  بد�أن���ا  طالم���ا  هن���ا  وعلين���ا 
ال�صغ�ي�رة في العراق �أن ندر����س �أ�سباب 
نج���اح التجربة الياباني���ة وتوظيف ذلك 
في تجربتن���ا العراقي���ة طالم���ا �إن قوا�س���م 
م���ن  البلدي���ن  تجم���ع  عدي���دة  م�شترك���ة 
حيث الظروف ال�سيا�سي���ة والاقت�صادية 
الت���ي  والكف���اءات  الب�شري���ة  والم���وارد 
�إدارة ه���ذه  ربم���ا تحت���اج للتدري���ب في 
الم�شاري���ع مع �ض���رورة ربطها مع بع�ضها 
البع����ض من �أجل تكامل حلق���ات النه�ضة 
الاقت�صادي���ة في البل���د لأن مجم���وع هذه 
الم�شاريع ال�صغير والمتو�سطة ي�ؤدي �إلى 

نه�ضة اقت�صادية كبيرة جدا.

تنمية المشاريع الصغيرة.. 
اليابان أنموذجاً

حسين علي الحمداني 
مع المتغيرات الدولية منذ ت�سعينيات القرن الما�ضي تزايد الاهتمام 

الدولي بالمنظمات غير الحكومية ك�شريك للدولة في التنمية، وتزايد 
ذلك الاهتمام في بداية القرن الحالي حيث �أ�صبحت م�ؤ�س�سات المجتمع 
المدني بكل تنوعها مقبولة �إلى حد كبير من النا�س والحكومات ودوائر 

رجال الأعمال والم�ؤ�س�سات الدولية المانحة، و لها �صوت م�سموع في 
ال�سياق الدولي والإقليمي والمحلي، و�أ�صبح على الحكومات ان تجدد 

من علاقاتها مع �شعوبها وفقا لذلك. وتزايد �أعداد المنظمات الأهلية 
في العالم وخا�صة في الدول النامية وتنوعت ن�شاطاتها وتزايد حجم 
وعدد الم�ستفيدين منها و حجم �إنفاقها على الخدمات الاجتماعية، كما 
تزايد �أي�ضاً حجم التمويل المتدفق من حكومات ومنظمات في ال�شمال 

ال�صناعي �إلى المنظمات الأهلية في الدول النامية. 
وقبل عملية التغيير ال�شاملة في العراق بزوال النظام البائد الذي غيّب 

كثيرا دور منظمات المجتمع المدني عن �أداء دورها التنموي ب�سبب 
المركزية التي كان يتبعها نجد بعد هذا التغيير ب�إن الخريطة الاجتماعية 

في العراق اتخذت �أبعادا جديدة وخلقت تكوينات م�ستحدثة وتزايد 
تعقدها ارتبط ذلك بمجمل التحولات ال�سيا�سية والاقت�صادية )الدولية 

والمحلية( وخا�صة بالتحول الداخلي نحو اقت�صاد ال�سوق وتزايد 
الاندماج في النظام الر�أ�سمالي العالمي، الأمر الذي تطلب تجديدا في 

عمليات التنمية ومفاهيمها وم�ؤ�شراتها، فمعيار الزيادة الكمية في 
الناتج الإجمالي القومي �أو في دخول الأفراد لم يعد هو الغاية، ومع 

�أننا لا ن�ستطيع رف�ض اقت�صاد ال�سوق، بل يجب ان نجعل الأ�سواق تعمل 
ل�صالح النا�س )و�أكثر ر�أفة بهم – �أي ا�ستئنا�سها( والعراق من الدول 

التي تمر حاليا بعمليتي تحول هما: التحول الديمقراطي والتحول 
الاقت�صادي.

ولنجاح هذا التحول يتطلب الأمر جهودا كبيرة لم تعد الدولة بمفردها 
قادرة عليها وهنا ظهر المبرر المو�ضوعي علميا وعمليا لعملية ال�شراكة 
مع المجتمع المدني، فلابد من �آليات ال�سوق وتنظيم ممار�ساتها، ولابد 

من تعزيز الديموقراطية وخ�ضوع الحكومة للم�ساءلة، ولابد ان يكون 
للنا�س القدرة على انتخاب حكامهم وممثليهم محليا ووطنيا، ولابد لهم 

من الت�أثير في ال�سيا�سات والقرارات التي ت�ؤثر على حياتهم )�أي لابد 
من اللامركزية والمجتمع المدني( وفي �إطار هذه التحولات والمتغيرات 

يحتاج النا�س �إلى دولة تحميهم من غلو ال�سوق وتوح�شها حتى يتمكنوا 
من عبور محطات التحول الرئي�سة التي تمر بها الدولة والمجتمع في 

العراق، وهنا وجب القول ان اعتماد اقت�صاد ال�سوق لا ي�ستدعي ان 
يكون انت�صارا للج�شع ال�شخ�صي والأنانية، وان ف�شل التخطيط المركزي 

�أو تجاوزه لا ي�ستدعي �أو يعبر عن زوال الأهداف الاجتماعية للتنمية. 
يبرز واقع المجتمع الحاجة وال�ضرورة للم�شاركة ال�شعبية في التنمية، 

كما ت�ؤكد على ذلك الأهمية العلمية والعملية �أي�ضاً. فلما كان الواقع 
الدولي يت�صف ب�شدة متغيراته و�سرعتها وتزايد حجم �آثارها على 
مختلف الدول والمجتمعات ومنها العراق فلابد من �سرعة المواجهة 

لتلك المتغيرات والا�ستفادة منها قدر الإمكان، الأمر الذي يتطلب خلق 
�آليات وميكانزمات م�ؤ�س�سية وثقافية على الم�ستويين الفردي والجمعي 

الر�سمي والأهلي. ومع ت�أكيد المنظمات الدولية )البنك وال�صندوق 
الدوليين( وكذلك الدول المانحة على �أهمية ال�شراكة بين الدولة 

والمجتمع المدني والقطاع الخا�ص من اجل �ضمان نجاح عمليات التنمية 
والا�ستفادة من المتغيرات الدولية في مختلف المجالات، فذلك يعني �إن 
م�ؤ�س�سات المجتمع المدني لم يعد يختلف على �أهميتها �أحد، بل �أ�صبح 

وجودها �ضرورة �سيا�سية و�إنمائية في �آن واحد، وتعك�س الحيوية 
في ن�شاطات المجتمع المدني رغبة الأفراد والجماعات )�أي ال�شعوب( 

وقدرتها في ال�سيطرة على حياتها وتح�سينها وتغييرها وتنميتها، 
وقد ارتبط الوعي المتنامي بالحاجة �إلى الم�شاركة ال�شعبية في �إدارة 
��شؤون المجتمع واقترانه بعدم الر�ضا على �أداء الحكومات وقدراتها 

المحدودة تنمويا، �إ�ضافة �إلى ان التحول الديموقراطي يعتمد على تزايد 
الم�شاركة ال�سيا�سية وال�شعبية وهنا تبرز العلاقة الع�ضوية بين التنمية 

والديموقراطية حيث تميل كل منها �إلى تعزيز الآخر وتطويره وهنا 
يمكن القول ان الديموقراطية ت�شكل �ضرورة لا�ستدامة التنمية، لأنها 
تو�سع من حجم الم�شاركة ال�شعبية وت�ضمن ممار�ساتها لكل الأفراد.. 

فالتنمية والديموقراطية عمليتان متلازمتان �أو بعبارة �أخرى هما 
وجهان لعملة واحدة بينهما ترابط ع�ضوي لا يمكن ف�صامه.

العلاقة العضوية بين 
التنمية والديموقراطية
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ترجمة / إسلام عامر
�ستح���زم اليك�سان���درا مالو�س���ي حقائبها لتترك 
�ضاحي���ة اثين���ا الهادئة هولارغو����س ذاهبة الى 
امارة ابو ظبي لتبد�أ عملها كمديرة مبيعات في 
اح���د الفن���ادق، لم يكن اتخاذ ه���ذا القرار �صعبا 
على اليك�ساندرا لأنها قد و�صلت الى مرحلة من 

خيبة الامل.
وقال���ت اليك�سان���درا:"في البل���دان الاخرى يتم 
ت�شجي���ع ال�شباب لك���ن هنا في اليون���ان يواجه 

ال�شباب حركة معيقة".
وكما هي الحال م���ع اليك�ساندرا فان العديد من 
الخريجين ال�شباب يغادرون اليونان في الوقت 
الذي يخنق فيه الركود العميق ا�سواق اليونان 

المثقلة ا�سا�سا بثقافة را�سخة من المح�سوبية.
التوقعات في ما يخ�ص التحول لي�ست بالجيدة 
حي���ث ان الدي���ن الوطن���ي الذي يق���در بثلاثمئة 
ملي���ار ي���ورو اي م���ا يع���ادل 400 ملي���ار دولار 
هو اكثر م���ن الناتج المحلي الاجم���الي لليونان 
مما يعن���ي ان هنال���ك �سنوات م���ن التق�شف في 
الميزاني���ة ب�أنتظارن���ا، وع�ل�اوة عل���ى ذل���ك ف�أن 
�سل�سلة من ف�ضائح الف�س���اد ال�سيا�سي قد تركت 
العدي���د م���ن ال�شب���اب اليوناني�ي�ن في حالة من 

خيبة الامل بالم�ستقبل.
ووفق���ا لأ�ستطلاع تم ن�ش���ره ال�شهر الما�ضي ف�أن 
�سبع���ة من ا�صل ع�شرة م���ن خريجي الجامعات 
اليوناني���ة يرغب���ون في العمل خ���ارج اليونان، 
وان اربع���ة من ا�صل كل ع�ش���رة من الخريجين 
يبحث���ون فعلي���ا ع���ن وظائ���ف خ���ارج البل���د او 
الدرا�س���ات  م���ن  المزي���د  ا�ستكم���ال  يحاول���ون 
لعله���م يح�صلون على موطئ ق���دم في الا�سواق 

الاجنبية. 
وقام���ت م�ؤ�س�س���ة كاب���ا للأبح���اث والا�ستطلاع 
بتوجي���ه هذا الا�ستطلاع واخ���ذت ر�أي 4.442 
يوناني تتراوح اعمارهم بين الثانية والع�شرين 

والخام�سة والثلاثين.
يغ���ادر البع�ض من النا�س من امثال اليك�ساندرا 
لأنه���م يعتق���دون ان الاب���واب ق���د او�ص���دت في 
وجوههم في بلده���م اما الحال مع ه�ؤلاء الذين 

تخرج���وا حديث���ا ف�أن الابواب ل���ن تفتح امامهم 
مطلقا.

وتظه���ر الارق���ام الر�سمي���ة الاخ�ي�رة ان ن�سب���ة 
البطالة ب�ي�ن الا�شخا�ص في �سن 15 و25 كانت 
29.8 بالمئ���ة في �شه���ر حزيران مقارن���ة بن�سبة 
ع�شري���ن بالمئ���ة في الاتح���اد الاوروبي، ويمثل 
الرق���م اليوناني تح�سنا م���ن الن�سبة التي كانت 

32.5 في �شهر ايار الما�ضي.
بينم���ا بلغ���ت ن�سب���ة البطال���ة 16.2في او�ساط 
الذين تتراوح اعمارهم بين الـ25 و34 في �شهر 
حزيران وذلك بع���د ان ارتفعت عن ن�سبة 11.6 
% الت���ي كانت عليها في عام 2009. وبذلك تبلغ 
الن�سب���ة الاجمالي���ة للبطال���ة 11.6 % من ن�سبة 

كانت تبلغ �سابقا 8.6 %.
توج���ه يان�س جيو البالغ من العمر 22 �سنة الى 
لن���دن في �شه���ر تموز الما�ض���ي وذلك بع���د ف�شل 
المقابلات الت���ي اجراها مع اثنتين من ال�شركات 
يان����س:"لم  ويق���ول  اليون���ان  في  الهند�سي���ة 
ا�ستطع ايجاد اية وظيفة وذلك لأني لا املك اي 

علاقات داخلية"
وينتظ���ر جي���و ال���رد من ث�ل�اث �ش���ركات اجرى 
مقاب�ل�ات معه���ا في لندن وارتبط م���ع المزيد من 
مقاب�ل�ات العم���ل هناك ذل���ك ف�ضلًا ع���ن باري�س 

وبكين.
بينم���ا ذهب جي���ون كيزيو�س البال���غ من العمر 
اربعة وع�شري���ن عاما الذي ارت���اد الجامعة مع 
جي���و الى لندن في �شهر ني�س���ان الما�ضي ليعمل 
ل�صال���ح �شرك���ة اعلاني���ة وعل���ى م���دى ال�شهور 
الاربع���ة الما�ضي���ة. ويقول"لق���د اكت�سبت خبرة 
م�ضاعفة عن التي كنت ��سأكت�سبها عن العمل في 
اليونان ذلك ع�ل�اوة على ان الآف���اق الم�ستقبلية 

هنا اف�ضل بكثير".
وي�سافر الخريجون ذوو الخبرة في العمل مثل 
اليك����س كوه�ي�ن البالغ م���ن العم���ر 35 عاما من 
اليونان فلقد واجه���ت �سنواته الع�شر كمهند�س 
المغن�ي�ن  زبائن���ه  لأن  وذل���ك  الاهم���ال  �ص���وت 
والمو�سيقي�ي�ن يخت�ب�رون ف�ت�رة ق���لّ فيه���ا ع���دد 
الحف�ل�ات المو�سيقي���ة، وهو الان يع���د لمقابلات 

عم���ل في كاليفورنيا وين���وي الانتقال هناك مع 
�صديقته ال�شهر القادم.

"اذا اردت الح�ص���ول عل���ى حي���اه كريم���ة فلن 
ت�ستطيع فعل ذلك هن���ا في اليونان"هذا ما قاله 
اليك����س كوه�ي�ن م�ضيفا:"لطالم���ا كان ذلك الامر 

�صعبا الا انه قد ا�صبح لان م�ستحيلا".
غادر الالاف من النا�س اليونان في الخم�سينيات 
وال�ستينيات بحثاً عن حياة اف�ضل في الولايات 
في  اخ���ر  م���كان  اي  او  ا�سترالي���ا  او  المتح���دة 
اوروبا، بعد ذلك رجع العديد من اليونانيين الى 
بلادهم خلال الثمانينيات والت�سعينيات بعد ان 

ان�ضمت اليونان الى الاتحاد الاوروبي.
ودفع �شرف الح�صول على الالعاب الأولمبية في 
اثينا عام 2004 الالاف من النا�س الى الرجوع 

لليونان.
وكم���ا هي الحال في اليون���ان ف�أن ذلك الاحتفال 
لم ي�ستمر، فف���ي عام 2008 ظهرت اول علامات 

الركود الاقت�صادي.
وتطلب���ت ازم���ة الدي���ون التي ظه���رت في بداية 
ه���ذه ال�سنة م���ن اليون���ان ان تق���وم بالح�صول 
عل���ى 110 مليار ي���ورو ك�ضمان���ات قرو�ض من 
�صن���دوق النق���د ال���دولي والاتح���اد الاوروب���ي 
ال���ذي طلب���ت مجموع���ة م���ن التخفي�ض���ات في 

الميزانية في المقابل.
ويب���دو البلد الان وك�أنه على �شفا موجة جديدة 
في  الج���دد  الخريج���ون  يك���ون  الهج���رة  م���ن 

طليعتها.
ال�صحون  لغ�سل  بلدهم  اليونانيون  ي�ت�رك  "لم 
في ا�سترالي���ا، بل انه���م خريجون في نيويورك 

اختاروا البقاء والعمل هناك".
وا�ضاف قائلا: انه من المحتمل ان لا تكون هناك 
هجرة للعقول ذلك ان وج���د ال�شباب عددا حتى 
وان كان قليلا من الافاق الم�ستقبلية في اليونان، 
الا انه ع�ب�ر �أي�ضاً عن بع�ض من المخاوف حيال 
الاف���اق الم�ستقبلي���ة في البل���دان الغربية حيثما 

تمثل البطالة م�شكلة هناك �أي�ضاً.
ويقول �أي�ضاً ان ثمة �سبباً �آخر للهجرة الا وهو 
ال�سخ���ط العام المتنام���ي عقب ف�ضيح���ة الف�ساد 

الت���ي ح�صل���ت في ع���ام 2008 والت���ي زعزعت 
الحكومة المحافظة.

وم���ن  الازم���ة  م���ن  ع���ام  �شع���ور  هن���اك  "ثم���ة 
المجتمع���ات المحظورة والنظ���ام ال�سيا�سي غير 
الق���ادر على العم���ل والعدد المتزايد م���ن النا�س 
بم�ستقب���ل  بع���د  ي�ؤمن���ون  يع���ودوا  لم  الذي���ن 

البلد"ذلك ما قاله باكوليت�س.
اليك�سان���در كينتكلين����س البال���غ م���ن العمر 26 
عام���ا والحا�صل عل���ى �شهادة من جامع���ة اثينا 
في العلاق���ات الدولية وعلى �شه���ادة الماج�ستير 
كامبري���ج  جامع���ة  م���ن  ال���دولي  التطوي���ر  في 
في انكل�ت�را يخط���ط للع���ودة الى كامبري���ج في 
نهاي���ة ال�شه���ر ليب���د�أ العم���ل في الدكت���وراه في 
علم الاجتم���اع، ولذا ف�أن طموح���ه الا�سا�س في 
الدخ���ول في مع�ت�رك ال�سيا�س���ة الاغريقي���ة ق���د 
باء بالف�ش���ل. "لقد ادرك���ت في نهاية المطاف ان 
نظام ه���ذا البلد يف�ض���ل النا����س ذوي العلاقات 
الكث�ي�رة على الذي���ن يمتلك���ون الموهبة"هذا ما 

قاله كينتكلن�س موخرا.
ق���د حاول���ت الحكوم���ة لإقن���اع �أرب���اب العم���ل 
لتوظيف ال�شباب عن طريق خف�ض الحد الأدنى 
للأج���ر ال�شهري م���ن 700الى 596 والتي تقدم 
لدعم ا�ش�ت�راكات ال�ضمان الاجتماعي لأ�صحاب 

العمل للعمال الجدد
ياني�س �ستورانرا�س مدير الم�ؤ�س�سة الاقت�صادية 
والابحاث ال�صناعية ا�شاد بالتغيرات الحا�صلة 
الا ان���ه ق���ال انهم �سيف�شل���ون في ذلك مالم تحفز 
الحكوم���ة النمو م���ن خلال ت�شجي���ع الا�ستثمار 
عل���ى م�شاريع التطوي���ر ذات الم�ست���وى العالي 
مثل ت�صليح مطارات البل���د وبناء المزارع التي 
تعتم���د عل���ى الري���اح في تولي���د الطاق���ة وكذلك 

محطات توليد الطاقة ال�شم�سية.
ويقول بع�ض الخبراء ان �سوق العمل اليونانية 
لا ت�ستطيع ان تحتوي جميع الخريجين الجدد 

على اية حال من الاحوال.
ويق���ول اليا����س كيكيلا�س ال���ذي ير�أ����س وكالة 
الت���ي تديره���ا الدول���ة: كان هن���اك  التوظي���ف 
الكثير من خريجي الجامعات قد ا�صبحوا على 

غ�ي�ر هدى عندم���ا لم يوفر الاقت�ص���اد التعب الا 
القليل من الوظائف.

�إن البيان���ات ال�صادرة من منظمة القوة العاملة 
تظهر ان 6000 من خريجي الجامعات قد دخلوا 
�س���وق العمل خ�ل�ال ال�سنوات الخم����س ع�شرة 
الما�ضية لك���ن لم يتم ايجاد الا عددا بلغ 25000 
وظيف���ة فق���ط والت���ي معظمه���ا م���ن الوظائ���ف 
التابعة للقط���اع الحكومي المت�ضخ���م، حيث ان 
عددا كبيرا من الوظائف المهمة يت�ضاءل ب�سبب 
تجميد الحكوم���ة لعملية التوظيف والا�ستثمار 
وب�سب���ب تراجعه���ا الى الخل���ف ونق���ل بع����ض 

العمليات الى خارج العمل.
وثم���ة م�شكل���ة اخرى ت�سب���ب تلك الحال���ة طبقا 
لدرا�س���ة اجراها اقت�صاديو العم���ل �ألا وهي ان 
معظ���م المواق���ع في القطاع الخا����ص مخ�ص�صة 
ولي����س  المتو�سط���ة  الخ�ب�رات  ذوي  للعم���ال 

لخريجي الجامعات.
يتوجه���ون  الجامع���ات  خريج���ي  ثلث���ي  "ان 
�س���وى  تتطل���ب  لا  الت���ي  الوظائ���ف  تل���ك  الى 
الح�ص���ول على �شه���ادات الثانوي���ة العامة"هذا 
م���ا قال���ه كيكيلا�س وه���و الم�ؤلف الم�ش���ارك لهذه 

الدرا�سة.
لذا ف�أن العم���ال غير المحترفين الذين يواجهون 
مناف�سة عنيفة لي�س فقط من خريجي الجامعات 
فح�سب، بل من اولئ���ك المهاجرين ذوي الاجور 

المنخف�ضة.
التقري���ر  م�ؤلف���ة  كونتين���ي  غيلين���دا  وقال���ت 
التطوي���ر والتع���اون  ال���ذي ا�صدرت���ه منظم���ة 
الاقت�ص���ادي: ان توف�ي�ر المزي���د م���ن الدرو����س 
المهني���ة �سي�ساع���د عل���ى تح�سين الو�ض���ع الا ان 
معظم الاقت�صاديين يتفقون على ان ذلك ال�صدع 
النا�شئ من هجرة الخريجين لن يلتئم ويختفي 
الى ان تتم معالجة ال�صدوع التي تعيب النظام 

الاقت�صادي في اليونان.
وعل���ى �ض���وء ذل���ك ف����أن ال�س����ؤال ال���ذي يطرح 
نف�س���ه هو: كم �ست�ستغ���رق معالجة تلك العيوب 
الوق���ت؟ ومت���ى  م���ن  الاقت�ص���ادي  النظ���ام  في 

�سي�ست�أنف النمو م�سيرته؟

الشباب اليونانيون يبحثون عن الفرص في أماكن مختلفة

ترجمة / المدى الاقتصادي
ال�ضرائ����ب العالية ت�ساعد في بناء الدول الفاعلة �إلا ان حال 
بلدان ال�شرق الاو�سط التي لا تمتلك هذه ال�ضرائب يخبرنا 
الكث��ي�ر، وق����د نظ����م ال�س����وق الاي����راني ا�ضراب����ا احتجاجا 
عل����ى المخططات الت����ي ته����دف الى زيادة ال�ضرائ����ب هناك، 
ف�إي����ران ت�ستح�ض����ر الى الاذه����ان العديد من ال�ص����ور �إلا ان 

�صورة"ال�ضرائب"لا تخطر ببال احد بتلك ال�سرعة.
فقب����ل مدة لي�ست بالطويلة كنت اتحدث الى �صديق ايراني 
لم ي����دم على انتقاله للعي�����ش في بريطانيا وقتا طويلا حيث 
ان����ه قد تعامل للمرة الاولى مع نظ����ام ال�ضرائب البريطاني 
كان يت�س����اءل قائلا:"ه����ل حق����ا يتوج����ب عل����يّ دف����ع ه����ذه 

ال�ضرائب؟"
فهناك في طه����ران يوجد نوع من ال�ضرائب المحلية التي لم 
يق����م لا اقربائي لا غيرهم بدفعها على مدى �سنوات لم تتخذ 

الحكومة اي خطوات جادة لجمع هذه ال�ضرائب.
نظ����م الب����ازار الاي����راني الكب��ي�ر ال�شه����ر الما�ض����ي ا�ضراب����ا 
للاحتجاج على مخطط����ات الحكومة التي تهدف الى زيادة 
ال�ضرائ����ب هن����اك، لكن الام����ر لا يتعلق بالمال فق����ط، بل انه 
يتعل����ق بالمبد�أ من ا�سا�سه حي����ث ان التجار لي�سوا موافقين 
موافق����ة تام����ة عل����ى فكرة ك����ون المراقبين على اط��ل�اع كامل 

بماهية ار�صدتهم. 
اما في اليمن حيثما توجد ازمة مالية دائمية فان الحكومة 
هن����اك ت�ص����ارع الرف�����ض القوي م����ن اجل فر�����ض ال�ضرائب 

عل����ى المبيعات، فف����ي الوقت الحالي لا يدف����ع رجال الاعمال 
اليمنيون �إلا ن�سبة 20 بالمئة مما يتوجب عليهم دفعه.

ان ال�ضرائ����ب المنخف�ض����ة الجباي����ة الفو�ضوي����ة ه����ي م����ن 
العنا�ص����ر ال�شائع����ة في حي����اة النا�����س في اغلبي����ة ال�ش����رق 
الاو�س����ط. ففي البل����دان العربية المنتج����ة للنفط على �سبيل 
المث����ال ف�أن ال�ضرائ����ب تمثل ن�سبة خم�س����ة بالمئة من الناتج 
المحل����ي الاجم����الي في عام 2002 بينما يبل����غ 17 بالمئة في 
البلدان غير الم�صدرة للنفط والتي لا تزال منخف�ضة مقارنة 

بالمانيا )39%( وايطاليا )41%( وبريطانيا)%37(.
وال�سب����ب الا�سا�����س في ذلك ه����و ان العديد من ه����ذه الدول 
ذات اقت�ص����ادات ريعية ولديها الكثير من موارد الدخل غير 
ال�ضرائ����ب. والنفط هو احد الامثل����ة ال�شائعة على ذلك لكن 

لي�س هو الوحيد، بل يوجد غيره من الم�صادر.
فم�ص����ر ت�ستفيد من قن����اة ال�سوي�س وتح�ص����ل بقية البلدان 
ال����دول  العربي����ة الفق��ي�رة عل����ى الم�ساع����دات م����ن اغاث����ات 
الاجنبي����ة، وبالمح�صلة فان ال�ضرائب تمث����ل ع�شرين بالمئة 
م����ن عائ����دات الحكومة.فال�ضرائب هي عام����ل داخلي مهمل 
بالن�سب����ة ل�سيا�س����ة ال�ش����رق الاو�سط حي����ث انه����ا تف�سر لنا 
ال�سب����ب في ا�ستم����رار الانظم����ة غ��ي�ر الديموقراطية لفترة 
طويلة، فالحكومات التي لديها ايرادات غير �ضريبية دائمة 
يمكنها اراحة نف�سها من الم�شاكل من خلال اغراق المواطنين 
بالهبات لإبقاء الا�سعار منخف�ضة من خلال الدعم المالي كما 

هي الحال في ايران.

فال�ضرائ����ب لا تحظ����ى ب�شعبي����ة اب����دا وكلم����ا ازداد �سع����ر 
ال�ضريب����ة كلم����ا ازدادت ت�س����ا�ؤلات المواطنين عل����ى الكيفية 

التي يتم بها �إنفاق الاموال. 
ف����كان الاحتجاج الذي هتف ب����ـ)لا �ضرائب من دون تمثيل( 
ال�سب����ب في الثورة الأميركية في الق����رن الـ18، والم�شاجرة 
الت����ي ح�صل����ت ب��ي�ن المل����ك ت�شارل����ز الأول وبرلمان����ه عل����ى 
ال�ضرائ����ب التي �ساعدت في تحريك الث����ورة الإنكليزية في 
الق����رن الـ17. وكقاعدة عام����ة ف�أن ال�ضرائ����ب العالية تكون 
بمثاب����ة محف����ز للديمقراطي����ة وم�ساءل����ة الحكوم����ة وعل����ى 
العك�س فان كانت ال�ضرائب منخف�ضة ف�أن ال�ضغط من اجل 

الديمقراطية والم�ساءلة عادة ما يكون اقل.
ويعد نوع ال�ضرائب من احد العوامل الم�ؤثرة على الم�ساءلة، 
وعموم����ا ف�����أن ال�شرق الاو�س����ط يعتمد اعتم����ادا كبيرا على 
ال�ضرائب غير المبا�شرة مثل الب�ضائع والخدمات والر�سوم 
الجمركية اكثر من اعتمادها عل����ى ال�ضرائب المبا�شرة ذات 

الطبيعة ال�سيا�سية الح�سا�سة.
فف����ي ع����ام 2006 عل����ى �سبيل المث����ال بلغت قيم����ة ال�ضرائب 
العام����ة اق����ل من �ست����ة بالمئة م����ن عائدات الحكوم����ات وذلك 

بح�سب ما جاء به تقرير الاتحاد الاوروبي.
فر�����ص  م����ن  ال�ضريب����ي  الهي����كل  م����ن  الن����وع  ه����ذا  "يقل����ل 
تُ����رى  المواطن��ي�ن في الاحتج����اج �ض����د حكوماته����م بينم����ا 
ال�ضرائ����ب المبا�ش����رة وبالخ�صو�����ص �ضريب����ة الدخل التي 
ينظ����ر �إليه����ا باعتبارها من فئة ال�ضريب����ة التي تعطي دليلا 

على �أن معظم المواطنين م�ساهمون في الخزانة العامة."
ام����ا في الوط����ن العرب����ي ف����ان معظ����م ال�ضرائ����ب الم�ستلمة 
الكمركي����ة  والر�س����وم  المبا�ش����رة  المبيع����ات  م����ن  م�أخ����وذة 
المت�ضمن����ة م����ع الا�سع����ار.. هذا الن����وع م����ن ال�ضرائب عادة 
م����ا يخفي وجود �صل����ة مبا�شرة ب��ي�ن مدفوع����ات ال�ضرائب 
والتموي����ل من الخزان����ة العامة، وبالت����الي �إ�ضعاف �ضغط 

الر�أي العام للم�ساءلة".
ولا يتعل����ق ام����ر ال�ضرائب برف����ع كمية المال حي����ث ان نوع 
النظ����ام ال�ضريبي يخبرن����ا الكثير عن العلاق����ة بين ال�شعب 

والدولة.
وكما ا�شار البنك العالمي ال�سنة الما�ضية ف�أن:

ت�أمين  ليتم  ال�ضرائب يتطلب جهدا �سيا�سيا  • رف����ع ن�سبة 
الح�صول على موافقة م�ؤديها بالدفع.

ال�ضرائ����ب تطوي����ر بيروقراطي����ة  ن�سب����ة  رف����ع  • يتطل����ب 
مخت�صة.

لعدال����ة  �سيا�سي����ا  اهتمام����ا  ال�ضرائ����ب  رف����ع  •ويتطل����ب 
وم�ساواة الدولة في معاملة المواطنين.

وا�ض����اف التقري����ر"ان ال�ضرائ����ب تمث����ل مركز تحك����م بناء 
جيدين، تمثل العدالة الملمو�سة في النظام ال�ضريبي عاملا 
مهم����ا في بن����اء دولة فاعل����ة ت�ستند عل����ى ر�ض����ا المواطنين، 
فالرغب����ة في دف����ع ال�ضرائ����ب ه����ي م�ؤ�ش����ر جي����د ل�شرعي����ة 

الدولة".
عن: الغارديان

ما سبب انخفاض الضرائب في الشرق الأوسط؟
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اقتصاديات

الاخيرة

الاعلام  حقل  في  الا�ستثمار  �أهمية  على  �أكدنا  قد  �سابقة  مقالات  في  كنا 
دون  من  بامتياز  ا�ستثمارية  الاعلامية  العملية  يجعل  ان  له  ومايمكن 

النظر الى الجوانب الاخرى المحيطة بالاعلام .
 ، العراق  ي�أخذ مداه الاو�سع في  ف�أن الا�ستثمار لم  الرغم من ذلك  وعلى 
حيث لم تزل العملية الاعلامية غير وا�ضحة المعالم ولم تبرز تلك الر�ؤى 

في الم�شهد الاعلامي العراقي على نحو بارز ووا�ضح .
وحيث ان الا�ستثمار لم يعد حكراً على قطاعات اقت�صادية بعينها  بقدر 
ماانفتح على معظم الجوانب الخدمية والتقنية والمعلوماتية والمعرفية 
انواعها  بمختلف  ك��اف��ة  الحياتية  ال��ق��ط��اع��ات  غ��دت  بحيث   ، الاخ���رى 
التي  الاقت�صادية  مبد�أ الجدوى  ومحاورها وتعددها تح�سب على وفق 

غالباً ماي�ؤكد عليها الا�ستثمار المبا�شر وغير المبا�شر. 
التقنيات  ب�أتجاه  التطور  من  مراحل  �أ�صابته  ال��ذي  الاع�الم  حقل  وفي 
م�ؤ�س�سات  يعد  لم  ف�أنه  الهائلة   والات�صالية  المعلوماتية  والتكنولوجيا 
حيث  الديكتاتورية،  ال��دول  بع�ض  في  الا  العام،  القطاع  عليها  يهيمن 
تغلغل  نحو  على  الاع�الم  حقل  في  ال��ري��ادة  موقع  الخا�ص  القطاع  اخ��ذ 
وا�صبح  الاعلامية،  الم�ؤ�س�سات  وحيثيات  مفا�صل  جميع  في  الا�ستثمار 
المنظم الا�سا�س لحركة تلك الم�ؤ�س�سات في اطار الاعلام المرئي والم�سموع 

والمقروء.
وظ���ه���رت ل��ل��ع��ي��ان ب�����س��ب��ب ه��ذا 
الاعلام  حياة  في  المهم  الانعطاف 
كبيرة  كمجمعات  الاعلامية  المدن 
الاعلامية  الم�ؤ�س�سات  م��ن  ل��ع��دد 
تعمل على وفق حركية الا�ستثمار 

القانونية في كل بلد بعينه .
ولعل المدن الاعلامية العربية في 
ك��ل م��ن دب��ي وال��ق��اه��رة وبيروت 
وع���م���ان خ�ي�ر دل���ي���ل ع��ل��ى ه��ذه 
دفتيها  بين  ت�ضم  التي  المجمعات 
الف�ضائية  ال��ق��ن��وات  م���ن  ع����ددا 
مايجعل  والم��ج�الت،  وال�صحف 
مدينة  ل���وج���ود  م��ل��ح��ة  الح���اج���ة 
اعلامية في العراق تعمل على وفق 
قانون الا�ستثمار لوجود عدد غير 
وال�صحف  الف�ضائيات  من  قليل 
دون  من  تعمل  والتي  والم��ج�الت 
قوانين  تنظمها  اعلامية  �ضوابط 
النواب  مج��ل�����س  اخ��ره��ا  معينة 
ايام قلائل لا  المنتهية ولايته بعد 
على  التعتيم  لغر�ض  الا  ل�شيء، 
الاعلامية  العملية  وجعل  ما�أظن 
هذا  ظ��ل  في  ال��ع��راق  في  �سائبة 
وال�صحف  الف�ضائيات  من  الكم 

والمجلات والاذاعات .
على  للا�ستثمار  تعلن  ان  يفتر�ض  التي  الاعلامية  المدينة  فان  هنا  ومن 
المو�ضوع  يتبنى  �أن  لا   ، الا�ستثمار  قانون  في  المحددة  ال�ضوابط  وفق 
، نقول كان الاجدى  مجل�س محافظة بغداد بعملية غير وا�ضحة المعالم 
ب�شفافية  عليها  العمل  يجري  ا�ستثمارية  كفر�صة  الم�ل�أ  على  تعلن  ان 
وو�ضوع كبيرين انطلاقا من الاهمية الكبيرة لهذا الم�شروع الا�ستثماري 
للافواه  تكميم  دون  من  الاعلامية  العملية  تنظيم  اطار  يندرج في  الذي 
المعلومات  وتدفق  الاعلام  امام حرية  العراقيل  للعمل وو�ضع  وتحجيم 

وحرية �إبداء الر�أي.
ويبقى العمل الاعلامي غير منظم وي�شوبه الارتباك والفو�ضى من دون 
اجراءات وم�شاريع ت�ضع الاعلام في مقدمة العملية الا�ستثمارية الجارية 
في البلد والتي يتوقع لها ان ت�أخذ ق�صب ال�سبق والريادة في م�سارات 
الاقت�صاد العراقي المتطلع الى التنمية والاعمار والعمل الد�ؤوب لي�س في 
قطاع واحد، بل في القطاعات كافة ومنه قطاع الاعلام الذي لم يعد عملية 
وحيثيات  حركية  وفق  على  تعمل  منتجة  عملية  ماهو  بقدر  ا�ستهلاكية 
للقطاع  المبادئة  زم��ام  تعطي  متكاملة  اقت�صادية  كمنظمة  الا�ستثمار 
الخا�ص وم�ستثمريه، وتجعل الدولة راعيا وم�شرفا ومنظما لهذا العمل 
، لذا يبقة الا�ستثمار في الاعلام و�ضرورة ا�شاعته وتفعيله هاج�سا يلازم 

المتطلعين الى عملية اعلامية حرة م�ستقلة واعية متطورة.

لعل المدن الاعلامية العربية 
في كل من دبي والقاهرة 
وبيروت وعمان خير دليل 
على هذه المجمعات التي 
تضم بين دفتيها عدد 
من القنوات الفضائية 
والصحف والمجلات، مايجعل 
الحاجة ملحة لوجود مدينة 
اعلامية في العراق تعمل 
على وفق قانون الاستثمار 
لوجود عدد غير قليل 
من الفضائيات والصحف 
والمجلات والتي تعمل 
من دون ضوابط اعلامية 
تنظمها قوانين معينة 
أخرها مجلس النواب 
المنتهية ولايته بعد ايام 
قلائل.

الاعلام ومديات الاستثمار
 عبا�س الغالبي

الـمـــرصــد الاقتصـادي

طبعت بمطابع المدى للإعلام والثقافة والفنون

بغداد/ علي الكاتب

انت�ش���رت في الآون���ة الاخيرة ظاه���رة الا�سواق 
التجارية ومحال بيع الم���واد الغذائية )الجملة( 
في داخ���ل المناط���ق ال�سكني���ة، في م�شهد لم يكن 
م�ألوف���ا في ال�ساب���ق؛ اذ غالبا ما تك���ون الاحياء 
ال�سكني���ة ت�ض���م بع����ض مح���ال الم���واد الغذائية 
والمنزلية ومحال الخدمات الب�سيطة، فيما توجد 
المحال الكبيرة ذات الطابع التجاري والدكاكين 
في  والب�ضائ���ع  ال�سل���ع  جمي���ع  تعر����ض  الت���ي 
الطرق التجارية العامة او الا�سواق الكبيرة او 
المجمع���ات التجارية في مراكز المدن، خا�صة اذا 
ما اخذنا مدينة مثل بغداد ذات المراكز ال�سكانية 
والتجاري���ة المتع���ددة كان���ت مناطقه���ا ال�سكنية 

وجميع محالها لا تخرج من هذا الاطار. 
قال الدكتور نوفل فتح الله التدري�سي في جامعة 
النهري���ن: ان التخطي���ط العم���راني لجميع مدن 
الع���راق بما فيها العا�صمة بغداد لم يكن يت�ضمن 
اقامة ا�سواق تجارية كبيرة ومتنوعة في داخل 
المناط���ق ال�سكني���ة بمث���ل الكثاف���ة الموجودة من 
تل���ك الدكاكين والمحال والا�سواق التي ا�صبحت 
تناف����س الا�سواق العامة، حي���ث لم يعد المواطن 
ا�س���واق  الى  الذه���اب  الى  بحاج���ة  البغ���دادي 
ال�شورج���ة حالي���ا او للا�سواق الاخ���رى ك�سوق 
الغ���زل او �سوق ال�سراي او�سوق ال�صفافير، بل 

ان ت�سمية ال�شورجة �أحد اعرق واكبر الا�سواق 
في بغ���داد والعراق لم يعد ح�صرا به، بل �سميت 
ا�سواق للجمل���ة في مناطق �سكنية في �ضواحي 
العا�صمة ب�سوق ال�شورجة، ومثال ذلك �شورجة 
ح���ي  و�شورج���ة  العامري���ة  و�شورج���ة  البي���اع 

القاد�سية وغيرها. 
وا�ض���اف: ان للكثيري���ن حججا واع���ذاراً وراء 
تف�ضيله���م للت�سوق من داخ���ل مناطقهم ال�سكنية 
بدلا من الت�سوق من �سوق ال�شورجة او ال�سوق 
العرب���ي او م���ن �شارع الخي���ام، ومنها الظروف 
الامنية ال�صعب���ة وغلق الطرق واجراءات حظر 
التج���وال وا�ستحالة الذه���اب الى مناطق بعيدة 
عن �سكناهم والتعر�ض لمخاطر التفجيرات التي 
لا تحم���د عقباه���ا، والاكتفاء ب�ش���راء ما تحتاجه 
العائل���ة م���ن الا�س���واق الت���ي ان�شئ���ت قريبا من 
منازلهم، فالا�سعار ان كانت مرتفعة بع�ض ال�شئ 
لا تمث���ل �شيئا مقارنة بمخاطر الذهاب الى مكان 
بعيد، كما ان الف���ارق في ال�سعر لي�س كبيرا، بل 
يك���ون هو ذاته،والدلي���ل ان الكثير من ا�صحاب 
المح���ال يرفعون علام���ات على محاله���م مكتوب 
عليه���ا )البي���ع با�سع���ار ال�شورج���ة( او )البي���ع 
با�سع���ار الجملة( لترغيب الزبائ���ن على ال�شراء 

من محالهم. 
فيم���ا ق���ال رزاق الانب���اري �صاحب مح���ال لبيع 
الم���واد الغذائية الجمل���ة في منطقة حي ال�لاسم: 

ان ظاه���رة انت�ش���ار محال بي���ع الم���واد الغذائية 
والمنزلية الجملة في داخل المناطق ال�سكنية هي 
ظاه���رة ايجابية و�صحية ولي�س���ت لها تاثيرات 
العراق���ي،  والاقت�ص���اد  ال�س���وق  عل���ى  �سلبي���ة 
ب�سبب رفده���ا المتب�ضعين بم�ص���ادر متنوعة من 
الا�س���واق في ع���دد م���ن المناط���ق مم���ا يقل���ل من 
المخاطر المترتبة من جراء التفجيرات والاعمال 
الارهابية، وكذلك الق�ض���اء على البطالة بجميع 
ا�شكالها وتوفير فر�ص عمل للعاطلين عن العمل، 
لكن ما يعانيه ا�صحاب تلك المحال ارتفاع بدلات 
الايجار وال�سرقفليات مما يجعلهم يلج�أون الى 

رفع الا�سعار بع�ض ال�شيء. 
�سالي عبد الكريم موظفة في وزارة المالية قالت: 
ان الا�س���واق التجاري���ة المعروفة لا ت���زال ت�شهد 
اقب���الا م���ن قب���ل المتب�ضع�ي�ن وزبائنه���ا، ف�سوق 
ال�شورج���ة و�س���وق المرادية و�س���وق ال�صفافير 
مزدحم���ة في ال�صب���اح يومي���ا بالنا����س وحركة 
البيع وال�ش���راء طبيعية تمام���ا، اذ ان الكثيرين 
يج���دون في الت�سوق من تل���ك الا�سواق العريقة 
متعة وحنيناً للذكريات والما�ضي وتنوعا فريدا 
لا يوج���د في غيره���ا من الا�س���واق والمحال وان 
توف���رت في مناطقهم ال�سكنية، كم���ا ان الا�سعار 
فيها اقل بكثير من غيرها ما يوفر مبالغ ت�صرف 
ب�ش���كل ا�ض���افي ل�سل���ع في ا�سواق اخ���رى التي 

تكون اغلى بقليل منها.

انتشار الأسواق التجارية )الجملة( في المناطق 
السكنية ظاهرة سلبية أم إيجابية؟


