
التعاقد مع  �أجاز فيه للوزارات  �إعماماً  �أ�صدر مجل�س الوزراء 
الوزارات  خوّل  �أن  ال��وزراء  لمجل�س  و�سبق  المتقاعدين..  غير 
الموا�صفات  بع�ض  فيهم  تتوفر  ممن  المتقاعدين  مع  التعاقد 
فيها،  حياتهم  �أفنوا  التي  م�ؤ�س�ساتهم  خدمة  على  والقادرين 
الراتب  ع��ل��ى  ح�صولهم  �أه��م��ه��ا  معينة  ام��ت��ي��ازات  ومنحهم 
بالن�سبة  دينار(  )مليون  مقطوع  مبلغ  م�ضافا" �إليه  التقاعدي 
عام  مدير  )م��ع��اون  الوظيفة  في  الأولى  ال��درج��ة  من  ك��ان  لمن 
وخبير( و )مليونا دينار( لمن كان بم�ستوى �أعلى.. وفي وقتها 
حُدد عدد من يجوز التعاقد معهم ح�سب الم�ستوى الإداري لجهة 

التقاعد.. وهناك تفا�صيل �أخرى. 
وي��وم��ه��ا، ك��ان��ت ه��ن��اك وج��ه��ات ن��ظ��ر مختلفة ح���ول دواع���ي 
والفر�ص  منها،  والانتفاع  المتراكمة  بالخبرات  و�صلته  القرار 
الممكنة للطاقات المتعطلة في البلد، وكذلك تلك المتعطلة داخل 
الم�ؤ�س�سات، ف�ضلا" عن نمط العمل في تلك الم�ؤ�س�سات وقدرتها 
الفر�ص  وتهيئة  داخلها،  من  والكفاءات  الخ�ربات  خلق  على 
الأغطية والحواجز والغبن  الأمام، ورفع  �إلى  للتقدم  للأف�ضل 

الذي يلحق بهم..
المتقاعد  عليها  يح�صل  التي  العوائد  مو�ضوع  �أي�ضاً"  و�أث�ري 
مكاف�أة  �أو  براتب  فيحظى  م�ؤ�س�سته،  في  العمل  يعاود  عندما 
تزيد على ما يح�صل عليه من كان رئي�سه �أو زميله.. �إ�ضافة �إلى 
فكرة �إن هذا ال�شخ�ص قدم ما عنده وم�ضى �إلى حيث الراحة 

وكتابة المذكرات والتفرغ لعياله..
فيما يعتقد �آخرون، �إن هناك طاقات خلاقة خ�سرتها م�ؤ�س�سات 
الم�ؤ�س�سة  ت�ستطع  ولم  التقاعد،  �إلى  �أحيلت  عندما  ال��دول��ة 
تلك  �إن  �إلى  للأ�سف  يعود  وهذا  لديها..  متوفر  بما  تعوي�ضها 
الطاقات لم تحاول و�ضع خبرتها )�أثناء م�سيرتها في الوظيفة( 
غير  ب�أنانية  ت�صرف  بع�ضهم  �إن  بل  زملائها،  ت�صرف  تحت 
في  والأداء  والمعرفة  الخ�ربة  مفاتيح  �إبقاء  اجل  من  معقولة 

يده، لكي تنهار الم�ؤ�س�سة بمجرد خروجهم منها. 
وبالعودة �إلى مو�ضوع ال�سماح بالتعاقد مع غير المتقاعدين.. 
في  خبرة  لهم  �أ�شخا�ص  مع  بالتعاقد  للوزراء  ال�سماح  يعني 
ميدان معين، ممن لم يكونوا �ضمن الم�ؤ�س�سة، �أو الذين كانوا 
العمل..  ترك  �أو  الطرد  �أو  بالا�ستقالة  تركوها  ثم  �أبنائها،  من 
وعلى قيا�س بع�ض الموظفين الذين �أعيدوا للخدمة تحت ذريعة 
المت�ضررين من النظام ال�سابق، �أو المف�صولين ال�سيا�سيين، فقد 
المتطاولين  الباب الجديد من كان احد  الم�ؤ�س�سة من  �إلى  ي�أتي 
عليها �أو �سارقيها، �أو لمجرد انه كان يعي�ش بجوار �شقة الوزير 
في لندن عندما كان معاليه يبيع الجرائد على �أر�صفة لندن �أو 
مقاهيها، ف�إذا ر�شحه الوزير باعتباره خبرة �أو مركزاً معرفياً، 
فمن ي�ستطيع الاعترا�ض على معاليه، وكيف لم��سؤولي الوزارة 
التحقق من خبرته �إذا كانت مكت�سبة من �أر�صفة لندن �أو دم�شق 

�أو طهران �أو �صنعاء؟! 
مقترح  �صحة  من  للت�أكد  الملايين  تبذر  )�أحيانا"(  الدولة  �إن 
ب�أ�شهر  �إن المقترح لا جدوى منه، بعد تنفيذه  ف�إذا ثبت  معين، 
�أو �سنوات، ف�إن الأموال التي �أهدرت لتحقيقه )فدوه( ل�صاحب 

المقترح ولمن انتفعوا منه.. 
ولن�أخذ مثلًا".. مقترح وزارة الكهرباء الذي طبقته في بع�ض 
�أحياء بغداد قبل �سنتين من خلال ن�صب منظم )الامبيرية( في 
فكما  الحي..  في  الكهربائي  التيار  ا�ستمرار  ليت�سنى  بيت  كل 
تذكرون، لم ي�ستمر التيار، ولم يتحقق المقترح، بينما �أهدرت 

مليارات الدنانير على �أجهزة المنظم..
الكرّه مجدداً"  �إعادة  تريد  الكهرباء  �إن وزارة  الفادح..  الخبر 
وتربط �أجهزة تنظيم لأحياء �أخرى )واحد في الكرخ والآخر 
في الر�صافة( لمجرد وجود تخ�صي�ص يجب �إنفاقه.. فهل يوقف 

مجل�س الوزراء هذا المقترح قبل �أن ن�ضحك على �أنف�سنا؟!
ihsanshamran@yahoo.com

الثالث  العالم  لدول  النامية  المجتمعات  وفي 
ي�ستند  ال��ذي  الأ�سا�سي  ال��دور  العائلة  تلعب 
الانتماء  ذل��ك  ويعتبر  تطلعه،  في  الفرد  اليه 
ب��ال��رغ��م م��ن عدم  التطلع  ل��ذل��ك  ك��اف��ي��اً  م�ب�رراً 
توفر الإمكانات  والقدرات الذاتية لذلك، وهو 
المجتمعات  في  يحدث  عمّا  تماماً  يختلف  ما 
ال�شخ�صية  للمقومات  يكون  حيث  المتقدمة، 
جداً  كبير  ف��ارق  وه��و  فيها،  الأول  الاعتبار 
انتبه اليه الكثير من الكتاب منذ وقت طويل، 
القرن  في  العلماء  ك��ب��ار  اح��د  عنه  ع�رب  وق��د 
عندما  مين(،  )�سيرهنري  وهو  ع�شر  التا�سع 
�أ�سا�س  على  تقوم  التي  المجتمعات  بين  ميز 

المكانة التي تقوم على �أ�سا�س العقد.
الطموح  �أو  التطلع  ان  في  �شك  م��ن  ولي�س 
الجن�س  �أف��راد  كل  لدى  �أ�سا�سية  خا�صية  هو 
الب�شري وفي كل الأزمنة والع�صور مع وجود 
اخ��ت�الف��ات ك��ب�رية ب�ني الج��م��اع��ات والأف����راد 
جهة  من  والأه���داف  الو�سائل  وبين  جهة  من 
الارتقاء  في  م��ه��م  عن�صر  فالتطلع  �أخ����رى، 

الذي  الح��الي  الع�صر  يميز  ما  لكن  والتقدم، 
الظروف  ه��و  التطلعات(  بـ)ع�صر  يو�صف 
الدافعة بقوة كبيرة نحو التطلع غير المحدود 
المجتمعات  كل  وفي  اجتماعية  فئات  وظهور 
الحديثة التي تجعل من التطلع هدفا و�أ�سلوباً 
كان  و�إن  و���س��ي��ل��ة،  مج���رد  ول��ي�����س  ل��ل��ح��ي��اة، 
الجديدة  الفئات  ه��ذه  موقع  تحديد  ي�صعب 
بدقة، في �سلم التدرج الاجتماعي نظراً لعدم 
و�ضوح معالمها بدقة ونظراً لاختلاط المعايير 
لذلك  بعد،  تنتظم  التي لم  التي توجه حياتها 
من  نقلة  ح���دوث  ب��ال�����ض��رورة  يقت�ضي  ف��ه��و 
ذلك  كان  �سواء  �آخ��ر،  و�ضع  الى  معين  و�ضع 
الاجتماعي،  او  الاقت�صادي  الم�ستوى  على 
وهي  الجديد،  الو�ضع  مع  التاقلم  و�ضرورة 
عملية �شاقة ولها متطلبات خا�صة بها، ولعل 
الو�ضع  م��ن  الكامل  الان�����س�الخ  ه��و  اب�سطها 
الو�ضع  في  ال��ع�����ض��وي  والان���دم���اج  ال��ق��ديم 
وقيم  �سلوكيات  م��ن  يميزه  م��ا  بكل  الج��دي��د 
يرون  المتطلعون  ه���ؤلاء  ك��ان  وان  وم��ب��ادئ، 

مبد�أ  مع  وتتعار�ض  جامدة  الملامح  ه��ذه  ان 
من  مظهر  وان��ه��ا  والم�����س��اواة  الفر�ص  تكاف�ؤ 
مظاهر النفاق الاجتماعي الذي يميز التنظيم 
متطلبات  مع  يتما�شى  يعد  لم  ال��ذي  الطبقي 
ال����ذي يتيح  الح��ي��اة في الم��ج��ت��م��ع الم��ع��ا���ص��ر 
�أفراد  ان  والأغلب  للجميع،   مت�ساوية  فر�صا 
المتطلعين  �أو  ه�����ؤلاء  المتطلعة  الج��م��اع��ات 
الدنيا  وال�شرائح  الطبقات  �أبناء  هم  ه���ؤلاء 
ال�سيا�سي  التغيير  ظ��روف  لهم  هي�أت  الذين 
مع  والات�صال  الانفتاح  فر�ص  والاجتماعي 
العالم، بحيث تولدت لديهم طموحات تدفعهم 
التي  الأدن��ى  الطبقات  �إط��ار  من  النزوح  الى 
التي  الأعلى  الطبقات  �إط��ار  الى  فيها  ول��دوا 
المرتبطة  القيم  منظومة  تتعار�ض  ما  كثيراً 
بها مع المنظومة التي عا�شوا فيها واعتادوها، 
الذهني  ت��ك��وي��ن��ه��م  م���ن  ج�����زءاً  و�أ���ص��ب��ح��ت 
قد  انه  بل  ذلك عيب  وال��وج��داني، ولي�س في 
يكون )قاطرة( التقدم في المجتمع لدينا، لكنه 
الم�شكلات  م��ن  ك��ث�رياً  ذات��ه يحمل  ال��وق��ت  في 

التي ت�ؤثر �سلبياً على بناء العلاقات و�أنماط 
ما  وك��ث�رياً  المجتمع،  داخ��ل  والقيم  ال�سلوك 
يكون الو�صول الى الم�ستوى الحياتي الأعلى 
انتقال �شكلي بعيد تماماً عن  والأرق��ى مجرد 
للفجوة  ن��ظ��راً  ال��ك��ام��ل،  الع�ضوي  الان��دم��اج 
الثقافية والاجتماعية المتمثلة في قواعد القيم 
�أنه  من  الرغم  على  والحياة،  الفكر  و�أ�ساليب 
على  والق�ضاء  الفر�ص،  في  الم�ساواة  يحقق 

الانف�صال الكامل بين �شرائح المجتمع.
من هنا كانت مجتمعات الغرب تهتم بن�شر ما 
ك�أ�سلوب  التطلع(  )ثقافة  با�سم  يعرف  �أ�صبح 
على  المجتمع  �أف���راد  يعمل  وكمطلب  للحياة 
�أن  يقت�ضي  الاتج���اه  وه��ذا  �أه��داف��ه،  تحقيق 
�أنها  على  فقط  لي�س  المجتمع  ثقافة  الى  ننظر 
نعي�ش  ال��ذي  الحا�ضر  �أو  الم��ت��وارث  الما�ضي 
)التنمية(،  �أ�سا�س  على  �أي�ضا  لكنه  الآن،  فيه 
على  وت�شجع  ه��ادف��ة  الثقافة  ت��ك��ون  وب��ذل��ك 
التطلع والنظر الى الم�ستقبل، كما �أنها تتطلب 
لرفع  الب�شر،  نحن  �إليه  نتطلع  الذي  التناف�س 

م�ستوى المعي�شة وتحقيق المكانة الأكثر رقياً 
دائمة  حركية  منظومة  فهي  ل��ذل��ك  وت��ق��دم��اً، 
التغيير، بالرغم من ثبات المقومات الأ�سا�سية، 
خريطة  ر�سم  في  ت�ساعد  التطلع  فثقافة  لذلك 
لتحديد معايير النجاح والتقدم نحو م�ستقبل 
�أف�����ض��ل وتح���دي���د الم�������س���ارات ل��ت��ح��ق��ي��ق تلك 
بع�ض  المجتمع  في  تكون  وربم��ا  الأه����داف، 
ال�شرائح والفئات التي تعجز لأ�سباب خا�صة 
عن تقبل كل متطلبات ثقافة التطلع وتطبيقها، 
لكن قد يكون تي�سير التعليم و�سيلة ت�ساعد في 

التغلب على ذلك العجز.
الاهتمام  على  المجتمع  يعمل  ان  ه��و  الم��ه��م 
ب�صناعة الفرد والارتقاء بها وتنمية تطلعاته 
نف�سه  الوقت  وفي  تحقيقها،  في  وم�ساعدته 
الحياة  �أن�شطة  في  الإم��ك��ان  ب��ق��در  �إ���ش��راك��ه 
حتى ي�شعر بوجوده وكيانه ودوره في حياة 
المجتمعات  من  ذل��ك  يتطلب  وربم��ا  المجتمع، 
التي  الإمكانات  تحديد  على  تعمل  ان  ذاتها 
يتطلع  م��ا  منها  ي��خ��ت��ار  �أن  ال��ف��رد  ي�ستطيع 
والظروف  الخا�صة  ق��درات��ه  ح��دود  في  �إل��ي��ه 
به،  المحيطة  وال�سائدة  العامة  والأو���ض��اع 
وتاريخية  اجتماعية  �سياقات  فللتطلعات 
متعددة ومت�شعبة تحتاج الى �إبرازها و�إلقاء 
تبعا  الأف��راد  حياة  برمجة  مع  عليها،  ال�ضوء 
في  ت���أخ��ذ  م�ستقبلية  �أب��ع��اداً  لها  �إن  كما  لها، 
الاعتبار التحولات والتغيرات الحياتية التي 
ت�صاحب نمو الفرد وما يتطلبه ذلك من تعديل 
التطلعات وتوافقها مع �إدراك �أبعاد الظروف 
يكون  �أن  من  لل�شخ�ص  ولاب��د  بها،  الخا�صة 
على وعي ودراية كاملة لما يرغب في الو�صول 
�إليه مع توفر الإرادة لديه للعمل على تحقيق 
بقدرته  والإيم���ان  والرغبات  التطلعات  تلك 

على ذلك.
التي  الكيفية  ع��ن  الت�سا�ؤل  هنا  يطرح  وق��د 
اقت�صادي  م�ستوى  م��ن  ال��ت��ح��ول  بها  يمكن 
مرتفع،  اج��ت��م��اع��ي  م�ستوى  الى  م��ت��وا���ض��ع 
و�إلى مكانة اجتماعية �أعلى و�أرقى ولها قيمها 
الاعتراف  مع  الراقية؟  الأخلاقية  ومبادئها 
هذه  الى  ال��و���ص��ول  بحق  نف�سه  ال��وق��ت  في 
المكانة على �أ�سا�س مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص، وهو 
مما  الثالث،  ال��ع��الم  مجتمعات  �إل��ي��ه  تلج�أ  م��ا 
بالرغم  العقبة  تلك  على  التغلب  في  ي�ساعد 
الم�صاحب  الاجتماعي  التطبيع  �صعوبة  من 
ال�سلوكي  والم�ستوى  المكانة  تغيير  لعمليات 
عليه  يراهن  ما  وهو  والثقافي،  والاجتماعي 
المهتمون بدرا�سة ثقافة التطلعات في الغرب، 
الطبقات  بين  وعمقها  الفجوة  لات�ساع  نظراً 
توجد  تكاد  لا  بحيث  المختلفة،  الاجتماعية 
�إليها  الا�ستناد  يمكن  م�شتركة  ثقافية  �أر�ضية 

لردم تلك الفجوة العميقة.

الإ�شكالية تعانيها بع�ض الدول النا�شئة التي قد 
من  ناتجة  الفا�شلة  الدولة  م�سمى  تحت  تندرج 
فهم طبيعة الم�ؤ�س�سات التي تدير الحياة وتنبثق 
منها، فهي ت�ضع ت�صوراً �إن الم�ؤ�س�سات الر�سمية 
التابعة للحكومة فقط هي التي تقومها وت�ؤ�س�س 
من  ذلك  لفعل  �ضرورياً  كان  وان  وهذا  نجاحها، 
حيث �إدارة �أمور الدولة وتنفيذ قراراتها وتقديم 
خدماتها لمواطنيها وما الى غير ذلك من الجوانب 

الفنية والإدارية.
ال��دول والمجتمعات عموماً  به  تنه�ض  ما  �إن  �إلا   
الر�سمية  الم�ؤ�س�سات  بها  من م�ؤ�س�سات لا نق�صد 
ل��ل��ح��ك��وم��ات وال��ت��ي ي��ع�رب عنها في  الخ��ا���ض��ع��ة 
الم�صطلح الإداري بالدوائر العامة، بل �إن الق�ضية 
تتمتع  ترتقي الى وجود م�ؤ�س�سات غير ر�سمية 
والدفاع  الدولة  ا�ستقرار  وتحقق  بالا�ستقلالية 
عن م�صالح الافراد والجماعات العامة حالة من 
ر�سم  في  والم�شاركة  والمحا�سبة،  الرقابة  حيث 
المنتخبة  الحكومة  مع  بالتعاون  البلاد  �سيا�سة 
بقدر  الحكومة  لتوجيهات  خا�ضعة  غ�ري  وه��ي 
الأخلاقي  وللعرف  ال��ب�الد،  لد�ستور  خ�ضوعها 

والاجتماعي لذلك البلد.
مت�شابكة،  دلالات  ذات  كلمة  ه��ي  والم���ؤ���س�����س��ة 
ال�سيا�سي تعريفات عدة  ت�أخذ في علم الاجتماع 
)مجموعة  ب�أنها  فريدري�ش(  جي  )�سي  فيعرفها 
�أعمال �سيا�سية منظمة و م�ستقرة تقوم بوظيفة 
ال�سيا�سي(  النظام  داخ���ل  غ��اي��ة  �إلى  ت��ه��دف  �أو 
ويعرفها )ماك�س فيبر( ب�أنها )جماعات ت�صدر �أو 
داخل  ن�سبي  بنجاح  القانونية  �إجراءاتها  تتخذ 
يعملون  الذين  لأولئك  المحدد،  العمل  من  �إط��ار 

بطريقة قابلة للتحديد ح�سب معايير محددة(.
�أما التعريف الوظيفي فتو�صف ب�أنها )كيان يقوم 
على مبد�أ تنظيم معظم ن�شاط �أع�ضاء مجتمع �أو 
مرتبط  مح��دد  تنظيمي  نم���وذج  ح�سب  جماعة 
بحاجات  �أو  �أ�سا�سية  بم�شاكل  وث��ي��ق  ب�شكل 
مجتمع �أو اجتماعية �أو ب�أحد �أهدافها(، فيما نجد 
مفهوم الم�ؤ�س�سة �أي�ضا عند علماء )الاتنولوجيا( 
مثل م�ؤ�س�سات القرابة و الم�ؤ�س�سات الدينية التي 
علماء  وعند  الاجتماعي،  التنظيم  �أ�شكال  تحدد 
التبادل بين الأفراد الذي  النف�س الاجتماعي هو 
يخ�ضع ب�شكل رئي�سي لعلاقات )الم�ؤ�س�سة( التي 

هي الإطار الطبيعي لهذا التبادل.
ت��ت��ك��ون الم���ؤ���س�����س��ات م��ن م��رك��ب��ات ع���دة، منها: 
والهيكل  والتكنولوجيا،  والمجموعات،  الأفراد، 
العمليات  بع�ض  فيه  تم��ار���س  ال��ذي  التنظيمي 

)التخطيط، والتنظيم، والتوجيه،  الإدارية مثل 
والرقابة، والات�صال، واتخاذ القرار، والقيادة(، 
الأجزاء  تفاعل  التنظيمية  العمليات  وتت�ضمن 
�أكبر،  بيئة  �ضمن  الأه���داف  لتحقيق  وتداخلها 
بعواملها ال�سيا�سية والاقت�صادية، والاجتماعية 
ت�ؤثر  �أن  الطبيعي  ومن  المختلفة،  والح�ضارية 
�إلى  بها  وت��ت���أث��ر  البيئات  ه��ذه  في  التنظيمات 
ت�ؤثر  عوامل  ع��دة  بالم�ؤ�س�سة  تحيط  كبير،  حد 
وتت�أثر فيها وت�سمى بيئة الم�ؤ�س�سة، وتتكون من 
و)البيئة  للم�ؤ�س�سة(  الداخلية  )البيئة  جزءين: 

الخارجية للم�ؤ�س�سة(.
من �أهم تلك الم�ؤ�س�سات الم�شتركة في بناء الحياة 

والدول ومراقبة الحكومات هي:
1- الم�ؤ�س�سة الدينية: حيث تمثل ثقلًا �أ�سا�سياً في 
والا�ستبداد  الت�سلط  لمحاربة  المجتمع  توجهات 
�إيجاد  في  لل�شعوب  �أمان  و�صمام  والدكتاتورية 
لبعث  الأول  ال�سبب  �إن  ب��ل  الم�ؤ�س�سات،  حياة 
والعدل  الحق  دولة  لإقامة  هو  والر�سل  الأنبياء 
الا  تنتج  لا  وه��ي  الب�شر  بني  ب�ني  والإن�����ص��اف 
�سلطة  ولي�ست  ومتنوعة  مختلفة  بم�ؤ�س�سات 
حديدية حاكمة، وغني عن البيان ف�إن م��سؤولية 
عبر  الم�صلحين  لخط  ام��ت��داد  هي  ال��دي��ن،  علماء 
التاريخ وهي م��سؤولية كبيرة بالدفاع عن حقوق 

الب�شرية و�ضمان دفع جور المت�سلطين عنها.
 ولعل اخطر ما نواجه اليوم هو محاولة البع�ض 
على  الت�سلق  �أو  ديني  بلبا�س  �أنف�سهم  تغطية 
مزيفة  قد�سية  دكتاتورياتهم  لمنح  الأديان  �أكتاف 
ب�أهمية  لعلمهم  عنهم  النا�س  وتمنع  بهم  تحيط 
ال�سياق  هذا  وفي  النا�س،  لدى  وكرامته  الدين 
ال�سيد  الام����ام  ال��راح��ل  الم��رج��ع  �سماحة  ي��ق��ول 
محمد الح�سيني ال�شيرازي )الفارق بين الإن�سان 
وروحانية  ع��ق�الن��ي��ت��ه  ه���و  ال��ك��ائ��ن��ات  و���س��ائ��ر 
للتركيبة  كجزء  الإن�سان  يحتاجه  فما  عمله،.... 
نف�سه وروحه  نابعة من  الأم��ور  الاجتماعية من 
ف�إذا  بالأر�ض،  كارتباطه  بال�سماء  مرتبطاً  كونه 
تمكن من ال�سير في الن�سق ال�صحيح والارتباط 
بين هذه الجهات المختلفة، كان المجتمع مجتمعاً 
�سليماً، والمجتمع المحتوي على مثل هذه اللبنات 
�إذا  بينما  �سليم  مجتمع  )الم�ؤ�س�سات(  الإن�سانية 
لم يتمكن من ت�صحيح م�سيرته كان مجتمعا غير 

�سليم(.
القانون  فقهاء  يجمع  ال�سيا�سية:  الم�ؤ�س�سة   -2
ال��د���س��ت��وري ع��ل��ى ان الأح������زاب ����ض���رورة من 
�ضرورات بناء دولة الم�ؤ�س�سات، بحيث لا يمكن 
دون  م��ن  حقيقية  ديمقراطية  ب��وج��ود  الادع����اء 
وتجرى  المعتاد،  ن�شاطها  تمار�س  �أحزاب  وجود 
الأحزاب  هذه  بين  وال�سليمة  ال�سلمية  المناف�سة 
م��ن خ�ل�ال ���ص��ن��دوق الاق��ت�راع وب��رام��ج العمل 

الفرن�سي  الفيل�سوف  ي��رى  حيث  ال�سيا�سي، 
الطبيعي  م��ن  )�أن  م�ؤلفاته،  �أح��د  في  )ب���وردو( 
�صراع  في  الغالب  ن�صيب  من  ال�سلطة  تكون  �أن 
وتناف�س يعتمدان على ت�صويت الناخبين، ولكن 
ال�سيا�سية(،  الخطوط  باقي  �إلغاء  يعني  لا  هذا 
فارتباط هذه الأحزاب بقواعد �شعبية وم�ساحات 
مجتمعية ت�ؤمن عدم التفرد بال�سلطة من قبل جهة 
ما �أو احتكارها ل�صالح فئة معينة بل �إن مثل هذه 
التعددية يجب �أن تكون العين الأمينة لقواعدها 
لأننا  ال�سيا�سية،  الأم���ور  متابعة  في  ال�شعبية 
نعرف �أن النا�س لي�سوا بم�ستوى واحد من فهم 
العمل ال�سيا�سي وخا�صة ب�سطاء المجتمع، ولذلك 
المعادلات  فهم  في  يمثلهم  م��ن  وج��ود  م��ن  فلابد 
الحكومات  تنتفخ  لا  ب���أن  والمراقبة  ال�سيا�سية 
لحظة  في  لتتحول  القانوني،  حجمها  من  �أك�رث 
ما الى دولة تابعة بجميع �أجزائها الى م�ؤ�س�سات 
كانت  �سواء  واح��دة  جهة  بيد  ة  م�ّريس حكومية 

�شخ�صا �أم حزبا. 
3- الم�ؤ�س�سة الق�ضائية: �صمام الأمان الذي يجعل 
وجوده  ك��ون  كبيرة  بطم�أنينة  تعي�ش  البلدان 
التعدي على  لكل من يريد  يمثل حاجزاً ورادع��اً 
المجرمين  جميع  من  وحمايتهم  الأبرياء،  حقوق 
�سواء ممن ارتدوا لبا�س الدولة �أو من خارجها، 
يعدو  لا  ف�إنه  �شكلياً  �أو  م�سي�ساً  يكون  �أن  عك�س 
التنفيذية  ال�سلطة  �أن يكون واجهة من واجهات 
القانوني لما يريده الحاكم لا  التي تر�سم ال�شكل 
الق�ضاء  تجعل  المتح�ضرة  ال��دول  ف�إن  ولذا  غير، 
�سلطة  لا  بحيث  ال��د���س��ت��ور  علوية  م�صاف  في 
عليه �إلا �سلطة الد�ستور، وهو بدوره يملك قدرة 
د�ستورية وا�سعة لردع كل من يريد التجر�ؤ على 
والعباد  البلاد  على  الت�سلط  �أو  النا�س  حقوق 

�شخ�صيات  يملكون  ق�ضاة  ب��وج��ود  خ�صو�صاً 
متجردة ذات قدرات قانونية وعلمية و�أخلاقية.

4- الم�ؤ�س�سة المدنية )منظمات المجتمع المدني(: 
بلد  �أي  في  الم���دني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  وج���ود 
وديمقراطية،  تعددية  حياة  وج��ود  على  م�ؤ�شر 
�شريطة �أن تكون تلك المنظمات واقعية لا واجهة 
لم�شاريع  ظاهرية  ب��واب��ات  او  الحاكمة  لل�سلطة 
ف�إن  الم���ؤ���س�����س��ات  ت��ل��ك  ���س��ري��ة، ولأه��م��ي��ة ودور 
�إما  الإم��ك��ان  ق��در  تح��اول  ال�شمولية  الحكومات 
تغييبها �أو ت�سيي�سها، فهي بمثابة العين المراقبة 
لن�شاط و�أداء الحكومات ولا �سلطة عليها �سوى 
�سلطة القانون والد�ستور الذي منحها حق العمل 
الم��ي��داني، وم��ن ذل��ك يمكن ال��ق��ول ب��ان لمنظمات 
تت�صف  دول��ة  �إقامة  على  القدرة  الم��دني  المجتمع 
عملت  �إن  مجتمع  �أي  في  فعلا  بالم�ؤ�س�ساتية 
ب�سلطتها الد�ستورية والمهنية، ويمكنها �أي�ضا �أن 
التعددية  الحياة  ان�ضباط  في  مهما  رديفا  تكون 
لي�س  الم��دني  المجتمع  �أخ��رى كون عدو  من جهة 
بل  المن�ضبطة،  الحكومة  حرية  ولا  الفرد  حرية 

الحرية المنفلتة لإحداهما �أو للاثنتين معا.
5- الم�ؤ�س�سة الإعلامية )ال�سلطة الرابعة(: والتي 
بدت في الآونة الأخيرة تتقدم ب�شكل مطرد نتيجة 
تطور و�سائل الات�صال لتكون متغلغلة في جميع 
مفا�صل الحياة وممتدة الى ابعد مناطق العالم، 
هذا التطور ولد زخماً هائلًا للت�أثير على المتلقي 
تمتاز به هذه ال�سلطة عن باقي المجالات، لتجعل 
من مادتها الإعلامية �سلاحاً كبيراً فهي قادرة على 
�أو مقر  �أي موقع في بيته  للمتلقي في  الو�صول 
�إن ل�سلطة الإعلام اليوم قدرة كبيرة في  العمل، 
�ضمان حقوق وحريات النا�س بوقوفها �ضد من 
يحاول الت�سلط �أو التفرد بالحكم، و بلا �شك ف�إن 

المهني  الإع�ل�ام  ال��دور هو  ه��ذا  مثل  من يمار�س 
الم�ستقل، و�إلا ف�إن �أغلب الجهات الر�سمية و�شبه 
الر�سمية تمتلك �إعلاماً خا�صاً بها �أي�ضاً �إلا انه لا 
يملك من الأمر �شيئاً �أكثر من تمجيدها وتجميل 

�صورتها.
في  مهمة  م��سؤولية  العام:  ال��ر�أي  م�ؤ�س�سة   -6
الأم��ور  مقاليد  على  الا�ستبداديين  ت�سلط  ع��دم 
ت��ت��م��ت��ع بحرية  ال��ت��ي  ال�����ش��ع��وب  وخ�����ص��و���ص��ا 
من  كل  تك�شف  �أن  على  ق��ادرة  فهي  الانتخابات 
)الدكتاتور(  �شخ�صية  نمو  قدرة  لديه  بان  ترى 
ال�شخ�ص  و�إي��ج��اد  م�سمى  �أي  تحت  والتفرعن 
�إن ق��وت��ه ن��اتج��ة م��ن ق��وة المجموع  ال���ذي ي��رى 
لا  �شعبية(  وقواعد  دول��ة  وم�ؤ�س�سات  )�أح���زاب 
�أيّ  على  الف�ضل  لنف�سه  يرى  لا  بحيث  العك�س، 
ب��ل لاب��د من  او ديم��وم��ت��ه��ا،  منها في وج��وده��ا 
قوة حقيقية  لا  بان  دائما  و�إ�شعاره  ا�ست�شعارها 
�إلا بم�شاركة الجميع وان من يفكر ب�أنه )الأوحد 
في  لل�سقوط  نف�سه  يهيئ  �أن  فعليه  الأف�����ض��ل( 
من  ناتجة  الحقيقية  القوة  وان  الف�شل،  منزلق 

م�ؤ�س�سات ت�سند وتبني الدول.
الناجحة  ال��دول  منها  انطلقت  التي  الأ�س�س  �إن   
لأن  دكتاتوري  او  ا�ستبدادي  فكر  وليدة  تكن  لم 
بعقول  �شيدت  والإنج����ازات  الح�ضارات  اغلب 
جماعية م�شتركة وم�ؤ�س�سات بحثية في الميادين 
نحو  التوجه  ف���إن  المنطلق  هذا  وعلى  المختلفة، 
الإن�سان  ل�شراكة  ت�أكيد  ه��و  الم�ؤ�س�سات  دول��ة 
ب���إي��ج��اد ح��ي��اة الم�صالح  ال��ت��ك��ام��ل  ن��ح��و  ودف��ع��ه 
منفردة  حياة  لا  و�أن  العامة،  الم�شتركة  والمنافع 
ومنعزلة عن الآخرين، بل �إن الانفراد هو مقدمة 
للجمود والانعزال ومن ثم الموت البطيء، وكل 

ذلك يلخ�ص معنى مفهوم الدولة الفا�شلة.
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الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��عب�ر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الآراء 

م�أ�سـ���سة المجتمـ��ع والو�صـ��ول الـ��ى الـدولـ��ة النـاجـحـ��ة

رئي�س  مكتب  �أ���ص��دره  ال��ذي  البيان  منطقي،ذلك  هو  ولا  مقنعاً  لي�س 
الوزراء الإ�سرائيلي بنيامين نتنياهو،والقائل �إن خطاب وزير خارجيته   
الدولة  حكومة  موقف  يمثل  الم��ت��ح��دة،لا  الأمم  في  ليبرمان  �أف��ي��غ��دور 
العبرية حول ت�سوية النزاع بين �إ�سرائيل والفل�سطينيين،و�إن م�ضمون 
الوزراء،باعتباره  رئي�س  مع  ��شأنه  في  التن�سيق  يتم  لم  الخطاب  ذلك 
المعني بالمفاو�ضات الدبلوما�سية،وباعتبار �أن التدابير المختلفة من �أجل 
ال�سلام �سيتم تحديدها فقط حول طاولة المفاو�ضات ولي�س في �أي مكان 
�آخر. والوا�ضح �أن المق�صود من خطاب ليبرمان هو �إ�شارته �إلى تبادل 
بعيد  انتقالي  اتفاق  �إلى  النزاع،�إ�ضافة  ك�سبيل لحل  �سكانها  مع  �أرا�ض 
�أعلنه  لما  الحقيقية  نهائية،والترجمة  ت�سوية  ا�ستبعاد  يعني  المدى،ما 
حار�س الملاهي الليلية ال�سابق،هي طرد الفل�سطينيين من �إ�سرائيل،في 
عملية تطهير عرقي بمباركة المجتمع الدولي ،والحقيقة �أن ذلك يتطابق 

مع نمط تفكير الحكومة الإ�سرائيلية الراهنة بالكامل. 
ما �أعلنه ليبرمان الم�ستبعد ب�سبب فجاجته عن مفاو�ضات ال�سلام،لي�س 
م�سيئاً لفكرة ال�سلام �أكثر من ا�ستمرار عمليات الا�ستيطان في �أرا�ضي 
اتفاق  على  التركيز  ���ض��رورة  العتيدة،و�إعلانه  الفل�سطينية  ال��دول��ة 
ب�ضعة  ي�ستغرق  قد  �أم��ر  وه��و  الفل�سطينيين،  مع  الم��دى  بعيد  انتقالي 
منذ  الم�ستمرة  ال�صهيونية  الدولة  قادة  مناورات  من  �أخطر  عقود،لي�س 
�أر�ض  ابتلاع كل  ال�سلام عندهم تتركز في  فكرة  �أن  عقود،والدالة على 
العربية  ال��دول  الفل�سطينيين،وتحميل  �سكانها  من  و�إخلائها  فل�سطين 
م��سؤولية �إيوائهم بغ�ض النظر عن الت�سميات التي �ستطلق عليهم،فهم 
�إما �سيكونون مواطنين �أو لاجئين �أو نازحين �أو عائدين،واللغة العربية 
قادرة على ا�شتقاق ت�سميات �أخرى قبل �أن تن�سى الأجيال القادمة �أر�ضاً 
كان ا�سمها فل�سطين،وهو لي�س �أ�سو�أ من حيث المبد�أ مع ا�ستمرار تهويد 
عا�صمة  تكون  �أن  دون  من  ال�سلام  �إلى  الو�صول  يمكن  لا  التي  القد�س 
بزوغها  على  العمل  من  الإ�سرائيليون  يتهرب  الفل�سطينية،التي  للدولة 

من خلال حل الدولتين المقبول عربياً ودولياً وفل�سطينياً قبل ذلك.  
�سوى  ونتنياهو،لي�س  ليبرمان  بين  تناق�ض  ب�أنه  �إقناعنا  يحاولون  ما 
الذي  العالم  �إليه  يلتفت  �أن  �إ�سرائيل،يجب  ق��ادة  بين  ل�ل��أدوار  توزيع 
لا  �إ�سرائيل  ق��ادة  �أن  يثبت  الج�ريان،لأن��ه  ب�ني  التعاي�ش  ع��ن  يتحدث 
وا�شنطن  مكرهين،وعلى  ولو  ارت�ضيناه  الذي  التعاي�ش  بهذا  ي�ؤمنون 
�أو�سطي،�أن تتفهم هذه العقلية  التي تقود اليوم معركة ال�سلام ال�شرق 
ب�أن  الإع�ل�ان  الأو���س��ط  لل�شرق  مبعوثها  يوا�صل  �أن  ال�صهيونية،بدل 
تعرف  ال�سلام،الذي  مفاو�ضات  لا�ستئناف  مكثفة  جهوداً  تبذل  ب�الده 
لتحقيقه،لكنهم  به وي�سعون  ي�ؤمنون  الفل�سطينيين  بعمق،�أن  وا�شنطن 
لا ي�ستطيعون الم�ضي في محاولاتهم هذه،مع ا�ستمرار الا�ستيطان،الذي 
العبرية،واقتطاع  الدولة  �إلى  الم�ستوطنات  �ضم  ليبرمان  بح�سب  يعني 
المتابعة  لجنة  وعلى  الفل�سطينية.  الأر����ض  م��ن  تبقى  مم��ا  �أرا�ضيها 
العربية عند اجتماعها بعد �أيام،�أن ت�شد �أزر الرئي�س الفل�سطيني وهو 
نتنياهو  ب���أن  الاعتقاد  �إلى  الركون  �إن��ق��اذه،�أم��ا  يمكن  ما  لإنقاذ  ي�سعى 
من  �أكثر  لي�س  حقيقية،ف�إنه  �ضغوط  دون  ب�إرادته،ومن  لل�سلام  ي�سعى 

وهم،�سي�صحو العالم عاجلًا �أم �آجلًا على نتائجه المدمرة. 

وهم التناق�ض بين نتنياهو 
وليبرمان

نعي�ش الآن في مجتمع يعد )الطموح( 
م��سألة مطلوبة من قبل الجميع، و�إن 

كان هنالك الكثير من المبالغة في 
التطلعات يتجاوز �أحياناً الحدود كلها، 
ولا يقوم على �أ�سا�س منطقي �سواء كان 

ذلك بالن�سبة للأو�ضاع ال�سائدة في 
مجتمعنا الحالي التي تحيط بالفرد، او 

بالن�سبة للقدرات الخا�صة التي يمتلكها 
وتتوفر لدى ه�ؤلاء الطامحين.. وقد 
يكون الطموح متعلقاً بالح�صول على 

بع�ض المكا�سب والمزايا المادية التي ت�شبع 
بع�ض الاحتياجات الم�شروعة لدى 

الأفراد، لكن بع�ض الأحيان يكون هذا 
الطموح موجها نحو �أمور �أدبية ومعنوية 
مثل تحقيق المكانة الاجتماعية العالية 

والمركز وال�سمعة الح�سنة التي لا 
ت�ستند بال�ضرورة الى �أ�س�س مادية، 

لكنها تعتمد الخبرات والعلاقات 
والتجارب والانجازات ودرجة التعليم 

ونوعيته،

تندرج الحاجة الى )م�أ�س�سة( الحياة اليوم �ضمن �ضرورة من 
�ضروريات الحداثة والتطور وجزء �أ�سا�سي من تركيبة التناف�س 
العلمي والاقت�صادي، من حيث انها خلا�صة ما تو�صل له علماء 
الإدارة والاجتماع في �أف�ضل طرق لإدارة الدول ونجاحها 
وديمومتها.  فالـ)م�أ�س�سة( ملازمة للتقدم والتطور والا�ستقرار 
ال�سيا�سي والاقت�صادي، كحال المجتمع التقليدي الذي ت�شكل العائلة 
نواة لتحقيق حالته الاجتماعية ومن ثم تما�سكه وا�ستقراره 
و�أمنه.

ثقافة التطلّع والطموح فـي ع�صر التطلعات والطموحات الأ�شمل


