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الدرا�سة،  ه���ذه  �أن  �إلى  ال��ب��ي��ان  ول��ف��ت 
الأهداف  من  الأول  للهدف  تحليلا  تقدم 
الجوع،  على  للق�ضاء  للألفية  الإنمائية 
جاء في وقته المنا�سب ليلفت النظر �إلى 
�إعلان  غايات  لتحقيق  المبذولة  الجهود 
الألفية لعام 2015 م�شيراً �إلى �أن هناك 
منها  الا�ستفادة  يمكن  كافية  معلومات 
الحماية  ب�سيا�سات  الارت��ق��اء  لغر�ض 
بهذا  نو�صي  ال��ع��راق.  في  الاجتماعية 
كافة  المعنيين  التقرير الجهات والأف��راد 

بمكافحة الجوع. 
�أن  �إلى  ال��درا���س��ة  م���ؤ���ش��رات  وخل�صت 
يعاني  عراقي  مئة  كل  من  �سبعة  هناك 
من �سوء التغذية،بما يقابل 2.1 مليون 
ن�سمة. وعلى الرغم مما وقع من �أحداث 
عنف في العراق تاريخيا، ومع الو�ضع 
�سوء  انت�شار  ف���إن  حالياً،  الم�ستقر  غير 
التغذية ما يزال منخف�ضاً ن�سبياً مقارنة 
بم�ستويات انت�شار الحرمان الغذائي في 
منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفر يقيا 
)حيث الن�سبة في العراق7% يقابلها في 

المنطقة %8(. 
م�ستوى  على  المذكورة  الن�سبة  �أن  غير 
العراق لا تتوزع بالت�ساوي بين مناطقه 
المختلفة طالما �أن الفروق بين المحافظات 
ال��ع��راق��ي��ة م��وج��ودة. وع��ل��ى ال��رغ��م من 
غذائياً  الآم��ن�ني  غ�ري  الأف���راد  ن�سبة  �أن 
�إلا  تقريباً،  المحافظات  كل  في  موجودة 
محافظات  في  �أك�بر  ب�شكل  تتركز  �أن��ه��ا 
الدين،  �صلاح  الب�صرة،  بابل،  )دي��الى، 
كربلاء، المثنى( حيث تتراوح ن�سبة غير 

الآمنين غذائياً بين 7% و%51.
طبقاً  المتاحة  الم���ؤ���ش��رات  �أظ��ه��رت  وق��د 
للم�سح الاجتماعي والاقت�صادي للأ�سرة 
في العراق 2007 �إن �أعلى ن�سبة حرمان 
غذائي �سجلت في محافظة ديالى، حيث 
محرومين  يُ��ع��دون  �سكانها  ن�صف  �أن 
�إلى  رئي�س  ب�شكل  ذل��ك  ويعود  غذائياً. 
توزيع  بنظام  الأداء  م�ستوى  ت��راج��ع 
العنف  �أح��داث  ب�سبب  التموينية  الم��واد 
والحملات الع�سكرية في محافظة ديالى 
الاجتماعي  الم�����س��ح  تنفيذ  ف�ت�رة  خ�ل�ال 

والاقت�صادي ميدانياً في عام 2007.
التموينية  الم���واد  ت��وزي��ع  نظام  اعتُمد 
الحد  ل��ت���أم�ني   1991 ع����ام   )PDS(
من  الاحتياجات  من  للعراقيين  الأدن��ى 
خلال  من  الرئي�سة  الا�ستهلاكية  الم��واد 
توزيع طحين الحنطة، والرز، وال�سكر، 
والزيوت النباتية، والبقوليات، وحليب 
وال�شاي،  الأط��ف��ال،  ومغذيات  الكبار، 
بالإ�ضافة �إلى مواد غير غذائية ب�أ�سعار 
مُدعمة. ويبلغ متو�سط الطاقة التغذوية 
اليومية المتحققة للفرد في العراق 2580 
يومياً  ال��ع��راق��ي  للفرد  ح��راري��ة  �سعرة 
ن�صفها.  التموينية  الح�صة  مواد  ت�ؤمن 
وعلى م�ستوى خ�صائ�ص الأ�سر، يتركز 
ال�سكانية  المجاميع  عند  الغذاء  حرمان 
الأ�سر  وعند  المنخف�ضة،  ال��دخ��ول  ذات 
كبيرة الحجم، وعند الأ�سر التي ير�أ�سها 
�سنة  خم�سين  عن  �أعمارهم  تزيد  �أف��راد 
القطاع  في  ي�شتغلون  �أو  �أم��ي��ون  وه��م 

الزراعي �أو عاطلون. 
ي�شكل الإنفاق على الغذاء �أكثر من %35 
الأ���س��رة ويُ�صرف  �إن��ف��اق  �إج��م��الي  م��ن 
ال��غ��ذائ��ي��ة من  الم�����واد  ع��ل��ى  م��ن��ه   %80
المتبقية   %20 الـ  �أما  التجارية،  ال�سوق 

ف��ت��م��ث��ل ال��ق��ي��م��ة الا���س��م��ي��ة لم����واد نظام 
البطاقة التموينية، وقيمة الغذاء المنتج 
والم���واد  الأ����س���رة  ق��ب��ل  م��ن  والم�ستهلك 
خارج  والم�ستهلكة  الم�شتراة  الغذائية 
المنزل وعلى الرغم من �أن ن�سبة الإنفاق 
ت�شكل 80% من  ال�سوق  الغذاء من  على 
�أن تلك  �إلا  الغذاء،  الإنفاق على  �إجمالي 
المواد لا ت�شكل �سوى 44% من ال�سعرات 
م�ستوى  ع��ل��ى  الم�ستهلكة  الح���راري���ة 
الم���واد  م�ساهمة  ف����إن  ول��ذل��ك  ال���ع���راق، 
الغذائية  الطاقة  ت���أم�ني  في  التموينية 
الغذائي  الأمن  �أ�سا�سية في تحقيق  تعد 
ما  ن�سبة  �أن  من  الرغم  على  العراق  في 
غ��ذائ��ي��ة من  م���واد  م��ن  الأ���س��ر  ت�شتريه 
�أن  كما  مرتفعاً،  يُعَد  التجارية  ال�سوق 

الذاتي  �إنتاجها  من  الأ�سر  ت�ستهلكه  ما 
لا يمثل ن�سبة تذكر. �إن الاعتماد الكبير 
التي  التموينية  المواد  كميات  على  جداً 
المنخف�ض  الدخل  ذات  الأ�سر  تت�سلمها 
الغذائي،  الأم��ن  لعدم  معَر�ضة  يجعلها 
باعتمادها فئات ه�شة لا ت�ستطيع التكيّف 
مع �أي ا�ضطراب في ن�سبة توزيع المواد 

التموينية �أو في تقلبات ال�سوق.
العراق  في  ح��راري��ة  �سعرة  �أل��ف  ��يّ��م  تُ��قَََ
ديناراً   610 معدله  بما  ال�سوق  ب�سعر 
عراقياً، وعلى �أ�سا�س ذلك، ف�إن متو�سط 
�إنفاق الفرد اليومي على الغذاء يقدر بـ 
1590 ديناراً عراقياً. ومع الأخذ بنظر 
الاعتبار قيمة المواد الغذائية التموينية 
ال�سعرات  كلفة  ف���إن  المدعم  ال�سعر  ذات 

 520 �إلى  ينخف�ض  الأل����ف  الح���راري���ة 
لذلك  تبعاً  وينخف�ض  ع��راق��ي��اً.  دي��ن��اراً 
�إلى  ال��غ��ذاء  على  الفرد  �إن��ف��اق  متو�سط 
العموم،  وعلى  عراقياً.  دي��ن��اراً   1360
ب�أنه  ال��ع��راق��ي  التغذية  ن��ظ��ام  يت�صف 
التغذوي  الا�ستهلاك  جهة  من  م��ت��وازن 
الكلي، حيث تتوزع الطاقة المتحققة بين 
الزيوت، والكاربوهيدرات والبروتينات 
بن�سبة 26% و62% و12% على التوالي. 
غير �أن الا�ستهلاك من الدهون �أعلى من 
الحدود المو�صى بها، كما �أن الا�ستهلاك 
المو�صى  الح��دود  �أق��ل من  البروتين  من 
FAO/WHO/(لمعايير طبقاً  بها 
الا�ستهلاك  متو�سط  UNU( 	ويبلغ 
للفرد  غ��رام   400 الحبوب  من  اليومي 

تقرير حكومي: 7 % من نفوس العراق تعاني سوء التغذية
بغداد/ متابعة المدى الاقتصادي

أعد الجهاز المركزي للإحصاء وهيئة إحصاء إقليم 
كردستان ومعهد بحوث التغذية في وزارة الصحة 
بدعم فني من قبل منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 )WFP( وبرنامج الأغذية العالمي )unicef(
ومنظمة الغذاء والزراعة الدولية )FAO( دراسة 

تحليلية عن الحرمان الغذائي في العراق. أعدت هذه 
الدراسة أساساً لتحليل الاستهلاك الغذائي للأسرة 

العراقية، في ضوء ما توفر من بيانات واسعة وشاملة 
جُمعت خلال المسح الاجتماعي والاقتصادي للأسرة 

)IHSES( المنفذ عام 2007 من قبل الجهاز 
المركزي للإحصاء وهيئة إحصاء إقليم كردستان 

)KRSO( بدعم فني من قبل البنك الدولي. وذكر بيان 
للجهاز المركزي للإحصاء انه تم تحليل بيانات المسح 

الاجتماعي والاقتصادي للأسرة باستخدام نموذج 
ات الأمن الغذائي )FSSM( المطوّرة من قبل  إحصاء

.)FAO( منظمة الغذاء والزراعة الدولي
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بغداد/ علي الكاتب
US AID باقر  قال الخبير الاقت�صادي في منظمة 
محيي الدين: ان من اهم ال�سبل الكفيلة بمواجهة تلك 
الم�صارف  ر�ساميل  زي��ادة  على  العمل  هو  التحديات 
في  ام�ريك��ي  دولار  م��ل��ي��ارات  ع�شرة  م��ن  اك�رث  بنحو 
منذ  التنازلي  عدها  يبد�أ  �سنوات  ث�الث  اق�صاه  ام��د 
نقلة  تحقيق  ل�ضمان  الجيد  الاع��داد  الى  الان،ا�ضافة 
ن��وع��ي��ة في ق��ط��اع الا���س��ك��ان بم��ا ي����وازي ال���زي���ادات 
ال�سكانية المتوقعة من جهة وتحقيق م�ستوى جيد من 
التقدم في قطاع الان�شاءات خا�صة في مجالات البناء 
ال�سكنية  والاب���راج  ال�سكنية  وال��ع��م��ارات  العمودي 
المجاورة  ال���دول  في  الحا�ضر  ال��وق��ت  في  ال�شائعة 
ومواكبة الدول المتطورة في هذا المجال التي تقدمت 
لظروف  الما�ضيين  العقدين  خلال  كبير  بفارق  علينا 
متكررة  ح��روب  م��ن  ���س��واء  خلالها  ال�صعبة  ال��ع��راق 

وعقوبات اقت�صادية ا�ستمرت ل�سنوات عدة.
وا�ضاف: انها تفتح �آفاقا وا�سعة امام قطاع الم�صارف 
تحقيق  ي�ضمن  وا�سع  ا�ستثماري  مجال  في  للولوج 
اك�ب�ر الارب�����اح الم��ال��ي��ة ال��ت��ي ا���ص��ب��ح��ت ت����وازي تلك 
الم�صرفية والائتمانية  العمليات  المتحققة من  الارباح 

ان����واع المجالات  ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة،وه��و ك��ذل��ك ن��وع��ا م��ن 
الاجنبية  الم�����ص��ارف  تنتهجها  ال��ت��ي  الا���س��ت��ث��م��اري��ة 
العالم في تمويل الم�شاريع الا�ستثمارية  الخا�صة في 
الاك��ث�ر تح��ق��ي��ق��ا ل�ل�ارب���اح ه���ذه الاي�����ام، خ��ا���ص��ة مع 
من  عليها  وال��ط��ل��ب  الم��ال��ي��ة  ال��ق��رو���ض  كميات  زي���ادة 
وال�شركات  الخ��ا���ص  ال��ق��ط��اع  في  الم�ستثمرين  قبل 
الا�ستثمارية للم�شاركة في تنفيذ الكثير من الم�شاريع 
الا�ستثمارية في عدد من القطاعات الخدمية والنفطية 
وغيرها،الامر الذي ين�سجم مع قرارات البنك المركزي 
العراقي الاخيرة في دعوة الم�صارف الخا�صة لزيادة 
ر�ؤو�س اموالها الى نحو 250مليار دينار عراقي اي 
 .2013 عام  اميركياً بحلول  214 دولاراً  يعادل  ما 
وا�شار الى ان ر�ؤو�س الاموال المطلوبة قد ي�ستطيع 
الموجودة  الم�صارف  خلال  من  توفيرها  الم�ستثمرون 
مثل  الكافية لادارة  التي لاتملك الخ�برة  الخ��ارج  في 
حدوث  يحتم  ال��ذي  ال��ع��راق،الام��ر  في  الم�شاريع  تلك 
والاجنبية  العراقية  الم�صارف  بين  الدمج  من  حالات 
من  الكثير  وانج���از  تنفيذ  ل�ضمان  ا�سا�س  كمطلب 
الم�شاريع الا�ستثمارية وال�ستراتيجية في العراق،كما 
الخا�صة  الم�صارف  بع�ض  عمل  في  تطور  يحدث  قد 

العراقية بما يرجح كفتها امام نظيراتها من الم�صارف 
الاجنبية او العك�س من ذلك انهيار عدد من الم�صارف 
امام  ال�صمود  م��ن  تمكنها  لعدم  العراقية  الخا�صة 
تحدي زيادة ر�أ�س مالها بال�شكل الذي دعا اليه البنك 

المركزي العراقي. 
الاقت�صاد  ا�ستاذ  الال��ه  عبد  في�صل  الدكتور  اكد  فيما 
العراقية  الم�أمون الجامعة ان على الحكومة  في كلية 
والحاجة  ال�سكانية  الازم��ة  تفاقم  الى  اك�رث  الانتباه 
مع  يتوازى  بما  القطاع  هذا  في  كبيرة  م�شاريع  الى 
والنفطية  الخدمية  القطاعات  في  الاخ��رى  الم�شاريع 
وتوليد الطاقة الكهربائية،لا�سيما ان العراق يعد في 
هذا  الا�ستثمارية،بدلالة  الفر�ص  بلد  الحا�ضر  الوقت 
كبرى  قبل  م��ن  المحموم  وال��ت��زاح��م  الكبير  التهافت 
في  الا�سهام  على  العالم  في  الا�ستثمارية  ال�شركات 
العراقية  ال�سوق  في  والدخول  فيه  المنفذة  الم�شاريع 
التي ا�صبحت مق�صد الكثيرين هذه الايام برغم الو�ضع 
الامنية  الاج���راءات  وه�شا�شة  الم�ستقر  غير  الامني 
المتبعة في عموم المناطق في البلاد واختلاف المعادلة 
المالية  الارب��اح  وتحقيق  الم�شروع  نجاح  بين  القائمة 
معدل  وا���ض��اف:  ال�سائد.  الامني  والظرف  المنا�سبة 

الا�ستثمارات المتحققة في قطاع الا�سكان والبناء بد�أت 
تفوق مثيلاتها من الا�ستثمارات الاخرى في الم�شاريع 
التي ا�سلفنا ذكرها فيما �سبق،مما يعك�س مدى الفناء 
الوا�سع في الا�ستثمار بهذا المجال والفر�ص الحقيقية 
الاقرب  هو  الم�صرفي  القطاع  فيه،ويبقى  الم��وج��ودة 
الدخول في  على  الم�ستثمرين وت�شجيعهم  في تحفيز 
الا�سكان  مج��الات  في  التي  كتلك  كبيرة  ا�ستثمارات 
ذات  كبيرة  مالية  قرو�ض  من  توفره  بما  والت�شييد 
والثاني  العاجل  الاول  ال�سداد  من  متنوعتين  �آليتين 
الآج����ل وك�اله��م��ا ي��ف��ي ب��ال��غ��ر���ض وخ��ا���ص��ة الثاني 
بمايوفره من محفزات ت�شجع الم�ستثمرين على �سحب 
في  النق�ص  مخاطر  وتجنب  الم�صارف  من  القرو�ض 
ال�سيولة النقدية التي يتعر�ضون لها في حالة ال�سداد 
الجانب  في  نج��د  كما  الم�صرفية،  للقرو�ض  العاجل 
الآخر وجود ت�سهيلات اخرى من الجهات الحكومية 
الى  كبيرة  خطوات  الا�سكان  م�شاريع  دفع  في  عاملا 
الامام كالاعفاء ال�ضريبي والخ�صم الجمركي للمواد 
ال��ت��ي ي�����س��ت��وردون��ه��ا م��ن الخ����ارج وال�����ض��روري��ة في 
عملهم،وكذلك منح الارا�ضي المطلوبة لت�شييد المباني 

والمن��شآت الاخرى عليها.

التغذوية  الطاقة  من   %53 ن�سبة  توفر 
بن�سبة  والدهون  الزيوت  تليها  الكلية، 
�أم���ا   ،%11 ب��ن�����س��ب��ة  ال�����س��ك��ر  ث���م   %12
المنتجات  )اللحم،  الحيواني  البروتين 
فت�شكل  ال�����س��م��ك(  ال��ب��ي�����ض،  ال��غ��ذائ��ي��ة، 
ن�سبة 10% من �إجمالي ا�ستهلاك الطاقة 

التغذوية الكلية. 
يتوزع  لا  ال��غ��ذائ��ي  الا���س��ت��ه�الك  �إن  �إلا 
فالأ�سر  مت�ساوٍ.  ب�شكلٍ  العراقيين  بين 
من  ت�ستهلك  الأع���ل���ى  ال��دخ��ل  ف��ئ��ة  م��ن 
الطاقة الغذائية حوالي �ضعف الكميات 
الدخل  فئة  م��ن  الأ���س��ر  ت�ستهلكها  التي 
الا�ستهلاك  في  التفاوت  ويكون  الأق��ل. 
الا�ستهلاك  التفاوت في  من  �أعلى  الكلي 
الغذائي، �إذ يتراجع م�ستوى الا�ستهلاك 
�إلى  الأقل  الدخل  ذات  الأ�سر  عند  الكلي 
الكلي  الا�ستهلاك  م�ستوى  �أمثال  �سبعة 

عند الأ�سر من فئة الدخل الأعلى.

انتشار الحرمان الغذائي:
�أ�سا�س  على  الغذائي  الح��رم��ان  يعرف 
طاقة  على  يح�صلون  الذين  النا�س  عدد 
تغذوية تقل عن الحد الأدنى اللازم من 

.)MDER( الطاقة التغذوية
البطاقة  ب��ن��ظ��ام  ال��ع��م��ل  ا���س��ت��م��رار  م��ع 
الناحية  م��ن  ت�ضمن  ال��ت��ي  التموينية 
�سعرة   2200 ع��ن  ي��ق��ل  م���الا  ال��ن��ظ��ري��ة 
ف�أن  ال��واح��د،  لل�شخ�ص  يومياً  حرارية 
العراق  في  الغذائي  الح��رم��ان  انت�شار 
من  ت��ع��اني  ح���الات  �سبع  �إلى  ينخف�ض 
الجوع بين كل مئة عراقي. غير �إن هذا 
وا�ضحة  فروقاً  يُخفي  المنخف�ض  المعدل 

على م�ستوى المحافظات.
المحرومون  ال��ن��ا���س  ي�رتك��ز  ج��غ��راف��ي��اً، 
و�سط  محافظات  في  العراق  في  غذائياً 
�أعلى  بم�ستويات  وج��ن��وب��ه،  ال��ع��راق 
محافظات  في  الح�����ال  ع��ل��ي��ه  ه���و  مم���ا 
المناطق  في  لا�سيما  ك��رد���س��ت��ان،  �إقليم 
�أعلى  �أن  النتائج  و�أظ��ه��رت  ال��ري��ف��ي��ة. 
م�ستويات الحرمان �سجلت في محافظة 
ن�صف  ح����والي  �أن  ت��ب�ني  ح��ي��ث  دي����الى 

ذلك  ويعود  غذائياً.  محرومون  �سكانها 
توزيع  انتظام  ع��دم  �إلى  رئي�س  ب�شكل 
عوامل  �إلى  ولي�س  التموينية  الم���واد 
�أن  �إذ  جغرافية  م�شاكل  �أو  ديموغرافية 
عمليات  �شهدت  دي��الى  محافظة  مناطق 

ع�سكرية عديدة خلال عام 2007.
م�ستويات  ف����إن  دي����الى،  مح��اف��ظ��ة  ب��ع��د 
الح����رم����ان ال���غ���ذائ���ي ك���ان���ت الأع���ل���ى 
ال���ب�������ص���رة،  )ب�����اب�����ل،  في مح���اف���ظ���ات 
���ص�الح ال��دي��ن، ك��رب�الء، الم��ث��ن��ى(. �أما 
م�����س��ت��وي��ات الح����رم����ان ال���غ���ذائ���ي في 
مي�سان،القاد�سية،  )الانبار،  محافظات 
قريبة  فكانت  وا�سط،كركوك،النجف( 
من المعدل العام الذي يتراوح بين �ستة 
�إلى ثماني حالات من كل مائة حالة من 
حالات �سوء التغذية. لكن �سوء التغذية 
محافظات  م��ن  ك��ل  في  منخف�ضاً  ي��ع��د 
)ب���غ���داد، ن��ي��ن��وى، ذي ق���ار( ح��ي��ث يقل 
المعدل عن �أربع حالات، كما �إنه يقل عن 
ذلك في محافظات �إقليم كرد�ستان، حيث 

ينخف�ض المعدل �إلى حالة واحدة فقط. 
وع��ل��ى م�����س��ت��وى خ�����ص��ائ�����ص الأ����س���رة، 
لحالات  دة  الم��ح��دَّ الخ�صائ�ص  �أن  ظهر 
الحرمان الغذائي هي )م�ستوى الدخل، 
ح��ج��م الأ����س���رة، ع��م��ر رئ��ي�����س الأ���س��رة، 

حالته العملية( 
المختلفة،  الأ���س��رة  خ�صائ�ص  ب�ني  م��ن 
على  الأكبر  الأثر  الدخل  م�ستوى  يترك 
حالات الحرمان الغذائي. ويعد 17% من 
الخم�سية  الدخل  فئة  �ضمن  العراقيين 

الأقل محرومون غذائياً.
الغذائي ينخف�ض  انت�شار الحرمان  لكن 
بين  ف��ق��ط   %4 �إلى  لي�صل  ك��ب�ري  ب�شكل 

الدخل  فئة  في  يقعون  الذين  العراقيين 
الأقل دخلًا(  فئة  )بعد  الثانية  الخم�سية 
في حين ينعدم الحرمان الغذائي تماماً 

في فئات الدخل العليا. 
ك��م��ا ي��ق�رتن الح���رم���ان ال��غ��ذائ��ي بعمر 
ب�شكل  العملية  وحالته  الأ���س��رة  رئي�س 
يعي�شون  ال��ذي��ن  فالأ�شخا�ص  وا���ض��ح، 
�أكثر  ي��ك��ون��ون  كبير  حجمها  �أ���س��ر  في 
لأن  الغذائي  الح��رم��ان  لح��الات  عر�ضة 
الفقر يقترن �إلى حد ما بزيادة عدد �أفراد 

الأ�سرة.
التغذوية  ال��ط��اق��ة  م��ت��ط��ل��ب��ات  �أن  ك��م��ا 
للأ�سر الكبيرة تزيد عن متطلبات الأ�سر 
ال�صغيرة، ولذلك ف�إن عجز ت�أمين الطاقة 
الأ�سر  ع��ن��د  اح��ت��م��الا  �أك��ث�ر  ال��ت��غ��ذوي��ة 

الكبيرة.
وتكون الأ�سر التي يتراوح عمر رئي�سها 
بين )50-58( �سنة �أكثر عر�ضة لحالات 
الحرمان الغذائي من الأ�سر التي يكون 
ذلك، ويعود �سبب  �أقل من  عمر رئي�سها 
ارتفاع م�ستوى حالات الحرمان الغذائي 
�سن  لغاية  الأ�سرة  رئي�س  عمر  تقدم  مع 
بعد  انخفا�ضها  ثم  والخم�سين  الثامنة 
تعاني  كما  عاملين  �إلى  الم��ذك��ور  العمر 
في  يعملون  �أف��راد  ير�أ�سها  التي  الأ�سر 
�أن�شطة زراعية �أو �أنهم عاطلون �أو �أنهم 
غيرها  من  �أك�رث  اقت�صاديا  ن�شطين  غير 
 ،%13( وبن�سب  الغذائي  الحرمان  من 
ما  اذا  �أم��ا  ال��ت��والي(،  على   ،%10 ،%12
يعملون  �أف���راد  ير�أ�سها  ب�أ�سر  ق��ورن��ت 
والثالثية  ال��ث��ان��وي��ة  ال��ق��ط��اع��ات  في 
 ،%6( بن�سب  والخ��دم��ات  كال�صناعات 
�إن  ل��وح��ظ  ل��ق��د  ال����ت����والي(.  ع��ل��ى   ،%5

خ�����ص��ائ�����ص ج��ن�����س رئ��ي�����س الأ����س���رة 
وم�ستوى تعليمه لا يلعب دوراً حا�سماً 
م�ستوى  في  الاخ��ت�الف��ات  تف�سير  في 
العراق.  في  الغذائي  الحرمان  انت�شار 
الحرمان  ان��ت�����ش��ار  م�����س���أل��ة  �إن  �أخ��ي��راً، 
الغذائي على مدى الزمن مرتبطة ب�شكل 
وهي  التموينية  البطاقة  بنظام  كبير 
�إلى  التموينية  المواد  توزيع  نمط  تتبع 
حد كبير. على �سبيل المثال كان م�ستوى 
الحرمان الغذائي �أقل في �شهري ت�شرين 
عندما   2007 ع��ام  من  وني�سان  الثاني 
ت�سلمت الأ�سر المواد التموينية، في حين 
كان م�ستوى الحرمان الغذائي �أعلى في 
عندما  و�آب  وتموز  الثاني  كانون  �شهر 

وزعت مواد تموينية اقل. 

شدة الجوع:
الفرق  �أ�سا�س  على  الجوع  �شدة  تقا�س 
الطاقة  م��ن  المطلوب  الأدن���ى  الح��د  ب�ني 
الغذائية  ال��ط��اق��ة  وم��ع��دل  ال��ت��غ��ذوي��ة 
غذائياً.  الم��ح��روم�ني  للنا�س  المتحققة 
وت��ع��د ���ش��دة الح���رم���ان ال��غ��ذائ��ي �أق���ل 
وط�أة عندما يقل الفرق عن 200 �سعرة 
حين  في  الواحد.  للفرد  يومياً  حرارية 
تُعد عالية عندما يزيد الفرق على 300 
ال���غ���ذاء زاد  ���س��ع��رة. وك��ل��م��ا زاد ع��ج��ز 
المرتبطة  ال�صحية  للمخاطر  التعر�ض 

بنق�ص الغذاء.
لكن وط�أة الحرمان الغذائي في العراق 
المحرومون  فال�سكان  ن�سبياً.  منخف�ضة 
ال�سعرات  م��ع��دل  يقل  وال��ذي��ن  غ��ذائ��ي��اً 
 1550 عن  ي�ستهلكونها  التي  الحرارية 
 180 �إلى  يحتاجون  �سعرة/فرد/يوم 

الأدنى  للحد  للو�صول  �سعرة/فرد/يوم 
البالغ  التغذوية  الطاقة  م��ن  المطلوب 
هذا  ويعادل  �سعرة/فرد/يوم..   1730
النق�ص �إ�ضافة 50 غراماً من الرز، �أو 3 
غراماً   40 �أو  الزيت،  من  كبيرة  ملاعق 
الخ�ضار  من  غراماً   50 �أو  ال�سكر،  من 
الطازجة يومياً لكل فرد يعاني من �سوء 

التغذية.
�شدة  ف���إن  المحافظات،  م�ستوى  وعلى 
ديالى  �إيلاماً في محافظة  �أك�رث  الج��وع 
فجوة  تبلغ  حيث  المحافظات  بقية  من 
على   %24 التغذوية  الطاقة  ا�ستهلاك 
�أ�سا�س �أن الحد الأدنى للطاقة المطلوبة 
يقابله  ���س��ع��رة/ف��رد/ي��وم   1760 ه��و 
يبلغ  تغذوية  طاقة  ا�ستهلاك  متو�سط 
العك�س  1335 �سعرة/فرد/يوم. وعلى 
ف�����إن ���ش��دة الج����وع تتراجع  م���ن ذل����ك 
محافظة  في  ل��ه��ا  م�����س��ت��وى  �أدن����ى  �إلى 
ال�سليمانية،حيث تبلغ الفجوة 7% على 
�أ�سا�س �إن الحد الأدنى للطاقة المطلوبة 
حين  في  �سعرة/فرد/يوم،   1764 هو 
المحرومين  بين  المحافظة  في  المعدل  �أن 

غذائياً هو 1643 �سعرة/فرد/يوم.
�إن وط�����أة الج����وع ع��ن��د ف��ئ��ة مح���دودة 
الأدن���ى  الح��د  على  تعتمد  ال�سكان  م��ن 
المطلوب من الطاقة التغذوية لتلك الفئة 
وعلى معدل الطاقة التغذوية الم�ستهلكة 
م��ن ق��ب��ل الأف�����راد الم��ح��روم�ني في تلك 
قد تكون  ف�إن وط�أة الجوع  لذلك  الفئة. 
في  الكافية  المجاميع  بع�ض  عند  عالية 
الوقت الذي لا يكون م�ستوى الحرمان 
ال���غ���ذائ���ي ع���ال���ي���اً، ل��ك��ن ال��ف��ج��وة بين 
الأفراد  قبل  من  الم�ستهلك  الغذاء  كمية 
الم��ح��روم�ني والح��د الأدن���ى م��ن الطاقة 
لوحظ  وقد  عالية.  المطلوبة  التغذوية 
التي  الأ�سر  عند  المثال  �سبيل  على  ذلك 
وط�أة  لكن  ثلاثة،  عن  �أفرادها  عدد  يقل 
عدد  يزيد  �أ�سر  من  �أ�شد  عندها  الج��وع 
�أفرادها عن ع�شرة بمعدل 188 �سعرة/ 
�شخ�ص/ يوم و171 �سعرة/ فرد/ يوم 

على التوالي.

خبراء: الاستثمار في قطاع الإسكان بحاجة إلى رؤوس أموال كبيرة

تقاس شدة الجوع على أساس الفرق بين الحد الأدنى المطلوب من الطاقة التغذوية ومعدل 
الطاقة الغذائية المتحققة للناس المحرومين غذائياً. وتعد شدة الحرمان الغذائي أقل وطأة 

عندما يقل الفرق عن 200 سعرة حرارية يومياً للفرد الواحد. في حين تُعد عالية عندما 
يزيد الفرق على 300 سعرة. وكلما زاد عجز الغذاء كلما زاد التعرض للمخاطر الصحية 

المرتبطة بنقص الغذاء.
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ستوكهولم/ وكالات
الى   2010 للاقت�صاد  ن��وب��ل  ج��ائ��زة  منحت 
مورتن�سن  ودي��ل  دايم��ون��د  بيتر  الأمريكيين 
كري�ستوفر  قبر�صي  �أ���ص��ل  م��ن  وال�بري��ط��اني 
تطوير  في  ل���دوره���م  ت��ق��دي��راً  ب��ي�����س��اري��د���س 
ال�سيا�سات  ب�ني  ال��ت��ف��اع��ل  تف�سر  ن��ظ��ري��ات 

الاقت�صادية و�سوق العمالة.
منح  ان  ال�سويدية  الملكية  الاكاديمية  وقالت 
الجائزة للعلماء الثلاثة جاء تقديرا لجهودهم 
هناك  ان  اظ��ه��ر  ال���ذي  الا���س��واق،  تحليل  في 
معدلات عالية من البطالة حتى مع وجود عدد 

كبير من فر�ص العمل المتوفرة.
منحها  ب��ي��ان  في  الاك���اديم���ي���ة،  واو���ض��ح��ت 
�ساعد  نموذجا  قدموا  الفائزين  ان  الجائزة، 
على فهم كيفية ت�أثير او�ضاع وطبيعة البطالة، 

وفر�ص العمل، والاجور، على تنظيم وو�ضع 
ال�سيا�سات الاقت�صادية.

ي�شار الى ان دايموند )70 عاما( هو اكاديمي 
معهد  في  ي��ع��م��ل  ب��الاق��ت�����ص��اد  م��ت��خ�����ص�����ص 
ويعتبر  للتكنولوجيا،  ما�سات�شيو�ست�س 
والتقاعد  الاجتماعي  الامن  ��شؤون  في  حجة 

وال�ضرائب.
وكان الرئي�س الامريكي باراك اوباما قد ر�شح 
البنك المركزي  دايموند لتولي من�صب رئي�س 
الام��ري��ك��ي )الاح��ت��ي��اط��ي ال���ف���درالي(، الا ان 

مجل�س ال�شيوخ رف�ض التعيين.
اما مورتن�سون )71 عاما( فهو بروفي�سور في 
الاقت�صاد في جامعة نورث و�سترن في مدينة 

ايفان�ستون بولاية الينوي الامريكية.
في  ا�ستاذا  ع��ام��ا(   62( بي�ساريد�س  ويعمل 

الاقت�صاد بمعهد لندن للاقت�صاد.
ي�شار الى ان جائزة نوبل للاقت�صاد، وقيمتها 
قائمة  �ضمن  تكن  لم  دولار،  مليون   1،5 نحو 
م�ؤ�س�س  بها  او�صى  التي  الا�صلية  الجوائز 
�أل��ف��ري��د نوبل  الج���ائ���زة ال���ع���الم ال�����س��وي��دي 
المركزي  البنك  ا�ضافها  ب��ل   ،1895 ع��ام  في 
ال�سويدي في عام 1968 تكريما لذكرى العالم 

ال�سويدي.
من   2010 لعام  لل�سلام  نوبل  جائزة  وكانت 
ن�صيب المن�شق ال�صيني ال�سجين ليو �شياباو، 
الأمر الذي اثار غ�ضب الحكومة ال�صينية التي 
ا�ستدعت ال�سفير النرويجي لديها للتعبير عن 

غ�ضبها.
يذكر ان ليو البالغ من العمر 54 عاما قد حكم 
العام  اواخ��ر  بال�سجن لمدة 11 عاما في  عليه 

اطلق عليه"ميثاق  بيان  لم�شاركته في  الما�ضي 
08"يدعو الى الديمقراطية التعددية واحترام 

حقوق الان�سان في ال�صين.
فارغا�س  م��اري��و  ال��ب�ريوفي  الكاتب  ف��از  كما 
يو�سا، �أحد �أهم كتاب اللغة الإ�سبانية، بجائزة 

نوبل للآداب لعام 2010.
حيثيات  في  ال�سويدية  الأكاديمية  �أثنت  وقد 
بالغ  على"ت�صويره  ليو�سا  الجائزة  تقديمها 
وهزيمته"،  وث��ورت��ه  ال��ف��رد  لم��ق��اوم��ة  العمق 
تحريك  على  ق��ادر  موهوب  �أنه"راوٍ  م�ضيفة 
عام  ولد  يو�سا،الذي  ويعد  القراء".  م�شاعر 
وال�سيا�سة  ال�صحافة  مجال  في  وعمل   1936
كراوئي  عمله  �إلى  بالإ�ضافة  ب�ريو  بلده  في 
�أمريكا  �أ�شهر الأدب��اء في  و�أدي��ب، واح��دا من 
بين  كتابا  ثلاثين  من  �أك�رث  ولديه  اللاتينية، 

رواية وم�سرحية ودرا�سة.
وهذه هي المرة الأولى التي تمنح فيها نوبل 
منذ  الج��ن��وب��ي��ة  �أم��ري��ك��ا  م��ن  ل��ك��ات��ب  الآداب 
الكولومبي  للكاتب  منحت  حين   1982 ع��ام 

المعروف، غابرييل غار�سيا ماركيز.
وامريكي،  يابانيان  علماء،  ثلاثة  تقا�سم  كما 
لابتكارهم  العام  لهذا  للكيمياء  نوبل  جائزة 

طريقة جديدة لربط ذرات الكربون ببع�ضها.
من  هيك  ريت�شارد  الا�ساتذة  من  كل  ف��از  فقد 
من  نيجي�شي  ايت�شي  واي  دي�الوي��ر  جامعة 
جامعة  من  �سوزوكي  واك�ريا  ب��وردو  جامعة 
هوكايدو بالجائزة لبحوثهم المتعلقة بتطوير 

جزيئات كربونية معقدة.
وقد �سمحت التطورات الكيماوية التي تو�صل 
واجهزة  ادوية  بتطوير  الثلاثة  العلماء  اليها 

�إلكترونية جديدة.
لعام 2010  الفيزياء  نوبل في  منحت جائزة 
الهولندي  هما  رو���س��ي  �أ���ص��ل  م��ن  عالمين  �إلى 
كون�ستانتين  وال�ب�ري���ط���اني  ج��ي��م  �أن����دري����ه 
نوفو�سيلوف 2010 لتجاربهما المتعلقة بمادة 
كربونية بالغة الدقة من حيث ال�سمك.  ويعمل 
 51( جيم  و�أندريه  عاما(   36( نوفو�سيلوف 

عاما( في جامعة مان�ش�ستر في بريطانيا.
في  للعلوم  ال�سويدية  الأك��اديم��ي��ة  و�أع��ل��ن��ت 
بيانها �أن العالمين منحا الجائزة عن"اعمالهما 
كربونية  مادة  الجرافين"وهي  على  الثورية 

قد تحدث انقلابا في مجال الالكترونيات.
العالم  ن�صيب  من  كانت  فقد  للطب  نوبل  اما 
تطويره  ع��ن  �إدواردز  روب���رت  ال�بري��ط��اني 
�ساعدت  التي  الا�صطناعي  التلقيح  لأ�ساليب 

ملايين الأزواج على الإنجاب.
ال�سودية  الأك����اديم����ي����ة  �إع���ل��ان  في  وورد 
الذي يعانيه  العقم  �أن"�إنجازاته جعلت علاج 

ع�شر الأزواج في العالم ممكنا".
وكان �إدواردز البالغ من العمر 85 عاما قد بد�أ 
العمل على �أ�سلوب التلقيح الإ�صطناعي الذي 
خارج  الأنثى  بوي�ضة  تلقيح  يجري  بموجبه 

الرحم في الخم�سينيات من القرن الما�ضي.

طوروا نظرية في فهم الاقتصاد وسوق العمل

أميركيان وبريطاني يفوزون بجائزة نوبل في الاقتصاد لعام 2010

 لندن/ )رويترز( 
المقبلة  الارب��ع  ال�سنوات  خلال   %10 من  اقل  البريطانية  الدفاع  ميزانية  تخفي�ض  تقرر   
بعد تو�صل الم�س�ؤولين الى اتفاق في �ساعة مت�أخرة ليلة ال�سبت ب��شأن الخطوط العري�ضة 

لمراجعة �شاملة للقوات الم�سلحة البريطانية.
وقال م�س�ؤول كبير بالحكومة البريطانية طلب عدم ن�شر ا�سمه لرويترز ان رئي�س الوزراء 
المالية  ليام فوك�س ولي�س الى جانب وزير  الدفاع  ديفيد كاميرون انحاز الى جانب وزير 

جورج او�سبورن في خلاف ب��شأن تخفي�ضات الانفاق الدفاعي.
وامتنع الم�س�ؤول عن الإدلاء بتف�صيلات ولكن من المرجح ان يعني ذلك انه لن يتعين على 
وزارة الدفاع البريطانية توفير المبلغ اللازم لتجديد �صواريخ ترايدنت البريطانية النووية 
من ميزانيتها الا�سا�سية وهو 20 مليار جنيه ا�سترليني مثلما طلبت �سابقا وزارة المالية. 

و�سي�أتي هذا المبلغ الآن من الخزانة.
وقال الم�س�ؤول ان"رئي�س الوزراء لم ينحز الى جانب جورج او�سبورن.

وي�شير بع�ض المحللين الى ان التخفي�ضات ربما تقت�صر على �سبعة في المئة.
جنيه  مليار   36.9 حجمها  يبلغ  التي  البريطانية  الدفاع  وزارة  ميزانية  خف�ض  و�سيتم 
ا�سترليني )59 مليار دولار( جزئيا لخف�ض العجز القيا�سي في الميزانية البريطانية والذي 

يبلغ الآن اكثر من ع�شرة في المئة من الناتج القومي.
واجرت وزارة الدفاع �أي�ضاً مراجعة �ضخمة للقوات الم�سلحة وهي الاولى من نوعها منذ 
عام 1998 ومن المقرر ان تك�شف النقاب عن ر�ؤيتها لم�ستقبل القوات الم�سلحة في مراجعة 

دفاعية وامنية ا�ستراتيجية جديدة.

تخفيض ميزانية الدفاع البريطانية 
أقل من 10 %

احتجاجات تشهدها فرنسا ضد إصلاح نظام التقاعد
باريس/ وكالات

 توا�صلت في فرن�سا التظاهرات الاحتجاجية 
�ضد مجموعة جديدة من الإ�صلاحات المثيرة 
نيكولا  الفرن�سي  الرئي�س  ينوي  التي  للجدل 

�ساركوزي �إدخالها على نظام التقاعد.
تظاهرات  الفرن�سية  الم���دن  ك�برى  و���ش��ه��دت 
وا�سعة �شلت البلاد جزئيا رف�ضا لم�شروع رفع 
وامتدت  عاماً،   62 �إلى   60 من  التقاعد  �سن 
ح�����ش��ود الم��ت��ظ��اه��ري��ن ع��ل��ى م���دى م��ي��ل�ني في 
خلالها  حمل  باري�س،  الفرن�سية،  العا�صمة 
تندد  �شعارات  ورددوا  لافتات  المتظاهرون 

بالحكومة.
قرابة  �أن  الفرن�سية  الداخلية  وزارة  وق��درت 
و�ضعت  فيما  لل�شوارع،  خرجوا  �أل��ف   850
النقابات العمالية المنددة بالإ�صلاحات، الرقم 
�أكثر  في  ���ش��ارك��وا  متظاهر  مليون   3.5 ع��ن 
ب�أنحاء  مختلفة  احتجاجية  م�سيرة   200 من 

البلاد ال�سبت.
 ورغم الاحتجاجات الوا�سعة، �إلا �أن المجل�س 
الوطني �أجاز، الأربعاء الما�ضي قانون التقاعد 
الجديد الذي يرى محللون �أنه قد يمثل نقطة 

ف�صل في رئا�سة �ساركوزي.
ال�شيوخ  مج��ل�����س  ت�����ص��وي��ت  الم��ت��وق��ع  وم���ن 
الأول  ت�شرين   31 في  القرار  على  الفرن�سي 
الجاري، ومن المقرر تنظيم يوم تعبئة وطنية 

�آخر ع�شية الت�صويت.
الوقود م�صدر قلق رئي�سي  �إمدادات  و�شكلت 
�إجمالي  م��ن   10 �أن  النقابات  �أعلنت  بينما 
فرن�سا،  في  للوقود  المنتجة  الم�صافي  من   12

�شاركت في الإ�ضراب.
�أزمة  ب��وادر  ظهور  في  الإ�ضرابات  وت�سببت 
في �إن��ت��اج وت��وزي��ع ال��وق��ود، وق���ال الاتح��اد 
فقط  اثنتين  �أن  النفطية  لل�صناعات  الفرن�سي 
طاقتهما  بكامل  عملتا  الم�صافي  �إج��م��الي  من 

ال�سبت.
وو�سط مخاوف من �أزمة وقود حادة بالبلاد، 
�أكدت وزيرة المالية الفرن�سية كري�ستين لاغارد 
�إمدادات  توفر  الثلاثاء،  ال"،  تي  لراديو"ار 

الوقود ووجود احتياط يكفي لعدة �أ�سابيع.
ال�صناعات  اتحاد  با�سم  الناطق  ت�أكيد  ورغم 
الجمعة،  غوف،  لو  �أيف  الفرن�سية،  النفطية 
يحل  لم  ذلك  �أن  �إلا  الوقود،  ام��دادات  بوفرة 

الذين  ال�سكان  �أ�صابت  التي  الهلع  حالة  دون 
�أنحاء  في  ال��وق��ود  مح��اط��ات  �أم���ام  ا�صطفوا 

فرن�سا كافة.
و�أثر �إ�ضراب الم�صافي، الجمعة، ب�شكل مبا�شر 
ديغول"و"�أورلي"في  مطاري"�شارل  على 
�أنابيب  من  بالنفط  لتغذيتهما  نظراً  باري�س، 
وفق  الم�ضربة،  بالم�صافي  مبا�شرة  مرتبطة 

�شركة"ترابيل"المالكة لخط الأنابيب.
الفرن�سية  النقل  وزارة  با�سم  ناطقاً  �أن  �إلا 
�أك��د  ال�����س��ب��ت،  م��ت���أخ��ر  وق���ت  في   ،CNNلـ

ا�ستئناف العمل بخطي الأنابيب كالمعتاد.
ووجه عمدة باري�س، برتران ديلانوي، خلال 
لاذعة  انتقادات  ال�سبت،   CNN مع  مقابلة 
بـ"المتغطر�س"،  �إي���اه  وا���ص��ف��اً  ل�����س��ارك��وزي 
�سنوات..  ثلاث  منذ  قائم  الأمر  م�ضيفاً:"هذا 
ثلاثة �أعوام من الغباء على الغباء، وغطر�سة 
جانبه  من  اللفظي  العنف  وحتى  وا�ستكبار، 

�ضد بع�ض فئات المجتمع الفرن�سي."
بالإ�صلاحات  الفرن�سي  الرئي�س  ويتم�سك 
ب�سبب  ���ض��رورة  �إن��ه��ا  على  م�شدداً  المقترحة 

ارتفاع متو�سط العمر المتوقع. 



العدد )1938(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )19( 
5ت�شرين الاول 2010 تقارير عالمية

أوبك تحتفل بيوبيلها الذهبي.. واحتياطياتها تقدر بأكثر من تريليون برميل
 )CNN( /فيينا

قبل خم�س�ي�ن عاماً في بغداد، وتحديداً في 
عام 1960، وقع خم�س���ة زعم���اء دول على 
وثيق���ة لتغي�ي�ر م�س���ار عق���ود م���ن الطاقة. 
والأربعاء، �ص���ادف مرور ن�صف قرن على 
مولد منظمة الدول الم�صدرة للنفط"�أوبك"، 
التي ت�س���تقر 12 دول���ة من �أع�ض���ائها على 
ر�أ�س قائم���ة الدول المنتجة للنفط، وتخزن 
في �أرا�ض���يها نحو ثلاثة �أرباع الاحتياطي 

العالمي من المادة الخام.
ويبل���غ �إجم���الي احتياطي���ات ه���ذه الدول 
مجتمعة من النفط الخام �أكثر من تريليون 
برميل، رغم عدم وجود جهة م�ستقلة لت�أكيد 

�صحة الرقم المعلن.
�أم�ي�ن  الب���دري،  �س���الم  عبدالل���ه  �أن  غ�ي�ر 
اللجنة ال�شعبية للم�ؤ�س�سة الوطنية للنفط 
في ليبي���ا، ق���ال ل���ـCNN قب���ل الاجتماع 
العادي للمنظمة الخمي�س الما�ض���ي:"الرقم 
ال�ص���حيح هو �أكثر من تريليون برميل من 

النفط."
وق���د  الأرق���ام،  نع���رف  و�أ�ض���اف:"نحن 

و�ض���عنا هذا الرقم في بياناتنا، ووزعناه، 
ونح���ن مت�أكدون ب����أن احتياطاتن���ا مثبتة، 

و�أنها �أكثر من تريليون برميل."
ومع و�ص���ول �س���عر برمي���ل النف���ط لأعلى 
�أي  �أ�ش���هر،  خم�س���ة  خ�ل�ال  ل���ه  م�س���توى 
83 دولاراً للبرمي���ل، ف����إن اجتم���اع فيين���ا 
الخمي�س لن يحدد �سعراً محدداً، و�سيكون 
له علاق���ة �أك�ث�ر بالتقيد بح�ص����ص الإنتاج 

والتخطيط الم�ستقبلي.
ووفق���اً لتقديرات �أوب���ك، ف�إن تقي���د الدول 
الأع�ض���اء يعن���ي �ض���خ م���ا ن�س���بته 57 في 
المئة من الإنتاج، وهو ن�سبة تقل كثيراً عن 
م�ستوى 80 في المئة الذي بلغته الدول في 

عام 2009.
ويع���ود ذل���ك �إلى الانتعا����ش الاقت�ص���ادي، 
�إذ �أدى ه���ذا الأم���ر �إلى زي���ادة الطل���ب على 
النف���ط، بحيث �أن الدول رفعت من �إنتاجها 
بم���ا يف���وق ح�ص�ص���ها المخ�ص�ص���ة من قبل 

المنظمة.
وق���د حدثت المنظم���ة من توقعاته���ا للطلب 
العالم���ي اليوم���ي م���ن الم���ادة الخ���ام ه���ذا 

الأ�س���بوع قب���ل الاجتماع المق���رر في فيينا، 
وقالت �إنه �س���يكون بحدود 85.59 مليون 
بن�س���بة 1.3 في  بزي���ادة  برمي���ل يومي���اً، 
المئة عن الطلب في الوقت نف�س���ه من العام 

الما�ضي.
عل���ى �أن عام 2011 لن ي�ش���هد تف���ا�ؤلًا �أكبر 
مما هو عليه الآن، و�سيرتفع الطلب بن�سبة 

1.2 في المئة فقط.
وت�أتي هذه التوقع���ات للطلب العالمي على 
النف���ط متفقة م���ع تلك التوقعات ال�ص���ادرة 

عن وكالة الطاقة الدولية.
ولذل���ك، ف�إن���ه م���ن غ�ي�ر المتوق���ع �أن يتخذ 
وزراء �أوبك قرارات بهذا ال��شأن، خ�صو�صاً 
�إذا حاف���ظ �س���عر النف���ط على ح���دوده بين 
70 و85 دولاراً للبرمي���ل، فه���ذا يعن���ي �أن 
تطوي���ر الدول المنتج���ة لهذه الم���ادة الخام 
للبنية التحتية فيها يمكن �أن يم�ض���ي قدماً 

من دون قيود.
في غ�ض���ون ذل���ك �أعل���ن الرئي����س الإيراني 
محم���ود �أحم���دي نج���اد �إن ب�ل�اده نجحت 
في خطة للاكتفاء الذاتي من البنزين، رغم 

الحظر الدولي المفرو�ض على بلاده ب��شأن 
واردات البنزين.

وق���ال نج���اد في كلم���ة �ألقاها في مرا�س���يم 
العاجل���ة  في"الخط���ة  العامل�ي�ن  تك���ريم 
البنزي���ن"�إن  ب�إنت���اج  الذات���ي  للاكتف���اء 
�ص���ناعة النفط"من �أكثر ال�ص���ناعات فخرا 
في البلاد، واليوم تن�شط هذه ال�صناعة من 
خلال الوع���ي والعل���م باعتبارها مجموعة 

مترابطة."
بثته���ا  ت�ص���ريحات  في  نج���اد،  و�أ�ض���اف 
وكالة مهر الإيرانية للأنباء �ش���به الر�سمية 
�أن"ال�س���لطويين �سيطروا ب�شكل كامل على 
الاقت�ص���اد والعلم والتقنية وال�ص���ناعة في 
الع���الم مئة ع���ام كحد �أدنى، ولم ي�س���محوا 
م���ن خ�ل�ال فكره���م ال�س���لطوي لل�ش���عوب 

بالا�ستفادة من طاقاتها."
و�أكد نجاد �أن"الأجانب لا يعرفون �إمكانات 
ال�ش���عب الإي���راني.. مازال���وا يت�ص���ورون 
�أنهم يعي�ش���ون في فترة قبل ت�أميم �صناعة 
النفط، وان ب�إمكانهم نهب النفط الإيراني 

ب�سهولة ولا يدفعون ثمنه."

وفي يوليو/تم���وز الما�ض���ي، �أعل���ن وزراء 
فر����ض  الأوروب���ي  الاتح���اد  خارجي���ة 
عقوبات جديدة على �إيران، �ش���ملت فر�ض 
التام�ي�ن وقطاع���ات  �ش���ركات  قي���ود عل���ى 
�إلى  النق���ل،  وقط���اع  تجاري���ة وم�ص���رفية 
جان���ب عقوبات مماثلة تفر�ض���ها الولايات 

المتحدة.
وي�س���عى الغرب �إلى ال�ض���غط عل���ى �إيران 
عبر تل���ك العقوبات للتخل���ي عن برنامجها 
الن���ووي، ال���ذي تق���ول الولاي���ات المتحدة 
ودول �أخ���رى �إن���ه ق���د ي�س���فر ع���ن امتلاك 
مزاع���م  وه���ي  نووي���ة،  لأ�س���لحة  طه���ران 
نفته���ا �إيران مرارا قائل���ة �إن برنامجها هو 

للأغرا�ض ال�سلمية فقط.
وبادرت �ش���ركات نفط دولية، مثل"توتال" 
النفط"بريتي����ش  وعم�ل�اق  الفرن�س���ية، 
�ش���ل"في  دات����ش  بترولي���وم،" و"روي���ال 
يوليو/تم���وز الما�ض���ي، �إلى وقف مبيعات 
البنزي���ن �إلى �إي���ران الت���ي كانت ت�س���تورد 
نح���و 40 في المئ���ة م���ن احتياجاته���ا م���ن 

البنزين لتلبية الطلب المحلي.

واشنطن/ وكالات
قررت  �إنها  الامريكية  قالت وزارة الخزانة 
ق���رار ح���ول م��ا اذا كانت  �إ����ص���دار  ت���أج��ي��ل 
عملتها  ���ص��رف  �سعر  في  تتلاعب  ال�صين 
اقت�صاديتين  قمتين  انعقاد  حتى  ال��ي��وان 

دوليتين في ال�شهر المقبل.
ال����ولاي����ات الم��ت��ح��دة والاتح����اد  ي��ذك��ر ان 
الاوروبي يدعيان ب�أن ال�صين تتعمد خف�ض 
مما  �صادراتها،  دعم  اجل  من  اليوان  قيمة 
الاوروبيين  المواطنين  عمل  فر�ص  يقو�ض 
اقت�صاديهما  قابلية  وي�ضعف  والامريكيين 

على المناف�سة.
وك���ان وزي���ر الخ��زان��ة الام��ري��ك��ي تيموثي 
وا�شنطن  في  للكونغر�س  ق��ال  ق��د  جيثنر 
الدول  اق��ن��اع  ي��ن��وي  ب���أن��ه  الما�ضي  ال�شهر 
الع�شرين  مجموعة  في  الاع�ضاء  الاخ��رى 
لإجبارها  ال�صين  على  ال�ضغط  بممار�سة 
بالارتفاع  ال���ي���وان  لقيمة  ال�����س��م��اح  ع��ل��ى 

بوتيرة ا�سرع.
الدول  مالية  وزراء  يجتمع  ان  المقرر  ومن 
�شهر  من  والع�شرين  الثاني  في  الع�شرين 
لانعقاد  للتمهيد  الج���اري،  الاول  ت�شرين 
قمة المجموعة في الحادي ع�شر من ت�شرين 

الثاني المقبل.
كما �سيعقد قادة الدول الاع�ضاء في منتدى 
والمحيط  �آ�سيا  لدول  الاقت�صادي  التعاون 
نوفمبر/  من  ع�شر  الثالث  في  قمة  الهادئ 

ت�شرين الثاني.
وجاء في ت�صريح ا�صدرته وزارة الخزانة 
العا�صمة الامريكية:"�ست�ؤجل الخزانة  في 
ن�شر تقريرها الخا�ص عن �سيا�سات ا�سعار 
ال�صرف الدولية وذلك لت�ستفيد من الفر�ص 
التي �ستوفرها هذه اللقاءات المهمة"على حد 
تعبير الوزارة. يذكر ان الخزانة الامريكية 
ت�صدر تقريرا كل �ستة ا�شهر يتناول الدول 
الح�صول  اجل  من  بعملاتها  تتلاعب  التي 

على اف�ضلية في مجال الت�صدير.
تقريرها  الخ��زان��ة  ت�صدر  ان  مقررا  وك��ان 

يوم الجمعة.
ولاحظ التقرير ب�أن اليوان ارتفع"بحوالي 
ن�سبة 3 في المئة مقابل الدولار"منذ التا�سع 

عندما  المن�صرم  حزيران  يونيو/  من  ع�شر 
اعلنت ال�صين ب�أنها في معر�ض �إعادة العمل 
بالتحويل  الخ��ا���ص  نظامها  ا���ص�الح  في 

الخارجي بعد توقف دام �سنتين.
وجاء في الت�صريح الذي ا�صدرته الخزانة 
الامريكية اليوم:"منذ الثاني من �سبتمبر/ 
ايلول 2010، ت�سارعت وتيرة ارتفاع �سعر 
المئة في  بلغت 1 في  اليوان بحيث  �صرف 
ع��ل��ى هذه  ال�����ص�ني  ال�����ش��ه��ر. واذا ح��اف��ظ��ت 
في  ذل��ك  �سي�ساعد  الت�صاعدية،  ال��وت�رية 
النقد  �صندوق  يعتبره  م��ا  قيمة  ت�صحيح 
الى  قيمتها  من  باقل  مقومة  عملة  ال��دولي 

حد كبير."
الكونغر�س  ت���ق���دي���رات  ذك�����رت  ذل����ك  الى 
الى  انخف�ض  الميزانية  عجز  ان  الامريكي 
1.3 تريليون دولار في العام المالي المنتهي 

في 30 �سبتمبر/ايلول.
من  الم��ئ��ة  في   8.9 ن�سبة  ال��ع��ج��ز  ويم��ث��ل 
ال��ن��اتج المحلي الاج��م��الي وي��ق��ل ع��ن عجز 
دولار.  مليار   122 بمقدار   2009 ميزانية 
الميزانية  في  عجز  اكبر  ثاني  يظل  ذلك  مع 

الامريكية منذ الحرب العالمية الثانية.
الارقام"اكدت  ت��ل��ك  ان  الح��ك��وم��ة  وق��ال��ت 
في  الهائل  العجز  الادارة"بخف�ض  التزام 

الميزانية.
حذر  غيثنر  تيموثي  الخزانة  وزي��ر  ان  �إلا 
لإ�صلاح  ط��وي�ال  ي���زال  لا  ان"الطريق  م��ن 
طويل  العجز  ومعالجة  بالاقت�صاد  العطب 

الامد الناجم عن الازمة".
وخرج الاقت�صاد الامريكي من الركود لكن 
التعافي ي�سير ببطء �شديد ووا�صل الانفاق 

على اعانات البطالة الارتفاع.
ن�سبة  عند  ظلت  التي  البطالة،  ان  ويعتقد 
في  النمو  تعيق  التي  ه��ي  الم��ئ��ة،  في   9.8

الاقت�صاد الامريكي.
وق�����ال غ��ي��ث�رن في م����ؤتم���ر ���ص��ح��ف��ي مع 
جيفري  والادارة  الميزانية  مكتب  رئي�س 
في  الم���الي  ال��و���ض��ع  تح�سن  زينت�س:"لقد 

العام المن�صرم، وان ظل يمثل تحديا".
ان  الا  الم���وارد  وزادت  الإن��ف��اق  وانخف�ض 
زالت  م��ا  الح��ك��وم��ة  ان  ي��ق��ول��ون  المحللين 

تقتر�ض 37 �سنتا من كل دولار تنفقه.
وهناك مخاوف من ان ن�سبة العجز الكبيرة 
�ستحد من رغبة الاجانب في �شراء الديون 

الامريكية في هيئة �سندات الخزانة.
العجز الى  ي�ؤدي  ان  الاقت�صاديون  وتوقع 
ارتفاع �سعر الفائدة مع ا�ضطرار الحكومة 

لتوفير عائد مغر لجذب الم�ستثمرين.

واشنطن"تؤجل"اتخاذ قرار حول العملة الصينية

دبي/ وكالات
 �أعلن الرئي�س الإيراني محمود �أحمدي نجاد �إن بلاده نجحت في خطة للاكتفاء الذاتي من البنزين، رغم 

الحظر الدولي المفرو�ض على بلاده ب��شأن واردات البنزين.
ب�إنتاج  الذاتي  للاكتفاء  العاجلة  في"الخطة  العاملين  تكريم  مرا�سيم  في  �ألقاها  كلمة  في  نجاد  وق��ال 
البنزين"�إن �صناعة النفط"من �أكثر ال�صناعات فخرا في البلاد، واليوم تن�شط هذه ال�صناعة من خلال 
الوعي والعلم باعتبارها مجموعة مترابطة." و�أ�ضاف نجاد، في ت�صريحات بثتها وكالة مهر الإيرانية 
للأنباء �شبه الر�سمية �أن"ال�سلطويين �سيطروا ب�شكل كامل على الاقت�صاد والعلم والتقنية وال�صناعة في 
العالم مئة عام كحد �أدنى، ولم ي�سمحوا من خلال فكرهم ال�سلطوي لل�شعوب بالا�ستفادة من طاقاتها." 
و�أكد نجاد �أن"الأجانب لا يعرفون �إمكانات ال�شعب الإيراني.. مازالوا يت�صورون �أنهم يعي�شون في فترة 
قبل ت�أميم �صناعة النفط، وان ب�إمكانهم نهب النفط الإيراني ب�سهولة ولا يدفعون ثمنه." وفي يوليو/
تموز الما�ضي، �أعلن وزراء خارجية الاتحاد الأوروبي فر�ض عقوبات جديدة على �إيران، �شملت فر�ض 
قيود على �شركات الت�أمين وقطاعات تجارية وم�صرفية وقطاع النقل، �إلى جانب عقوبات مماثلة تفر�ضها 
برنامجها  عن  للتخلي  العقوبات  تلك  عبر  �إي��ران  على  ال�ضغط  �إلى  الغرب  وي�سعى  المتحدة.  الولايات 
النووي، الذي تقول الولايات المتحدة ودول �أخرى �إنه قد ي�سفر عن امتلاك طهران لأ�سلحة نووية، وهي 

مزاعم نفتها �إيران مرارا قائلة �إن برنامجها هو للأغرا�ض ال�سلمية فقط.
بتروليوم،"و"رويال  النفط"بريتي�ش  وعملاق  مثل"توتال"الفرن�سية،  دولية،  نفط  �شركات  وب��ادرت 
دات�ش �شل"في يوليو/تموز الما�ضي، �إلى وقف مبيعات البنزين �إلى �إيران التي كانت ت�ستورد نحو 40 

في المئة من احتياجاتها من البنزين لتلبية الطلب المحلي.

نجاد يعلن اكتفاء إيران ذاتياً من إنتاج 
البنزين

شواشنطن/ وكالات
�سجلت �شركة جوجل نتائج تفوق توقعات المحللين 
للارباح والعائدات عن الربع الثالث للعام على الرغم 
على  جوجل  �شركة  ت�سيطر  التكاليف.  زي���ادة  م��ن 
الح�صة الأكبر في �سوق البحث على �شبكة الانترنت. 
مليار   2.17 بقيمة  �أرب��اح  تحقيق  ال�شركة  و�أعلنت 
الما�ضي  �أي��ل��ول  نهاية  حتى  الثلاثة  للأ�شهر  دولار 
ب�أرباح بلغت 1.6 مليار عن ذات الفترة من  مقارنة 
العام الما�ضي. وتمثل هذه الزيادة في الأرباح قفزة 
بواقع 32 في المئة الامر الذي �ساعد على ارتفاع �سعر 
ا�سهم ال�شركة 6 في المئة في معاملات ما بعد الاغلاق 
�أرباحها  ارت��ف��اع  ب�ني  ال�شركة  ورب��ط��ت  الر�سمي. 
وزيادة عائدات الإعلان �إلى جانب تح�سن الدخل من 
الأق�سام الأخرى مثل جهاز الهاتف النقال اندرويد. 
وقالت خدمة توم�سون رويترز"�أي بي اي ا�س"�إن 

�شبكة  ع��ل��ى  للبحث  مح���رك  �أك�ب�ر  �صاحبة  ج��وج��ل 
الانترنت في العالم �سجلت ارباحا �صافية عن الربع 
الثالث بواقع 7.64 دولار لل�سهم، متخطية متو�سط 
تنب�ؤات المحللين بربحية لل�سهم قدرها 6.69 دولار. 
الر�سوم  ت�ستبعد  التي  ال�صافية  العائدات  وبلغت 
�شبكة  ع��ل��ى  �شريكة  لم��واق��ع  ج��وج��ل  تدفعها  ال��ت��ي 
التوقعات  متخطية  دولار  مليار   5.48 الان�رتن��ت 
بعائدات قدرها 5.27 مليار دولار. وارتفعت ا�سهم 
ال�شركة في معاملات ما بعد الاغلاق الى 582 دولارا 
من اغلاقها في الجل�سة الر�سمية على 540.93 دولار 
في �سوق نا�سداك. وتقول ال�شركة �إن عدد مت�صفحي 
التي  الإع�الن��ي��ة  ال��رواب��ط  ي���زورون  ال��ذي��ن  موقعها 
تظهر على الموقع ارتفع بواقع 16 في المئة ما �ساعد 
ال�شركة على رفع �سعر الإعلان عبر موقعها ال�شهير 

على �شبكة الانترنت.

ارتفاع أرباح جوجل 32 % في الربع 
الثالث إلى 2.2 مليار دولار
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علي عبد الكريم الجابري
القطاع  دور  تنامي  �إلى  ال��درا���س��ات  ت�شير 
العمل لا�سيما مع  الخا�ص في توفير فر�ص 
الإدارة  �إلى  الإنتاج  من  الدولة  دور  تغيير 
زهاء  هناك  المثال  �سبيل  وعلى  والتوجيه 
ت�سيطر على %25  اقت�صادية  م�ؤ�س�سة   500
�شركة   300 �أه��م  �أن  كما  العالمي  الناتج  من 
الأ�صول  من   %55 تمتلك  الجن�سية  متعددة 

الإنتاجية في العالم.
�أولًا: ال�شراكة بين القطاع الخا�ص والقطاع 

العام
ت��ع��ت��م��د ع��م��ل��ي��ة ال��ت��ن��م��ي��ة الاق���ت�������ص���ادي���ة 
�إمكانات  وجمع  ح�شد  على  والاجتماعية 
وموارد  طاقات  من  فيها  بما  كافة  المجتمع 
والخا�ص  العام  القطاعين  من  كل  وخ�برات 
لتت�شارك في تنظيمات م�ؤ�س�سة تتولى �إن�شاء 
وت�شغيل الم�شاريع بمختلف �أنواعها بعد �أن 
المنف�صلة  الم�ؤ�س�سية  التنظيمات  واج��ه��ت 
في  و�صعوبات  تحديات  قطاعياً  والم�ستقلة 
بالم�ستويات  التنموية  الأه�����داف  تحقيق 
ال��دول  ت�سعى  ل��ذل��ك  الم�ستهدفة  الطموحة 
بانتهاج  �سواء  حد  على  والنامية  المتقدمة 
تطويرية  و�أداة  م��ع��ا���ص��ر  �إداري  م��ن��ه��ج 
الم�ؤ�س�سية  التنظيمات  خ��ل��ق  ع��ل��ى  تعمل 
التنظيمات  لتبنى  والنظم  والت�شريعات 
الت�شاركية التي ت�سهم فيها قطاعات المجتمع 
الم�شاريع  وت�شغيل  و�إدارة  توجيه  في  كافة 
�أجل  م��ن  وتنميتها  وتطويرها  والأع��م��ال 
خدمة �أغرا�ضها على �أ�سا�س ت�شارك تعاوني 
ومنفعة  �شفافة  وم�ساءلة  جيدة  وحوكمة 

متبادلة.
 ppp- public  -p3( ال�����ش��راك��ة  �إن 
private partnership( تعني ب�أوجه 
التفاعل والتعاون العديد بين القطاعين العام 
�إمكانيتها  بتوظيف  والمتعلقة  والخ��ا���ص 
والتنظيمية  والإداري����ة  والمالية  الب�شرية 
�أ�سا�س  ع��ل��ى  والم��ع��رف��ي��ة  وال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ة 
م��ن الم�����ش��ارك��ة الال���ت���زام ب���الأه���داف، حرية 
والم�ساءلة  الم�شتركة  الم�س�ؤولية  الاختيار، 
الاقت�صادية  الأه������داف  تح��ق��ي��ق  اج���ل  م���ن 
والاجتماعية التي تهم العدد الأكبر من �أفراد 
المجتمع ولها ت�أثير بعيد المدى على تطلعاتها 
حتى يتمكن المجتمع من مواكبة التطورات 
و�ضع  وتحقيق  فاعلة  بطريقة  المعا�صرة 

تناف�سي �أف�ضل.
تعد �شراكة القطاعين العام والخا�ص نموذجاً 
على  ت�ساعد  التي  الأعمال  لأن�شطة  متطوراً 
زي����ادة ا���س��ت��ث��م��ارات ال��ق��ط��اع الخ��ا���ص في 
والاجتماعي  الاقت�صادي  الن�شاط  مج��الات 
المجتمع  باحتياجات  الوفاء  �أج��ل  من  كافة 
م�ستحدثة  ب�أ�ساليب  والخدمات  ال�سلع  من 
�أ�سلوب  �إلى  اللجوء  مبررات  ح�صر  ويمكن 

ال�شراكة بالنقاط التالية:
1. التغير التقني والاقت�صادي المت�سارع ما 

يتيح الفر�صة لتخفي�ض كلف الم�شاريع.
وانخفا�ض  الم��ت��زاي��د  المناف�سة  �ضغوط   .2

معدلات النمو.
والب�شرية  الم��ال��ي��ة  الم�����وارد  مح���دودي���ة   .3
ب�سبب  العام  القطاع  ل��دى  والتكنولوجية 
ت��ع��دد الم��ج��الات والم�����ش��اري��ع ال��ت��ي يتطلب 
تنفيذها وتعمل ال�شراكة على تخفيف �أعباء 
الإنفاق العام من موازنة الدولة ونقل عبء 
عاتق  ع��ل��ى  الت�شغيل  ومخ��اط��ر  ال��ت��م��وي��ل 

القطاع الخا�ص.
الناجم  الاج��ت��م��اع��ي  ال�ضغط  م��واج��ه��ة   .4
بتامين  والم�ستمرة  المتزايدة  المتطلبات  عن 

وتح�سين الخدمات العامة.
ال��ف��اع��ل��ي��ة وال��ك��ف��اءة م��ن خلال  5. زي����ادة 
تق�سيم  وعلى  المقارنة  الميزة  على  الاعتماد 

العمل العقلاني.
6. تقل�ص موارد التمويل المخ�ص�ص لبرامج 
المواطنين  ومطالبة  الاجتماعية،  التنمية 
الم�ؤ�س�سات  من  المقدمة  الخدمات  بتح�سين 

الحكومية.
7. تزويد ال�شركاء المتعددين بحلول متكاملة 

تتطلبها الم�شاكل ذات العلاقة .
الخا�صة  ال�سعرية  الت�شوهات  �إزال����ة   .8
بتكاليف و�أ�سعار بع�ض الخدمات العامة من 
الاقت�صادية  والفعالية  الكفاءة  تعزيز  خلال 

في ا�ستخدام عنا�صر الإنتاج.
الم��ق��دم��ة  الخ����دم����ات  ج������ودة  9. تح�����س�ني 

للمواطنين.
10. تعزيز دور وفاعلية القطاع الخا�ص في 

عمليات البناء والتنمية.
11. توجيه الفوائ�ض المالية للقطاع الخا�ص 

نحو م�شاريع ذات بعد تنموي.
12. جذب الا�ستثمارات الخارجية.

خلال  من  ال�شراكة  �أ�شكال  احد  اعتماد  يتم 

مجموعة  على  والمعتمد  ال��ت��الي  الت�صنيف 
م��ن الم��ف��اه��ي��م وال��ت��وج��ه��ات والم��ع��اي�ري مثل 
نمط التنظيم، واتخاذ القرار، نوع القطاع، 
طبيعة الن�شاط وطبيعة العقد، حيث يتحدد 
الدور الذي يقوم به كل من القطاعين العام 
والخا�ص �ضمن ال�شراكة و�أكثر الت�صنيفات 

قبولا هي:
1:- شراكات تعاونية

ال�شراكة  وتنظيم  �إدارة  بخ�صو�ص  وت��دور 
العام  القطاعين  بين  ت�شاركي  �أ�سا�س  على 
بعلاقات  ال�شراكة  تت�صف  حيث  والخا�ص 
�أف��ق��ي��ة ب�ني �أط����راف ال�����ش��راك��ة وي��ت��م اتخاذ 
ال�شركاء  جميع  وي�شترك  بالإجماع  القرار 
�أ�شراف  يوجد  ولا  والواجبات  المهام  ب���أداء 
التي  ال��ق��واع��د  بم��وج��ب  ط��رف  لأي  منفرد 
ويح�صل  المخاطر  يتحمل  فكلاهما  يفر�ضه، 

على المنافع المتحققة عن الن�شاط.
2:- شراكات تعاقدية

بموجب  الخدمات  تو�صل  ترتيبات  وتعني 
عقد بين طرفين وتكون العلاقات بين �أطراف 
مرجعية  جهة  وج��ود  مع  عمودية  ال�شراكة 
على  وال�سيطرة  ال��رق��اب��ة  تم��ار���س  واح���دة 

الن�شاط �أو ت�أخذ ال�شركات التعاقدية �أ�شكالًا 
البيع  الخدمة،  الإدارة  الت�أجير،  مثل  ع��دة 
الكلي والجزئي، ال�شريك ال�ستراتيجي- نقل 
معنى  عن  يخرج  لا  ال��ذي   )BOT( الملكية 
ب�أنه اتفاق تعهد الدولة �أو �إحدى م�ؤ�س�ساتها 
ب�أحد م�شاريع البنية الأ�سا�سية �أو الخدمات 
الطرفين  العامة خلال مدة زمنية تحدد بين 
�صاحبة  ال��دول��ة  �إلى  الم�����ش��روع  ينتقل  ث��م 

الامتياز في نهاية المدة المتفق عليها.
تحقيق  �إلى  يهدف  الأ�سلوب  هذا  اعتماد  �إن 
التنمية الاقت�صادية والاجتماعية في العراق 
القرار  ات��خ��اذ  في  ال��دول��ة  دور  ي�برز  حيث 
ور�سم ال�سيا�سات، �إما دور القطاع الخا�ص 
فوائد  وتتج�سد  الم�شاريع  تنفيذ  في  فيبرز 

ال�شراكة بما ي�أتي:
1. توفير المخاطر الناجمة عن �إقامة الم�شاريع 

بين �أكثر من طرف )�أطراف ال�شراكة(.
لل�شراكة  داع��م��ة  مجتمعية  ثقافة  توفر   .2
الم�شروعات  �أن  ف��ك��رة  تغيير  �إلى  ت�سعى 
فح�سب  الربح  تحقيق  �إلى  ت�سعى  الخا�صة 
تحقيق  في  �شريكاً  لت�صبح  ت�سعى  و�إنم���ا 

التنمية.

وما  الخ��ا���ص  القطاع  م��ال  ر�أ����س  توفير   .3
 )know how( الم��ع��رف��ة  م���ن  يم��ت��ل��ك��ه 
يعد  ال��ت��ي  الم�����ش��اري��ع  �إدارة  في  والم��ن��ج��زة 
المدة  وتقليل  فيها  حا�سماً  ال��وق��ت  عن�صر 
تح�سين  وبالتالي  لتنفيذها  اللازمة  الزمنية 

موقف الإدارة العامة.
منها  يعاني  التي  المالية  الوط�أه  تخفيف   .4
التي  الم�ضافة  القيمة  وخلق  العام  القطاع 
القدرة  تح�سين  مع  المالية  المرونة  توفرها 

الإدارية للقطاع العام.
5. �إن ترتيبات ال�شراكة تحقق نتائج �أف�ضل 
فريق على حده  كل  �أن يحقق  ي�ستطيع  مما 
�أه��داف وقيم  ال�شركاء على  ت�أثير  من خلال 
التفاو�ض  ط��ري��ق  ع���ن  ال��ب��ع�����ض  ب��ع�����ض��ه��م 
ومن  �أف�ضل،  عمل  معايير  �إلى  والتو�صل 
لتو�سيع  مجال  هناك  �سيكون  �أخرى  ناحية 
فيما  الأط��راف  المالية نتيجة تعاون  الم��وارد 

بينها.
�أو�سع  اهتماماً  الاقت�صادي  البعد  �إي�الء   .6
في ال�سيا�سات ذات العلاقة و�إدارة الم�شاريع 
المكا�سب  يحقق  بما  اقت�صادية  �أ�س�س  على 

الاجتماعية والاقت�صادية.
ت�ستجيب  ال��ت��ي  الح��ل��ول  �إلى  التو�صل   .7
حيث  والتطويرية  التنموية  لل�سيا�سات 
ي�سهل ال�شريك المحلي مواءمة البرامج التي 
ت�شملها هذه ال�سيا�سات لغر�ض تو�صلها �إلى 
الم�شاكل المحددة �أو الفر�ص المتاحة لأ�سواق 

العمل.
8. تحقيق النجاح والتو�سع في الأعمال من 
و�إيجاد  الم�ستقبلية  والنظرة  التحفيز  خلال 
والاجتماعية  الاقت�صادية  للم�شاكل  الحلول 

التي بدورها تخلق الحوافز.
9. خلق بيئة عمل ديناميكية للتغيير داخل 
ال�شراكة  ت�سمح  الحكومية  البيروقراطيات 
من  التغيير  تنفيذ  بموجبها  للحكومات 
المتعلقة  الحقيقية  �أعمالها  في  الت�أثير  دون 
والتوجه  الاجتماعية  ال�سيا�سة  بتطوير 

الم�ستقبلي و�إدارة تقييم الخدمات.

القطاع  دور  وتنشيط  الخصخصة  ثانياً: 
الخاص 

تعرف الخ�صخ�صة على �أنها عملية نقل ملكية 
الم�شاريع �أو �أ�سهم ال�شركات من ملكية الدولة 
و�سيطرتها �إلى الملكية وال�سيطرة الخا�صة، 
�أو  اقت�صادية  نظرية  تمثل  لا  فالخ�صخ�صة 
�أداة  هي  �إنما  بذاته  قائماً  اقت�صادياً  نظاماً 
القائمون  ي�ستخدمها  اقت�صادية  و�سيلة  �أو 
على ال�سيا�سات الاقت�صادية في البلد تهدف 
�إلى  المركزي  النظام  من  الاقت�صاد  تحويل 
ن��ظ��ام ال�����س��وق. ك��م��ا ظ��ه��رت م��ف��اه��ي��م عدة 

للخ�صخ�صة نحددها على النحو التالي: 
تجريد  �أو  ن��زع  وتعني  الملكية:  خصخصة 
�أو  الملكية العامة �أما عن طريق البيع الكلي 
�أو  العمال  �إلى  الأ�صول  �أو  للأ�سهم  الجزئي 
الجمهور �أو رجال الأعمال �أو �شركات وطنية 
لخ�صخ�صة  الأ�سا�سية  فال�سمة  �أجنبية  �أو 
وح�صول  الملكية  حقوق  تغيير  هي  الملكية 

الحكومة على الأموال نتيجة لذلك.
انتقال  عملية  وتعني  الإدارة:  خصخصة 
الحكومي  ال��ق��ط��اع  م���ن  الم�����ش��روع  �إدارة 
الدافع  ويكون  الخا�ص،  القطاع  �إلى  العام 
دعاة  لدى  ال�سائد  الر�أي  لذلك هو  الأ�سا�سي 
�إنما  الأداء  كفاءة  بان  والقائل  الخ�صخ�صة 
ملاك  عن  الإدارة  ا�ستقلالية  بم��دى  يرتبط 

الم�شروع.
الم��ف��اه��ي��م الحديثة  م��ن  ال��ت��ح��رري��ة: وه���ي 

تطور دور القطاع الخاص في الحد من البطالة
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الأبعاد الاقتصادية لحادثة حقل الأحدب
باسم عبد الهادي حسن

في عام 2008 تم �إعادة التفاو�ض مع الجانب 
عقد  على  ح�صل  وان  �سبق  ال��ذي  ال�صيني 
الأحدب  حقل  لا�ستثمار  ال��ع��راق  مع  �شراكة 
قبل ���س��ن��وات م��ن ه��ذا ال��ت��اري��خ وق��د نتجت 
عقد  الى  العقد  �صيغة  تغيير  عن  المفاو�ضات 
خدمات وهو ما يعطي العراق امتيازات اكبر 
ان ت�صل  المتوقع  �أف�ضل، ومن  �ضمن �شروط 
طاقة الحقل الإنتاجية بعد تطويره الى 200 
الف برميل يوميا حيث ي�ضم احتياطيا نفطيا 
وخلال  برميل،  مليون   )225( بحدود  يقدر 
الأيام الما�ضية ت�ضاربت الأنباء التي تناقلها 
و�سائل الإعلام ب��شأن الق�صة التي دارت قرب 
هذا الحقل ، ففي الوقت الذي اكد فيه مجل�س 
خلال  القوة  ا�ستخدام  عدم  وا�سط  محافظة 
زيارة موقع �إدارة الحقل وان حرا�س الموقع 
هم الذين �أ�شهروا ال�سلاح بوجه الوفد الزائر 
جاءت ت�صريحات الطرف المقابل لتعلن ر�أياً 
على  ب��ال��ل��وم  ويلقي  ال�����ص��ورة  يعك�س  �آخ���ر 
التي  وال��ط��ري��ق��ة  الم��ح��اف��ظ��ة  مجل�س  ممثلي 

تعاملوا بها مع العاملين في الموقع.
ح�صل  ما  ف��ان  وذاك  ه��ذا  عن  النظر  وبغ�ض 
الجانب  على  خطيرة  وت��داع��ي��ات  دلالات  ل��ه 
فقط  وا�سط  محافظة  في  لي�س  الاقت�صادي 
ال���ع���راق ح��ي��ث ي�ؤثر  �أن���ح���اء  وانم���ا في ك��ل 
الا�ستثمارية  البيئة  �أ�س�س  على  الأم��ر  ه��ذا 
للجوانب  العالية  بالح�سا�سية  تت�سم  التي 

العراق  وفي  عموما  بلد  اي  في  ال�سيا�سية 
خ�����ص��و���ص��ا ن��ظ��را ل��ل��ظ��روف ال��ت��ي يم��ر بها 
ال�شركة  وان  لا�سيما  الح��ا���ض��ر  ال��وق��ت  في 
الم�ستثمرة هي �شركة �أجنبية ولي�ست عراقية 
هذه  تتفهم  ان  المحلية  لل�شركات  يمكن  حيث 
الإطار  في  ولكن  ت�ستوعبها  وان  الملاب�سات 
الحادثة  هذه  تبعثها  التي  الر�سالة  ما  العام 
�أي ط����رف من  �أح��ق��ي��ة  ع���ن  ال��ن��ظ��ر  ب��غ�����ض 
الأطراف؟ وكيف �سيتم التعامل مع الأحداث 
بين  تتداخل  الم�شكلة  كانت  لو  فيما  المماثلة 
�أكثر من محافظة؟ وما �أثر كل ذلك على المناخ 

الا�ستثماري في العراق؟
ان هذه الحادثة تثير العديد من الأ�سئلة التي 
المحتملة  التقاطعات  مو�ضوع  �ضمن  تندرج 
المحلية  والإدارات  الم��رك��زي��ة  الإدارة  ب�ني 
و�أث���ره���ا ع��ل��ى ال��ت��دف��ق��ات الا���س��ت��ث��م��اري��ة الى 
ان مثل هذه الح��وادث �سوف  العراق، حيث 
وان  لا�سيما  التدفقات  تلك  على  �سلباً  ت�أثر 
بلد  لأي  والاقت�صادي  ال�سيا�سي  الا�ستقرار 
يعد الركيزة الأولى التي يعتمدها ر�أ�س المال 
في قرار توجهه الجغرافي الى جانب عوامل 
�أخرى تتمثل في توفر البنية التحتية الجيدة 
ف�ضلًا  الا�ستثماري،  العمل  لت�سهيل  والم�ؤهلة 
عن توفر الموارد الب�شرية الم�ؤهلة الى جانب 
توفر ال�سوق التي تمثل حالة الطلب المحتمل، 
الإداري��ة وتقليل  الإج���راءات  ت�سهيل  ان  كما 
الروتين والبيروقراطية من خلال ت�شكيل ما 

ت�سهم  عوامل  كلها  الواحدة  بالنافذة  يعرف 
المنا�سبة لجذب  البيئة الا�ستثمارية  في خلق 

الا�ستثمارات الخارجية.
ل�سنة   13 رق��م  الا�ستثمار  قانون  �صدور  ان 
يعني  لا  ان���ه  �إلا  مهمة  خ��ط��وة  ي��ع��د   2006
دخ����ول الا���س��ت��ث��م��ارات وي��ب��ق��ى الأه�����م من 
�أثبتته  م��ا  ال��ق��ان��ون وه���ذا  ب��ن��ود  تفعيل  ذل��ك 
كان  ق��ري��ب  وق��ت  فحتى  العالمية  ال��ت��ج��ارب 
ب�أهمية  ي��ن��ادون  الاق��ت�����ص��ادي�ني  م��ن  ال��ك��ث�ري 
الاقت�صادية  الإ�صلاحية  الت�شريعات  �إ�صدار 
الاجتماعي  ال��وع��اء  الى  الإ���ش��ارة  دون  م��ن 
كل  في  الإ���ص�الح��ي��ة  ال��ت��ج��ارب  ف�شل  ان  �إلا 
اللاتينية  �أمريكيا  دول  وبع�ض  رو�سيا  من 
�إعادة  الى  منهم  العديد  دع��ا  البو�سنة  وفي 
الاقت�صادي. وفي  الإ�صلاح  درا�سة متطلبات 
الرخاء  تف�سير  بهدف  �أع��دت  حديثة  درا�سة 
�أن  وج��د  دول���ة،   )135( �شملت  الاقت�صادي 
الاقت�صادية  الإ���ص�الح��ات  وتطبيق  ت�شريع 
هو  �أهمية  الأك�ث�ر  العامل  ولكن  مهم  عامل 
العلاقة  ان  و�أثبتت  القانون  �سيادة  اح�رتام  
القانون  وتطبيق  الاقت�صادية  الرفاهية  بين 
الاقت�صادية  الرفاهية  بين  العلاقة  من  �أقوى 
هذا  وعلى  الاقت�صادي،  الإ���ص�الح  وق��وان�ني 
الى  تحتاج  الح��ادث��ة  ه��ذه  ان  ن��رى  الأ�سا�س 
ما ح�صل  لمعالجة  بالهدوء  تت�سم  وقفة جادة 
وتمنع تكراره، لأن حادثة �ساعة تهدم ما بني 

في �سنة.

الكامل  التحرير  على  ترتكز  التي  ن�سبياً 
القيود  �أزالة  الاقت�صادي من خلال  للن�شاط 
جميع  و�إل��غ��اء  التامة  المناف�سة  وت�شجيع 
�أن�����واع الح���واج���ز ال��ق��ان��ون��ي��ة والإداري������ة 
وكما  الخا�ص،  الاقت�صادي  الن�شاط  بوجه 
يبتعد  قد  فانه  المفهوم  هذا  من  وا�ضح  هو 
انه لا  �إذ  للخ�صخ�صة  الأخ��رى  المفاهيم  عن 
الم�شاريع  ملكية  بتحويل  يتقيد  �أو  يت�ضمن 
للقطاع الخا�ص و�إنما يف�سح المجال وا�سعا 
�سل�سة  ب�صورة  القطاع  هذا  وتطور  لن��شأة 
ومن دون �أي قيود، ولذلك يرى البع�ض فيه 
�آليات الخ�صخ�صة والهدف الأخير  انه قمة 

لها.
برنامج  مكونات  ك�أحد  الخ�صخ�صة  وت�أتي 
والإداري  والم���الي  الاق��ت�����ص��ادي  الإ���ص�الح 
الذي يعيد تحديد ادوار الأطراف الم�شاركة 
�أداة  الخ�صخ�صة  وتعد  التنمية،  عملية  في 
الموارد  وا�ستخدام  تخ�ص�ص  كفاءة  لرفع 
وتنمية  الملكية  نطاق  وتو�سيع  الاقت�صادية 
وترتكز  الاق��ت�����ص��اد،  في  المناف�سة  عن�صر 
من  متكاملة  منظومة  ع��ل��ى  الخ�صخ�صة 
�ضمن  العلمية  وال�ضوابط  العلمية  الأ�س�س 
تنفيذها  �سلامة  ت�ضمن  بما  مثبته  توقيتات 
وتحقيقها للأهداف المتوخاة المتمثلة في ما 

ي�أتي:
الاقت�صاد  �إدارة  في  ال��دول��ة  دور  ت�أكيد   .1

وفقاً لاقت�صاد ال�سوق.
�أعباء الدولة من جراء نفقاتها  2. تخفي�ض 

على الوحدات الاقت�صادية المملوكة لها.
الوحدات  �أداء  في  الكفاءة  وزي��ادة  رفع   .3

الاقت�صادية على �أ�س�س تناف�سية.
الخا�ص  والا�ستثمار  الملكية  ت�شجيع   .4
الاحتكار  �إلى  لاي���ؤدي  بما  تناف�سي  ب�شكل 
طريق  عن  للملكية  �أو�سع  م�شاركة  ويحقق 

الاكتتاب العام.
جديدة  ا���س��ت��ث��م��ارات  ت���دف���ق  ���ض��م��ان   .5
م�ضرة  وغير  متطورة  حديثة  وتكنولوجيا 

بالبيئة.
6. ت�شجيع قيام ال�سوق المالية.

تنفيذ  على  الخ�صخ�صة  ق��ان��ون  ن�ص  كما   
عمليات الخ�صخ�صة كلياً �أو جزئياً عبر احد 

الأ�ساليب �آلاتية:
م�ساهمة العاملين من خلال تملك كل �أو ح�صة 

معينة من �أ�سهم الم�ؤ�س�سة الاقت�صادية.
عقود الم�شاركة في ر�أ�س المال والت�شغيل.
بيع المفردات والأ�صول المملوكة للدولة.

للدولة  المملوكة  الح�ص�ص  �أو  الأ�سهم  بيع 
في م�ؤ�س�سات القطاع المختلط.

ثالثاً: تعزيز البيئة المشجعة للاستثمار
لتنمية  الأ�سا�سي  المحور  الا�ستثمار  ي�شكل 
الاقت�صاد العراقي، و�إعادة بنائه يعتمد على 
للم�ستثمرين  الحكومة  تقدمه  ال��ذي  القدر 
الظروف  ظ��ل  وفي  وال��دول��ي�ني،  المحليين 
الراهنة نجد برغم الت�سهيلات التي تقدمها 
تنظيمية  و�إج���راءات  قوانين  من  الحكومة 
لجذب  طويلة  الطريق  مازل  �إن  �إلا  �أخ��رى، 
ب�سبب  والأج��ان��ب  المغتربين  الم�ستثمرين 
الذي  ال��ع��راق��ي  ب��الاق��ت�����ص��اد  ال��ث��ق��ة  �ضعف 
انعك�س بدرجة �أ�سا�سية عن تدهور الو�ضع 
عن  ف�ضلًا  ال�سيا�سية،  والمنازعات  الأمني 
المناخ  توافر  وعدم  التحتية  البنية  تدهور 

الجاذب للا�ستثمار. 
مجموعة  لاعتماد  ملحة  �ضرورة  هناك  �إن 
��شأنها  من  التي  والإج���راءات  الو�سائل  من 
بيئة  يكون  لكي  العراقي  الاقت�صاد  �إ�صلاح 

ملائمة للا�ستثمار ومنها:

ال�سيا�سي  الا���س��ت��ق��رار  ح��ال��ة  تح��ق��ي��ق   )1
والأمني.

وت�شريع  بالت�شريعات  النظر  �إع����ادة   )2
ت�شجع  ج����دي����دة  ا����س���ت���ث���م���اري���ة  ق����وان��ي�ن 
الا�ستثمارات الوطنية والعربية والأجنبية 
من  الم�ستثمر  طم�أنة  حالة  ت�ضمن  �أن  على 
الوطنية  الج��وان��ب  على  والمحافظة  جهة 

والاقت�صادية.
للحكومة  الاقت�صادي  البرنامج  و�ضوح   )3
الاقت�صادي  الا�ستقرار  عملية  لدعم  المقبلة، 

في العراق. 
4( و�ضوح ال�سيا�سات النقدية وا�ستقرارها، 
مع  )ال�ضرائب(  المالية  ال�سيا�سة  و�شفافية 

�إ�صلاح النظام الم�صرفي. 
5( �ضرورة قيام الدولة بتوظيف �إمكاناتها 
والإداري�����ة  وال�سيا�سية  وال��ف��ن��ي��ة  الم��ال��ي��ة 
�إع��ادة  اج��ل  م��ن  والعلمية  والتكنولوجية 
الم���اء،  ال��ك��ه��رب��اء،  وتح�سينها،  الخ���دم���ات 

الطرق والات�صالات.
لتوجيه  رئي�سة  �أداة  ال�ضرائب  اعتماد   )6
وتح��ف��ي��ز ال��ن�����ش��اط الخ���ا����ص في ف���روع 

الاقت�صاد العراقي.
للدولة  �إ�صلاح الجهاز الإداري  7( �ضرورة 
وبال�شكل الذي ي�ضمن ت�شريعات جديدة من 
��شأنها الق�ضاء على الروتين وت�سهيل عملية 

الا�ستثمار �سواء للقطاع العام �أم الخا�ص.
8( قيام الدولة ب�إجراء م�سح �شامل للموارد 
نحو  الا�ستثمارات  وتوجيه  الاقت�صادية 
القطاعات الاقت�صادية والفروع التي تخدم 

الاقت�صاد القومي.
البحث  م�ؤ�س�سات  ب��دع��م  ال��دول��ة  ق��ي��ام   )9
على  ايجابي  ت���أث�ري  م��ن  لها  لم��ا  والتطوير 
ال��ق��وم��ي ورف����ع قدرته  ت��ط��ور الاق��ت�����ص��اد 
الخا�ص  القطاع  ق��درة  ولعدم  التناف�سية، 

على الا�ستثمار في هذا المجال.
في مجال تدعيم الإطار التنظيمي والغطاء 
ال���ق���ان���وني ل�ال���س��ت��ث��م��ار م���ن ال�������ض���روري 
القطاع  بين  فيما  مترابطة  منظومة  �إن�شاء 
الخا�ص والحكومة ترمي لم�ساندة م�شاريع 
بيئة  ولتحقيق  وت��ط��وي��ره��ا،  الا���س��ت��ث��م��ار 

ا�ستثمارية منا�سبة ممكن �أن توفر التالي:
وا�ستثماري  اق��ت�����ص��ادي  م��ن��اخ  ت��وف�ري   .1
ج����اذب، م��ن خ�ل�ال ت��وف��ر الأن��ظ��م��ة وتبني 
ال�سيا�سات التي تت�سم بالمرونة والا�ستجابة 

للتغيرات الاقت�صادية المحلية والدولية.
ال��ت��ي ت�ضمن  الم�الئ��م��ة  الأن��ظ��م��ة  2. و���ض��ع 

�إيجاد مناف�سة عادلة.
الم�ساهمة  ال�شركات  �إن�شاء  في  التو�سع   .3

ذات الجدوى الاقت�صادية.
4. �ضرورة وجود ال�شفافية في ال�سيا�سات 
والقطاع  الدولة  م�ؤ�س�سات  بين  الا�ستثمار 
الخ����ا�����ص، م����ع �أه���م���ي���ة وج������ود ال���راب���ط 

�ألمعلوماتي اللازم لإقامة الم�شاريع.
الحكومية  الم�ؤ�س�سات  ق���درات  تطوير   .5

للإ�سهام في تنمية القطاع الخا�ص.
6. ت�شجيع القطاع الخا�ص لإقامة الم�شاريع 

من خلال:
ب�أ�سعار  ال���زراع���ي���ة  الأرا�����ض����ي  م��ن��ح��ه   -

منا�سبة.
- منحه القرو�ض المي�سرة.

- ت�سهيل �إجراءات منح التراخي�ص.
- تخفي�ض الإعفاءات الكمركية.

- حرية انتقال ر�ؤو�س �أمواله.
- تهيئة المواقع ال�صناعية.

- تقديم الدعم والت�سهيلات اللازمة في دعم 
�صادراته.

لا يزال مو�ضوع العوائق التنموية في الاقت�صاد العراقي ي�شغل حيزاً 
مهماً في �إطار البحث والحوار على ال�صعيدين الأكاديمي والم�ؤ�س�ساتي 
على حدٍ �سواء، وعلى الرغم من كل التطورات الايجابية التي �شهدتها 
�إلا ان نتائجها لم تكن مر�ضية وهذا يعود الى جملة  ال�سابقة،  المرحلة 
الما�ضية  العقود  العراق خلال  التي مر بها  الأ�سباب الجيو�سيا�سية  من 
التنمية  المالية على ح�ساب برامج  الموارد  ا�ستنزفت  التي  وال�صراعات 
فان  ذلك  كل  من  الرغم  وعلى   ، منها  المرجوة  الأه��داف  تحقق  لم  التي 
يتم�سكون  ي��زال��ون  لا  الاقت�صادية  بالق�ضايا  المهتمين  م��ن  البع�ض 
ب�ضرورة الإدارة الحكومية للكثير من الم�ؤ�س�سات والم�شاريع مع كل ما 
يرى  الآخر  البع�ض  فان  المقابل  �إخفاقات وفي  من  العام  القطاع  �شهده 
�إعطاء دور اكبر للقطاع الخا�ص في بناء المنظومة الاقت�صادية  �أهمية 
�أ�ساليب الم�شاركة التي نجحت في الكثير  الجديدة وتحديدا من خلال 
من كل دول العالم. �إن الفجوة المالية الكبيرة التي تتطلبها �إعادة بناء 
الاقت�صاد العراقي لا�سيما في مجال البنية التحتية تدعونا الى التفكير 
بجدية للا�ستعانة ب�أ�ساليب بديلة عن التنفيذ المبا�شر للقطاع العام ومن 
وهو  التحويل(  الت�شغيل-  )البناء-  �أ�سلوب  يبرز  الأ�ساليب  تلك  ابرز 
متتالية  مراحل  ثلاث  على  يتم  الحكومية  للم�شاريع  ا�ستثماري  نظام 
هي البناء والت�شغيل والتحويل تمنح الدولة �صاحبة الامتياز القطاع 
الخا�ص ترخي�ص  امتياز لبناء �أحد م�شاريع البنية الأ�سا�سية وتمويله 
على نفقته الخا�صة  وت�شغيل المرفق و�صيانته وتح�صيل الر�سوم مقابل 
تقديم الخدمة ل�سداد �أعباء التمويل وتحقيق فائ�ض ربح معقول ويكون 
الم�ستثمر م�س�ؤولًا م�س�ؤولية كاملة عن الم�شروع حتى نهاية مدة الامتياز 
بجميع  العام  القطاع  �إلى  الم�شروع  ملكية  بنقل  يقوم  ثم  عليها  المتفق 
القطاع  الدولة مانحة الامتياز في اختيار طريقة منح  �أ�صوله وتعتمد 
الدولة  لحاجة  وفقاً  المزايدة  �أو  المناق�صة  على  الامتياز  حق  الخا�ص 

ومتطلبات الم�شروع.
)البناء-  �أ���س��ل��وب  وف��ق  والخ��ا���ص  ال��ع��ام  القطاعين  ب�ني  ال�شراكة  �إن 
من  تعد  التحتية  البنية  م�شاريع  في  لا�سيما  التحويل(  الت�شغيل- 
�صيغ التعامل الحديث التي اعتمدت في الكثير من دول العالم النامية 
العراقي  للاقت�صاد  كثيرة  منافع  تحقق  ان  يمكن  انها  حيث  والمتقدمة 

ن�ستطيع تحديد �أهمها بالآتي:

المزيد  جذب  خلال  من  وزيادتها  الاقت�صادي  النمو  معدلات  تحفيز   -1
من الا�ستثمارات الخارجية المبا�شرة للبنى التحتية حيث ت�شير العديد 
من التقارير الدولية الخا�صة بالا�ستثمار الى ان تطور وحداثة البنية 
التحتية في اي بلد يعد احد �أهم الأ�س�س في تطوير المناخ الا�ستثماري 
الجاذب لر�ؤو�س الأموال الأجنبية الى جانب عوامل �أهميتها في تقليل 
تكاليف �إنتاج ال�سلع المنتجة محليا، ف�ضلا عن دورها في رفع وتنويع 

ن�سبة م�شاركة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالي.
2- خلق فر�ص عمل بما يف�ضي �إلى خف�ض معدلات البطالة لا�سيما وان 
م�شاريع البنية التحتية والخدمية تت�سم بكونها تعتمد على ت�شغيل عدد 

كبير لليد العاملة.
لدى  الحديثة  والأ�ساليب  الفنية  والخ�برات  الطاقات  من  الإف���ادة   -3
القطاع الخا�ص حيث عانى الاقت�صاد العراقي فترة انقطاع ولمدة تزيد 

على الثلاثة عقود نتيجة الحروب والح�صار.
4- ت�ضييق فجوة التمويل و�إقامة م�شاريع بنى تحتية ذات جودة عالية 
العام  الإنفاق  �أب��واب  توجيه  من  الحكومة  يمكن  بما  منخف�ضة  وكلف 
الف�ساد الإداري  �أخرى، ف�ضلًا عن تجاوز حالات  �أ�سا�سية  الى م�شاريع 
خلال  المالية  التخ�صي�صات  من  الكثير  �ضياع  في  ت�سببت  التي  والمالي 
العام والخا�ص  القطاعين  ال�شراكة بين  �أ�سلوب  �إن  الما�ضية.  ال�سنوات 
الأ�صول  بيع  �أ�شكالها  اح��د  في  يترتب  التي  الخ�صخ�صة  عن  يختلف 
المملوكة من قبل الدولة �إلى القطاع الخا�ص وهو �أمر يلقى الكثير من 
الرف�ض ال�شعبي وعدم القبول ف�ضلا عن كون الأ�سلوب الأول يعزز خلق 
�أ�صول ومرافق جديدة من خلال عقود طويلة الأجل تهدف �إلى �ضمان 
تقديم الخدمات العامة و�إن�شاء البنى التحتية الجيدة وبكلف واطئة من 
خلال الا�ستفادة من كفاءة القطاع الخا�ص و�إمكاناته المالية وخبراته مع 
نقل جزء من المخاطر �إليه. ولتحقيق ما تقدم لابد من توافر �أ�س�س داعمة 
للنجاح ومنها و�ضع �إطار قانوني وم�ؤ�س�ساتي وهيكل تنظيمي خا�ص 
الت�شريعات  واعتماد  للم�شاريع  ال�سليم  التنفيذ  ي�ضمن  وبما  بال�شراكة 
المنظمة للعمل و�صياغتها بما يتفق و�إنجاح هذه ال�شراكة التي ينبغي 
�أن ت�ستهدف قطاعات �أ�سا�سية معينة وعلى وفق برنامج وا�ضح ودقيق 
معتمدة  محددة  �أولويات  من  تنطلق  التي  للم�شاركة  زمنية  وبجدولة 
البنى  قيا�سية ومعايير وا�ضحة بجودة ونوعية  بذلك على موا�صفات 

التحتية والخدمات العامة.

الدور التنموي لأسلوب )البناء- التشغيل- التحويل(  
في العراق



العدد )1938(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )19( 8
ت�شرين الاول 2010

تحقيق/ ليث محمد رضا
للنظر  لافتاً  �إغراقاً  الاث��اث  �سوق  ي�شهد 
في الم�����س��ت��ورد ال�����ص��ي��ن��ي والم��ال��ي��زي 
�صناعة  ت�ضمحل  وق���ت  في  وال�رتك��ي 
مهنة  انح�سار  ظ��ل  في  المحلية  الاث���اث 
ال��ن��ج��ارة ال��ت��ي ك��ان��ت الى وق��ت قريب 

ملمحاً بارزاً في الا�سواق المحلية .
)المدى الاقت�صادي( بحثت عند المعنيين 
عن ا�سباب طغيان الم�ستورد على ح�ساب 

المحلي في �سوق الاثاث. 

غرف النوم
نتيجة لاعتبارات اجتماعية واقت�صادية 
عي�شها  ونم���ط  الا���س��رة  ب��دخ��ل  تتعلق 
اهتماماً  ت�سجل  الاث��اث  ا�سواق  لازال��ت 
كبيراً بغرف النوم من دون بقية مفا�صل 
المتزوجون  يحر�ص  اذ  المنزلي  الاث��اث 
الجدد على �شراء ما يعرف ب�أثاث غرفة 
�شراء  على  الاق��ب��ال  ك�رثة  وان  ال��ن��وم، 
غرف النوم يجعلها خير مثال على واقع 

�سوق الاثاث الخ�شبي في العراق.
يقول  مروان حميد مالك معر�ض للأثاث:   
�إقبالًا كبيراً على الأثاث �سيما  ان هناك 
عليها  الطلب  ازداد  التي  ال��ن��وم  غ��رف 
في الآونة الاخيرة بعد ا�ستيراد الاثاث 
من ال�صين وتركيا ودولة عربية اخرى 
ونحن نقوم ب�أ�ستيراد غرف النوم ب�شكل 

خا�ص  ب�سبب كثرة الطلب عليها .
اثاث  محل  �صاحب  علي  محمود  وق��ال 
بحدود  المحلية  النوم  غرفة   �سعر  ان   :
الـ 4 ملايين دينار للغرفة الواحدة وقد 
يزداد المبلغ او ينخف�ض بح�سب بع�ض 
التفا�صيل كعدد الابواب  ويت�ضمن ذلك 
الم�شتري  الغرفة في منزل  اجور ن�صب 

.
معر�ض  �صاحب  خ��ال��د  �سعد  ق��ال  فيما 
بالغرف  ي��رغ��ب  م��ن  ه��ن��اك  ان  اث����اث: 
انها تمتاز بال�ضخامة  التي قال  المحلية 
والمتانة في حين تمتاز الغرف الماليزية 
وبالتالي  حجمها  ب�صغر  الم�����س��ت��وردة 
تتنا�سب مع بيوت الأهالي بالإ�ضافة الى 
ان  للمواطن  فيمكن  المنا�سبة  �أ�سعارها 
يح�صل على غرفة نوم ماليزية بـ 1400 
ون�صف  المليون  بحدود  اقل  اي  دولار 
الغرفة  بينما  ع��راق��ي  دي��ن��ار  الم��ل��ي��ون 

العراقية لا تقل عن �أربعة ملايين.
الم��واط��ن  م�صطفى مح��م��ود: ان  وق���ال 
الم�ستوردة  ال�سلع  ع��ل��ى  ك��ب�ري  ال��ط��ل��ب 
بجماليتها  وتمتاز  ال�صنع  حديثة  لأنها 
وم���ودي�ل�ات���ه���ا الح��دي��ث��ة �إ����ض���اف���ة �إلى 
بالإنتاج  م��ق��ارن��ة  المنا�سبة  �أ���س��ع��اره��ا 

المحلي.
ان   : النجار علاء محمد  قال  من جانبه 
ارتفاع ا�سعار الانتاج المحلي لأن المواد 
مثل الخ�شب  الخ��ارج  من  ت�أتي  الاولية 
الاخرى  الإن�شائية  والم��واد  والمعاك�س 
وتكاليف  ال��ع��ام��ل��ة  ال��ي��د  �إلى  �إ���ض��اف��ة 
الكهرباء  وهذه كلها عوامل ترفع �سعر 

ال�سلعة المحلية.
المواطنين  من  الكثير  محمد:  وا�ضاف 
الماليزية  الغرف  ا�ستخدام  يحبذون  لا 
ا�ستخدامها  في  كثيرة  م�شاكل  لوجود 
لان  �آخ��ر  الى  مكان  من  نقلها  ك�صعوبة 
ب��ـ )ب���راغ���ي( ولي�س  ت��رب��ط  اج���زاءه���ا 
ي�سهل  التي  العراقية  كالغرفة  بم�سامير 
من  الكثير  تفاخر  ع��ن  ناهيك  تفكيكها 
لغرف  ب�أقتنائهم  ال��ع��راق��ي��ة  ال��ع��وائ��ل 

ال�صاج.
مواد  مح��ل  ل���دي   : ي��ق��ول  جعفر  م��ال��ك 
المحلية  للمواد  �آخ��ر  ومح��ل  م�ستوردة 
و�إقبال النا�س على الإنتاج المحلي كثير 
ب�سبب بقائها لفترة �أطول علماً ان �سعر 

المنتج المحلي اكثر بكثير .
الزبونة  �صباح  فاطمة  المواطنة  تقول 
مثل  ان��ا   : ال��ن��ج��ارة  معامل  اح���دى  في 
لأقتناء  ارغ��ب  لا  العراقيين  من  الكثير 

��ل غرف  الأث�����اث الم�����س��ت��ورد، ب��ل اف�����ضّ
ت�ستخدم  التي  محلياً  الم�صنوعة  النوم 
بينها  وم��ن  الأخ�شاب  �أن��واع  �أرق��ى  بها 
بالرغم من الاختلاف  ال�صاج والجاوا، 
اف�ضل  لاني  بينهما   ال�سعر  في  الكبير 
الجودة والمتانة على ال�سعر  لان الاثاث 
ال�صيني والماليزي م�صنوع من الخ�شب 

العادي و�أحيانا  ال�صناعي  المكبو�س.
حمد:  يو�سف  الم�ستورد  التاجر  ويقول 

من  �أك�رث  ال�صيني  المنتج  ل  نف�ضّ نحن 
ب�أ�سعار  ل��ت��وف��ره  الأ����س���واق  م��ن  غ�ريه 
�سهل  م��ا  ال���درج���ات،  وح�����س��ب  مختلفة 
بما  �سلعه  عر�ض  العراقي  التاجر  �أم��ام 
للزبائن،  ال�شرائية  وال��ق��درة  يتنا�سب 
ال�سلع  على  الطلب  ت�صاعد  �إلى  م�شيرا 
ال�صنع وتمتاز  لأنها حديثة  الم�ستوردة 
�إ�ضافة  الأنيقة  وموديلاتها  بجماليتها 
بالإنتاج  مقارنة  المنا�سبة  �أ�سعارها  �إلى 

المحلي .
�إن    : مطلب  �صبيح  النجار  ق��ال  فيما 
على  ب��الاع��ت��م��اد  ت�صنع  ك��ان��ت  الأث����اث 
الب�سيطة  والآلات  ال���ي���دوي  الج��ه��د 
لها  وك��ان  الآلات  م��ن  وغ�ريه  كالمن�شار 
اليوم وب�سبب  �أما  الأ�سواق،  رواج في 
المواد  �أ�سعار  وارت��ف��اع  الحرفيين  قلة 
توجه  �إلى  ذل���ك  �أدى  ف��ق��د  الإن�����ش��ائ��ي��ة 
وبخا�صة  الم�ستوردة  المواد  �إلى  النا�س 
الأثاث والغرف من ال�صناعات ال�صينية 

والماليزية والتركية.

مشاكل النجارة
النجارة  مهنة  ا���ص��اب  ال���ذي  ال�سبات 
النجار  ق��ول  حد  على  الا�سباب  متعدد 
الذي بدا عليه الحزن وهو  عادل جليل 
يقول: ان م�شاكل هذه المهنة كثيرة تبد�أ 
من م�شاكل الطاقة الكهربائية ولا تنتهي 
دعم  وغياب  الم�ستورد  الاث��اث  بطغيان 

الدولة .
الناجحة  الم�شاريع  ان  وا�شار عادل الى 
كالنجارة في الدول المتقدمة كما ن�سمع 
الم�صارف  قبل  من  قرو�ض  على  تح�صل 
اما نحن فلا نمنح اية قرو�ض ولاندعم 
من الدولة ون�ضطر لمواجهة كل م�شاكل 
هيئة  او  نقابة  دون  من  بمفردنا  العمل 

او جهة نلج�أ لها على حد قوله.
معمل  �صاحب  ان��ا  ق���ال:  محمد  ع��دن��ان 
نجارة عملي متوقف وال�سبب الا�سا�سي 
هو واقع الطاقة الكهربائية  التي تعيق 

انجاز عملي.
العمل  في  وا���ض��اف  محمد: ان توقف 
ال�سبب  ه��و  لمعملي  م�شابهة  م��ع��ام��ل  
ال�شباب  �صفوف  بين  للبطالة  الحقيقي 
ان  ��شأنها  من  للعمل  المعامل  عودة  وان 

تق�ضي على البطالة.
النجار علي ماجد :قال المعامل العراقية 
حديثة  لمكائن  تفتقر  الخ�شب  لنجارة 

للنق�ش على الخ�شب.
على   : �شهاب  ح��ام��د  ال��ن��ج��ار  ق��ال  فيما 
الدولة ان تدعم المنتج المحلي من خلال 
ا لقرو�ض والمكائن الحديثة والمتطورة 
ن��ري��د ان ي��ك��ون دع��م لان��ت��اج��ن��ا، ورفع 

ال�ضرائب.
���س��ع��ي��د: نطالب  ال��ن��ج��ار اح��م��د  وق����ال 
بتوفير الكاز للنجارين ب�أ�سعار مدعومة 
من الدولة ونحن ن�شكو من هذه الحالة 

قبل �سنتين.
الخ�شب  ان  حمد:  عبا�س  النجار  ق��ال 
الاثاث  �صناعة  في  ي�ستخدم  كان  ال��ذي 
العراقية منذ عقود  كان نوعين، المحلي 
ال�شمالية  المنطقة  من  ي�أتي  ك��ان  ال��ذي 
وه���و خ�شب ال����زان  وال��ب��ل��ور وال���ذي 
وا�سع  انت�شار  له   وكان  بالقوغ  ي�سمى 
الم�ستورد  اما الخ�شب  الا�ستخدام،   من 
ب�شكل  ا�سيا  �شرق  دول  من  ي�أتي  فكان 

عام  وماليزيا  ب�شكل خا�ص .
على   : �سعيد  علي  الم��واط��ن  ق��ال  فيما 
الدولة ان ت�ضع حداً للغزو الذي يجتاح 
الا�سواق من ال�سلع الاجنبية الرخي�صة 

الثمن والرديئة في �آن واحد .

آراء الخبراء
الفكيكي  د.ع��ل��ي  الخ��ب�ريالاق��ت�����ص��ادي 
الاثاث  ل�صناعة  العامة  ال�صفة  ان  قال: 
�صناعة  انها  هي  ال��ع��راق  في  الخ�شبي 
الور�ش  م��ن  م��ئ��ات  م��ن  تتكون  حرفية 

تحقيقات

ما أسباب هيمنة المستورد على 
حساب المحلي في سوق الأثاث 

المنزلية والمكتبية؟
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الح���رف���ي���ة ال�����ص��غ�رية والم���اي���ك���روي���ة، 
ذات  �شركات  با�ستثناء عدد محدود من 
الخا�ص  القطاعين  في  متو�سط  حجم 
انتاجا"  ل��ي�����س  ان��ت��اج��ه��ا  والم��خ��ت��ل��ط، 

نمطيا" اوتوماتيكيا".
الطاقات  حجم  ان  الفكيكي:  وا���ض��اف 
الاثاث  ل�صناعة  الانتاجية  والامكانات 
النوعية  الناحية  العراقية من  الخ�شبي 
عن  جدا"  بعيد  وال��ك��م��ي��ة  وال�����س��ع��ري��ة 
حاليا"  الج���اري  الطلب  بتيار  يفي  ان 
م�صادر  فهناك  الم�ستقبل  في  والمتوقع 
وكثير  حجما"  ك��ب�ري  م��ت��ع��اظ��م  ط��ل��ب 

التعدد نوعا.
الاث���اث على  ق���درة �صناعة  م��دى  وع��ن 
الا�ستجابة لم�صادر الطلب قال الفكيكي: 
ان م�����ش��اري��ع الا���س��ك��ان الج���دي���دة في 
وتوقع  والحكومي  الخا�ص  القطاعين 
كما  �سكنية  وح��دة  مليون  نحو  ت�شييد 
مليون  رب��ع  بم��ع��دل  الح��ك��وم��ة  تخطط 
وح��دة  ف��ك��ل  �سنويا"،  �سكنية  وح���دة 
�سكنية تحتاج الى اثاث خ�شبي، فكيف 
في  العراقية  الاثاث  �صناعة  �ست�سجيب 
وال�سعري  وال��ن��وع��ي  الكمي  و�ضعها 

ال�ضعيف؟
احتياجات  ه��ن��اك  الفكيكي:  وا���ض��اف 
ال��ت��ج��دي��د وال��ت��ح��دي��ث والا���س��ت��ب��دال 
وذلك  والمكتبي،  المنزلي  الحالي  للاثاث 
كانت  والا�ستبدال  التجديد  حركة  ان 
ب�سبب  الت�سعينيات  �سني  طوال  خاملة 
النقدية  الم��دخ�الت  و���ض��ع��ف  الح�����ص��ار 
الاول  الن�صف  ط��وال  ا�ستمرت  وكذلك 
الالفين، ومع  العقد الاول من �سني  من 
الدخل  م�ستويات  الم�ستمر في  التح�سن 
والمتوقعة  حاليا"  الج���اري���ة  ال���ف���ردي 
والتجديد  التبديل  احتياجات  تتزايد 

المنازل  في  المتقادم  للاثاث  والتحديث 
وال��ق��ط��اع ال��ت��ج��اري والخ���دم���ي وهو 
حاليا"  ي��ج��ري  الخ��ط��ى  حثيث  تو�سع 
فتبرز الحاجة لمزيد من الاثاث الخ�شبي 
ان  والم��ن��ازل،  المكاتب  لت�أثيث  النمطي 
اليوم  تقف  ال��ع��راق��ي��ة  الاث���اث  �صناعة 
والميكانيكية  الفنية  بامكاناتها  عاجزة 
والب�شرية والمالية المتهاوية عن ان تفي 

بهذا الطلب بنجاح كماً ونوعاً و�سعراً.
احتياجات  ولانن�سى  الفكيكي:  وتابع 
الزيجات الجديدة للاثاث بمعدل �سنوي 
من 250 الف الى 300 الف حالة زواج 
بحاجة  ترتبط  ارباعها  ثلاثة  من  اكثر 
�سرير  ب�ني  خ�شبي  اث��اث  م��ن  قطع  الى 
ودولاب ومن�ضدة وتوابعها او اكثر من 
ذلك فهناك احتياجات المعاهد والمدار�س 
للاثاث  الت�أ�سي�س  جديدة  والجامعات 
وغيرها(  وكرا�سي  )رح�الت  الخ�شبي 
احتياجات  لل�صفوف والادارات وكذلك 
حاليا"  للموجود  والا�ستبدال  التجديد 
�ستواجه  فكيف  والم��ت��ه��رئ،  الم��ت��ق��ادم 
ال�صناعة المحلية هذا التيار المتلاطم من 

الطلب بو�ضعها الحرفي و�شبه الحرفي 
والمايكروي المتوا�ضع الحالي؟

يجدر التنويه �أن م�شكلة ومع�ضلة تخلف 
�صناعة الاثاث و�ضعف امكاناتها الفنية 
والت�سويقية  والمالية  والتكنولوجية 
من��شؤها  ب��ل  ال��ي��وم،  اب��ن��ة  لي�ست  ه��ي 
الذي  وال�سيا�سي  الاقت�صادي  المحيط 
ن��شأت وعملت فيه في عقود و�سيا�سات 
ال�ستينيات  ل�سني  المتخلفة  التنمية 
وهو  وال��ث��م��ان��ي��ن��ي��ات،  وال�سبعينيات 
على  ت�ساعد  تكن  لم  و�سيا�سات  محيط 
قد  ممار�سات  م��ن  مافيها  بكل  التطور 
كان ظاهرها �سيا�سات م�ساعدة وتنمية 
وباطنها ت�أخر وت�آكل، بحيث لا ن�ستطيع 
حديثة  اث���اث  �صناعة  عندنا  ن��ق��ول  ان 
ماليزيا وتركيا  ما في  الى  ننظر  عندما 

وتايلاند وال�صين وغيرها.
واكد الفكيكي :ان تطور هذه ال�صناعة 
في العراق يحتاج الى حلول ثورية من 
من  او  فوق  من  ولي�س  ال�صناعة  داخل 
العامل  دور  فهو  الدولة  دور  اما  تحت، 
ان  ك��م��ا  ف��ق��ط،   Catalyst الم�����س��اع��د 

يحققه  ال�����ص��ن��اع��ة  ب���ه���ذه  ال��ن��ه��و���ض 
اج����راءات  او  جمركية  ر���س��وم  ف��ر���ض 
العاجزين  حمائية، فهذا الاجراء �سلاح 
في  �سلبية  نتائج  وذوي  والم��ت��واك��ل�ني 
المجال الاقت�صادي والاجتماعي ف�ضلا" 

عن انه لن ي�ؤدي الى نتيجة.

ماذا يقول اتحاد الصناعات؟
اثناء تنقلنا بين معامل النجارة لم ن�سمع 
ال�صناعات  لاتحاد  دوراً  لنا  يذكر  احداً 
بل  الاث��اث،  و�صناعة  النجارة  دعم  في 
اخذوا  المعامل  ا�صحاب  من  الكثير  ان 
الذي  الاتح��اد  ه��ذا  ماهية  عن  ي�س�ألون 
يخت�ص بدعمهم ! ما دفعنا للتوجه الى 
نزار  العراقي  ال�صناعات  اتحاد  رئي�س 
الق�ضية مرتبطة   ان  قال  الذي  الوائلي  
العراقي  الاق��ت�����ص��اد  م��ن��ه  ي��ع��اني  بم���ا 
الم�ستوردة   بال�سلع  �سلعي  اغ���راق  م��ن 
ال�صناعي  الانتاج  انح�سار  مع  الرديئة 
كان  العراقي  والمنتج  الخا�ص  للقطاع 

معروفاً بجودته .
الم�شاريع  �أغلب   �إن  الوائلي:  وا�ضاف 

امتدت  التي  الظروف  ب�سبب   متوقفة 
منذ بداية الح�صار وحتى  الان وب�سبب 
ودعمه  الخا�ص  القطاع  م�ساعدة  ع��دم 
ول��ك��ن الم�����س���أل��ة  مج��رد وع���ود  م��ن قبل 

الم�س�ؤولين.
اتح���اد  في  ل��ك��ن��ن��ا   ال���وائ���ل���ي:  واردف 
ال�صناعات العراقي بعد ما قمنا به هذا 
ال�صناعية  للم�شاريع  برنامج  من  العام 
بيانات  ل��ق��اع��دة  ت��و���ص��ل��ن��ا  ال��ع��راق��ي��ة 
خا�ص   اه��ت��م��ام  ل��ن��ا  وك�����ان   �صحيحة 

ب�صناعة الاخ�شاب.
الاقت�صادي(  ل��ـ)الم��دى  ال��وائ��ل��ي  واك���د 
القطاع  لتطوير  الاتح���اد   برنامج   ان 
النهائية  مراحله   في  الان  هو  الخا�ص 
�صحة  الر�سمية  الم�ؤ�س�سة  تفهم  ان  بعد 
م�شروعنا من قبل مجل�س الوزراء لدعم 
المتناهية  وحتى  المتو�سطة  الم�شاريع 

ال�صغر.
و�أو����ض���ح  ال��وائ��ل��ي ان ع��ق��ب��ات  تنفيذ 
ا�صبح  ان  ب��ع��د  زال�����ت  ق���د  الم�������ش���روع 
مبالغ  ر�صد  تم  اذ  الدولة  من  التمويل 

للم�صرف ال�صناعي.
وذكر الوائلي :خ�ص�ص �ضمن الم�شروع 
دولار  م���ل���ي���ون    200 ي����ع����ادل  م��ب��ل��غ 
المكننة  وادخ����ال  ال��ك��ب�رية  للم�شاريع 
�ستكون  اذ  وال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا  الح��دي��ث��ة 
على  تعتمد  التي  للم�شاريع  الاول��وي��ة 

مواد اولوية محلية
واك���د ان الم�����ش��اري��ع ال��ت��ي تح��ت��اج الى 
ث�الث��ة ملايين  م��ل��ي��ون الى  تم��وي��ل م��ن 

دولار �شملت في التخ�صي�صات.
 

بغداد والاثاث
الم�ستوردة  المنتجات  لازال��ت  وق��ت  في 
مديرالعلاقا  �شكا  الا�سواق  على  تهيمن 
عدنان  ل�ل�اث���اث  ب���غ���داد  م�����ص��ن��ع  في  ت 
رحيم في ت�صريح �صحفي من قلة الدعم 
الحكومي لم�صنعه معلنا في الوقت ذاته 
عن امكانية الم�صنع ت�صدير الاثاث الى 

بقية الدول.
يخت�ص  الذي  الم�صنع  ان   : رحيم  وقال 
المكتبي والمنزلي بجميع  بانتاج الاثاث 
انواعه  تعتبر المواد الاولية الم�ستخدمة 
ومطابقة  ال��ع��الم��ي��ة  الم��ن��ا���ش��ئ  ذات  ف��ي��ه 

للموا�صفات المناخية.
بع�ض  ع�����زوف  الى  رح���ي���م   وا�����ش����ار 
المنتجات  �شراء  عن  الحكومية  الدوائر 
الرديئة،  ال��ك��ف��اءات  ذات  الم�����س��ت��وردة 
باثاث  الداخلية  وزارة  وتابع:"جهزنا 
)4(مليارات  الى  قيمته  ت�صل   مكتبي  
،ف�ضلا عن تجهيزعدد من  دينار عراقي 
والبنك  العقاري  والم�صرف  ال���وزارات 

المركزي.
وعّرب رحيم عن انتقاده خلال الت�صريح 
الم�ستوردة الى  الم��واد  ك�رثة دخ��ول  من 
العراق ب�صورة ع�شوائية وقال ان ذلك 
،ف�ضلا عن  رقابة  يعود الى عدم وجود 
خ�صخ�صة  ولا  ال�ضرائب  فر�ض  ع��دم 
ان  اي  ال�����س��وق   في  الم��وج��ود  للمنتج 
هذا الا�ستيراد عبارة عن  الوان و�شكل 

ولكنها ردئية الجودة.
وط��ل��ب رح��ي��م م��ن الح��ك��وم��ة  ان تدعم 
م�صنع  :ان  ،قائلًا  العراقية  ال�صناعات 
العراق  في  الوحيد  ه��و  ل�الث��اث  ب��غ��داد 
ولو�أ�ستغل ب�صورة �صحيحة فمن المكن 
ان نقوم نحن بت�صدير الاثاث الى الدول 

الاخرى على حد قوله.

تحقيقات

السبات الذي اصاب مهنة النجارة متعدد الاسباب على حد قول النجار عادل جليل الذي بدا عليه 
الحزن وهو يقول: ان مشاكل هذه المهنة كثيرة تبدأ من مشاكل الطاقة الكهربائية ولا تنتهي بطغيان 

الاثاث المستورد وغياب دعم الدولة . واشار عادل الى ان المشاريع الناجحة كالنجارة في الدول 
المتقدمة كما نسمع تحصل على قروض من قبل المصارف اما نحن فلا نمنح اية قروض ولاندعم من 
الدولة ونضطر لمواجهة كل مشاكل العمل بمفردنا من دون نقابة او هيئة او جهة نلجأ لها على حد 

قوله.
عدنان محمد قال: انا صاحب معمل نجارة عملي متوقف والسبب الاساسي هو واقع الطاقة الكهربائية  

التي تعيق انجاز عملي.
واضاف  محمد: ان توقف العمل  في معامل  مشابهة لمعملي هو السبب الحقيقي للبطالة بين صفوف 

الشباب وان عودة المعامل للعمل من شأنها ان تقضي على البطالة.
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د. احمد ابريهي لـ )المدى الاقتصادي(: العراق مازال غير 
مهيأ تماما للانتفاع من آليات الاقتصاد الحر والحاجة ملحة 
لقدرة وطنية عالية على الاستثمار
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 حوار / المدى الاقتصادي 
في  وا�ضحة  الهيكيلية  الاختلالات  مازالت 
بعناوين  يزين  ال��ذي  الاقت�صادي  الم�شهد 
الانتقالة  تكن  لم  وقت  في  الح��ر،  الاقت�صاد 

وا�ضحة المعالم.
البنك  محافظ  ونائب  الاقت�صادي  الخبير 
المركزي العراقي الدكتور احمد ابريهي يفكك 
لنا هذه التداعيات في اطار الحوار المو�سع 

الذي �أجرته معه )المدى الاقت�صادي(:

العامة  العراقي  الاقتصاد  ملامح  *ماهي 
السياسي  التغيير  من  اع��وام  سبعة  بعد 

والاقتصادي؟
على  يعتمد  الاول  �شقين  من  ال�س�ؤال  -ه��ذا 
وم�ستوى  ال��ع��راق��ي  الاقت�صاد  خ�صائ�ص 
تطوره مقارنة مع البلدان الاخرى، خا�صة 
الى  ينتمي  ك��ان  ال��ع��راق��ي  الاق��ت�����ص��اد  وان 
وانه  ال��دخ��ل.  متو�سطة  البلدان  مجموعة 
اع��ل��ى من  ك���ان بم�����س��ت��وى  ع���ام 1975  في 
الفرد،  دخل  متو�سط  في  الجنوبية  كوريا 
الذي  ال�شق  ه��ذا  ال��رف��اه.  م�ستويات  وفي 
�صناعة،  زراع��ة،  الانتاجية:  بالبنية  يتعلق 
توظيف  كيفية  خ��دم��ات،  وم��ق��ال��ع،  تعدين 
الاجور،  العمل،  انتاجية  العاملة،  القوى 

والا�سعار. 
تحرك  ال��ذي  الاقت�صادي  النظام  وال��ث��اني   
مقابل  في  الخ��ا���ص��ة،  الملكية  اعتماد  نحو 
الملكية العامة، وعلى �آلية ال�سوق بديلا عن 
ونحو  التخطيط،  او  الحكومية  الاوام���ر 
من  التام  والتحرر  الخ��ارج  على  الانفتاح 

القيود. 
 بعد التغييرعام 2003، مبا�شرة، كان هناك 
الاقت�صاد  نظام  الى  جذرياً  للتحول  اتج��اه 
الحر الذي يعتمد الملكية الخا�صة والمبادرة 
النتائج  وك��ان��ت  ال�����س��وق.  و�آل��ي��ة  الخا�صة 
المن��شآت  تجميد  ال��ت��ح��ول  ل��ه��ذا  الم��ب��ا���ش��رة 
الاق��ت�����ص��ادي��ة ال���ع���ام���ة، وه����ي ن��ح��و 190 
الناحية  وم��ن  �شركات،  هيئة  على  من��شأة 
ت�ستوعب  عامة،  مديرية  بدرجة  الاداري���ة 
بمختلف  العاملة  القوى  من  كبيرة  اع��دادا 
والمهارات.  والخ�برات  التعليم  م�ستويات 
نقلها الى  انتظار  ابتداءً في  التجميد  وكان 
نف�سه لم  الوقت  القطاع الخا�ص، ولكن في 
تكن التدابير كافية للخ�صخ�صة، ولم تتهي�أ 
العدد  هذا  لا�ستقبال  العراقية  الاعمال  بيئة 
�شركات  الى  مثلًا  وتحويلها  المن��شآت  م��ن 
م�ساهمة. وفي الوقت نف�سه كان هناك عدد 
من ال�سيا�سيين يخ�شون من البلبلة لان هذه 
تدار  عندما  العامة  الاقت�صادية  الم�ؤ�س�سات 
وتعظيم  ال�سوق  اقت�صاد  مقايي�س  ح�سب 
القوى  من  اع��داد  ت�سريح  يتم  قد  الأرب���اح، 
وت�ضاف  لوظائفهم.  وخ�سرانهم  العاملة 
الاجهــزة  منت�سبي  منها  اخرى  م�شاكل  الى 
الامنية ال�سابقة، فت�صبح الم�س�ألة فوق قدرة 
بالاعتبار  �آخذين  التحمل،  على  ال�سيا�سة 
دول  ومداخلات  الامني،  الو�ضع  تعقيدات 
الجوار وا�ستمرار م�شاكل التدويل الموروثة 

من الح�صار. 
المن��شآت  تج��م��ي��د  ح��ال��ة  ا���س��ت��م��رت  ل��ذل��ك 

الاقت�صادية العامة الى يومنا هذا. 
والتحول الاخر في النظام الاقت�صادي تمثل 
في اعتماد حرية التجارة بالكامل مع اعلى 
درجات الانفتاح المالي بمعنى تحرير فعلي 
المدفوعات.  ميزان  في  المال  ر�أ�س  ل�صفقات 
اي ان الذي ح�صل تجاوز تحرير العمليات 
الجارية الى تحرير حركة ر�أ�س المال من كل 
ي�ستثمر  ان  ي�ستطيع  العراقي  ف�صار  قيد. 
كما  تهريباً  ذلك  يعد  ولا  بلد  اي  في  امواله 
هو  ب��ل  ال�سابقة  القوانين  في  ي�سمى  ك��ان 
الوقت  وفي  الخ���ارج.  في  ا�ستثمار  مج��رد 

مهي�أ  ال��ع��راق��ي  الاق��ت�����ص��اد  ا���ص��ب��ح  نف�سه 
مكان في  اي  من  ام��وال  ر�ؤو���س  لا�ستقبال 
ومن  الت�شريعية،  الناحية  من  هذا  العالم. 
على  ال��ع��راق  ا�ستقبل  ق��د  الفعلية  الناحية 
بمقادير  اجنبيا  ا�ستثمارا  مح��دود  نطاق 
لحد  الاقت�صادية  الحياة  في  اث��ر  لها  لي�س 
الان. وتحرير الا�سعار من كل قيد ومن كل 
احتمالات التدخل الاداري، كما كان يح�صل 
�سابقا، و�أي�ضاً اتخذت اجراءات اخرى منها 
الذي �سمي  النفطية  زيادة ا�سعار المنتجات 

في حينه ازالة الت�شوهات ال�سعرية.

صندوق  مع  المبرمة  الاتفاقات  عن  *م��اذا 
دخل  لها  كان  هل  الدوليين،  والبنك  النقد 
والى  النفطية،  المنتجات  اسعار  زيادة  في 
الاقتصاد  عجلة  دفع  في  ساهمت  مدى  أي 

الوطني؟
-قد جرت تهيئة لت�صحيح ا�سعار المنتجات 
النقد  ���ص��ن��دوق  م��ع  الات��ف��اق  قبل  النفطية 
الدولي  والبنك  ال�صندوق،  ولكن  ال��دولي 
للان�شاء والتعمير كانا حا�ضرين في العراق 
هو  وال�صندوق   .2003 ع��ام  التغيير  بعد 
الم�صارف  ق���ان���ون  م�����س��ودة  اق��ت�رح  ال����ذي 
وم�سودة قانون البنك المركزي و�صدرتا عن 
�سلطة الائتلاف الم�ؤقتة فيما بعد. وروجت 
باتجاه  و�ضغطت  الم�ؤقتة  الائتلاف  �سلطة 

ت�صحيح ا�سعار المنتجات النفطية.
ومن جملة المبادئ المتعارف عليها في نظام 
المناف�سة  ���ش��روط  ت��وف�ري  الح��ر  الاق��ت�����ص��اد 
ال��ك��ام��ل��ة وال��ت�����ص��رف الام��ث��ل في الم����وارد 
تكون  ان  ي��ج��ب  وب��ال��ت��الي  الاق��ت�����ص��ادي��ة. 
التكاليف حقيقية والا�سعار معبرة عن تلـــك 
التكاليف. وبما ان ا�سعار المنتجات النفطية 
في  م�ستوياتها  من  بكثير  ادنى  العراق  في 
وجود  ر�أي��ه��م،  بح�سب  يعني،  م��ا  ال��ع��الم. 
لان  الاقت�صادية  بالموارد  للت�صرف  ا�ساءة 
جميع المن��شآت والوحدات الاقت�صادية التي 
تكون  النفطية  المنتجات  ت�ستخدم  �سوف 
تكاليفها غير حقيقية وبالتالي تتخذ قرارات 

اقت�صاديية ا�ستنادا الى معلومات خاطئة.
الذين  ك��ان  الما�ضي،  القرن  ثمانينات  وفي 
ين�صحون  الج��دوى  درا�سات  على  يعملون 
انك  بمعنى  ح�سابياً.  الا�سعار  بت�صحيح 
الك�شوفات  في  وتظهر  ماليا  تحليلا  تجري 
لكن  الا���س��ع��ار،  بموجب  تدفع  التي  المبالغ 
ا�ستبدال  يقت�ضي  الاق��ت�����ص��ادي  التحليل 
ادارياً  المحددة  الا�سعار  من  المنظومة  هذه 
مبد�أ  وك�����أن  حقيقية.  ا���س��ع��ار  بم��ن��ظ��وم��ة 
ومن  بها  المتاجر  لل�سلع  الدولية  الا�سعار 
من  ال��ن��ف��ط��ي��ة  الم��ن��ت��ج��ات  ا���س��ع��ار  جملتها 
للم�شاريع  الاقت�صادي  التحليل  ا�سا�سيات 
مع انه لا ي�ؤثر كثيرا في القرار الاقت�صادي 

الحكومي.
ومن جهة اخرى ف�أن وفرة الطاقة ورخ�ص 
الن�سبية  الاقت�صادية  الميزة  هي  ا�سعارها 
المنتجات  ا�سعار  �صححت  فعندما  للعراق، 
الطاقة  تكاليف  ع��ل��ى  انعك�ست  النفطية 
الميزة  تلك  العراق  وفقد  مرتفعة  وا�صبحت 
الن�سبية دون تعوي�ضها بميزة  الاقت�صادية 
العمل  انتاجية  انخفا�ض  ان  بديلة.  اخرى 
الذي هو انعكا�س للتخلف التقني والاداري 
ينعك�س في تكاليف انتاج مرتفعة واظيفت 
ا�سعار  كانت  عندما  الطاقة.  تكاليف  اليها 
اقدرعلى  ال���ع���راق  ك���ان  منخف�ضة  ال��ن��ف��ط 
اذ  الآن،  التناف�س مع الخارج مما هو عليه 
ي�ستطيع انتاج �سلع اكثر ب�سبب القدرة على 

الت�سويق المرتبطة بالتكاليف والا�سعار. 
وق���د ت��ع��اون ���ص��ن��دوق ال��ن��ق��د ال����دولي مع 
المديونية.  خ��ف�����ض  ب��رن��ام��ج  في  ال���ع���راق 
في  ال�صندوق  م��ع  ال��دخ��ول  تطلب  وال���ذي 

والنقدية،  المالية  ال�سيا�سات  حول  اتفاقات 
الأزم��ات  بعد  لما  الم�ساعدة  اتفاقية  و�أول��ه��ا 
نهاية عام 2004 والم�سماة EPCA وعلى 
باري�س  نادي  مع  العراق  تفاو�ض  �أ�سا�سها 
ذلك  وبعد  المديونية.  خف�ض  برنامج  وب��د�أ 
الاحتياطية  الت�سهيلات  اتفاقات  في  دخ��ل 
SBA. وللبنك الدولي دور ا�ستهله بتقدير 
التغيير  بداية  مع  الأ�سا�سية  الاحتياطيات 
هنا  فنية  م�����س��اع��دات  ت��ق��ديم  في  وا���س��ت��م��ر 

وهناك لحد الآن. 
الدولي  النقد  �صندوق  �ضغط  ا�ستمر  ولقد 
و�أ�سعار  النفطية،  المنتجات  �أ�سعار  لرفع 
�سيولة  لا�ستثمار  م��ن��اف��ذ  وف��ت��ح  ال��ف��ائ��دة، 
�أي�ضاً  و�أل��ح  الم��رك��زي.  البنك  في  الم�صارف 
على تخفي�ض �سعر �صرف الدولار تدريجيا 
حتى و�صل الى م�ستواه الذي ا�ستقر عنده 
تفاقم  وب��ع��د  ل��ل��دولار.  دي��ن��ار  وه��و 1170 
�أ�سعار  وان��ه��ي��ار  ال��دول��ي��ة  الماليـــة  الأزم����ة 
الت�ضخم،  م���ؤ���ش��رات  وان��خ��ف��ا���ض  ال��ن��ف��ط، 
على  وانعك�ست  التفكير  اتجاهات  تغيرت 

�إجراءات البنك المركزي.

يمتلك  عام 2003  بعد  العراق  كان  *وهل 
من  ينتقل  لكي  ال��س��وق  اقتصاد  م��ي��زات 

الاقتصاد المركزي؟
الى  بحاجة  ك��ان  ب��ل  ف���ورا  لايمتلكها  -ه��و 
برنامج للانتقال ولم يزل، وان تبد�أ مت�أخراً 
قطاع  �أن  الوقع  وفي  ت��ب��د�أ.  لا  ان  من  خير 
للا�ستفادة  م��ه��ي���أ  غ�ري  الخ��ا���ص،  الاع��م��ال 
الاقت�صاد  نظام  يتيحها  التي  الفر�ص  من 
الحر، الذي يفتر�ض وجود ا�صحاب اعمال 
وام�����وال ق���ادري���ن ع��ل��ى ���ص��ن��اع��ة الم��ب��ادرة 
وانتهاز الفر�صة الا�ستثمارية وتحويلها الى 
م�شاريع. وبامكانهم تطوير قطاع ال�شركات 
العراق،  في  الر�سملة  ن�سبة  لان  المتخلف. 
الى  الم�ساهمة  ال�شركات  ر�أ�سمال  ن�سبة  اي 
الناتج المحلي الاجمالي لغاية الان هي اقل 
من 3%. وهي اوط�أ ن�سبة ر�سملة في العالم، 
فهذا معناه ان الاقت�صاد العراقي لي�س مهي�أ 
لحد الان للا�ستفادة من نظام الاقت�صاد الحر 

وعلينا ان نعمل الكثير بهذا الاتجاه. 
وقد �شرحت في اكثر من منا�سبة لماذا تحتاج 
الحكومة لم�سعى جاد وم�ضني لتطوير قطاع 
ال�شركات وذلك بالعمل التف�صيلي مع القطاع 
الخا�ص، ومن ناحية اخرى ف�أن قطاع المال 
للم�ساهمة في نه�ضة تقوم  لم يكن م�ستعدا 
الم�صارف  ق��درة  لان  الخا�صة  المبادرة  على 
المطلوب،  الم�ستوى  دون  مازالت  الخا�صة 
وهي ت�شكل 80% من مكونات ن�شاط �سوق 
قطاع  علما"ان  الم��ال��ي��ة  ل��ل�اوراق  ال��ع��راق 
 %20 حجمه  يتجاوز  لا  الخا�صة  الم�صارف 

من ن�شاط ال�صيــرفة في العراق.

هيمنة  الى  السوق  مؤشرات  تشيرً  *ولكن 
القطاع المصرفي الخاص في تداولات سوق 

الاوراق المالية؟
-هذا لا يعني ان القطاع الم�صرفي الخا�ص 
ال�شركات  ق��ط��اع  لان  ول��ك��ن  وك��ب�ري،  ف��اع��ل 
الاقت�صاد  حجم  م��ع  يتنا�سب  ولا  متخلف 
الى  الان��ت��ق��ال  �سيا�سة  وتح��ت��اج  ال��ع��راق��ي، 
نظام الاقت�صاد الحرالى جهات في الحكومة 
لديها الحما�س والا�ستعداد للتحرك ل�صناعة 

قطاع �شركات كبير ومختلف نوعيا".

الهيكلية  الاخ��تال�لات  ماطبيعة  *اذن 
الاقتصاد  منها  يعاني  ال��ت��ي  والبنيوية 

العراقي؟
ال��ك��ث�ري ح���ول ���ض���آل��ة قطاعات  ق��ي��ل  -ل��ق��د 
التحويلية  ال�����ص��ن��اع��ة  وخ��ا���ص��ة  الان���ت���اج 
ي�ستند  ق��اع��دة  ت�شكل  لا  وان��ه��ا  وال���زراع���ة 

ان  ت�ستطيع  ولا  عليها،  العراقي  الاقت�صاد 
ت�شغل الا ن�سبة محدودة من القوى العاملة 
وم�ساهماتها في الناتج المحلي لا تزيد عن 
وعي  مح��ل  الحقيقة  وه���ذه   .%6 الى   %5
الجميع، لكن الاخطر منها القدرة المحدودة 
الا�ستثمار،  على  العراقي  للاقت�صاد  ج��داً 
و�أعني بذلك الا�ستثمار الحقيقي �أي تكوين 
ا�صول عينية لانتاج ال�سلع والخدمات، لان 
الاقت�صاد العراقي يعجز عن تنفيذ الم�شاريع 
الا�ستثمارية للحكومة التي لاتتجاوز %25 
من الانفاق العام. ولهذا نقول انه لا يقوى 
ا�ستيعاباً  الحكومي  الانفاق  ا�ستيعاب  على 
فعالًا ومثمراً. وبالتالي لا ي�ستطيع ا�ستثمار 
مورد النفط لاحداث تنمية وا�ضحة. يجب 
ان نمتلك القدرة على الا�ستثمار اي نتمكن 
على  والت�شييد  البناء  من  العراقيون  نحن 
ادارة  وا�ساليب  وبتقنيات  وا���س��ع  ن��ط��اق 
ذاتية  ت��ك��ون  ان  ي��ج��ب  وه����ذه  م��ت��ط��ورة، 
وتمتلك وطنياً. لانك لا ت�ستطيع ان ت�ستورد 
كل �شيء، فلا ت�ستطيع ان ت�ستورد الارادة 
والحر�ص  والاداري�����ة،  المهنية  وال��ن��زاه��ة 
التنظيمية والالتزام بالموا�صفات،  والمهارة 
لا ت�ستطيع ان ت�ستورد العلاقة بين المهند�س 
والمقاول، وهناك �سلع وخدمات لا ت�ستورد 
بالا�ستطاعة  اليه  �أرم��ي  ما  هذا  بطبيعتها، 
والت�شييد  البنــــاء  على  الوطنية  العراقية 
وغ�ي�ر ذل���ك. لا ح��ظ م��ث�اًل ك��م ���ش��رك��ة لدينا 
واحد.  ان  في  مدر�سة  مئة  تنفيذ  بو�سعها 
لديهم  لي�ست  ال��ذي��ن  الاف�����راد  الم��ق��اول��ون 
وادارية  وتقنية  ومالية  هند�سية  مرتكزات 
ل��دي��ه��م م��ع��دات كافية  وا���ض��ح��ة، ول��ي�����س��ت 
ولانعرف حجم الملاك الذي يعمل بمعيتهم، 
ولان���ع���رف ا���ص�اًل ح��ت��ى ام��ك��ان��ي��ات��ه��م على 
الم�شاريع  بالتزاماتهم يتولون تنفيذ  الوفاء 

الحكومية.
ان  ب��د  ولا  كبير  نفطي  بلد  ال��ع��راق  بينما 
ينه�ض، وننا�شد الحكومة ت�شكيل فرق عمل 
لت�أ�سي�س �شركات كبيرة في البناء والت�شييد 

ح�سب القطاعات المختفة.

*ما السبيل الى ذلك بتقديركم؟ 
-اول �شئ ان نعيد هيكلة الدوائر الم�س�ؤولة 
وذلك  الحكومة،  داخ��ل  الم�شاريع  ادارة  عن 
الكفوءة  ال�شركات  م��ن  قليل  ع��دد  ب��اتج��اه 
من  ب���دءاً  الم�����ش��اري��ع  ادارة  ت�ستطيع  ال��ت��ي 
ادارة  الى  الفنية  والدرا�سة  الاولية  الفكرة 
اعداد الت�صاميم ولحد التقاول والتعاقد مع 
�شركة للتنفيذ، ثم الا�شراف على التنفيذ فيما 
ادارية  رقابة  وحدات  الى  نحتاج  كما  بعد. 
ال�شركات.  ه���ذه  ع��ن  م�ستقلة  وهند�سية 
للبناء  وفي المقابل ت�ؤ�س�س �شركات عملاقة 

والت�شييد في القطاع الخا�ص كما �سلف.
فيح�صل التعاون بين �شركات ادارة الم�شاريع 
ن�ستحدثها  ال��ت��ي  وت��ل��ك  ال��ع��ام  ال��ق��ط��اع  في 
مع  بالاندماج  وربم��ا  الخا�ص،  القطاع  في 
ال��دول��ة تزاول  م��وج��ودة الان في  وح���دات 
التنفيذ الفعلي او با�ستطاعتها ذلك، او حتى 
بالا�شتراك مع �شركات اجنبية. وبذلك تكون 
لدينا جهات كفوءة وقادرة في القطاع العام 
لاعداد الم�شاريع ومتابعة تنفيذها والرقابة 
عليها، وجهات في القطاع الخا�ص يمكن ان 
الكبيرة  الم�شاريع  تنفيذ  مهام  اليهم  توكل 
وغيرها  والخدمات  التحتي  البناء  لتطوير 
في الري والبزل وا�ست�صلاح التربة وطرق 

المرور ال�سريع وال�سكك و�سواها. 

* ماذا عن الخطة التنموية الخمسية؟
-ال�����داء ال��ع��راق��ي لح���د ه���ذه ال��ل��ح��ظ��ة هو 
م�����ش�رتي كبير.  ت��ن��ف��ق، ه��ي  ان الح��ك��وم��ة 
وتتحدث عن �شراء ولي�س عن انتاج. فدائماً 

تجدهم يقولون نريد هكذا عدد من المدار�س 
اطوال  وكذا  الم�ست�شفيات،  من  عدد  وهكذا 

من الطرق.
م�����ش��ك��ل��ة تمويل،  ل��دي��ه  ل��ي�����س��ت  وال���ع���راق 
على  الوطنية  ال��ق��درة  في  م�شكلته  وانم���ا 
الذي  التمويل  في  ولي�س  والانج��از  البناء 
ن�ستطيع  لا  ال�شراء  عقلية  عنه.  يتحدثون 
وحتى  مت�أ�صلة  وهي  الآن،  لحد  تجاوزها 
عندما يتحدث الم�س�ؤول ب�أنه �سوف ي�ستثمر 
لل�سوق  �سيتجه  انه  يق�صد  الابنية  في  كذا 
ويتفق مع مقاول وهذا المقاول يبني له او 
يذهب الى تاجر ويقول له جهز لي الكميات 
اقت�صادية  ادارة  الى  الفلانية. نحن نحتاج 
وهناك  والبناء  العر�ض  جانب  الى  تتحول 
جهة  من  الاقت�صاد  الى  تنظر  ان  بين  ف��رق 
اليه من جانب  الانفاق وال�شراء وان تنظر 
العر�ض والانتاج والبناء الفعلي والت�شييد. 
العراقيون انجازه  التحول لم ي�ستطع  هذا 
هذه  ولح��د   1972 �سنة  النفط  ت�أميم  م��ن 
معرفية  عقبة  وج���ود  يعني  مم��ا  اللحظة، 
انطلاقا  التفكير  ن�ستطيع  لا  اذ  ونف�سية 
نظام،  الاقت�صاد  وب��ان  العر�ض  جانب  من 
كل  ع��ن  م�س�ــؤولة  ال��دول��ة  ت��ك��ون  وع��ن��دم��ا 
النظام فهي لا ت�ستطيع ان ت�شتري اكثر مما 
ينتج ولا ت�ستطيع ان تمتلك اكثر مما يبنى. 
ان��ف��ق ب��ل ك��م انج���ز. طبعاً  فلي�س الم��ه��م ك��م 
اجنبية  �شركات  الى  نتجه  اننا  �سيقولون 
بناء  وال�شراء.  الانفاق  عقلية  بنف�س  لكن 
اقت�صاد عراقي حديث لا يتحقق با�ستدعاء 
بالنيابة.  رفاه  بالنيابة،  تنمية  فهذه  �شركة 
ت��غ��ي�ري طريقة  ع��ل��ي��ن��ا  ب���ل  ي��ك��ون  وه����ذا لا 
الاقت�صادية،  الحقائق  واح�ت�رام  التفكير 
انتاج  جانب  طلب،  وجانب  عر�ض  جانب 

وجانب ا�ستهلاك.
فالاجانب لا ي�ستطيعون ان ي�صنعوا لك كل 
�شيء، جاءت الولايات المتحد ة عام 2003 
يابانية  معجزة  يحدثوا  ولم   2010 والان 
بنا  تتعلق  فالم�س�ألة  المانية.  ولا  العراق  في 
وهو م�صيرنا فما هو الم�ستقبل الذي نتمناه 
الان.  نتحرك  ان  علينا  واحفادنا  لابنائنا 
مقومات  ت�أ�سي�س  نحو  نتجه  ان  المطلوب 
متكاملة  �سليمة  اقت�صادية  حياة  مـــزاولة 
اقت�صاد  ���ش��راء  ن�ستطيع  ف�ال  وم��ت��ن��ام��ي��ة. 

عراقي من الخارج. 

النفطية  التراخيص  جولات  ان  ترى  *هل 
مثمرة ومجدية في المحصلة النهائية باتجاه 

تفعيل الاقتصاد الوطني؟
قبل  الاجنبية  ال�شركات  ظلمته  -ال��ع��راق 
كانت  الت�أميم  قبل  ت�صور  ف��ع�ال.  الت�أميم 
يكون  ان  على  تحر�ص  الاجنبية  ال�شركات 
الان���ت���اج ال��ن��ف��ط��ي ل����دول ���ص��غ�رية الحجم 
ال��ع��راق، لانها  ان��ت��اج  م��ن  اك�بر  في المنطقة 
فهي  مكان  من  اك�رث  في  وتعمل  احتكارية 
البلد  ه���ذا  في  الان���ت���اج  ���س��ي��ا���س��ات  تن�سق 
اخ��رى.  ام��اك��ن  في  الان��ت��اج  �سيا�سات  م��ع 
وللا�سف كان تن�سيقها في كل المراحل على 
التي  ال��وح��ي��دة  وال��ف�رتة  ال��ع��راق.  ح�ساب 
تمكن بها العراق من زيادة انتاجه هي من 
التي اقترب  الت�أميم حتى �سنة 1979،  بعد 
قبل  الاي����راني  الان��ت��اج  م�ستوى  م��ن  فيها 
الثورة. وتجاوز البلدان الاخرى ال�صغيرة. 
و�صار العراق بعد ال�سعودية ولكنه انتك�س 
فيما بعد ولا نريد اعادة �سرد احداث ثلاثة 
عقود معروفة للجميع. وح�سناً فعلت وزارة 
النفط في عقود التراخي�ص، لان هذه العقود 
التي دخلت بها للا�ستثمار هي عقود خدمة، 
على  تطلع  وعندما  للنفط  مالك  وال��ع��راق 
منخف�ضة.  تجدها  للبرميل  الخدمة  اج��رة 
وحقيقة، يبين التحليل ان عائدات الحكومة 
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العراقية بالحد الادنى 95% من ايراد النفط 
والـ 5% تغطي تكاليف الا�ستثمار والت�شغيل 

واجور الخدمة لل�شركات الاجنبية.
كل  عن  يدفع  ان��ه  العراق  عليه  تعاقد  ال��ذي 
برميل مبلغا مقطوعا، ويبقى النفط عراقي. 
تكاليف  يتحمل  ان  ي�ستطيع  لا  المالك  لكن 
ال�شركات  تدفعها  �سوف  لذلك  الا�ستثمار 
فائدة،  ب��دون  بعد  فيما  وت�ستوفيها  ابتداء 
يتحملها  الطبيعي،  من  الت�شغيل،  وتكاليف 
ائتلافات  هي  الخدمة  �شركات  دائماً.  المالك 
وت���وج���د ���ش��رك��ة ع��راق��ي��ة ���ش��ري��ك��ة في كل 
تدفع  �سوف  العراقية  والحكومة  ائتلاف، 

اجرة الخدمة لهذا الائتلاف.
وفي تقديري ف�أن العراق قد وافق الى اف�ضل 
�صيغ التعاقد مع م�ستثمر اجنبي في مجال 
هذا  من  الاجنبية  ال�شركة  وح�صة  النفط، 
قبل  �سابقا  منخف�ضة.  يتحقق  الذي  الايراد 
باتجاه  ت�ضغط  ال�شركات  كانت   2009 عام 
عقود  ولي�ست  الانتاج  في  الم�شاركة  عقود 
الخدمة. وفي ظل عقود الم�شاركة في الانتاج 
تكون الهيمنة لل�شركات اكبر وت�ستطيع ان 
ك�شوفاتها  في  الاح��ت��ي��اط��ي  ب��ي��ان��ات  ت��ذك��ر 
المالية لتعزيز ا�سهمها في ال�سوق، ولكن في 
النفط  لان  ذل��ك.  ت�ستطيع  لا  الخدمة  عقود 
في  الم�شاركة  عقود  قاوم  والعراق  لها  لي�س 
ال�شركات  ب�أن  ا�شهد  الانتاج، وانا �شخ�صياً 
وتروي�ضه  ال��ع��راق  لاجبار  كثيراً  �ضغطت 
�أي�ضاً  وح��ك��وم��ات  الم�شاركة  ع��ق��ود  لقبول 
ان  وا�ستطاع  قاوم  العراق  ولكن  �ضغطت، 
التعاقدية  ال�صيغة  الى  الو�صول  ينجح في 
الانتاج  لزيادة  العراق يحتاج  فهل  الموفقة. 
ربما  ولكن  يحتاج  هو  بالت�أكيد  النفطي؟ 
الخام  النفط  انتاج  �سيزداد  فعلًا  هل  تقول 
يومياً،  برميل  مليون  يزيد على 11  ما  الى 
والج��واب اذا تحقق 75% من ذلك او حتى 
ان  المهم  كثير.  فهو   2017 ع��ام  قبل   %50
برميل  مليون  ون�صف  اربعة  عقبة  نجتاز 
لوزارة  القريب  الهدف  هو  هذا  اليوم.  في 
الهدف  هذا  اجتياز  ا�ستطعنا  واذا  النفط، 
القريب اعلم يا�أخي ان القيد المالي للتمويل 
عن  �سيلغى  الاجنبية  العملة  قيد  وك��ذل��ك 
الاقت�صاد العراقي بالكامل، وي�صبح العراق 
الذي  الاقت�صادي  الم�سار  اختيار  في  ح��را 
العملة  جهة  ومن  المالية  الناحية  من  يريد 

الاجنبية.

تحفظات  الخبراء  بعض  أب��دى  ذلك  *وم��ع 
يعارض  لازال  ومنهم  ملاحظات  ولديهم 

السياسة النفطية؟ 
-ن��ع��م ال��ن��ف��ط الخ����ام ق��ط��اع رئ��ي�����س��ي في 
بد  ولا  العالم،  في  كبيرة  و�أهميته  العراق 
والاعترا�ضات  الملاحظات  تلك  مناق�شة  من 
�آخر، ولكن  والتعامل معها، ربما في حوار 
للا�ستيعاب �ضمن  قابلة  �أرى،  كما  جميعها، 

البرنامج الحالي وهو مرن وموفق. 

*ما مدى التلازم والتنسيق بين السياستين 
المالية والنقدية؟

-يعتمد العراق في تمويل الانفاق الحكومي 
على مورد النفط، وفي �سنة حديثة لم ت�صل 
ترليون  الى  المحلية  ال�����ض��رائ��ب  مج��م��وع 
الحكومة  انفاق  ان  عمليا  يعني  مما  دينار، 
يعتمد بالكامل على عملة اجنبية ولي�س على 
دينار عراقي. وهذا ي�سمى بالهيمنة النفطية 
على النظام المالي والتي تتحول بالمقابل الى 
ومن  النقدية.  العمليات  على  نفطية  هيمنة 
بالدينار  تنفق  ان  تريد  الحكومة  ف���أن  هنا 
الى  الاج��ن��ب��ي��ة  بالعملة  وت����أت���ي  ال��ع��راق��ي 
للحكومة  ويدفع  لي�شتريها  المركزي  البنك 
المركزي رف�ض  البنك  ي�ستطيع  فلا  بالدينار 
مايعر�ض عليه من عملة اجنبية وذلك بحكم 

والنقدي.  الم���الي  ال��ن��ظ��ام  في  م�س�ؤوليته 
الخا�ص  للقطاع  يبيع  التالية  والخ��ط��وة 
ح�سب طلبه من العملة الاجنبية بدون قيود 
وذلك بحكم وفرتها من الم�صدر النفطي. فهو 
يديم عر�ض تام المرونة من العملة الاجنبية 

ح�سب �سعر ال�صرف المعلن. 
ف�����أذن ه��و ي�����ش�رتي ال��ع��م��ل��ة الاج��ن��ب��ي��ة من 
للقطاع  منها  ق�سما  ويبيع  المالية  وزارة 
ي�ضيفها  ف�ضلة  منها  تبقى  و�سوف  الخا�ص 
لا  الخ��ا���ص  القطاع  لان  احتياطياته.  �إلى 
الاجنبية من  العملة  كل  ا�ستيعاب  ي�ستطيع 
احتياطيات  وا�ضحا"ان  وا�صبح  البنك. 
تكونت  الاجنبية  العملة  من  المركزي  البنك 
ي�صدرها  محلية  عملة  مقابل  في  بال�شراء 
البنك المركزي وهكذا تكونت كتلة ال�سيولة 
الدولية  الاحتياطات  ق��راءة  يمكن  المحلية. 
المحلية  ال�سيولة  اي  الاخ���ر  الج��ان��ب  م��ن 
الذي  الثاني  وجهها  من  المحلية  وال�سيولة 
اق�صد  ما  وه��ذا  الدولية.  الاحتياطات  هو 
العمليات  على  المالية  النفطية  الهيمنة  به 
ال��ن��ق��دي��ة، ف���أ���ص��ب��ح��ت اح��ت��ي��اط��ي��ات��ه ناتجا 
القطاع  ط��ل��ب  ه��م��ا  ع��ام��ل�ني  لفعل  عر�ضيا 
العملة  م���ن  الح��ك��وم��ة  وع���ر����ض  الخ���ا����ص 

الاجنبية.

من  للحد  اجراءات  يتخذ  المركزي  *البنك 
ظاهرة التضخم، والحكومة بالمقابل لديها 
سياسة توسعية انفاقية، ماتعليقكم حول 

هذه الجدلية؟
للا�سباب  ي�ستطيع  لا  الم��رك��زي  -ال��ب��ن��ك 
يريد،  كما  النقد  عر�ض  ادارة  �آنفا  المبينة 
لان عر�ض النقد هو الوجه الاخر لتكوين 
النقودية  المدر�سة  وح�سب  الاحتياطيات. 
وكل  مكان  كل  في  نقدية  ظاهرة  الت�ضخم 
النقود  زمان وهي ت�ستن�سخ معادلة كمية 
ب�أنه  الت�ضخم  تفهم  ال��ت��ي  الكلا�سيكية 
كميات  تطاردها  ال�سلع  من  قليلة  كميات 
ي���ؤدي  مم��ا  با�ستمرار  ال��ن��ق��ود  م��ن  اك�بر 
ف�أن  المدر�سة  ه��ذه  فبح�سب  ت�ضخم.  الى 
الم�����س��ت��وى ال��ع��ام ل�ال���س��ع��ار تح���دده كمية 
البنك  ك��ان  ف���إذا  ال�سيولة،  بمعنى  النقود 
بال�سيولة  التحكم  ي�ستطيع  لا  الم��رك��زي 
الا�سعار،  على  ي�سيطر  ان  ي�ستطيع  ف�ال 
العملة  �شراء  عن  يمتنع  ان  ي�ستطيع  هل 
الاج��ن��ب��ي��ة م��ن الح��ك��وم��ة وي��ق��ول ل��ه��م لا 
عندما  لأني  النقد  كتلة  تو�سيع  ا�ستطيع 
ا�شتري منكم العملة الاجنبية �سوف ادفع 
وتزيد  تنفقونه  �سوف  الذي  بالدينار  لكم 
للقطاع  يبيع  ان  ي�ستطيع  هل  ال�سيولة. 
كتلة  ي�سحب  كي  يريد  مما  اكثر  الخا�ص 

نقدية اكبر، طبعا لا. 
الفائدة،  �سعر  ا���س��ت��خ��دام  ح���اول  ال��ب��ن��ك 
الفائدة  والان دعنا ننظر في فاعلية �سعر 
خف�ض  الى  الفائدة  �سعر  رفع  ي���ؤدي  وكم 
لذلك.  تبعا  الكلي  الطلب  الائتمان وتقليل 
الانفاق  م��ن  الج����زء  ذل���ك  ان��خ��ف��ا���ض  �أي 
ا�ستهلاكيا  ك��ان  �إن  الائتمان  يموله  ال��ذي 
عام  لغاية  الائتمان  ك��ان  ا�ستثماريا.  �أو 
2008 اقل من اربعة ترليون دينار والى 
حد بداية عام 2009 عندما انتهت الموجة 
الت�ضخم ينخف�ض  الت�ضخمية وبد�أ معدل 
ترليون  الارب��ع��ة  فهذه  ك��ب�رياً.  انخفا�ضاً 

 %30 او   %20 بن�سبة  زادت  اذا  دي��ن��ار 
انخف�ضت بحدود  او  الفائدة  �سعر  بت�أثير 
في  �شيئا.  تفعل  ولا  �صغيرة  ه��ي   %40
المالية  وزارة  �سيا�سة  دفعت   2009 �سنة 
على  قرو�ض  لتقديم  الحكومية  الم�صارف 
من  الائتمان  �أثرها  على  قفز  وا�سع  نطاق 
اربعة ترليون الى ع�شرة ترليون في �سنة 
واح��دة، ولم ي�ؤد ذلك الى �شيء خطير ما 
يفيد ب�أن التوجيه الإداري كان ابلغ بكثير 
من �أدوات ال�سيا�سة النقدية حتى في هذا 
الجزء ال�صغير من م�صادر تمويل الطلب 
الدين  وادوات  الائتمان  حجم  ان  الكلي. 
ن�سبياً  �ضئيلة  زال��ت  لا  بفائدة  المرتبطة 
بخف�ض  عليها  الت�أثير  محاولة  ان  بحيث 
اثار  الى  ت���ؤدي  لا  الفائدة  ا�سعار  رفع  او 
بالم�ستوى  تنعك�س  كبيرة  كلية  اقت�صادية 

العام للا�سعار على نحو ملمو�س.

المصرفية  المنظومة  أداء  ت��رى  *كيف 
بشقيها العام والخاص؟

الم�صارف  ان  ع���ن  ت��ت��ح��دث  -ال��ب��ي��ان��ات 
الودائع  ائتمان ن�سبة الى  الخا�صة قدمت 
اق����ل مم���ا قدمته  ت�����ص��رف��ه��ا  ال���ت���ي تح���ت 
يتجاوز  ف�ال  بكثير  الحكومية  الم�صارف 
الائ��ت��م��ان الم��ق��دم م��ن الم�����ص��ارف الخا�صة 
بينما  بحوزتها،  التي  ال��ودائ��ع  من   %50
تقدم  ان  ا�ستطاعت  الحكومية  الم�صارف 
اكثر والقطاع الم�صرفي الحكومي لازالت 
القطاع  م�صارف  من  بكثير  اك�بر  ن�سبته 
ت�����س��ت��ط��ع لح���د الان  ال���ت���ي لم  الخ���ا����ص، 
اجتذاب الودائع الكافية ولا زالت الن�سبة 
القطاع  ي��ج��ت��ذب��ه��ا  ال���ودائ���ع  م���ن  الاك��ب�ر 
م�شكلة  ول��دي��ن��ا  الح��ك��وم��ي.  الم�����ص��رفي 
اخرى ان القطاع الخا�ص يواجه مخاطر 
ت�شغيلية  مخاطر  ويواجه  كبيرة  ائتمان 
وت�ساعد  تعالج  م�ؤ�س�سات  ويريد  كبيرة 

والتخفيف  الم��خ��اط��ر  ه���ذه  م��واج��ه��ة  في 
�شركات  ت��ك��ون  �أن  يفتر�ض  وال��ت��ي  منها 

متخ�ص�صة في �شراء و�ضمان الديون.
و�إذا تحققت زيادة ر�ؤو�س اموال الم�صارف 
ترفع  �سوف  المركزي،  البنك  قررها  التي 
تقديم  على  الخا�صة  الم�صارف  ق��درة  من 
وذلك  دينار  ترليون   70 يتجاوز  ائتمان 
لا  ولكن  الم��ال،  ر�أ���س  كفاية  معيار  ح�سب 
ت�ستطيع الم�صارف تقديم ن�صف هذا المبلغ 
لديها  لي�ست  كافية  ودائ��ع  الى  تحتاج  اذ 
ون�صف  الاربعة  تتجاوز  لا  ودائعها  وكل 
مجموع  بلغ  بينما  حاليا  دي��ن��ار  ترليون 
الودائع الخا�صة في الم�صارف الحكومية 
ت�ستطيـــع  الان  فلحد  دينار،  ترليون   9.5

الم�صارف الحكومية ا�ستقطاب الجمهور.

المصارف  ازاء  ثقة  ازم���ة  ت��وج��د  *ه��ل 
الخاصة؟

الحكومة  ان  يعتقدون  النا�س  لان  -ربم��ا 
�ضامنة لودائعهم في الم�صارف الحكومية، 
تقديم  ي�ستطيع  لا  الخا�ص  القطاع  بينما 
هكذا �ضمان، البنك المركزي حاول معالجة 
ايجاد نظام  بالتحرك نحو  المو�ضوع  هذا 
للت�أمين على الودائع وهو تحت الت�شريع. 

*وماذا عن الودائع الحكومية؟
الامثلة  م���ن  ي��ع��ت�بر  ال����ذي  م��ث��ل  ب��ل��د  في 
الم��رج��ع��ي��ة ل��ن��ظ��ام-الاق��ت�����ص��اد الح����ر لا 
البنك  خارج  للحكومة  واحد  فل�س  يوجد 
الحكومية  ال��ت��دف��ق��ات  فجميع  الم��رك��زي، 
فرن�سا.  بنك  من  تدار  والخارجة  الداخلة 
فقط توجد فقرة تتعلق برواتب المتقاعدين 
التي اخرجت من البنك المركزي وو�ضعت 
في ب��ن��ك الادخ�����ار الح��ك��وم��ي. وه��ن��ا من 
ال�ضروري الإ�شارة �إلى الالتبا�س في فهم 
معناه  لي�س  ال��ذي  الح��ر  الاقت�صاد  نظام 

عدم وجود �سيطرة مركزية في ادارة المال 
واللامركزية.  الفدرالية  مع  حتى  العام 
فيدرالية  وح��ت��ى  مركزية  لا  دول  ت��وج��د 
لادارة  مركزي  موحد  نظام  يوجد  ولكن 
ان  لايعني  وه���ذا  ال��ع��ام��ة.  الم��ال��ي��ة  نقدية 
الاقاليم  م�ستوى  على  المالية  ال��ق��رارات 
توجد  ب��ل  الم��رك��ز  في  تتخذ  والمحافظات 
الام���وال  ه��ذه  ح��رك��ة  على  كلية  �سيطرة 
ال��ع��ام��ة ت����دار م���ن م��ك��ان واح����د مح���وره 
وحتى  للخزانة.  الواحد  الح�ساب  نظام 
جزء  لديها  الامريكية  المتحدة  ال��ولاي��ات 
ب�سيط من مجموع اموال الخزانة يدار من 
قبل الم�صارف التجارية، لكن الجزء الاكبر 
الفدرالي  الاحتياطي  نظام  قبل  من  ي��دار 
وه���و ال��ب��ن��ك الم���رك���زي وف�����ض�اًل ع��ن ذلك 
للخزانة  الموحد  الح�ساب  ماي�سمى  لديها 
ومقا�صة  ت�سويات  عملية  تجري  ويومياً 
الح�ساب  وه���ذا  الح�����س��اب��ات  جميع  ب�ني 
ال�سويد تجري هذه  المركزي. ولاحظ في 
المقا�صة ثلاث مرات في اليوم الواحد، اي 
وتن�سى  المبالغ  تو�ضع  ان  حالة  توجد  لا 
وان  الدنانير.  بترليونات  كبيرة  والمبالغ 
بيـــن  والخلــــط  ال�صحيـــح  الفهم  ع��دم 
 Cash( الموازنة  نقديـــة  ادارة  مركزية 
وال�صلاحيات   .)Management
الادارية وا�ضح لدينا، كذلك عدم الاكتراث 

بالبعد الم�صرفي للموازنة العامة.
الم�صارف  ان  بحيث  التبا�س  ح�صل  لقد   
كانت غا�ضبة ومنزعجة وت�شعر  الخا�صة 
ت�ستلم  لم  لانها  بها  الح��ق  ال��ذي  بالحيف 
ح�صة كبيرة من الودائع الحكومية. فلي�س 
بالودائع  الم�����ص��ارف  اغ���راق  المقبول  م��ن 
الحكومة  اح��ت��اج��ت  واذا  الح��ك��وم��ي��ة، 
الم�صارف التجارية في مثل و�ضع العراق 
المركزي،  البنك  ف��روع  كفاية  ع��دم  ب�سبب 
جميع  على  الودائع  توزيع  يعني  لا  فهذا 
ت�ستخدم  م��ث�ال  ن��ي��وزي�الن��دا  الم�����ص��ارف، 
م�����ص��رف��ا تج��اري��ا واح����دا ف��ق��ط. م��ن قال 
تكون  ان  يجب  الحكومية  ال��ودائ��ع  ان 
التجارية،  الم�صارف  في  كبيرة  بمقادير 
تكون  ان  تحر�ص  ال��ع��الم  دول  ك��ل  ا���ص�اًل 
هذه الودائع بالحد الادنى مع الت�سويات 
الح�ساب  �إلى  الأر�صدة  وتحويل  اليومية 
عمل  يعرقل  �أي�ضاً  الو�ضع  وهذا  الموحد. 
الخا�صة  ال���ودائ���ع  لان  الم���رك���زي  ال��ب��ن��ك 
يحددها من جهة الادخار ومن جهة اخرى 
بعوامل  محكومة  اذن  فهي  الفائدة  �سعر 
فالبنك  تتطور،  كيف  ونعرف  اقت�صادية 
الجزء  هذا  مع  التفاعل  ي�ستطيع  المركزي 
م��ن ال��ودائ��ع وربم��ا في ي��وم م��ا يكت�شف 
مع  يفعل  م��اذا  ولكن  للت�أثيرعليها،  ط��رق 
الجزء الاخر الذي هو الودائع الحكومية 
الم�شكلات  �إداري. هذه  قرار  التي يحركها 
كنت اتمنى ان الاقت�صاديين يركزون عليها 
ولكن مع الا�سف ال�شديد، على �سبيل المثال 
النقدية  ال�سيا�سة  يناق�شون  ب��د�ؤا  عندما 
المركزي  البنك  فعل  ولم��اذا  الفائدة  و�سعر 
في  �أ�صلا  يت�أملوا  لم  ذاك  يفعل  ولم  ه��ذا 
للقطاع الخا�ص في  المقدم  الائتمان  حجم 

العراق، والذي هو �ضئيل جداً. 
احتياطيات  عن  كثيراً  تحدثوا  ذلك  وقبل 
للحظة  ولو  يقفوا  لم  وهم  المركزي  البنك 
ع��ل��ى ال��ط��ري��ق��ة ال���ت���ي ت��ك��ون��ت ب��ه��ا تلك 
بالعملة  ه��ي ودي��ع��ة  الاح��ت��ي��اط��ات وه���ل 
في  الحكومة  و�ضعتها  الاجنبية  للعملة 
البنك المركزي  ام ا�شتراها  البنك المركزي 
ال�سبيلين  بين  كبير  فرق  ويوجد  بدنانير 
في ت��ك��وي��ن الاح��ت��ي��اط��ي��ات. ن��ح��ت��اج الى 
�صارمة  م��ه��ن��ي��ة  الى  ون���ح���ت���اج  تح��ل��ي��ل 
وبناء  ال��ن��ه��و���ض  في  ال���ع���راق  لم�����س��اع��دة 

اقت�صاد اف�ضل.

العراق ليست لديه مشكلة تمويل، وانما مشكلته في القدرة الوطنية على البناء والانجاز وليس في التمويل الذي 
يتحدثون عنه. عقلية الشراء لا نستطيع تجاوزها لحد الآن، وهي متأصلة وحتى عندما يتحدث المسؤول بأنه 
سوف يستثمر كذا في الابنية يقصد انه سيتجه للسوق ويتفق مع مقاول وهذا المقاول يبني له او يذهب الى 
تاجر ويقول له جهز لي الكميات الفلانية.
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حسين الحمداني
منذ التغيير الذي ح�صل في العراق بعد 
ني�سان 2003 وحتى يومنا هذا نجد �أن 
العراق  ب�ني  التجارية  ال��ت��ب��ادلات  حجم 
ويرجع  ج��دا،  �ضعيفة  العربية  وال���دول 
هذا لأ�سباب عديدة في مقدمتها �إن مفهوم 
العربية  ال��دول  في  والت�صدير  التجارة 
و�أبعادها  بال�سيا�سة  يرتبط  م��ا  دائ��م��ا 
على  �سلبيا  ينعك�س  وه��ذا  وتداعياتها 
�أما  البلدان،  لهذه  الاقت�صادي  الو�ضع 
انفتاح  ه��و  الأه���م  وه��و  الآخ���ر  ال�سبب 
العالمية  الأ�سواق  على  العراقي  ال�سوق 
وخ��ا���ص��ة الأوروب���ي���ة والآ���س��ي��وي��ة وفي 
وال�صينية  الإيرانية  الب�ضائع  مقدمتها 
العراقية  الأ���س��واق  م��لأت  والتي  المن��شأ 
لإي��ران  بالن�سبة  تنقلها  �سهولة  ب�سبب 
ومنافذ  طويلة  برية  ح��دوداً  تمتلك  التي 
و�شمال  وو���س��ط  ج��ن��وب  في  ح���دودي���ة 
العراق وهذه النقطة ا�ستغلت ب�شكل جيد 
من قبل الجانب الإيراني كجهة م�صدرة 
ال��ع��راق��ي�ني كجهة  ال��ت��ج��ار  ومج��م��وع��ة 
كلفة  م��ن  بالت�أكيد  يقلل  مم��ا  م�ستوردة 
النقل وثمن الب�ضاعة، حتى و�صل حجم 

�أكثر  �إلى  البلد  التجاري مع هذا  التبادل 
من 7 مليارات دولار �سنويا فيما انخف�ض 
�إلى  العربية  ال��دول  من  الا�ستيراد  حجم 
�أقل من مليار دولار �سنويا، بعد �أن و�صل 
ملياري  م��ن  �أك�ث�ر  �إلى   2003 ع��ام  قبل 
دولار بموجب مذكرة التفاهم التي وقعها 
والتي  المتحدة  الأمم  مع  �آن��ذاك  العراق 
عرفت باتفاقية النفط مقابل الغداء حيث 
في  التموينية  البطاقة  م��ف��ردات  �شكلت 
�أهمها  عربية  منا�شئ  من  ب�ضائع  وقتها 
ف�إن  قلنا  وكما  والأردن  و�سوريا  م�صر 
ارتفاع  وكذلك  ال�سيا�سية  �أ�سبابة  لهذا 
بحكم  ال��دول  ه��ذه  من  الا�ستيراد  تكلفة 
تزيد  التي  والكمارك  ال�ضرائب  قوانين 
من ثمن الب�ضاعة وحرية تنقل الب�ضائع 
وهذه  الكمركية،  للر�سوم  وخ�ضوعها 
مجمل  على  عامة  ب�صورة  �أث��رت  عوامل 
العربية  ال����دول  م��ن  ال��ت�����ص��دي��ر  ح���الات 

للخارج �أو في ما بينها.
البحث  ه��و  ال�����ش���أن  ه��ذا  في  يهمنا  وم��ا 
التجاري  ب��ال��ت��ب��ادل  الارت��ق��اء  �سبل  ع��ن 
ب�ني ال��ع��راق وال����دول ال��ع��رب��ي��ة خا�صة 
وزير  و�صفها  كما  العراقية  ال�سوق  ان 

التجارة وكالة �صفاء الدين ال�صافي ب�أنها 
الخريطة  �إن  كما  وواع���دة  كبيرة  �سوق 
الا�ستثمارية العراقية في جميع المجالات 
المختلفة ومنها البنى التحتية تعد جاذبة 
ال�شركات  تمكن  بحيث  للم�ستثمرين، 

العربية من �إيجاد فر�ص عمل كبيرة.
وهذا يعني في ما يعنيه ر�سالة وا�ضحة 
للا�ستثمار  العربية  لل�شركات  و�صريحة 
في ال��ع��راق م��ن ج��ه��ة وم���ن ج��ه��ة ثانية 
البلد  �إعمار  �إع��ادة  في  الفعالة  الم�ساهمة 
الم�شاريع  من  ج��دا  كبير  ع��دد  تنفيذ  عبر 
ال���ت���ي م����ن ����ش����أن���ه���ا ت��ن��م��ي��ة ال���ع�ل�اق���ات 
العراق  ب�ني  وال��ت��ج��اري��ة  الاق��ت�����ص��ادي��ة 
�أ�شرنا  كما  �شهد  ال��ذي  العربي  ومحيطه 
حالة ركود كبير في هذا الم�ضمار منذ عام 

2003 وحتى يومنا هذا.
هنالك  �أنّ  هو  نلاحظه  �أن  يمكن  وال��ذي 
ت�سابقاً كبيراً بين ال�شركات الأجنبية"غير 
ا�ستثمارية  فر�ص  عن  العربية"للبحث 
مقدمتها  في  متعددة  ميادين  في  كبيرة 
ب�شكل  �ساهمت  التي  النفطية  ال�شركات 
كبير جدا في العرو�ض الا�ستثمارية التي 
الما�ضي  العام  في  النفط  وزارة  قدمتها 

ال�شركات  ه��ذه  بين  كبير  تناف�س  و�سط 
العربية  ل��ل�����ش��رك��ات  وا����ض���ح  وغ���ي���اب 
بالت�أكيد  يعك�س  مما  �أموالها  ور�ؤو����س 
حالة من الحذر والمخاوف ما زالت تلازم 
تعاملاته  العربي في  الاقت�صادي  النظام 
العراق، بينما نجد هذا الحذر غائباً  مع 
خارج  العربية  الا���س��ت��ث��م��ارات  في  ج��دا 
بمليارات  تقدر  وال��ت��ي  العربي  ال��وط��ن 
و�أمريكا  �أوروب��ا  في  خا�صة  ال���دولارات 
واهتزازات  الاقت�صادية  التحديات  رغم 
ال�سنتين  في  �أثرت  التي  العالمية  ال�سوق 
الأخيرتين على هذه الا�ستثمارات خا�صة 

في مجال �سوق العقارات.
الاقت�صادية  ال�شراكة  �أن  نج��د  هنا  م��ن 
م����ا ب��ي�ن ال����ع����راق و�أ����ش���ق���ائ���ه ال���ع���رب 
�أولها:  عديدة  ن��واح  من  ج��دا  �ضرورية 
الناحية  م��ن  ذات���ه  بحد  ال�شراكة  م��ب��د�أ 
ال�����س��ي��ا���س��ي��ة وال������ذي م���ن الم��م��ك��ن �أن 
ي��ك��ون الا���س��ت��ق��رار ه��دف��ا لجميع ال��دول 
اقت�صادية  م�صالح  هنالك  طالما  العربية 
الق�ضاء  ه��و  ال��ث��اني  الج��ان��ب  م�شتركة، 
اليد  وامت�صا�ص  البطالة  ظ��اه��رة  على 
حيوية  م�شاريع  في  وت�شغيلها  العاملة 

ومهمة، �أما الجانب الثالث فهو م�ساهمة 
العراق  في  العربية  الأم����وال  ر�ؤو�����س 
الاقت�صادية  الا���ض��ط��راب��ات  ع��ن  ب��ع��ي��داً 
في  ا�ستثمارها  عملية  في  عانتها  التي 
الكثير  تعر�ضت  حيث  و�أمريكا  �أوروب��ا 
متراكمة  ودي���ون  ف��ادح��ة  لخ�سائر  منها 
ق�صمت الكثير من ال�شركات والتحالفات 

الاقت�صادية العربية.
الب�ضائع  لظهور  الأك�بر  الفر�صة  ولعل 
ال�شهر  في  متوفرة  العربية  وال�شركات 
القادم عبر م�شاركتها الفعالة في معر�ض 
الذي يمثل  المعر�ض  ال��دولي، هذا  بغداد 
واجهة اقت�صادية مهمة لي�س للعراق فقط 
بل لعموم ال�شركات في العالم ب�أ�سره لما 
مفتوحة  �سوق  م��ن  الآن  ال��ع��راق  يمثله 
هذا  ��شأن  وم��ن  قادمة،  عديدة  ل�سنوات 
توفير �أجواء النجاح لعمل هذه ال�شركات 
ا�ستيعاب  على  ق��ادرة  خ�صبة  �أر���ض  في 
ال�صناعات  مج��الات  في  منها  كبير  ع��دد 
الخفيفة والثقيلة والالكترونيات وبناء 
البنى  من  وغيرها  والج�سور  المطارات 
التحتية التي يحتاجها العراق الآن وفي 

الم�ستقبل.

النفطي  الإن���ت���اج  زي����ادة  ف���ان  وب��ال��ت���أك��ي��د 
ال���ع���راق���ي ���س��ي��ك��ون ل��ه��ا ت����أث�ي�ر ك��ب�ري في 
المقبلة،  ال�سنوات  خلال  العالمية  الأ�سواق 
لكن الأهداف الطموحة التي تعلنها وزارة 
قبل  م��ن  بت�شكيك  ت��واج��ه  العراقية  النفط 
يمكن  لا  ذل��ك  �إن  يعتقدون  الذين  الخ�براء 
ان  الح��ال��ي��ة.خ��ا���ص��ة  الم��رح��ل��ة  في  تحقيقه 
زيادة �إنتاج النفط العراقي مرتبطة ب�شكل 
كبير ورئي�سي بفر�ص الا�ستثمار، وجولات 
من  لأكثر  العراق  �أعلنها  التي  التراخي�ص 
�أمنية  �أج���واء  لتوفير  تح��ت��اج  وه���ذه  م��رة 
تدعمها  وت�شريعية  وقانونية  و�سيا�سية 
النفط  م��ن  الم��زي��د  ل�ضخ  بالفعل  وت�ؤهلها 
العراقي للأ�سواق العالمية خا�صة ان خطط 
تطمح  المقبلة  لل�سنوات  العراقية  الحكومة 
لأن ت�صل ال�صادرات �إلى 12 مليون برميل 
علامات  عليه  ب��ال��ذات  ال��رق��م  وه��ذا  يومياً 
في  النفط  خ�براء  قبل  من  كثيرة  ا�ستفهام 

العالم.
النفط ح�سين  �إع�ل�ان وزي���ر  م��ن  وب��ال��رغ��م 
ال�����ش��ه��ر���س��ت��اني في ح���زي���ران الم��ا���ض��ي ان 
�إلى  لي�صل  الإنتاج  رفع  �إلى  ي�سعى  العراق 
ما بين 10�إلى 12 مليون برميل يوميا في 
 2,4 ح��والي  مقابل  �سنوات  �ست  غ�ضون 
�سي�ضعه  الذي  الأم��ر  حالياً،  برميل  ملايين 
العربية  المملكة  بعد  الثانية  الم��رت��ب��ة  في 
جانباً  يمثل  الإع�الن  هذا  �إن  �إلا  ال�سعودية 
فني  واقع  هو  مما  �أكثر  و�إعلامياً  �سيا�سياً 
النفطية  ال�صناعة  معطيات  وفق  مدرو�س 
فنية  لم�ستويات  ت�صل  لم  ال��ت��ي  ال��ع��راق��ي��ة 
ت�ؤهلها لإنتاج هذه الكمية ال�ضخمة في فترة 
لأر�ضية  تحتاج  بالت�أكيد  هي  قادمة  زمنية 
�أ�شرنا وبالتالي تظل  كما  �أمنية وقانونية، 

الأرقام المعلنة مجرد طموحات.
النفطية في  لل��شؤون  المتابعين  ويعرف كل 
العالم �أن العراق معفو من نظام الح�ص�ص 

الكارتل العالمي منذ عام 1990حيث  داخل 
فر�ضت مجموعة من القرارات الأممية عليه 
ترتب  وما  للكويت  البائد  النظام  غزو  بعد 
ما  �أول  �شمل  اقت�صادي  حظر  من  ذلك  على 
�شمل مجال ت�صدير النفط الذي تعتمد عليه 
 %95 �إلى  ت�صل  بن�سبة  العراقية  الميزانية 

من الإيرادات المتحققة للبلد.
وزارة  لدى  الأك�بر  الهاج�س  ف�أن  وبالتالي 
ال��ن��ف��ط والح��ك��وم��ة ال��ع��راق��ي��ة ه��و زي���ادة 
توفير  بغية  النفطية  ال��ع��راق  ����ص���ادرات 
موارد مالية كبيرة قادرة على تنفيذ الكثير 
البلد  يحتاجها  التي  التنموية  الخطط  من 
التحتية  البنى  بناء  �إع���ادة  مقدمتها  وفي 
�سيما  لا  العراق  يفتقدها  التي  والخدمات 
ال��ك��ه��رب��اء وال�����ص��ن��اع��ة حيث  ق��ط��اع��ي  في 
الب�ضائع  على  كبير  ب�شكل  العراق  يعتمد 
الم�ستوردة كليا من الخ��ارج  ب�سبب توقف 
جهة  وم��ن  ج��ه��ة،  م��ن  الم�صانع  م��ن  الكثير 
في  العراق  حاجات  �سد  عن  عجزها  ثانية 
مجالات عديدة في مقدمتها قطاع الإ�سكان 
العراق  يحتاجها  التي  الإن�شائية  والم��واد 

بكثافة.
وح��ت��ى ال�����ص��ن��اع��ة ال��ن��ف��ط��ي��ة في ال��ع��راق 
ب��ح��اج��ة �إلى ت��ط��وي��ر ك��ب�ري ج���دا وه���ذا لن 
تحقيقه  م��ن  ال��ع��راق��ي��ة  الح��ك��وم��ة  تتمكن 
العالمية  ل��ل�����ش��رك��ات  ذل���ك  ت�سند  �أن  دون 
عبر  الميدان  ه��ذا  في  الكبيرة  الخ�برة  ذات 
وزارة  ت��واظ��ب  التي  التراخي�ص  ج��ولات 
ال�شركات  كبريات  على  طرحها  على  النفط 
العوائق  رغ��م  المجال  ه��ذا  في  المتخ�ص�صة 
الكثيرة التي قد تواجه هذه ال�شركات بعد 
التحديات  مقدمتها  وفي  �أعمالها  مبا�شرتها 
الأمنية وتداخل ال�صلاحيات بين الحكومة 
المركزية والحكومات المحلية في المحافظات 
التي تتطلع هي الأخرى لأن يكون لها دور 
النفطية  ح��ق��ول��ه��ا  ع���ائ���دات  ا���س��ت��ث��م��ار  في 

خا�صة  محافظاتها  في  الخ��دم��ات  لتطوير 
تنتج  كالب�صرة  المحافظات  هذه  بع�ض  ان 
الخام  النفط  م��ن  برميل  مليون  م��ن  �أك�رث 
يومياً، وبرغم �إقرار موازنة 2010 ب�إعطاء 
المحافظات المنتجة للنفط دولاراً واحداً عن 
لأ�سباب  النور  ير  لم  هذا  �إن  �إلا  برميل  كل 
المالية  وزارت����ي  م��اب�ني  وف��ن��ي��ة  ت�شريعية 

والنفط.
ب���أن تكون زي���ادة الإنتاج  ن���أم��ل  وم��ع ه��ذا 
�أ�شار  كما  �إ�ضافيا  عاملا  العراقي  النفطي 
الدولية  للوكالة  التنفيذي  المدير  ذل��ك  �إلى 
م�ؤتمر  هام�ش  على  تاناكا  ن��وب��و  للطاقة 
بداية  ل��ن��دن  عقد في  وال��ن��ف��ط  الم���ال  ح��ول 
زيادة  ان  ق��ال  حيث   2010 الأول  ت�شرين 
متوا�ضعة  كانت  لو  حتى  العراقي  الإنتاج 
العالم  �إمدادات  �أ�سا�سياً في  عاملًا  �ست�شكل 
�إليها  بحاجة  �سنكون  و�أ�ضاف:  م�ستقبلًا، 
ع��ن��دم��ا ي��ه��دد الإن���ه���اك ح��ق��ولا �أخ����رى في 
العالم، �إلا �إن بع�ض الخبراء الم�شاركين في 
والتمويل  الأم��ن  انعدام  ان  يرون  الم�ؤتمر 
ت�شكل  الفنية  وال�����ص��ع��وب��ات  ال��ك��افي  غ�ري 
العراقية.  الطموحات  بوجه  العقبات  ابرز 
�أف�ضل  “في  �أنه  نف�سه  الوقت  في  م�شيرين 
حجمه  ما  على  الرهان  بالإمكان  الأح��وال، 
�ست  يوميا في غ�ضون  برميل  6،3 ملايين 
هو  هذا  ب���أن  وباعتقادي  �سنوات  �سبع  �أو 
ي�صل  �أن  الممكن  من  ال��ذي  الطبيعي  الرقم 
�إليه الإنتاج النفطي العراقي في ال�سنوات 
�ضمان  ي��ت��م  لم  �إذا  �أم���ا  الم��ق��ب��ل��ة،  الخ��م�����س 
��شأنها  من  التي  الت�شريعات  و�سن  الأم��ن 
هذا  فان  البلد،  في  النفطية  ال�صناعة  دعم 
خا�صة  التحقيق”  �صعب  �سيكون  ال��رق��م 
العراقي  النفط  نقل  �أنابيب  من  الكثير  ان 
الخام تتعر�ض بين الحين والآخر لهجمات 
الت�صدير  عمليات  بالت�أكيد  تعطل  �إرهابية 
�إنتاج  على  �سلبا  ي�ؤثر  مما  و�أ�سابيع  لأيام 

النفط العراقي.
يغيب عن  وال��ذي ربم��ا  الفني  �أم��ا الجانب 
الحقول  بع�ض  �إن  ه��و  الكثيرين  �أذه����ان 
�صعبة  ت���ك���ون  ق����د  الج����دي����دة  ال��ن��ف��ط��ي��ة 
الا�ستغلال بحيث يلزمها �ضخ كميات كبيرة 
النفط  ب�إخراج  لل�سماح  الغاز  �أو  المياه  من 
بكميات كبيرة بينما يفتقد البلد ب�شكل كبير 

م�صادر المياه.
العراق  ان  �أي�ضا  الإ�ضافية  العقبات  ومن 
ما  �أوب���ك  في  الح�ص�ص  لنظام  �سيخ�ضع 
ملايين  الأرب��ع��ة  حجم  �إنتاجه  يتجاوز  ان 
زيادة  �أم��ام  كبير  تحد  وه��ذا  يوميا  برميل 

ال�صادرات النفطية العراقية.
وم��ع ك��ل ه��ذا ف����أن ب���إم��ك��ان ال��ع��راق زي��ادة 
�صادراته النفطية خا�صة بعد توقيع العراق 
�إتفاقية �شراكة اقت�صادية مع �سوريا  �إثناء 
زي���ارة رئي�س ال����وزراء ال��ع��راق��ي ي��وم 13 
تفعيل  تت�ضمن  الج����اري  الأول  ت�شرين 
العراقي عبر  للنفط  الناقل  وت�شغيل الخط 
العمل  توقف  وال��ذي  ال�سورية  الأرا���ض��ي 
به منذ عام 1982 وال��ذي من خلاله يمكن 
الخام  النفط  لت�صدير  �أخ��رى  منافذ  ت�أمين 
العراقي للأ�سواق العالمية، برغم �إن الجانب 
انتفاعاً من هذا الخط  الأكثر  ال�سوري هو 
اقت�صادية  جوانب  بالت�أكيد  �سي�ؤمن  الذي 

عديدة ل�سوريا.
النفط  وزارة  ف���أن  ه��ذا  كل  من  الرغم  على 
�إنتاج  م���ع  ت��ت��ع��ام��ل  �أن  ع��ل��ي��ه��ا  ال��ع��راق��ي��ة 
عن  بعيدا  واقعيا  تعاملا  النفط  وت�صدير 
التي ربما تكون  العالية  الإنتاجية  الأرق��ام 
�سيا�سية  م��ك��ا���س��ب  تح��ق��ي��ق  م��ن��ه��ا  ال��غ��اي��ة 
في  المعي�شي  الواقع  عن  بعيدة  و�إعلامية 
والت�صدير  الإنتاج  ظروف  حيث  من  البلد 
لـ3,6  الو�صول  القادمة  �أهدافها  و�أن تكون 
ملايين برميل يوميا وهو الإنتاج العراقي 

المتوقع وفق واقعنا الحالي.

ال���������دور الاق�����ت�����ص�����ادي ال����ع����رب����ي ف�����ي ال����ع����راق

النفط العراقي طموحات الإنتاج والتصدير

إيمان محسن جاسم
الحكومة العراقية أعلنت مطلع الشهر 

الحالي ارتفاع احتياطها من النفط بنسبة 
%25، الأمر الذي سيسمح لها بزيادة 

حصتها ضمن أوبك في المستقبل القريب.
ويمكن القول بأن إعلان العراق عن زيادة 
الاحتياطيات النفطية سيقابله في الفترة 

القادمة زيادة في الإنتاج النفطي وفق 
معادلة الأوبك بموازنة الاحتياطيات 

بالإنتاج وهذا ما دفع دولًا منتجة للنفط 
الى ان تقدم على خطوات مشابهة لتلك 

التي أعلنتها الحكومة العراقية بغية زيادة 
إنتاجها النفطي ضمن حصة أوبك.
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هل تملك وزارة النفط ستراتيجية؟
المهند�س  ال���غ���از  �إن����ت����اج  ت��ق��ن��ي��ات  خ��ب�ري 
ال���دك���ت���ور ف�����وزي ع��ب��د ال��ع��ظ��ي��م،ي��رى ان 
تداخل  الى  ي�����ؤدي  ب��الم��ي��اه  الم��ك��ام��ن  ح��ق��ن 
�إنتاجية  هيدروليكي،م�ستقبلا �سي�ضعف من 
بالغاز  المكامن  حقن  النفطي،بينما  الحقل 
�إنتاج  كلف  تقليل  في  ي�سهم  ذات��ه  الم�صاحب 
النفط من الآبار ويحافظ على طبيعة المكمن 
بخطوط  غازياً  دواراً  وي�شغل  الجيولوجية 
�ضغط طبيعية تديم �ضغط المكامن وتقلل من 

كلف ا�ستخراج النفط.
�شراء  بعملية  العملية  هذه  قورنت  ما  و�إذا 
الغاز مرة �أخرى من الدول المنتجة وارتفاع 
من  لا�ستخراجه  النفطي  الإن��ت��اج  تكاليف 
في  المحقونة  الم��ي��اه  طبيعة  وتغلب  الآب����ار 
وقتلها  النفطية  الزيوت  على طبيعة  المكامن 
كيميائية  ت��ف��اع�الت  خ��ل�ال  م���ن  ال����غ����ازات 
ف�إن  تلك،  وال��غ��ازات  الم��اء  بين  هيدروجينية 
�سي�ضطر  لان���ه  ال���ع���راق  ���س��ي��ك��ون  الخ��ا���س��ر 
لإنفاق مبلغ 20 دولاراً لكل برميل نفط منتج 

بعد 10 �سنوات من الآن.

عقد الغاز مع شل خسارة عراقية فادحة
عبد العظيم �أجرى درا�سات خا�صة على هذا 
النفط  الأمر وهو على ا�ستعداد لرفد وزارة 
م��ن كبريات  ���ش��ل وغ�ريه��ا  ان  ب��ه��ا،وي��ج��زم 
في  بقوة  ا�ستثمرت  التي  النفطية  ال�شركات 
والغازي،على  النفطي  الم��ج��ال  في  ال��ع��راق 
التفا�صيل،وهي  بهذه  كاملة  ودراي��ة  اط�الع 
ر�ضت بان تح�صل على ن�سبة 1-2 دولار لكل 
برميل وفق  العقود التي �أبرمتها الآن، لأنها 
متيقنة من انها �ستربح 16-22 دولاراً على 

الآن،  �أع��وام من  كل برميل نفط بعد خم�سة 
لم  ام  المحترق  غ��ازه  ال��ع��راق  ا�ستغل  �سواء 
ق�ضية  عقوده  في  ي�شترط  لم  فهو  ي�ستغله، 
يمكن  لا  م�س�ألة  وه��ي  بالغاز  المكامن  حقن 
�إجبار ال�شركات الم�ستثمرة ومن بينها �شركة 

�شل القيام بها.

العراق لم يأخذ بتجارب جاراته
تنتظر  وه��ي  للغاز  ت�سعيرتها  فر�ضت  �شل 
الغاز  لت�سييل  العام  الم�صنع  ن�صب  انتهاء 
م�صير  و���س��ي��ك��ون  عملها  ت��ب��ا���ش��ر  وب��ع��ده��ا 
فهما  وعمان،  البحرين  م�صير  مثل  العراق 
للغاز،بعك�س  الم�����س��ت��وردة  ال���دول  م��ن  الآن 
بذكائيهما  تفوقتا  اللتين  و�إي��ران  ال�سعودية 
ذلك  وفعلت  العالمية،  التجارة  منظمة  على 
ال�سعودية مع �شل التي �سعرت خلالها الغاز 
لكل مليون وحدة  المنتج بمبلغ 0،75 دولار 
العالمي  المعدل  ع�شر  بريطانية،وهو  حرارية 
ت�ستهلك  الآن  الأمر وهي  للغاز، وفعلًا نجح 
لأغرا�ض  فيها  الغاز  من  المنتجة  الكمية  كل 
المملكة،مما  في  البتروكيماوية  ال�صناعات 
يناف�س  ب�����ش��ك��ل  وت�����ص��ن��ع  ت��ن��ت��ج  ج��ع��ل��ه��ا 
ال�صناعات البتروكيماوية الأجنبية وحققت 
بذلك مكا�سب �أخرى منها تنقية المياه و�إنتاج 
الكهرباء بالغاز، وهذا الأمر حقق لها واردات 
وناتجها  مدفوعاتها  م��ي��زان  دع��م��ت  ك��ب�رية 

الإجمالي.

العراق يحتاج إلى 9 % من غازه فقط
الغاز  اتفاق  �أبرمت  العراقية   النفط  وزارة 
الغاز  ت�صدير  حظر  من  ب��دلًا  �شل  �شركة  مع 
وا�ستغلاله في الداخل،وحاليا تعمل )�شركة 

�أجل ت�صدير الغاز  غاز الب�صرة( جاهدة من 
العراقي، بحجة ان العراق لا يزال غير قادر 
على التعامل مع الغاز الذي يملكه، وبح�سب 
يملك  لا  العراق  فان  العراقية  النفط  وزارة 
ا�ستهلاك  ت�ستدعي  ال��ت��ي  التحتية  ال��ب��ن��ى 
حاجة  ان  لا�سيما  ال��غ��از،  من  كبيرة  كميات 
الغاز حاليا تبلغ 9% من  الفعلية من  العراق 
متدنية  ن�سبة  �أنها  �أي  الكلي،  الإنتاج  ن�سب 
جدا لا ت�ستوجب حجب ت�صدير الغاز وعدم 
بيعه، كما ان العراق يملك كميات كبيرة من 
الم��ي��اه ال��ت��ي يمكن ان تح��ل مح��ل ال��غ��از في 

المكامن النفطية.
دي���وان ال��رق��اب��ة الم��ال��ي��ة ال��ع��راق��ي��ة ي���ؤك��د ان 
وزارة النفط  العراقية وافقت على ت�سعيرة 
العراقي،ووافقت  للغاز  و�ضعتها  التي  �شل 
الوزارة بلا مراجعة او ا�ست�شارة او درا�سة 
والم�ستقبلي،  الحالي  و�أثرها  للأ�سعار  حتى 
بناء  الت�سعيرة  على  وافقت  ب�أنها  وتعذرت 
للأ�سعار،  ال��ع��الم��ي  الم�ستوى  �أ���س��ا���س  على 
وهذا الامر ي�سبب م�شاكل كبيرة مع منظمة 
الأ�سعار  دعم  ترف�ض  التي  العالمية  التجارة 
ال���ع���راق، ك��م��ا ي��ب�ني ت��ق��ري��ر وزارة  داخ����ل 

التخطيط لمنت�صف عام 2010.
مع  العراقية  الحكومة  بتعاقدات  الخ��ا���ص 
�سي�ضطر  وب��ال��ت��الي  الأج��ن��ب��ي��ة،  ال�����ش��رك��ات 
الم��واط��ن ال��ع��راق��ي والح��ك��وم��ة �أي�����ض��اً الى 
التعامل مع الأ�سعار كما هي عالميا وهو بحد 
وخ�سارة  الأجنبية  لل�شركات  مك�سب  ذات��ه 

للعراق.

هل سيندم العراق على غازه
الق�ضايا  ال�شركات الأجنبية هذه  هل در�ست 

وهل  اتفاقياتها  و�إبرام  العراق  دخولها  قبل 
�سيندم العراق على غازه؟

لاقت�صاد  العراقي  المر�صد  يجيبه  ال�س�ؤال 
الأجنبية  ال�شركات  لقد در�ست  ال�سوق،"نعم 
قليلة  مبالغ  قبول  الأمور ووافقت على  هذه 
طرحتها وزاة النفط في جولات التراخي�ص 
وقت  في  ب�سيطاً  مك�سباً  ب���أن  متيقنة  لانها 
الم�ستقبل  في  كبير  رب��ح  الى  ي����ؤدي  ق�صير 

وهيمنة على منتج النفط والغاز"، كيف؟
النفطية  ال�����س��وق  ق�����س��م ر���ص��د  م��دي��ر  ي��ب�ني 
الدكتور  الاقت�صادي  المر�صد  في  العراقية 
من  ال��ع��راق��ي  النفط  �إن��ت��اج  خلف،"  م��ه��دي 
ح��ق��ول م��ن��ت��ج��ة �أ����ص�ل�اً ���س��ي��در رب��ح��ا على 
ي�رتاوح  الم�ستثمرة،  الأج��ن��ب��ي��ة  ال�����ش��رك��ات 
منتج،ودور  برميل  لكل  دولار   2-1،5 بين 
الإنتاج  ن�سب  رف��ع  هو  الأجنبية  ال�شركات 
ال�شركات  ف���إن  وريا�ضياً  الحقول،  بتطوير 
�ست�ستعيد �أ�صول المبالغ التي ت�ستثمرها بعد 

عام واحد من الإنتاج في �أ�سو�أ الظروف.
العقود تن�ص على �أن هذه ال�شركات �ستح�صل 
من  المنتج  الم�صاحب  ال��غ��از  م��ن   %50 على 
مقابل  الن�سبة  بهذه  احتفظت  الح��ق��ول،وان 
المنتج،  للغاز  الأ�صلي  الحجم  �إنتاج  �إع��ادة 
البالغة  ح�صته  لبيع  �سي�ضطر  ال��ع��راق  ف��ان 
50% لي�سد تكاليف الإنتاج، وعندها �سيعود 
ال�شركات  من  المحلي  �سوقه  حاجة  لي�شتري 
الأ�سعار  ووف����ق  الخ��ا���ص��ة  ح�صتها  وم���ن 
العالمية،وعندها �ستكون �شل وغيرها الرابح 
الق�ضية  ه��ذه  لكن  الأح����وال،  ك��ل  في  الأول 
وزارة  �صحتها،  لتثبت  الوقت  الى  بحاجة 
ونظرت  البعيد  الجانب  الى  تنظر  لم  النفط 
ال��غ��از وزي���ادة  ان بيع  ف���ر�أت  ال��ق��ري��ب،  الى 
على  هائلة  واردات  �سيدران  النفط  �إن��ت��اج 
النفط  �إنتاج  تكاليف  ان  العراق،والحقيقة 
العراق  ���س�رتت��ف��ع،وح��اج��ة  ال��غ��از  نفد  كلما 
المحلية من الغاز �سترتفع وبالتالي لن يكون 
من  الا�ستيراد  بوا�سطة  الا  �سدها  بمقدوره 
المنتجة  ال�شركات  ح�صة  �شراء  او  الخ��ارج 

للغاز في العراق".

شل غير راضية
�شل بدورها تعر�ض معاناتها من ت�أخير وزارة 
ا�ستثمار  في  ال�شركة  عمل  العراقية  النفط 
على  اتفق  التي  النفطية  الحقول  من  الغاز 
العمل فيها،وتبلغ خ�سائر العراق 50 دولاراً 
المحترق،وي�ؤكد  الغاز  من  الواحدة  للدقيقة 
"ان  �شل  �شركة  م�ست�شاري  احد  جيم  ه��اري 
�أم��ر غ�ري �صحيح  ال����دولارات  ال��ه��در لملايين 
الماليزية  و�شريكتيها  �شل  عمل  على  وي�ؤثر 
فادحة،للجانبين  تلك  وال�صينية،والخ�سائر 
بال�شركات  الم��ت��م��ث��ل  والأج��ن��ب��ي  ال��ع��راق��ي 
الم�ستثمرة، وهو ينحو باللائمة على الجانب 
عرقلة  في  خفيا  �سببا  ي��راه  ال��ذي  الأميركي 

عملية ا�ستثمار الغاز العراقي".
تنتظر  الأخ��رى  هي  العراقية  النفط  �شركة 
لتبا�شر  العراقية  النفطية  ال���وزارة  �أوام���ر 
الم�صاحب  الغاز  وا�ستثمار  �إنتاج  في  عملها 
الذي يذهب �إدراج الرياح كدخان يحترق في 
مليون   700 وبحجم  النفطية  الآب��ار  �أع��الي 
الوحيد  التف�سير  لكن  ي��وم��ي��اً،  مكعب  ق��دم 
م��ه��دي خلف  ال��دك��ت��ور  بح�سب  الأم����ر  ل��ه��ذا 
في  �أ�صبحت  العراقية  النفط  وزارة  ان  هو 
قد  �أنها  �أيقنت  لأنها  عليه  تح�سد  لا  موقف 
�شل  مع  الغاز  �صفقة  �أبرمت  عندما  �أخط�أت 
وهي ت�سعى لعرقلة التنفيذ ع�سى ان ي�صبح 

الاتفاق لاغياً.

خطأ لا يمكن تفاديه.. صفقة الغاز العراقي مع )شل(

بغداد/ ضياء ثابت السراي
أيقنت الدول المنتجة للغاز انه 
مادة صناعية أساسية لا يمكن 

التفريط بها وتصديرها  الى الخارج 
طالما تملك هذه الدول مورداً آخر 
يدر عليها أرباحاً وواردات مالية 

كبيرة،وعليه عطلت إيران تصدير 
غازها،والسعودية بدأت تستورد الغاز 

رغم انها تصنف بين كبريات الدول 
المنتجة للغاز والتي تملك احتياطات 
كبيرة جداً، وإزاء هذه الاستراتيجيات 

الاقتصادية فيما يخص الغاز المصاحب 
او الطبيعي للدول المجاورة، يفقد 

العراق الرؤية المستقبلية لسياسته 
الإنتاجية والتصديرية للغاز المصاحب 

والطبيعي.
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ترجمة/ سيف فاضل
الذي  الانتعا�ش  �أن  ال��دول��ي��ة  الطاقة  وك��ال��ة  ق��ال��ت 
ي�شهده العراق في �إنتاج النفط �سيغير قواعد اللعبة 
لإمدادات النفط العالمية و�سيكون تحديا لغيره من 

كبار منتجي النفط مثل المملكة العربية ال�سعودية.
الوكالة  في  الاقت�صادي  الخبير  بيرول  فاتح  وقال 
الدولية للطاقة في مقابلة له: ع�شرون عاماً من الآن 
�سيكون العراق على مقدرة ل�ضخ من 2 �إلى 3 مرات 
�أك�رث من 2,5 مليون برميل وال��ذي ي�ضخه في  �أي 
ت�شهد حالياً  النفط  �أ�سواق  �أن  الوقت الحالي حيث 
الإمدادات  في  الحا�صل  التقل�ص  ب�سبب  كبيراً  قلقاً 
النفطية.. ومن �أجل تحقيق العراق تلك الم�ستويات 
�إعادة  �إلى  يحتاج  فانه  وال�ضخ  الإنتاج  من  العالية 
المياه،  نق�ص  على  والتغلب  التحتية  بنيته  �إ�صلاح 
فاتح  و�أ�ضاف  الأمني،  الو�ضع  �إلى تح�سين  �إ�ضافة 

�أن يكون دولة العراق واحدة من  قائلًا: من الممكن 
نمواً  م�ستقبلًا  فيها  �سنرى  التي  القليلة  المناطق 

�صافياً في �إنتاج النفط.
�أن  بعد  واح��د  �أ�سبوع  بعد  ي�أتي  ه��ذا  ف��اتح  حديث 
البلاد  احتياط  ب��ان  العراقية  النفط  وزارة  ذك��رت 
و�إذا  برميل،  مليار   143,1 بلغ  قد  الم�ؤكد  النفطية 
�سيتخطى  ب��دوره  العراق  ف���إن  الرقم  هذا  ت�أكيد  تم 
بعد  الخ��ام  للنفط  حائز  اك�بر  ث��اني  ليكون  �إي���ران 

ال�سعودية.
ن��شأت منظمة البلدان الم�صدرة للنفط في بغداد عام 
1960 وكان العراق حينها عملاقاً في �إنتاج النفط.. 
للعراق  الم�ستقبلية  الآف��اق  ب��شأن  التفا�ؤل  زاد  وقد 
وبعد  ذلك  ومع  الما�ضي،  العام  خلال  كبيرة  بدرجة 
جولتين من التراخي�ص واللتين �أ�سفرتا عن �سل�سلة 
�إلى تفجير طاقات وا�سعة  من العقود والتي تهدف 

عالمية  �شركات  م��ع  النفط  ح��ق��ول  اك�بر  بع�ض  م��ن 
 Exxon و�شركة   BP PLC �شركة  مثل  ك�برى 
Mobile Crop.. �إلى ذلك فقد �أ�شار م�س�ؤولون 
�أن تلك ال�صفقات �سوف تعزز من قدرة العراق  �إلى 
برميل  مليون   12 يقارب  ما  الى  النفط  �إنتاج  على 
يومياً، وذلك بحلول عام 2017، و�سيكون في نف�س 

الم�ستوى مع ال�سعودية.
النفط  لمنتجي  تحديا  يكون  "قد  ف��اتح:  و�أ���ض��اف 
العراق  �سيكون  ت��ان��ك��ا:  ن��وب��و  وق���ال  الآخرين". 
عن�صراً مهماً جداً في الم�ستقبل بتزويد النفط، وعلى 
ال�صعيد المت�صل فقد �صرح بيتر فو�سر وهو الرئي�س 
التنفيذي ل�شركة �شل الهولندية: �أن �شركة �شل قامت 
بزيادة الإنتاج في حقل مجنون من 45,000 برميل 
�إلى 70,000 برميل يومياً، و�أ�ضاف في ت�صريحه: 
لتعوي�ض  وذل��ك  ال��ع��راق،  �إلى  �سيحتاج  العالم  �أن 

تراجع الإنتاج من حقول النفط النا�ضجة.
النفط  �شركة  �أدارة  مجل�س  رئي�س  غانم  �شكري  �أما 
�إنتاج  ي�صل  �أن  المتوقع  من  فقال:  الليبية  الوطنية 
العراق من النفط �إلى 7 ملايين برميل يوميا بحلول 

منت�صف هذا العقد.
�إنتاج النفط  مع ذلك، ف�أن الزيادة المتوقعة هذه في 
�ستقوي وتعزز من موقف العراق في منظمة �أوبك، 
الراهن معفو من  �أن العراق في الوقت  �إلى  وي�شار 
ح�ص�ص الإنتاج من قبل نظام �أوبك، �إلا �أن العراق 
يقوم  ح��الم��ا  الح�ص�ص  ن��ظ��ام  �إلى  يخ�ضع  ���س��وف 
فان  ذل��ك  وم��ع  ي��وم��ي��اً..  برميل  ملايين   4 بت�صدير 
التحديات التي يواجهها العراق في �إنعا�ش �صناعة 
بع�ض  بين  التوترات  ب�سبب  �ضخمة  تزال  لا  النفط 

العراقيين.
صحيفة وال ستريت الأمريكية

النفط العراقي سيلعب دوراً رئيسياً في المستقبل

ترجمة/ المدى الاقتصادي
�إلى  جاء  وال��ذي  �أمريكي  م�س�ؤول  �شجع 
ال��ع��راق م���ؤخ��راً على ر�أ����س وف��د تجاري 
الانتظار  ع��دم  على  الأمريكية  ال�شركات 
للا�ستفادة من حاجة العراق لبنية تحتية 
الأمنية  الم�شاكل  من  الرغم  على  جديدة 
الولايات  وت���أم��ل  وال��ف�����س��اد،  الم�ستمرة 
ال�شركات  ت��ب��د�أ  �أن  الأم��ري��ك��ي��ة  الم��ت��ح��دة 
وان  ال��ع��راق  في  بالا�ستثمار  الأمريكية 
العراق  في  التحتية  البنية  بناء  �إع���ادة 
في  الاق��ت�����ص��اد  �إن��ع��ا���ش  ع��ل��ى  �سي�ساعد 
و�سيكون  الأمريكية  المتحدة  ال��ولاي��ات 
ال�صادرات  لم�ضاعفة  طموحا  هدفا  ذل��ك 
الأم��ري��ك��ي��ة ع��ل��ى ال�����ص��ع��ي��د ال��ع��الم��ي في 
ال�سنوات الخم�سة القادمة، وقال م�س�ؤول 
يتر�أ�س  وال��ذي  الم�ستوى  رفيع  �أمريكي 
الوفد التجاري: ولكن �أولا على ال�شركات 
وتدرك  ال�رتدد  على  تتغلب  �أن  الأمريكية 
الأمنية  الم�شاكل  م��ن  ال��رغ��م  على  ب���أن��ه��ا 
البدء  تريد  �أنها  لو  والف�ساد،  الم�ستمرة 
ف�إنها  العراق  في  تجارية  ب�أعمال  بالقيام 
اجل  م��ن  الان��ت��ظ��ار  تح��م��ل  ت�ستطيع  لا 
قائلا:  و�أ���ض��اف  البناء..  بعمليات  البدء 
والم�شاركة  �شراكات  لتكوين  الفر�صة  ان 
او  الآن  م��ن  ال��ع��ام  ون�صف  ع��ام��اً  لي�ست 
�أن  الممكن  من  لأننا  الآن  من  عامين  بعد 
نرى انخفا�ضا متوا�صلا في �أعمال العنف 
وهو  �سان�شيز  فران�سي�سكو  و�أ����ض���اف 
للتجارة  الأمريكية  التجارة  وزير  وكيل 
دورا  تلعب  ان  تريد  كنت  اذا  ال��دول��ي��ة: 
هنا  حقا  �أك��ون  �أن  علي  ينبغي  هل  هنا، 
مكانا  يكون  ان  يمكن  ال��ع��راق  ان  الآن، 
بارزا لل�صادرات الأمريكية و�أي�ضاً لخلق 
ننظر في  وع��ن��دم��ا  ج��دي��دة،  ف��ر���ص عمل 
المال  من  ومبلغ  التحتية  البنية  م�شاريع 
ا�ستعداد  العراقية على  �ستكون الحكومة 
�أن ت�ستثمره �أكثر من 80 مليار دولار في 
�أن  �أرى  حيث  القادمة  القليلة  ال�سنوات 
م�ساهمة  نقدم  ان  يمكننا  ك�سوق  العراق 
العراق  �شركاء  ان  �إلى  ي�شار  فيه،  كبيرة 

كل من  الأك�بر هم  التجارية  الأع��م��ال  في 
�ألا  و�إي���ران  تركيا  المجاورتين  الدولتين 
متخلفة  الأمريكية  المتحدة  الولايات  �أن 
العقوبات  ب�سبب  ذل���ك  وي���أت��ي  عنهما، 
المتحدة  الولايات  تقودها  التي  التجارية 
 ،1990 ع��ام  في  ال��ع��راق  �ضد  الأمريكية 
من  الأم��ري��ك��ي��ة  ال�����ش��رك��ات  منع  تم  حيث 
غيرها  ج��ان��ب  الى  ال��ع��راق  م��ع  التعامل 
م��ن ال����دول ال��غ��رب��ي��ة ون��ح��ن ه��ن��ا لإع���ادة 

�أن الولايات  بناء موطئ قدم.، ي�شار �إلى 
من  المليارات  ع�شرات  �أنفقت  قد  المتحدة 
العراق  �إع��م��ار  �إع����ادة  ع��ل��ى  ال�����دولارات 
الولايات  في  الح�سابات  لمراجعي  وفقا 
ذلك  من  الرغم  وعلى  الأمريكية،  المتحدة 
تريد  الأمريكية  المتحدة  ال��ولاي��ات  ف���إن 
تجاري  ك�شريك  ال��ع��راق  في  ت�ستثمر  �أن 
للم�ساعدات..  المتلقية  بو�صفها  ولي�س 
الم�ستمرة  ال��ع��ن��ف  �أع���م���ال  ���ش��ك��ل��ت  وق���د 

وقد  الأعمال،  �أن�شطة  �أمام  كبيرة  عقبات 
الأمريكية  ال�شركات  الى  �سان�شيز  �أ�شار 
ال�صينية هنا وال�شركات  ال�شركات  قائلًا: 
هنا  والفرن�سيون  الأت��راك  هنا،  الأوربية 
هنا  تاتوا  �أن  عليكم  ويجب  ال��ع��راق  في 
مت�صل  �صعيد  على  �أي�����ض��اً..  للا�ستثمار 
وفي �إ�شارة �إلى الثقة المتزايدة في القدرة 
العراق  في  تجارية  ب�أعمال  القيام  على 
الم��ت��ح��دة بت�صدير  ال���ولاي���ات  ب����د�أت  ف��ق��د 

الت�صدير  بنك  و�أي�����ض��اً  الائ��ت��م��ان،  وك��ال��ة 
ق�صيرة  ق���رو����ض  ودع�����م  والا����س���ت�ي�راد 
من  العراقية  للواردات  الأجل  ومتو�سطة 
�سان�شيز  و�أ���ض��اف  الأمريكية  المنتجات 
قائلا: ما �أحاول �أن �أقوله هو ان الحكومة 
العراقية تقوم بتح�سين الأمن المادي على 
نحو متزايد وحيث لا يمكننا �أن ننتظر كل 
الوفد  �أن  �إلى  ليكون مثاليا.. ي�شار  �شيء 
ي�شمل  �سان�شيز  يتر�أ�سه  الذي  الأمريكي 
فيها  العاملين  معظم  �أمريكية،  �شركة   14
يعملون في الهند�سة والمعدات ال�صناعية 
والامن، الى ذلك فقد �أعلنت �شركة هانويل 
الدولية الاثنين الما�ضي عن تو�سيع نطاق 
�أعمالها في العراق و�سيتم فتح مكتب لها 
في بغداد لتوفير المعدات اللازمة ل�صناعة 
النفط والغاز، وقد �أعلن العراق الأ�سبوع 
الم�ؤكدة  ت��ق��دي��رات��ه  زاد  ق��د  ان���ه  الم��ا���ض��ي 
ليمكنه  ك��ب�ري  ب�شكل  ال��ن��ف��ط  لاح��ت��ي��اط��ي 
بعد  عالميا  الثاني  الاحتياطي  جعله  من 
وزير  وقال  ال�سعودية..  العربية  المملكة 
�أن  ال�شهر�ستاني  ح�سين  العراقي  النفط 
�أجرتها  التي  الا�ستق�صائية  ال��درا���س��ات 
حقول  واكت�شاف  الدولية  النفط  �شركات 
جديدة �أديا �إلى رفع الاحتياطات الم�ؤكدة 
بن�سبة 25 % الى 143،1 مليار برميل، في 
الرجحان  من  �أن  النفط  خ�براء  قال  حين 
�أن تكون احتياطات العراق قد قلت وذلك 
لأكثر  التنقيب  مجال  في  التوقف  ب�سبب 
روبي  �أ���ش��ارت  حيث  الزمان  من  عقد  من 
الح�ضري المحللة النفطية: يتفق الجميع 
على انه قد تم التقليل من احتياط العراق 
النفط  ل�شركات  البلاد  غلق  ب�سبب  وذل��ك 
والتنقيب  ج���دا  ط��وي��ل��ة  ل��ف�رتة  ال��ع��الم��ي��ة 
اجري ب�شكل قليل جدا، واختتم �سان�شيز 
حديثه قائلا: �إن الإعلان على الاحتياطات 
�إليه  ال��ن��ظ��ر  ي�����س��ت��ح��ق  ���ش��يء  ال��ن��ف��ط��ي��ة 
مزيد  �إلى  �سيحتاج  انه  �إلا  جدا  وم�شجع 

من الدرا�سة.

عن/ صحيفة كريستيان ساينز مونيتر

مسؤول التجارة الأميركي: ينبغي على الشركات الأميركية 
الاستثمار في العراق الآن
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اقتصاديات

الاخيرة

ت�شغل الاو�ساط ال�صحفية والنخبوية الاخرى ال�سيناريوهات المتوقعة 
لنتائج جولتي التراخي�ص الاولى والثانية لعقود الخدمة التي �أبرمتها 

وزارة النفط و�سط جدل كبير ب��شأن جدواها ونتائجها المحتملة.
وفي �ضوء ما تمخ�ضت عنه جولات التراخي�ص، حيث ينتج العراق 11 
مليون ب/ ب في العام 2016 منها 9 ملايين ب/ ب لل�صادرات..وال�سعر 
دولار  مليار   324 بنحو  تكون  فالعوائد  للبرميل.  دولار  المحتمل100 
العائد  فيكون  الم�صنعة  ومنتجاته  الغاز  �صادرات  اليها  ي�ضاف  �سنوياً 
الاجمالي ال�سنوي 350 مليار دولار هذا �إذا �صدقت ال�شركات الاجنبية 

في وعودها وتعاقداتها مع الحكومة.
�سواء  ومتابعتنا  بحثنا  مثار  كان  ال��ذي  المحتدم  الج��دل  ب�ضوء  ون��رى 
والطاولات  والحلقات  ال��ن��دوات  في  �أم  الاقت�صادي  الملحق  في  �أك���ان 
�أنه هنالك اكثر  النفط،  العمل الاقت�صادية المتخ�ص�صة ب��شؤون  وور�ش 

من �سيناريو لم�ستقبل النفط العرقي في الم�ستجدات الخارجية. 
ولكن ال�س�ؤال مثار بحث واهتمام 
والمتابعين  المعنيين  م��ن  الكثير 
ل��ل�����ش���ؤون ال��ن��ف��ط��ي��ة، ه����و: هل 
هذه  النفطية  ال�سوق  ت�ستوعب 
النفط  م��ن  ال�����ض��خ��م��ة  ال��ك��م��ي��ات 
من  الاخ���رى  ال���دول  وان  خا�صة 
كميات  �ستطرح  وغ�ريه��ا  �أوب���ك 
طاقتها  من  تزيد  ان  بعد  ا�ضافية 

الانتاجية لغاية �سنة 2016.
ال�سيناريوهات  الى  ماعدنا  و�إذا 
في  يكمن  الاول  ف����أن  المحتملة، 
النفط  ا�سعار  ارتفارع  عدم  حالة 
ذلك  ف��ان  دولاراً   170 م��ن  اك�رث 
يعني الت�أثيـــر على م�صادر الطاقة 
الرملي  كالنفط  ي��ة  التقليد  غ�ري 
وم�صادر  ال�����ص��خ��ري،  وال���زي���ت 
الطاقة المتجددة والايثانول بعدم 
التو�سع ب�شكل تجاري، ي�صاحب 
ذلك انخفا�ض العر�ض من بع�ض 
)توقف  ال�شمال  كبحر  المناطق 
ابار( والمك�سيك وم�صر و�سورية 
تكون  ����س���وف  ه���ن���اك  وال���ي���م���ن، 

فر�صة النفط العراقي كبيرة. 
وال�سيناريو الثاني قد يتجه الى 
مع  الطلب،  انحدار  حالة  في  انه 
زيادة انتاج دول مر�شحة لزيادة 
من  متفرقة  ام��اك��ن  في  انتاجها 
العالم، وعندها �ستكون فر�صة النفط العراقي �ضعيفة في الا�سواق او 

انخفا�ض العوائد وم�شكلات مالية.. 
بمعدل  يرتفع  ال��ذي  الغاز  على  الطلب  ي��زداد  فقد  الثالث  الاحتمال  �أم��ا 
)2%- 2،5 % �سنويا"( تم الاعتماد المتزايد على الطاقة النووية، والطاقة 
�ستكون  النفطي، وهناك  الا�ستخلا�ص  تعزيز  تقنيات  المتجددة وتطور 

فر�صة النفط العراقي متذبذبة وغير م�ستقرة.
وحيث ان الم�ستقبل غير وا�ضح تماما"وتلك �صفات ا�سواق النفط، لكننا 
نرى ان تتجه الخطط الحكومية الى و�ضع خطة متو�سطة وطويلة المدى 
في ال�صناعات اللاحقة للانتاج وتطوير قطاع الغاز الطبيعي وت�صنيعه. 
وهكذا ف�أن الخطط الطموحة التي درجت عليها وزارة النفط قد ت�سير 
على  بظلالها  تلقي  قد  والتي  المحتملة  ال�سناريوهات  ه��ذه  �ضوء  في 
القطاع النفطي والغازي برمته، وتحدث اختلالات في م�سيرة الانتاج 

والت�صدير النفطي.
ولهذا ف�أن الجولات القادمة ان كانت غازية �أو نفطية يفتر�ض ان ت�أخذ 
بنظر الح�سبان حالة التذبذب التي قد ت�شهدها ا�سواق النفط، ناهيك عن 
والتي  �أوب��ك،  منظمة  في  الانتاج  �سير  تحكم  التي  والمعايير  القرارات 
ان  الى  الجميع  يتطلع  وق��ت  في  عقباها،  تحمد  لا  تداعيات  تح��دث  قد 
تكون النتائج المتوقعة �إيجابية ومف�ضية الى قدرة �إنتاجية وت�صديرية 

رائعة.

إذا ماعدنا الى السيناريوهات 
المحتملة، فأن الاول يكمن في 
حالة عدم ارتفارع اسعار النفط 
اكثر من 170 دولاراً فان ذلك 
يعني التأثيـــر على مصادر 
الطاقة غير التقليد ية كالنفط 
الرملي والزيت الصخري، ومصادر 
الطاقة المتجددة والايثانول 
بعدم التوسع بشكل تجاري، 
يصاحب ذلك انخفاض العرض 
من بعض المناطق كبحر الشمال 
)توقف ابار( والمكسيك ومصر 
وسورية واليمن، هناك سوف 
تكون فرصة النفط العراقي 
كبيرة.

جولات التراخيص 
والسناريوهات المتوقعة
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بغداد/ علي الكاتب
وال�شراء  البيع  في  جديدة  ممار�سة  او  ظاهرة 
ا���ص��ب��ح��ت ���ش��ائ��ع��ة ه����ذه الاي�����ام وه����ي البيع 
في  وتجارية  اقت�صادية  كممار�سة  بالتق�سيط 
في  ب���د�أت  وه��ي  المحلية،  التجارية  ا�سواقنا 
لتعمم  الب�سيطة  الا�ستهلاكية  ال�سلع  بع�ض 
بمافيها  تقريبا  ال�سلع  جميع  على  ذل��ك  بعد 
ولت�صبح  ذل��ك،  وغ�ري  ال�سيارات  و���ش��راء  بيع 
للتجار  منا�سبة  والاك�رث  الاف�ضل  الطريقة  هي 
جهة  من  العادي  المواطن  والم�ستهلك  جهة  من 

اخرى. 
في  الادارة  ا�ستاذ  وادي  فاهم  الدكتور  وق��ال 
�صحية  ظ��اه��رة  ان��ه��ا  الم�ستن�صرية:  الجامعة 
للمواطن  اليومية  ال��ت��ج��اري��ة  ال��ت��ع��ام�الت  في 
ال��ع��راق��ي وه��ي ذات اي��ج��اب��ي��ات وم��ن��اف��ع على 
الجملة  تجار  من  ال�سوق  في  المتعاملين  جميع 
موجودة  ممار�سة  وهي  والم�ستهلك،  المفرد  او 
في معظم دول العالم بما فيها المتطورة والاكثر 
غنى بين الدول ت�سهم كثيرا في تن�شيط عمليات 
الا����س���ت�ي�راد وال��ت�����ص��دي��ر وال���ت���ج���ارة الح���رة، 
فالمواطن الذي ي�شتري اي �سلعة بهذه الطريقة 
من  الثمن  باهظة  �سلع  على  الح�صول  بامكانه 
دون ان ت�ؤثر على ميزانية م�صروفاته ال�شهرية 
ت�صريف  بامكانه  وال��ت��اج��ر  الا���س��ب��وع��ي��ة،  او 
ب�صورة  بيعها  من  اكثر  كبير  ب�شكل  الب�ضائع 

المخازن  في  تكدي�سها  من  ب��دلا  مبا�شرة  نقدية 
وتعر�ضها لمخاطر التلف من جراء �سوء الخزن 

او ال�سرقة او الحريق وغيرها. 
ال��ت��ج��اري��ة لها  وا����ض���اف: ان ه���ذه الم��م��ار���س��ة 
تاثيرات ايجابية م�ضمونة في ت�شغيل العاطلين 
خا�صة  التجارية  ال�سوق  وتحريك  العمل  عن 
تتكرر  ال��ت��ي  الاق��ت�����ص��ادي  الك�ساد  اوق���ات  في 
تن�شيط الحركة  بين الحين والحين، ف�ضلا عن 
من  البلد  في  والاقت�صادية  والمالية  التجارية 
وميزانية  ال�سوق  على  �سلبية  اث��ار  ت��رك  دون 
عن  والاب��ت��ع��اد  ومدخراتهم  المالية  المواطنين 
جراء  من  التجار  لها  يتعر�ض  التي  الخ�سائر 

تكدي�س الب�ضائع في المخازن. 
فيما قال جميل �برصي موظف في �شركة التامين 
البيع بالتق�سيط �سهلت  على الحياة: ان عملية 
عليه توفير الكثير من متطلبات المنزل الذي لا 
مبا�شر، وذلك لان  نقدي  ب�شكل  �شراءها  يتمكن 
معدلات دخوله ال�شهرية محدودة لكونه موظفاً 
حكومياً وغير كاف ل�سد حاجته وحاجات عائلته 
ال�سلع  ال�ضرورية في الحياة وقيمة �شراء تلك 
ب�شكل نقدي تفوق ذلك كثيرا، وان ظاهرة البيع 
بالتق�سيط يكون فيها المواطن امام خيارات عدة 
ل�شراء اكثر من �سلعة وبالتق�سيط المريح، حيث 
ما  ل�شراء  ال�الزم  الم��ال  توفير  بمعاناة  لاي�شعر 
يحتاجه لأ�شهر عدة يقتطعه من راتبه ال�شهري 

لت�سديد الاق�ساط. 
الم���واد  لبيع  مح��ل  ���ص��اح��ب  ن����وزاد  حكيم  ام���ا 
تعد  بالتق�سيط  البيع  ان  قال:  الجملة  الغذائية 
مايعتقده  خلاف  على  ايجابية  تجارية  ظاهرة 
او  التاجر  تعر�ض  �سلبية  حالة  انها  البع�ض 
البائع الى خ�سائر كبيرة من جراء بيعه بالاجل 
او بالتق�سيط بدلا عن البيع بالنقد المبا�شر، فهي 
طريقة لت�صريف الب�ضائع المكد�سة في المخازن 
بالطريقة  بيعها  م��ن  اك�ث�ر  ك��ب�رية  وب��ك��م��ي��ات 
كثيرين  على  بالفائدة  عائدة  وهي  التقليدية، 
ال��ع��الم وا���س��ه��م��ت في تكوين  ال��ت��ج��ار في  م��ن 
�شركات تجارية كبيرة وكارتلات م�سيطرة على 

الا�سواق العالمية. 
وا�ضاف: ان الم�شتري امام خيارات متعددة في 
واحدة،  �سلعة  �شراء  ام��ام  لايكون  اذ  ال�شراء، 
بل له حرية ال�شراء لاية �سلعة كانت معرو�ضة 
مالي  مبلغ  دفع  �سوى  عليه  وما  الا�سواق،  في 
ب�سيط كمقدم في حين يدفع الباقي على اق�ساط 
�شهرية ب�شكل مريح، حيث تكون الفائدة كبيرة 
المتحققة  المادية  المنفعة  الى  ا�ضافة  له  بالن�سبة 
وا�شباع  و�سلع  مواد  من  مايحتاجه  لتوفير  له 
ب�ضمان  الكفيلة  والمعي�شية  الحياتية  الحاجات 

العي�ش بم�ستوى جيد. 
العملية  هذه  من  ي�ضمنون  التجار  ان  وتابع: 
با�سعار  ال�سلع  بيع  الب�ضائع و�ضمان  ت�صريف 
محدد  زماني  ظرف  في  قبلهم  من  المقدر  الربح 
في  المالية  قيمتها  انخفا�ض  مخ��اوف  دون  من 
الا�سواق بعد فترة، اذ تكون في الغالب محددة 
�سعرها  بانخفا�ض  تت�أثر  ولا  �شرائها  وقت  في 
بعد ذلك، وهي تعود بالفائدة على الم�شتري اذ 
تكون ب�سعر اف�ضل بكثير من �سعر الب�ضاعة اذا 
ارتفعت ا�سعارها فيما بعد، واذا عرفن ان اكثر 
من  كثير  في  م�ستمر  ت�صاعد  في  ا�سعارال�سلع 
الاحيان يجعلنا نقول ان الم�ستهلك او الم�شتري 
او  بالتق�سيط  البيع  م��ن  م�ستفيدا  الاك�رث  ه��و 
الاجل ب�شكل اكبر من التاجر او البائع، خا�صة 
�شريحة  من  المحدود  الدخل  �صاحب  الم�ستهلك 

الموظفين او الك�سبة الب�سطاء. 
قيام  عن  55�سنة  م�شكور  فا�ضل  ت�ساءل  فيما 
عن  التجارة  وزارة  في  خا�صة  ال��دول��ة  دوائ��ر 
البيع با�سلوب التق�سيط للمواطنين بما يوفره 
وتحريك  ال��دوائ��ر  وتلك  لهم  كبيرة  منافع  من 
عجلة البيع وال�شراء، لا�سيما ان ثقافة التعامل 
المواطن  لدى  المف�ضلة  الدولة هي  مع  التجاري 
���ش��ه��رة مح���ال الاورزدي  ذل���ك  ع��ل��ى  وال��دل��ي��ل 
و�سوق الثلاثاء والا�سواق المركزية كمجمعات 
با�سعار  للمواطنين  �سلعها  تعر�ض  حكومية 
مخف�ضة عن بقية الا�سواق، وهذا يعني وجود 
ا�سا�س لهذه العملية الامر الذي لايحتاج �سوى 
تفعيل �آلية البيع في الا�سواق المركزية وجعلها 
الذي  �شكلها الحالي  اكثر ع�صرية وتطورا من 
يدل على قدم ال�سياقات والاجراءت المتبعة فيها 

حتى الان.

ظاهرة البيع بالتقسيط تلقى رواجاً 
واسعاً في الأسواق المحلية


