
والوطنية   القومية  والنك�سات  الهزائم  مخزون  ان  كما 
وحالات  العراق،  �سمنها  ومن  العربية  مجتمعلتنا  في 
الف�سل المتوا�سلة ، وعدم بلورة م�سروع ديمقراطي دفع 
الياأ�س من ايجاد مخرج يمكن ان ينت�سله  المواطن الى 
مجال  في  خا�سة   ، يعي�سه  ال��ذي  ال�سعب  ال��واق��ع  م��ن 
الحريات الم�ستلبة ، مع ما رافق ذلك من تدهور وجوع 
ونق�س خدمات ، الذي زاد من حالات الياأ�س والقنوط 
لدى عدد غير قليل من المواطنين ، بل و�سل الامر الى 
او  قومية  اح��زاب عريقة  متقدمة من  تغادر ملاكات  ان 
ان�سطة  اي��ة  ع��ن  وتبتعد  لتنزوي  مواقعها  مارك�سية 
بط�س  عن  وبعيدة  الخ��ارج  في  وه��ي  حتى   ، �سيا�سية 

ال�سلطة وعينها .
قبل  �سائدة  كانت  التي  ال�سورة  باخت�سار  هي  ه��ذه   
الن�سبية  الح��ري��ة  اج����واء  في  و   . ال��ع��راق  2003في 
الاحزاب  ع�سرات  ت�سكلت    ، العراق  في  تحققت  التي 
ال�سيا�سي  العمل  حلبة  لتدخل   ، ال�سيا�سية  والحركات 
مع غيرها من احزاب المعار�سة التي ا�سبحت الاجواء 
ابعاد واق�ساء  بعد فترة   ، الداخل  للعمل في  لها  مهياأة 
عن العمل ، ا�ستمرت طويلًا ، افقدتها ميزة تكوين قاعدة 
حزبية ،لا�سباب كثيرة من بينها حملات القمع والتنكيل 
عن  الابتعاد  على  النا�س  ارغ��م   ، معار�س  �سوت  لكل 
الانخرط في  ال�سيا�سي خا�سة في مجال  العمل  �ساحة 

الحركات المحظورة ، اإبان فترة النظام ال�سابق .
الحركات  وعمل  اداء  في  تح�سناً  يتوقع  الكثير  وك��ان 
نف�سها  وج���دت  ال��ت��ي  منها  الدينية  ���س��واء  ال�سيا�سية 
التي  والليبرالية  العلمانية  او   ، العمل  �ساحة  تت�سيد 

وامجاد  ذك��ري��ات  على  تعي�س  ان  ارت�ست  يبدو  وكما 
و�سطها  ع��ن  بعيدة  وبقيت  ال�����س��اب��ق،   في  منا�سليها 
بينها  م��ن  ع��دي��دة  ظ��روف��اً  ان  نعم    . ال�سعب  الحقيقي 
الارهاب حال دون تحقيق توا�سل مع �سرائح المجتمع 
متاري�س  تتح�سن في  الاح��زاب جميعها  ق��ادة  ، وجعل 
خا�سة بها ، زادت في جدار العزلة والابتعاد بينها وبين 
المواطنين ، غير ان هذا لايعطيها المبرر في هذا الاإخفاق 
الكبير الذي حال دون ان تعيد للعراق �سيئاً من تقاليد 
العمل الحزبي العريقة المبنية على علاقات حقيقية مع 
 . المواطنين بمختلف مكوناتهم وارتباط حقيقي معهم 
ون�ستطيع القول بكل �سراحة انها �سجعت على �سيادة 
نوع من العلاقات الم�سلحية وتغذيته طائفياً وع�سائرياً 
حيث   ، ا�ستقطابهم  ا�ستطاعت  من  مجال  في   ، وعرقياً 
 ، انت�سب �سكلياً الى الاح��زاب  قليل منهم  ع��دداً غير  ان 
خا�سة الدينية بدوافع اآنية منها الح�سول على وظيفة 
او مك�سب هنا وهناك ، لذا فقد كان ديدن هذه الاحزاب 
والح�سول  الام��ت��ي��ازات  وراء  اللهاث  ه��و  والح��رك��ات 
ال��ع��لاق��ات لاتوؤ�س�س  ت��ل��ك  ، وم��ث��ل  الم��غ��انم  اك���بر  ع��ل��ى 
عمل  تقاليد  تر�سيخ  الى  يف�سي  حقيقي  �سيا�سي  لعمل 

ديمقراطية �سحيحة .
 ورغم ان نجاح الانتخابات منذ اول تجربة لها جرت 
يوؤ�سر   ،2010 اآذار  في  الاخ��يرة  حتى    2005 عام  في 
لح��ال��ة ت��ق��دم في وع��ي الم��واط��ن ، اك��ر تقدماً مم��ا هو 
موجود لدى التيارات والكتل ال�سيا�سية ، فاإنها لا يمكن 
قاعدة  اوتلك  الحركة  ه��ذه  امتلاك  على  موؤ�سراً  عدها 
الانتخابات  في  خا�سة  فالمواطن   . عليها  يعول  �سعبية 

الاخيرة ،  انحاز لتطلعه للتغيير ، ما زال موؤمناً بحتمية 
ب�سلة  لاتمت  ممار�سات  من  لم�سه  ما  كل  مع   ، ح�سوله 
الموؤلم  عليها. ومن  المتعارف  العمل الحزبي  تقاليد  الى 
ان تجد بع�س الاحزاب العلمانية ذات التاريخ العريق 
تجربة  من  اكر  بعد  عاجزة  تقف  ال�سيا�سي  العمل  في 
يعيد  للعمل  ج��دي��دة  اآف���اق  ا�ست�سراف  م��ن   ، انتخابية 
كان  �سعبية  او�ساط  في  الايجابي  التاأثير  حجم  اإليها 
ان  كما   ، ل�سالحها  مح�سوماً  يفتر�س  وكما  ولائها  اأمر 
بن�سوة  مدفوعة  الدينية  الاح���زاب  نجد  ان  الم��وؤلم  من 
ا�ستقطاب  بالعمل على وفق �سيغ  ،ت�ستمر  انت�ساراتها 
للمواطنين ، تر�سخ مفاهيم طائفية ، بدلًا من اعتمادها 
برامج تكر�س قيم المواطنة ، التي بدونها لايمكن ادعاء  

الحر�س على الديمقراطية .
ذات��ه في هذه  بحد  ح��زب  على  ال��ل��وم  نلقي  ان  لان��ري��د 
ال�سورة الم�سوهة ، غير ان ما ن�سعى للتو�سل اإليه هو 
ال�سيق  فيها من مجاله  العمل  واأ�سلوب  انتقال طبيعة  
،وابتعادها  المواطنين  لكل  تت�سع  اأو�سع  ف�ساءات  الى 
عن اأ�ساليب العمل الفردية الى �سيغ جماعية ، يجعلها 

اكر قرباً من النا�س ، تتبادل واإياهم التاأثير .
تراكمات  بتاأثير  الاع��تراف  من  منا�س  من  هنالك  لي�س 
 ، الح��ج��ة  او  الم���برر  ه��ذا لايعطينا  ان  غ��ير   ، الم��ا���س��ي 
فكر  في  ال��و���س��وح  وغ��ير  ال�سبابية  ح��ال��ة  با�ستمرار 
ماذا  برامجها والى  الاحزاب وحقيقة  وايدلوجية هذه 
الى  ي�سار  ان  ال�����س��رورة  م��ن  ان  كما  ال��و���س��ول  ت��ري��د 
وتحديد  الاح��زاب  ه��ذه  عند  الفكري  بالجانب  اهتمام 

هويتها ، لي�سار الى تمييز حقيقي بينها .

 واإذا كان مقبولًا الت�سليم بهذا ال�سكل او ذاك ، بالقول 
ب���ان ع�����س��ر الاي��دل��وج��ي��ات ق��د ان��ح�����س��ر وف��ق��دت هذه 
الحقيقة  ف��اإن   ، عليه  كانت  ال��ذي  وهجها  الايدلوجيات 
النقا�س ان اي حزب يريد الا�ستمرار لابد  التي لاتقبل 
من ان يمتلك نظرية عمل �سواء دينية او علمانية ، كما 
ان هذه النظرية لابد من ان ت�ستجيب لمعطيات الواقع 
وتتطور معه ، وهذا الواقع يعلن  �سرورة التعامل مع 
اأحزاب  بوجود  تتمثل  المرحلة  ه��ذه  في  جديدة  حالة 
الوقت  نف�س  في   ، وفاعليتها  جدارتها  اأثبتت  اإ�سلامية 
الحركات  ان  الاح���زاب  ه��ذه  فيه  تعي  ان  يجب  ال���ذي 
العلمانية لي�ست وهماً ، وتمتلك من التجربة ما يمكنها 
من ا�ستعادة وجودها و�سط ال�ساحة بفاعلية ، لذا فبغير 
متوازنة  �سيغ  واإيجاد  المنظور  هذا  وفق  على  العمل 
راأينا  بح�سب  ال�سير  يمكن  لا   ، التيارين  ب��ين  للعمل 

المتوا�سع الى عراق جديد معافى .
 اإن حالة التوازن لاتعني التماثل والاتفاق في كل �سيء  
باعتماد �سيغ  بين الحركات الا�سلامية والعلمانية، بل 
تناف�سية توؤ�س�س لت�سكيل معار�سة واعية تعزز م�سيرة 

التحولات ال�سيا�سية التي ي�سهدها العراق حالياً .
المنتمين  عدد  عن  وافية  لمعلومات  امتلاكنا  عدم  ورغم   
القول  يمكن  فاإننا   ، عملها  ب��رام��ج  او  الاح���زاب  لهذه 
وب�سراحة اأن قليلًا من الاحزاب الموجودة تمتلك اأفكاراً 
تفتقد  نف�سها  وه��ي   ، حقيقية  عمل  وب��رام��ج  وا�سحة 
اإلى  الغالب  في  وت�ستند   ، عليها  يعول  �سعبية  قواعد 
في  �سيها  ما  ر�سيد  وعلى  المعالم  وا�سحة  غير  برامج 

مقارعة النظام ال�سابق .
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ــدة ــري الج نــظــر  ــة  ــه وج مـــع  ــرورة  ــس ــ� ــال ب لتــتــفــق  وقـــد   ، كــتــابــهــا  نــظــر  وجـــهـــات  عـــن  تــعــر  الــ�ــســفــحــة  في  ــــــواردة  ال الآراء 

يُ����درك ح��ج��م مقا�سد هذهِ  الم��دي��ر  ال���ذي يم��ار���س وظ��ي��ف��ة 
الم�ساهمة، وقد يعي�س بع�س الدراما اليومية التي يعي�سها 
كما  ال�سفر(  )من  الوظيفية  حياته  يبداأ  فالموظف  اأقرانه.. 
يقولون، مهما كان تح�سيله الدرا�سي، ويبا�سر التعلّم في 

مكان عمله. 
يتعلم..  لا  وبع�سهم  يتعلم  بع�سهم  اأن���واع:  والموظفون 
ن�ساأته وقدرته في  اإدارت��ه وعلى  ويعتمد هذا عليه، وعلى 
الا�ستيعاب. وعندما اأقول اإن بع�س الموظفين لا يتعلمون، 
اأق�سدها تماماً.. فبع�سهم يُحال اإلى التقاعد وهو لم يتعلّم.. 
وبع�سهم يعترف باأنه لم يتعلم، اأما الاآخرون، فيعرفون اإنهم 
لم يتعلموا ولكنهم يُ�سرّون على اإنهم تعلموا، فيف�سدون كل 

�سيء.. وهوؤلاء هم الاأكر �سرراً على الموؤ�س�سة. 
والتعلّم في الوظيفة، يعني اأن يُتقن الموظف اأنماط العمل 
وم�ساراته واأ�سراره، ويُجيد الاأداء، ولا يرتكب الاأخطاء.. 
قد  ويُطوّر.. وعندها،  يُبدع  اأن  فيمكن  موفقاً،  كان  اإذا  اأما 
والاإب��داع  الجهد  يُقيمون  ممن  وموؤ�س�سته  اإدارت���ه  تكون 
فيُمنح فر�سة التطور الوظيفي  والترقّي في عمله.. اأما اإذا 
لم تكن الموؤ�س�سة كذلك، وتُعطي الفر�س )الغالية( للفا�سلين 
والم��ت��زلّ��ف��ين واأق����ارب الم���دراء والم�����س��وؤول��ين، ف���اإن الموظف 
وتموت  ينكفئ  ق��د  الم��ب��دع،  الح��ري�����س،  الن�سط،  ال��واع��د، 
في  متحركة  قطعة  مج��رد  وي�سبح  الاإب��داع��ي��ة،  ح��وا���س��ه 

الموؤ�س�سة.. وهناك اأمثلة عديدة في كل موؤ�س�سة واإدارة. 
الموظف الذي يُريد اأن يتعلم ويبدع، ي�ستطيع الو�سول اإلى 
مرتبة متقدمة في هذا المبتغى، فف�سلًا عن قدرته على تكوين 
لامتلاك  المدخل  وه��ي  والتعبيرعنها،  و�سياغتها  الفكرة 
المعرفة، فهو ي�ستطيع اقتفاء اآثار العمل الذي مار�سه غيره، 
الملتب�س  عن  ويَعر�س  وال�سحيح،  منه  النافع  لي�ستجلي 
والمرتبك والمري�س. واأنا اأح�سب اإن كل الذين تعلموا جيداً 
في وظيفتهم، هم الذين در�سوا عمل اأ�سلافهم في الوظيفة، 
اليوم  يفعل  كما  الملف،  من  الاأخ���يرة  ال��ورق��ة  ي��ق��راأوا  ولم 
الفا�سلون من الموظفين، فيكتبون مطالعاتهم، ويوؤ�س�سون 
اأو المعاملة،  اآخر ورقة من الملف  لقراراتهم على ما تظهره 

دون الخو�س في جذورها والتاأكد من الحيثيات. 
لو  حتى  و�سائقه،  )اآين�ستاين(  العالم  ق�سة  اإلى  ولوعدنا 
كانت مجرد مُزحة، فهي در�س على اإتقان ال�سخ�س للمعرفة 

من الاآخرين، ومن تجاربهم.. 
يقولون اإن �سائق اآين�ستاين حفظ عن ظهر قلب محا�سرات 
العالم الكبير في النظرية الن�سبية وغيرها، وحفظ الاأ�سئلة 
العالم في كل محا�سرة وجامعة، وحفظ  التي تُطرح على 
اإجاباته عنها، وحتى طرائفه وهو يُجيب.. ويوماً التم�س 
ال�سائق من العالم اأن يُجرب اإعطاء المحا�سرة بدلًا عنه، لا 
العالم  فوجه  لذا  اخترع،  قد  يكن  لم  التلفزيون  واإن  �سيما 

اآين�ستاين غير ماألوف.
وهكذا دخل ال�سائق )باعتباره العالم( و�سار وراءه العالم 
)باعتباره ال�سائق(. وجل�س على المن�سة وبداأ محا�سرته، 
واأجاد فيها، وانهالت الاأ�سئلة، فاأجاب عليها.. اإلا اإن )اإبن 
ذكاءه  ولكن  قبل،  م��ن  ب��ه  ي�سمع  لم  ���س��وؤلًا  �ساأله  ح���رام( 
و�سرعة بديهته التي اكت�سبها من اأ�ستاذه، اأ�سعفته باإجابة 

ذكية:
- )يا اأخي.. هذا �سوؤال �سهل جداً، واأنا اأترّفع عن اإجابته، 

و�ساترك �سائقي يُجيب عليه(. 
اأن  عليه  عمله،  مجال  في  قا�س  هو  الموظف  اإن  اأعتقد  اأنا 
ويُغني  يُغنيها  واأن  يديه  بين  التي  الق�سية  في  يُمحّ�س 

مديره، ويحقق العدالة ل�ساحب الق�سية ولدائرته.. 
لكن  الوظيفي..  العمل  مجال  في  ثنائي  مفهوم  والعدالة 
اأو  للدائرة،  يحققها  فاإما  اأح��ادي��اً..  فهماً  يفهمها  البع�س 

للطرف الاآخر.. وهذا لي�س �سحيحاً. 
بع�س الموظفين لا يحترم الوقت، ويعتبره عن�سراً خارجاً 
القيود  اأول  الناجح  الموظف  يعتبره  فيما  الاهتمام..  عن 
واأهمها. فاإذا جاءه كتاب من وزارة معينة موجه )بالخطاأ( 
اإليه ويفتر�س اأن يوّجه اإلى م�سرف معين.. والمو�سوع قد 

تكون فيه ا�ستحقاقات ومطالبات.
للوزارة،  يُ��ع��ي��ده  اأن  اإم���ا  الم��وظ��ف خ��ي��اران،  ل��دى  ي��ك��ون 
ويقول )لعدم العائدية(.. اأو ير�سله اإلى الم�سرف )ح�سب 
الكتاب  بم�سير  لتعلم  للوزارة  ن�سخة  ويُعطي  العائدية( 
يهدر  الاأول  المتابعة. الخياران �سحيحان ولكن  ولتتولى 
المرا�سلة  ل�سياع  مخاطر  على  وينطوي  الثمين،  الوقت 
ويوؤمّن  ال��زم��ن،  فيحترم  ال��ث��اني  اأم���ا  معها،  والح��ق��وق 
)ال���وزارة(  المر�سلة  الجهة  ويُ�سعر  والتعاون،  التن�سيق 

باأنها اأخطاأت اختيار الم�سار الملائم.. الخ من المزايا.
اإن الوظيفة اأمانة بيد الموظف.. والموظف اأمانة بيد المدير.. 
يجب اأن يزرع لديه الثقة ويدفعه للاأمام ويُن�سفه.. ويُقوّم 

اأداء الذين يخطئون. 
والنزاهة مفهوم �سامل، فالنظيف والنزيه لي�س هو الذي 
لا يُطالب النا�س بالر�ساوى، فهذا امر مفروغ منه، وعليه 
اإن لم يفعل، يخالف القانون.. ولكن  اأن يكون كذلك، لاأنه 
لدوافع  يعرقله  ولا  والعمل  الزمن  يحترم  من  النظيف 
�سخ�سية، ويحترم الزملاء ولا يُفّرق بينهم على اأ�س�س لا 
تت�سل بالكفاءة والمثابرة. ويمنح خبرته ومعارفه بنكران 

ذات، ويدعو في �سلاته ان يزدهر البلد.

ihsanshamran@yahoo.com

�لموظّفـــون

ال�ســراحة   هام�ــش  علــى 

 اإح�سان �سمران اليا�سري


�لأحــز�ب �ل�ضـيـا�ضـيـة .. بـر�مــج غيـر و��ضـحـة وقــو�عد ومرتـكـز�ت �ضعيـفــة

طارق الجبوري

ال��ك��ث��ير م��ن الم���دار����س ال��ن��ق��دي��ة الم��ع��ا���س��رة تواجه 
وهذه  وال�سيا�سية،  الاجتماعية  الظواهر  تعقيدات 
�سياق  في  النقدي  الدر�س  ت�سع  ما  كثيرا  المواجهة 
تلك،  او  المدر�سة  هذه  خ�سو�سية  يتجاوز  اإ�سكالي 
لمرجعيات  المعقدة  الطبيعة  امام  قا�سرا  يقف  مثلما 
الجامعية  الموؤ�س�سات  ونمطية  الثقافية،  الظواهر 
تقاليد،  الى  النقدية  الظاهرة  فيها  تتحول  لم  التي 
قد   1963 عام  منذ  ال�سيا�سية  الانظمة  وان  خا�سة 
ومن  ال�سلطة،  موؤ�س�سة  من  ج��زءا  الجامعة  جعلت 
التعليمية والثقافية وتكري�س  ظاهرة تفريخ بنيتها 
مرجعيتها  فقدت  ال���دور  وب��ه��ذا  اأنم��اط��ه��ا،  م��روج��ي 
الم��ن��اه��ج��ي��ة ال��ت��ي ي��ن��ب��غ��ي ان ت��ق��وم ا���س��ا���س��ا على 

الا�ستقلالية والمهنية وحيوية الدر�س العلمي. 
افقدها  ع��ق��ود  ط���وال  الجامعية  الموؤ�س�سة  ان��غ��لاق 
وا�ساب  العام،  الثقافي  الف�ساء  مع  التفاعل  حيوية 
الكثير من رموزها التدري�سية بعدوى هذا الانغلاق، 
وبالتالي عزلها عن �سنع الظواهر الثقافية وتفعيل 
دور المناهج والاجراءات التنويرية التي ن�سمع عن 
وحتى  الغربية  الجامعات  في  ال�ساخبة  ظواهرها 
بع�س الجامعات العربية، اذ تكون الظواهر الثقافية 
الموؤ�س�سة  وجدّية  حيوية  من  ج��زءا  للجدل  المثيرة 

الجامعية. 
في  موؤ�س�سته  وادخ���ال  الجامعي،  العمل  ت�سيي�س 
ال�سيا�سية،  ل��ل��دول��ة  الم��ب��ا���س��رة   الوظيفية  البنية 
ال�سيا�سية  واخ�ساع در�سها لموجهات الايديولوجيا 
والاجتماعية لهذه الدولة، او حتى النظر الى الجامعة 
بانها مجرد مدر�سة تعليم عال، ي�سع الجامعة امام 
ي�سع  وربم��ا  وال��ت��ج��اذب��ات،  التعقيدات  م��ن  الكثير 
امام  م��ن)الم��در���س��ة(  نوعا  ب�سفتها  اي�سا  الجامعة 
الوظيفة،  تغاير  م�ستوى  على  حقيقية  ا�ستحقاقات 
وعلى م�ستوى التاأهيل المهني، وعلى م�ستوى ايجاد 
التقاليد العلمية التي من �ساأنها ان ت�سع الجامعة في 
ف�سلا  وفاعلية.  اكر جدّة  تاريخي ووظيفي  �سياق 
عن ايجاد)مناطق �ساخنة( لتلم�س ماتحمله المناهج 
الجامعي  ال��در���س  لان  حديثة،  ا�سئلة  من  الحديثة 
خ����ارج ه���ذه الم��ن��اه��ج وح��داث��ت��ه��ا ي��ك��ر���س ظاهرة 
التعليمية  الموؤ�س�سة  والجامعة  الجامعة/المدر�سة، 
وا�سحاب  المدر�سين  تفريخ  �سوى  لها  �ساأن  لا  التي 
يحتاج  الذي  الواقع  عن  العاطلة  النظرية  الخبرات 
تعيد  مناهج  والى  ومعرفية،  اخلاقية  بطولات  الى 

تاأهيل العقل الثقافي ل�سناعة الم�ستقبل.
للا�سف  ظلت  والم��ع��زول��ة  العريقة  الموؤ�س�سة  ه��ذه 
تمار�س دورا محددا في اإثراء البنية التعليمية، وفي 
المهني،  �سياقه  في  العالي  التعليم  ظواهر  ت�سنيع 
في  مح����دودا   دورا  تم��ار���س  ك��ان��ت  بالمقابل  لكنها 
التعاطي مع ا�سكالات الثقافة المعقدة ومنها ا�سكالات 
التنمية الثقافية وحيوية توظيف المناهج في اثراء 
الدر�س العلمي والمعرفي، و في اطار اثارة الا�سئلة 
لتقبل  الا�ستعدادات  وايجاد  الحداثة  مفاهيم  حول 
بتلاوينها  والتنويرية   التجديدية  الاتجاهات  كل 

المتعددة. 
اذ تعر�ست هذه المدار�س الى نوع من فقدان القدرة 
ع�سفت  التي  التحولات  كونية  مع  الان��دم��اج  على  
والتعاطي  الم��ن��اه��ج  وط��ب��ائ��ع  الان�����س��اني  ب��ال��ع��ق��ل 
تلك  التقليدية،  الاف��ك��ار  ع��وال��ق  ك��ل  م��ع  الا���س��ك��الي 
�سياق  في  م��ه��ي��م��ن��ات  الى  تح��ول��ت  ال��ت��ي  الاف���ك���ار 
خلال  ا�سهمت  كونها  ع��ن  ف�سلا  ال��ث��ق��افي،  ال��زم��ن 
من  الكثير  تعطيل  في  ال�سيا�سي  الزمن  من  عقود 
فاعلية  تعزز  ان  يمكن  التي  والم�ساريع  التوجهات 
ال�سيا�سية  البنيات  م�ستوى  على  الحداثة  اتجاهات 

والاقت�سادية والاجتماعية ولي�س الثقافية فقط. 
م�ستوى  على  التقليدي  الدر�س  فرو�س  ت��داول  ان 
المدار�س واأق�سد هنا الجامعات كموؤ�س�سات للتعليم 
المناهج،  ه��ذه  من  والمكر�س  ال�سائد  مع  والتعاطي 
اأ�سهم في تكري�س الانماط التقليدية للدر�س والتعليم 
والتي  ج��دي��د،  م��اه��و  تقبل  ع��ل��ى  ال��ق��ي��ود  وف��ر���س 
ا�سبحت جزءا من المتحف اولا، مثلما ان ح�سورها 
بداأت  التي  التعرية  عوامل  تحت  كونياً  �سحب  قد 
تع�سف بال�سيرورات الثقافية  ثانيا، وهذا ما جعل 
بالطروحات غير  التمتر�س  الى  الانم��اط تميل  هذه 
الممنهجة والخائفة وغير الواعية من الاآخر العولمي 

والامبريالي والا�ست�سراقي الذي بداأ يرحل �سوبنا 
بكل مناهجه وعلومه وعرباته ال�سريعة منذ اكر من 

قرن ون�سف القرن.

التنوير والآخر والدر�ش الجامعي
نهاية  م��ن��ذ  ال��ع��رب��ي��ة  ال��ث��ق��اف��ة  في  ال��ت��ن��وي��ر  مثقفو   
ال��ق��رن ال��ت��ا���س��ع ال��ع��ا���س��ر اأ���س�����س��وا خ��ط��اب��ه��م تحت 
وتوجهاتهم  مدار�سهم  الاآخر،  بهذا  الانبهار  هاج�س 
اآليات  مع  متماهيا   وعيا  لنا  اجترحت  ون�سو�سهم 
في  الثقافي  الاآخ��ر  مع  والتثاقف  والتفاعل  الح��وار 
�سياقه كنظام اجتماعي وثقافي و�سيا�سي و�سناعي 
وحقوقي، مثلما هو الحوار المفتر�س مع )حداثوية( 
هذا الاآخر وم�سروعه الجديد الموؤ�س�سي والان�ساني. 
في  مح�سورا  للا�سف  ظل  والجديد  القديم  التنوير 
اطار الانبهار والتاأثر والتقليد ولم ي�سنع لنا للا�سف 
اتجاها وا�سعا في البناء وفي النقد)نقد الذات، ونقد 
التنوير  هذا  لنا  تركه  كلما  التاريخ(،  ونقد  النظام، 
الاآخر  لتقليد  افكار عامة تدعو  كاأثر، هو  �سياقه  في 
وا�ستثمار ما انجزه من بناء ح�ساري وموؤ�س�ساتي  
وحقوقي انعك�س على ا�ست�سراف روؤى مغايرة، لكن 
لااأر�س لها في بناء م�سروع جديد للدولة ال�سيا�سية 
الحافظة للقوة والحق والعدل والنظام الاجتماعي 
والقيمي والفكري والمعارفي، مثلما هو ا�ست�سراف 
ا�سئلة اخرى للتعاطي مع افكار وتجمعات وظواهر 
الواقع  في  مكر�سة  واجتماعية  تاريخية  قيم  وم��ع 
ومهيمناته.   ظ��واه��ره  م��ن  ال��ك��ث��ير  ع��ن  الم�����س��ك��وت 
في  تاأ�س�ست  التي  للتنوير  الاجتماعية  ال��ظ��اه��رة 
لم  والاح��ي��اء،  للتنوير  النخبوي  الع�سف  مرحلة 
الواقع  على  �ساغطة  ظاهرة  لها  تكوّن  ان  ت�ستطع 
جامعات  بناء  الى  الدعوة  الى  تبادر  اأن  ولا  اله�س، 
اذ  التنوير،  دائ���رة  يو�سع  ان  يمكن  ال��ذي  للتعليم 
ظ��ل��ت ه���ذه ال��ظ��اه��رة مح�����س تج��م��ع��ات، ومح�س 
كتابات �سرعان ماانهار نموذجها امام �سعود القوى 
م��ت��وازن مع  التي دخلت في ���س��راع غ��ير  الج��دي��دة 
في  الموؤثر  الحقيقي  دوره��ا  فقدت  وبالتالي  الاآخ��ر، 
الواقع وفي �سناعة تجاوزات حقيقية لازمة التاريخ 

والاثر والموؤ�س�سة والمقد�س.  
علق   م��ا  يتجاوز  لا  ال��ظ��اه��رة  ه��ذه  �سنعته  م��ا  ج��لّ 
الق�سرية  والاوه����ام  الاح��ت��ج��اج��ات  م��ن  بمجموعة 
ي�سمى  لما  الق�سري  للا�ستدعاء  اأحياناً  والم�سخمة 
انتجت  التي  تلك  و)الهوية(  بمفاهيم)الا�ستقلال( 
ال�سيا�سية  ال��ظ��واه��ر  م���ن  مج��م��وع��ة  ب��ع��د  م���ا  في 
والايديولوجية المعقدة، والتي تحولت هي الاخرى 
الايديولوجي  وال��ق��م��ع  ال��ع��ن��ف  في  ظ���واه���ر  الى 
اآخر  جانب  من  ا�سهمت  مثلما  ال�سوفيني  والوعي 
والثقافية  ال�سيا�سية  الار�سية  لبناء  التمهيد  في 
كل  احيا  ال��ذي  ال�سيا�سي  الا�سلام  ظاهرة   ل�سعود 
مظاهر التطرف والغلو في ن�سو�س بع�س مدار�س 
الذي  التحالف  بعد  خا�سة  الا���س��لام��ي،  ال��ت��ط��رف 
الدولة  مع  العربية  الجزيرة  في  الانكليز  بين  ن�ساأ 
الوهابية،  الدينية  بمرجعيتها  النا�سئة  ال�سعودية 
وال���ت���ي تح��ول��ت الى م��ك��ان ���س��ي��ا���س��ي مح��م��ي من 
افكاره  القدرة على بث  الاحتلال الانكليزي، ويملك 

المتطرفة الى المناطق المجاورة.
الا�سلامي  العربي  العقل  عر�ست  الاتج��اه��ات  ه��ذه 
الدولة  انهيار  بعد  خا�سة  ج��دي��دة،  ا���س��ك��الات  الى 
العثمانية، ودخول المنطقة الى ال�سيطرة الانكليزية 
جديدا،  واقعا  الدخول  هذا  ا�سطنع  اذ  والفرن�سية، 
الذي  التنويري  الاتج���اه  في  �سريعة  وان��ه��ي��ارات 
فاعلة  حقيقية  موؤ�س�سات  العربية  البيئة  في  لايملك 
ك��الاح��زاب والج��ام��ع��ات وال���دول، ف�سلا ع��ن الدفع  
نحو المزيد من العزلة والتطرف والناأي عن الافكار 
التي اقترحها رواد  التثاقف  والحوار  التي تخ�س 
ال��ك��ث��ير م��ن ا�سكالات  ب��اتج��اه م��واج��ه��ة  ال��ت��ن��وي��ر، 
الهيمنة، والا�سئلة التي ت�سعى الى اعادة النظر الى  
واعادة  الثقافية  والم�سدات  الثقافية  المنافع  مفاهيم 
التحولات  �سياق  الثقافية في �سوء  الظواهر  انتاج 

التاريخية الجديدة.
اأزمة الكاديميات

من  واح���دة  ظلت  الثقافي  الموؤ�س�سي  البناء  اأزم���ة 
الحديث،  التنويري  الم�سروع  بناء  ازم��ات  ظواهر 

كنموذج  با�سا  علي  محمد  دولة  عن  الحديث  فبقدر 
العثمانية،  ال��دول��ة  ن�سق  ع��ل��ى  الم��ت��م��رّدة  ل��ل��دول��ة 
للحكم  واقعا  اي�سا  تعي�س  كانت  الدولة  ه��ذه  ف��ان 
والثقافي،  ال�سيا�سي  الف�ساد  ومظاهر  الدكتاتوري 
لكن ميزة هذه الدولة تكمن في خ�سو�سية تعاطيها 
مع الح�سارة الغربية دون عقد ولتقوية م�سروعها 
الدولة  نموذج  لبناء  ولي�س  والتعليمي،  ال�سيا�سي 
الحديثة. من هنا نجد ان ازمة هذه الدولة تكمن في  
غياب الم�سروع، وفي �سعف البنية التحتية الباعثة 
المفتر�سة،  ال��دول��ة  ه��ذه  ق��وة  مظاهر  �سناعة  على 
البناء  ه�سا�سة  هو  البنية  ه��ذه  �سعف  اب��راز  وم��ن 
البنية  ه��ذه  ظلت  اذ  العربية،  للثقافة  الاك��اديم��ي 
مع  الخارجي  والتفاعل  التاأثر،  ب�سياقات  محكومة 
التي  الجامعية  الموؤ�س�سة  ومنها  الاآخ��ر،  موؤ�س�سات 
�سهد القرن الثامن ع�سر بداية فاعلة لن�سوء ظاهرتها 

في المجتمع الغربي. 
غائبا  ك��ان  ال��ع��رب��ي  الاك��اديم��ي  الموؤ�س�سي  ال��ب��ن��اء 
هو  العثمانية  الولايات  عملته  مالا  وجلّ  بالكامل، 
بناء بع�س المدار�س المهنية التي لاترقى الى م�ستوى 
التاأثير كانت  التو�سيف الاكاديمي، واغلب مظاهر 
اقترح  الذي  التنوير  ع�سر  مع  بالتماهي   تنح�سر 
مقدماته الاآخر، اذ حاولت بع�س الجماعات الثقافية 
التخلف  مظاهر  مع  تتعاطى  جديدة  ا�سئلة  اإث���ارة 
ا�سكالاتها  وتلام�س  العربية،  البيئة  تعي�سه  ال��ذي 
عميقة  ازم��ات  من  تتركه  ان  ومايمكن  المعا�سرة، 
في الج�سد الثقافي والاجتماعي وال�سيا�سي، مثلما 
ان�ساء   في  ال��ق��درات  �سعف  مظاهر  م��واج��ه��ة   ه��ي 
التعليم  اإ�ساعة  وحتى  بحوث  ومراكز  موؤ�س�سات  
هي  والامية  الجهل  كان  اذ  وا�سعة،  م�ستويات  في 
ال�سائدة في المدينة العربية وفي تخومها  الظاهرة 

ب�سكل او�سع. 
الموؤ�س�سة  لازم���ة  التاريخي  الاث���ر  ي��برز  هنا  وم��ن 
الاكاديمية، اذ ان ن�سوء اأولى الموؤ�س�سات في  م�سر، 
كان يعك�س الحاجة الى تعليم النخب الار�ستقراطية، 
ومناهج  ومحاور  لغة  الغربي  التعليم  طريق  وعن 
الجامعي  التعليم  ظ��اه��رة  ات�ساع  ولعل  تعليمية، 
م���راح���ل لاح��ق��ة ي��ع��ك�����س الح���اج���ة الى الم���زي���د من 
التخ�س�سات، ويعك�س اأي�ساً ازياد م�ساحة ا�سحاب 
الروات، و�سولا الى ن�سوء ظواهر الدول الحديثة 
الدولة  ون�سوء  م�سر،  في  با�سا  ابراهيم  زم��ن  في 
الوطنية في العراق وغيرها والذي ا�ستلزم تو�سيع 
العلمية  المجالات  العالي، خا�سة في  التعليم  قاعدة 
كالحقوق  الاإن�سانية  والعلوم  والهند�سة  كالطب 

ودار المعلمين. 
 م�سكلة الاكاديميات الثقافية ظلت رغم كل محمولات 
العلمية ذات مرجعيات محددة في  الموؤ�س�سات  هذه 
درا�سة العلوم الان�سانية، اذ لم ت�سع مناهجها امام 
اية مراجعة نقدية واعية وفاعلة، رغم ماكان يع�سف 
في بع�س حلقاتها من هيجان �سيا�سي، و�سراعات 
ال�سيا�سية،  للتخندقات  مظاهر  ومن  ايديولوجية، 
عام  منذ  العراقية(  الوطنية  تاريخ)الدولة  ان  كما 
1921 والى اليوم لم ت�سع مفهوم النقد الموؤ�س�سي 
والاكاديمية  الثقافية  الموؤ�س�سات  ان��ت��اج  واع���ادة 
ما  تكر�س  ظلت  اذ  اهتمامها،  �سلب  في  والتعليمية 
هو مكر�س، وتكر�س تداول الدر�س الغربي، مقابل 
التماهي مع ظاهرة المجد التليد والمقد�س التاريخي 
وربما ت�سنع له المزيد من المريدين، وكاأن بقاء هذا 
الوعي التقدي�سي العمومي هو بقاء فكرة الوجدان 
وهذا  المجهولة.  القوة  من  الخوف  وفكرة  ال�سقي، 

الجامعية  الموؤ�س�سة  في  الطلابية  البيئة  ماجعل 
مفتوحا  وف�ساء  ال�سيا�سية،  ال�سراعات  من  ج��زءاً 
عن  بعيدة  لكنها  ال�سيا�سي،  والج���دل  لل�سعارات 
ال�سراعات  هذه  بطبيعة  ال�سيا�سي  الوعي  �سناعة 
وت��وج��ه��ات��ه��ا، واإب���ع���اد ال��ن��ا���س ع��ن ال��ت��واف��ر على 
بناء  الى  وال�سعي  ال��ن��ق��دي،  ال��وع��ي  م�سوؤوليات 
الدولة الجديدة التي توؤمن بنظرية النقد والم�ساركة 

والتعدد والتنوع. 
هذه الاكاديميات لم ت�سنع لنا ظواهر كبرى، مثلما 
لنا  ت�سنع  ان��ه��ا  كما  الغربية،  الج��ام��ع��ات  �سنعت 
تت�سكل  كانت  الظواهر  هذه  ان  اذ  ثقافية،  ظواهر 
خ���ارج الج��ام��ع��ة، وه��ي ب��الا���س��ا���س ج��زء م��ن جدل 
الظواهر ال�سيا�سية التي كانت �ساخبة في المقاهي 
وال�سوارع اكر من �سخبها في الدر�س الجامعي..  
مناهجيين،  نقادا  اي�سا  الجامعة  لنا  تخّرّج  لم  لذا 
تفجراتها  �سنع  كالتي  �سعرية  ث���ورات  حتى  ولا 
ثورات  او  بطي،  ورفائيل  وال��زه��اوي  الر�سافي 
عا�سفة كالجواهري وال�سياب والبياتي في مراحل 

لاحقة. 
اأغلب الظواهر الثقافية ظلت تحمل هاج�س الحراك 
ال�سيا�سي الحزبي، ولم تكن الجامعة مكانا ملائما 
محدودة  با�ستثناءات  الّا  �ساملة  نقي�سة  ل�سناعة 
الا�ساتذة  اغلب  ثقافية معينة، خا�سة وان  ولرموز 
في الجامعات العراقية كانوا نوعا من)الكارزمات(
الذين يتح�س�سون من المغامرات الثقافية، وبع�سهم 
كان يملك ح�سا�سية من ال�سراع ال�سيا�سي الحزبي 
ف�سوله  يعي�سون  ال��ط��لاب  م��ن  الكثير  ك��ان  ال���ذي 

المراهقة وال�ساخبة. 
الاربعينات  ف��ترة  خ��لال  العراقية  الجامعات  ظلت 
والخم�سينات تخرّج اأعداداً كبيرة من انماط معلمي 
اغلب  وان  المحفوظات،  درو���س  او  الادب��ي  الدر�س 
الدرا�سية  البعثات  في  يذهبون  كان  ال��ذوات  اأبناء 
العلمية  الم���ج���الات  في  للتخ�س�س  الخ����ارج  الى 
والان�سانية، والذي ا�سهم في تكري�س ظاهرة النمط 
والبع�س  العراقي،  الجامعي  الدر�س  في  الغربي 
بع�س  من  ي�ستفيد  كان  الفقيرة  العوائل  ابناء  من 
البعثات  على  للح�سول  توؤهّلهم  التي  الامتيازات 
الخارجية، واح�سب ان الكثير من رموزنا الثقافية 
م��ن الج��ام��ع��ات في بريطانيا  ت��خ��رج��وا  ق��د  ك��ان��وا 
الجامعي  ال��در���س  تقاليد  جعل  ما  وه��ذا  وامريكا، 
لكن  النموذج.  وهو  المهيمن  هو  الغربي  الاكاديمي 
البع�س  حفيظة  اثار  ما  كثيرا  النموذج  هذا  هيمنة 
���س��د ال��ك��ث��ير م��ن الاتج���اه���ات ال��ت��ي ب����داأت تلام�س 
الم�سكوت عنه في الواقع العراقي، والذي جعل من 
هذه الجامعة ف�ساء للتحزب واإن�ساء بع�س الحركات 
والتي  والمهنية،  المرجعيات الحزبية  ذات  الطلابية 
ظلت �سعاراتها الثورية بعيدا عن ملام�سة التجديد 
المنهجي،  الثقافي  الجامعي  ال��در���س  محتوى  في 
وانحازت اكر الى �سعارات التجديد الثوري الذي 
لا ينق�سل عن الم�سامين الايديولوجية في قراءاتها 

للواقع ال�سيا�سي والاجتماعي والاقت�سادي. 
اإزاء هذه الحقيقة المرعبة في تو�سيفها ندرك حقيقة 
المغايرة التي تتمثل الى الادوار التي لعبتها الجامعة 
العراقية، مقابل ما تمار�سه الجامعة/الاكاديمية في 
الغرب الثقافي من دور ان�ساني ومعرفي ومناهجي 
البيئة  من  ج��زءا  جعلتها  التي  والوظيفة  بال�سكل 
عن  ف�سلا  المجتمع،  في  العامة  للثقافة  التنويرية 
التي  التموين  بمخازن  ا�سبه  الجامعات  هذه  جعل 
ت�سخ الج�سد المعرفي والج�سد ال�سيا�سي والثقافي 

وظيفته  �سلب  في  تجعله  هائلة  بطاقات  والبحثي 
الكبيرة  الا�سماء  عن  ف�سلا  والتنموية،  الح�سارية 
الثقافية  التي دخلت اجندتنا ومكتباتنا ويومياتنا 
،حتى بتنا  ن�سعر بغربة معرفية او جهالة ثقافوية 
الذين  الاأعلام  ا�سماء هوؤلاء  ا�سما من  ،ان لم ندخل 
الجامعات.  في  معارفهم  وانم��اط  در�سهم  مار�سوا 
فالجامعة اذن تعني الدر�س الثقافي الحي ، وتعني 
�سناعة  اي�سا  ،وتعني  المعلومة  وادام��ة  التوا�سل 
مركز  اي�سا   وتعني   ، الان�ساني  المعرفي  ال��تراك��م 
البرامجي  للمخطط  ي��وؤم��ن  ال��ذي  العلمي  البحث 
في  التي  والا�ستبيانات  والاح�سائيات  المعلومات 
والخطط  والم�ساريع  ال��برام��ج  اع���داد  يتم  �سوئها 
،؟  ال�سياق  وحتى الح��روب.  فهل نحن خ��ارج هذا 
ال�سارع  نخاع  الى  و�سل  الفحولة  ن�سق  ان  وه��ل 
ونخاع اللغة ونخاع الدر�س ليمار�س طرده المنهجي 
العربية)  ال�سلطة  وهل  ؟  ال�سالحة  الثقافة  لظاهرة 
الرقابة(  ونظام  الامنية  والموؤ�س�سات  الحكومات 
ربما  او  �سرية   مج�سات  او  م�سادة  اجهزة  تملك 
وموؤ�س�ساتها  ال��ث��ق��اف��ة  تج��ع��ل  ل��ك��ي  م�����س��ادا  ن�سقا 
ي�سهم  اخلاقي   دور  بعيدة عن ممار�سة  ومدار�سها 
في تنمية الوعي وتخليق اجيال تدرك ا�سرار اللعبة 

وا�سرار الخيبة وا�سرار الهزائم ؟ 
والبناء  والم��دن��ي��ة  الح�����س��ارة  ���س��ن��اع��ة  ل��ع��ب��ة  ان 
الحوار  وان  م�ستحيلة  لعبة  لي�ست  لها  الموؤ�س�سي 
الدخول  او  الى جهنم،  الذهاب  لي�س هو  الاآخر  مع 
في  الاأزمة والكفر دائما، اوالذوبان في  ثقافة الاآخر 
�سايكولوجيا  الى  الا�ست�سلام  هو  ولا  ارادة،  دون 

الخوف المحيط بالروح والوعي ..
 هذا لي�س جلدا للذات كما يحلو للبع�س ان ي�سميه، 
الذي علمنا كيف  البيت  �ساأن هذا  تقليلا من  ولي�س 
لكنه الاح�سا�س  لثغات،   اوهام ودون  نرك�س دون 
لها  وتنتج  وتكبر  تت�سع  ب��داأت  التي  الهوة  بحجم 
�سروطا اخرى ومهيمنات ا�سافية، مقابل اح�سا�سنا 
المرعب والمكر�س بال�سيق، �سيق الانوية، والخوف 
المكوث  مثلما هو  ملتب�سة،  مازلت  مفاهيم  ازمة  من 
انتاج  وربم��ا  والخ�سائر  ال��ع��زلات  ثقافة  ه��وّة  في 
المزيد من الاوه��ام الم�سللة والح��روب غير المجدية 
واأزمات الهروب الجماعي للابناء، مقابل اختناقنا 

بملاب�س المهرج الذي ي�سحك على اأوهامه.
 لانريد  هنا ان نتحدث عن دور رومان�سي مفتر�س، 
للجامعة في الوقت القريب وان نعيد تكرار الحديث 
عن دور طه ح�سين في �سناعة موقف بطولي اخلاقي 
ولكننا  والثقافة،  التعليم  فر�س  في  الجامعة  لدور 
بحاجة الى  �سرورة و�سع الحديث عن الجامعة في 
�سلب فكرة الدولة الجديد، وفكرة البحث عن دور 
وظائفي واخلاقي داخل الح�سارة، ف�سلا عن و�سع 
اكر  مفاهيم  ع��ن  البحث  �سياق  في  الح��دي��ث  ه��ذا 
عملياتية عن التنمية الب�سرية)الاقت�سادية والعلمية 
الاجتماعية  والتنمية  وال��ع��م��ران��ي��ة(  والنف�سية 
والثقافية، وان ندعو الى �سرورة اإخراج الجامعة 
من ح�سن و�سطوة المعلم القديم الى ف�ساء المعرفة، 
الا�سياء وحيويتها  �سمولية  اإدماجها في  و�سرورة 
ت�ستعل  التي  ال�سمعة  ب�سناعة  تكتفي  تعد  لم  التي 
في ال��ف��راغ وح��رق ال���ذات مج��ان��ا، ل��يرى الاآخ���رون 
الاخلاقية  حكمتنا  تقول  كانت  كما  الفارغ  الطريق 
الموؤ�س�سة  والجامعة  ال��در���س،  الجامعة  القديمة: 
والى  �سدمة  الى  الاآن  تحتاج  والمفهوم،  والفكرة 
لعبة فك ا�ستباك بم�ستوى فك ال�سلطات في الدولة 

الد�ستورية....

ــنــمــاذج ــة فـــــي �ل ــل ــئ ــض ــج..�أ� ــاه ــن ــة فـــــي �لم ــئــل �أ�ــض
ـــتـــاريـــخـــي ـــد الـــــدر�ـــــش الجــــامــــعــــي ال ـــق ـــي ن ــــ ف

علي ح�سن الفواز

رغم ما كان معروفاً عن العراقيين 
من اندفاع للعمل ال�سيا�سي ، �سواء 

من خلال النخراط في التيارات 
ال�سيا�سية او العمل الواجهي ) نقابات 

او منظمات وجمعيات مهنية( الذي 
كان مركز تناف�ش الحزاب التي 

كانت معروفة اآنذاك ل�ستقطاب 
اكر عدد موؤيديها ، فان انكفاءً 

عن هذا التوجه وابتعاداً عن العمل 
الحزبي ، ووجود لون واحد، ادى 

الى تغيير كبير وخطير في �سورة 
الخارطة ال�سيا�سية  خا�سة في 

الت�سعينات وما بعدها، انهارت ب�سببه 
حتى تقاليد العمل الحزبي التي 

كانت معروفة �سابقاً .

يبدو ان ال�سكالت العالقة بنقد  المناهج والفكار  التي تمثل جوهر الدر�ش الجامعي، تعاني 
اأزمة تو�سيفية في التعاطي مع ما يتمخ�ش عنها من ظواهر، مثلما تعاني ازمات اجرائية في 

اعادة فح�ش ومعالجة توظيف هذه المناهج في تنمية القيم العلمية للموؤ�س�سة الجامعية 
ولدورها في اإثراء المنظورات الفاعلة التي يمكن ان ت�سع هذه المناهج ذات المرجعيات الغربية 

في �سياقها ال�سحيح، كم�سدر ا�سا�سي في التفاعل مع طروحاتها الحداثية ومع ا�سئلتها التي 
باتت اليوم ت�ستغور ادوارها في تحولت الفكر والن�سان والموؤ�س�سة.


