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عد عدد من الخبراء والمختصين في الشأن الاقتصادي ان الارتفاع الطفيف في أسعار الدولار 
تجاه العملة المحلية طبيعياً ومتماشياً  مع حركة السوق النشطية، والحاجة المتزايدة إلى 

السيولة النقدية في العمات الأجنبية لتغطية التعامات اليومية التجارية التي تتزايد 
باستمرار مع دخول سلع وبضائع جديدة للأسواق المحلية.

بغداد/ علي الكاتب

وقال احمد �صاكر الخبير الاقت�صادي 
اإن  التجارية   م��يراك��و  موؤ�ص�صة  في 
ال���ت���ج���ار الم��ح��ل��ي��ين ي���ح���اول���ون في 
اإدخ���ال  اإلى  ال�صعي  ج��ه��وده��م  اإط���ار 
واأجهزتها  الحكومة  بدء  قبل  ب�صائع 
التعرفة  ق��وان��ين  بتطبيق  المخت�صة 
كميات  اك����بر  الج���م���رك���ي���ة،واإدخ���ال 
المعفاة  والب�صائع  ال�صلع  من  ممكنة 
تكون  ال��ت��ي  الجمركية  ال��ر���ص��وم  م��ن 
الجمارك  فر�ض  قبل  قليلة  اأ�صعارها 
قبل  المالية  عنها وزارة  اأعلنت  والتي 
يعني  الذي  الاأم��ر  وهو  ق�صيرة،  مدة 
الممكن  من  التي  المالية  الكلف  زي��ادة 

تفاديها خلال الفترة الحالية.
التي  ال�����ص��وق  ح��رك��ة  اأن  واأ����ص���اف 
ان��ت��ع�����ص��ت م�����وؤخ�����راً اأ����ص���ه���م���ت في 
زي����ادة ال��ط��ل��ب ع��ل��ى ���ص��راء ال����دولار 
الايجابي  النمو  عن  الاأميركي،ف�صلا 
لمعدلات التنمية الاقت�صادية والتح�صن 
في مدخلات الاأفراد عموما و�صريحة 
ذوي الدخل المحدود ب�صكل خا�ض،كما 
ان الاإقبال المتزايد على ال�صراء من قبل 
المواطنين لقرب اأكر من مو�صم، مما 
يتطلب ا�صتعداد العائلات العراقية له 

بالنحو الاأف�صل.
الاأميركي  ال����دولار  اإن  الى   واأ���ص��ار 
في  اأ�صعاره  في  ن�صبياً،  ارتفاعاً  �صهد 
ق�صيرة،  فترة  منذ  المحلية   الاأ�صواق 
اإذ اأ�صبحت اأ�صعار بيعه في الاأ�صواق 
المركزي  البنك  م���زاد  خ���ارج  المحلية 
دينارا   1191 ال��ي��وم��ي    ال��ع��راق��ي 
ل��ل�����ص��راء و1193  ال���واح���د  ل���ل���دولار 
اأ�صعار  وهي  للبيع،  الواحد  للدولار 
كثيراً  ترتفع  لم  وهي  ن�صبيا  مقبولة 
ع��ن م��ع��دلات��ه��ا ال��ع��ام��ة خ���لال الفترة 
موؤخرا  اأث��ير  ما  خلاف  الما�صية،على 
تنذر  م�صتويات  الى  الاأ�صعار  قفز  من 
في  ما  وم�صرفية  مالية  اأزمة  بوجود 

اأ�صواق التعاملات والتدولات.
للمبالغ  البيع  اأ���ص��ع��ار  ان  واأو���ص��ح 
ك�صعر   1190 بنحو   كانت  ال�صغيرة 
ك�صعر  دي����ن����ارا  و1193  ل��ل�����ص��راء 
ربحيا   هام�صا  يتيح  م��ا  وه��و  للبيع 

كون  كبيرة  بكميات  البيع  م��ن  اك��بر 
عن  بكثير  اق��ل  ت��ك��ون  المالية  المبالغ 
الحركة  تن�صيط   ان  ال�����ص��اب��ق،ك��م��ا 
المحلية جعل  الاأ�صواق  التجارية  في 
بالاإقبال  يقومون  العراقيين  التجار 
على �صراء الدولار الاأميركي  بكرة، 
اأ�صعاره  ارت��ف��اع  في  اأي�صاً  اأ�صهم  ما 

مقارنة بالفترة الما�صية.
من جانبه قال الدكتور اأ�صامة العبيدي 
ال��ت��دري�����ص��ي في ج��ام��ع��ة ب���غ���داد  اأن 
الحاجة للدولار الاأميركي تزداد كلما 
والب�صائع  ال�صلع  من  المعرو�ض  كان 
اأ�صعار  تكون  فيما  نقدية،  قيمة  اأك��ر 
الحالية  م�صتوياتها  �صمن  ال���دولار 

لزيادات  تخ�صع  ولا  م�صتقرة  تعد 
غ��ير ع��ادي��ة، ول��ك��ن ذل���ك لا يم��ن��ع من 
الحديث من ان الفترة المقبلة قد ت�صهد 
اأ���ص��ع��ار بع�ض  م��ل��ح��وظ��ة في  زي����ادة 
ال�صلع اإذا ما تم اإخ�صاع جميع اأنواع 
ا�صتخراج  ل�صوابط  الا���ص��ت��يرادات 
التجارة،  وزارة  من  ا�صتيراد  اإج��ازة 
وهذا ما �صي�صهم في الزيادة المتوقعة  
التعرفة  اإلى  اإ���ص��اف��ة  ال�صلع  لكلف 
�صت�صيف  التي  الج��دي��دة  الجمركية 

اأعباء جديدة يتحملها الم�صتهلك.
المالية  وزارة  ق����رار  ان  واأ����ص���اف: 
بقانون  بالعمل  ال��تري��ث  في  الاأخ���ير 
ال��ت��ع��رف��ة الج��م��رك��ي��ة ح��د ك��ث��يراً من 

الدولار  اأ�صعار  في  المرتقبة  ال��زي��ادة 
والب�صائع،لا�صيما  ال�صلع  واأ���ص��ع��ار 
�صراء  على  النقدي  الطلب  ك��ان   اذا 
الدولار يقوم  البنك المركزي العراقي 
الر�صمي  بال�صعر  بالكامل  بتغطيته 
قيمة  اإ�صافة  بعد  فقط،  ديناراً   1170

العمولة له والبالغة 13 ديناراً.
الم�صاربين  بع�ض  ان   الى  واأ����ص���ار 
الاأجنبية  العملات  في  المتعاملين  من 
ب�صكل  الاأ�صعار  رفع  اإلى  يلجاأون  قد 
حال  في  ال�صغيرة  للتعاملات  طفيف 
يتوقف  وال��ت��ي  ر�صمية  عطل  وج��ود 
خ��لال��ه��ا الم�����زاد، وه���ي ت��ب��ق��ى ح��الات 
اأداء  قيا�ض  في  عليها  يعول  لا  فردية 

ال�صرف  واأ�صعار  عام  ب�صكل  ال�صوق 
ولا تكون ذات تاأثيرات حقيقية طويل 

الاأمد.
العلاقة  اأهمية  بخ�صو�ض  اما  وتابع 
ال�صرف  واأ�صعار  الفائدة  اأ�صعار  بين 
الاإ�صارة  المهم  الت�صخم،فمن  وظاهرة 
هنا الى اإن اأ�صواق راأ�ض المال اأكر قدرة 
المتوقعة  للتغيرات  ا�صتجابة  واأ�صرع 
في الظروف الاقت�صادية وال�صيا�صية 
واما  والخدمات،  ال�صلع  اأ�صواق  من 
على  توؤثر  التى  الاأ�صا�صية  العوامل 
تدفق راأ�ض المال ب�صورة فعلية  تتمثل 
المعدلات  فى  الحا�صلة  التغيرات  في 
وتن�صاأ  والمتوقعة(  )الفعلية  الن�صبية 

خبراء: الارتفاع الطفيف في سعر صرف 
الدولار يأتي طبيعياً مع حركة السوق
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هذه ب�صبب التغيرات فى الفوارق بين 
المتوقعة  والتحركات  الفائدة  اأ�صعار 

لاأ�صعار ال�صرف.
المخاطر  ه���ذه  اأه����م  ان   ع��ل��ى  واأك����د 
ه���و ال��ت�����ص��خ��م وان��خ��ف��ا���ض ال��ق��وة 
ل��ل��ع��م��لات، وال��ت��ي تظهر  ال�����ص��رائ��ي��ة 
اأ�صعار  وتقلبات  الفائدة  اأ�صعار  اأن  
علاقة  لها  المختلفة  العملات  �صرف 
و�صلة وثيقة توؤثر مبا�صرة فى حجم 
والفعلية،  المتوقعة  الا�صتثمار  عوائد 
الاقت�صادية  العوامل  مراجعة  وعند 
ال��ت��ى ت��وؤث��ر ف��ى ات��خ��اذ ق���رار القيام 
اأ�صا�صاً  تتمثل  نجدها  بالا�صتثمارات 
اإذا  ام��ا  الم�����ص��روع،  تمويل  كيفية  في 
القرو�ض  ط��ري��ق  ع��ن  ال��ت��م��وي��ل  ك���ان 
الفائدة   �صعر  معرفة  ال�صروري   فمن 
الا�صتثمارات  ت��ل��ك  ع���وائ���د  وح��ج��م 
الاإنفاق  مجموع  قيمة  اإلى  ون�صبتها 
الا�صتثماري  بهدف مقارنتها بالفر�ض 

البديلة المتاحة للا�صتثمار.
الاقت�صادي  الخ��ب��ير  ق���ال  ح���ين  في 
�صرف  �صعر  ان  العي�صاوي  �صلمان 
كان  �صواء  تاأثيرات كبيرة  له  العملة  
الاأجنبية،  او  المحلية  ال��ع��م��لات  م��ن 
التجارية  ال�����ص��ف��ق��ات  في  وك���ذل���ك 
والا�صتثمارات  والتمويل  ال��دول��ي��ة 
الخارجية، ويتحدد �صعر �صرف عملة 
ما بعوامل اقت�صادية وغير اقت�صادية 
كثيرة، اأهمها اأ�صا�صا العر�ض والطلب 
على تلك العملة، وقد اأثبتت التجارب 
للاأر�صدة  الفائدة   قيم  ارتفاع  انه مع 
الى  ي�صير  مما  الخ���ارج،  في  النقدية 
�صرف  �صعر  دعم  وهو  المبا�صر  الاأث��ر 

العملة المودع بها والم�صتثمر فيها.
واأ�صاف: انه في حالة كون الاقت�صاد 
ال��وط��ن��ي ي��ع��اني ارت��ف��اع��اً ح����اداً في 
الطلب  الاأ����ص���ع���ار،ف���ان  م�����ص��ت��وي��ات 
العر�ض  م���ن  اك����بر  ي���ك���ون  ال��ن��ق��دي 
ال���واردات   ت���زداد  ال�صلعي،وبالتالي 
التي  ال�صادرات  بعك�ض  الخ��ارج  من 
زيادة  ومع  كثيراً،  وتنح�صر  تتقل�ض 
ال������واردات وزي�����ادة ع��ر���ض ال���دولار 
العالمية  الاأ�����ص����واق  في  الاأم����يرك����ي 
�صعر  ان��خ��ف��ا���ض  الى  ي����وؤدي  ب�صكل 
�صرف الدولار مقارنة باأ�صعار �صرف 
يجعل  الاأخرى،مما  الدولية  العملات 
الفائدة  اأ���ص��ع��ار  رف���ع  اإلى  ت��ل��ج��اأ  ق��د 
الت�صخم  ج��م��اح  ل��ك��ب��ح  الم�����ص��رف��ي��ة 
وت�صجيع  المحلي  الادخ��ار  ولت�صجيع 
الاأجنبية  الاأم������وال  روؤو������ض  ت��دف��ق 
ل��ل��داخ��ل،ب��ه��دف رف���ع اأ���ص��ع��ار �صرف 

العملة المحلية من جديد.
الفائدة  اأ���ص��ع��ار  م��ق��ارن��ة  عند  وت��اب��ع 
الت�صخم  بمعدلات  ال�صرف  واأ�صعار 
اأ�صعار  ال�صائدة والمتوقعة، حيث تعد 
اأف�صل  م��ن  ه��ن��ا  ال��ف��ائ��دة الح��ق��ي��ق��ي��ة 
العوائد  م��ع��دلات  لقيا�ض  المقايي�ض 
المادية،وذلك لان الفروق الن�صبية فى 
اأ�صعار الفائدة قد تعطي موؤ�صراً خاطئاً 
لمعدلات العائد الن�صبية، اذ اأنها كثيرا 
ما ترتبط بمعدلات الت�صخم المتوقعة 
وكذا الحال بالن�صبة لمتغيرات اأ�صعار 
ال�صرف المتوقعة، كما اأن اأي تغييرات 
الاأجل  في  الفائدة  اأ�صعار  ن�صب  في 
الطويل  مع ا�صتمرار هذا الفارق في 
تاأثيرات  ذا  �صيكون  وال���ذي  الن�صب 

في  العملة  ���ص��رف  �صعر  على  ك��ب��يرة 
الم�صتقبل.

الدولار  �صعر  ارتفاع  ان  الى  واأ���ص��ار 
العراقي  الدينار  مقابل  في  الطفيف 
ي����اأت����ي ط��ب��ي��ع��ي��اً  ع���ل���ى ال����رغ����م من 
يتخذها  التي  والتدابير  الاإج���راءات 
ال���ب���ن���ك الم�����رك�����زي  م����ن ح����ين لاآخ����ر 
العملة الوطنية  للحيلولة دون فقدان 
لقيمتها ب�صورة كبيرة، ولكن مع ذلك 
محيط  في  العراقي   الدينار  اأ�صبح 
كامل،  ب�����ص��ك��ل  الاأم���ري���ك���ي  ال������دولار 
المعطيات  من  جملة  ذلك  عن  ولتنجم 
اأهمها  من  الاقت�صادي  الم�صتوى  على 
الا�صتهلاكية  الم���واد  اأ���ص��ع��ار  ارت��ف��اع  
بذلك من  يرتبط  ب�صورة كبيرة، وما 
عجز الكثير من ال�صرائح الاجتماعية 
ب�صكل عام و�صريحة محدودي الدخل 
احتياجاتهم  توفير  من  خا�ض  ب�صكل 
موجة  ب�صبب  الاأ�صا�صية  ومتطلباتهم 
ال���غ���لاء الح��ال��ي��ة ال��ت��ي ���ص��ت��زداد في 
البطاقة  م��ف��ردات  توزيع  تراجع  ظل 
التموينية والاإعلان عن زيادة مرتقبة 
على  ال���دول���ة  م��وظ��ف��ي  روات�����ب  في 

اختلاف م�صتوياتهم.
اأ�صبحت  ظاهرة  هناك  ان  واأو���ص��ح: 
ت�����زداد ي��وم��ا ب��ع��د ي���وم وه���ي عجز  
والتجار  المحلية  ال�صناعات  اأ�صحاب 
الم�����ص��ت��وردي��ن ع��ل��ى ح���د ����ص���واء من 
الاأميركي من  ال��دولار  الح�صول على 
وارتفاع  المحلية  والبنوك  الم�صارف 
اأ�صعار �صرف الدولار في مقابل ذلك، 
ال�صناعات  يهدد  اأ�صبح  ال��ذي  الاأم��ر 
ال��وط��ن��ي��ة ب��الان��ه��ي��ار والخ�����روج من 
المحلية  والاأ���ص��واق  الاإن��ت��اج  معادلة 

ب�صورة نهائية. 
الحالي   ال��ع��ام  م��وازن��ة  ان  الى  ولفت 
المالية   وزارة  اأع��دت��ه��ا  ال��ت��ي   2011
اأ�صعار  با�صتقرار  توقعات  اإلى  ت�صير 
ال����دولار في م��ع��دلات��ه الم��ع��روف��ة  في 
مع  ول��ك��ن  ال��ع��راق��ي،  ال��دي��ن��ار  مقابل 
دخول الميزانية الجديدة حيز التنفيذ 
في الوزارات والموؤ�ص�صات الحكومية 
ارتفاع  ال����دولار في  اأ���ص��ع��ار  ت���زال  لا 
لان  الما�صية،  ال��ف��ترة  خ��لال  م�صتمر 
الاأمور  زادت  ال��دولار  �صراء  �صيا�صة 
ت��ع��ق��ي��داً ل��يرت��ف��ع ���ص��ع��ر ال�����دولار في 
كبيرة،  ب�����ص��ورة  الم��ح��ل��ي��ة  ال�����ص��وق 
في  المتعاملين  بع�ض  اأ�صبح  ان  بعد 
العملات يتحكمون  البور�صة المحلية 

في �صعر بيع و�صراء الدولار.
ع���دة ترتبط   ه��ن��اك ح��ل��ولًا  ان  وق���ال 
تجاه  النقدية  ال�صيا�صة  بم�صتقبل 
ال���دولار الاأم��يرك��ي  م��ن خ��لال تقليل 
�صيطرة الدولار الاأميركي على �صوق 
التوجه  وزي����ادة  المحلية،  ال��ع��م��لات 
كاليورو  الاأخ������رى  ال��ع��م��لات  ن��ح��و 
العملات  م���ن  وغ�����يره  الاأوروب���������ي 
من  مح��اول��ة  في  الاأخ����رى،  الاأجنبية 
�صعر  ارت��ف��اع  على  ال�صيطرة  �صانها 
العملة  اأمام  الاأميركي  الدولار  �صرف 
حقيقية  بم��وازن��ة  الوطنية،والقيام 
والن�صاط  ال��ت��ج��اري  ال��ن�����ص��اط  ب��ين 
على  ق��ط��اع  هيمنة  وع���دم  ال�صناعي 
بالاقت�صاد  النهو�ض  ي�صمن  بما  اخر 
ن�صاطات  لاأي��ة  اأ�صمى  كغاية  الوطني 

اقت�صادية.

�صاحب  الطريحي  زي��د  ق��ال  ذل��ك  الى 
والتحويلات  لل�صيرفة  �صما  �صركة 
ببغداد  الح��ارث��ي��ة  منطقة  في  المالية 
ال�صيرفة  مح��ال  من  الكثير  هناك  ان 
و���ص��رك��ات ال��ت��ح��وي��لات الم��ال��ي��ة التي 
لتقديم  ال��ب��لاد  ع��م��وم  في  ان��ت�����ص��رت 
بالعملات  المواطنين  تزويد  خدمات 
ا�صبح  ذل����ك  ب���رغ���م  ل��ك��ن  ال�����ص��ع��ب��ة، 
العاملون فيها يعانون البطالة ب�صبب 
في  و�صحته  ال���دولار  اأ�صعار  ارت��ف��اع 

الاأ�صواق المحلية.
الا�صتقرار  ع��دم  ح��ال��ة  ان  واأ���ص��اف: 
الج��وار  دول  ع��م��وم  في  ال�صيا�صي  
كانون  �صهر  منت�صف  في   وتح��دي��داً 
ال����ث����اني الم���ا����ص���ي وم�����ا ت��ب��ع��ت��ه من 
المحافظات  في  اأ�صبوعية  تظاهرات 
الا�صطراب  من  �صيئاً  اث��ار  العراقية  
في ال�����ص��وق الم��ح��ل��ي��ة، وه���و م��ا اثار 
روؤو����ض  واأ���ص��ح��اب  ال��ت��ج��ار  حفيظة 
عمليات  ل��ت��زداد  العراقيين   الاأم���وال 
ما  ال����دولار،  على  للح�صول  الطلب 
اأدى الى ارتفاع اأ�صعار �صرف الدولار 
الاأمر  وه��و  الوطنية،  العملة  مقابل 
في  المتعاملين  على  �صلبا  اث��ر  ال���ذي 
محال و�صركات ال�صيرفة على خلاف 
وانتفاعهم  عنهم  الم��اأخ��وذة  ال�صورة 
من ظاهرة ازدياد الطلب على الدولار 
الدينار  مقابل  وارت��ف��اع��ه  الاأم��يرك��ي 

العراقي.
اأ�صعار  ارتفاع  ظاهرة  اإن  الى  ولفت 
�صببها  العالم  في  ال�صعبة   العملات 
العملات  قيم  في  التدني  هو  الرئي�ض 
قيمتها  انخفا�ض  وب��ال��ت��الي  المحلية 
لهذه  علاج  خير  اإن  مبيناً  ال�صرائية  
الفرد  �صيكولوجية  على  الانعكا�صات 
�صياغة  في  ه��و  وال�����ص��وق  ال��ع��راق��ي 
العراقية  ال��ع��م��ل��ة  لاأ���ص��ع��ار  ج���دي���دة 
ب�����ص��ورة ت��ع��ود م��ع��ه��ا الم��ن��ط��ق��ي��ة في 
العلاقة ما بين كلفة ال�صلعة الحقيقية 
ال�صوق، كما  المعتمد في  البيع  و�صعر 
العملة  م��ن  اأ���ص��ف��ار  ث��لاث��ة  �صطب  اإن 
الاأ�صعار  اإع��ادة  بمثابة  هو  العراقية 
الى طبيعتها والحد من حجم الت�صخم 
التجربة  ب���الازدي���اد،ول���ع���ل  الاآخ�����ذ 
�صطبت  اإن  فبعد  مثال،  خير  التركية 
�صتة اأ�صفار لت�صبح معها المليون ليرة 
ال�صرائية  القوة  وب��ذات  فقط  واح��دة 
اأ�صبح  ان���ه  اأي  للمليون،  ال�صابقة 
بالاإمكان ال�صراء بليرة واحدة ما كان 

في ال�صابق بمليون ليرة.
اإل��غ��اء الاأ���ص��ف��ار م��ن العملة  اإن  وق��ال 
الحد  �صاأنه  من  ت�صخماً  تعاني  التي 
العالم  ي�صهده  لما  ال�صلبية  الاآث��ار  من 
اأ���ص��ع��ار ال�صلع  م��ن غ��لاء وا���ص��ح في 
الوطنية  للعملة  والخدمات، و�صيعيد 
توازنها وثقلها الحقيقي، كما اإن قرار 
كهذا في حال تبنيه من قبل  الحكومة 
العراقية فاأنه لن يعيد للعملة العراقية 
كذلك  �صيعك�ض  واإنم��ا  ح�صب  قيمتها 
بالاتجاه  وحركته  الاقت�صاد  مرونة 
ال�صحيح لذلك من المهم  النظر بجدية 
لهذه الظاهرة والتاأكيد على مخاطرها 
جماح  كبح  اإلى  ال��و���ص��ول  اج��ل  م��ن 
الاأ�صعار  في  والارت���ف���اع  ال��ت�����ص��خ��م 
قيمتها  اإلى  العراقية  العملة  وع��ودة 

الحقيقية و�صابق عهدها.

إيمان محسن جاسم 

ما الذي يمكن اأن نخرج به من معطيات بقراءة متاأنية للاأحداث التي 
منها  يتعلق  ما  خا�صة  �صيء  كل  في  المت�صابهة  العربية  المنطقة  عمت 
بالو�صع الاقت�صادي؟ يعرف الجميع باأن ثمة �صللًا كبيراً اأ�صاب ع�صب 
الاقت�صاد في دول عديدة تاأثرت بعوا�صف التغيير �صواء في تون�ض اأو 
م�صر، وم�صر بالذات تاأثرت كثيرا بفعل ا�صتمرار حالة الفو�صى دون 
الثقة  اأن يعيد  �صاأنه  الذي من  الهدوء  لبع�ض  معالجات �صريعة توؤدي 
بالاقت�صاد الم�صري، اأما تون�ض فاإن حالها اأكر ترديا من م�صر بحكم 

محدودية موارد هذا البلد وكرة م�صاكله الداخلية.
يقترب  المنطقة  في  اأخ��رى  دولا  ب��اأن  نجد  وم�صر  تون�ض  عن  وبعيدا 
اأقل مما هي  ال�صعبية حتى واإن كان بوطاأة  منها تهديد الاحتجاجات 
�صغط  ق��وة  يمثل  الاأح���وال  كل  في  ولكنه  وم�صر  وليبيا  تون�ض  في 
الخطط  من  بالعديد  النظر  تعيد  اأن  عليها  يجب  التي  الحكومة  على 
لتتنا�صب  الاح��ت��ج��اج��ات  م��وج��ة  قبيل  و�صعتها  ال��ت��ي  الاق��ت�����ص��ادي��ة 

ومتطلبات ال�صارع.
الخطط  و�صع  في  ال�صباب  لاإ���ص��راك  بحاجة  باأننا  ال��ق��ول  ويمكننا 
الاقت�صادية ال�صريعة التي من �صاأنها اأن تلبي طموحاتهم لي�ض ا�صتجابة 
واإذعانا لهم بقدر ما اإنهم ي�صكلون اأكر من 60% من المجتمع، وبالتالي 
من  عال  م�صتوى  على  ثقافية  ونخب  ال�صكان  في  كبيرة  اأغلبية  فاإنهم 

الاإدراك ولديها الروؤية لحلول م�صاكل كثيرة ب�صكل منا�صب و�صليم.
في  اإ�صراكهم  وع��دم  ال�صباب  اإهمال  م�صاألة  العراق  في  نعاني  ونحن 
ات��خ��اذ ال��ق��رار وتج��اه��ل دوره���م في اأ�صياء ع��دي��دة، وه��ذا م��ت��اأتٍ من 
على  �صلبا  اأنعك�ض  ما  وهذا  اأهمية  اأية  الب�صرية  للتنمية  نعير  لا  اإننا 
اأو�صاع البلد حيث اأن�صب الاهتمام في الفترة ال�صابقة باإن�صاء هيئات 
وموؤ�ص�صات ومنا�صب ف�صلت لفئة معينة دون اأن يتم مراعاة الحاجات 

الفعلية للمجتمع العراقي.
ومن تابع تظاهرات بغداد في 25 �صباط �صيجد ثمة قوا�صم م�صتركة 
لتحدث  كانت  ما  – البطالة( وهذه  – الف�صاد  )الفقر  المتظاهرين  بين 
لولا �صوء الاإدارة والتخطيط و�صعف التنمية الب�صرية بل اإهمال هذا 
الديمقراطية  ركائز  اأهم  اأحد  الب�صرية  التنمية  واإن  خا�صة  الجانب، 
المواطن  وعي  الوعي،  على  بالاأ�صا�ض  القائم  الديمقراطي  النظام  اأو 
واإدراكه لا على جهله وتجاهله، ونحن في العراق عانينا في ال�صنوات 
الما�صية انحداراً كبيراً في م�صتوى التعليم بكافة مراحله اأنعك�ض على 
بناء المجتمع العراقي واأدى اإلى اختفاء الطبقة الو�صطى من المجتمع 
العراقي، واختفاء هذه الطبقة معناه عدم وجود تنمية ب�صرية اأي عدم 
اهتمام بالمواطن واحتياجاته اليومية، لاأن ال�صلطة في البلد قائمة على 
خلق  ما  العراقي،  الواقع  عن  جدا  البعيدين  الم�صوؤولين  من  مجموعة 
فجوة كبيرة بين ما يخططون وير�صمونه وبين الاحتياجات المطلوبة 

لل�صعب.
من  مجموعة  بتبني  تكمن  ال�صريعة  المعالجات  من  واح��دة  ف��اإن  لهذا 
عمل  فر�ض  اإيجاد  حول  تركز  والاجتماعية  الاقت�صادية  الاأول��وي��ات 
ودعم الموؤ�ص�صات ال�صغيرة والمتو�صطة ب�صفتها موفرا رئي�صا لفر�ض 
العمل واإعادة النظر باآليات الدعم لتكون جاذبة اأكبر لل�صرائح الاأكر 
الاآليات  من  نزاهة  اأك��ر  اآليات  وعبر  الح��الي  للواقع  ا�صتنادا  �صعفا 

المتبعة حاليا والتي اأدت لهذا الف�صاد الكبير.
ومن هنا فاإن ما يمكن اأن نقوله باأننا بحاجة في المرحلة القادمة اإلى 
خروج الفا�صدين وانح�صار الف�صاد وزيادة ال�صفافية والرقابة. كل هذه 
العدالة الاجتماعية من جهة، ومن جهة  ل�صيء من  التغيرات �صتوؤدي 
ثانية تجعل من ال�صوق العراقي الذي تتوفر فيه الموارد الب�صرية محل 
ثقة الم�صتثمرين الذين بداأ بع�صهم يتطلع للا�صتثمار في العراق بعد اأن 
الاحتجاجات  وطاأة  تحت  تترنح  العربية  الدول  من  الكثير  باأن  وجد 
الثورية لل�صعب.. فهل �صتكون خطواتنا ذات اتجاهين الاأول ي�صب في 
والخطوة  والمف�صدين  الف�صاد  اجتثاث  عبر  العراقي  ال�صعب  م�صلحة 
الثانية تتمثل باإ�صلاح النظام وتهيئة الظروف للا�صتثمارات لاأن تاأخذ 
فر�صتها في البلد وتمت�ض الكثير من الاأيدي العاملة وتدعم الاقت�صاد 

الوطني للبلد؟

إشراك الشباب في 
الخطط الاقتصادية



العدد )2063(ال�سنة الثامنة -الثلاثاء )8(4
مقالات اذار 2011

ميعاد الطائي

كان من المفتر�ض ان يتم تطبيق قانون 
 2011/3/6 في  الكمركية  التعرفة 
البلد  يعي�صها  ال��ت��ي  ال��ظ��روف  ان  الا 
تطبيقه  دون  حالت  العربية  والمنطقة 
رفعتها  التي  للمطالب  نظرا  وتاأجيله، 
ب�صرورة  الح��ك��وم��ة  اإلى  الج��م��اه��ير 
الاقت�صادية  الم��واط��ن  ح��ال��ة  م��راع��اة 
ظل  في  المعي�صي  الم�صتوى  وتح�صين 
تخوفات م�صروعة من تاأثيرات �صلبية 
وال�صلع  الب�صائع  اأ�صعار  على  للقانون 
يتنا�صب  لا  بم��ا  ال��ع��راق��ي  ال�صوق  في 
فئات  من  للكثير  العي�ض  م�صتوى  مع 

المجتمع العراقي.
انه  نجد  للقانون  �صريعة  ق��راءة  وفي 
اق����رّه مج��ل�����ض النواب  ب��ن��اء ع��ل��ى م��ا 

و�����ص����ادق ع��ل��ي��ه مج��ل�����ض ال��رئ��ا���ص��ة، 
من  )اأولا(  البند  اأحكام  اإلى  وا�صتنادا 
المادة  من  )ثالثا(  والبند   )61( الم��ادة 
القانون  هذا  �صدر  الد�صتور  من   )73(

)قانون التعرفة الكمركية(.
الايجابيات  ح��ول  الج��دل  ازداد  ولقد 
ومقارنتها  القانون  هذا  يحملها  التي 
ب�����ص��ل��ب��ي��ات��ه ول���ق���د ك����ان الخ�����لاف في 
الراأي حا�صرا في الكثير من الحلقات 
الاقت�صادية  للموؤ�ص�صات  النقا�صية 

والاإعلامية المهتمة بهذا ال�صاأن.
ال��ق��ان��ون من  ب���ان  ن��ع��ترف  ب��د ان  ولا 
تلبية  ج����اء  ق���د  ال��ن��ظ��ري��ة  ال��ن��اح��ي��ة 
لتنظيم  الح��ال��ي��ة  الم��رح��ل��ة  لم��ت��ط��ل��ب��ات 
ذات  الاقت�صادية  الجوانب  من  الكثير 
ال�صلة ومنها تنظيم �صيا�صة الا�صتيراد 
لتن�صجم مع خطط التنمية الاقت�صادية 

بما ي�صاعد على زيادة اإيرادات الخزينة 
يعاني  ال��ذي  الوطني  المنتج  وحماية 
بالب�صائع  ال�صوق  اإغ��راق  �صيا�صة  من 

الم�صتوردة. 
تح�صين  في  اأي�صا  القانون  وي�صاهم 
الم�صتوردة  والب�صائع  ال�صلع  نوعية 
وخا�صعة  عالية  بموا�صفات  لتكون 
للفح�ض وال�صيطرة النوعية لنتخل�ض 
التجارية  العلامة  ذات  الب�صائع  م��ن 
القانون  ان  اإلى  ب��الاإ���ص��اف��ة  ال�صيئة، 
العاملة  الاأي���دي  اح��ت��واء  على  ي�صاعد 
البطالة  البلد والتي تعاني م�صكلة  في 
وال�صركات  المعامل  ت�صغيل  خ��لال  من 
ن�صاطات  من  لها  بد  لا  التي  الوطنية 
التي  الكبيرة  الحاجة  لتغطية  حثيثة 
�صتقع على عاتقها �صمن التناف�ض الذي 

يمنحها اإيّاه قانون التعرفة الكمركية.

وبالرغم من كل الايجابيات التي حملها 
القطاع  لتطوير  جاءت  والتي  القانون 
انه  الا  البلد  في  وال��زراع��ي  ال�صناعي 
ب��ح��اج��ة الى ح��زم��ة م��ن الاإج�����راءات، 
القانون  ه��ذا  تطبيق  ت�صبق  ان  يجب 
النهو�ض  اأهمها  التنفيذ  حيز  ودخوله 
تطويرها  عبر  القطاعات  ه��ذه  بواقع 
من  لها  التحتية  البنية  بناء  واإع����ادة 
وتخ�صي�ض  ال��ق��رو���ض  ت��ق��ديم  خ���لال 
القطاعات  ه��ذه  ت�صاعد  التي  الاأم���وال 
ع��ل��ى تح��م��ل الم�����ص��وؤول��ي��ة ال��ت��ي �صتقع 
القانون  تطبيق  حالة  في  عاتقها  على 
البدائل  بتوفير  مطالبة  �صتكون  لاأنها 
المنا�صبة لل�صوق ح�صب قاعدة العر�ض 

والطلب.
ان نو�صح  بالاإمكان هنا  الاأهمية  ومن 
�صي�صاهم  القانون  تطبيق  ان في حالة 

في ارتفاع اأ�صعار الب�صائع الم�صتوردة 
الكثير  ا�صتيراد  عن  التجار  واإعرا�ض 
للمنتج  الفر�صة  وهذا يمنح  المواد  من 

المحلي بان يظهر لي�صد النق�ض.
القانون  ���ص��ع��ى  الم���ث���ال  ���ص��ب��ي��ل  ف��ع��ل��ى 
الزراعية  الرزنامة  تنظيم  الى  الجديد 
بم��ا ي��ت��لاءم م��ع الم��ن��ت��ج الم��ح��ل��ي حيث 
المحا�صيل  على  كمركية  ر�صوم  فر�ض 
في   %  30 بقيمة  الم�صتوردة  الزراعية 
المحلية  المحا�صيل  ذات  وف��رة  مو�صم 
تنخف�ض  بينما  العراقية  الاأ�صواق  في 
�صحة  ع��ن��د   %10 الى  ال��ن�����ص��ب��ة  ه����ذه 
لت�صجيع  ال��ع��راق  في  المحا�صيل  ه��ذه 
النق�ض  ل�صد  جلبها  ع��ل��ى  الم�����ص��ت��ورد 

الحا�صل في ال�صوق.
المثال  ان  الى  ه��ن��ا  الاإ����ص���ارة  وتج���در 
ال�صابق ربما من ال�صعب ان نطبقه على 

محمد صادق جراد

ال��ت��ي �صهدتها  ال��ت��ظ��اه��رات  م��ن خ��لال 
الحكومة  اكت�صفت  ال��ع��راق��ي��ة  الم����دن 
الانتظار  زم��ن  اإن��ه��اء  ق��رر  ال�صعب  اإن 
ينتظر  وهو  طويلة  �صنوات  دام  الذي 
ال�صيا�صي والاقت�صادي  الاأداء  تح�صين 
�صوت  ع��ن  ب��الان�����ص��راف  ات�صم  ال���ذي 
النا�ض ومطاليبهم التي تتعلق بتح�صين 
الخدمات وتوفير فر�ض العمل وتنفيذ 
الخطط التنموية التي يحتاجها البلد.

ال�صتراتيجية  الخطط  لغياب  ونتيجة 
تراكما  �صهدنا  الاقت�صادي  الملف  في 
في الم�صاكل والمعوقات اأدت اإلى خروج 
ال��ت��ظ��اه��رات ال��ت��ي رف��ع��ت ال��ك��ث��ير من 
اقت�صادية،  معظمها  في  كانت  المطالب 
العراقية  الحكومة  ا�صطر  الذي  الاأم��ر 
من  ال��ك��ث��ير  ات���خ���اذ  الى  وال����برلم����ان 

الاإجراءات المتعلقة بهذا الجانب.
الحكومات  ان  ب��ال��ذك��ر  الج��دي��ر  وم��ن 
في  التغيير  بعد  جاءت  التي  العراقية 
عام 2003 كانت حري�صة على تو�صيع 
المتواجدة  ال��ق��وى  لجميع  الم�����ص��ارك��ة 
الى  دع��ا  م��ا  ال�صيا�صية،  العملية  في 
حكومة  وغ��ي��اب  المحا�ص�صة  تكري�ض 
المهنية  الموا�صفات  ذات  التكنوقراط 
والتي تت�صم بالتعاون والعمل بروحية 
ال��ف��ري��ق ال���واح���د، وه��ك��ذا وج��دن��ا ان 
للمنا�صب  تت�صدى  التي  ال�صخ�صيات 
غير موؤهلة لاإدارة ملف الاعمار وتقديم 

هل الإصاحات الحكومية تلبية 
لمطالب المتظاهرين؟

قانون التعرفة الكمركية.. هل هو ساح ذو حدين؟ 
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علي نافع حمودي

عمل،  فر�ض  عن  يبحث  والجميع  البطالة،  على   ي�صر الجميع 
�صاهدنا هذا في م�صر وتون�ض و�صلطنة عمان والعراق، ولا اأحد 

يمتلك الروؤية ال�صحيحة لتجاوز هذه الم�صكلة.
ن�صتطيع من خلالها  التي  البيانات  لقاعدة  نفتقد  نكاد  العراق  في 
ال��ت��ح��رك لم��ع��الج��ة ال��ك��ث��ير م��ن م��واط��ن الخ��ل��ل الم���وج���ودة والتي 
بيانات  ق��اع��دة  وج��ود  وع��دم  للمبالغة،  كثيرة  اأح��ي��ان��ا  تتعر�ض 
اأية  من  بال�صد  التي وقفت  ال�صيا�صية  والقوى  تتحملها الحكومة 
تداوله من  يتم  لما  اأن تجعل م�صداقية  �صاأنها  عملية ح�صارية من 
منها  فيها من طرف، ومقللا  مبالغاً  كثيرة  اأحيان  تبدو في  اأرق��ام 

من طرف اآخر.
وباعتقادي اأن اأية حلول لا ت�صتند لقاعدة بيانات تكون حلولا غير 
اإلا عبر اجتهادات  التعاطي معها  ناجحة وغير منطقية ولا يمكن 

�صخ�صية بحتة.
قفزة  من  لل�صكان وما يمثله  العام  التعداد  تاأجيل  عملية  فاإن  لهذا 
�صربة  التاأجيل  ه��ذا  يمثل  البلد،  يحتاجه  م��ا  معرفة  في  كبيرة 
اأية  ف��اإن  وبالتالي  العراق،  في  ب�صرية  تنمية  عملية  لاأي��ة  قا�صية 
حلولا �صتطرح كما قلنا هي لا ت�صتند لبيانات دقيقة واإنما �صتكون 
عبارة عن تقديرات واجتهادات تخطاأ هنا وت�صيب هناك لكنها في 

كل الاأحوال غير دقيقة.
وهي  واح��دة  عملية  عبر  البطالة  على  الق�صاء  يتم  اأن  يمكن  ولا 
تخ�صع  مم��ا  اأك��ر  للمح�صوبية  تخ�صع  التي  التعيينات  عملية 
للكفاءة والا�صتحقاق، وفي محافظة مثل ديالى كانت هنالك تجربة 
األف من الخريجين وغيرهم  ع�صرين  مع  التعاقد  ناجحة جدا في 
في دوائر الدولة المختلفة في نطاق عملية ب�صائر الخير، حيث تم 
اعتماد تعيين �صخ�ض واحد من كل عائلة على �صوء رقم البطاقة 
عالية  بن�صبة  عدالة  مع هوؤلاء  التعاقد  عملية  التموينية، و�صهدت 
والمحافظة  الاأق�صية  مجال�ض  اأي��دي  عن  بعيدة  كانت  لاأنها  ج��دا 
والفا�صدين  المف�صدين  بع�ض  اإن  اإلا  بدايتها،  بالنجاح في  وتكللت 
اقت�صادياً  ولي�ض  �صيا�صي  اإداري  بقرار  األف  ع�صرين  عقود  اأنهوا 
اأو اإن�صانياً دون اأن يدفعوا لهم م�صتحقاتهم كاملة، وبالتالي كانت 
الغاية زيادة اأعداد العاطلين عن العمل في محافظة غير م�صتقرة، 
ومن ال�صروري هنا اأن ن�صير لنقطة مهمة باأن هنالك اإرادة �صيا�صية 
تحقيق  بغية  البلد  في  م�صتمرة  والف�صاد  البطالة  حالة  ابقاء  في 
مكا�صب فردية بحتة وهذا ما يتخوف منه المواطن العراقي خا�صة 
و�صط اإطلاق التعيينات التي �صتخ�صع للمح�صوبية كما هو ال�صاأن 
في  الفا�صدين  بع�ض  بيد  زالت  لا  التعيين  اآليات  لاأن  ال�صابق،  في 
هذه الوزارة اأو تلك، ومن يقول باأن دوائر الدولة لا تحتاج عمال 
فجميع  الخدمات  جانب  في  خا�صة  ج��دا،  مخطئ  فهو  وموظفين 
البلديات تحتاج ووح��دات ودوائ��ر المجاري هي الاأخ��رى تحتاج 
محافظة  اأق�صية  اأح��د  مطلقا،  لهذا  ينتبه  اأح��د  لا  ولكن  وبكثافة 
يتجاوز  لا  فيه  المجاري  عمال  عدد  الخال�ض،  ق�صاء  وهو  دي��الى 
اأ�صابع اليد، وبالاإمكان تعيين مجموعة كبيرة في هذا الميدان المهم 
والحيوي والذي يحتاج لتوا�صل واإدامة.وهذا ينطبق على جميع 

مدن العراق قاطبة لاأن الخلل مت�صابهة عند الجميع.
الباب الثاني الذي من �صاأنه اأن يمت�ض البطالة يتمثل بفتح منافذ 
الاأخرى،  والم�صاريع  المدار�ض  اأو  ال�صكنية  الوحدات  �صواء  البناء 
لمهن  عمل  فر�ض  توفير  في  القطاع  ه��ذا  اأهمية  يعرف  والجميع 
عديدة اأهمها الاأيدي العاملة في البناء وور�ض الحدادة والنجارة 
وغيرها ولفترة زمنية طويلة من �صاأنها اأن تحل م�صاكل الكثير من 

المواطنين الباحثين على عمل.
اأما الجانب المهم وهو �صركات الا�صتثمار في قطاعات كالنفط مثلًا 
اإلى  نحتاج  قد  بل  للعراقيين  عمل  فر�ض  بتوفير  تكتفي  لن  فاإنها 
ا�صتيراد اأيدي عمل من الخارج، وبالتالي فاإن الكثير من الحلول 

متوفرة باأيدي الحكومة.

هل تتوفر الإرادة السياسية 
للإصاح الاقتصادي

البع�ض  مطالبات  ظ��ل  في  الخ��دم��ات 
تكنوقراط  بحكومة  ال��وزراء  كرئي�ض 
�صراعات  ظ���لام  في  ���ص��اع��ت  وال��ت��ي 
تقا�صم ال�صلطة وغياب المعار�صة داخل 
الرقابة  وان��ع��دام  ال�صيا�صية  العملية 
الم��دني  بالمجتمع  المتمثلة  ال�صعبية 

وال�صغط الجماهيري.
وه���ك���ذا ج����اء ال���وق���ت ال����ذي اأظ��ه��رت 
التظاهر  خلال  من  مطالبها  الجماهير 
ال�صلمي، ونحن هنا نركز على المطالب 
الاقت�صادية والاإجراءات التي اتخذتها 
هذا  في  وال��برلم��ان  العراقية  الحكومة 
الاتجاه حيث جاءت الا�صتجابات عبر 
بالاأغلبية،  العراقي  البرلمان  ت�صويت 
الاتحادية  العامة  الموازنة  قانون  على 
نحو82  بلغت  بقيمة  الج���اري،  للعام 
ب�صقيها  دولار  مليون  و600  م��ل��ي��اراً 

الت�صغيلي والا�صتثماري.
بخف�ض  الموازنة  على  الت�صويت  وتم 
الت�صغيلية،  الم���وازن���ة  م���ن  ب��الم��ئ��ة   4
الم�صاريع  دع���م  ب���اب  الى  واإ���ص��اف��ت��ه��ا 
الخدمية، وتخ�صي�ض 4 مليارات دولار 

لاإدارة مفردات البطاقة التموينية.
النواب على تخفي�ض رواتب  و�صوت 
الرئا�صات الثلاث بن�صبة 20%، وتاأجيل 
ال��برلم��ان  اأع�����ص��اء  روات�����ب  تخفي�ض 
الثلاث  الرئا�صات  ون���واب  وال����وزراء 
من  قانونا خا�صا  البرلمان  ت�صلم  لحين 
الحكومة بذلك، كما �صوت النواب على 
من  والع�صرين  الحادية  الفقرة  اإلغاء 
الاجتماعية  بالمنافع  الخا�صة  الموازنة 

للرئا�صات الثلاثة.
لمطالب  تلبية  جاءت  الاأم��ور  هذه  وكل 
المتظاهرين، بالاإ�صافة الى ان"مجل�ض 
النواب �صوّت على موازنة عام 2011 
 %69 ي�صكل  ال��ذي  الت�صغيلي  ب�صقيها 
بعد   %31 ي�صكل  ال��ذي  والا�صتثماري 

التغييرات التي اأجريت عليها".
المنافع  األ��غ��ى  ال���ن���واب  وان"مجل�ض 
البالغة  الثلاثة  للرئا�صات  الاجتماعية 
وفي  دولار،  م��ل��ي��ارات  ت�����ص��ع��ة  ن��ح��و 
حال تحققت زي��ادة في الاإي���رادات عن 

الاأ�صهر  خلال  الم�صدر  الخام  �صادرات 
فانه  العام الج��اري،  الاأولى من  ال�صتة 
�صيكون على مجل�ض الوزراء، بح�صب 
تخ�صي�صات  اإ���ص��اف��ة  ال��ق��ان��ون،  ن�ض 
بزيادة  تتمثل  الاتحادية  الموازنة  الى 
التموينية،  ال��ب��ط��اق��ة  تخ�صي�صات 
الفائ�ض  من  بالمئة   )20( وتخ�صي�ض 
فئات  ب���ين مخ��ت��ل��ف  ت�����وزع  ك��م��ن��ح��ة 
كرد�صتان،  اإق��ل��ي��م  فيها  بم��ا  ال�صعب، 
لت�صغيل  ال�����ص��غ��يرة  الم�����ص��اري��ع  ودع���م 
رعاية  ودائ���رة  العمل،  ع��ن  العاطلين 
الم��راأة، والاأي��ت��ام، واإ�صلاح الاأح��داث، 
من  وال��ع��ا���ص��رة  التا�صعة  وال���درج���ات 
يتم  اأن  على  والمتقاعدين،  الموظفين 
المالية  وزي��ر  ي�صدرها  بتعليمات  ذل��ك 

وي�صادق عليها مجل�ض الوزراء.
وجاء في قانون الموازنة اأي�صا"ت�صتمر 
وزارة التجارة بتاأمين وتوزيع مفردات 
ا�صتكمال  لح��ين  التموينية  البطاقة 
درا�صة وتوفير ال�صروط اللازمة لقيام 
تاأمين  م�صوؤولية  ب��ت��ولي  المحافظات 
التموينية،  البطاقة  مفردات  وتوزيع 

وتحت اإ�صراف وزارة التجارة".
كما ان"اللجنة المالية النيابية خف�صت 
النفقات الت�صغيلية بن�صبة 4%"، و�صمل 
الثلاثة،  الرئا�صات  روات��ب  التخفي�ض 
الذي  المبلغ  وان  الخا�صة.  والدرجات 
الت�صغيلية  ال��ن��ف��ق��ات  م���ن  ا���ص��ت��ق��ط��ع 
الم���ح���اف���ظ���ات،  مج���ال�������ض  الى  وج�����ه 
الرعاية  و�صبكة  التموينية،  والبطاقة 

الاجتماعية".
ان"ن�صبة  الى  هنا  الاإ�صارة  من  بد  ولا 
الت�صغيلية  ال��ن��ف��ق��ات  في  التخفي�ض 
البالغة 4% تبلغ مايقارب اثنين ترليون 
دينار عراقي، وان النفقات الت�صغيلية 
بخطة  لكن  اأكبر  تخفي�ض  الى  بحاجة 

مدرو�صة". 
وك����ان مج��ل�����ض ال���ن���واب ال��ع��راق��ي قد 
برئا�صة  ال�����36  جل�صته  الاأح����د  ع��ق��د 
الجل�صة  وخ�ص�صت  النجيفي  اأ�صامة 
للت�صويت على م�صروع قانون الموازنة 

المالية للعام الحالي، 

من  ع��دد  ع��ن  ال���وزراء  رئي�ض  وك�صف 
القرارات التي اتخذها مجل�ض الوزراء 
الخدمات  ملف  ت�صريع  اآل��ي��ات  �صمن 
الم��ع��وق��ات الاإداري�����ة في  وح���ل بع�ض 
المالكي  وق��ال  البطالة،  على  الق�صاء 
التقاعد  �صن  ان  �صحفي  م��وؤتم��ر  في 
 ،63 من  ب��دلا  عاما   61 الى  خف�ض  قد 
الموظفين  من  الكثير  اإح��ال��ة  لت�صجيع 

الى التقاعد بامتيازات كاملة. 
ق���رر  ال���������وزراء  مج��ل�����ض  وقال"ان 
اقت�صادية  اإ���ص��لاح��ات  ح��زم��ة  اإج���راء 
الوزارات  ال��زام  على  موؤكدا  واإداري��ة 
ال��ت��ع��ي��ي��ن��ات في و���ص��ائ��ل  ب����اإع����لان 
كافة،  للمواطنين  واإتاحتها  الاإع���لام 
فر�ض  لتوفير  التقاعد  �صن  وتخفي�ض 
والخريجين،  لل�صباب  اإ�صافية  عمل 
الر�صوة  تعاطيه  يثبت  من  ومحا�صبة 
لغر�ض الح�صول على درجة وظيفية، 
�صبكة  من  الم�صتفيدين  ع��دد  وتو�صيع 
مهلة  واإع��ط��اء  الاجتماعية  الح��م��اي��ة 
مدتها ثلاثون يوما لاأي موظف يثبت 

تقا�صيه راتب الرعاية الاجتماعية. 
كما اأعلن ان مجل�ض الوزراء قرر اإطلاق 
م�صاريع لخدمة عملية البناء والاإعمار 
وال�صناعة،  وال���زراع���ة  والخ���دم���ات 
الا�صتثمار،  ب��ق��ان��ون  النظر  واإع����ادة 
المحافظات  قانون  لاإ�صلاح  وال��دع��وة 
تاأييده  موؤكدا  البلدية،  المجال�ض  وحل 
لمجال�ض  م��ب��ك��رة  ان��ت��خ��اب��ات  لاإج�����راء 
والنواحي  والاق�����ص��ي��ة  الم��ح��اف��ظ��ات 

ا�صتجابة لمطالب المواطنين.
وه���ك���ذا ت���اأت���ي الخ���ط���وات الج��دي��دة 
مطالب  م���ع  ل��ت��ت��ف��اع��ل  والاإج��������راءات 
ال�����ص��ارع ال��ع��راق��ي ول��ك��ن ه���ذه الم��رة 
الرقابة  لان  وع���ود  مج���رد  ت��ك��ون  ل��ن 
واإمكانية  فاعليتها  اأثبتت  ال�صعبية 
حالة  في  الم�صوؤولة  الجهات  محا�صبة 
تمنحها  ف��ق��ط  وان���ه���ا  تحقيقها  ع���دم 
�صدقها  تثبت  ان  اج���ل  م��ن  ال��ف��ر���ص��ة 
و�صع  في  والنجاح  النا�ض  خدمة  في 
الخ��ط��ط ال�����ص��ترات��ي��ج��ي��ة ب��ع��ي��دا عن 

الحلول الترقيعية الم�صتعجلة.

ال�صناعة  لان  وذلك  ال�صناعي  القطاع 
تناف�ض  تكاد  لا  اأن��واع��ه��ا  بكل  المحلية 
الب�صائع الاأجنبية من حيث الجودة او 
ال�صعر، كما تفعل المنتجات الزراعية لما 
يعانيه هذا القطاع من م�صاكل متراكمة 
لم ت�صهد حلول منا�صبة توؤهله لمناف�صة 

المنتج الم�صتورد.
البنية  ت��ه��ال��ك  الم�����ص��ك��لات  ه���ذه  وم���ن 
الى  ال�صناعات  هذه  وحاجة  التحتية 
الكوادر  في  والنق�ض  الحديثة  المكائن 
ان  ممكن  التي  الفنية  الخ���برات  ذات 
المتطورة  العالمية  ال�صناعات  تواكب 
التاأهيل  اإلى  ال���ك���وادر  ه���ذه  وح��اج��ة 
ودخول الدورات العلمية والتقنية من 

اجل زيادة الخبرات. 
ال��ق��ان��ون على  ي��ك��ون  ن��خ�����ص��اه ان  م��ا 
الاقت�صادي  الواقع  يدر�ض  لم  اأهميته 

العراقي ب�صورة �صحيحة وان الجهات 
الم�صوؤولة كانت �صتبداأ بتطبيقه قبل ان 
تتوفر جميع ال�صروط اللازمة لنجاحه، 
ومنها اطلاع التجار والم�صتوردين على 
القانون واآليات تطبيقه ب�صورة كافية 
والت�صاور  ال���ن���دوات  ع��ق��د  خ���لال  م��ن 
هذا  في  والخ��برة  ال�صاأن  اأ�صحاب  مع 
القطاع  ت��ط��وي��ر  م��ن  ب��د  ولا  الم���ي���دان، 
بهما  والو�صول  والزراعي  ال�صناعي 
لتحمل  ت��وؤه��ل��ه��م��ا  ال��ت��ي  الح��ال��ة  اإلى 
من  عليهما  �صتترتب  التي  الم�صوؤولية 

جراء تطبيق القانون.
الى  الحكومة  تنتبه  ان  بد  لا  واأخ��يرا 
على  �صتترتب  ال��ت��ي  ال�صلبية  الاآث����ار 
العراقية  للاأ�صرة  الاقت�صادية  الحالة 
جراء ارتفاع اأ�صعار المواد في الاأ�صواق 
في ظل الظروف ال�صعبة التي تعانيها 

�صتواجه  وال���ت���ي  ال���ف���ق���يرة  الاأ�����ص����ر 
من  النفو�ض  �صعاف  م��ن  الا�صتغلال 
القانون  تطبيق  �صي�صتغلون  ال��ذي��ن 
الغذائية  الم�����واد  ب��اأ���ص��ع��ار  ل��ل��ت��لاع��ب 
الاأ�صا�صية، وهذا ما يتطلب موقفا حازما 
عبر تفعيل الاأجهزة الرقابية الحكومية 
لحماية المواطنين من ا�صتغلال تطبيق 
يرى  ال��ذي  الكمركية  التعرفة  ق��ان��ون 
البع�ض �صرورة توفير البيئة المنا�صبة 
نجاحه  م�صتلزمات  جميع  وتحقيق  له 
لن�صمن  وذلك  بتطبيقه  ن�صرع  اأن  قبل 
جاء  التي  الاأه���داف  وتحقيق  نجاحه 

من اجلها.
ن�صتغل  ان  علينا  ان  نقول  الختام  في 
البيئة  ل��ت��وف��ير  ه���ذه  ال��ت��اأج��ي��ل  ف���ترة 
ومعالجة  القانون  لتطبيق  المنا�صبة 

ال�صلبيات التي �صترافق تطبيقه.
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اجرى المقابلة / علي الكاتب 
 

تعتمد الكثير من اقتصاديات دول العالم المختلفة على 
قطاع السياحة الذي يسهم لوحده احيانا في تكوين 

الموارد المالية للميزانية المالية في عدد كبير من بلدان 
العالم ، ومن هنا تحتل المناطق السياحية اهمية بالغى في 
اقتصادياتها ،فضلا عن اعتبارها الافق الاوسع لاستيعاب 
القوى العاملة وتنشيط العملية الاقتصادية والتنموية ،الا 

ان العراق الذي يمتلك مناطق سياحية متعدد ومتنوعة في 
عدد من محافظاته تفوق بنحو كبير الدول الاخرى لانرى 
فيه بوادر ازدهار هذا القطاع الاقتصادي الحيوي المهم 
الذي يعد متخلفا مقارنة بغيره من البلدان باستثناء نشاط 

واضح للسياحة الدينية فقط المزدهرة خلال السنوات 
الماضية والتي هي بحاجة الى التنظيم اكثر للفترة المقبلة.

مقابلة

مدير  ح������اورت  الاق���ت�������ص���ادي(  )الم������دى 
ال�سياحة  هيئة  في  ال�سياحية  المجمعات 
محمود الزبيدي من اجل ت�سليط ال�ضوء 
طوال  تاخره  وا�سباب  القطاع  هذا  على 
الفترة الما�ضية وال�سبل الناجعة لتن�شيطه 
ا�سهامه الايجابي  والنهو�ض به من اجل 
المبا�شر في مجمل العملية الاقت�صادية في 

البلاد ..

عانى  السياحة  قطاع  ان  الواضح  من 
من  ولاي���زال  الماضية  الفترة  خ�لال 
الى تراجعه بنحو  معاناة حقيقية ادت 

كبير !ماهو تقييكم لهذا الموضوع ؟
اقت�صاديا  مف�صلا  يعد  ال�سياحة   قطاع   -
تعتمد  الذي  وهو  البلد  مفا�صل  من  مهما 
العالم  دول  اقت�صاديات  من  الكثير  عليه 
م�صادر  او  م���وارد  لديها  لات��ت��وف��ر  ال��ت��ي 
اقت�صادها  بناء  في  عليها  تعتمد  مالية 
الوطني ،والى جانب وجود  دول تعتمد 
في  وحيد  كم�صدر  النفطي  القطاع  على 
دول  ،هناك  مثلا  كالعراق  الوطني  دخلها 
ال�سياحي  ال��ق��ط��اع  ع��ل��ى  تعتمد  اخ���رى 

ب�شكل كامل كم�صدر وحيد لمواردها المالية 
،ومن تلك الدول بلدان مجاورة للعراق او 
قريبة منه والتي تمتلك قوانينها الخا�صة 

بقطاع ال�سياحة .
الذي  البلد  ال��ع��راق  في  ان��ن��ا  وا���ض��اف   -
يم��ت��ل��ك ال��ك��ث�ري م��ن الخ��ي�رات والم����وارد 
الطبيعية والنفطية والزراعية وال�سياحية 
وغيرها نلاحظ  عدم الا�ستثمار الحقيقي 
ال�صحيح والمطلوب  بال�شكل  الموارد  لتلك 
يمثل  ل���وح���ده  ال�����س��ي��اح��ة  ق��ط��اع  ان  ،اذ 
جوانبه  لتعدد  متكامل  اقت�صادي  قطاع 
ال�سياحية  والم��ن��اط��ق  الاث��اري��ة  ك��الم��واق��ع 
ال��دي��ن��ي��ة لجميع  والم����راق����د والم�������زارات 
الاديان والطوائف الا�سلامية والم�سيحية 
واليهودية التي ي�ؤمها الكثير من ال�سواح 
من مختلف دول العالم لزيارة هذه المراقد 

والمزارات الدينية .
التي  ال�صعبة  ال��ظ��روف  ان  الا  وت��اب��ع   -
ال��ع��ق��ود الما�ضية  ال��ع��راق خ�ل�ال  ب��ه��ا  م��ر 
من  فيه  ال�سياحة  حركة  اندثار  الى  ادت 
التي  المتدهورة  الامنية  الظروف  ج��راء 
الم��ت��ع��اق��ب��ة ،وبعد  ت��ل��ت ح��ق��ب��ة الح����روب 

العالم  على  ينفتح  البلد  بدء   2003 �سنة 
الحديثة  التقنيات  ا�ستعمال  مع  تزامنا 
المعلومات  وتكنولوجيا  الات�صالات  في 
والان�ت�رن���ت ،ل��ت��ب��دء ح��ق��ب��ة ج���دي���دة من 
العلاقات ال�سياحية بين العراق ومختلف 
مذكرات  ع���دة  ت��وق��ي��ع  ب��ع��د  ال��ع��الم  دول 
حركة  ،لتنع�ش  ال�صدد  ه��ذا  في  للتفاهم 
لي�ست  ك��ان��ت  وان  ج��دي��د   م��ن  ال�سياحة 

بم�ستوى الطموح .
ان  ال�سياحية  المجمعات  م��دي��ر  وق���ال   -
بعد  العراق  في  ال�سياحة  لواقع  تقييمي 
�سنة 2003 اراها في اولى خطواتها التي 
لاتزال ب�سيطة لحد الان ، الا ان الاهتمام 
الحكومي الذي توليه لهذا القطاع المهم بدء 
ودوره  باهميته  الوعي  لنمو  يتزايد  بدء 
في العملية التنموية والاقت�صادية والذي 
يعد كبئر نفطي لاين�ضب ،ومن هنا وجه 
مجل�س الوزراء لتحويل وزارة ال�سياحة 
�سيادية   وزارة  الى  دول����ة  وزارة  م���ن 
الت�شكيلة  ،و���ض��م��ن  والاث����ار  لل�سياحة 
هناك  كانت  الجديدة  للحكومة  الوزارية 
وزير لل�سياحة بين ال�سادة الوزراء وهو 

الدكتور لواء �سمي�سم ، ومن هذا المنطلق 
قطاع  تفعيل  نحو  التحرك  المهم  من  كان 
ومكثفة  كبيرة  بحركة  والبدء  ال�سياحة 
العراق  في  ال�سياحية  ال��ظ��اه��رة  لاب���راز 
في  ملمو�سا  تح�سنا  ه��ن��اك  ان  ،خ��ا���ص��ة 
ايجابية في  يب�شر بمعطيات  القطاع  هذا 

الم�ستقبل القريب. 

بشكل  السياحي  القطاع  اوجه  هي  ما   
عام ؟

- هناك عدة اوجه للقطاع ال�سياحي منها 
والترفيهية  والاثارية  الدينية  ال�سياحة 
من  مجاميع  نحو  ال��ت��وج��ه  النية  ،وفي 
ال��ع��راق��ي�ني في الخ����ارج ،من  الم��غ�رتب�ني 
اجل التوا�صل بين بلدهم الا�صلي العراق 
والبلدان التي يعي�شون فيها ،لا�سيما بعد 
خلال  العراقيين  من  كبيرة  اع��داد  هجرة 
ال�����س��ن��وات الم��ا���ض��ي��ة الى اك�ث�ر م��ن دولة 
بحاجة  جديدة  اجيال  ون�شوء  العالم  في 
الا�صلي  موطنها  ع��ل��ى  ت��ت��ع��رف  ان  الى 
العلاقات  اوا����ص���ر  وتم���د  اك��ث�ر   ب�شكل 
جهود  ،ولنا  بلدهم  واب��ن��اء  اقربائها  من 

العراقيين في  كندا  وا�ضح مع المغتربين 
كمرحلة اولى وهناك ا�ستجابة من الكثير 
الم��غ�رتب��ة ،وه����ي واجهة  ال��ع��ائ�الت  م��ن 
لل�سياحة من نوع خا�ص لاعادة الروابط 
ال�شرائح  بقية  وب�ني  بينهم  الاجتماعية 
الاج��ت��م��اع��ي��ة الاخ����رى وتح��ق��ي��ق اه���داف 
وان�ساني  مادي  او  اقت�صادي  ماهو  منها 
لها  ال�سياحة  ومعرفي وثقافي ،وذلك لان 
ا�ضافة  لتحقيقها  ت�سعى  كثيرة  اه���داف 
من  ببلدهم  الم��غ�رتب�ني  ه����ؤلاء  رب��ط  الى 
عراقية  كفاءات  من  الا�ستفادة  مع  جديد 
للداخل  الخ���ارج وج��ذب��ه��ا  م��وج��ودة في 

وتن�شيط القطاع ال�سياحي .

بها  تقومون  اخ��رى  جهود  هناك  هل 
لتنشيط الواقع السياحي في العراق ؟

لتنظيم  الهيئة  اع��دت��ه��ا  خ��ط��ط  ه��ن��اك   -
ح��رك��ة ال�����س��واح ال��دي��ن��ي�ني م���ن ال����زوار 
)افغان�ستان  دول  من  الايرانيين وغيرهم 
،باك�ستان،اذربيجان،البحرين ،ال�سعودية 
،ال��ك��وي��ت ،ع��م��ان (وغ�ي�ره���م م��ن ال���دول 
الاوروبية والافريقية والا�سيوية ،كما ان 

 واقع قطاع السياحة ليس بمستوى الطموح..
 وبحاجة الى تخصيصات استثمارية أكبر

مدير المجمعات السياحية لـ )المدى الاقتصادي ( :
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الهيئة ب�صدد اعادة كتابة جميع مذكرات 
دول  وبقية  العراق  بين  الموقعة  التفاهم 
وتعديلها  ال�سياحي  الم��ج��ال  في  ال��ع��الم 
ومعالجة الاخطاء ال�سابقة وتجاوزها في 
الم�ستقبل وتحقيق الم�ساواة بين ال�شركات 
ال�سياحية العاملة في العراق  وتقديم كل 
الخدمات لل�سائح كوزارة وهيئةو�شركات 
الخدمات  اف�ضل  تقديم  بهدف  ال�سياحة 
المطلوبة  الاجواء  لل�سائح وتوفير جميع 
ال�سياحي  ال�رتوي��ج  باعمال  ،والقيام  له 
كبير  ت�أخر  وج��ود  مع  ،خا�صة  البلد  في 
كان  ،حيث  بالعراق  ال�سياحة  قطاع  في 
للعامل الامني وتدهوره دور في التاثير 
ال�سياحي ،اذ و�صف العراق  على القطاع 
امرا  وهو  العالم  في  امنة  الغير  بالدولة 
للعراق  ال��ق��دوم  على  ال�����س��واح  لاي�شجع 
ال�سياحة  ا���س��ت��م��رت  ذل���ك  ب��رغ��م  ،ول��ك��ن 
المدن  الى  كبيرة  اع��داد  وب��ق��دوم  الدينية 

العراقية المقد�سة . 

م��ال��م��ق��ص��ود ب���دائ���رة ال��م��ج��ام��ي��ع 
السياحية؟ 

- دائرة المجاميع ا�سياحية تهتم ب��شؤون 
العراق  الى  القادمة  ال�سياحية  المجاميع 
ال��واف��دةم��ن جميع دول  ال���زوار  واف���واج 
وكل  حركتهم  بتنظيم  وال��ق��ي��ام  ال��ع��الم 
وتهيئة  با�ستقبالهم  الم��ت��ع��ل��ق��ة  الام����ور 
دخولهم  لحظة  منذ  لهم  الخدمات  جميع 
تتكون  البلاد،والدائرة  مغادرتهم  لغاية 
اق�سام)ال�سياحة  هي  اق�سام  خم�سة  من 
العلاقات  ،المتابعة،  ،ال�شركات  الدينية 
( واكبرها  ال��وط��ن��ي  ،والم��ك��ت��ب  ال��دول��ي��ة 
مع  يتعامل  ال��ذي  الدينية  ال�سياحة  ق�سم 
ال��زوار  لا�ستقبال  ال�سياحية  ال�شركات 
ال�سياحية وار�سال  الايرانيين والمجاميع 
الوطني  المكتب  ،اما  ال�سياحية  المجاميع 
فيعمل باتجاهين الاول يمثل كونه �شركة 
حال  حالها  بذاتها  قائمة  و�سفر  �سياحة 
والاتجاه  الخا�ص  القطاع  �شركات  بقية 
جميع  تنظيم  على  بالعمل  يتثمل  الثاني 
با�سم  ال��ب�الد  داخ��ل  ال�سياحية  ال��رح�الت 
الى  الداخلية  كالرحلات  ال�سياحة  هيئة 
اقليم كرد�ستان وزيارة المراقد الدينية في 
مناطق  الى  والرحلات  المحافظات  عموم 
الاهوار في الجنوب والمناطق الاثرية في 
محافظات بابل وذي قار والمثنى ونينوى 
مع  فيتعامل  ال�شركات  ق�سم  ،اما  وغيرها 
الرخ�ص  بمنح  ويقوم  ال�سياحة  �شركات 
عن  والك�شف  كثب  عن  متابعتها  مع  لها  
الم��واق��ع والم���وج���ودات وت��واج��د الم���دراء 
المفو�ضين وقدرتها على العمل وامكانياتها 
وو�ضع الت�صنيفات لها وتقديم الانذارات 
بع�ض  قبل  ح��ال وج��ود مخالفات من  في 
،كما  الام��ر  اقت�ضى  اذا  وغلقها  ال�شركات 
يقوم الق�سم بار�سال ممثلين او مجموعات 
واعداد  ال�شركات  عن  للك�شف  تفتي�شية 
القرارات  لاتخاذ  بذلك  الخا�صة  التقارير 

المطلوبة .
الدولية  ال��ع�الق��ات  ق�سم  ام��ا  وا���ض��اف   -
الت�سويق  م��ن��ا  ك���ث�ي�رة  بم���ه���ام  ف��ي��ق��وم 
التي  ال�����س��ي��اح��ي��ة  ل��ل��ب��ط��اق��ة  وال�ت�روي���ج 
للعالم  لت�سويقها  ال��ع��راق  داخ��ل  نمتلكها 
للبلاد  �سياحية  مجاميع  ج��ذب  اج��ل  م��ن 
،وي��ح��ت��وي ال��ق�����س��م ع��ل��ى ���ش��ع��ب كثيرة 
التفاهم  ومذكرات  والاتفاقيات  للترجمة 
عن  ،ف�ضلا  والت�سويق  ال�رتوي��ج  وق�سم 

العالم الاخرى  بات�صالات مع دول  القيام 
الدولية  والعلاقات  ال�سياحة  مجالات  في 
وار�سال الايفادات والم�شاركة في المعار�ض 
الاقت�صادية وور�ش  والملتقيات  التجارية 

العمل وغيرها.

وتطويرها  الدينية  السياحة  عن  ماذا 
في الوقت الحاضر ؟

هيئة  في  ال��دي��ن��ي��ة  ال�����س��ي��اح��ة  م��دي��ر   -
من  ق��ال  الح�سين  عبد  جا�سم  ال�سياحة 
ال�سياحة  ال�ضوء على واقع  ت�سليط  المهم 
على  للتعرف   2003 �سنة  قبل  الدينية 
حالة التردي التي كانت ت�صيبه من جراء 
حركة  على  مفرو�ضة  كانت  التي  القيود 
الوافدين لاغرا�ض ال�سياحة الدينية التي 
كانت متوقفة كليا قبل �سنة 2000 ب�سبب 
وان  جديد  من  لتعود  المتكررة  الح��روب 
بموجب  ال�����ش��يء  بع�ض  مح���دودة  ك��ان��ت 
الم��ف��او���ض��ات م��ع الج��ان��ب الاي����راني ليتم 
وهي  م�ستقلة  �شركة  ت�شكيل  بموجبه 
�شركة الهدى لل�سياحة الدينية ،وبموجب 
مذكرة التفاهم يكون ال�سماح في الدخول 
ل)1000(زائ��ر ايراني يوميا الى العراق 

عبر منفذ المنذرية الحدودي .
- وا�ضاف عبد الح�سين اما واقع ال�سياحة 
الاث��ري��ة ف��ك��ان ه��و الاف�����ض��ل ل��غ��اي��ة �سنة 
2000 اذا كانت هناك الكثير من الافواج 
الاثرية  الم��واق��ع  ت���زور  ال��ت��ي  ال�سياحية 
المنت�شرة في عموم العراق ،الا ان المتتبع 
يرى ان هذه ال�سياحة ازدهرت كثيرا بعد 
ان تراجعت  تلبث  ،والتي لم  �سنة 2003 

كثيرا لتنح�صر في بع�ض المحافظات التي 
 2007-2005 ال�سنوات  في  امنة  كانت 
من  كثير  في  الامني  التدهور  ج��راء  من 

المناطق .
اف�ضل  في  الدينية  ال�سياحة  ان  وتابع   -
حالتها الان بعد ازدياد اعداد الزوار ومن 
وا�ضح  دور  وظهور  الجن�سيات  مختلف 
بد�أنا  ،ح��ي��ث  الخ��ا���ص  القطاع  ل�شركات 
نروج لاكثر من 70 طلبا ل�شركة �سياحية 
من  �سياحية  مجاميع  با�ستقدام  ت��ق��وم 
الزوار ،حيث يدخل من 100-1500 زائر 
خارج  زائ��ر   3000 او   2000 جانب  الى 
الحرة  ال�سياحة  منهج  �ضمن  الاتفاقية 
وال�سفر  ال�سياحة  �شركات  بها  تقوم  التي 
الهيئة ودائرة المجاميع  ي�أتي دور  ،حيث 
وتقييم  عملها  على  للا�شراف  ال�سياحية 
بالتن�سيق  عملها  مهام  وت�سهيل  ادائ��ه��ا 
ب���وزارة  متمثلة  المخت�صة  الج��ه��ات  م��ع 
ووزارة  الاق���ام���ة  /م��دي��ري��ة  ال��داخ��ل��ي��ة 
لا�صدار  القن�صلية  /ال��دائ��رة  الخارجية 
�سفراتنا  الى  )ال��ف��ي��زا(  ال��دخ��ول  �سمات 

وملحقياتنا الدبلوما�سية في الخارج .
- وا�شار الى ان الهيئة تعكف حاليا على 
اع���داد م��ذك��رة تفاهم ج��دي��دة ت��ه��دف الى 
النهو�ض بالواقع ال�سياحي ،والعمل على 
ايجاد �شركات جديدة لل�سياحة والنهو�ض 
بالواقع الفندقي في العراق والارتقاء به 
في  الح��دودي��ة  المنافذ  زي���ادة  ع��ن  ،ف�ضلا 
لا�سيما  بال�ساخنة  تو�صف  كانت  مناطق 
جانب   ،الى  الح��دودي  المنذرية  منفذ  في 
في  وال��ف��ن��دق��ة  ال�سياحة  واق���ع  تن�شيط 

ال��زوار بها في  مدينة بغداد لمرور قوافل 
طريقهم للعتبات المقد�سة وات�ساع اقامتهم 
في فنادق خارج منطقة الكاظمية ك�شارع 
ال�سعدون والكرادة ،مما ي�سهم في انعا�ش 
العاملة في  الفنادق وتوفير الايدي  مهنة 

مختلف المجالات .

الا ترون ان هناك تعارض بين الجهات 
دخول  موافقات  تصدر  التي  الحكومية 

الزوار الى البلاد ؟
وم�شرفة  منظمة  جهة  تعد  الهيئة  بدءا   -
هناك  يكن  لم  ،واذا  ال�سياحي  للقطاع 
المعنية  الج��ه��ات  ب�ني  وتن�سيق  ت��ع��اون 
ال�سياحة  �شركات  بمهام  مايتعلق  خا�صة 
الم�شكلات  م��ن  الكثير  لتجنب  وال��ف��ن��ادق 
،وال��ه��ي��ئ��ة ق��ام��ت ب�ت�روي���ج ال��ك��ث�ري من 
لح�ساب  ال�������س���واح  دخ������ول  م���ع���ام�ل�ات 
تعار�ض  هناك  ان  ،الا  الخا�صة  ال�شركات 
قبل بع�ض  الم�ستح�صلة من  الموافقات  مع 
الج���ه���ات ال��ر���س��م��ي��ة ،وه����ي لاب����أ����س بها 
جهود  مع  تتعار�ض  انها  الا   ذاتها  بحد 
في  ال�سياحة  وهيئة  العراقية  الحكومة 
زيادة اعداد ال�سواح الى العراق لم�ستوى 
الطموحات التي ت�صل الى �سقف ال)20(
توفير  ج��ان��ب  ،الى  ي��وم��ي��ا  ���س��ائ��ح  ال���ف 
المناطق  في  المنا�سبة  الا�ستيعابية  الطاقة 

التي يق�صدها الزوار .
لهذه  الموافقات  تلك  بقاء  ان  وا�ضاف   -
في  تجعلنا  ال���زوار  من  الكبيرة  الاع���داد 
ال�سيطرة  ان���ع���دام  في  مح����رج  م��وق��ف 
ام��ن��ي��ا ع��ل��ى ام���اك���ن ت���واج���ده���م وع���دم 

المرخ�صة  الفنادق  في  ا�ستيعابهم  ق��درة 
غير  الام��اك��ن  في  يقيمون  يجعلهم  مم��ا 
طريقها  في  م�شكلات  ،وه���ي  المرخ�صة 
المقبلة من خلال تعاونا  الفترة  للحل في 
لايجاد  الامنية  الج��ه��ات  تلك  م��ع  المثمر 
الية عمل تنظيم دخول الوافدين للعراق 

بق�صد ال�سياحة الدينية وغيرها .

للسواح  الدخول  سمات  منح  عن  ماذا 
موافقة  اخ��ذ  دون  م��ن  الاي��ران��ي��ي��ن 

الهيئة؟ 
الخارجية  وزارة  م��ع  تعاونا  حقيقة   -
الملحقيات  جميع  الى  تعميم  لا���ص��دار 
وال�������س���ف���ارات ع��ل��ى ان م��واف��ق��ة وزي���ر 
الخارجية لاتزال �سارية المفعول لدخول 
اكبر عدد ممكن ،ولكن �شريطة ان تكون 
�ضمن  ت��دخ��ل  منظمة  �سياحية  اف����واج 
ال�سفارات  خ�الل  م��ن  �سياحية  �شركات 
والملحقيات الدبلوما�سية في الخارج ،اما 
مو�ضوع التحقيق الجنائي فهو مو�ضوع 
يجب  ال��زائ��ر  او  ال�سائح  لان  ج��دا  مهم 
الجنائي  ال�سجل  �ضمن  ا�سمه  ي��درج  ان 
المنافذ  في  الزائر  تدخل  اجهزة  ،وهناك 
ليتم  الجنائية  ال�سجلات  في  الح��دودي��ة 

الت�أكد من �سلامة موقفه الجنائي .
- مدير المجاميع ال�سياحية عاد للقول هنا 
ان وزارة الخارجية هي المعنية بمو�ضوع 
�سمات الدخول ومنحها ،في حين ان مهام 
لزيادة  التن�سيق  ه��ي  ال�سياحة  هيئة 
واعداد  وال�سواح  الزوار  مجاميع  اعداد 
مذكرات التفاهم بهذا ال�صددن  اما الافراد 
لل�سيطرة عليهم من دون  فلا توجد لالية 
وجود تن�سيق مع الهيئة واع�ضاء اللجنة 
يترا�سها  التي  العليا  الدينية  ال�سياحية 
وزارات  ممثلي  وت�شمل  ال�سياحة  وزي��ر 
ال��داخ��ل��ي��ة وال�����ص��ح��ة ،ون���ق�ت�رح وج��ود 
والا�سكان  الاع��م��ار  وزارة  ع��ن  ممثلين 
الرئي�سة  اللجنة المذكورة لان الطرق  في 
بين �سامراء والنجف بحاجة الى التاهيل 
وال�صيانة لتكون �شبكة حديثة من الطرق 
النهو�ض  واق��ع  مع  تتنا�سب  والج�سور 

بالقطاع ال�سياحي في العراق .
بد  تفكر  ان  الهيئة  على  ان  وا���ض��اف   -  
واقع  لتطوير  جهودها  ق�صارى  وتبذل 
الحركة  نم��و  م��ع  يتواكب  بم��ا  ال�سياحة 
وتوفير  العراق  الى  الوافدة  ال�سياحية 
الخ���دم���ات ل��ل�����س��واح وت��ه��ي��ئ��ة الم�الك��ات 
ال��وظ��ي��ف��ي��ة وال���ط���اق���ات والام��ك��ان��ي��ات 
وت�شغيل الايدي العاملة العراقية للق�ضاء 
لتطوير  م�شاريع  ،وه��ن��اك  البطالة  على 
الواقع ال�سياحي في العراق ،لا�سيما مع 
ل�شركات  التراخي�ص  منح  لجنة  ت�شكيل 
المكونة  ال�����س��ي��اح��ي��ة  الخ���ا����ص  ال��ق��ط��اع 
العراقية  الج��وي��ة  الخ��ط��وط  �شركة  م��ن 
ال�سفر  ���ش��رك��ات  راب���ط���ة  ع���ن  ومم��ث��ل�ني 
ال�سياحة  هيئة  ع��ن  وممثل  وال�سياحة 
،كما بد�أنا نخطط لمنح الرخ�ص با�سلوب 
�ضمنها  وم��ن  ح��دي��ث  وعلمي  ح�����ض��اري 
طوال  لدورة  ومنت�سبيها  ال�شركة  ادخال 
واقامة  الرخ�صة  منحها  قبل  كامل  �شهر 
يرغب  لم��ن  رخ�ضة  لمنح  تاهيلية  دورة 
ال�سياحة  ���ش��رك��ات  ع��م��ل  مم��ار���س��ة  في 
ل�����ش��ه��ادة مزاولة  ت��ق��ديم��ه  م��ع  وال�����س��ف��ر 
للمهنة و�شهادة خبرة من رابطة �شركات 
ال�سفر وال�سياحة بهدف النهو�ض بواقع 

ال�سياحة في العراق .

خطط لجلب افواج سياحية من المغتربين العراقيين لتقوية 
اواصر العلاقات بينهم وبين ابناء بلدهم الاصلي 

لاتزال الكثير من الطرق الرئيسة لمرور السواح والزوار بين النجف 
وسامراء بحاجة التأهيل والصيانة 
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مستهلكون
ب�صدد  ت�صوراتهم  تباينت  م�ستهلكون 
الاق��ت�����ص��ادي��ة، فيقول  ال��ظ��اه��رة  ه���ذه 
فكرة  م��ع  �أن����ه  ���ص��م��د  ع��ل��ي  الم�ستهلك 
هو  ال��ذي  الم���ولات  ب�أ�سلوب  الت�سوق 
فهذه  �أنيق  تج��اري  مجمع  على  كناية 
الطريقة ذات انطباع ح�ضاري على حد 

قوله.

فيما يقول نا�صر فالح انه لازال يت�سوق 
الكلا�سيكية  بالطريقة  الأ���س��واق  م��ن 
يت�سوقون  لا  الفقراء  من  الكثير  ومعه 
ب�سبب  ال�����ش��ع��ب��ي��ة  الأ�����س����واق  م���ن  الا 
بالمقارنة  الم��ولات  في  الأ�سعار  ارتفاع 

مع الأ�سعار في الأ�سواق الأخرى.
اما الم�ستهلك علي مح�سن يقول:ظاهرة 
جديدة في بلدنا وهي امر طبيعي لان 
في  ف��الح��ي��اة  ي��ت��ط��ور،  ان  يجب  البلد 
تطور بما فيها طرق الت�سوق الى جانب 
كونها م�شاريع تجارية مربحة ومفيدة 

ت�ضيف  انها  مبيناً  ون��رى،  ن�سمع  كما 
تبنى  التي  المناطق  على  جميلًا  رونقاً 
والتب�ضع  للمتعة  �أماكن  وتمثّل  فيها، 

وق�ضاء الأوقات والرفاهية.
انا  مالك:  جمال  الم�ستهلك  يقول  فيما 
�أ�سرة �ضد وجود هكذا مجمعات  كرب 
للت�سوق �أ�سا�ساً لانها وجدت على غرار 
ما موجود في الدول المجاورة لا�سيما 
بنظر  الأخ�����ذ  دون  م��ن��ه��ا  الخ��ل��ي��ج��ي��ة 
وال�سوق  المجتمع  ظ���روف  الاع��ت��ب��ار 

المحليين.

زيادة  ت�سبب  الم��ولات  مالك:  وي�ضيف 
ناهيك  الا���س��ت��ه�الك   م��ب�ررة في  غ�ي�ر 
تعزز  وكونها  المرتفعة  �أ�سعارها  عن 
الفروق الطبقية، وتفتح �أبواب التمايز 
الن�ساء  ان  ن���رى  ح��ي��ث  ال��ن��ا���س،  ب�ني 
ب�شكل خا�ص يتجهن للت�سوق  لغر�ض 

التفاخر.
ويتابع مالك: بالن�سبة لي ف�أنا متم�سك 
ب�أ�سلوبي في الت�سوق من دون المولات 
ف�إذا  بالت�سوق،  الخا�ص  طق�سي  فلي 
�أردت �شراء الملاب�س اذهب الى ال�سوق 

�أدوات  ���ش��راء  �أردت  و�إذا  ال��ع��رب��ي 
احتياطية الى "ال�سنك"، وهكذا.

مرت�ضى:  علي  الم�ستهلك  ي��ق��ول  فيما 
لقيام  �سبيلًا  الم��ولات  تكون  �أن  �أتمنى 
في  الم��وج��ودة  ال�سلع  بمتابعة  ال��دول��ة 
ال�سوق من حيث الجودة وال�صلاحية 
قد  التي  للمقايي�س  مطابقتها  وم��دى 
الأ�سواق  خ�الل  من  مراقبتها  ي�صعب 
ب�شكل  الم��ن��ت�����ش��رة  وت���ل���ك  ال�����ش��ع��ب��ي��ة 
عملية  يعقد  ما  علمي،  وغير  ع�شوائي 
متابعتها الأمر الذي ينعك�س �سلباً على 

امن الم�ستهلك.
الدولة  على  كما  مرت�ضى:  وي�ضيف 
متابعة الأ�سعار الموجودة في الأ�سواق 
الأ�سواق  فو�ضى  من  والحد  و�ضبطها 

في تعاملاتها.
�إن  علي:  منال  الم�ستهلكة  تقول  بينما 
المولات نوع من الترف الزائف البعيد 
عن �أ�س�س اقت�صادية حقيقية لان البلد 
لا يحتاج الى م�شاريع ا�ستهلاكية بقدر 
ت�ستغل  ارتكازية  بنى  الى  يحتاج  ما 
بعيد  حقيقي  ب�شكل  الوطنية  ال�ثروة 
يرهل  ال���ذي  ال��ك��م��الي  الا�ستثمار  م��ن 

البنية الاقت�صادية.
وت�ضيف علي: ينبغي ان يكون للحكومة 
يراعي  ال���ذي  الاق��ت�����ص��ادي  برنامجها 
والقطاعات  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الح��اج��ات 
المهمة لكي تدفع الم�ستثمرين باتجاهها 

وتدعمهم في تنفيذها.
ي�ستمر  ان  ي��ع��ق��ل  لا  ع��ل��ي:  وت��ت��اب��ع 
الم�شاريع  في  الفو�ضى  بهذه  الاقت�صاد 
يراد  المتخبطة في مرحلة  والتوجهات 
تنمية وتخطيط  تكون  مرحلة  ان  بها 

ودقة.

مستثمرون
الم�ستثمرون كانوا مدافعين عن المولات 
�أ�صبحت  وجدواها الاقت�صادية والتي 
الم�شروع الأول للكثير منهم، ممن بدوا 
متحم�سين لتطبيق فكرة مركز الت�سوق 

الذي يوجد فيه كل �شيء.
ان  الى  فخري  احمد  الم�ستثمر   فذهب 

على حين غرة هكذا عادت المجمعات التجارية التي عرفت سابقاً بالاورزدي باك رغم اختلافها هذه المرة تسمية وانتشاراً ونظاماً، الأمر 
الذي شكل ظاهرة اقتصادية جديرة بالتوقف لما تجسد من حال الاقتصاد الوطني  الذي يشهد تكريس النمط الاستهلاكي في مشاريع 

الربح السريع على حساب  تراجع القطاعات الإنتاجية.
عادت بهيئة المولات التي تجاوزت مساحة البعض منها2500م2 داخل بغداد بينما تتضاعف مساحتها وشموليتها في مناطق كردستان 

التي سبقت بقية أنحاء العراق في هذه التجربة التسويقية.
)المدى الاقتصادي( ومن خلال هذا التحقيق تسلط الضوء على هذه الظاهرة باحثة في انعكاساتها على الاقتصاد الوطني وما تمثله ومدى 

جدواها الاقتصادية في ظل تجربة القطاع الخاص في هذا الاتجاه ، بعد ان كانت تجربة للقطاع الحكومي بامتياز.

"الاورزدي باك" يعود في ثياب المولات.. 
حداثة تسويقية أم استثمار هش لهامش ربح سريع؟
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م��ن ��شأنها  ال��ت��ج��اري��ة  الم��راك��ز  �إن�����ش��اء 
الذي  الأم��ر  كثيرة،  عمل  فر�ص  توفير 
�إ�ضافة  البطالة،  م�شكلة  حل  في  ي�سهم 
الت�سوق  تجعل  �أمنية  بيئة  توفير  الى 
ا�ستهداف  ا�ستمرار  �أكثر متعة في ظل 

الأ�سواق المحلية.
�إقبالًا   ت�شهد  الم��ولات  ان  فخري:  وبين 
ك���ب�ي�را لم���ا ت���وف���ره م���ن وق����ت وجهد 
�شراء  ي���روم���ون  ال��ذي��ن  للمتب�ضعين 

احتياجاتهم المتنوعة.
وف��ي��م��ا ي��ع��د ذل���ك م���ؤ���ش��را ع��ل��ى نمو 
بعد  العراقية  ال�سوق  في  اقت�صادي 
الوقت  في  فانه  ال��رك��ود،  م��ن  �سنوات 
نف�سه ي�ؤ�شر تغييرا بعادات العراقيين 

في الت�سوق.
�أ�صحاب المولات اتفقوا مع اياد المطلبي 
الذي  للت�سوق(  )الخ�ري  م��ول  �صاحب 
المولات  او  التجارية  الم��راك��ز  �إن  �أك��د 
�إ�ضافة  العمل،  فر�ص  من  المئات  توفر 
الت�سوق  تجعل  �أمنية  بيئة  توفير  الى 
�أكثر متعه في ظل ا�ستمراره ا�ستهداف 

الأ�سواق المحلية.
المولات  ازدي��اد عدد  ان  المطلبي:  وقال 
تناف�سية بين  ان يخلق حالة  ��شأنه  من 
على  ب��الإي��ج��اب  تنعك�س  الم�ستثمرين 

الم�ستثمر من حيث ال�سعر والجودة.
من جانبه قال الم�ستثمر ماجد �صبيح: 
الموجودة في  المولات  ان عدم مجاراة 
او  �أوروب���ا  في  الم��وج��ودة  لتلك  بغداد 
دول الخليج العربي او حتى كرد�ستان 
ب�سبب  ال�شمولية  حيث  م��ن  ال��ع��راق 
للم�شاريع،  ممولة  جهات  وج��ود  ع��دم 
توجد  الأم��اك��ن  تلك  في  ان  نعلم  لاننا 
للم�ستثمرين  قرو�ض  تمنح  م�صارف 
لذلك نرى ان تلك المولات ت�شتمل على 
مختلف  ت�شبع  التي  ال�سلع  من  العديد 
الحاجات بما فيها وجود �أجنحة لبيع 

ال�سيارات و�أجنحة ترفيهية.
الحكومة  ن��ط��ال��ب  �صبيح:  و�أ����ض���اف 
ال��ع��راق��ي��ة ب���إي��ج��اد �آل��ي��ات ل��دع��م هذه 
للنهو�ض  عليه  يعول  الذي  الا�ستثمار 

بالعملية التنموية.
�أنف�سهم  الم��سؤولين  ان  �صبيح:  وتابع 
تفعيل  ان  ت�صريحاتهم  في  ي��ذك��رون 
الا�ستثمار كفيل بمعالجة ازمة البطالة 
وتحريك الاقت�صاد الوطني لكن كلامهم 

كثيراً ما لا يخرج  الى حيز التنفيذ.

خبراء
ال�سوق  �أب��ح��اث  م��رك��ز  م�ست�شار  ق��ال 
�ستار  ال��دك��ت��ور  الم�����س��ت��ه��ل��ك  وح��م��اي��ة 
لأ�سواق  كنموذج  المولات  ان  البياتي: 
منذ  بها  �سباقاً   ال��ع��راق  ك��ان  متكاملة 
خلال  م��ن  الم��ا���ض��ي  ال��ق��رن  �سبعينات 
تابعة  ك��ان��ت  لكن  الم��رك��زي��ة  الأ���س��واق 
العامة  الأه��داف  تحقق  وكانت  للدولة 

للت�سوق.
التغيرات  ب��ع��د  ال��ب��ي��ات��ي:  و�أ����ض���اف 
العام  الميل  او  البلد  في  الاقت�صادية 
في بع�ض البلدان الى ا�ستثمار القطاع 
الخ��ا���ص ب����رزت ف��ك��رة الم��ج��م��ع��ات او 
المولات لكن هذا يتطلب ر�أ�س مال عال 

ويتطلب بنى تحتية مهمة وا�ستقرار.
وب��شأن تقدم كرد�ستان العراق في هذه 
قال  المناطق  باقي  الى  ن�سبة  التجربة 
في  ت��ك��ون  ان  الطبيعي  م��ن  البياتي: 

العربي  والخليج  ال��ع��راق  كرد�ستان 
�إ�ضافة  الأم��ان،  ب�سبب  كبيرة  ب�أحجام 
ورغ���ب���ة  الا����س���ت���ه�ل�اك���ي  ال����وع����ي  الى 
العر�ض  في  تنوعاً  يجد  ان  الجمهور 

فمن ال�ضرورة الان في بغداد.
جاء  المو�ضوع  ان  البياتي:  و�أو���ض��ح 
الحذر  من  وب�شيء  ب�سيطة  بخطوات 
ب�سبب الأو�ضاع الاقت�صادية والأمنية، 
ف�ضلًا عن نق�ص الخدمة العامة فبع�ض 
المولات جاءت من بع�ض التجار بهدف 
الوعي  لرفع  نحتاج  لهذا  فقط  الربح 

وتنظيم و�ضمان حقوق الم�ستهلكين.
الاقت�صادية  الخ���ب�ي�رة  ق���ال���ت  ف��ي��م��ا 
ينبغي  العزيز:  عبد  �إك���رام  الدكتورة 
النق�ص  لمعالجة  الا�ستثمار  يتجه  ان 
من  والخدمي   ال�سلعي  المعرو�ض  في 
عائد  ذات  �إن��ت��اج��ي��ة  م�����ش��اري��ع  خ�ل�ال 

ومخرجات.
و�أ���ض��اف��ت ع��ب��د ال��ع��زي��ز: ب��ال��رغ��م من 
تمثل  لا  فهي  ح�ضارياً  مظهراً  كونها 
�إ�ضافة اقت�صادية لانها تنمية ديكورية 
الا�ستثمار  نحو  ال��دع��وات  عن  بعيدة 
المتمثل  الدائم  النفط  لتفعيل  الهادف 
و�شاهدنا  وال���زراع���ة،  ال�صناعة  في 
ت�ضف  لم  "مكدونلد"  ان  ذل����ك  في 
�شيئاً في هذه الأم��ور ينبغي ان تترك 
تلبية  وبعد  الاقت�صاد  ا�ستقرار  لحين 
م�صادر  وت��ع��دد  للمواطن  الأول��وي��ات 
هذه  ن�شهد  ان  يم��ك��ن  حينها  ال��دخ��ل 

المظاهر الح�ضارية.
الاقت�صادي  الخ��ب�ري  ق���ال  ج��ان��ب��ه  م��ن 
طموحنا  كان  البياتي:  �ستار  الدكتور 
يتم  ب����أن  الا�ستثمار  الى  ال��دع��وة  في 
ك�أن  حقيقية  اقت�صادية  م�شاريع  في 
وال�صناعة  ال��زراع��ة  قطاع  في  تكون 
اتجاه  هو  يح�صل  ما  لكن  وال�سياحة 

الا�ستثمار نحو الا�ستهلاك.
ان نموذج  البياتي: لا يخفى  و�أ�ضاف 
والأغرا�ض  ال�سلع  تنوع  يمثل  الم��ول 
الا�ستهلاكية،  الحاجات  على  وي�شتمل 
بحيث ان الم�ستهلك يدخل مكاناً واحداً 
�أ�سوة  وه��ي  ي��ري��د  م��ا  على  ويح�صل 
ي�أخذ  ان  �أملنا  ك��ان  لكن  �أخ��رى  ب��دول 
لكن  حقيقية،  مج��الات  في  الا�ستثمار 
هذه  في  الا�ستثمار  ان  يبدو  م��ا  على 

الم�شاريع هو للربح ال�سريع.
وت���اب���ع ال��ب��ي��ات��ي: م��ولات��ن��ا لا ت���زال 
تلك  من  و�شمولًا  ات�ساعاً  واقل  ا�صغر 
الم���وج���ودة في ك��رد���س��ت��ان ال��ع��راق او 
�سبيل  على  قطر  ففي  المجاورة  ال��دول 
�ساحة  المولات  �إحدى  في  يوجد  المثال 
الإقليمية  ال��دول  في  ف��الم��ولات  للتزلج 
جانب  الى  ل��ل�رتف��ي��ه  ه���ي  وال��ع��الم��ي��ة 

الا�ستهلاك.
�سبقنا  ال��ع��راق  في  البياتي:  و�أ���ش��ار 
الكثير م��ن ال���دول في ه��ذا الم��ج��ال في 
يلبي  فكان  المركزية،  الأ�سواق  ق�ضية 
كان  وك��ذل��ك  العراقية،  العائلة  حاجة 
على  ع�الوة  وال��وق��ت  الجهد  يخت�صر 
ان الأ�سعار كان م�ستوردة من منا�شئ 
تلبي دور الم�ستهلك والعائلة العراقية.

اورزدي باك وذاكرة التسوق 
الشامل

افتتح  الع�شرين  القرن  �أربعينيات  في 

ال��ع��راق��ي الأرم���ن���ي  اورزدي  ال��ت��اج��ر 
باك �سل�سلة �أ�سواق كبيرة على الطراز 
القا�ضي  حافظ  منطقة  في  الفرن�سي 
و���س��ط ���ش��ارع ال��ر���ش��ي��د لم ي��ع��رف لها 
م��ث��ي��ل في ذل���ك ال���وق���ت، وك���ان���ت تلك 
اليوم  ي��ع��رف  بم��ا  �شبيهة  الأ����س���واق 
جميع  �شغلت  �إذ  ال��ت��ج��اري(،  ب��ـ)الم��ول 
طبقات البناية التي يملكها هذا التاجر 
عليها  �أطلق  التي  ال�شهيرة  عمارته  في 

ا�سمه )�أ�سواق اورزدي باك(.
مقراً  ال�شهيرة  الأ���س��واق  تلك  وكانت 
�أهالي  قبل  من  لي�س  للتب�ضع  رئي�سا 
التجار  جميع  من  بل  فح�سب،  بغداد 
في المحافظات، فكانت تمثل �شورجة 
مختلف  من  النا�س  يق�صدها  ع�صرها 

المناطق والمدن للتب�ضع.
مكانة  باك  الاورزدي  �أ�سواق  احتلت 
�شهرة  واكت�سبت  التجار  بين  كبيرة 
وا���س��ع��ة ب�ني ال��ن��ا���س لأك��ث�ر م��ن 25 
وبقية  بغداد  في  �صيتها  وذاع  عاماً، 
ا�شهر  م���ن  ب��ات��ت  الم��ح��اف��ظ��ات ح��ت��ى 

الأ�سواق في البلاد.
تم  الم��ا���ض��ي  ال��ق��رن  �سبعينيات  وفي 
وجعلها  باك  اورزدي  �أ�سواق  ت�أميم 

فروع  اف��ت��ت��اح  وتم  للحكومة،  ملكا 
والبلديات  والكرادة  المن�صور  لها في 
والعدل وال�شعب، تلاها افتتاح فروع 
�أخرى في جميع المحافظات العراقية، 
جرى بعدها تغيير ا�سمها من اورزدي 
ب��اك الى )الأ����س���واق الم��رك��زي��ة( التي 
تدار من قبل ال�شركة العامة للأ�سواق 
التجارة  وزارة  الى  التابعة  المركزية 

العراقية.
حينذاك  المركزية  الأ�سواق  وات�سمت 
العائلة  احتياجات  مختلف  ببيعها 
ال��ت��ي يتم ا���س��ت�رياده��ا من  ال��ع��راق��ي��ة 
مدعومة  وب���أ���س��ع��ار  ع��الم��ي��ة  منا�شئ 
من  يتب�ضعون  الذين  الدولة  لموظفي 
تلك الأ�سواق بوا�سطة دفتر الأ�سواق، 
لحامليها  ت�سمح  التي  الوثيقة  وه��و 
بالت�سوق منها، و�سمح في ذلك الوقت 
لباعة المفرق بالإفادة من مراكز البيع 

في تلك الأ�سواق.
ت�ستورد  الأ������س�����واق  ت��ل��ك  وك���ان���ت 
وهي  مختلفة،  منا�شئ  م��ن  ال�سلع 
هذه  في  اليوم  م��ولات  بع�ض  ت�شابه 
حيث  من  عنها  تختلف  لكنها  النقطة، 
ال�شمولية، ف�سل�سلة الأ�سواق المركزية 

من  الب�ضائع  في  �شمولية  �أكثر  كانت 
مولات اليوم، حيث انها تحوي �سلعاً 
مختلفة، ا�ستهلاكية و�إنتاجية ومعمرة 
تباع ب�أ�سعار مدعومة لموظفي الدولة 

وباعة المفرق من الرجال والن�ساء.
في  ال��دلالات  ظاهرة  حينها  ون�شطت 
وهن  الثمانينيات،  عقد  في  ال��ع��راق 
مج��م��وع��ات ال��ن�����س��اء ال��ل��وات��ي يقمن 
المركزية  الأ����س���واق  م��ن  بالتب�ضع 
وبيعها خارج ال�سوق ب�أ�سعار مرتفعة 
لزبائن لا يملكون دفتر الأ�سواق، ولا 

ي�سمح لها بالتب�ضع منها.
وكان بع�ض تلك الأ�سواق متخ�ص�صاً 
الأدوات  م��ث��ل  مح����ددة  ب�����ض��ائ��ع  في 
اما  وغ�ريه��ا،  والكهربائية  المنزلية 
البع�ض الآخر فكان متنوعاً في �سلعه، 
وت���ط���ورت ف��ك��رة �إن�����ش��اء الأ����س���واق 
المركزية لت�شمل جميع مناطق بغداد، 
ان��ه��ا تح��ول��ت الى ع�الم��ات دالة  ب��ل 
وباقي  ال��ب��غ��دادي��ة  الأح��ي��اء  ل�سكان 
المدن الأخرى، واليوم يبقى ال��سؤال 
للاورزدي  الأم�س  تجربة  �ستفيد  هل 
هذه  الم���ولات  م�شاريع  لتطوير  ب��اك 

الأيام؟
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الموظفين  ك��ب��ار  روات���ب  ق��ان��ون   
الراتب  ف��ي  شاسعاً  ال��ف��رق  زال  لا 
وصغارهم،  الموظفين  كبار  بين 
كيف تنظرون لها من وجهة نظر 

اقتصادية؟
هو  لي�س  ذات���ه  ب��ح��د  ال��رات��ب  ان   -
تكاليف  ت����ول����دت  ل���ق���د  الم�����ش��ك��ل��ة، 
�إ�ضعاف  ال��رات��ب  ت��ف��وق  للمن�صب 
م�����ض��اع��ف��ة في ب��ل��د ي��ف��ت��ق��ر ل��لأم��ن، 
�أ�صبحت  ال��ظ��روف  م��ن  ظ��رف  وفي 
الخا�صة  والأمكنة  الحمايات  كلفة 
وعالية  باهظة  والأن���زواء  والعزلة 
ون��ح��ن في  ت��ع��د ولا تح�����ص��ى،  ولا 
في  لي�س  تكمن  هنا  الكلفة  تقديرنا 
ي�شكل  لا  وه����ذا  ال��ن�����س��ب��ي  ال���رات���ب 
يجب  وبالتالي  ب�سيطة،  ن�سبة  الا 
وقيمة  هند�سة  �إع���ادة  في  يكون  ان 
الكلفة  الم��سؤول خلال مكملات  كلفة 
الأ�سا�س  ال��رات��ب  لي�ست  ه��ي  ال��ت��ي 
المرتبطة  الأ���ش��ي��اء  بقية  ون�����ص��رف 
للم��سؤول  التكاليف  منطوقة  ب��ه 
مجزئة  ت��در���س  ولا  ك��ام��ل��ة  ت��در���س 
ال��ع��راق الج��دي��د ولد  ب��رات��ب، وان 
�شيء  وه��ذا  للم��سؤولين  امتيازات 
امتيازات،  ه��ك��ذا  ت��وج��د  ف�ال  م��ذه��ل 

وحمايات  و���س��ي��ارات  م��واق��ع  م��ن 
والمناطق  والأق����رب����اء  والح��ا���ش��ي��ة 
وان  �آخره،  والى  الخا�صة  ال�سكنية 
ب�شكل  ت�ضخمت  العراقية  ال��دول��ة 
الراتب  لي�س  وبذلك  م�ستنزفة  دولة 
الم��سؤولية  تبعات  و�إنم���ا  م�شكلة، 
ان  فيجب  الم�شكلة  ه��ي  والم��ن�����ص��ب 
الم��سؤول  كلفة  قيمة  هند�سة  ت��ع��اد 
التبعات  الراتب و�إنما من  لي�س من 
الراتب  م��ن  �أق���وى  لان��ه  التقديرية 

بع�شرات المرات.

 الكثير من المراقبين المتحدثين 
عن ان هذه المسودة هي تكريس 

للفساد، ما هو تعليقكم؟
فندق  في  خ��ب�راء  م��ع  ح����وار  في   -
فنيون  �أنا�س  ولأنهم  ال��دولي  بغداد 
�أكدوا على �أهمية الراتب الملائم من 
دون الحديث عن الامتيازات، ولكن 
يفتر�ض ان يكون الراتب كاف ل�سد 
معي�شته  يحفظ  وان  العي�ش،  رم��ق 
ي�ضيق  ان  دون  ك��رام��ت��ه  وي��ح��ف��ظ 
خط�أ  الت�ضييق  في  فالمزايدة  عليه، 
الكثير  وهناك  ال��ع��راق  مثل  بلد  في 
الت�ضحية  في  م�ستعدة  النا�س  من 

وهنا  المن�صب  �أج���ل  م��ن  ب��ال��رات��ب 
الراتب  جدلية  في  الخطورة   تكمن 
�أم المن�صب، ويقول البع�ض �أعطوني 
�أخطر  وه��ذا  ال��رات��ب  ب��دل  المن�صب 
هناك  ت��ك��ون  �أن  فيجب  ب�����ص��راح��ة 
موازنة بين �شغل المن�صب والتزامه 
والراتب المنا�سب من دون الت�ضييق 

فيه.

الإداري  ال��ف��س��اد  مسألة  إن  ه��ل   
تتعلق بوضعية الراتب أو في طبع 

الشخص أو في وضعه أو نزاهته؟
للوظيفة  ���ش��غ��ل��ن��ا  خ��ل��ال  م����ن   -
�أ�شخا�صاً  هناك  ان  لنا  تبين  العامة 
محرومين من الامتيازات ولا تطالب 
على  يعتمد  وه����ذا  ���ش��يء،  �أي  في 
التربية والأ�صول وانتمائه لبلده و 
�أ�شخا�ص  هناك  بالمقابل  و  وطنيته، 
في  �شيء  �أل��ف  ويطلب   %1 يقدمون 
المقابل، وهناك �أ�شخا�ص متوازنون 
وفي  م�شروع  تقديم  في  يطمحون 
�أن يحفظ كرامته  نف�س الوقت يريد 

ومدخولات معي�شته وعائلته.
ال����رات����ب قد  ت��ق��دي��رن��ا  ون���ح���ن في 
�أو  قلته  حال  في  الف�ساد  على  يحفز 

ت�ضييقه، فيجب �أن تكون هناك حالة 
الأبواب  ت��وازن لا ت�ضييق ولا ترك 
الف�ساد،  الى  ي���ؤدي  ب�شكل  مفتوحة 
ونحتاج الى ر�ؤية مو�ضوعية لراتب 
القرار(  )متخذ  من�صب  ي�شغل  م��ن 
يعطى  و�أن  ع��ام��اً،  م��دي��راً  يكون  ق��د 
وم��سؤوليته  عمله  قدر  على  الراتب 
عادي  كمواطن  العي�ش  من  ويمكنه 

يعي�ش ب�شرف وكرامة.
لن  ال��ع��راق  في  ال��ف�����س��اد  ق�ضية  ان 
في  الف�ساد  ان  واح��دة،  بدفعة  ت�أتي 
في  الف�ساد  وب���د�أ  م���وروث  ال��ع��راق 
الح���رب ال��ع��راق��ي��ة الإي���ران���ي���ة، منذ 
ان ب����د�أ ال��ب��ل��د ي��غ�رتب والاغ��ت�راب 
فترة  بعدها  و  ف�ساد  ولد  الخارجي 
الدولة  قامت  الاقت�صادية  العقوبات 
مع  ال�شرعية  غير  بالو�سائل  بالعمل 
للنظام  الحياة  ماكنة  لت�سيير  العالم 
الاحتلال  ف�ت�رة  وج����اءت  ال�����س��اب��ق 
داخل  للاجئين  �أك�رب  �شرعية  �أعطى 
بين  مواجهة  هناك  وبالتالي  البلد، 
الأجنبي والوطني وقد �ضاع الحق 
الثلاثة  التراكمات  فهذه  الباطل  مع 
�أ�صبح  ث��م  م��وج��ه،  ب�شكل  تجمعت 
ومن  العام  المال  في  ا�ستباحة  هناك 

مسودة قانون رواتب كبار الموظفين.. شرعنة للفساد.. أم عيش رغيد؟

الخبير الاقتصادي مظهر محمد صالح:
المشكلة ليست في الراتب الاسمي بل في امتيازات المسؤولين

شكلت مسودة قانون رواتب كبار 
موظفي الدولة علامة فارقة في 

مشهد الامتيازات التي ينعم بها 
المسؤولون في وقت يرزح أكثر من 
ثلث نفوس العراق تحت مستوى 

خط الفقر.
)المدى الاقتصادي( فككت جدلية 
رواتب كبار الموظفين مقارنة مع 
صغارهم وعلاقتها في منظومة 

الفساد المتأصلة في جسد الوظيفة 
الحكومية، من خلال حوار مفتوح مع 
الخبير الاقتصادي الدكتور مظهر 

محمد صالح، فتح نوافذ أخرى 
لحوارات مقبلة سعياً لوضع الحقائق 

الملموسة أمام المتلقي.

حاورته : صابرين علي
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�أ�شخا�ص  وهناك  نف�سه،  على  يحلله 
والبع�ض  �أ�سا�ساً  الف�ساد  وارث���ون 
كان يت�سول ب�سبب الح�صار و�أ�ستمر 
زبون  من  وي�أخذ  العادة،  هذه  على 
ومواطن ويعتبرها هدية، وبالتالي 
منظومة الف�ساد لي�ست وليدة اليوم 
و�أنم���ا م��ن خ�الل ث�الث��ة ع��ق��ود على 

التوالي في الجهاز الوظيفي.

العراقية  ال��دول��ة  ف��ي  هناك  ه��ل   
يكمن  وه����ل  وظ���ي���ف���ي؟  ت���ره���ل 
الترهل في كبار الموظفين أم في 

صغارهم؟
�صغار  في  ب�������د�أ  ال��ت�ره����ل  ان   -
الم��وظ��ف�ني و �أ���ص��ب��ح م���وج���وداً في 
الموظفين  وكبار  القيادية  الوظائف 
والت�شريعات بعد عام 2003 خلقت 
هذا الترهل تحت مظلة الديمقراطية 
تخ�ص  ال����ت����ي  وال����ت���������ش����ري����ع����ات 
الديمقراطية و العراق لي�س بحاجة 
الديمقراطية  في  ان��غ��م��ا���س  الى 
الأداء  ���ض��ع��ف  ه����ي  ال���ن���ت���ائ���ج  و 
الديمقراطي ب�سبب ديمقراطية هذه 
راعية  وهي  خلقت  التي  الم�ؤ�س�سات 
عن  ال�شيء  زاد  ف����إذا  للديمقراطية 

حده �أنقلب �ضده.

 ب��ض��وء الاح��ت��ج��اج��ات الأخ��ي��رة ما 
الحكومة  توفره  أن  يفترض  الذي 
تجاه هذه المطالبات؟ وما التوقع 

المحتمل لهذه المطالب؟
نحو  الفعلية  البطالة  فيه  بلد  في   -
18% وال�شباب وهم ال�شريحة الأكبر 
الناق�ص  والا�ستخدام   %30 بن�سبة 
الاخت�صا�ص  خ����ارج  ال��ع��م��ل  وه���و 
كبيع  �أخ�����رى  اع���م���ال  في  ي��ع��م��ل  و 
ال�صحف والمجلات ي�صل الى %28، 
فكل �أ�شكال البطالة في العراق ت�صل 
مو�ضوع  وه��ذا   %45 الى  بالنتيجة 
خطر وج�سيم، و�إزاء هذه الخطورة 
قلت الرواتب وهذا خط الفقر القاتل 
يعي�شون تحت هذا  و�أكثر من %23 
الظرف، اما بالن�سبة لنظام البطاقة 
التموينية يجب تطويره و�أن يم�س 
ال�شريحة الأكبر من المجتمع، ولذلك 
ف�أن البطاقة التموينية مطلب �شعبي 
�أ�سا�سي مادام هناك بطالة يجب ان 
لأنها  تموينية  بطاقة  هناك  تكون 

�صمام الأمان ل�ضمان العي�ش.
والنقطة الأخرى التي تريد ان ت�شير 
اليها هي م�شكلة البطالة للخريجين، 
�أن  ف����أن م��ن غ�ري الخ��ري��ج�ني يمكن 
�أخ���رى  ع��م��ل  مج���الات  في  يعملون 
الذين  الج��ام��ع��ات  خ��ري��ج��و  بينما 
�أنفقت عليهم الدولة من الرو�ضة الى 

الجامعة.
حا�ضنة  غ��ي�ر  ه����ي  ال����دول����ة  وان 
ل��ل��ت��وظ��ي��ف غ�ي�ر الم��ن��ت��ج ول��ك��ن في 
توظيف  هناك  العراق  مثل  ظ��روف 
 -%28( ان  ك��الأت��ي:  ويكون  م�ؤقت 
30%( من البطالة هي الأخطر وفي 
الى  يحتاج  م�شروع  هناك  تقديرنا 

�شجاعة من قبل الدولة وهو:
بالتعيين  ال��دول��ة  ت��ق��وم  �أن  ه��و   -1
الكليات  لخ��ري��ج��ي  م���ؤق��ت  ب�شكل 
�سنة   32 ���س��ن  ح���د  الى  والم���ع���اه���د 

تحت  م�ؤقت  ب�شكل  تحت�ضنهم  وان 
برنامج تدريبي لمدة �سنة وتمنحهم 
ال��ت��دري��ب في مختلف  ل��ق��اء  رات���ب���اً 
العاطلين  وح��ت��ى  الاخ��ت�����ص��ا���ص��ات 
عاملين  هم  �سيكونون  المتدربين  من 
ومتدربين في نف�س الوقت )وي�ستمر 

لمدة خم�س �سنوات(.
العام  القطاعين  ب�ني  ال�����ش��راك��ة   -2
و الخ��ا���ص وه��ي  في الحقيقة غير 
موجودة و�آن الأوان لإن�شاء �شركات 
خارقة لل�سوق هي �شركات م�ساهمة 
م�شتركة بين القطاع العام والخا�ص، 
من  م�شروع  �إقامة  من  المانع  هو  ما 
وهذا  الحنطة  لإنتاج  دونم  مليون 
مهند�سين،  عاملين  ي�شغل  الم�شروع 
محا�سبين، وعمال زراعيين ويرتبط 
وغيرها  والأع�ل�اف  للألبان  دور  به 

من الم�شاريع.
و�إقامة مثل هذا الم�شروع في خم�س 
مح��اف��ظ��ات ف���أن��ه ي��وف��ر الم�الي�ني من 
ف��ر���ص ال��ع��م��ل و ع��ل��ى ال���دول���ة في 
ه���ذه الم�����ش��اري��ع ت��وف�ري ر�أ�����س مال 
ج���زئ���ي���اً وع���م�ل�اً تح���ول���ه الى ه��ذه 
وفي  �ضمان  �صناديق  مع  الم�شاريع 
المواطن  على  �ستعود  الوقت  نف�س 
بالثقة  الم�شاريع  هذه  في  بم�ساهمة 
تحت  يعتبره  و  ب��ال��دول��ة  يثق  لان��ه 
م�ساهمة  م��ن  يزيد  م��ا  وه��ذا  رق��اب��ة 
ت��ع��م��ل في  ال��ق��ط��اع الخ���ا����ص، وان 
الم�شاريع  �أف�ضل  و�أن  ال�سوق  عقلية 
بالزراعة  نبد�أ  حيث  الزراعية،  هي 
وبتطوير  ال�صناعة  بعدها  وت���أت��ي 
الى  يحتاج  وه��ذا  القائمة  الم�شاريع 

بحيث  الدولة  موازنة  هيكلة  �إع��ادة 
وان  ال�سوق  لاقت�صادية  منها  توجه 
الخطط  �ضمن  عمل  فر�ص  تكون  لا 
المو�ضوع  ه���ذا  وم��ث��ل  الت�شغيلية 
الم�شاريع  ل��ب��ق��ي��ة  نم���وذج���اً  ي��ك��ون 
على  وتركيزنا  والتعمير  للإ�سكان 
الأقل  على  منه  يراد  الزراعة  جانب 
�سد الحاجة وهي تعبير الحياة في 
ت�شغيل  �سيا�سة  وب��ال��ت��الي  ال��ع��راق 
الدوائر  ق��ط��اع��ات  �ضمن  ال�����ش��ب��اب 
زجهم  و�إع���ادة  التدريب،  لأغ��را���ض 
المقبلة،  الإنتاجية  الم�ؤ�س�سات  في 
برامج  تكن  لم  ما  الترهل  وي�صبح 
وم�ساهمة  لل�سوق  ف��ارق��ة  م�شاريع 

بين القطاع العام والخا�ص.

ما مدى مساهمة الاستثمار للقطاع 
الخاص في امتصاص البطالة؟

اعتمد  الم��ن��ت��ج  الخ��ا���ص  ال��ق��ط��اع   -
�سنة  في  اذك��ر  ودعني  الدولة،  على 
1930 �أن��شأ م�صرف زراعي �صناعي 
للزراعة  ق��رو���ض  �أع��ط��اء  وظيفته 
وال�����ص��ن��اع��ة، ف��ال��ق��ط��اع الخ��ا���ص لا 
يعمل  و�إنما  بقرو�ض تجارية  يعمل 
قر�ض  يعطي  و  مي�سرة  ب��ق��رو���ض 
طويل الأجل وفائدة قليلة، والدولة 
ال��ذي يعطي  الأك�رب وهو  المالك  هي 
الى المالك الأ�صغر في دولة تعاونية 
في هذا ال�شكل وهكذا تنظم ال�شراكة 
فمن يرعى  وال���دول���ة،  ال�����س��وق  ب�ني 
من؟ هذه هي النقطة المهمة فنحن في 
تقديرنا الدولة تعيد هيكلية الموازنة 

من �أجل بناء �سوق مخ�ص�ص.

 كيف يمكن توجيه قطاع النفط 
تشهدها  التي  التقلبات  ظ��ل  ف��ي 
أسعار النفط وفي ظل الزيادة في 
المسبوق  غير  والارت��ف��اع  الطلب، 

لأسعار النفط؟
- ���س��ي��ا���س��ة ال���ع���راق ال��ن��ف��ط��ي��ة هي 
�سيا�سة ناجحة بغ�ض النظر عن كل 
النظر  وجهات  واختلافات  قيل  ما 
ناجحة  نتائجها  ت��ك��ون  �أن  ون���أم��ل 
ان  لي�س  ه��و  الأ���س��ا���س  ال��ه��دف  ان 
الدول  بقية  مثل  مثله  العراقٍ  يكون 
النفطية، �أن البرنامج النفطي يجب 
�أن يكون له �أهمية في برامج التنمية 
فعندما  ال���ع���راق  في  والا���س��ت��ث��م��ار 
هناك  يكون  ا�ستثمار  هناك  يكون 

تنويع في الإنتاج.

مطالب  بين  ال��رب��ط  يمكن  كيف 
الشعب والمصادر النفطية؟

خرجوا  ال��ذي��ن  النا�س  �أغ��ل��ب  �أن   -
في التظاهرات هم من العاطلين عن  
العمل مع خدمات متردية و الذي لم 
يقدر ان يجد فر�صة عمل لا يمكنه ان 
يقدم خدمات  فهذا تح�صيل حا�صل، 
فعندما تبد�أ في برنامج �صحيح في 
الت�شغيل �سوف يبد�أ بتقديم خدمات 
الى  ب��ح��اج��ة  ال���دوائ���ر  ه���ذه  �أن  و 
فكرة  ت�ستبعد  ان  و  �إداري��ة  قيادات 
الف�ساد  لأن وجود مثل هذه الأفكار 
مهم  في  العي�ش  الى  يقودنا  �سوف 

الاتهامات.

النزاهة  هيئة  ت��ق��اري��ر  ف��ي  ه��ل 
تهويل للفساد؟

- �أن �أي م��سؤول �أداري نزيه يخاف 
يجب  فاليوم  الات��ه��ام،  م�شكلة   من 
خلق ب�ؤر من التطهير في الم�ؤ�س�سات 
ولهم  نزيهين  �إداري��ي�ن  ق��ادة  يوجد 
�أ�شبه  �أنا  و  قرار  اتخاذ  القدرة على 
الذي  ال�صافي  الماء  ببرميل  العراق 
في�صبح  الحبر  من  نقطة  به  �أمتزج 
البرميل �أ�شبه بالملوث وفي الحقيقة 
�أن الم��اء ���ص��افي، وم��ن ه��ذا لا ننكر 
هذا  ولكن  وف�ساداً  تلوثاً  هناك  �أن 
النخب  ع���ن  ال��ب��ح��ث  م���ن  يم��ن��ع  لا 
في  �أعي�ش  ف�إنا  والطيبة،  الوطنية 
النزيهين  الموظفين  بين  �أميز  دائ��رة 
من  الع�شرات  هنا  �أج���د  وبالمقابل 
الاعتماد  يم��ك��ن  ال���ذي���ن  الم��وظ��ف�ني 
من  والم��خ��اف��ة  ال��ن��زاه��ة  في  عليهم 
الله والمال العام و لديه حب للوطن 
وال���دف���اع ع��ن ال��ع��م��ل، وه��ن��ا مهمة 
�أداريين  قادة  البحث عن  ال��وزارات 
ويتميزون  بالبلاد  ينه�ضون  الذين 
وقدرة  والقوة  وال��ري��ادة  بالنزاهة 
ع��ل��ى ات���خ���اذ ال����ق����رار، وع��ل��ى قدر 
م��ا م��وج��ود م��ن ف�����س��اد ي��وج��د جبن 
قرارات  اتخاذ  في  وال�ت�ردد  �إداري 
واللجوء  الم��سؤولية  من  والتخوف 
عدم  بالمقابل  كبير  رات��ب  �أخ��ذ  الى 
ت��ق��ديم ����ش���يء، وه����ذا ي��ع��ت��م��د على 
ال�شخ�ص في �إثبات نف�سه من خلال 
م���ا ي��ع��م��ل ب�����ش��ك��ل ���ص��ح��ي��ح فيجب 
الوثوق بالأ�شخا�ص الذين يعملون 

ثم ندقق عمله.
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حمزة الجواهري*

ثانياً:
آليات السيطرة على عقود النفط

ينبغي الإ�شارة هنا �إلى �أن ال�شروط التي 
تحدثنا عنها في الحلقة ال�سابقة، تعتبر 
به من  التم�سك  ينبغي  الذي  الدليل  هي 
قبل الم��سؤولين على مختلف م�ستوياتهم 
عقدي  �شرط  �أي  ع��ن  يتنازلوا  لا  و�أن 
فلي�س  ر�أيهم،  ح�سب  ب�سيطا  كان  مهما 
�أم���ر قليل الأه��م��ي��ة و�آخ���ر يمكن  ه��ن��اك 
�إهماله ولو حتى كان الإهمال �إلى حين.

لقد �صممت العقود ب�شكل يمنح العراق 
وفي  التنفيذ  عملية  على  كاملة  �سيطرة 
ك���ل م���راح���ل ال��ع��ق��د، وه����ذا م���ا لم يكن 
بالإنتاج  الم�شاركة  ع��ق��ود  في  م��ع��روف��ا 
النموذج  ه��ذا  قبل  �سائدة  ك��ان��ت  ال��ت��ي 
الاقت�صادي الجديد والذي �سمي بعقود 

الخدمة طويلة الأمد.
لل�سيطرة  العقد  التي وفرها  الآليات  �إن 
عدة  بوجود  مقننة  بالكامل  الأداء  على 
�أدوار عراقية ل�ضبط الأداء وتنفيذ بنود 
�سن�أتي  الأدوار  هذه  بحذافيرها،  العقد 
�إلى  بحاجة  لأنها  �شديد  ب�إيجاز  عليها 
لتكون  والأف��ك��ار  الجهود  جميع  تظافر 
كما  وم��ب��دع  �سليم  لتنفيذ  فاعة  �أدوات 
الجديدة  عقودنا  و�ضعنا  عندما  فعلنا 
و�أع��ت�ربه��ا ال��ع��الم على �أن��ه��ا ث���ورة في 

ال�صناعة النفطية.

الشريك العراقي

لقد ن�صت العقود على �أن تكون للعراق 
التي  العاملة  ال�شركة  م��ن  ح�����ص��ة%25 
تطور الحقل وهي �صاحبة الترخي�ص، 
تكاليف  ال���ع���راق  ي��ت��ح��م��ل  لا  �أن  ع��ل��ى 
العاملة  ال�شركات  تتولى  بل  التطوير، 
بالكامل  التطويرية  الم�شاريع  تمويل 
لوحدها، لكن وجود هذه الح�صة للعراق 
مجال�س  �ضمن  عراقيين  وج��ود  ي�ضمن 
�إدارة هذه ال�شركات وي�شاركون ب�إتخاذ 
ال��ع��راق لا  ك��ان  الكبرى و�إن  ال��ق��رارات 

ي�ساهم بتوفير المال.
ال���وزارة  �أن  ال�شديد  الأ���س��ف  م��ع  لكن 
ل�شكل  الأف��ك��ار  بلورة  ط��ور  في  مازالت 
به"ال�شريك  يقوم  �أن  يجب  الذي  الدور 
تثمر  لم  الأفكار  هذه  وحتى  العراقي"، 
ع��ن و���ص��ف ل��ه��ذه ال��وظ��ي��ف��ة �أو ال���دور 
�أن يكون  كان يجب  الآن، في حين  لحد 
هذا"ال�شريك الحكومي"حا�ضرا قبل �أن 
ت�أتي ال�شركات للعراق و�أن يكون فاعلا 
العاملة  ال�شركات  �إدارات  مجال�س  في 
اجتماع  �أول  من  الحقول  تطوير  على 

لهذه المجال�س.
ذا  يعتبر  ال��دور  ه��ذا  �إن �ضمان وج��ود 
حيث  ل��ل��ع��راق،  بالن�سبة  ك�ربى  �أهمية 
من خلاله يقدم العراق ر�ؤيته بما يلزم 

بخ�صو�ص عمليات التطوير، و�أن يحث 
العقد  ب�شروط  الإلتزام  ب�إتجاه  ال�شركة 
العاملة  فال�شركات  العراق.  مع  الموقع 
تحاول  �أو  ما،  �شرط  بتنفيذ  تتلك�أ  ربما 
لكن  ب�إخرى،  �أو  بطريقة  عليه  الإلتفاف 
وجود ال�شريك العراقي هو الذي يحدد 
الفهم العراقي لذلك ال�شرط، وهو الذي 
يعرف �أهميته بالن�سبة للبلد، وهو الذي 
يدعو للإ�سراع بتطبيقه تطبيقا �إبداعيا 
بحيث يحقق الغر�ض المرجو منه، �أي �إن 
�أن يكون  العراقي  ال�شريك  المطلوب من 
م�صالح  عن  الأول  ال��دف��اع  خط  بمثابة 
الجهات  دور  ي����أت���ي  �أن  ق��ب��ل  ال���ع���راق 
الوزارة،  �شركات  �أو  كالوزارة  الأخرى 
�إلى  ال�شركات  يدعو  ال��ذي  �أي�ضا  وه��و 
لتطبيق  الأف�����ض��ل  الأ���س��ال��ي��ب  اخ��ت��ي��ار 
البنود بالن�سبة للعراق �أو المنطقة التي 
يتابع  ال��ذي  وهو  بها،  الترخي�ص  منح 

م��سألة التنفيذ خطوة بخطوة. 
عمله  ين�سق  �أن  يجب  العراقي  ال�شريك 
�صاحبة  العاملة  وال�شركة  ال��وزارة  مع 
الترخي�ص، لكن مازال هناك لب�س كبير 
به"ال�شريك  يقوم  ال��ذي  ال���دور  ب�شكل 
العراقي"وكيف يعمل، وهذا ما يجب �أن 
يتم ال�سيطرة عليه من قبل الوزارة من 
خلال ت�شكيل هيئة تن�سيقية با�ستطاعتها 
توجيه عمل ال�شريك العراقي في ال�شركة 
الهيئة  هذه  �أن  حيث  معها،  يعمل  التي 

التن�سيقية هي التي �ستكون م��سؤولة عن 
يقومون  الذين  ال��وزارة  ممثلو  توجيه 
جميع  في  �أدائ��ه��م  و�ضبط  ال���دور  بهذا 
الطريقة  بهذه  حيث  العاملة،  ال�شركات 
من  المجموعة بوحي  �أداء هذه  �سيكون 
لا  العمومية،  �صفة  و�سيحمل  ال��وزارة 
�شركة  في  الحكومي  ال�شريك  يكون  �أن 
يكون  �أن  �أو  �صوتية،  ظاهرة  مجرد  ما 
الآخر معرقلا لعمل ال�شركة العاملة التي 
يعمل معها ويطلب منها ما هو غير ملزم 
فيت�سلم  فا�سدا  يكون  وربم��ا  قانونيا، 

الر�شوة وي�ستكين في مكتبه.
على  يكون  �أن  يجب  العراقي  ال�شريك 
معرفة وا�سعة بمفردات �أعمال التطوير 
والإنتاج، و�أن يكون فقيهاً بتف�سير بنود 
العقد المبرم مع ال�شركة التي يعمل معها 
النفطية،  الثروة  لمالكي  �أ�سا�سي  كممثل 
و�إذا كان ال�شريك الحكومي بحاجة �إلى 
فعلى  التكنولوجيا،  في  الجديد  معرفة 
دورات  له  توفر  �أن  ال��وزارة  �أو  �شركته 
جديد،  ه��و  م��ا  على  ل��لإط�الع  تدريبية 

وهكذا.
توجد  لا  المتوا�ضع  علمي  حد  على  لكن 
لحد الآن ترجمة عربية ر�صينة للعقود. 
ي�ؤدي ه�ؤلاء  ال��سؤال، كيف  ي�أتي  وهنا 
م�ضامين  ي��ع��رف��ون  لا  وه����م  واج��ب��ه��م 
العقود؟ ربما يكون الاعتماد على الن�سخ 
الانجليزية، وهذا ممكن، ولكن هل فعلا 

وفقيها  اللغة  بهذه  �ضليع  هو  من  لدينا 
في  �أ�شك  �أن��ا  القانونية؟  العقود  ب�صيغ 

ذلك.
و�ضع  ع���ن  م�����س���ؤول��ة  �إذا  ف����ال����وزارة 
الحكومي،  ال�����ش��ري��ك  ع��م��ل  ���ض��واب��ط 
التي  وهي  والعلمي،  التقني  وم�ستواه 
تقدم له الدعم الازم لأداء واجبه، وتقدم 
نهاية  في  تكون  التي  وهي  الن�صيحة، 
الأمر م��سؤولة عن م�ستوى �أدائه و�أداء 
ممثلا  معها  يعمل  التي  العاملة  ال�شركة 
ملكية  ربع  يحمل  كونه  العراق  لم�صالح 
ال�����ش��رك��ة ال��ع��ام��ل��ة، وه���و الم��ال��ك للنفط 

المنتج.

 FODلجنة العمليات الحقلية
JMCولجنة الإدارة المشتركة

ه�����ذه ال���ل���ج���ان ن�������ص ع��ل��ي��ه��ا ال��ع��ق��د، 
من  مت�ساو  ع��دد  م��ن  �أع�ضا�ؤها  يت�ألف 
الترخي�ص،  �صاحبة  العاملة  ال�شركة 
العراقي"و�شركة  ب�ضمنها"ال�شريك 
ال�شركة  �أي  التي تملك الحقل،  ال��وزارة 
عملها،  ن��ط��اق  �ضمن  الح��ق��ل  يقع  ال��ت��ي 
ال��وزارة  عن  ممثل  هناك  يكون  وربم��ا 
هذه  �أن  يعني  وه���ذا  م�ستقل،  ك��ك��ي��ان 
ح�صة  فيها  ل��ل��ع��راق  �سيكون  ال��ل��ج��ان 
الترخي�ص،  �صاحبة  ال�شركة  من  �أك�رب 
بال�شركة  الربع  العراق يملك ح�صة  لأن 

ف�إذا  ل��ذا  الترخي�ص،  �صاحبة  العاملة 
كان عدد �أع�ضاء اللجنة ثمانية ف�إن عدد 

العراقيين فيهم �سيكون خم�سة. 
تقود  التي  هي  الحقلية  العمليات  لجنة 
والإنتاج  للتطوير  الحقلية  العمليات 
���ض��م��ن ه��ي��ك��ل ال�����ش��رك��ة ال��ع��ام��ل��ة، لكن 
العقود  ع��ل��ى  ب��الم�����ص��ادق��ة  �صلاحياتها 
بناء  �أو  تجهيز  �أو  خدمية  كانت  �سواء 
دولار،  م��ل��ي��ون  ب25  مح����دودة  ف���إن��ه��ا 
لجنة  ه��ن��اك  ذل���ك،  على  العقد  زاد  ف����إذا 
�أعلى منها وهي لجنة الإدارة الم�شتركة
�أي�ضا  ���ص�الح��ي��ات��ه��ا  وت��ك��ون   JMC
فلها  العقود،  على  بالم�صادقة  مح��دودة 
حق الم�صادقة على العقود التي لا تزيد 
�أما ما يزيد  على50 مليون دولار فقط، 
عليه  الم��واف��ق��ة  �صلاحية  ف���إن  ذل��ك  على 
ال��وزارة �صاحبة  ل�شركة  تكون ح�صريا 
الح��ق��ل �أو ال�����وزارة لم��ا ي��زي��د ع��ن هذه 

الأرقام كثيرا.
تنفيذية  الحقلية  العمليات  لجنة  تعتبر 
�إلى  �أق���رب  تكون  الم�شتركة  الجنة  �أم��ا 
هاتين  بالت�أكيد  لكن  ثان،  �إدارة  مجل�س 
اللجنتين يكملان بع�ضهما البع�ض، وهذا 
يعني �أن للوزارة وال�شركات التابعة لها 
دوراً كبيراً ب�صناعة القرار في ال�شركات 
لكن  بالتنفيذ،  وا�سعا  ودورا  العاملة 
الوزارة وال�شركات  التن�سيق بين  مازل 
التنظيم  من  مزيد  �إلى  بحاجة  العاملة 

من أجل إدارة أفضل لتنفيذ عقود النفط
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�إ�ضافة  اللجان  ه��ذه  وج��ود  من  بالرغم 
�أن  يجب  العراقي"الذي  �إلى"ال�شريك 
يكون متواجدا طول الوقت في ال�شركة 
العاملة كتواجد �أع�ضاء لجنة العمليات 

الحقلية. 
�أتلم�س  �أن  ا�ستطعت  المتابعة  خلال  من 
�أع�ضاء  ل��دى  وا�ضحا  �ضعفا  هناك  �أن 
ه���ذه ال��ل��ج��ان م��ن ال��ع��راق��ي�ني، ف��ه��م من 
�أم�ضوا  وبع�ضهم  ال��ق��دام��ى  الم��وظ��ف�ني 
مع  ولكن  الحقول،  في  العملية  حياتهم 
الأ���س��ف ب��ع��ي��دون ج��دا ع��ن ه��ذا النمط 
ال�صناعة  في  الإنتاجية  العلاقات  م��ن 
في  ال�ضعف  ع��ن  ف�ضلا  ه��ذا  النفطية، 
الم�ستوى التقني لبع�ضهم، كونهم عزلوا 
ع��ن ال��ع��الم ع��ق��ودا م��ن ال��زم��ن، ل��ذا كان 
ينبغي الإهتمام بهم ورفع م�ستواهم بما 
موظفين  مع  بمواجهة  للجلو�س  يكفي 
الكفاءة  م��ن  عالية  درج��ة  على  عالميين 
والتطور والدهاء. هذا الخلل كان يجب 
تحا�شيه قبل �أن تناط بهم مهمة خطيرة 

كهذه. 
ه����ذا ل��ي�����س ت��ق��ل��ي�ال م���ن ����ش����أن ه�����ؤلاء 
على  يح�صلوا  لم  فهم  الكبار،  الموظفين 
قبل  �أو  ال�سابق  النظام  خ�الل  الفر�ص 
فك�أننا  ل��ل�����ش��رك��ات،  ال�رتاخ��ي�����ص  م��ن��ح 
ن��ط��ل��ب م��ن��ه��م �أن ي��ك��ون��وا ع��ل��ى درج��ة 
عالية من المهنية والمعرفة بالفطرة، لأن 
الفر�ص الحقيقية  لهم  ال��وزارة لم توفر 
بهذه  للقيام  يكفي  بما  م�ستواهم  لرفع 
منهم  تطلب  �أن��ه��ا  �أو  الخ��ط�رية،  المهمة 
�أن يتعلموا من خلال عملهم، وهذا خط�أ 
�آخر بحد ذاته، لأن من الناحية الواقعية، 
الفترة  هي  للتطوير  الأولى  الفترة  �إن 
من%60  �أك�ثر  �صرف  خلالها  يتم  التي 
قد  التي  للتطوير  الإجمالية  الكلف  من 
بالإجمال،  مليار دولار  مئتي  �إلى  ت�صل 
هذه  �ضمن  يعمل  ال��ذي  العراقي  �إن  �أي 
المجموعات، قبل �أن يتعلم ويكون فاعلا 
الأولى  الفترة  تكون  المطلوب،  بالقدر 
العاملة  ال�شركات  وت��ك��ون  انتهت،  ق��د 
ق��د �صرفت الج��زء الأك�ب�ر م��ن الأم���وال 
�سيذهب  ال��ت��ي  ل��ل��ت��ط��وي��ر  المخ�ص�صة 
الفا�سدين  جيوب  �إلى  منها  كبيرا  ق��درا 
والمف�سدين، وهي �أموال قد ت�صل قيمتها 
�إلى ما يقرب من مئة مليار دولار، وربما 
�أكثر، وهذا يعني �أي�ضا �أن هناك �أموال 
رقابة  م��ن دون  ح��ال��ي��ا  ت�����ص��رف  ط��ائ��ل��ة 

حقيقية، وربما هناك ما هو �أ�سو�أ.

ثالثاً:
النفط –  السيطرة على عقود  آليات 

تكملة لما نشر في الحلقة السابقة
دور الوزارة و�شركاتها:

نتلم�س  �أن  ن�ستطيع  تقدم  ما  خلال  من 
بها  ت��ق��وم  �أن  ينبغي  ك��ب�رية  �أدواراً 
ب�إدارة  لها  التابعة  وال�شركات  ال��وزارة 
وعمليات  ومتابعتها  التطوير  عمليات 
الإنتاج و�ضمان تنفيذ �سليم لما ت�ضمنته 
لتنفيذ  المنا�سب  ال��وق��ت  وفي  ال��ع��ق��ود 
ت�شكل  �أن  يجب  الجهات  فهذه  بند،  �أي 
الأط�����راف  ب�ي�ن  تن�سيقية  ع��ل��ي��ا  لج���ان 
العراقية العاملة مع ال�شركات الأجنبية 
وفق  ال�صحيحة  ال��وج��ه��ة  وتوجيهها 
البلد  يخدم  بما  مح�ضة  قانونية  ر�ؤي��ا 
من حيث الأ�سا�س، كما ويجب �أن ي�ساند 
هذه اللجان بيوت خبرة م�ستقلة عالمية 

بعمليات  متمر�س  عراقي  وتكنوقراط 
التطوير في جميع الاخت�صا�صات التي 
وتكون  ال��ت��ط��وي��ر،  عمليات  تحتاجها 
اقت�صاديين  ب��خ�رباء  م��دع��وم��ة  �أي�����ض��ا 

وقانونيين و�إداريين.
هي  لها  التابعة  وال�����ش��رك��ات  ال����وزارة 
التي تنتقي وتن�سب الموظفين المنا�سبين 
حددها  التي  الم��ه��ام  لتولي  والكفوئين 
العقد، و�أن ت�ضمن �أداءا موحدا وفاعلا 
له�ؤلاء الموظفين، و�أن تقوم ب�إبدال ذوي 
الأداء ال�ضعيف، و�أن تحر�ص على رفع 
هذه  لأداء  يكفي  بما  التقني  م�ستواهم 

المهمات الخطيرة.
�إدخ��ال  على  تحر�ص  �أن  ال���وزارة  على 
قيم عمل و�أنظمة عمل متطورة وتدريب 
من  وذل���ك  عليها،  ال��ع��راق��ي�ني  العاملين 
خلال متابعة ميدانية لأن غالبا ما تتلك�أ 
ال�شركات بتطبيق تلك الأنظمة خ�صو�صا 
في الفترات الأولى حين ي�صرف الجزء 

الأكبر من �أموال التطوير. 
توحيد  ع��ل��ى  تعمل  �أن  ال�����وزارة  ع��ل��ى 
�أن��ظ��م��ة ال��ع��م��ل الم��خ��ت��ل��ف��ة ال��ت��ي تعمل 
وجدت  حيثما  العاملة  ال�����ش��رك��ات  بها 
لا  الم��ث��ال  �سبيل  فعلى  ل��ذل��ك،  ���ض��رورة 
�إدارة  ن��ظ��ام  ي��ك��ون  �أن  يجب  الح�صر، 
نظام  وكذا  والبيئة،  وال�سلامة  ال�صحة 
جميع  ب�ني  م���وح���داً  ال��ن��وع��ي��ة،  �إدارة 
ال�شركات العاملة مهما كانت �أنظمة هذه 
ال�شركات متطورة وتفي بالغر�ض، لأن 
�أنظمة الرقابة لا ت�ستطيع ال�سيطرة على 

�شركات ذات �أنظمة عمل مختلفة. 
عمليات  تج���ري  �أن  الم��ع��ق��ول  غ�ري  م��ن 
�شركات  تملكها  ح��ق��ول  في  ال��ت��ط��وي��ر 
مبا�شر  دور  لها  ي��ك��ون  لا  و�أن  وطنية 
يح�صل  ال��ذي  لكن  والمتابعة،  بالرقابة 
تن�سيبهم  تم  ال��ذي��ن  الم��وظ��ف�ني  �أن  ه��و 
لتلك ال�شركات العاملة فقط ي�ستطيعون 
متابعة  هناك  ولي�س  بالمتابعة،  القيام 
ال�شركة،  م��راف��ق  جميع  وفي  ميدانية 
الاجتماعات  بح�ضور  يكتفون  ف�إنهم 

فقط.
من الوا�ضح �أن هناك دورا للوزارة �أو�سع 
مما تقوم به حاليا وما نقترحه بمتابعة 
عمل ال�شركات على �أر�ض الواقع، حيث 
ميدانية  متابعة  هناك  تكون  �أن  يجب 
بعيون متخ�ص�صة خبيرة لكل ما يجري 
والقيام  كبار،  موظفون  يرافقهم  هناك 
�أو  الأج��ل  ق�صير  الخدمة  عقود  بتدقيق 
و�أن  التجهيز �صغيرها وكبيرها،  عقود 
تحتكم �إلى معايير عالمية، �أو على الأقل 
يجري  بما  المقارنة  ا�سلوب  تعتمد  �أن 
وخ�صو�صا  الإقليمي  الج��وار  دول  في 
الخدمات  �أ�سعار  وتقارن  الخليج،  دول 
مع  �أي�ضا  البناء  و�أ�سعار  والتجهيزات 
توقيع  ق��ب��ل  ال����دول  ه���ذه  في  مثيلاتها 
ب�شكل  التنفيذ  تتابع  و�أن  كان،  عقد  �أي 

ي�ضمن ال�سلامة والنوعية والنزاهة. 

دور بيوت الخبرة العالمية بإدارة 
العقود:

ع���ن���دم���ا كتبت  ال���������وزارة  ف��ع��ل��ت  ك���م���ا 
عالمية  �شركات  ا�ستدعت  �أن  التراخي�ص 
�أن  العقود،  ذات خبرة وا�سعة ب�صياغة 
وذلك  التنفيذ،  عند  نف�سه  ال�شيء  تفعل 
من  وم�ؤ�س�ساتها  ال��وزارة  �أروق��ة  لخلو 

كامل  لت�أدية  تقريبا  القيادية  الكفاءات 
الأدوار التي يتحتم القيام بها، لأن مهما 
بلغت كلف الإ�ست�شارة ف�إنها �ستكون بلا 
�أدنى �شك مبالغ لا تذكر �أمام الهدر الذي 

نراه هذه الأيام للأموال الطائلة. 
لكن للأ�سف ال�شديد لا نجد �أيا من هذه 
ي�ساهم  الوا�سعة  الخ�ربة  ذات  البيوت 
الهدر،  العراق من  �أموال  بالحفاظ على 
كيفية  العراقيين  بتعليم  ت�ساهم  و�أن 
المبدع  التنفيذ  على  ال�شركات  �إج��ب��ار 

والنزيه ل�شروط العقد.
دور العاملين في الشركات العاملة:

في  ي��ع��م��ل  ع��راق��ي  �أي  �إن  ال���واق���ع  في 
م�صلحة  له  العاملة  الأجنبية  ال�شركات 
العقود،  �أه��داف  جميع  بتحقيق  كبيرة 
ه�ؤلاء  جميع  تثقيف  ال�ضروري  من  لذا 
مراقبته،  يجب  وم��ا  العقود  م�ضامين 
العاملين  من  المجاميع  لهذه  ويمكن  كما 
�أي  لمراقبة  مفتوحة  بعيون  تعمل  �أن 
مع  لكن  ذل��ك،  �إلى  وم��ا  ف�ساد،  �أو  خلل، 
تقدم  لم  ال����وزارة  �إن  ال�شديد  الأ���س��ف 
كما  الآن  لح��د  للعقد  ت��رج��م��ة  ل���ه����ؤلاء 
البروتوكولات  وحجبت  كما  �أ�سلفنا، 
ح��ت��ى ع��ن الم��وظ��ف�ني ال��ك��ب��ار، ح��ي��ث ان 
المكمل  الج���زء  تعتبر  ال�ربوت��وك��ولات 
يحتاجه  ما  كل  يت�ضمن  وال��ذي  للعقود 

المراقب للقيام بعمل متكامل. 
بدور  القيام  على  ن�شجع  لا  بذلك  نحن 
ب����دور �صاحب  ل��ك��ن  ال�����س��ري،  الم��خ�رب 

الم�صلحة، لأن �أياً من ه�ؤلاء يملك ح�صة 
ال��ت��ي يملكها ول��ه الحق  ال�ث�روة  ب��ه��ذه 

بمراقبة ملكيته.
دور منظمة الشفافية للصناعة 

الاستخراجية:
لها  ي��ع��د  لم  المنظمة  ه���ذه  وك�����أن  ي��ب��دو 
�أ�سف  ت�أ�سي�سها، بكل  �أن تم  وجود بعد 
بدور  تقوم  �أن  يجب  لأنها  ذل��ك،  �أق��ول 
ال�صناعة  في  الأداء  بم��راق��ب��ة  ف��ع��ال 
ب��دور  تكتفي  لا  و�أن  الا���س��ت��خ��راج��ي��ة 
قراءة تقرير الوزارة عن مبيعات النفط 
م�ساحات  فهناك  فقط،  للخارج  الخ��ام 
�أخرى وا�سعة يجب �أن تغطيها المراقبة 
عين  تمثل  التي  المنظمة  ه��ذه  قبل  م��ن 
الا�ستخراجية،  �صناعته  على  ال�شعب 
فهناك النفط الخام الذي يجهز لم�صافي 
كمياته،  ق��ي��ا���س  ي���ج���ري  ولم  ال��ن��ف��ط 
�أو  وتهريبه  �سرقته  يتم  ال��ذي  والنفط 
�إلى دول الجوار، حيث  �أو  بيعه محليا 
على  الكميات  لهذه  تقدير  �أي  يوجد  لا 
هو  ما  هناك  لكن  المتوا�ضع.  علمي  حد 
للحقول،  التطوير  كلف  وهو  �ألا  �أه��م، 
�أهمية  يكت�سب  بالذات  المو�ضوع  فهذا 
بالغة في هذه المرحلة بالذات، لأن كلف 
التطوير التي ت�صرف في البداية، وكما 
�أ�سلفنا، تعتبر الجزء الأعظم من الكلف 
تمتد  التي  العقد  م��دة  خ�الل  الإجمالية 
ت�صل  قد  الحالية  فالكلف  ع��ام،  لم��دة25 
مقارنة  الحقيقية،  الكلف  �ضعفي  �إلى 

مع مثيلاتها من الكلف في دول الخليج 
العربي، فلو كان مجموع كلف التطوير 
مليار  مئتي  �إلى  ت�صل  مجتمعة  للعقود 
دولار، ف�إن حجم الهدر لا يقل عن ن�صف 
تلك الأموال في �أقل تقدير، وهذا الرقم 
من  ال��ع��راق  ن�صف  ب��ن��اء  لإع���ادة  يكفي 
عن  العاطلين  جميع  وتوظيف  جديد، 
ديون  م��ن  تبقى  م��ا  وت�����س��دي��د  ال��ع��م��ل, 

العراق.
لل�صناعة  ال�شفافية  منظمة  تكن  لم  ف�إذا 
الا�ستخراجية هي التي تراقب ال�شركات 
التابعة  والم�ؤ�س�سات  والوزارة  العاملة 
�إجراءات ت�صحيحية، فمن  لها وتقترح 

الذي يقوم بهذا الدور؟ 
با�ستطاعة  لي�س  �أن  جازما  و�أعتقد  كما 
يقوم  �أن  محا�ص�صاتي  م�����س���ؤول  �أي 
م�ست�شاريه  عدد  بلغ  مهما  المهمة  بهذه 
تقوم  التي  الم�صفحة  ال�سيارات  عدد  �أو 

بحمايته.

دور التكنوقراط العراقي:

لقد �صدر عدد لي�س بقليل من الدرا�سات 
وال��ت��ح��ل��ي�الت ح���ول ه���ذه ال��ع��ق��ود لكن 
باللغة  ك��ان��ت  ال�����ش��دي��د ج��ل��ه��ا  ل��لأ���س��ف 
بالأهمية  غاية  �إن��ه��ا  نعم  الانجليزية، 
ولكنها بعيدة عن �صانع القرار العراقي 
من ناحية، حقيقة لي�س هنا بيت الق�صيد 
ولكنه ا�ستطراد لابد منه، حيث �أن هذه 
واقع  عن  تماما  بعيدة  كانت  الكتابات 
بداياته  في  التنفيذ،  كان،  و�إن  التنفيذ 

الأولى.
عن  ع��ب��ارة  الكتابات  معظم  كانت  فقد 
هذا  العقود،  لم�ضامين  نقد  او  مراجعة 
جيد وم��ه��م، لكن الأه���م ه��و الأخ���ذ بيد 
لأن  العراقيين،  من  النفط  في  العاملين 
تلك  ���ش��روط،  م��ن  العقود  ت�ضمنته  م��ا 
التي و�صفت بالقا�سية، �سوف لن تلتزم 
لم  ما  بالكامل  وتنفذها  ال�شركات  بها 
يكون للعراقي من دور في هذا المجال، 
�أن يتلم�س مكامن الخط�أ  لكي ي�ستطيع 
ف��ال��ع��راق��ي ه��ن��ا: ه��و ذلك  ال��ت��ل��ك���ؤ،  �أو 
العراقي الذي يحمل م��سؤولية ال�شريك 
ال�شركة  ه��ي��ك��ي��ل��ة  ���ض��م��ن  الح���ك���وم���ي 
يعمل  الذي  العراقي  ذلك  �أو  الأجنبية، 
�أو  الأج��ن��ب��ي��ة،  ال�شركات  في  كموظف 
العراقي الذي بقي يعمل �ضمن الوزارة 
�أو العراقي الذي يعمل  �أو م�ؤ�س�ساتها، 
�أو  في ال�����ش��رك��ات الخ��دم��ي��ة الخ��ا���ص��ة 
الم�ستقلين  وح��ت��ى  الم��خ��ت��ل��ط،  ال��ق��ط��اع 
يهمها  التي  الم��دني  المجتمع  ومنظمات 
ه����ؤلاء  ك��ل  ال��ن��ف��ط��ي،  ال��ق��ط��اع  �شفافية 
وا�سعة  نفطية  بثقافة  تمكينهم  يجب 
�سليم  ب�شكل  �أدواره������م  ي������ؤدوا  ل��ك��ي 
ب�إتجاه  العالمية  ال�شركات  وي��دف��ع��ون 
وبكلف  للعقود  وم��ب��دع  �سليم  تطبيق 

معقولة وم�ستوى عمل متطور. 
باللغة  الكتابة  ال�ضروري  من  �أج��د  لذا 
قبل  من  المفهومة  اللغة  كونها  العربية 
القطاع  في  العاملين  فيهم  بما  الجميع 
لغتهم  �أن تكون  الذين يفتر�ض  النفطي 
الانجليزية جيدة جدا, لكن مع الأ�سف 
ه���ذا الأم����ر غ�ري م��وج��ود ل���دى معظم 

العاملين في هذه ال�صناعة. 
بإنتاج  مختص  ن��ف��ط  *م��ه��ن��دس 

وتطوير الحقول النفطية والغازية
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بغداد/ علي الكاتب 

الجمعتين  تظاهرات  خ�الل  من  الأخ�رية  المحتجين  مطالب  مثلت 
الأخيرتين م�شهداً اقت�صادياً بامتياز، الأمر الذي �أعاد الى الأذهان 
والخدمات  والكهرباء  التموينية  كالبطاقة  حديثة  قديمة  مفردات 

ومكافحة الف�ساد المالي والإداري 
وقال محمد عبد المطلب �أ�ستاذ علم الإدارة العامة في كلية العلوم 
المطالب  ان  الاق��ت�����ص��ادي(:  )الم���دى  ل��ـ  ب��غ��داد  بجامعة  ال�سيا�سية 
الاقت�صادية �أ�صبحت واجهة مطالب المتظاهرين الذي خرجوا في 
التظاهرات الأخيرة، اذ ي�شهد ال�شارع العراقي هذه الأيام الكثير 
من التظاهرات ال�سلمية للمطالبة بالحقوق الم�شروعة فيما يخ�ص 
ومحا�سبة  القوانين  وتعديل  العمل  وفر�ص  والكهرباء  الخدمات 
المف�سدين والتحقيق في ق�ضايا الهدر للمال العام ولثروات ال�شعب 
مطالب  وه��ي  الفقر،  خ��ط  معدل  تح��ت  منه  الكثير  يعي�ش  ال��ذي 

م�شروعة كفلها الد�ستور العراقي الجديد. 
و�أ�ضاف: ان ما نراه على ار�ض الواقع في الوقت الحا�ضر يختلف 
والأح���زاب  الكتل  �أطلقتها  التي  الانتخابية  ال��وع��ود  ع��ن  كثيرا 
ال�شراكة  ال�سيا�سية اثناء فترة الانتخابات، وبعد ت�شكيل حكومة 
الوطنية كما �أطلقوا عليها لم يلم�س المواطن �أي �شيء يذكر من تلك 
والبطاقة  )كالكهرباء  اليومية  الحياة  بمتطلبات  المتمثلة  الوعود 
عن  يت�ساءل  جعله  ما  وغيرها،  العمل(  فر�ص  وتوفير  التموينية 
المطالب  تلك  تنفيذ  طريق  تعتر�ض  التي  والعقبات  ال�صعوبات 
التي �أدرجت �ضمن برامجها الانتخابية  في بلد موازنته ال�سنوية 

بحدود 84 مليار دولار. 
مطالبات  ان  متقاعد:  ع��ام  م��دي��ر  ح�سين  �صفاء  ق��ال  جانبه  م��ن 
والحر�ص  لها  بالا�ستجابة  النواب  ومجل�س  للحكومة  المواطنين 
على تنفيذها واتخاذ خطوات �سريعة في معالجة جميع المطالب، 
الم�شكلات  جميع  لمعالجة  �ستراتيجية  و�ضع  ��شأنها  م��ن  وال��ت��ي 
ومنها  ال��ع��راق��ي،  المجتمع  بحياة  ع�الق��ة  لها  ال��ت��ي  الاقت�صادية 
وتوفير  الجدد  الخريجين  وتوظيف  العمل  عن  العاطلين  ت�شغيل 
الموظفين  روات��ب  م�ستويات  ورف��ع  التموينية  البطاقة  م��ف��ردات 
المحافظات  في  الخدمية  الم�شاريع  تنفيذ  ومراقبة  والمتقاعدين، 
دوائرها،  في  الم�ست�شري  والمالي  الإداري  الف�ساد  حالات  لتحجيم 
والمواطن  الم��سؤولين  بين  ال��روات��ب  في  التفاوت  ن�سبة  وتحديد 
الخا�ص  القطاع  ودع��م  ومتقاربة،  معقولة  بن�سبة  تكون  �أن  على 
وتقديم الت�سهيلات للم�ستثمر وذلك لخلق فر�ص عمل متوازنة مع 
الفر�ص الممنوحة للقطاع الحكومي العام،ودعم التنمية ال�صناعية 
لل�شباب وال�شابات  الزراعي من خلال تهيئة فر�ص عمل  والقطاع 
وفق �ضوابط  و�سياقات �صحيحة تحقق �أهداف الم�شروع، وكذلك 
ا�ستقطاب ال�شركات الأجنبية لخبرتها الوا�سعة في تنفيذ الم�شاريع 

الخدمية والتقنية.
مطالب  ان  الات�صالات  وزارة  في  موظفة  ناظم  �إ�سراء  قالت  فيما 
مثل  بحتة،  اقت�صادية  معظمها  ك��ون  في  تقت�صر  المتظاهرين 
لتح�سين  �سبل  و�إي��ج��اد  �سيا�ساتها  بتغيير  الحكومة  مطالبتهم 
بوعودهم  للإيفاء  النواب   مجل�س  لأع�ضاء  والدعوة  الخدمات، 
وتوفير  الانتخابية،  حملاتهم  خلال  ال�شعب  �أم��ام  قطعوها  التي 

ادنى فر�ص العي�ش الكريم للمواطن العراقي الذي يعي�ش في بلد 
نفطي غني ت�شح فيه فر�ص عمل للعاطلين وتزداد معاناته يوما بعد 
لكل مواطن من  فيما تن�صب مطالباته في تخ�صي�ص ح�صة  يوم، 

النفط العراقي.
واقع  ت��ردي  م��سؤولية  تتحمل  ال�سيا�سية  الكتل  ان  و�أ���ض��اف��ت: 
لأ�صوات  �صوتي  �أ���ض��م  حيث  المحافظات،  عموم  في  الخ��دم��ات 
مطالبة  في  الجمعة  ت��ظ��اه��رات  في  خ��رج��وا  ال��ذي��ن  المتظاهرين 
مجل�س النواب بالعمل على تخفي�ض رواتب �أع�ضائه والم��سؤولين 
الدوائر  في  الإداري  الف�ساد  على  والق�ضاء  الحكومة  في  الكبار 
والم�ؤ�س�سات الحكومية، و�سد النق�ص الوا�ضح في مفردات البطاقة 
العراقي،  للمواطن  المتردية  الاقت�صادية  والأو���ض��اع  التموينية 
وتوفير الخدمات للمواطن العراقي وتوفير فر�ص العمل للعاطلين 
عن العمل نظرا لتف�شي ظاهرة البطالة ،وتخفي�ض قيمة ال�ضرائب 

المفرو�ضة على المواطنين.
المحا�سبية  العلوم  �أ���س��ت��اذ  فيا�ض  رع��د  ال��دك��ت��ور  �أ���ش��ار  ذل��ك  الى 
والإداري��ة في كلية الم�أمون الى ان تعوي�ض النق�ص الحا�صل في 
مفردات البطاقة التموينية بمبلغ 15 الف دينار والتي �أعلنت عنها 
الحكومة م�ؤخراً والذي �سيوزع �شهرياً، �ضمن �إجراءات تقوم بها 
التموينية  البطاقة  نظام  �إ�صلاح  تهدف من خلالها  الدولة  والتي 
عن  المواطنين  لتعوي�ض  دينار  مليار   500 مبلغ  البلاد،�ضمن  في 
النق�ص ال�سابق الحا�صل في البطاقة التموينية، ف�ضلا عن ما �أعلن 
عنه مجل�س الوزراء من تخ�صي�ص مبلغ 21 ملياراً و500 مليون 
زراعة مح�صول  لم�ساعدتهم في  للفلاحين  تدفع  كم�ستحقات  دينار 

ال�شعير.
و�أ�ضاف: ان هناك مقترحات لإناطة م��سؤولية البطاقة التموينية 
بالحكومات المحلية ومجال�س المحافظات بدلا من وزارة التجارة 
كما هو الحال في الوقت الحا�ضر من اجل تفادي الأخطاء ال�سابقة 
معظم  في   الم�ست�شري  والم���الي  الإداري  الف�ساد  على  والق�ضاء 
توفير  ت�ضع  �أخ���رى  وج��ه��ات  ب��دوائ��ر  موكلة  دوائ��ره��ا،وج��ع��ل��ه��ا 
�آليات  و�إي��ج��اد  �أولوياتها  �سلم  في  التموينية  البطاقة  متطلبات 

جديدة في التوزيع لمفردات البطاقة التموينية .
اقت�صادية  جوانب  الى  ا���ش��ارت  المطالبات  من  كثير  ان   : وتابع 
اخرى تتعلق بالجانب المعي�شي للمواطن العراقي من حيث �إطلاق 
ال�شرائح  مختلف  م��ن  الاجتماعية  بالرعاية  الم�شمولين  دف��ع��ات 
�ضمن  الدائم  الم�الك  على  الم�ؤقتين  الموظفين  وتثبيت  الاجتماعية 
مجل�س  �إقرار  بعد  بها،خا�صة  يعملون  التي  والم�ؤ�س�سات  الدوائر 
النواب وم�صادقته للزيادة في الموازنة المالية للعام الحالي 2011 
الت�شغيلية  الموازنة  ومنها  عراقـي   دينـار  تريليون   96.6 بمبلغ 
الموازنة  قيمة  بلغت  فيما  ع��راق��ي،  دينار  تريليون   66.6 بلغت 

الا�ستثمارية 30 تريليون دينار عراقي.
 80.9 يبلـغ  الحالية  الموازنة  �ضمن  الإي��رادات  �إجمالـي  ان  وبين 
برميـل  مليـون   2.2 ت�صديـر  �أ�ـسا�س  علـى  عراقـي  دينـار  ترليـون 
نفـط خـام ب�سعـر 76.5 دولار/ برميـل، ب�ضمنهـا 100 �ألـف برميـل 
تُ�صـدر مـن �إقليم كرد�ستـان، في حين ان �إجمالي العجـز يبلغ 15.7 
المـدورة  النقديـة  تريليون دينـار، حيـث يغطـى العجـز مـن المبالـغ 
والخارجـي  الداخلـي  الاقتـرا�ض  ومـن   2010 عـام  موازنـة  مـن 
ون�سبـة مـن الوفـرة النقدية المتوقـعة مـن زيـادة �أ�سعـار بيـع النفـط 

�أو زيـادة الإنتاج.
و�أو�ضح: ان العجز المالي في الموازنة العامة للعام الحالي 2011 
بلغت ن�سبته 12 مليار دولار �سيتم تغطيته من المبالغ المدورة من 
�أن  لا�سيما  وخارجيا،  داخليا  والاقترا�ض  الما�ضي  العام  موازنة 
الإيرادات المتوقعة تقدر بـ 66.7 مليار دولار �أما النفقات فقد بلغت 
78.7 مليار دولار، �أي بعجز قيمته 12 مليار دولار، مع احت�ساب 
الإي��رادات الناجم عن ت�صدير النفط الخام على �أ�سا�س معدل 73 
دولارا للبرميل وبمعدل مليونين و250 �ألف برميل يوميا، بينها 

150 �ألف برميل ت�صدر النفط الخام من �إقليم كرد�ستان.

مراقبون: مطالبات المتظاهرين 
اقتصادية وخدمية
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�أن  يمكن  الآن  الاقت�صادية  العقوبات 
على  مح��دود  ت�أثير  �سوى  لها  يكون  لا 
ليبيا، حيث فر�ض منع ال�سفر وتجميد 
الأ�صول �ضد معمر القذافي وحا�شيته، 
وكذلك فر�ض حظر على تجارة ال�سلاح 
مع �أي بلد، وهذا قد يكون بادرة نرحب 
المرحلة  ه��ذه  في  ولكن  �سيا�سيا.  بها 
�أن  ويمكن  العنيفة،  الا�ضطرابات  من 
الأمن  مجل�س  قبل  م��ن  الات��ف��اق  يكون 
من  ع�����ض��وا  ع�شر  خم�سة  م��ن  الم��ك��ون 
�إما  الأمم المتحدة لا تزال رمزية فقط. 
ان��ه يملك  م���ؤخ��راً  ك�شف  فقد  ال��ق��ذافي 
مليار دولار وه��ذا يعني  �أك�ثر من مئة 
على  ب���أي حظر  اقت�صاديا  يت�أثر  لا  �أن��ه 

مدى عدة �أ�شهر. 
�أوروب���ا  في  نفط  �شركة  رئي�س  وق���ال 
ل���دي���ه ث��ق��ة في ق�����درة م��ن��ظ��م��ة اوب����ك، 
برميل  مليون  ف��ق��دان  ع��ن  للتعوي�ض 
فقدت  وق��د  الليبي.  الإن��ت��اج  من  يوميا 
�أكثر من ن�صف الإنتاج النفطي من دول 
�شمال �أفريقيا ب�سبب تفاقم الانتفا�ضات 

والاتجاه نحو حرب �أهلية. 
قد  �أوب�����ك  �أن  �أع��ت��ق��د  و�أ�ضاف"كما 
ل�ضمان  يكفي  ال�ضوء هناك بما  ت�سلط 
الإنتاجية  ال��ط��اق��ة  ع��ل��ى  الح�����ص��ول 
نفط  من  النق�ص  محل  لتحل  الفائ�ضة 
مرة  نف�سها  ت���وازن  �أن  �أج��ل  م��ن  ليبيا 

�أخرى.
وارتفع �سعر النفط مرة �أخرى الا�سبوع 
الما�ضي مع ت�صاعد التوتر في ليبيا ولم 
تظهر �أي علامات على التراجع مع تفاقم 

ا�ستبعد يوم الخمي�س  �أن  بعد  الازم��ة، 
وزاد  ال�سلام.  لمحادثات  الأمل  الما�ضي 
م�ؤ�شر لندن، وارتفع خام برنت 1، 25 
دولار   04  ،116 لـ  1بالمائة  �أي  دولار 
�إلى  ال��ه��دوء  ي��ع��ود  للبرميل."وحالما 
النفط  �سعر  �سيحدد  الأو���س��ط  ال�شرق 

في المنطقة العر�ض والطلب. 
بالت�أكيد، عقوبات اقت�صادية و�سيا�سية 
تعزز الر�سالة التي يتم من خلالها عزل 
الدولي-  المجتمع  من  ورفاقه  القذافي 
الم��سؤولين  �إحالة  في  التهديد  وخا�صة 

للمحكمة  ال��ق��ات��ل��ة  الح��م��ل��ة  ه���ذه  ع���ن 
التدابير  ه��ذه  لكن  الدولية،  الجنائية 
الم�شكلة  حل  في  القليل  �سوى  تفعل  لا 
ب�شكل فوري لإنهاء العنف الذي ترعاه 

الدولة �ضد المدنيين.
يبدو  الأ�سلحة  على  المفرو�ض  الحظر 
بت�سليح  قامت  ليبيا  �صلة:  ذات  غ�ري 
الحكومات  بم�ساعدة  بالفعل  نف�سها 
العالم،  �أن���ح���اء  ج��م��ي��ع  في  الأج��ن��ب��ي��ة 
ال�صعب  فمن  قرار،  بدون  �أو  مع  ولكن 
�أن نتخيل البلدان توقع �صفقات �سلاح 

الظروف  ظل  في  البلد  هذا  مع  جديدة 
الراهنة

الاقت�صادية،  للعقوبات  بالن�سبة  �أم��ا 
�صندوق  �أ�صول  تجميد  ت�شمل  لا  ف�إنها 
من  ال��ت��ي  الليبية-  ال�سيادية  ال�ث�روة 
��شأنها �أن تفتح علبة من الديدان، حيث 
�شركات  في  ح�ص�ص  ع��ل��ى  ت�ستحوذ 
لا  الغربية  وال��ق��وى  كثيرة.  �أوروب��ي��ة 
من  النفط  �شراء  لوقف  م�ستعدة  تبدو 
ليبيا، والذي من ��شأنه �أن ي�ضر �إيطاليا 
معظم  ل��دى  كبير  خ��وف  وه��ن��اك  �أولًا، 

الدول الأوروبية الم�ستوردة للنفط من 
ليبيا من ا�ستمرار الا�ضطراب ولا يمكن 
البحث عن  عليها  �سد حاجتها ويتحتم 
بديل وب�أ�سعار عالية جداً ت�ؤثر �أكثر في 
اقت�صادها المتهالك. ويمكن �أن نتذكر �أن 
على  حظر  فر�ضت  المتحدة  ال��ولاي��ات 
�شراء النفط الإيراني وف�شلت في ردع 
و�صمد  ل��ل��ب�الد،  ال��ن��ووي��ة  الطموحات 
المالي  الح�صار  �أم��ام  �سنوات  ال��ع��راق 
تتخذ  �أن  قبل  الكامل،  �شبه  والتجاري 

قرار الغزو للإطاحة ب�صدام ح�سين. 
وفي جميع الأحوال ف�أن ت�أثير مثل هذه 
العقوبات، �إن وجدت، لا يمكن �أن يرى 
�إلا في المدى الطويل-لذلك فر�ض مزيد 
يطبق  �أن  يجب  ال�شاملة  العقوبات  من 
ب�صورة عاجلة �إذا كان هناك نية لنظام 
الجديد يحل محل نظام القذافي، وهذا 
منطقة  ���ش��يء:  فعل  يمكن  لا  يعني  لا 
في  ت�ساعد  �أن  يم��ك��ن  ال��ط�ريان  ح��ظ��ر 
الجوية..  الغارات  من  المدنيين  حماية 
الم�شاعر  من  مزيد  �إلى  رعاياها  �أج�الء 

المعادية 
في  الا�ستقرار  ع��دم  من  طويلة  الفترة 
�أهلية  ح��رب  ن�شوب  واح��ت��م��ال  ليبيا 
هو  المجاورة  البلدان  �إلى  تمتد  �شاملة 
و�أي  المنطقة،  �أرجاء  القلق الحالي في 
دلائل على �أن المملكة العربية ال�سعودية 
�صوت  ترفع  جعلها  ذل��ك  �إلى  �ستنجر 
يكون  ويكاد  الفوري  الإن��ذار  �أجرا�س 
من الم�ؤكد وهذا يعني المزيد من ارتفاع 
النفط ومزيد من قلق الأ�سواق  �أ�سعار 

العالمية في ح�صولها على النفط.
عن/ الديلي تلغراف

العقوبات الاقتصادية غير ملائمة لمحنة ليبيا

ترجمة: عمار كاظم محمد

�شركة  ال��دول��ي��ة  المالية  ال�شركة  مجموعة  منحت 
�سبعة  م��دى  على  دولار  مليون   400 ال��ع��راق  زي��ن 
النقال  الهاتف  �شركات  اكبر  عمل  لتح�سين  اع��وام 
وترقية  ات�صالاتها  خ��دم��ات  لتو�سيع  ال��ع��راق  في 
نما  العراق  في  النقال  الهاتف  ا�ستخدام  وظائفها. 
عدد  ارتفع  حيث  الاخ�رية،  ال�سنوات  خ�الل  بقوة 
ال�سنة  خ�الل  مليون   21 من  اك�ثر  الى  الم�شتركين 
الما�ضية مقارنة بعددهم البالغ 400 الف عام 2003 
فرع  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  لاح�صائيات  طبقا 

الاقرا�ض الخا�ص بالبنك الدولي. 
العراق  في  النقال  الهاتف  حققه  ال��ذي  الاخ�ت�راق 
و�صل الى ن�سبة 77 بالمائة نتيجة ل�صعوده بثبات 
الهاتف  خ��دم��ة  ت��ق��ديم  تم  حينما   2003 ع��ام  منذ 
النقال لأول مرة في البلاد ومقارنة بخدمات �شركة 
زين في البلدان المجاورة مثل البحرين وال�سعودية 
والاردن والكويت التي بلغت ن�سبتها مئة بالمئة فان 
خدمات �شركة زين في العراق تمثل الن�سبة الاوط�أ 

طبقا لبيانات ال�شركة. 
ال�شرق  مدير  ت�سيجارو�س  ت�سي  ديمتري�س  يقول 

الاو���س��ط و���ش��م��ال اف��ري��ق��ي��ا وج��ن��وب اوروب����ا في 
م�ؤ�س�سة التمويل الدولية"هذا ي�شير الى ان هناك 
قطاع  نمو  ان  حيث  الدخول  في  م�ستمرة  فجوات 
الات�صالات ي�ساهم في تنويع اقت�صاد العراق الذي 
هو هدف رئي�س للحكومة العراقية"م�ضيفا"ان دعم 
البلدان اله�شة والمتاثرة بال�صراعات مثل العراق هو 
احد اولويات البنك الدولي ال�ستراتيجية خ�صو�صا 
اذا �ساعد ذلك في تح�سين المناف�سة بالن�سبة للقطاع 
الخا�ص وخلق المزيد من الوظائف، ففي بيئة كهذه 
الدخول  فان  والب�ضائع معقدة  النا�س  حيث حركة 
للن�شاط  مفتاح  هو  الموثوقة  الات�صال  خدمات  الى 

الاقت�صادي والامان ال�شخ�صي". 
الدولية هو دعم  التمويل  ان احد اهداف م�ؤ�س�سة 
و�شمال  الاو�سط  ال�شرق  في  الاقت�صادي  التكامل 
�ضمن  الحدود  عبر  الا�ستثمارات  بت�سهيل  افريقيا 
المنطقة خ�صو�صا ما يت�ضمن عدة دول من مجل�س 
هذه  ي�الئ��م  الا�ستثمار  وه���ذا  الخليجي  ال��ت��ع��اون 

ال�ستراتيجية. 
مع  العمل  ال��دول��ي��ة  التمويل  م�ؤ�س�سة  ب���د�أت  لقد 
العراق  زين  ل�شركة  ت�سهيلات  بتقديم  زين  �شركة 
الات�صالات  ق��ط��اع  نم��و  م��ن  ال��رغ��م  على  ع���ام،  منذ 

والم�شتغلون  الاخ�ي�رة  ال�سنوات  في  ق��وي  ب�شكل 
�ضمن  �صعوبات  لديهم  كانت  زين  �شركة  فيهم  بما 
البلاد  فخطر  ل�شبكاتهم  الاج��ل  الطويل  التمويل 
لكل  رئي�سة  عقبات  كانت  للعمل  ال�ضعيفة  والبيئة 
في  التجاري  والاق��را���ض  الاجنبي  الا�ستثمار  من 
العراق وللالتفاف على تلك الم�شاكل اتجهت �شركة 
بديل  ل�ضمان  للتمويل  الدولية  الم�ؤ�س�سة  الى  زين 

لتمويل الم�صادر. 
لقد تم ت�أجيل خطة تمويل �شركة زين خلال ال�صيف 
بتغييرات  ذات��ه��ا  ال�شركة  ق��ام��ت  حينما  الم��ا���ض��ي 
�إعادة تركيز �ستراتيجيتها  ت�شغيل عديدة ب�ضمنها 
ال�شرق الاو�سط نتيجة  الرئي�سة في  ا�سواقها  على 
لتجريد ا�صولها الافريقية وتم ا�ستئناف الخطة في 
خريف عام 2010 وتم اغلاق الاتفاق خلال ال�شهر 

الما�ضي. 
المدى  طويل  دين  �شكل  على  دولار  مليون  ال400 
للتمويل  ال��دول��ي��ة  الم�ؤ�س�سة  م��ن  قر�ضا  يت�ضمن 
الى  بالا�ضافة  دولار،  مليون   155 بقيمة  نف�سها 
50 مليون دولار من البنك الاهلي المتحد، واربعة 
قرو�ض متوازية مجموعها 195 مليون دولار من 
مع  التحتية  البنى  لأزم��ة  كتي�سير  بروباركو  قبل 

ا�ستثمار �ألماني وهولندي ك�شركاء. 
لمجموعة  التنفيذي  الرئي�س  �سلامة  بن  نبيل  يقول 
زين"يجيء هذا التمويل في مرحلة حيوية من نمو 
الهواتف"ال�شركة  و�سوق  النقالة  الهواتف  اعمال 
النقال في  للهاتف  تتوقع ا�ضافة 4 مليون م�شترك 
يو�سع  مما  ق��ادم��ة،  �سنوات  خم�سة  خ�الل  ال��ع��راق 
البلاد  في  م�شترك  مليون   20 الى  زبائنها  قاعدة 
العديد  المنطقة.  في  الاوط����أ  الم�ستوى  لديها  التي 
من ه�ؤلاء الم�شتركين يتوقع ان يكونوا من مناطق 
مثل محافظات  ال��ع��راق  في  ف��ق��را  الاك�ث�ر  ال��ع��راق 
زين  �شركة  ان  كما  الدين،  و�صلاح  وديالى  الانبار 
م�ستخدم  مليون   12 الى  بالخدمة  ت��زود  ال��ع��راق 
الهاتف  �سوق  من  بالمئة   50 من  اك�ثر  تمثل  وه��ي 

النقال. 
من  ال�ضمان  خط  لا�ستخدام  تخطط  الان  ال�شركة 
الحالية  قرو�ضها  لدفع  للتمويل  الدولية  الم�ؤ�س�سة 
عماد  لقول  طبقاً  ال�شبكة  انظمة  وترقية  ولتو�سيع 
مكية الرئي�س التنفيذي ل�شركة زين العراق، م�ضيفا 
ان هدفه ال�ستراتيجي �سيكون بزيادة التغطية الى 

كرد�ستان في �شمال العراق.
عن/ هيرالد تربيون

دفعة كبيرة لتوسيع خدمة الهاتف النقال في العراق
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اقتصاديات

الاخيرة

بع�صها  حكومية  اج��راءات  ب�صكل  ب��رزت  المحتجين  لمطالب  الاخ��يرة  الانعكا�صات  لعل 
ترقيعية ، وبع�صها الاآخر تهويمية ، و�صنعرج في هذا المقال على الاخبار التي تحدثت 
المجتمعية  ال�صرائح  من  لعدد  الم�صرفية  وال�صلف   القرو�ض  باطفاء  الحكومة  نية  عن 
كاهل  عن  العبء  لتخفيف  كمحاولة   ، دينار  ملايين   10 ال���  حاجز  لاتتجاوز  والتي 

المواطنين ولا�صيما ذوي الدخل المحدود .
ونقول في هذا الاتجاه ان الدعم الحكومي يفتر�ض ان ي�صتهدف اكبر �صريحة ممكنة 

من المجتمع ، 
العيون  في  الرماد  ذر  وبمثابة  فيها  لاج��دوى  ترقيعية  الاج���راءات  تلك  اأعتبرت  واإلا 
بعينها  فئات  على  الاقت�صار  وعدم  بانواعها  القرو�ض  الى  الاتج��اه  يكون  ان  فيمكن   ،
واأخرى  زراعية  قرو�ض  وهنالك  دينار  مليون   50 الى  ت�صل  ا�صكانية  قرو�ض  فهنالك 
ت�صكيل  على  العمل  الاعتبار  بنظر  الاخذ  مع   ، والمتو�صطة  ال�صغيرة  بالم�صاريع  تتعلق 
الم�صرفية  المنظومة  على  تاأثيرها  ومديات  الاجمالية  الكلف  لدرا�صة  تخ�ص�صية  لجان 
و�صبل تعوي�ض الم�صارف عن طريق دعم حكومي �صعياً للانتقال من مخاطر هذه المرحلة 
الم�صتوى  اعتبار  و  كافة  الاقت�صادية  للقطاعات  حكومياً  دعماً  تتطلب  التي  الح�صا�صة 

المعي�صي للفرد العراقي اولوية اأولى .
لا�صك ان الخ��وف ال��ذي اع��ترى الحكومة 
عاجلة  اج��راءات  اتخاذ  على  تقدم  جعلها 
ت�صوراتها  وف��ق  على  تعتبرها  و�صريعة 
ال�صريعة  الحلول  بايجاد  وكفيلة  ناجعة 
الاحتجاج  خ��ط��ر  الح��ك��وم��ة  ت��ق��ي  ال��ت��ي 
 ، ت�صورها  بح�صب  ال�صعبي  والاعترا�ض 
الاجدى  بل   ، الكتف  توؤكل  ماهكذا  ولكن 
ان يتم التعامل مع المطالبات بجدي وعلى 
وفق روؤى تعالج الم�صكلات معالجة جذرية 
التي  الم�صرفية  القرو�ض  �صمنها  وم��ن   ،
بالقرو�ض  اأولًا  نظر  اع���ادة  الى  تح��ت��اج 
 ، ال��ف��ائ��دة  خف�ض  ولا���ص��ي��م��ا  الم�صتقبلية 
اكبر عدد ممكن  اطفاء  العمل على  وكذلك 
من ال�صلف والقرو�ض با�صتثناء التجارية 
منها عن طريق خطة متكاملة لاعادة هيكلة 
الم�����ص��ارف وتح��دي��د م��واط��ن الخ��ل��ل في 
العمل الم�صرفي  ، حيث لابد من الا�صارة 
الى ان كثير من الخبراء والمتابعين لل�صاأن 
�صابقة  منا�صبات  في  �صخ�صوا  الم�صرفي 
الخلل  مواطن  ك��اأح��دى  القرو�ض  جدلية 
من  ك��ث��ير  في  ن��ظ��ر  اع����ادة  تتطلب  ال��ت��ي 
حيثياتها ، ولعل الاهم في هذه الحيثيات 
مايتعلق ب�صعر الفائدة الذي لم ي�صهد خف�صاً وا�صحاً ين�صجم ومتطلبات المرحلة ، حيث 
اأو�صح لي كثير من الم�صرفيين العاملين في قيادات الم�صارف الحكومية في منا�صبات 
اعلامية عدة ان ال�صبب الكامن وراء ا�صعار الفائدة العالية هو هام�ض الربح المتحقق 
المتوقع  العجز  ل�صد  المالية  قبل وزارة  للم�صارف في ظل عدم وجود دعم حكومي من 
المعي�صي  والم�صتوى  ال�صعبية  المطالبات  ولكن   ، الفائدة  ا�صعار  خف�ض  جرى  اأذا  فيما 
هذا  في  الحكومة  تجريها  ان  الممكن  من  التي  التحديثات  على  بظلالها  تلقي  الم��تردي 
الاتجاه �صعياً لاطفاء القرو�ض في ظل مرحلة حرجة تتطلب اجراءات وعلاجات جدية 
لاترقيعية وتلام�ض مطالب النا�ض التي تندرج في اطار المطالبات الاقت�صادية المتعلقة 

بالم�صتوى المعي�صي .
على  القادر  النواب  مجل�ض  ومعه  الحكومة  قبل  من  جدية  مراجعة  الى  بحاجة  الام��ر 
اآنفاً ، وكما نوهنا فاأن الامر في  ا�صناد مقحات الحكومة العملية والتي اأ�صرنا اليها 
والاجراءات  الح��الات  من  كثيراً  لان   ، لاتنظيرياً  واقعياً  اج��راء  يتطلب  نف�صه  الوقت 
وفق التنظير الاقت�صادي تتعار�ض مع الاجراءات الواقعية التي تعالج الازمات �صعياً 
مع  متوازية  ت�صير  المدى  بعيدة  ا�صتراتيجية  خطة  �صيتبعه  الذي  الا�صتقرار  لتحقيق 

الاجراءات ال�صريهة .  

اطفاء القروض 
الال ا 

ال�م���رص��د الاقتص�ادي

التحرير: 
عباس الغالبي

التنضيد الالكتروني: 
حيدر رعد

التصوير:
أدهم يوسف 

التغطيات والمتابعات:
 ليث محمد رضا 

الاخراج الفني: 
ماجد الماجدي

طبعت بمطابع المدى للإعام والثقافة والفنون

الاجدى ان يتم التعامل مع 
المطالبات بجدي وعلى وفق رؤى 
تعالج المشكلات معالجة جذرية 
، ومن ضمنها القروض المصرفية 
التي تحتاج الى اعادة نظر أولاً 
بالقروض المستقبلية ولاسيما 
خفض الفائدة ، وكذلك العمل 
على اطفاء اكبر عدد ممكن 
من السلف والقروض باستثناء 
التجارية منها عن طريق خطة 
متكاملة لاعادة هيكلة المصارف 
وتحديد مواطن الخلل في العمل 
المصرفي  

بغداد/ ليث محمد رضا

�صدر موؤخراً الكتاب المو�صوم "تطبيقات 
الواقع  ال��ع��راق  في  النقدية  ال�صيا�صة 
الن�صيري،  عبا�ض  �صمير  ل���  والافاق"  
لواقع  تحليلية  درا���ص��ة  ي��ع��د  وال��ك��ت��اب 
التي  ال���ع���راق  في  ال��ن��ق��دي��ة  ال�����ص��ي��ا���ص��ة 
بعد  ال��ع��راق��ي  الم��رك��زي  البنك  يعتمدها 
 2004 ل�صنة   )56( المرقم  قانونه  �صدور 
النافذة  واآلياتها  ملامحها  حاولت  والتي 
والمحافظة  الجامح  الت�صخم  من  بالحد 
معدل  على  العراقي  الدينار  قيمة  على 
وتكوين  الاجنبية  العملات  الى  متوازن 
وادارتها  الاجنبية  العملة  من  احتياطي 
وتناولت  الوطني.  الاقت�صاد  يخدم  بما 
ب��ال��ت��ح��ل��ي��ل الان���ت���ق���ادات والم���لاح���ظ���ات 
النقدية  ال�صيا�صة  ال�صلبية على تطبيقات 
تت�صمن  التي  والتو�صيات  والمقترحات 
لتجاوز  ال���لازم���ة  ال��ت��ع��دي��لات  اج�����راء 
ال�صيا�صة المت�صددة للبنك المركزي العراقي 
وبما ي�صاهم في ا�صلاح القطاع الم�صرفي 
توؤدي  التي  بالاتجاهات  هيكلته  واع��ادة 
العملة  نظام  ادارة  على  ال�صيطرة  الى 
النقدية  القاعدة  على  ال�صيطرة  واآليات 

واعطاء م�صاحة من المرونات لاطلاق يد 
الا�صتثمار  في  الخا�ض  الم�صرفي  القطاع 

والبناء الاقت�صادي ال�صليم.
�صبعة  دف��ت��ي��ه  ب��ين  ال��ك��ت��اب  ت�صمن  وق���د 
لتطور  م��ن��ه��ا  الاول  خ�����ص�����ض  ف�����ص��ول 
الجهاز الم�صرفي في العراق، فيما تحدث 
العراق  في  النقدية  ال�صيا�صة  عن  الثاني 
وكان الف�صل الثالث تحت عنوان تطبيق 
والو�صائل،  الم��ه��ام   � النقدية  ال�صيا�صة 
وادوات  اآل��ي��ات  ال��راب��ع  الف�صل  ليتناول 
وكان  النقدية،  القاعدة  على  ال�صيطرة 
العراق  في  الم�����ص��رفي  ال��ق��ط��اع  ا���ص��لاح 
كان  فيما   ، الخام�ض  الف�صل  مو�صوع 
ولوائح  بوثائق  خا�صاً  ال�صاد�ض  الف�صل 
للبنك  ال��ن��ق��دي��ة  ال�����ص��ي��ا���ص��ة  وت��ع��ل��ي��م��ات 
المركزي العراقي، اما الف�صل ال�صابع فقد 
تو�صيات  من  الموؤلف  اليه  خل�ض  ما  �صم 
بملحق  الكتاب  لينتهي   ، وا�صتنتاجات 

اح�صائي.
الى ذلك اأ�صدرت الهيئة العامة لل�صرائب 
حديثاً �صوابط المهن والاأعمال التجارية 
التقديرية  و2011  المالية   2010 ل�صنة 
ت�صلمت  ال��ذي  التو�صيحية  والتعليمات 

المدى الاقت�صادي ن�صخة منه .

لل�صرائب  العامة  الهيئة  عام  مدير  وقال 
كاظم علي عبد الله ل� )المدى الاقت�صادي(: 
ب���ع���د تح���ري  ان ه�����ذا الا������ص�����دار ج�����اء 
على  تاأثيرها  وم��دى  ال�صوق  م��وؤ���ص��رات 
الو�صول  بغية  التجارية  والاعمال  المهن 
المهن  ل�صوابط  حقيقية  ت��ق��دي��رات  الى 
بالعدالة  تت�صم  كي  التجارية  والاع��م��ال 

والمرونة.
الى  ال��رج��وع  تم  لقد  الله:  عبد  وا���ص��اف 
�صوابط  ال�صنوات ال�صابقة والاعمامات 
اكر  و����ص���رح  لتطبيقها  ال��ت��و���ص��ي��ح��ي��ة 
التي  فيها والتي غطت  ال��واردة  الفقرات 
ال�صرائح  بع�ض  وا�صافة  ح�صرها  امكن 
ال�صنوات  �صوابط  اليها  تتطرق  لم  التي 
في  �صائدة  كانت  التي  للظروف  الاخيرة 

حينه.
الاعتبار  نظر  في  اخ��ذ  الله:  عبد  وتابع 
ال�صلطة  ج��ان��ب��ي  م���ن  ال��ع��دال��ة  تح��ق��ي��ق 
جهة  من  العام  الم��ال  على  للحفاظ  المالية 
وع����دم تح��م��ي��ل الم��ك��ل��ف ع��ب��ئ��اً ث��ق��ي��لًا من 
جهة اخرى منطلقين من مبداأ كلما كانت 
بها  والم�صمولين  المطبقين  لاتثقل  الاعباء 
والف�صاد  ال�صريبي  التهرب  خففنا  كلما 

الاداري.
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