
البحث  الم�ستقبلية  ال��درا���س��ات  اأه���داف  اأه���م  م��ن 
عليها  يكون  اأن  المجتمع  يريد  التي  ال�سور  ع��ن 
على  بناء  اأف���راده  يتخذها  والتي   ، الم�ستقبل  في 
 ، الممكنة  الو�سائل  بكل  تحقيقه  ينبغي  مثالا  ذلك 
وت�سجيل الاأفكار والاآراء والطموحات والمكا�سب 
اأو الخ�سائر التي �سوف ت�سادف تحقيق ذلك الهدف 

، وتاأثير ذلك كله في المجتمع اإيجابا و�سلبا.
لقد انتبه لذلك العالم )) جيم داتور (( اأ�ستاذ العلوم 
 (( جامعة  في  الم�ستقبلية  والدرا�سات  ال�سيا�سية 
هاواي (( ، وحاول ر�سد البدائل الم�ستقبلية التي 
تدور في عقول النا�س ، والتي يمكن اأن تحل محل 
�سوف  الذي  والم�ستقبل   ، حاليا  القائمة  الاأو�ساع 
ومنطقيا  طبيعيا  نتاجا  باعتباره   ، عليها  يترتب 
اإننا   ((  :  )) دات���ور   (( وي��ق��ول   ، الاأو���س��اع  لتلك 
ا�ستعمارية  لقوة  بالفعل  خا�سعون  اأننا  نكت�سف 
نحتمي  جبهة  اآخر  اعتباره  يمكن  ما  في  متحكمة 
الذي  ال�سعور هو  ، وهذا  الم�ستقبل  وراءه��ا وهي 
يمكنها  ال��ت��ي  الاأن�����س��ط��ة  ع��ن  البحث  اإلى  يدفعنا 
في  ذل��ك  ج��اء  وق��د   ،  )) الا�ستعمار  لذلك  الت�سدي 
 )) الم�ستقبل  البحث عن �سور   (( له بعنوان  مقال 
الم�ستقبلية  الدرا�سات   (( ، والذي ن�سره في مجلة 
فالبحث عن   ،  )) �سباط 2005  )) فبراير/  (( في 
�سور الم�ستقبل هو اأ�سلوب لتغيير الواقع القائم ، 
وتحديد الخطط والخطوات نحو م�ستقبل مغاير 
وتخيل  الم�ستقبل  اإلى  النظرة  اأن  ومع   ، وم�سرق 
مايجب اأن يكون عليه هو خا�سية ملازمة للجن�س 
الب�سري منذ بدايته الاأولى المبكرة وحتى الاآن ، مع 
اختلاف في الدرجة تبعاً لم�ستوى التفكير وطبيعة 
الظروف المعقدة التي يعي�س فيها الاإن�سان على مر 
الع�سور ، فاإن هناك من يرى اإن البحث عن �سورة 
ن�سبيا  حديث  اتجاه  هو  للم�ستقبل  بالذات  معينة 
التفكير الغربي والذي بداأ  ، ويرتبط غالبا بنمط 
 ، ع�سر  ال�ساد�س  القرن  من  وا�سح  ب�سكل  يتبلور 
وظهور الكتاب والمفكرين المعنيين بالم�ستقبل. من 
)) نحن  ال�سهير  (( وكتابه  توما�س مور   (( اأمثال 
1916م   (( ع��ام  في  �سدر  وال��ذي   ،  )) والم�ستقبل 
 )) الم�ستقبل   ((  )) اأفلاطون   (( بكتاب  متاأثرا   ،  ))
، ولكن القرن التا�سع ع�سر هو الذي �سهد �سل�سلة 
من الاأعمال الاأدبية والتي احتلت مكانا بارزا في 
ت�سور  على  تقوم  والتي  الاإن�ساني  الفكر  تاريخ 
الم�ستقبل ، كما هو الحال في كتابات )) جون فيرن 
الدقيق  بالمعنى  الم�ستقبلية  الدرا�سات  اإن  اإلا   ،  ))
اهتماماتها  من  كبيرا  جانبا  تعطي  والتي  للكلمة 
 ، الم�ستقبلية  والبدائل  الم�ستقبل  �سور  لمو�سوع 
الثانية لاأ�سباب كثيرة  العالمية  ظهرت بعد الحرب 
والتحركات  الدولية  بال�سيا�سات  يتعلق  بع�سها   ،
ال��ع�����س��ك��ري��ة والح���اج���ة اإلى ت��ب��ادل الم��ع��ل��وم��ات ، 

على  يترتب  وم��ا   ، النووية  القوى  عن  وخا�سة 
وا����س���ع وفي مختلف  ن��ط��اق  ع��ل��ى  ا���س��ت��خ��دام��ه��ا 
المجالات ، ثم تطورت الاهتمامات بهذه الدرا�سات 
في ال�ستينيات من القرن الما�سي نتيجة للتغييرات 
فقط  ولي�س   ، الحياة  مجالات  من  لكثير  ال�سريعة 
في  الدرا�سات  وب��داأت   ، التكنولوجي  المجال  في 
كما   ، الخ�سو�س  وجه  على  الاأمريكية  الجامعات 

تكونت الجمعيات والهيئات العلمية لذلك .
اإن الم��و���س��وع الم���ح���وري في  والم���ه���م ه��ن��ا ، ه���و 
الدرا�سات الم�ستقبلية هو �سورة اأو �سور الم�ستقبل 
تاريخهم  �سوء  في  المجتمع  اأف���راد  يتخيلها  كما 
الاعتبار  نظر  في  الاأخ���ذ  م��ع   ، كله  لهذا  وتراثهم 
ككل  وبالعالم  بل  بالمجتمع  تحيط  التي  الم�سكلات 
هنا  فالنظرة   ، الم�سكلات  لتلك  الت�سدي  واأ�ساليب 
كل  كانت  واإذا   ، كبير  حد  واإلى  مثالية  نظرة  اإذن 
الاإن�سان  عنها  يتحدث  التي  والخ��برات  التجارب 
يتخذها  التي  ال��ق��رارات  ف��اإن   ، بالما�سي  ترتبط 
ترتبط بالم�ستقبل ، ولذلك فيجب على الاإن�سان اأن 
على  الما�سي  في  يعثر  واأن   ، الطرفين  بين  يربط 
الاأبعاد والقيم والعنا�سر التي اأفلحت في ال�سمود 
الم�ستقبل  الا�ستفادة منها في ر�سم �سورة  ويمكن 
على  والمجتمع  للفرد  بالن�سبة  الو�سع  ، وهذا هو 
تخيلها  يتم  التي  ال�سورة  اإن  خا�سة   ، ال�سواء 
توؤثر  ال��واق��ع  اأر����س  اإلى  اإخ��راج��ه��ا  على  والعمل 
وعلاقاتهم  الاأف��راد  �سلوك  تحديد  في  قوي  ب�سكل 
اأن ت�سبح تلك ال�سورة  بع�سهم ببع�س حتى قبل 
، ف�سورة الم�ستقبل موجودة دائما  واقعا مج�سما 
في �سلب الدرا�سات الم�ستقبلية ، واإن كانت تتخذ 
قي  ب��اآخ��ر  اأو  ب�سكل  تظهر  كما   ، مختلفة  اأ�سماء 
عناوين عدد من الكتب التي اأثرت تاأثيرا عميقا في 
اتجاهات التفكير خلال العقود الاأخيرة ، كما هو 

�ساأن كتاب )) دانيل بل (( عن )) مجيء مجتمع ما 
بعد ال�سناعة (( والذي �سدر في عام )) 1973 (( ، 
وكتاب )) كنيث بولدنج (( بعنوان )) ال�سورة (( 
وال�سادر في عام )) 1956 (( ، والكتاب المهم الذي 
�سارك في تاأليفه )) كاهن وفينر (( بعنوان )) العام 
2000 (( ، وحتى كتاب )) توفلر (( ال�سهير با�سم 
)) الموجة الثالثة (( والذي �سدر في عام )) 1981 
(( ، فهذه اأعمال كلها لاتكتفي بدرا�سة ال�سورة اأو 
ال�سور التي يكونها اأفراد المجتمع في محاولاتهم 
ر�سد  اأي�سا  ولكن   ، الم�ستقبل  وتف�سير  فهم  في 
تكوين  بها  يتم  التي  العملية  ودرا���س��ة  وفح�س 
تلك ال�سورة ، وت�سجيع النا�س على ارتياد �سور 
الم�ستقبل  ذل��ك  �سورة  وتكوين  للم�ستقبل  بديلة 
الواقع ورغباته  راأيهم في  للتعبير عن   ، باأنف�سهم 
في خلق م�ستقبل اأف�سل باإرادتهم الخا�سة وتحت 
م�سوؤوليتهم ، مما يحقق وجودهم وذاتهم واإمكان 

ت�سديهم للتغيير الاجتماعي .
وعملية البحث عن �سورة الم�ستقبل تنطوي على 
التي  بالمو�سوعية  التم�سك  بين  التوازن  من  نوع 
تقوم على تحليل قوى التغيير وت�سور الاإمكانات 
التي قد يتخذها المجتمع ور�سد ماهو قائم ، وبين 
في  يحدث  اأن  ع�ساه  ماقد  حول  الاإبداعي  التخيل 
في  الاإبداعي  والتفكير   ، الراهنة  المعطيات  �سوء 
هذا المقام معناه عدم قبول مبداأ الحتمية بالن�سبة 
اأو  م�ستقبلية  بدائل  وجود  وبالتالي   ، للم�ستقبل 
فالم�ستقبل   ، التعبير  �سح  اإن  بديلة  م�ستقبليات 
التقدم  مثل   ، فقط  واح���د  بعامل  محكوما  لي�س 
اأخ���رى  ق���وى  ه��ن��اك  واإنم����ا   ، م��ث��لا  التكنولوجي 
تلعب  وثقافية  و�سيا�سية  واقت�سادية  اجتماعية 
دورا مهما في تحديد �سورته ، وبمعنى اآخر فاإن 
المحدد  ال�سدد  ه��ذا  في  لها  م�ستقبلية  درا���س��ة  كل 

بالذات بعد مو�سوعي ، يتمثل في ر�سد الاتجاهات 
اآخر ذاتي يتمثل في  ، وبعد  ال�سائدة في المجتمع 
يبدعه  اأن  اإمكانه  في  اأن  المجتمع  مايعتقد  اختيار 
عن طريق توجيه تلك الاتجاهات ح�سب الخطوط 
فحين   ، لنف�سه  يريدها  التي  لل�سورة  العري�سة 
الذي يعنينا لي�س  فاإن  نتكلم عن �سورة الم�ستقبل 
، وهذا  اأن يحدث  واإنما مايمكن   ، ما�سيحدث  هو 
يعني �سمنيا اإمكان وجود اأكثر من �سورة واحدة 
يبحث  الثقافي  وال�سغط  التوتر  ف��ترات  وفي   ،
يجعل  عما  عقولهم  اأعماق  في  ويفت�سون  النا�س 
 ، وجمالا  ه��دوءا  اأك��ثر  فيه  يعي�سون  ال��ذي  العالم 
ومبعثا على ال�سعادة والر�سا ، وهذا بال�سبط هو 
الو�سع الاآن ، مع بداية القرن الحادي والع�سرين ، 
ومن الطريف اإنه حين تواترت الاأخبار عن مر�س 
الرئي�س الكوبي )) فيدل كا�سترو (( كتب )) خوان 
 ،  )) كا�سترو  مر�س   (( بعنوان  مقالا   )) لوبيز 
ت�ساءل فيه عما يمكن اأن يحدث في دولة �سمولية 
حين يموت رئي�سها ؟ وهل يحل محله رئي�س اآخر 
ال�سيا�سي  النظام  يتغير  اأم  ؟  النمط  نف�س  م��ن 
والاجتماعي كله ؟ وما العلاقات والنظم الجديدة 
التي يمكن اأن تقوم في كل حالة ؟ وهل �سيترتب 
على غياب تلك ال�سخ�سية الموؤثرة تغيير جوهري 
ملامح  تحديد  يمكن  وكيف  ؟  المجتمع  �سورة  في 
يتوافق  بما  �سياغتها  يمكن  وهل  ؟  ال�سورة  هذه 
مع تطلعات الاأهالي ؟ فهذه كلها ت�ساوؤلات وبدائل 
وجانبها  الواقعي  جانبها  لها  ولكن   ، واحتمالات 
بالن�سبة  والخارجية  الداخلية  واأبعادها  المثالي 
المختلفة  العلاقات  نم��اذج  بين  الاختيارات  لنوع 
الاختيار  م��ب��داأ  ع��ل��ى  ت��ق��وم  الم�ستقبل  ف�����س��ور   ،
اإنها  كما   ، مبداأ الحتمية  مع  والانتقاء وتتعار�س 
وت�ستر�سد   ، العالم  بروؤية  وثيقا  ات�سالا  تت�سل 

بالما�سي والحا�سر والم�ستقبل المثالي ، فهي تجمع 
اإذن بين النظرة الواقعية والروؤية المثالية ، اأي بين 

المو�سوعية والذاتية .
ومن اأهم من كتب في هذا المو�سوع عالم الاجتماع 
كتابا  األ��ف  وال���ذي   ،  )) ب��ولاك  ف��رد   (( الهولندي 
الهولندية  ب��ال��ل��غ��ة  ظ��ه��را  ك��ب��يري��ن  ج��زءي��ن  م��ن 
ترجمة  لهما  ظ��ه��رت  ث��م   ،  ))  1955  (( ع���ام  في 
 ))  1973  (( عام  في  الاإنكليزية  باللغة  مخت�سرة 
يظهر  وفيه   ،  )) الم�ستقبلية  ال�سورة   (( بعنوان 
م�ستقبله  عن  المجتمع  يتخيلها  التي  ال�سورة  اإن 
ت��وؤث��ر في ت��وج��ي��ه ح��ي��اة ال��ن��ا���س وم�����س��يرت��ه��م ، 
فالمو�سوع في نظره حيوي ومحوري في  ولذلك 
التنمية  بخطط  يتعلق  لاأنه  الم�ستقبلية  الدرا�سات 
والتوقعات ، وبذلك فهو يربط الما�سي بالم�ستقبل 
في مت�سل ثقافي واجتماعي واحد على اأ�سا�س اإن 
الما�سية  بالخبرات  ت�ستر�سد  الم�ستقبلية  الخطط 
اأ�س�س  اأهم من و�سعوا  ، ويعتبر )) بولاك (( من 
لايكاد  اإنه  من  الرغم  على   ، الم�ستقبلية  الدرا�سات 
للغاية  محدود  نطاق  في  اإلا   ، الاآن  معروفا  يكون 
كما هو وا�سح   ، تفكيره  بالرغم من عمق  ، وذلك 
في كتابه الذي لا يخلو من الا�ستطرادات الطويلة 
 ، له  التنظيم  و�سوء  فيه  المعلومات  وزح��ام  المملة 
�سدى  لها  كان  وثقافية  تاريخية  درا�سة  فالكتاب 
وقد   ، الما�سي  القرن  من  ال�سبعينيات  في  وا�سع 
 ، الاجتماع  لعلم  تدري�سي  من   )) بولاك   (( تحول 
حيث كان يقوم بالتدري�س في جامعة )) روتردام 
، والتي  الم�ستقبلية  بالدرا�سات  تدري�سي  اإلى   ،  ))
كانت ولاتزال في بدايتها الاأولى ، وقد عا�سر في 
�سبابه الهجوم النازي وا�ست�سلام هولندا ، وكان 
كتدري�سي لعلم الاجتماع يحاول اأن يفهم ماي�سميه 
ب��الج��ن��ون ال���ذي ك���ان يحيط ب��ك��ل ���س��يء ح��ول��ه ، 
يحيوا  اأن  الب�سر  ي�ستطيع  كيف  ع��ن  ويت�ساءل 
الم�ستقبل   (( ي�سمونه  والذي   ، الاآني  الحا�سر  في 
المكان   (( لذلك  يمكن  وكيف  ؟  واح��د  وق��ت  في   ))
يف�سر  اأن   )) الاأ�سطوري  الم�ستقبل   (( اأو   )) الاآخر 
الحا�سر القائم بالفعل ؟ ويتحكم فيه وي�سارك في 
يتحكم  يبدو  ما  في  فالم�ستقبل  ؟  التغيير  �سياغة 
 ، اأكثر  يكن  اإن لم  له  مايخ�سع  في الحا�سر بمثل 
وعلاقاتهم  وت�سرفاتهم  الب�سر  اأفعال  من  وكثير 
الم�ستقبل  اإلى  النظر  �سوء  في  اإلّا  فهمها  يمكن  لا 
يق�سده  ك��ان  م��ا  وه��ذا   ، الم�ستقبلية  والتوقعات 
الم�ستقبل  ق��وة  ع��ن  تكلم  ح��ين   )) دات���ور  جيم   ((
اإنه لا  اإن )) بولاك (( كان يرى  اإلا   ، الا�ستعمارية 
واإنما   ، للم�ستقبل  ذهنية  �سورة  نكون  اأن  يكفي 
لابد من العمل على ت�سكيل الم�ستقبل في �سوء هذه 
ال�سورة ، وبذلك يكون لل�سورة دور اإيجابي في 
التغيير ، فمحاولة تكوين �سورة للم�ستقبل ، وهو 
اأمر منطقي وم�سروع بل وواجب ملزم للب�سر اإن 
الرغبة  عن  تعبير  هي   ، والتقدم  التغيير  اأرادوا 
في  الرغبة  فقط  ولي�س   ، بالم�ستقبل  التحكم  في 
اأن  يجب  م�ساألة  وهذه   ، ا�ستعماره  من  التخل�س 
ياأخذها التربويون في الاعتبار والعمل على تعليم 

الن�سء الجديد مبادئ التفكير في الم�ستقبل ، حتى 
وحتى   ، الم�سوؤولية  تتحمل  اأجيال  تكوين  يمكن 
يمكن الق�ساء على اللامبالاة التي تتميز بها اأجيال 

ما بعد الحرب العالمية الثانية .
اإن المجتمع الاإن�ساني برمته  والذي لا�سك فيه هو 
نظامه  يكون  ما  اأي��ا  ح��دة  على  مجتمع  وك��ل  بل   ،
الموقع  يكون  م��ا  واأي���ا   ، والاجتماعي  ال�سيا�سي 
يحتاج   ، والارتقاء  التطور  �سلم  في  يحتله  ال��ذي 
 ، بديلة  م�ستقبلية  اأ�سكال  عن  البحث  اإلى  دائما 
ت�ستطيع اأن توفر اأ�ساليب وو�سائل جديدة للحاق 
يوؤمن  التي  المثل  وتحقيق   ، العالمية  بالتطورات 
ل�سور  اإن  معناه  وه��ذا   ، نف�سه  المجتمع  ذل��ك  بها 
الم�ستقبل علاقة وثيقة باإعادة بناء المجتمع ونظمه 
وعلاقاته الداخلية مع العالم الخارجي ، ومراجعة 
، من وجهة  الراهن بكل جوانبه واأبعاده  الو�سع 
نظر مو�سوعية لتحديد جوانب الاإيجاب وال�سلب 
له ، فالاأمر يحتاج اإذن اإلى الدرا�سة المتاأنية لر�سد 
هذه  واأ�سباب   ، النا�س  تطلعات  وتعرف  الواقع 
التطلعات والهدف منها واإمكانية تحقيقها وتقويم 
نتائجها ، في �سوء الخبرات ال�سابقة ، وبالرجوع 
اإلى تجارب المجتمعات الاأخرى ، وتكوين �سورة 
جديدة ومثالية عن مجتمع الغد ، والتي لم تعك�س 
والاقت�سادية  وال�سيا�سية  الاجتماعية  الح��ال��ة 
والتي   ، المجتمع  ذلك  اإليها  يتطلع  التي  والثقافية 
المواطنين  م��ن  تقدير  اأو  اح���ترام  مو�سع  تعد  لم 
اأنف�سهم ولا ت�سبع تطلعاتهم اأو احتياجاتهم ، وهذا 
ينم عن التمرد والرف�س اللذين هما اأ�سا�س الرغبة 
الوقت  في  بال�سرورة  يثير  ولكنه   ، التغيير  في 
يتحكم  ال��ذي  من  الت�ساوؤلات حول  ع��ددا من  ذات��ه 
 ، ال�سورة  لهذه  العري�سة  الخ��ط��وط  تحديد  في 
ناأخذه في الاعتبار من قطاعات وفئات  الذي  وما 
في  التفكير  �سمن  المختلفة  المجتمع  و���س��رائ��ح 
وما   ، الج��دي��دة  الم�ستقبلية  ال�سورة  تلك  تكوين 
المثال الذي يراد تحقيقه ؟ واأين يقع الما�سي بكل 
عن  البحث  في  المتراكمة  وخبراته  وثرائه  تراثه 
في  تحقيقها  اإمكانية  ع��ن  ف�سلا   ، ال�����س��ورة  تلك 
؟  حد  اأي  واإلى  بالما�سي  ن�ستر�سد  وهل   ، الواقع 
اأم ن�سقطه تماما من الاعتبار لخلق �سورة جديدة 
نبذ  عن  تنجم  �سوف  التي  الاأخ��ط��ار  وم��ا   ، تماما 
والحا�سر  الما�سي  بين  التوفيق  ومدى  ؟  الما�سي 
؟ وكيف يمكن تحقيقه في ظل التغيرات ال�سريعة 
تزداد  والتي  المت�سعة  الفجوة  واإزاء  ؟  والمتلاحقة 
ات�ساعا بين الاأجيال ؟ وما نوع نمط القيم الجديدة 
بعد  ؟  تما�سكه  للمجتمع  تحفظ  اأن  يمكن  ال��ت��ي 
الان�سراف عن النمط القديم ؟ ثم في نهاية الاأمر 
حوله  ت��دور  وال��ذي  والخطير  المهم  ال�سوؤال  يظل 
لها  تجد  لم  والتي   ، الا�ستفهام  علامات  من  كثير 
حلا مطلقا حتى الاآن عن هل يمكن ا�ستيراد �سورة 
فهذا  ؟  الخ���ارج  م��ن  ومتكاملة  كاملة  م�ستقبلية 
ال�سوؤال يهمنا نحن في المحل الاأول مثلما يهم كل 
مجتمعات العالم الثالث التي لا تزال تحاول تعرف 

طريقها نحو الم�ستقبل . 

بمجرد اإلقاء نظرة �سريعة على الخارطة الجغرافية 
ب�"كازاخ�ستان"  العين  ت�سطدم  الو�سطى،  لاآ�سيا 
ان�سلخت عن  التي  الاإ�سلامية  كاأكبر الجمهوريات 
الاإتحاد ال�سوفيتي ال�سابق من حيث الم�ساحة التي 
تبلغ نحو 3 ملايين كيلومتر مربع، وهي ما تعادل 
من  وب�سيء  باأ�سرها.  الغربية  اأوروب���ا  م�ساحة 
ي�سكنها نحو 16.5  التي  الدولة  القراءة عن هذه 
 ،)2010 اإح�سائيات  )ح�سب  فقط  ن�سمة  مليون 
مربع،  كيلومتر  كل  فوق  اإن�ساناً   224 بمعدل  اأي 
يكت�سف المرء اأن هذه البلاد تنام على ثروة نفطية 
اإنتاجا  العالم  دول  اأكبر  اأي�سا  وتعتبر  بل  هائلة، 
التقدم  على  �ساعدها  ال���ذي  الاأم���ر  ل��ل��ي��وران��ي��وم، 
وتحقيق  الاأجنبية،  الا�ستثمارات  وجذب  والنمو 
م�ستويات معي�سية جيدة ل�سعبها )متو�سط ن�سيب 
 2010 عام  في  القومي  الناتج  اإجمالي  من  الفرد 
بلغ 8.1 األف دولار(، و�سمان حالة من الا�ستقرار 
والاأمن والتناغم ما بين الاأعراق والثقافات المكونة 
العرق  ه��و  الغالب  )ال��ع��رق  ال��ك��ازاخ��ي  للمجتمع 
الكازاخي بن�سبة 63 بالمئة، لكن هناك نحو 130 
اأخرى  مناطق  من  اأ�سحابها  تهجير  تم  اآخر  عرقا 
اأثناء الحقبة ال�ستالينية، ويدين نحو ثلثي ال�سكان 
بالاإ�سلام، فيما تدين البقية بالم�سيحية واليهودية 
الاأخرى  للدول  خلافا  وذلك  والبهائية(،  والبوذية 
تعاني  ت��زال  ولا  عانت  التي  الو�سطى  اآ�سيا  في 
و  وال��لاا���س��ت��ق��رار  وال��ف��و���س��ى  وال��ف��ق��ر  التف�سخ 

الاحتقانات العرقية والمذهبية.
جانب كبير من هذه الاإنج��ازات يعود فيه الف�سل 
ولادة  منذ  والوحيد،  الح��الي  الرئي�س  نظام  اإلى 
الاتح��اد  تفتت  بعد  م�ستقل  ككيان  كازاخ�ستان 
"نور �سلطان  ،األا وهو  ال�سوفيتي في عام 1991 
اقت�ساديات  نحو  البلاد  اأدار  ال��ذي  باييف"  ن��زار 
البريطانية  "التات�سرية"  م��ن  متخذا  ال�����س��وق، 
اإلى  اإ�سافة  ال�سوفياتية،  الا�ستراكية  عن  بديلا 
بين  م��ا  م��ت��وازن��ة  خ��ارج��ي��ة  ل�سيا�سات  ان��ت��ه��اج��ه 
تحقق  وب�����س��ورة  وب��ك��ين،  ووا�سنطون  مو�سكو 
م�سالح  تحقق  نف�سه  الوقت  وفي  ب��لاده،  م�سالح 
تلك  ت�سهير.  اأو  انتقاد  دون  نظامه  وا�ستمرارية 
تجلياتها  اأف�سل  الم��راق��ب  يجد  التي  ال�سيا�سات 
ال�سين،  اإلى  وال��غ��از  النفط  ت�سدير  م�سائل  في 
عبر  اأوروب��ا  اإلى  اأنابيبهما  خطوط  مد  وم�ساريع 
رو�سيا، والا�ستثمارات الاأمريكية متعددة الاأوجه 
التي  ال�سيا�سات  م��ن  وغ��يره��ا  كازاخ�ستان،  في 
ولا  الثلاثة.  العالمية  الاأقطاب  تحييد  في  �ساهمت 
اأجل  م��ن  ال��رج��ل  فعله  م��ا  �سرد  �سياق  في  نن�سى 
التخلي  �سعبه  ر�ساء  وك�سب  نظامه  اأركان  تدعيم 
النظام  اأثناء خدمته في ظل  المعروف  اإلح��اده  عن 
ال�سعائر  بممار�سة  والبدء  ال�سوفيتي،  ال�سيوعي 
– وتعمير الجوامع،  الاإ�سلامية - بما فيها الحج 
والت�سجيع  الاأدي���ان،  لح��وار  موؤ�س�سات  اإق��ام��ة  و 
جديدة،  عا�سمة  وب��ن��اء  ال��دي��ن��ي،  الت�سامح  على 

عليها  اأطلق  الحدودية،  اآتا"  "األما  مدينة  من  بدلا 
الخلافة  عا�سمة  با�سم  تيمنا  "الاأ�ستانة"،  ا�سم 

العثمانية.
غير اأن كل ما �سردناه في ال�سطور ال�سابقة لا يعني 
ربما  فالاأخيرة  الم�ساكل.  من  "كازاخ�ستان"  خلو 
خ�سو�سا  م�ستقبلا،  للانفجار  قابلة  حالة  كانت 
�سيا�سة  ب��اي��ي��ف  ن����زار  ال��رئ��ي�����س  وا���س��ل  م��ا  اإذا 
ب�"�سرورة تحقيق الرخاء  تطبيق نظريته القائلة 
ال�سيا�سية  ال��ت��ع��ددي��ة  تحقيق  ق��ب��ل  الاق��ت�����س��ادي 
احتمالات  يزيد  ما  الديمقراطي. ولعل  والاإ�سلاح 
الانفجار، ترهل النظام وتف�سي مظاهر الف�ساد في 
ظهور  في  اأمثلتها  اأف�سل  يتج�سد  والتي  اإدارات��ه، 
بال�سلطة،  المرتبطين  البلايين  اأ�سحاب  من  ع��دد 
وفي المقدمة منهم ابنة الرئي�س و�سهره، ناهيك عن 
اأخرى مثل و�سع حد للت�سخم  مطالب جماهيرية 
لجم  اأجل  من  الغذائية،  المواد  اأ�سعار  في  ال�سريع 
اأثر  وال��ذي  المعي�سة  لتكاليف  الت�ساعدي  المنحى 
كثيرا على ال�سريحة الدنيا من الطبقة المتو�سطة. 
المرتبة 105  باأن كازاخ�ستان جاءت في  هذا علما 
لعام  ال��ع��الم  في  ف�سادا  ال���دول  اأك��ثر  قائمة  �سمن 

2010 والتي �سملت درا�سة حالة 178 بلدا.
اأن برلمانها  ولعل من اأغرب الاأمور في هذه البلاد 
مرر ت�سريعا في عام 2007 منح بموجبه الرئي�س 
المقبلين-  الروؤ�ساء  من  غيره  دون   - باييف  ن��زار 
حق التر�سح لمن�سب الرئا�سة لعدد غير محدود من 

اأن يناف�سه مر�سحان  اأعوام، �سريطة  المرات كل 5 
يعتبر  لا  ذل��ك  "لاأن  واح��د  مر�سح  ولي�س  اآخ���ران، 
ما  اإلى  اإ�سافة  ا�ستفتاء".  واإنم��ا  رئا�سيا  �سباقا 
اأية  �سد  الح�سانة  باييف  ال��برلم��ان  منح  �سبق، 
بل  الم�ستقبل،  في  جنائية  اأو  قانونية  م�ساءلات 
البرلمان  من  ق��رار  اأي  نق�س  �سلطة  اأي�سا  ومنحه 
في ال�سوؤون الداخلية اأو الخارجية. وقد ا�ستخدم 
بمهارة  وال�����س��لاح��ي��ات  الام��ت��ي��ازات  تلك  ال��رج��ل 
و�سائل  واإخ�����س��اع  معار�سيه،  اأ���س��وات  لج��م  في 
�سيا�سة  وتطبيق  م�سددة،  لرقابة  المختلفة  الاإعلام 
بدلا  ع�سرة  الاأرب��ع  البلاد  مقاطعات  حكام  تعيين 
من انتخابهم، و�سولا اإلى تحويل كازاخ�ستان من 
 – – كما يقول د�ستورها  دولة ذات نظام رئا�سي 

اإلى دولة ذات �سمات اأوتوقراطية فا�سحة.
الرجل  قرر  ني�سان الحالي  اإبريل/  الثالث من  في 
موعدها  قبل  ج��دي��دة  رئا�سية  انتخابات  اإج���راء 
بالمئة   95 بن�سبة  ففاز  كامل،  عام  بنحو  المفتر�س 
من الاأ�سوات التي اأجمع اأ�سحابها على اأنها راحت 
ل�سالح باييف ب�سبب ما حققه للبلاد من ا�ستقرار 
اآ�سيا  اأخ��رى في  اأي��ة دول��ة  ونم��اء، لا تتمتع بهما 
اآخرون بنزاهة الانتخابات،  الو�سطى، فيما �سكك 
الاأم���ن  "منظمة  ق��ال��ت��ه  م��ا  الاأذه�����ان  اإلى  معيدين 
الرئا�سية  والتعاون الاأوروبي" اأثناء الانتخابات 
وا�ستجابتها  �سفافيتها  عدم  لجهة   2005 عام  في 
اأن  علما  دوليا،  عليها  المتفق  وال�سروط  للمعايير 

باييف فاز في تلك الانتخابات بن�سبة 91.2 بالمئة، 
ولم يقر اأحد ب�سفافيتها ونزاهتها اإلا مراقبون من 

ال�سين.
في  ي�ستمر  �سوف  نزارباييف  اأن  القول  وجملة 
الما�سيين،  العقدين  طيلة  فعل  مثلما  ب��لاده  حكم 
ليكون هو ورئي�س اأوزبك�ستان "اإ�سلام كريموف" 
اللذين  ال�سوفيتي  الاتح��اد  بقايا  من  الوحيدين 
يحتفظان بال�سلطة دون انقطاع منذ انهيار الاأخير. 
اأما اإلى متى �سي�ستمر الاأول في حكم كازاخ�ستان 
بقب�سة حديدية، فعلمه عند الله، واإن كان البع�س 
تجاوز  قد  ك��ان  لئن  فالرجل  طويلة.  بفترة  يتنباأ 
الخم�سين.  في  ك��ان  لو  كما  يبدو  فاإنه  ال�سبعين، 
هذا ناهيك عن اأنه مت�سبث بالحياة اإلى الحد الذي 
طلب معه من علماء بلاده الاإ�سراع في اإيجاد علاج 

لتاأخير ال�سيخوخة ومقاومتها.
يغيب  األا  المواطنين  من  بها  يعتد  ن�سبة  وتتمنى 
باييف عن الم�سهد ال�سيا�سي فجاأة، وذلك خوفا من 
الع�سرين  ال�سنوات  خلال  بناوؤه  تم  ما  كل  انهيار 
في  و�سلت  نمو  ومعدلات  اإنج��ازات  من  الما�سية 
اآلية  توجد  لا  حيث  بالمئة.   7 اإلى  الما�سي  العام 
كما  اآخ��ر،  �سخ�س  اإلى  ال�سلطة  لانتقال  وا�سحة 
اأحد  اأن باييف لم يعين نائبا ليخلفه كيلا ي�ساركه 
اأي �سار على المنوال الذي �سار عليه  في ال�سلطة، 

الرئي�س الم�سري ال�سابق ح�سني مبارك.

http://www.almadapaper.com - E-mail: almada@almadapaper.comالعدد )2109( ال�سنة الثامنة - ال�سبت )23( ني�سان 2011 اآراء واأفكـــار8
Opinions & Ideas

ترحب اآراء وافكار بمقالات الكتاب وفق ال�سوابط الاآتية: 1 � يذكر ا�سم الكاتب كاملا ورقم هاتفه وبلد الاقامة . 2 � تر�سل المقالات على البريد الالكتروني الخا�س بال�سفحة. 3. لا تزيد المادة على 700 كلمة. E-mail:i.ideas@yahoo.com�آر�ء و�أفكــــــار

ــدة ــري الج نــظــر  ــة  ــه وج مـــع  ــرورة  ــس ــ� ــال ب لاتــتــفــق  وقـــد   ، كــتــابــهــا  نــظــر  وجـــهـــات  عـــن  تــعــر  الــ�ــســفــحــة  في  ــــــواردة  ال الاآراء 

ا�ستفزني �سديقي الاأ�ستاذ �سروان م�سطفى، وهو معني بدعم 
القطاع الخا�س وم�ساريعه، حين �ساألني �سوؤالا لا لب�س فيه:

على  بقدرته  وتثق  الخا�س  القطاع  تدعم  اإن��ك  �سحيح  هل   -
الم�ساهمة في بناء العراق، اأم اإنك، كاأي موظف حكومي، تّدعي 

هذا، ثم عند الِجد، تُدير ظهرك؟.
ولم اأجد غرابة في هذا ال�سوؤال، ولم يزعجني حتى.. فلم يزل 
موظفو الدولة الكبار وال�سغار، يعتقدون بان �ساحب الم�سروع 
ال�سناعي، لكي يثبت وطنيته وانتماءه لتربة البلد، عليه ان لا 
كل  يخ�سر  ان  عليه  بل  م�سروعه،  بم�سلحة  او  بالربح،  يفكر 
المنافع  على  للح�سول  محاولة  واأي��ة  الوطن..  اجل  من  �سيء 
يُعامل  اأن  يجب  الوطنية،  بمعايير  اإخ��لالا  تعتبر  الم�سروعة، 

عليها بازدراء ووح�سية.
 وقد �سررت بابتلاء العزيز �سروان هذا، لكي اأقول �سيئا �سبق 

ان قلته على �سفحات هذه الجريدة.. 
حرب  غ��داة  الاقت�سادي  الح�سار  اإلى  بلادنا  تعر�ست  فيوم 
الخليج عام 1991، كان الح�سار قد اأتى على اآخر ما تبقى من 
المعامل القائمة.. وبداأت ال�سلع ال�سورية والاإيرانية والتركية 
تغزو البلاد، واأغلب اأ�سعار بيعها تقل عن تكاليف اإنتاج ال�سلعة 
الدعم  انتهاء  منها   عديدة،  لاأ�سباب  العراقية،  المعامل  قبل  من 
والحماية، وتردي نوعية المنتج العراقي قيا�ساً بالاإنتاج الوارد 

رخي�س الثمن. 
باإلغاء   2003 عام  بعد  الموؤقتة  الائتلاف  �سلطة  قرار  اأدى  كما 
قانون الكمارك، اإلى اإلغاء الاإجراءات المتعلقة ب�سلاحية ال�سلع 
الواردة، وموافقات ال�سيطرة النوعية.. مما �سهل تدفق ال�سلع 
ال�سين  من  العراقيين  الاأزم��ات  تجار  ا�ستوردها  التي  الرديئة 
ال�سناعة  مناف�سة  اإمكانية  دون  حالت  والتي  اأخ��رى،  ودول 

العراقية لها.
ال�سناعي  القطاع  اإلى  الدولة  موؤ�س�سات  تلتفت  اأن  من  وبدلا 
كما  الاإع��م��ار،  اإع���ادة  م�ستلزمات  ت��وف��ير  في  عليه  بالاعتماد 
من  العديد  لج��اأت  ظروفنا،  مثل  في  ال��دول  من  العديد  فعلت 
معظم  ا�ستيراد  اإلى  الاإعمار،  لم�ساريع  المنفذة  الموؤ�س�سات،  تلك 
في  ت�سع  كانت  ب��ل  ال��ع��راق،  خ��ارج  م��ن  الاإع��م��ار  م�ستلزمات 
ممار�سة  في  م�ستوردة،  الم��واد  تكون  اأن  مناق�ساتها  �سروط 

اإهمال وتع�سف لهذا القطاع العريق.
القطاع  تواجه  التي  والمعوقات  الم�ساكل  لبقية  ما  يخفى  ولا 
توفير  ع��ن  ال��دول��ة،  عجزت  حيث  الطاقة،  ومنها  ال�سناعي، 
تحول  التي  الح��دود  في  للمعامل  الكهربائية  والطاقة  الوقود 

دون لجوئها اإلى ال�سوق ال�سوداء في الح�سول على الطاقة.. 
الت�سخم  ا�ستهدفت كبح جماح  التي  العامة  ال�سيا�سة  اأدت  كما 
الم�ساريع  حرمان  الى  العراقي  الدينار  �سرف  �سعر  وا�ستقرار 
كلفة  ب�سبب  الاق��ترا���س،  عبر  ال�سهل  التمويل  من  ال�سناعية 

الاقترا�س التي غدت مرتفعة للغاية.. 
الى  يحتاج  والخا�س(،  )العام  ال�سناعي  القطاع  فاإن  ولهذا، 
الدعم من الدولة، والى خلق عقيدة لدى موؤ�س�ساتها باأهميته، 
والى الوثوق بقدرته على تذليل ن�سبة معقولة من م�ساكلنا، في 
اإلى  التكامل بين الموؤ�س�سات و�سولا  البطالة وم�ساكل  معالجة 

الت�سغيل الكامل في المدى البعيد او المتو�سط. 
واإن القطاع الخا�س، ب�سكل اأكثر تحديدا، بحاجة الى فهم اأكثر 
ن�سجا لوظيفته في م�ستقبل العراق، وتر�سيد التعامل معه بما 

يزيح عنه الاأغطية الثقيلة.. 
اأكثر من هذا، اأقترح اأن يكتب القطاع الخا�س، اأو ي�ساهم، في 
كتابة القوانين المنظمة لعمله، لاأننا نكتب القانون بذهن الموظف 
الذي لا يُفرّق بين م�ستلزمات الاإنتاج وبين قطع الغيار، فتجد 
القانون ي�سدر، وقبل تنفيذه يخ�سع للتعديل اأو التعطيل، اأو 

يخ�سع لذلك بعد تنفيذه..
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