
ا�ضحت  الإداري  الف�ضاد  ظاهرة  اأن  في  ل�ضك 
اليوم  وه��ي  النت�ضار  �ضديدة  عالمية  ظ��اه��رة 
موجودة في المجتمعات الغنية والفقيرة كافة، 
ومثلما  وال�ضعيفة؛  القوية  والأمية،  المتعلمة 
اي�ضا  فاإنها  عميقة،  ج��ذور  ذات  ظ��اه��رة  ه��ي 
عوامل  فيها  وتتداخل  وا�ضعة  ابعاد  لها  اآف��ة 
مختلفة ي�ضعب التمييز بينها، وتختلف درجة 

�ضموليتها من مجتمع اإلى اآخر. 
ال�ضرطانية الخطيرة  الآفة  هذه  مواجهة  وفي 
الحديثة  الم��ج��ت��م��ع��ات  م���ن  ال��ك��ث��ير  ج���اه���دت 
للتخل�ص منها وعقاب المت�ضبب فيها، لأنها عقبة 
وال�ضحيح  ال�ضليم  التطور  �ضبيل  في  ك���اأداء 
وال�ضحي لتلك المجتمعات. ولذا اعتبر ارتفاع 
كدليل  مجتمع  اأي  في  الإداري  الف�ضاد  موؤ�ضر 
الحكومية  الرقابة  فعالية  وتدني  التاأخر  على 
الفعالة،  الت�ضريعات  وغياب  القانون  و�ضعف 

والعك�ص �ضحيح اأي�ضا.
'الف�ضاد":  فان  والتعريف  الو�ضف  حيث  ومن 
مكا�ضب  لتحقيق  ال�ضلطة  ا�ضتغلال  �ضوء  )هو 
�ضخ�ضية(. وبتحليل اهم العوامل الدافعة الى 
يمكن  والمجتمعي  الذاتي  بمنظوريه  الف�ضاد 
والوازع  الأخلاقية  القيم  غياب  في  ح�ضرها 
المواطنة،  ث��ق��اف��ة  غ��ي��اب  ج��ان��ب  الى  ال��دي��ن��ي، 
و  ال�ضارمة  الداري��ة  الرقابة  ناهيك عن غياب 
م�ضوؤول  اي  فارتكاب  ؛  والعقاب  الثواب  مبداأ 
كبير تجاوزات قانونية ومالية وعدم معاقبته 
ح�ضب الأ�ضول القانونية والد�ضتورية للدولة، 
على  الدولة  وزارات  في  موظف  كل  �ضي�ضجع 
ارتكاب تجاوزات مماثلة، مما يوؤدي اإلى تراكم 
في  غاية  م�ضاألة  معالجته  وت�ضبح  الف�ضاد، 
وا�ضعة  �ضعبية  هبةّ  الى  تحتاج  بل  ال�ضعوبة 
ت�ضتنه�ص كل ال�ضمائر التي مازالت قلقة على 

م�ضلحة الوطن.
 وال�ضوؤال الذي ينبثق من ح�ضيلة ما تقدم هو: 
الف�ضاد  لمواجهة  فاعلة  �ضتراتيجية  ن�ضع  كيف 

الإداري في دوائر الدولة ؟
الرتكاز  مح��ور  هو  ال�ضيا�ضي  الإ���ض��لاح   -  1
للاإ�ضلاح الإداري، واي انطلاقة فاعلة لمحاربة 
�ضيا�ضية  اإرادة  بلواء  تنعقد  اأن  ينبغي  الف�ضاد 
ويت�ضاوق  وموحدة.  وقادرة  وحازمة  �ضادقة 
اإنجاح  الإ���ض��راع والج��دي��ة في  النهج  ه��ذا  مع 

م�ضروع الحكومة اللكترونية. 
النظر  اإع��ادة  خلال  من  الإداري  الإ�ضلاح   -  2
القانونية  الت�ضريعات  في  وال�ضاملة  الجذرية 
وال�ضوابط  والم��ع��اي��ير  الإداري�����ة  وال��ه��ي��اك��ل 
المرعية في الأداء. وبتف�ضيل اأكثر يمكن اتباع 

الإجراءات الإدارية الآتية:
لختيار  ال��دوري��ة  النتخابات  اآلية  اعتماد   -
اأهمها  م��ن  �ضوابط  وف��ق  الإداري����ة  ال��ق��ي��ادات 

ال��ن��زاه��ة وال���ك���ف���اءة والخ�����برة والإخ���لا����ص 
اإ����ض���راف لج���ان ت�ضكل  وال��ت��ج��رب��ة، وتح���ت 
و�ضمان  لمتابعة  ومح��اي��دة  �ضفافة  ب�����ض��ورة 

نزاهة نتائج النتخابات.
الموظفين  اختيار  عند  دقيقة جدا  اآلية  اتباع   -
من  ل�ضل�ضلة  واإخ�����ض��اع��ه��م  التعيين  ل��غ��ر���ص 
قدرتهم  م��ن  للتحقق  الأخ��لاق��ي��ة  الخ��ت��ب��ارات 
على مقاومة المغريات المختلفة قبل تثبيتهم في 

الوظيفة العامة.
)كلما  الموظفين  بين  دوري��ة  تنقلات  اإج���راء   -
الر�ضوة  ح���الت  تخفي�ص  بغية  ذل���ك(  اأم��ك��ن 

ال�ضائدة. 
الأداء  في  ال�ضفافية  معيار  على  ال��ترك��ي��ز   -
حلقاته،  وتر�ضيق  العمل  و�ضائل  تب�ضيط  مع 
وتح��دي��د م��ه��ل اإنج����از الم��ع��ام��لات م��ع اعتماد 
معايير النزاهة والكفاءة والعدالة عند التعيين 

والتقييم والترقية.
الوظائف  تق�ضيم  يت�ضمن  م�ضنف  و���ض��ع   -
فئات  اإلى  مهامها  طبيعة  وف��ق  على  ال��ع��ام��ة 
ومعارف  موؤهلات  �ضاغليها  من  تتطلب  ورتب 
الكفاءة  معيار  اعتماد  )اأي  واحد  م�ضتوى  من 

والخبرة(. 
الفئات  من  فئة  لكل  روات��ب  �ضل�ضلة  تحديد   -

ال������واردة في الم�����ض��ن��ف ب��ع��د اإج�����راء درا���ض��ة 
مقارنة للوظائف المت�ضابهة في القطاعين العام 

والخا�ص.
متكامل  نظام  لو�ضع  خا�ضة  لج��ان  ت�ضكيل   -
لأداء الموظفين ثم القيام باإجراء تفتي�ص دوري 
التقارير  واإع����داد  وال�����وزارات  ال��دوائ��ر  ب��ين 

الخا�ضة بذلك. 
�ضد  ال��ع��ام  الم��وظ��ف  تح�ضين  على  التركيز   -
الخلاقية  التوعية  خ��لال  م��ن  الف�ضاد  اأنم���اط 
المخ�ض�ضات  ال��ق��ان��ون��ي��ة،  وح��ت��ى  وال��دي��ن��ي��ة، 
المالية والمكافاآت. تنظيم دورات عدة و دورية 
والتحذير  الداري  الف�ضاد  مخاطر  من  للتنبيه 
ال�ضرع  موقف  وب��ي��ان  ب��ه،  ال��وق��وع  مغبة  م��ن 

والقانون منه.
تو�ضيع  خ���لال  م��ن  الج��ت��م��اع��ي  الإ����ض���لاح   -
وتطوير قنوات التوعية والتح�ضين الخلاقي 
مفا�ضل  كل  لت�ضمل  الف�ضاد  خطر  من  والقيمي 
وبنى المجتمع بدءا من ال�ضرة وانتهاء باأكبر 

حلقة ادارية في الدولة. 
والدينية  الأخ���لاق���ي���ة  الم���درك���ات  اإ���ض��اع��ة   -

والثقافية- الح�ضارية بين عموم المواطنين. 
والموؤ�ض�ضات  ب��ال��ق��وان��ين  النظر  اإع����ادة   –  4
اأمور الف�ضاد بكل  والآليات المخت�ضة بمعالجة 

اكثر  يجعلها  نحو  على  ال��دول��ة  في  اأنم��اط��ه 
والتطورات  للمتغيرات  وا�ضتجابة  فاعلية 
اأن�ضطتهم  تغطية  في  المف�ضدون  يعتمدها  التي 

الإجرامية ومن ذلك:
العراقي  الد�ضتور  من   )99( الفقرة  تعديل   -
النزاهة  هيئة  رئي�ص  اختيار  وجعل  النافذ 
بالنتخاب من بين اأف�ضل الق�ضاة او المخت�ضين 
والعلمية  بالنزاهة  لهم  والم�ضهود  بالقانون 
منت�ضبي  يقوم جميع  والكفاءة حيث  والحياد 
وزارة العدل ومجل�ص الق�ضاء ونقابة المحامين 
�ضنوات   )4( لمدة  المر�ضحين  بين  من  بانتخابه 
قابلة للتجديد مرة واحدة فقط. على ان يتابع 
النزاهة  هيئة  رئي�ص  عمل  ال��ن��واب  مجل�ص 
وم�ضاءلته ح�ضب ال�ضوابط المرعية في مراقبة 

الوزير.
بعيدة عن  للنزاهة  م�ضتقلة  ا�ضتحداث هيئة   -
في  �ضدة  اكثر  قوانين  ت�ضريع  مع  المحا�ض�ضة 

محا�ضبة المف�ضدين.
ال��ع��ام �ضمن كل  المفت�ص  دائ���رة  ارت��ب��اط  ف��ك   -
وزارة عن اللتحاق بكادر الوزارة وجعله يتبع 

من حيث التعيين والتمويل لهيئة النزاهة.
والمفاجئة  ال��دوري��ة  المراقبة  اآل��ي��ات  اعتماد   -
مجال  في  ل�ضيما  الم��ت��ع��ددة  المتابعة  ولج���ان 

التعاقدات والم�ضائل المالية المختلفة.
ال�ضرية  المراقبة  و�ضائل  ا�ضتخدام  تكثيف   -

واللكترونية.
والتركيز  ال�ضبكات  اختراق  ا�ضلوب  انتهاج   -
ا�ضتزراع  خلال  من  ال�ضتخباري  العمل  على 
في  ق�ضم  كل  �ضمن  موثوق  معلومات  م�ضدر 
الدوائر الحكومية �ضواء اكان مجندا من داخل 
الدائرة نف�ضها او يتم تعيينه ويتبع بالرتباط 

مع هيئة النزاهة.
بمن  للاإيقاع  المفاجئة  الكمائن  اآلية  اعتماد   -
تحوم حولهم ال�ضبهات من الموظفين واختبار 

قدرة باقي الموظفين على مقاومة المغريات.
- الت�ضدد في عملية انتقاء عنا�ضر هيئة النزاهة 
)التخ�ض�ص،  معايير  ك��ل  فيهم  تتوافر  مم��ن 
وال�ضتقلالية(  ال��ن��زاه��ة،  الحنكة،  ال��ك��ف��اءة، 
مكثفة  دورات  في  ب���اإدخ���ال���ه���م  واله���ت���م���ام 
اطلاعهم  و�ضمان  باأدائهم  للارتقاء  وم�ضتمرة 
على ما و�ضلت اإليه التجارب العالمية في مجال 

المتابعة والرقابة والمحا�ضبة.
في  ي�ضاعد  لم��ن  م��ال��ي��ة  م��ك��اف��اأة  تخ�ضي�ص   -
ال���دوائ���ر  داخ����ل  ال��ف�����ض��اد  ح����الت  ت�ضخي�ص 
الح��ك��وم��ي��ة ����ض���واء م���ن ق��ب��ل الم���وظ���ف���ين او 

المراجعين العاديين.

ومما ل �ضك فيه اأن ا�ضطراب الأحوال في عدد 
اإفريقيا  و�ضمال  الأو���ض��ط  ال�ضرق  بلدان  من 
موؤخرا، جعل الفلبين تواجه تحديا اقت�ضاديا 
كبيرا. ولي�ص اأدل على ذلك من اأن مانيلا قدرت 
خ�ضائرها من تحويلات عمالتها الموجودة في 
البلدان المذكورة بفقدان اأكثر من ثلاثة ملايين 
من  هناك  ب��اأن  علما  لوظائفهم،  فلبيني  عامل 
انطلاقا  بالقليل  وي�ضفه  الرقم  هذا  في  ي�ضكك 
الفلبينيين  العمال  م��ن  الآلف  مئات  اأن  م��ن 
المهاجرين غير م�ضجلين لدى �ضلطات بلادهم. 
ولعل ما �ضاعف م�ضيبة الفلبين اأن ا�ضطرابات 
اإفريقيا،  و�ضمال  الأو���ض��ط  ال�ضرق  منطقتي 
وب��ال��ت��الي ان��ق��ط��اع ال��ت��ح��وي��لات الم��ال��ي��ة اأو 
انخفا�ضها، تزامنت مع حدوث الزلزال المدمر 
تنح�ضر  لم  التي  الكارثة  وه��ي  اليابان،  في 
كثر  م��ه��اج��ري��ن  فلبينيين  ف��ق��دان  في  اآث���اره���ا 
لوظائفهم، بل تعدتها اإلى ارتفاع تكلفة بع�ص 
اليابان،  من  الفلبين  ت�ضتوردها  التي  ال�ضلع 
العادي.  الفلبيني  الم�ضتهلك  ت�ضرر  وبالتالي 
هذا ناهيك عما حدث من تجميد موؤقت لبع�ص 
ال�ضادرات الفلبينية التي تعتمد عليها م�ضانع 
بالمئة   20 بن�ضبة  اليابانية  الإل��ك��ترون��ي��ات 
اأو  للعمال  ت�ضريح  من  ذلك  رافق  وما  تقريبا، 

تخفي�ص لأجورهم.
الم�ضوؤولة  مارامق"  كاترينا  "�ضارة  وتقول 
اأن  ال��ع��الم��ي��ة  ال��ه��ج��رة  منظمة  في  الإع��لام��ي��ة 
الفلبينية  العمالة  م��ن  هائلة  اأع����داد  وج���ود 
ل��ه��و دل��ي��ل وا���ض��ح ع��ل��ى انعدام  في الخ����ارج 
على  بالح�ضول  الكفيلة  القت�ضادية  الفر�ص 
قائلة:  وت�ضيف  الوطن.  داخ��ل  لئقة  معي�ضة 
معدله  م��ا  ن��زوح  يوميا  ت�ضهد  الفلبين  "اأن 

البحث  اأج��ل  من  الخ��ارج  اإلى  مواطن   4500
ومعظم  اأك��بر،  دخ��ول  اأو  اأف�ضل  وظائف  عن 
في  فقرا  الأك��ثر  الطبقة  من  ينحدرون  ه��وؤلء 

المجتمع".
اأم���ا الم�����ض��ح الم��ي��داني ال���ذي ق��ام��ت ب��ه اإح���دى 
اأ�ضار  فقد  ال�ضت�ضارية  الأع��م��ال  موؤ�ض�ضات 
المهاجرة  العمالة  تح��وي��لات  انقطاع  اأن  اإلى 
القت�ضاد  ظهر  يق�ضم  �ضوف  انخفا�ضها  اأو 
كارثية  نتائج  له  تكون  �ضوف  بل  الفلبيني، 
واأ�ضر  لأف��راد  ال�ضرائية  القدرات  �ضعيد  على 
المجتمع والتي تعتمد كليا في اإنفاقاتها اليومية 
ومعي�ضتها على ما تتلقاه من اأبنائها واأقاربها 
المغتربين، بمعدل مئة دولر في ال�ضهر. ولمزيد 
من التو�ضيح في هذا ال�ضياق، ي�ضتح�ضن بنا 
الإ�ضارة اإلى اأنه في العام الما�ضي فقط  و�ضل 
اإجمالي ما حولته العمالة الفلبينية الموجودة 
في الخارج والمقدرة بنحو 11 مليون ن�ضمة، 
اإلى 19 بليون دولر )مما جعل الفلبين تحتل 
المركز الرابع - بعد الهند وال�ضين والمك�ضيك - 
�ضمن دول العالم النامي لجهة تحويلات النقد 
 19 ال�  ورقم  المهاجرة(.  عمالتها  من  الأجنبي 
بليون دولر هذا يعادل 10 بالمئة من اإجمالي 
الناتج المحلي )جي دي بي(، فيما لم يزد حجم 
ملايين   105 على   1975 عام  في  التحويلات 
دولر. وفي ال�ضياق نف�ضه، تجب الإ�ضارة اإلى 
اأن اأكثر من ثلث المبلغ ال�ضخم المذكور جاء من 
الأو�ضط  ال�ضرق  منطقتي  في  يعملون  عمال 
ال�ضعودية  م��ن  وتح��دي��دا  اإف��ري��ق��ي��ا،  و���ض��م��ال 
فلبيني(  عامل  مليون   1.8 نحو  )ت�ضت�ضيف 
فالإمارات العربية المتحدة، بينما جاء الثلثان 
الوليات  في  يعملون  فلبينيين  من  الآخ���ران 

المتحدة وكندا وبريطانيا واألمانيا، تليها اأقطار 
مثل اليابان و�ضنغافورة وتايوان.

وم���ن ب���اب الإن�������ض���اف، ل ب��د م��ن ال��ق��ول اأن 
بع�ص  م��وؤخ��را  حقق  ق��د  الفلبيني  القت�ضاد 
ال���ن���ج���اح���ات الخ���ج���ول���ة ب��ف�����ض��ل ال���برام���ج 
"نوي  ال�ضاب  لرئي�ضها  ال�ضارمة  وال�ضيا�ضات 
نوي اأكينو" والهادفة اإلى الق�ضاء على مظاهر 
القانون والنظام  الف�ضاد، والت�ضدد في فر�ص 
يم�ص  لم  ال��ذي  الرئي�ص  اأن  غير  وال�ضفافية. 
عليه �ضوى اأقل من عام في ق�ضر "مالقانيان" 
وا�ضعة  انتقادات  لحملة  هدفا  �ضار  الرئا�ضي 
محلية  و�ضخ�ضيات  منظمات  قبل  من  موؤخرا 
ب�����ض��ب��ب م���ا ق��ي��ل ع���ن ع���دم ام���ت���لاك حكومته 
اإج���لاء  كيفية  ح���ول  وا���ض��ح��ة  ���ض��ترات��ي��ج��ي��ة 
والأزم���ات،  الح���روب  مناطق  م��ن  الفلبينيين 
مجتمعاتهم،  في  مج��ددا  ا�ضتيعابهم  وكيفية 
يتدبرون  ري��ث��م��ا  ع��ل��ي��ه��م  الإن���ف���اق  وك��ي��ف��ي��ة 
اأمورهم، ناهيك عن تخبطها ب�ضاأن ا�ضت�ضدار 
قوانين عاجلة يحظر بموجبها على المواطنين 
ويقال  والقلاقل.  الحروب  مناطق  اإلى  ال�ضفر 
�ضعبية  على  �ضلبا  اأث��رت  النتقادات  ه��ذه  اأن 
العام  في  ال�ضلطة  اإلى  ج��اء  ال���ذي  الرئي�ص 
في  زاد  مما  ولعل  �ضاحقة.  باأغلبية  الما�ضي 
حملة النتقادات ان ن�ضبة البطالة في �ضفوف 
الفلبينيين كانت مرتفعة اأ�ضلا )في حدود 7.4 
مما   ،)  2011 يناير  اإح�ضائيات  ح�ضب  بالمئة 
ا�ضطرابات  ان��دلع  قبل  هناك  كان  اأن��ه  يعني 
فلبيني  ملايين   3 يقارب  ما  الأو�ضط  ال�ضرق 
العدد  اأن  يقول  من  هناك  بل  بطالة،  حالة  في 
نحو  العتبار  في  اأخذنا  ما  اإذا  بكثير،  اأك��بر 
7.1 مليون ن�ضمة ممن يمكن اإدراجهم بح�ضب 

التو�ضيفات العالمية في خانة العاطلين.
وجملة القول اأن الرياح جاءت بما ل ت�ضتهي 
العام  ه��ذا  تتوقع  ك��ان��ت  ال��ت��ي  الفلبين  �ضفن 
عمالتها  م��ن  الم��زي��د  �ضفر  ال��ق��ادم��ة  والأع����وام 
في  النفطية  الدول  اإلى  الماهرة  و�ضبه  الماهرة 
تنفق  ت��زال  ل  التي  تلك  من  الأو���ض��ط  ال�ضرق 
قطاعات  في  تنموية  م�ضاريع  على  ب�ضخاء 
والبتروكيماويات  والإت�ضالت  الإن�ضاءات 

والكهرباء.
حل  اأم��ام��ه��ا  لي�ص  الفلبين  اأن  ي��ب��دو  وه��ك��ذا، 
عمالتها  م��ن  ج��زء  ت�ضدير  ���ض��وى  لمع�ضلتها 
توجد  حيث  المتحدة  ال��ولي��ات  اإلى  الم��اه��رة 
�ضواغر وظيفية في قطاع التمري�ص تحديدا، 
يقال اأن عددها قد ي�ضل اإلى 800 األف فر�ضة 
يمكن  كما   .  2020 ع��ام  وحتى  الآن  من  عمل 
ب��ف��ر���ص عمل  اأن تح���اول الإ���ض��ت��ئ��ث��ار  لم��ان��ي��لا 
والخدمات  الإن�����ض��اءات  ق��ط��اع  في  لعمالتها 
"اأوكيناوا"  قاعدة  نقل  عملية  �ضمن  المت�ضلة 
"غوام"،  جزيرة  اإلى  اليابان  من  الإمريكية 
خبرة  الفلبينية  ل��ل��ع��م��ال��ة  واأن  خ�����ض��و���ض��ا 
متاأتية من عملها ال�ضابق في قاعدتي "�ضابك" 
عنهما  جلت  واللتين  الفلبين،  في  و"كلارك" 

القوات الإمريكية في منت�ضف الت�ضعينات.
 700 بنحو  ت�ضتاأثر  اأن  اأي�ضا  للفلبين  ويمكن 
تتوفر  ���ض��وف  اأو  م��ت��وف��رة  عمل  فر�ضة  األ���ف 
وكوريا  وال�ضين  كماليزيا  اآ�ضيوية  دول  في 

الجنوبية و�ضنغافورة، وتايوان.
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قناة  على  اي���ام  قبل  ال�����ض��ادات(  )طلعت  ال�ضيد  ظهر 
الحرة في حوار �ضريح تناول فيه عهد الرئي�ص مبارك 
الرئي�ص  ا���ض��رة  عانته  وم��ا  �ضخ�ضيا،  ه��و  وم��اع��ان��اه 
بهذه  حديثا  �ضمعت  اأكن  ولم  ال�ضادات.  انوار  الراحل 
�ضقيق  هو  كان  ان  اع��رف  ول  الرجل،  لهذا  ال�ضراحة 

الرئي�ص الراحل انور ال�ضادات اأم من ع�ضيرته.
ول��ق��د ق��دم دع��اي��ة ل��ه ول��ل��ح��زب ال���ذي ي��ن��وي ت�ضكيله 
يحكم  عندما  م�ضر  �ضيعم  ال��ذي  وال��رخ��اء  والزده���ار 
حزبه. اكثر من هذا، قال ال�ضيد طلعت ان الحزب الذي 
الدول  لكل  �ضيكون حزبا قوميا ي�ضلح  ت�ضكيله  ينوي 

العربية!!.
 واأنا �ضاأحذف هذا المقطع من ذاكرتي لن امتنا العربية 

�ضاحبة تجارب )فالحة( مع الحزاب القومية.
ما اأود الإ�ضارة اإليه من لقاء الرجل هو اعطاءه معايير 
اعتقد  قال حكمة ل  فقد  الرئي�ص..  لمن يتر�ضح لمن�ضب 
البرنامج  مقدم  �ضاأله  فعندما  للاإثبات..  بحاجة  انها 
فلان  القا�ضي  هو  هل  رئي�ضا،  يكون  لن  ي�ضلح  عمن 
اقترح  لكنه  ف��لان..  ام  ال��برادع��ي  ام  مو�ضى  عمرو  اأم 
ان يكون الرئي�ص ع�ضكريا لم يخرج بعد للحياة العامة 
ولم يعمل في التجارة و)البزن�ص( لن الخير �ضتكون 
عينه قد )كُ�ضرت(.. بينما ال�ضخ�ص الذي يقترحه يجب 

ان يكون متخرجاً الآن من الموؤ�ض�ضة الع�ضكرية.. 
الخير  لن  مو�ضى  عمرو  تر�ضيح  على  اعتر�ص  وق��د 
)البرادعي(  اأما  و�ضفه،  حاول  كما  )دلّل(  مجرد  كان 
فم�ضكلته )ح�ضب طلعت ال�ضادات( انه لم ياأكل العي�ص 
الم�ضري ولم تل�ضعه )بقه(، لنه عا�ص حياته في عوا�ضم 
الخوة  على  تنطبق  العلة  )ه��ذه  )المرتاحه(..  ال��دول 
الذين يقودون بلدنا حاليا ويحتمون بالمنطقة الدولية 

لنها تذكرهم بالدول العزيزة التي وفدوا منها(.
ان  ال�ضادات  التي يقترحها طلعت  الرئي�ص  موا�ضفات 
ل يكون تاجرا او مقاول او �ضم�ضارا او بائع �ضحف 
الم�ضرية  الحكومة  ت�ضكيلة  على  ويعتر�ص  �ضابقاً. 
الحالية في انها لم ت�ضم اأحداً من ال�ضباب الذين قادوا 
الثورة، فمعظم اعمار ال�ضادة الوزراء تزيد على �ضتين 

عاما.
اأخيراً، من لي بم�ضوؤول بموا�ضفات من هذه ال�ضاكلة.. 
اح�ضب ان في بلادنا وفي م�ضر وفي تون�ص الكثيرين، 
ب�  ي�ضتغلوا  ولم  وعقولهم،  ايديهم  تتدن�ص  لم  الذين 
)البزن�ص( فيتذوقوا طعم المال ال�ضهل، بدل من الدفاع 
هذا  غلفوا  ل��و  حتى  وم�ضتقبلها،  الم��ة  م�ضالح  ع��ن 

الدفاع باألف عباءة وطنية وقومية.
اإي�ضاح �ضروري: 

ال��ع��دي��د م��ن ���ض��ب��اب ال��ع��راق وب��ع�����ص ك��ه��ول��ه ربم���ا ل 
ي�ضلحون لهذه الوظيفة في العراق.. فبع�ضهم ا�ضتغل 
منهم  العديد  وا�ضتخدم  وف�ضل،  نج��ارا  ال���دوام  بعد 
القرن  وت�ضعينات  ثمانينات  في  الخ��ا���ض��ه  �ضيارته 
وربما  الفلو�ص،  طعم  ف��ذاق��وا  ال��رك��اب،  لنقل  الما�ضي 
الجرة  رفع  اجل  من  )العبريه(  ع�ضرات  على  ن�ضبوا 

خلال الم�ضاومة!!.

�ل�ســر�حة   هام�ــش  علــى 

 �إح�سان �سمر�ن �ليا�سري


مو��صفات �لقائد

ح�سين علي �لحمد�ني

د. عبد �لله �لمدني

د. �سامر موؤيد عبد �للطيف

نحو ��صــر�تيجية فاعلة لمكافحة �لف�صــاد فـــي �لعر�ق

�أوجاع �لفلبين من ��صطر�بات �ل�صرق �لأو�صط

�سكلت �لتحويلات �لمالية �لاأجنبية 
من قبل �لعمالة �لمهاجرة على �لدو�م 
عامل �إنقاذ للاقت�ساد �لفلبيني �له�ش، 
مما جعل �لاأخير يعتمد عليها �عتماد� 
كليا في مو�جهة �لاأزمات �لاقت�سادية 
�لعالمية، وبالتالي �لهروب موؤقتا من 
م�ساكل �لبطالة و�نحد�ر م�ستويات 
�لمعي�سة على �لم�ستوى �لوطني، وذلك 
على نحو ما حدث �أثناء �لاأزمة 
�لاقت�سادية �لاأخيرة ما بين عامي 2008 
و2009 ، خ�سو�سا و�أن �لفلبين لي�ست 
فقط �ساحبة �قت�ساد ه�ش، و�إنما �أي�سا 
تفتقد �لقدرة على جذب �لا�ستثمار�ت 
�لاأجنبية �لمعترة ب�سبب �أحو�لها 
�لاأمنية �لم�سطربة من جهة وتف�سي 
�لف�ساد في مفا�سل �أجهزتها �لر�سمية من 
جهة �أخرى.

ماذا تمثل دعوة الأردن للان�ضام لمجل�ص التعاون الخليجي ؟ 
وكيف ننظر لهذا ؟ وما هي الأبعاد المتوقعة لتو�ضيع مجل�ص 

التعاون ؟
المبادرة التي تبنتها القمة الت�ضاورية لدول مجل�ص التعاون 
الريا�ص بتوجيه الدعوة  التي عقدت موؤخرا في  الخليجي 
للان�ضام  المغربية  والمملكة  الأردنية  المملكة  من  لكل  ر�ضمياً 
لهذا المجل�ص ذي الأبعاد ال�ضيا�ضية والقت�ضادية والع�ضكرية 
في ذات الوقت يوؤ�ضر حاجة دول المجل�ص لتكوين تحالفات 
�ضيا�ضية – اقت�ضادية لمواجهة الكثير من التحديات الجيو 
منها  يتعلق  ما  خا�ضة  المنطقة  دول  تعي�ضها  التي  �ضيا�ضية 
طالت  التي  ال�ضعبية  الحتجاجات  وم��وج��ات  ب��الإ���ض��لاح 
دول عربية عدة من بينها بع�ص دول الخليج العربي والتي 
مع �ضمت  فردياً  ولي�ص  وب�ضكل جماعي  قوياً  ردعاً  وجدت 
دولي اإزاءها وبروز مخاطر تكرار هذه الحوادث م�ضتقبلا 
خا�ضة واإن موجة الحتجاجات ما زالت م�ضتمرة في اأكثر 

من مكان من عالمنا العربي .
ت�ضكيل  ب�ضرورة  العربي  الخليج  دول  �ضعرت  وبالتاأكيد 
ما  بقدر  العربي  للخليج  الجغرافية  المنطقة  يمثل  ل  اتحاد 
يمثل ) المنظومة الفكرية ونظام الحكم ( القائم في الخليج 
�ضقوط  بعد  خا�ضة  المنطقة  في  معه  يت�ضابه  اأن  يمكن  وما 
نظام ح�ضني مبارك الذي مثل خ�ضارة كبيرة للخليج العربي 
قوة  ركائز  من  مهمة  ركيزة  من  النظام  ه��ذا  يمثله  ك��ان  لما 
الدول الخليجية في الكثير من المحافل الإقليمية والعالمية 
والزعامات  ال��دول  لهذه  جدا  ال�ضروري  من  بات  وبالتالي 
البحث عن بدائل )كرية اأيدلوجية ( حتى واإن كانت بعيدة 
العربي وهذا ما يف�ضر قبول ع�ضوية  جغرافيا عن الخليج 

الأردن وال�ضعي لإقناع المغرب بذلك.
القرن  من  الثمانينيات  عقد  في  لها  �ضبق  الأردنية  والمملكة 
التعاون  لمجل�ص  للان�ضام  ر�ضميا  طلبا  قدمت  اأن  الما�ضي 

الخليجي وتم رف�ضه في حينه .
مجل�ص  نطاق  لتو�ضعة  الآن  ملحة  الرغبة  ف��اإن  وبالتاأكيد 
هذا  وحيوية  دم��اء  لتجديد  محاولة  اأو  الخليجي  التعاون 
العربية  الج��ام��ع��ة  دور  ا�ضمحلال  بعد  خا�ضة  المجل�ص 
قوة  تمثل  تعد  لم  التي  الق�ضايا  م��ن  الكثير  في  ودوره���ا 
زادت  التي  ال�ضعبية  الحتجاجات  موجة  ظل  في  حقيقية 
ب��ال��ت��اأك��ي��د م��ن تحجيم ال��ع��م��ل ال��ع��رب��ي الم�����ض��ترك، م��ا دفع 
المنظومة ال�ضيا�ضية في الخليج العربي لأن تلعب دورا مهما 
في الكثير من الق�ضايا اأولها المبادرة الخليجية بخ�ضو�ص 

اليمن الذي يفتر�ص اأن يكون في مقدمة الدول التي تدخل 
للمجتمع  الديمغرافية  الطبيعية  بحكم  الخليجي  النادي 
اليمني من جهة ومن جهة ثانية موقعه الجغرافي والتداخل 
هنالك  اإن  اإل   ، المنطقة  و�ضعوب  اليمن  �ضعب  بين  الكبير 
وبين  ال�ضيا�ضية  وتنظيماته  اليمن  بين  كبيراً  فكرياً  تفاوتاً 
دول الخليج العربي وتركيبته ال�ضيا�ضية ، وهذا الختلاف 
فيه  توجد  الذي  الأردن  مع  باآخر  اأو  ب�ضكل  يبرز  اأن  ممكن 
 ، معار�ضة  ومنها  الحكومة  داخ��ل  منها  �ضيا�ضية  اأح���زاب 
فاإن  وبالتالي  �ضلفية،  ومنها  اإ�ضلامية  ومنها  قومية  منها 
يمكن  ل  والأردن  العربي  الخليج  دول  بين  اللتقاء  نقاط 
.ولكن  اإل  لي�ص  الملكي  �ضكل نظام الحكم  اإل في  اأن نجدها 
ان�ضمام الأردن لمجل�ص التعاون الخليجي اأو مجرد توجيه 
الدعوة له �ضيخفف كثيرا من حالة الغليان ال�ضعبي والتذمر 
من م�ضتويات المعي�ضة المتدنية، خا�ضة وانه �ضيمنح الأردن 
دعما اقت�ضاديا كبيرا من جهة ومن جهة اأكثر اأهمية �ضتنتقل 
م�ضر  كثيرا في  ت�ضررت  التي  الأم��وال الخليجية  روؤو���ص 
وبع�ضها مهدد بالم�ضادرة من قبل الحكومة الم�ضرية �ضواء 
الكثيرة  الف�ضاد  ح��الت  بحكم  القادمة  اأو  حاليا  الموجودة 
لمبارك واأعوانه في بيع الكثير من موؤ�ض�ضات القطاع العام 
مهمة  اإنتاجية  قطاعات  باأنها  ثبت  خليجيين  لم�ضتثمرين 
يكون  اأن  �ضاأنه  من  الأردن  ان�ضمام  فاإن  وبالتالي   ، وفعالة 
مكانا بديلا للا�ضتثمارات الخليجية من جهة ومن جهة ثانية 

ال�ضعي ل�ضتقرار النظام الملكي في هذا البلد .
مع  بالتزامن  ياأتي  المجل�ص  هذا  تو�ضيع  باأن  الآخر  ال�ضيء 
النظام  على  والأوروب��ي��ة  الأمريكية   ) الر�ضا  ع��دم   ( حالة 
ال�ضيا�ضي العربي ال�ضمولي ب�ضورة عامة وا�ضتخدامه للقمع 
ووقوف  العربية  ال��دول  في  ال�ضعبية  المطالب  مواجهة  في 
بع�ص الدول العربية ومنها بال�تاأكيد الدول الخليجية �ضد 
ب�ضيغة  للتفكير  الدول  هذه  دفع  والتغيير،  الإ�ضلاح  فكرة 
بغية  الخليجي  التعاون  مجل�ص  نطاق  وتو�ضيع  الجماعة 
توجيه ر�ضالة لي�ص لأمريكا بل للغرب ب�ضورة عامة بان بقاء 
هذه الأنظمة في المنطقة ذات المردودات القت�ضادية الكبيرة 
اأن يحافظ على  النفط ومنابعه الحيوية من �ضاأنه  وحقول 

م�ضالح اأمريكا والغرب . 
الدول  هذه  م�ضير  ربط  تق�ضي  خليجية  حاجة  هنالك  اإذن 
الدول  بين  ما  اللتقاء  نقاط  اأب��رز  البع�ص،ولعل  ببع�ضها 
الخليجية يكمن في ال�ضراع المزمن مع اإيران من جهة ومن 
التي تن�ضج  الديمقراطية  الم�ضاريع  ثانية �ضراعها مع  جهة 
اأفكارها  ت�ضل  باأن  اأحد  يرغب  ل  والتي  المنطقة  في  بهدوء 

لمياه الخليج الدافئة .

مجل�س �لتعاون �لخليجي و�لمهام �لجديدة


