
ا�ضحت  الإداري  الف�ساد  ظاهرة  �أن  في  لا�شك 
اليوم  وه��ي  الانت�شار  �شديدة  عالمية  ظ��اه��رة 
موجودة في المجتمعات الغنية والفقيرة كافة، 
ومثلما  وال�ضعيفة؛  القوية  والأمية،  المتعلمة 
اي�ضا  ف�إنها  عميقة،  ج��ذور  ذات  ظ��اه��رة  ه��ي 
عوامل  فيها  وتتداخل  وا�سعة  ابعاد  لها  �آف��ة 
مختلفة ي�صعب التمييز بينها، وتختلف درجة 

�شموليتها من مجتمع �إلى �آخر. 
ال�سرطانية الخطيرة  الآفة  هذه  مواجهة  وفي 
الحديثة  الم��ج��ت��م��ع��ات  م���ن  ال��ك��ث�ري  ج���اه���دت 
للتخل�ص منها وعقاب المت�سبب فيها، لأنها عقبة 
وال�صحيح  ال�سليم  التطور  �سبيل  في  ك����أداء 
وال�صحي لتلك المجتمعات. ولذا اعتبر ارتفاع 
كدليل  مجتمع  �أي  في  الإداري  الف�ساد  م�ؤ�شر 
الحكومية  الرقابة  فعالية  وتدني  الت�أخر  على 
الفعالة،  الت�شريعات  وغياب  القانون  و�ضعف 

والعك�س �صحيح �أي�ضا.
'الف�ساد":  فان  والتعريف  الو�صف  حيث  ومن 
مكا�سب  لتحقيق  ال�سلطة  ا�ستغلال  �سوء  )هو 
�شخ�صية(. وبتحليل اهم العوامل الدافعة الى 
يمكن  والمجتمعي  الذاتي  بمنظوريه  الف�ساد 
والوازع  الأخلاقية  القيم  غياب  في  ح�صرها 
المواطنة،  ث��ق��اف��ة  غ��ي��اب  ج��ان��ب  الى  ال��دي��ن��ي، 
و  ال�صارمة  الاداري��ة  الرقابة  ناهيك عن غياب 
م��سؤول  اي  فارتكاب  ؛  والعقاب  الثواب  مبد�أ 
كبير تجاوزات قانونية ومالية وعدم معاقبته 
ح�سب الأ�صول القانونية والد�ستورية للدولة، 
على  الدولة  وزارات  في  موظف  كل  �سي�شجع 
ارتكاب تجاوزات مماثلة، مما ي�ؤدي �إلى تراكم 
في  غاية  م��سألة  معالجته  وت�صبح  الف�ساد، 
وا�سعة  �شعبية  هبةّ  الى  تحتاج  بل  ال�صعوبة 
ت�ستنه�ض كل ال�ضمائر التي مازالت قلقة على 

م�صلحة الوطن.
 وال��سؤال الذي ينبثق من ح�صيلة ما تقدم هو: 
الف�ساد  لمواجهة  فاعلة  �ستراتيجية  ن�ضع  كيف 

الإداري في دوائر الدولة ؟
الارتكاز  مح��ور  هو  ال�سيا�سي  الإ���ص�الح   -  1
للإ�صلاح الإداري، واي انطلاقة فاعلة لمحاربة 
�سيا�سية  �إرادة  بلواء  تنعقد  �أن  ينبغي  الف�ساد 
ويت�ساوق  وموحدة.  وقادرة  وحازمة  �صادقة 
�إنجاح  الإ���س��راع والج��دي��ة في  النهج  ه��ذا  مع 

م�شروع الحكومة الالكترونية. 
النظر  �إع��ادة  خلال  من  الإداري  الإ�صلاح   -  2
القانونية  الت�شريعات  في  وال�شاملة  الجذرية 
وال�ضوابط  والم��ع��اي�ري  الإداري�����ة  وال��ه��ي��اك��ل 
المرعية في الأداء. وبتف�صيل �أكثر يمكن اتباع 

الإجراءات الإدارية الآتية:
لاختيار  ال��دوري��ة  الانتخابات  �آلية  اعتماد   -
�أهمها  م��ن  �ضوابط  وف��ق  الإداري����ة  ال��ق��ي��ادات 

ال��ن��زاه��ة وال���ك���ف���اءة والخ��ب��رة والإخ�ل�ا����ص 
�إ����ش���راف لج���ان ت�شكل  وال��ت��ج��رب��ة، وتح���ت 
و�ضمان  لمتابعة  ومح��اي��دة  �شفافة  ب�����ص��ورة 

نزاهة نتائج الانتخابات.
الموظفين  اختيار  عند  دقيقة جدا  �آلية  اتباع   -
من  ل�سل�سلة  و�إخ�����ض��اع��ه��م  التعيين  ل��غ��ر���ض 
قدرتهم  م��ن  للتحقق  الأخ�الق��ي��ة  الاخ��ت��ب��ارات 
على مقاومة المغريات المختلفة قبل تثبيتهم في 

الوظيفة العامة.
)كلما  الموظفين  بين  دوري��ة  تنقلات  �إج���راء   -
الر�شوة  ح���الات  تخفي�ض  بغية  ذل���ك(  �أم��ك��ن 

ال�سائدة. 
الأداء  في  ال�شفافية  معيار  على  ال�رتك��ي��ز   -
حلقاته،  وتر�شيق  العمل  و�سائل  تب�سيط  مع 
وتح��دي��د م��ه��ل �إنج����از الم��ع��ام�الت م��ع اعتماد 
معايير النزاهة والكفاءة والعدالة عند التعيين 

والتقييم والترقية.
الوظائف  تق�سيم  يت�ضمن  م�صنف  و���ض��ع   -
فئات  �إلى  مهامها  طبيعة  وف��ق  على  ال��ع��ام��ة 
ومعارف  م�ؤهلات  �شاغليها  من  تتطلب  ورتب 
الكفاءة  معيار  اعتماد  )�أي  واحد  م�ستوى  من 

والخبرة(. 
الفئات  من  فئة  لكل  روات��ب  �سل�سلة  تحديد   -

ال������واردة في الم�����ص��ن��ف ب��ع��د �إج�����راء درا���س��ة 
مقارنة للوظائف المت�شابهة في القطاعين العام 

والخا�ص.
متكامل  نظام  لو�ضع  خا�صة  لج��ان  ت�شكيل   -
لأداء الموظفين ثم القيام ب�إجراء تفتي�ش دوري 
التقارير  و�إع����داد  وال�����وزارات  ال��دوائ��ر  ب�ني 

الخا�صة بذلك. 
�ضد  ال��ع��ام  الم��وظ��ف  تح�صين  على  التركيز   -
الاخلاقية  التوعية  خ�الل  م��ن  الف�ساد  �أنم���اط 
المخ�ص�صات  ال��ق��ان��ون��ي��ة،  وح��ت��ى  وال��دي��ن��ي��ة، 
المالية والمكاف�آت. تنظيم دورات عدة و دورية 
والتحذير  الاداري  الف�ساد  مخاطر  من  للتنبيه 
ال�شرع  موقف  وب��ي��ان  ب��ه،  ال��وق��وع  مغبة  م��ن 

والقانون منه.
تو�سيع  خ�ل�ال  م��ن  الاج��ت��م��اع��ي  الإ����ص�ل�اح   -
وتطوير قنوات التوعية والتح�صين الاخلاقي 
مفا�صل  كل  لت�شمل  الف�ساد  خطر  من  والقيمي 
وبنى المجتمع بدءا من الا�سرة وانتهاء ب�أكبر 

حلقة ادارية في الدولة. 
والدينية  الأخ�ل�اق���ي���ة  الم���درك���ات  �إ���ش��اع��ة   -

والثقافية- الح�ضارية بين عموم المواطنين. 
والم�ؤ�س�سات  ب��ال��ق��وان�ني  النظر  �إع����ادة   –  4
�أمور الف�ساد بكل  والآليات المخت�صة بمعالجة 

اكثر  يجعلها  نحو  على  ال��دول��ة  في  �أنم��اط��ه 
والتطورات  للمتغيرات  وا�ستجابة  فاعلية 
�أن�شطتهم  تغطية  في  المف�سدون  يعتمدها  التي 

الإجرامية ومن ذلك:
العراقي  الد�ستور  من   )99( الفقرة  تعديل   -
النزاهة  هيئة  رئي�س  اختيار  وجعل  النافذ 
بالانتخاب من بين �أف�ضل الق�ضاة او المخت�صين 
والعلمية  بالنزاهة  لهم  والم�شهود  بالقانون 
منت�سبي  يقوم جميع  والكفاءة حيث  والحياد 
وزارة العدل ومجل�س الق�ضاء ونقابة المحامين 
�سنوات   )4( لمدة  المر�شحين  بين  من  بانتخابه 
قابلة للتجديد مرة واحدة فقط. على ان يتابع 
النزاهة  هيئة  رئي�س  عمل  ال��ن��واب  مجل�س 
وم�ساءلته ح�سب ال�ضوابط المرعية في مراقبة 

الوزير.
بعيدة عن  للنزاهة  م�ستقلة  ا�ستحداث هيئة   -
في  �شدة  اكثر  قوانين  ت�شريع  مع  المحا�ص�صة 

محا�سبة المف�سدين.
ال��ع��ام �ضمن كل  المفت�ش  دائ���رة  ارت��ب��اط  ف��ك   -
وزارة عن الالتحاق بكادر الوزارة وجعله يتبع 

من حيث التعيين والتمويل لهيئة النزاهة.
والمفاجئة  ال��دوري��ة  المراقبة  �آل��ي��ات  اعتماد   -
مجال  في  لا�سيما  الم��ت��ع��ددة  المتابعة  ولج���ان 

التعاقدات والم�سائل المالية المختلفة.
ال�سرية  المراقبة  و�سائل  ا�ستخدام  تكثيف   -

والالكترونية.
والتركيز  ال�شبكات  اختراق  ا�سلوب  انتهاج   -
ا�ستزراع  خلال  من  الا�ستخباري  العمل  على 
في  ق�سم  كل  �ضمن  موثوق  معلومات  م�صدر 
الدوائر الحكومية �سواء اكان مجندا من داخل 
الدائرة نف�سها او يتم تعيينه ويتبع بالارتباط 

مع هيئة النزاهة.
بمن  للإيقاع  المفاجئة  الكمائن  �آلية  اعتماد   -
تحوم حولهم ال�شبهات من الموظفين واختبار 

قدرة باقي الموظفين على مقاومة المغريات.
- الت�شدد في عملية انتقاء عنا�صر هيئة النزاهة 
)التخ�ص�ص،  معايير  ك��ل  فيهم  تتوافر  مم��ن 
والا�ستقلالية(  ال��ن��زاه��ة،  الحنكة،  ال��ك��ف��اءة، 
مكثفة  دورات  في  ب����إدخ���ال���ه���م  والاه���ت���م���ام 
اطلاعهم  و�ضمان  ب�أدائهم  للارتقاء  وم�ستمرة 
على ما و�صلت �إليه التجارب العالمية في مجال 

المتابعة والرقابة والمحا�سبة.
في  ي�ساعد  لم��ن  م��ال��ي��ة  م��ك��اف���أة  تخ�صي�ص   -
ال���دوائ���ر  داخ����ل  ال��ف�����س��اد  ح����الات  ت�شخي�ص 
الح��ك��وم��ي��ة ����س���واء م���ن ق��ب��ل الم���وظ���ف�ي�ن او 

المراجعين العاديين.

ومما لا �شك فيه �أن ا�ضطراب الأحوال في عدد 
�إفريقيا  و�شمال  الأو���س��ط  ال�شرق  بلدان  من 
م�ؤخرا، جعل الفلبين تواجه تحديا اقت�صاديا 
كبيرا. ولي�س �أدل على ذلك من �أن مانيلا قدرت 
خ�سائرها من تحويلات عمالتها الموجودة في 
البلدان المذكورة بفقدان �أكثر من ثلاثة ملايين 
من  هناك  ب���أن  علما  لوظائفهم،  فلبيني  عامل 
انطلاقا  بالقليل  وي�صفه  الرقم  هذا  في  ي�شكك 
الفلبينيين  العمال  م��ن  الآلاف  مئات  �أن  م��ن 
المهاجرين غير م�سجلين لدى �سلطات بلادهم. 
ولعل ما �ضاعف م�صيبة الفلبين �أن ا�ضطرابات 
�إفريقيا،  و�شمال  الأو���س��ط  ال�شرق  منطقتي 
وب��ال��ت��الي ان��ق��ط��اع ال��ت��ح��وي�الت الم��ال��ي��ة �أو 
انخفا�ضها، تزامنت مع حدوث الزلزال المدمر 
تنح�صر  لم  التي  الكارثة  وه��ي  اليابان،  في 
كثر  م��ه��اج��ري��ن  فلبينيين  ف��ق��دان  في  �آث���اره���ا 
لوظائفهم، بل تعدتها �إلى ارتفاع تكلفة بع�ض 
اليابان،  من  الفلبين  ت�ستوردها  التي  ال�سلع 
العادي.  الفلبيني  الم�ستهلك  ت�ضرر  وبالتالي 
هذا ناهيك عما حدث من تجميد م�ؤقت لبع�ض 
ال�صادرات الفلبينية التي تعتمد عليها م�صانع 
بالمئة   20 بن�سبة  اليابانية  الإل��ك�رتون��ي��ات 
�أو  للعمال  ت�سريح  من  ذلك  رافق  وما  تقريبا، 

تخفي�ض لأجورهم.
الم��سؤولة  مارامق"  كاترينا  "�سارة  وتقول 
�أن  ال��ع��الم��ي��ة  ال��ه��ج��رة  منظمة  في  الإع�الم��ي��ة 
الفلبينية  العمالة  م��ن  هائلة  �أع����داد  وج���ود 
ل��ه��و دل��ي��ل وا���ض��ح ع��ل��ى انعدام  في الخ����ارج 
على  بالح�صول  الكفيلة  الاقت�صادية  الفر�ص 
قائلة:  وت�ضيف  الوطن.  داخ��ل  لائقة  معي�شة 
معدله  م��ا  ن��زوح  يوميا  ت�شهد  الفلبين  "�أن 

البحث  �أج��ل  من  الخ��ارج  �إلى  مواطن   4500
ومعظم  �أك�رب،  دخ��ول  �أو  �أف�ضل  وظائف  عن 
في  فقرا  الأك�رث  الطبقة  من  ينحدرون  ه���ؤلاء 

المجتمع".
�أم���ا الم�����س��ح الم��ي��داني ال���ذي ق��ام��ت ب��ه �إح���دى 
�أ�شار  فقد  الا�ست�شارية  الأع��م��ال  م�ؤ�س�سات 
المهاجرة  العمالة  تح��وي�الت  انقطاع  �أن  �إلى 
الاقت�صاد  ظهر  يق�صم  �سوف  انخفا�ضها  �أو 
كارثية  نتائج  له  تكون  �سوف  بل  الفلبيني، 
و�أ�سر  لأف��راد  ال�شرائية  القدرات  �صعيد  على 
المجتمع والتي تعتمد كليا في �إنفاقاتها اليومية 
ومعي�شتها على ما تتلقاه من �أبنائها و�أقاربها 
المغتربين، بمعدل مئة دولار في ال�شهر. ولمزيد 
من التو�ضيح في هذا ال�سياق، ي�ستح�سن بنا 
الإ�شارة �إلى �أنه في العام الما�ضي فقط  و�صل 
�إجمالي ما حولته العمالة الفلبينية الموجودة 
في الخارج والمقدرة بنحو 11 مليون ن�سمة، 
�إلى 19 بليون دولار )مما جعل الفلبين تحتل 
المركز الرابع - بعد الهند وال�صين والمك�سيك - 
�ضمن دول العالم النامي لجهة تحويلات النقد 
 19 الـ  ورقم  المهاجرة(.  عمالتها  من  الأجنبي 
بليون دولار هذا يعادل 10 بالمئة من �إجمالي 
الناتج المحلي )جي دي بي(، فيما لم يزد حجم 
ملايين   105 على   1975 عام  في  التحويلات 
دولار. وفي ال�سياق نف�سه، تجب الإ�شارة �إلى 
�أن �أكثر من ثلث المبلغ ال�ضخم المذكور جاء من 
الأو�سط  ال�شرق  منطقتي  في  يعملون  عمال 
ال�سعودية  م��ن  وتح��دي��دا  �إف��ري��ق��ي��ا،  و���ش��م��ال 
فلبيني(  عامل  مليون   1.8 نحو  )ت�ست�ضيف 
فالإمارات العربية المتحدة، بينما جاء الثلثان 
الولايات  في  يعملون  فلبينيين  من  الآخ���ران 

المتحدة وكندا وبريطانيا و�ألمانيا، تليها �أقطار 
مثل اليابان و�سنغافورة وتايوان.

وم���ن ب���اب الإن�������ص���اف، لا ب��د م��ن ال��ق��ول �أن 
بع�ض  م���ؤخ��را  حقق  ق��د  الفلبيني  الاقت�صاد 
ال���ن���ج���اح���ات الخ���ج���ول���ة ب��ف�����ض��ل ال�ب�رام���ج 
"نوي  ال�شاب  لرئي�سها  ال�صارمة  وال�سيا�سات 
نوي �أكينو" والهادفة �إلى الق�ضاء على مظاهر 
القانون والنظام  الف�ساد، والت�شدد في فر�ض 
يم�ض  لم  ال��ذي  الرئي�س  �أن  غير  وال�شفافية. 
عليه �سوى �أقل من عام في ق�صر "مالاقانيان" 
وا�سعة  انتقادات  لحملة  هدفا  �صار  الرئا�سي 
محلية  و�شخ�صيات  منظمات  قبل  من  م�ؤخرا 
ب�����س��ب��ب م���ا ق��ي��ل ع���ن ع���دم ام���ت�ل�اك حكومته 
�إج�ل�اء  كيفية  ح���ول  وا���ض��ح��ة  ���س�رتات��ي��ج��ي��ة 
والأزم���ات،  الح���روب  مناطق  م��ن  الفلبينيين 
مجتمعاتهم،  في  مج��ددا  ا�ستيعابهم  وكيفية 
يتدبرون  ري��ث��م��ا  ع��ل��ي��ه��م  الإن���ف���اق  وك��ي��ف��ي��ة 
�أمورهم، ناهيك عن تخبطها ب��شأن ا�ست�صدار 
قوانين عاجلة يحظر بموجبها على المواطنين 
ويقال  والقلاقل.  الحروب  مناطق  �إلى  ال�سفر 
�شعبية  على  �سلبا  �أث��رت  الانتقادات  ه��ذه  �أن 
العام  في  ال�سلطة  �إلى  ج��اء  ال���ذي  الرئي�س 
في  زاد  مما  ولعل  �ساحقة.  ب�أغلبية  الما�ضي 
حملة الانتقادات ان ن�سبة البطالة في �صفوف 
الفلبينيين كانت مرتفعة �أ�صلا )في حدود 7.4 
مما   ،)  2011 يناير  �إح�صائيات  ح�سب  بالمئة 
ا�ضطرابات  ان��دلاع  قبل  هناك  كان  �أن��ه  يعني 
فلبيني  ملايين   3 يقارب  ما  الأو�سط  ال�شرق 
العدد  �أن  يقول  من  هناك  بل  بطالة،  حالة  في 
نحو  الاعتبار  في  �أخذنا  ما  �إذا  بكثير،  �أك�رب 
7.1 مليون ن�سمة ممن يمكن �إدراجهم بح�سب 

التو�صيفات العالمية في خانة العاطلين.
وجملة القول �أن الرياح جاءت بما لا ت�شتهي 
العام  ه��ذا  تتوقع  ك��ان��ت  ال��ت��ي  الفلبين  �سفن 
عمالتها  م��ن  الم��زي��د  �سفر  ال��ق��ادم��ة  والأع����وام 
في  النفطية  الدول  �إلى  الماهرة  و�شبه  الماهرة 
تنفق  ت��زال  لا  التي  تلك  من  الأو���س��ط  ال�شرق 
قطاعات  في  تنموية  م�شاريع  على  ب�سخاء 
والبتروكيماويات  والإت�صالات  الإن�شاءات 

والكهرباء.
حل  �أم��ام��ه��ا  لي�س  الفلبين  �أن  ي��ب��دو  وه��ك��ذا، 
عمالتها  م��ن  ج��زء  ت�صدير  ���س��وى  لمع�ضلتها 
توجد  حيث  المتحدة  ال��ولاي��ات  �إلى  الم��اه��رة 
�شواغر وظيفية في قطاع التمري�ض تحديدا، 
يقال �أن عددها قد ي�صل �إلى 800 �ألف فر�صة 
يمكن  كما   .  2020 ع��ام  وحتى  الآن  من  عمل 
ب��ف��ر���ص عمل  �أن تح���اول الإ���س��ت��ئ��ث��ار  لم��ان��ي�ال 
والخدمات  الإن�����ش��اءات  ق��ط��اع  في  لعمالتها 
"�أوكيناوا"  قاعدة  نقل  عملية  �ضمن  المت�صلة 
"غوام"،  جزيرة  �إلى  اليابان  من  الإمريكية 
خبرة  الفلبينية  ل��ل��ع��م��ال��ة  و�أن  خ�����ص��و���ص��ا 
مت�أتية من عملها ال�سابق في قاعدتي "�سابك" 
عنهما  جلت  واللتين  الفلبين،  في  و"كلارك" 

القوات الإمريكية في منت�صف الت�سعينات.
 700 بنحو  ت�ست�أثر  �أن  �أي�ضا  للفلبين  ويمكن 
تتوفر  ���س��وف  �أو  م��ت��وف��رة  عمل  فر�صة  �أل���ف 
وكوريا  وال�صين  كماليزيا  �آ�سيوية  دول  في 

الجنوبية و�سنغافورة، وتايوان.
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الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��عب�ر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  لاآراء 

قناة  على  اي���ام  قبل  ال�����س��ادات(  )طلعت  ال�سيد  ظهر 
الحرة في حوار �صريح تناول فيه عهد الرئي�س مبارك 
الرئي�س  ا���س��رة  عانته  وم��ا  �شخ�صيا،  ه��و  وم��اع��ان��اه 
بهذه  حديثا  �سمعت  �أكن  ولم  ال�سادات.  انوار  الراحل 
�شقيق  هو  كان  ان  اع��رف  ولا  الرجل،  لهذا  ال�صراحة 

الرئي�س الراحل انور ال�سادات �أم من ع�شيرته.
ول��ق��د ق��دم دع��اي��ة ل��ه ول��ل��ح��زب ال���ذي ي��ن��وي ت�شكيله 
يحكم  عندما  م�صر  �سيعم  ال��ذي  وال��رخ��اء  والازده���ار 
حزبه. اكثر من هذا، قال ال�سيد طلعت ان الحزب الذي 
الدول  لكل  �سيكون حزبا قوميا ي�صلح  ت�شكيله  ينوي 

العربية!!.
 و�أنا ��سأحذف هذا المقطع من ذاكرتي لان امتنا العربية 

�صاحبة تجارب )فالحة( مع الاحزاب القومية.
ما �أود الإ�شارة �إليه من لقاء الرجل هو اعطاءه معايير 
اعتقد  قال حكمة لا  فقد  الرئي�س..  لمن يتر�شح لمن�صب 
البرنامج  مقدم  ��سأله  فعندما  للإثبات..  بحاجة  انها 
فلان  القا�ضي  هو  هل  رئي�سا،  يكون  لان  ي�صلح  عمن 
اقترح  لكنه  ف�الن..  ام  ال�ربادع��ي  ام  مو�سى  عمرو  �أم 
ان يكون الرئي�س ع�سكريا لم يخرج بعد للحياة العامة 
ولم يعمل في التجارة و)البزن�س( لان الاخير �ستكون 
عينه قد )كُ�سرت(.. بينما ال�شخ�ص الذي يقترحه يجب 

ان يكون متخرجاً الآن من الم�ؤ�س�سة الع�سكرية.. 
الاخير  لان  مو�سى  عمرو  تر�شيح  على  اعتر�ض  وق��د 
)البرادعي(  �أما  و�صفه،  حاول  كما  )دلّال(  مجرد  كان 
فم�شكلته )ح�سب طلعت ال�سادات( انه لم ي�أكل العي�ش 
الم�صري ولم تل�سعه )بقه(، لانه عا�ش حياته في عوا�صم 
الاخوة  على  تنطبق  العلة  )ه��ذه  )المرتاحه(..  ال��دول 
الذين يقودون بلدنا حاليا ويحتمون بالمنطقة الدولية 

لانها تذكرهم بالدول العزيزة التي وفدوا منها(.
ان  ال�سادات  التي يقترحها طلعت  الرئي�س  موا�صفات 
لا يكون تاجرا او مقاولا او �سم�سارا او بائع �صحف 
الم�صرية  الحكومة  ت�شكيلة  على  ويعتر�ض  �سابقاً. 
الحالية في انها لم ت�ضم �أحداً من ال�شباب الذين قادوا 
الثورة، فمعظم اعمار ال�سادة الوزراء تزيد على �ستين 

عاما.
�أخيراً، من لي بم��سؤول بموا�صفات من هذه ال�شاكلة.. 
اح�سب ان في بلادنا وفي م�صر وفي تون�س الكثيرين، 
بـ  ي�شتغلوا  ولم  وعقولهم،  ايديهم  تتدن�س  لم  الذين 
)البزن�س( فيتذوقوا طعم المال ال�سهل، بدلا من الدفاع 
هذا  غلفوا  ل��و  حتى  وم�ستقبلها،  الام��ة  م�صالح  ع��ن 

الدفاع ب�ألف عباءة وطنية وقومية.
�إي�ضاح �ضروري: 

ال��ع��دي��د م��ن ���ش��ب��اب ال��ع��راق وب��ع�����ض ك��ه��ول��ه ربم���ا لا 
ي�صلحون لهذه الوظيفة في العراق.. فبع�ضهم ا�شتغل 
منهم  العديد  وا�ستخدم  وف�شل،  نج��ارا  ال���دوام  بعد 
القرن  وت�سعينات  ثمانينات  في  الخ��ا���ص��ه  �سيارته 
وربما  الفلو�س،  طعم  ف��ذاق��وا  ال��رك��اب،  لنقل  الما�ضي 
الاجرة  رفع  اجل  من  )العبريه(  ع�شرات  على  ن�صبوا 

خلال الم�ساومة!!.

ال���صراحة   هام���ش  عل��ى 

 �إح�سان �شمران اليا�سري


موا�صفات القائد

ح�سين علي الحمداني

د. عبد الله المدني

د. �سامر م�ؤيد عبد اللطيف

نحو ا�ت�سراتيجية فاعلة لمكافحة الف���ساد فـ��ي العراق

�أوجاع الفلبين من ا�ضطرابات ال�شرق الأو�سط

�شكلت التحويلات المالية لاأجنبية 
من قبل العمالة المهاجرة على الدوام 
عامل �إنقاذ للاقت�صاد الفلبيني اله�ش، 
مما جعل لاأخير يعتمد عليها اعتمادا 
كليا في مواجهة لاأزمات الاقت�صادية 
العالمية، وبالتالي الهروب م�ؤقتا من 
م�شاكل البطالة وانحدار م�ستويات 
المعي�شة على الم�ستوى الوطني، وذلك 
على نحو ما حدث �أثناء لاأزمة 
الاقت�صادية لاأخيرة ما بين عامي 2008 
و2009 ، خ�صو�صا و�أن الفلبين لي�ست 
فقط �صاحبة اقت�صاد ه�ش، و�إنما �أي�ضا 
تفتقد القدرة على جذب الا�ستثمارات 
لاأجنبية المعتبرة ب�سبب �أحوالها 
لاأمنية الم�ضطربة من جهة وتف�شي 
الف�ساد في مفا�صل �أجهزتها الر�سمية من 
جهة �أخرى.

ماذا تمثل دعوة الأردن للان�ضام لمجل�س التعاون الخليجي ؟ 
وكيف ننظر لهذا ؟ وما هي الأبعاد المتوقعة لتو�سيع مجل�س 

التعاون ؟
المبادرة التي تبنتها القمة الت�شاورية لدول مجل�س التعاون 
الريا�ض بتوجيه الدعوة  التي عقدت م�ؤخرا في  الخليجي 
للان�ضام  المغربية  والمملكة  الأردنية  المملكة  من  لكل  ر�سمياً 
لهذا المجل�س ذي الأبعاد ال�سيا�سية والاقت�صادية والع�سكرية 
في ذات الوقت ي�ؤ�شر حاجة دول المجل�س لتكوين تحالفات 
�سيا�سية – اقت�صادية لمواجهة الكثير من التحديات الجيو 
منها  يتعلق  ما  خا�صة  المنطقة  دول  تعي�شها  التي  �سيا�سية 
طالت  التي  ال�شعبية  الاحتجاجات  وم��وج��ات  ب��الإ���ص�الح 
دولا عربية عدة من بينها بع�ض دول الخليج العربي والتي 
مع �صمت  فردياً  ولي�س  وب�شكل جماعي  قوياً  ردعاً  وجدت 
دولي �إزاءها وبروز مخاطر تكرار هذه الحوادث م�ستقبلا 
خا�صة و�إن موجة الاحتجاجات ما زالت م�ستمرة في �أكثر 

من مكان من عالمنا العربي .
ت�شكيل  ب�ضرورة  العربي  الخليج  دول  �شعرت  وبالت�أكيد 
ما  بقدر  العربي  للخليج  الجغرافية  المنطقة  يمثل  لا  اتحاد 
يمثل ) المنظومة الفكرية ونظام الحكم ( القائم في الخليج 
�سقوط  بعد  خا�صة  المنطقة  في  معه  يت�شابه  �أن  يمكن  وما 
نظام ح�سني مبارك الذي مثل خ�سارة كبيرة للخليج العربي 
قوة  ركائز  من  مهمة  ركيزة  من  النظام  ه��ذا  يمثله  ك��ان  لما 
الدول الخليجية في الكثير من المحافل الإقليمية والعالمية 
والزعامات  ال��دول  لهذه  جدا  ال�ضروري  من  بات  وبالتالي 
البحث عن بدائل )كرية �أيدلوجية ( حتى و�إن كانت بعيدة 
العربي وهذا ما يف�سر قبول ع�ضوية  جغرافيا عن الخليج 

الأردن وال�سعي لإقناع المغرب بذلك.
القرن  من  الثمانينيات  عقد  في  لها  �سبق  الأردنية  والمملكة 
التعاون  لمجل�س  للان�ضام  ر�سميا  طلبا  قدمت  �أن  الما�ضي 

الخليجي وتم رف�ضه في حينه .
مجل�س  نطاق  لتو�سعة  الآن  ملحة  الرغبة  ف���إن  وبالت�أكيد 
هذا  وحيوية  دم��اء  لتجديد  محاولة  �أو  الخليجي  التعاون 
العربية  الج��ام��ع��ة  دور  ا�ضمحلال  بعد  خا�صة  المجل�س 
قوة  تمثل  تعد  لم  التي  الق�ضايا  م��ن  الكثير  في  ودوره���ا 
زادت  التي  ال�شعبية  الاحتجاجات  موجة  ظل  في  حقيقية 
ب��ال��ت���أك��ي��د م��ن تحجيم ال��ع��م��ل ال��ع��رب��ي الم�����ش�رتك، م��ا دفع 
المنظومة ال�سيا�سية في الخليج العربي لأن تلعب دورا مهما 
في الكثير من الق�ضايا �أولها المبادرة الخليجية بخ�صو�ص 

اليمن الذي يفتر�ض �أن يكون في مقدمة الدول التي تدخل 
للمجتمع  الديمغرافية  الطبيعية  بحكم  الخليجي  النادي 
اليمني من جهة ومن جهة ثانية موقعه الجغرافي والتداخل 
هنالك  �إن  �إلا   ، المنطقة  و�شعوب  اليمن  �شعب  بين  الكبير 
وبين  ال�سيا�سية  وتنظيماته  اليمن  بين  كبيراً  فكرياً  تفاوتاً 
دول الخليج العربي وتركيبته ال�سيا�سية ، وهذا الاختلاف 
فيه  توجد  الذي  الأردن  مع  ب�آخر  �أو  ب�شكل  يبرز  �أن  ممكن 
 ، معار�ضة  ومنها  الحكومة  داخ��ل  منها  �سيا�سية  �أح���زاب 
ف�إن  وبالتالي  �سلفية،  ومنها  �إ�سلامية  ومنها  قومية  منها 
يمكن  لا  والأردن  العربي  الخليج  دول  بين  الالتقاء  نقاط 
.ولكن  �إلا  لي�س  الملكي  �شكل نظام الحكم  �إلا في  �أن نجدها 
ان�ضمام الأردن لمجل�س التعاون الخليجي �أو مجرد توجيه 
الدعوة له �سيخفف كثيرا من حالة الغليان ال�شعبي والتذمر 
من م�ستويات المعي�شة المتدنية، خا�صة وانه �سيمنح الأردن 
دعما اقت�صاديا كبيرا من جهة ومن جهة �أكثر �أهمية �ستنتقل 
م�صر  كثيرا في  ت�ضررت  التي  الأم��وال الخليجية  ر�ؤو���س 
وبع�ضها مهدد بالم�صادرة من قبل الحكومة الم�صرية �سواء 
الكثيرة  الف�ساد  ح��الات  بحكم  القادمة  �أو  حاليا  الموجودة 
لمبارك و�أعوانه في بيع الكثير من م�ؤ�س�سات القطاع العام 
مهمة  �إنتاجية  قطاعات  ب�أنها  ثبت  خليجيين  لم�ستثمرين 
يكون  �أن  ��شأنه  من  الأردن  ان�ضمام  ف�إن  وبالتالي   ، وفعالة 
مكانا بديلا للا�ستثمارات الخليجية من جهة ومن جهة ثانية 

ال�سعي لا�ستقرار النظام الملكي في هذا البلد .
مع  بالتزامن  ي�أتي  المجل�س  هذا  تو�سيع  ب�أن  الآخر  ال�شيء 
النظام  على  والأوروب��ي��ة  الأمريكية   ) الر�ضا  ع��دم   ( حالة 
ال�سيا�سي العربي ال�شمولي ب�صورة عامة وا�ستخدامه للقمع 
ووقوف  العربية  ال��دول  في  ال�شعبية  المطالب  مواجهة  في 
بع�ض الدول العربية ومنها بالـت�أكيد الدول الخليجية �ضد 
ب�صيغة  للتفكير  الدول  هذه  دفع  والتغيير،  الإ�صلاح  فكرة 
بغية  الخليجي  التعاون  مجل�س  نطاق  وتو�سيع  الجماعة 
توجيه ر�سالة لي�س لأمريكا بل للغرب ب�صورة عامة بان بقاء 
هذه الأنظمة في المنطقة ذات المردودات الاقت�صادية الكبيرة 
�أن يحافظ على  النفط ومنابعه الحيوية من ��شأنه  وحقول 

م�صالح �أمريكا والغرب . 
الدول  هذه  م�صير  ربط  تق�ضي  خليجية  حاجة  هنالك  �إذن 
الدول  بين  ما  الالتقاء  نقاط  �أب��رز  البع�ض،ولعل  ببع�ضها 
الخليجية يكمن في ال�صراع المزمن مع �إيران من جهة ومن 
التي تن�ضج  الديمقراطية  الم�شاريع  ثانية �صراعها مع  جهة 
�أفكارها  ت�صل  ب�أن  �أحد  يرغب  لا  والتي  المنطقة  في  بهدوء 

لمياه الخليج الدافئة .

مجل�س التعاون الخليجي والمهام الجديدة


