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ال�صركات  عقد  اإن  التو�صيح  من  البداية لابد  في 
خدمة  عقد  )المقاولة(هو  بالتراخي�ص  الفائزة 
اأف�صل  وفــق  الحــقــول  وتطوير  الاإنــتــاج  لــزيــادة 
المادة  ح�صب  العالمية،  النفطية  ال�صناعة  تقنيات 
الثانية .اأي اإن النفط المنتج �صي�صلم اإلى الجانب 
هو  كما  �صلفًا  محــددة  ت�صليم  نقاط  في  العراقي 
 . العقد  مــن  ع�صرة  ال�صابعة  المـــادة  في  مف�صل 
هذه  عند  المقاول  م�صوؤولية  انتهاء  يعني  وذلــك 
النقطة .فلا وجود لم�صاركة ولي�ص للمقاول ح�صة 
ا  مزعومة  في النفط العراقي، وح�صب العقد اأي�صً
ينبغي اأن تكون ن�صبة  الكادر العراقي هي  %85 
عملية  تدير  والتي  الت�صغيلية  الهيئة  كــادر  من 

الت�صغيل والتطوير للحقل الم�صتثمر. 
 اإن فكرة الا�صتعانة بال�صركات الاأجنبية لتطوير 
ــه مــا يــبررهــا، ولم تطرح  ل الحــقــول الــعــراقــيــة 
ال�صعب  وبــروة  العاملة  بالكوادر  كا�صتخفاف 
فر�صتها معطيات  ملحّة  العراقي، وهي �صرورة 
وال�صيا�صي  ــادي  ــ�ــص ــت الاق المـــجـــال  في  بـــــارزة 
اليومية  الحياة  مفا�صل  تلام�ص  والاجتماعي، 
والتمييز  الاإذلال  مـــن  عـــقـــودًا  عــانــى  لــ�ــصــعــب 
الطائفي، بالاإ�صافة اإلى الاحتياج الراهن لعوائد 
مالية تنا�صب خطط الا�صتثمار وتحقيق معدلات 
هذا  كل  يقابل  ق�صيرة.  فــترة  في  للاإنتاج  عالية 
عدم وجودة  قدرة كافية من قبل الكادر الوطني 
ح�صلت  التي  التكنولوجية  الطفرات  لمواجهة 
خلال العقود الثلاث المن�صرمة ، الاأمر الذي اأدى 
اإلى هبوط في معدلات الاإنتاج بدلًا من ارتفاعها. 
�صيا�صيًا، فلي�ص بخافٍ على اأحد تلك ال�صغوطات 
الكبرى في طرح  الــدول  التي تمار�صها   الكبيرة 
العراقي  للنفط  الهائلة  الاحــتــيــاطــات  مــن  جــزء 
اأي  ل�صد  حا�صرًا  يكون  كي  العالمية  ال�صوق  في 
اأو ا�صطرابات  نق�ص فيها نتيجة حدوث حروب 
العربية  المملكة  فعلت  كما  النفطية،  المناطق  في 
الليبي،  النفط  ت�صدير  توقف  عندما  ال�صعودية 
توقف  عــنــد  وفــعــلــتــهــا  ــريــب،  ــق ال المــا�ــصــي  وفي 
ت�صدير النفط العراقي اإبان حرب الخليج الاأولى 
والثانية والح�صار على بيع النفط العراقي بداية 
توقف  اإذا  فكيف  الما�صي،  القرن  من  الت�صعينات 
للظهور  مر�صح  وهذا  ال�صعودي؟  النفط  ت�صدير 
خلال ال�صنين القادمة فماذا �صيحدث في ال�صوق 
العالمي النفطي ؟ ماذا يح�صل اإذا خرجت 9 ملايين 
 82 تقريبا  البالغ  اليومي  الــتــداول  مــن  برميل 
مليون برميل وهو مقدار الا�صتهلاك العالمي، كما 
اأن هناك م�صلحة عراقية في  جولات التراخي�ص 
الدول  اإ�صراك  خلال  من  الاأمني  بالجانب  تتلعق 
ف�صيكون  العراقي،  النفط  ا�صتثمار  في  الكبرى 
من م�صلحة هذه الدول تحقيق الاأمن والا�صتقرار 
عن  ناهيك   . �صركاتهم  عمل  لت�صهيل  العراق  في 
رغبة ال�صركات النفطية العالمية في تحقيق اأرباح 
ل�صهولة  العراقي  النفطي  القطاع  في  العمل  من 
حقهم،  وهذا  احتياطياته،  و�صخامة  ا�صتخراجه 

فالكل يبحث عن م�صالحه . 
العراقي  للجانب  تح�صب  التي  النجاحات  ومن   
على  العقود  اقت�صار  عــدم  هي  التراخي�ص،  في 
�صركات الدول الكبرى، بل اإن ال�صركات النفطية 
الاآ�صيوية كان لها ح�صور فاعل وبارز، كال�صركات 
الرو�صية،  وكذلك  والكورية  والماليزية  ال�صينية 
المناورة  حرية  الــعــراقــي  الجــانــب  اأعــطــى  وهــذا 
عند  النتائج  اأف�صل  على  للح�صول  بال�صغط   ،
المتو�صط  المدى  على  المناق�صات، وكذلك  ح�صول 
والبعيد عند حدوث اأي طارئ اأو م�صكلة قانونية 
ينكر احد  الــدول .مع كل هذا لا  اإي من هذه  مع 
وجود بع�ص ال�صلبيات في هذه العقود ولكن هذا 

اأف�صل ما موجود حاليًا. 
واإذا توافقت م�صالح الدول الكبرى مع م�صالحنا  
اإن  على  الت�صديد  مع  الحقيقي  الاإنجــاز  هو  فهذا 

م�صالح بلدنا فوق كل اعتبار . 
هذه الاإح�صائيات والجداول هي لحقل م�صمول 
بالتراخي�ص وممكن تعميمها على بقية الحقول 
الكلف  ومبالغ  المنتجة  النفط  كميات  فــارق  مع 
نف�ص  تعتمد  ولكنها  والت�صغيلية  الراأ�صمالية 
الكلف  تقدير  بــاأن   المتخ�ص�صون  ويعرف  المبداأ 

التخمينية يعني ح�صابها بالم�صتوى الاأق�صى. 
وفيها �صنفتر�ص ثلاث فر�صيات لمعدل بيع برميل 

النفط العراقي المنتج : 
لمدة  كمعدل  النفط  برميل  �صيبيع  العراق  1.اإن 

ع�صرين عاما بــ 50 دولاراً للبرميل. 
لمدة  كمعدل  النفط  برميل  �صيبيع  العراق  2.اإن 

ع�صرين عاما بــ 75 دولاراً للبرميل. 
لمدة  كمعدل  النفط  برميل  �صيبيع  العراق  3.اإن 

ع�صرين عاما بــ 100 دولار للبرميل. 
  

وعندما نفتر�ص هذه الاأ�صعار فهي معقولة حاليًا 
النفطية  ال�صناعة  معطيات  اأن   اإلى  بالاإ�صافة 
اأ�صعار  في  كبيرة  ارتفاعات  اإلى  ت�صير  العالمية  

النفط لعوامل عديدة منها: 
في  وخا�صة  للطاقة  العالمي  الا�صتهلاك  زيــادة   
والهند  كال�صين  النا�صئة  ـــدول  ال اقــتــ�ــصــاديــات 

والبرازيل وغيرها . 
النفطية  الــدول  من  كثير  احتياطيات  ن�صوب   

وخا�صة في بحر ال�صمال . 
 ارتفاع كلف ا�صتخراج النفط في العالم ماعدا 
نفط ال�صرق الاأو�صط ويقدر في بع�ص البلدان بـ 

40 دولاراً للبرميل الواحد . 
خا�صة  المنال  بعيدة  للنفط  البديلة  الطاقات    
مفاعل  في  حــدث  ومــا  الــيــابــان  نــامــي  ت�صو  بعد 
ت�صيرنوبل  مفاعل  وقبله  الياباني  فوكو�صيما 
في الاتحاد ال�صوفيتي وقتها والاآن �صمن حدود 

اأوكرانيا . 
واأخرى  فترة  بين  تح�صل  التي  الا�صطرابات   
في المناطق النفطية العالمية نتيجةً ل�صراع النفوذ 

والمال بين الدول الكبرى. 
 اغلب ال�صركات العالمية تمتلك ح�ص�ص م�صاركة 
الــعــالم ولــيــ�ــص من  اأغــلــب دول  الاإنـــتـــاج في  في 
في  ولاحظنا  النفط،  اأ�صعار  هبوط  م�صلحتها 
الاأمريكي  الخــام  �صعر  و�صول  عند   2008 عــام 
ورغم  للبرميل  دولاراً   30 من  اأقــل  اإلى  الخفيف 
الاأزمة المالية العالمية لم ي�صتمر طويلًا حتى عاد 
 90 اإلى  �صعره  وو�صل  الارتفاع  اإلى  اأخرى  مرة 
دولاراً قبل الاأحداث الليبية وهو الاآن يدور بين 

105-125 دولاراً للبرميل . 
مناطق  ا�صتثمار  اإلى  العالمية  ال�صركات  �صعي   
رفع  ي�صتدعي  مما  مكلفة  ولكنها  جديدة  نفطية 
قليلة  �صنوات  قبل  حدث  كما  النفط  برميل  �صعر 
 147 اإلى  الاأمــريــكــي  الخــام  �صعر  و�صل  حينما 
الكونغر�ص  ا�ــصــطــر  عــنــدهــا  لــلــبرمــيــل  دولاراً 
الاأمريكي اإلى ال�صماح لل�صركات النفطية بالعمل 
في الجرف القاري الاأمريكي بعد رف�صه ذلك في 

الما�صي . 
الدول  على  البرميل  �صعر  ارتفاع  تاأثير  عــدم   
عالية  �صرائب  فر�ص  ب�صبب  الكبرى  ال�صناعية 
ت�صل اإلى اأكر من 100% مما يرفع اأ�صعار ال�صلع 
الثالث �صواء  العام  اإلى دول  الم�صنعة والم�صدرة 

النفطية وغير النفطية . 
  وقبل البدء بح�صابات البيع لابد من التطرق اإلى 
كميات النفط المنتجة في كل �صنة خلال مدة العقد 
وخط  الاإنــتــاج  كميات  في  الحا�صلة  والــزيــادات 
ال�صروع المتناق�ص بمقدار 5% ح�صب العقد، كما 

مبين في الجدول )1(: 
اإن مجموع  اأعـــلاه    نلاحظ مــن خــلال الجـــدول 
الــعــقــد هو  مـــدة  للمكمن خـــلال  الــكــلــي  الاإنـــتـــاج 
التي  الــزيــادة  ومقدار  برميل  مليار      12.497
مليار    11.352 هي  المقاولة  ال�صركة  �صتحققها 
النفط المنتجة بدون  اإلى  كمية  برميل بالاإ�صافة 
اأن تاأخذ ال�صركة عليها مكافاأة وهي داخلة �صمن 
المتناق�ص  ال�صروع  خط  ي�صمى  والذي  التكاليف 

1.146 مليار برميل. 
الفر�صية الاأولى: اإن العراق �صيبيع برميل النفط 

كمعدل لمدة ع�صرين عاما بـ 50 دولاراً للبرميل. 
بمعدل  الــبــيــع  عــنــد   ،)2( الجــــدول  في  نــلاحــظ 
قيمة  فاإن  العقد  للبرميل طوال فترة  50  دولارًا 
زيادات الاإنتاج تبلغ 567.582 مليار دولار بكلف 
 65.271 تبلغ  ومــكــافــاأة  وت�صغيلية  راأ�صمالية 
من  العراق  عائدات  �صافي  اإن  اأي  دولار،  مليار 

دولار  مليار     503.489 يبلغ  الاإنــتــاج  زيــادات 
بالاإ�صافة اإلى قيمة الاإنتاج بدون مكافاأة والبالغ 
57.3  مليار دولار .ونلاحظ في الجدول اإن كلفة 
برميل  لكل  دولار    5.22 هي  الــواحــد  البرميل 
.وكذلك نلاحظ اإن اأول خم�ص �صنوات من العقد 
عائدات  وجــود  مــع  الــعــراق  على  ديــونًــا  ت�صجل 
لا  بما  الكلفة  ي�صدد  العراق  فاإن  العقد  وح�صب   ،

يزيد على ن�صف زيادة الاإنتاج المتحققة . 
الفر�صية الثانية: اإن العراق �صيبيع برميل النفط 

كمعدل لمدة ع�صرين عاماً بـ 75 دولاراً للبرميل.
البيع بمعدل 75    نلاحظ في الجــدول )3( عند 
دولارًا للبرميل طوال فترة العقد اإن قيمة زيادات 
بكلف  دولار  مــلــيــار   851.373 تبلغ  الاإنـــتـــاج 
 65.271 تبلغ  ومــكــافــاأة  وت�صغيلية  راأ�صمالية 
من  العراق  عائدات  �صافي  اإن  اأي  دولار،  مليار 
دولار  مليار     786.835 يبلغ  الاإنــتــاج  زيــادات 
بالاإ�صافة اإلى قيمة الاإنتاج بدون مكافاأة والبالغ 
85.95 مليار دولار .ونرى في الجدول اإن تكلفة 
البرميل الواحد لا تتغير وهي 5.22  دولار لكل 
�صنوات  اأربـــع  اأول  اإن  نــلاحــظ  .وكــذلــك  برميل 
وجود  مع  العراق  على  ديونًا  ت�صجل  العقد  من 

ا.   عائدات اأي�صً
الفر�صية الثالثة: اإن العراق �صيبيع برميل النفط 
كمعدل لمدة ع�صرين عاما بـ 100 دولار للبرميل. 

  نلاحظ في الجدول )4( عند البيع بمعدل 100 
دولار للبرميل طوال فترة العقد اإن قيمة زيادات 
بكلف  دولار  مليار   1135.164 تبلغ  الاإنــتــاج 
 65.271 تبلغ  ومكافاأة  وت�صغيلية  راأ�صمالية 
من  العراق  عائدات  �صافي  اإن  اأي  دولار  مليار 
يبلغ 1069.894   مليار دولار  الاإنتاج  زيادات 
بالاإ�صافة اإلى قيمة الاإنتاج بدون مكافاأة والبالغ 
اإن  الجـــدول  في  .ونـــرى  دولار  مليار    114.6
  5.22 وهــي  تتغير  لا  الــواحــد  الــبرمــيــل  تكلفة 
ثلاث  اأول  اإن  نلاحظ  .وكذلك  برميل  لكل  دولار 
�صنوات من العقد ت�صجل ديوناً على العراق مع 
وجود عائدات للعراق وح�صب العقد اإن العراق 
ي�صدد الكلفة بما لا يزيد على ن�صف زيادة الاإنتاج 

المتحققة . 
العراق  عوائد  �صافي  اإن  هذا  كل  من  ن�صتنتج    
الفلكية هي  الاأرقام  هائلة، وهذه  مبالغ  �صيكون 
جنوب  في  ال�صبعة  النفطية  الحقول  من  لواحد 
�صتجعل  والتي  بالتراخي�ص  الم�صمولة  العراق، 
العراق في م�صتوى متطور اإن اأح�صن ا�صتخدامها 
التكنولوجيا  اأ�صرار  قادر على فك  بناء جيل  في 
مجالات  �صتى  في  الــعــالمــي  والــتــطــور  الــعــالمــيــة، 
ت�صهيل  كيفية  على  حاليًا  التركيز  مع    ، الحياة 
عمل ال�صركات والا�صتفادة الق�صوى من تجاربها 
لطبيعة  الــواعــي  الــكــادر  بــزج  وذلــك  ومعرفتها، 
تلقف  بها والحــريــ�ــص على  الــتــي نمــر  المــرحــلــة 
العلم والمعرفة، كما ينبغي للحكومة العراقية اأن 
المعوقات،  الرقابي الحثيث لمعرفة  الدور  تن�صط 
مع ال�صعي لتلافي كل �صلبيات التجربة من خلال 
ومنح  ال�صركات  عمل  في  ال�صفافية  مبداأ  تطبيق 
من  اأكبر تمكنه  اإطلاع  م�صاحة  العراقي  الاإعــلام 
لاأن  ذلــك   . المرحلة  هــذه  في  المهم  دوره  مبا�صرة 
اأيدٍ  لها  خارجية  اأطــراف  من  م�صتهدفة  التجربة 
هذه  من  ت�صررت  التي  تلك  الداخل،  في  خبيثة 

العقود كما اأ�صرنا في المقدمة . 
ملاحظة )1(: لم ناأخذ في الح�صابات قيمة الفائدة 
التي تاأخذها ال�صركات على المبالغ التي ت�صرفها 
م�صروع  تكاليف  من  الحقل  هــذا  ح�صة  وكذلك 
حقن الماء في مدينة اأم ق�صر جنوب العراق على 
م�صتقل  م�صروع  وهــو  العربي،  الخليج  �صاحل 
في  العراقية  الحقول  جميع  وي�صمل  بالتكاليف 
اأو  بالتراخي�ص  �صملت  الــتــي  الــعــراق  جــنــوب 

غيرها. 
ملاحظة )2(:�صافي المكافاأة نتج من قيمة المكافاأة 
الكلية في عقد الترخي�ص مطروحًا منه �صريبة 
من  ومطروحا   %35 مقدارها  العراقي  للجانب 

الباقي  ن�صبة 25% لل�صريك العراقي . 
  

  مهند�س مكامن نفطية 

�صيد )من�صد( �صخ�صية اكت�صبت موقعها في نفو�ص 
وينذر  به  يحلف  بع�صهم  واأخــذ  المنطقة..  اأهــالي 
اأن�صاأ  وتعالى..  �صبحانه  الله  توفاه  ولما  النذور.. 
بع�ص محبيه رمزاً له، و�صار مزاراً لكل الموؤمنين 

في المنطقة. 
كان )كاظم الهفّات( من اأكر النا�ص نكثاً بالعهود، 
اأو  اإلا وهو في م�صكلة مع هذا  النا�ص  ولم يعرفه 
النا�ص  من  الكثير  تــرى  ذلــك،  من  وبالرغم  ذاك.. 

اأ�ــصــلــوبــه في  ــراك  �ــص ويــقــعــون في  مــعــه  يتفقون 
الاإقناع. 

)�صرة(  الهفات  كاظم  و�صع  الاأيــام  اأحد  �صتاء  في 
الذي  الاأنهار  اأحد  بعبور  وغامر  راأ�صه  على  ثيابه 
كان يفور بالماء والزبد. ويبدو انه لم يقدر حقيقة 
النهر و�صل  منت�صف  اإلى  فلما و�صل  النهر،  عمق 

الماء الى )خ�صمه( ف�صاح م�صتغيثاً:
يا �صيد من�صد، اإلك مليون طلي اإذا طلعت �صلامات.. 

الغرق،  على  و�صارف  )خ�صمه(  المــاء  تجــاوز  فلما 
فعندما  طــلــي(.  )مليونين  مــولاي  مجـــدداً:  �صاح 
المحنة،  هذهِ  من  وخرج  النهر  قاع  رجلاه  لام�صت 
كمن  فقال  فيه..  تــورط  الــذي  الكبير  النذر  تذكر 

يطمئن نف�صه:
خليهن  اأهـــواي..  كل�ص  طلي  مليونين  -)مـــولاي، 

ميتين طلي..(..
يخف�ص  الهفات  كاظم  كــان  خطوة  بعد  وخطوة   

مقدار نذره.. حتى و�صل اإلى )طلي( واحد عندما 
قارب الجرف..

قال  الحــاد  النهر  �صفة  يت�صلق  اأن  اأراد  عندما  ثم   
بتو�صل:

وعندها  دهــن!!(.  كيلو  نكَول  )موطلي..  -مولاي 
الجرف  فانهدم  لل�صعود،  �صجرة  بــجــذر  اأم�صك 
�صيد  يعاتب  كاأنه  كاظم  ف�صاح  الجــذر..  وانقطع 

من�صد:

-)مولاي اأنت جبت ماعونك وما تر�صناه دهن!!( 
)انطينا مجال مولاي(.

عن  للاأحاديث  ا�صتمع  واأنــا  الحادثة  هذهِ  تذكرت   
اتفاقيات كانت بين مجموعة من النا�ص والاأحزاب 

والجماعات قبل
�صقوط نظام )�صيد مهدي( ثم يظهر الاآن اأن هناك 
في  واتفاقيات  الاتفاقيات  تلك  تطبيق  في  م�صكلة 

اربيل، وهناك م�صاكل في )بَلعِها(.

�لنذور
 �إح�سان �سمر�ن �ليا�سري



على هام�س �ل�سر�حة

جولات �لتر�خي�ص �لنفطية..ديون طائلة �أم خطط مح�سوبة؟

يعتقد �لعديد من �لمهند�سين 
و�لعاملين في �لقطاع �لنفطي 
�لعر�قي، باأن جولات �لتر�خي�س 
مع �ل�سركات �لاأجنبية �ستجعل 
�لعر�ق مديناً لهذه �ل�سركات 
لفتر�ت طويلة بمبالغ هائلة، 
وب�سرف �لنظر عن �ل�سورة 
�لغائمة �لتي ظهرت بها عقود 
�لتر�خي�س و�لحملات �لمدرو�سة 
�لتي تتعمد �لتاأثير على عمل 
�ل�سركات �لاأجنبية وتدبير 
�ل�سائعات في �سفوف �لكو�در 
�لعر�قية �لعاملة معها، ترز 
�لحاجة �إلى در��سة حقيقية 
تناق�س وفقًا لاأرقام �لخطط 
�لمعلنة و�لمقترحة �لجدوى 
�لاقت�سادية لهذه �لعقود، ونحو 
هذ� �لم�سار �أ�سع بين يدي �لقارئ 
هذه �لاإي�ساحات �لمعززة ببع�س 
�لفر�سيات و�لاإح�سائيات وبر�مج 
�لكلف �لتخمينية �لتي قدمتها 
�ل�سركات وتم �لتوقيع عليها 
كعقود خدمة مع �لجانب �لعر�قي 
لمدة ع�سرين عامًا قابلة للتمديد 
خم�س �سنو�ت �أخرى،
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