
�أولًا: الحجم العام للدولة 
 ويدخل في تحديد الحجم العام للدولة الم�ساحة 
او  طبيعية  حدود  من  تت�ضمنه  بما  الجغرافية 
الدول الاكبر  القول فان  م�صطنعة، ومن نافلة 
م�ساحة والمتمتعة بحدود طبيعية لا مر�سومة 
�ضد  تح�صينا  الاك�ثر  ال��دول  هي  ب�شري  بفعل 
ال��دول  ه��ي  وب��ال��ت��الي  الخ��ارج��ي��ة،  التحديات 
الاعظم ت�أثيرا على �صعيد محيطها الخارجي، 
والاكثر قدرة على تحويل تطلعاتها ورغباتها 
التي  الدول  بالقيا�س الى  الى حقائق ملمو�سة 
ما  وب��ق��در  مم��اث��ل.  ح��ج��م  وج����ود  الى  تفتقر 
فانه يعاني من حدود  العراق  يتعلق الامر في 
م�صطنعة طويلة تجعله با�ستمرار عر�ضة الى 
الاختراقات الخارجية لا�سيما بعد عام 2003. 

ثانيا: القوة الاقت�صادية 
ما  ل��دول��ة  الخارجية  ال�سيا�سة  ق��وة  تتنا�سب 
مقومات  م��ن  تمتلكه  م��ا  م��ع  ط��ردي��ا  تنا�سبا 
او  ت�شريع  م�ستوى  على  فحتى  اقت�صادية، 
العالم  لوجه  المغيرة  الدولية  القرارات  تعطيل 
�سيا�سيا يظل ر�أ�س المال هو العن�صر الاهم في 
اموالا  يدفع  فمن  والإب���رام،  النق�ض  عمليات 
نهاية  اك�ث�ر في  ارب��اح��ا  م��ن يجني  ه��و  اك�ث�ر 
الم��ط��اف، وك��م ه��و واق��ع��ي ال��رب��ط بي�ن القوة 
�سيا�ستها  قوة  وبين  ما  دول��ة  لعملة  ال�شرائية 
من  الرغم  فعلى  للعراق  وبالن�سبة  الخارجية. 
هذه  ان  غير  هائلة  اقت�صادية  بمقدرات  تمتعه 
يكفل  بما  الم���وارد  تنظيم  الى  تفتقر  الم��ق��درات 

ح�سن توزيعها بين المواطنين هذا اولا، وثانيا 
فان هذه المقدرات الهائلة لم تترجم على �شكل 
من  به  معتدا  �شيئا  للبلاد  تكفل  �شاملة  تنمية 

القوة الخارجية. 

ثالثا: التقدم التكنولوجي 
لبلد  التقني  المجال  في  انت�صارات  اح��راز  ان 
مجمل  على  �إيجاباً  ينعك�س  �أن  من  له  بد  لا  ما 
تكون  ان  وطبيعي  البلد،  لهذا  العام  الن�شاط 
ح�صة ال�سيا�سة الخارجية للبلدان الاكثر تقدما 
خا�صة  الن�شاط  ذلك  اجمالي  من  الا�سد  ح�صة 
تكنلوجية  ث���ورة  اج����واء  في  نعي�ش  ون��ح��ن 
في  الاعظم  الثورة  انها  المراقبين  بع�ض  يرى 
هذه  يد  ان  بيد  الآن،  حتى  الب�شري  التاريخ 
الثورة البي�ضاء ما تزال ابعد ما تكون عن دول 
كثيرة في المعمورة، ومنها العراق الذي تحول 
الى واحد من اكبر الم�ستهلكين في العالم، بعد 
ان��دث��ار م��ا ك��ان في ح��وزت��ه م��ن و�سائل انتاج 

متوا�ضعة. 

رابعا: القوة الع�سكرية 
القوة  ب��ري��ق  ان  ق��ائال�  ال��ب��ع���ض��  ي��غ��ال��ط  ق���د   
الخارجية  ال�سيا�سة  �صعيد  على  الع�سكرية 
بد�أ ي�شهد خفوتا ملحوظا بفعل تنامي الرغبة 
العالمية في �إ�شاعة ال�سلام وحل ب�ؤر الاختلاف 
الدبلوما�سية،  بالطرق  ال���دول  بي�ن  وال��ت��وت��ر 
ومو�ضع المغالطة في هذا القول ان الدبلوما�سية 
القوية لكي تكون كذلك لابد لها في المقام الاول 

ما  هناك  ولي�س  مهابة  قوة  الى  ت�ستند  ان  من 
هو اكثر هيبة من القوة الع�سكرية لا�سيما في 

دول عالمنا الثالث. 

خام�سا: الجهاز الاعلامي 
 لقد ادركت الب�شرية منذ امد بعيد مدى خطورة 
�شديدة  ق���وة  م��ن  عليه  ي��ن��ط��وي  وم���ا  الاعا�ل��م 
بع�ض،  مع  بع�ضها  ال��دول  علاقات  في  الت�أثير 
كان  والحديثة  القديمة  الح��روب  جميع  وفي 
للإعلام وما يزال ح�ضور حا�سم، ومن الطريف 
من  ع��ادة  فاعليتها  ت�ستمد  لا  الاعال�م  قوة  فان 
قوة حقيقية مثلما هو الحال في الدبلوما�سية 
التي ت�ستمد قوتها غالبا من قوى اخرى كالقوة 
الع�سكرية او الاقت�صادية، فقد تتفوق دولة ما 
محيطها  في  ن��اف��ذة  كلمة  لها  وت��ك��ون  اعلاميا 
الواقعية  حقيقتها  في  ه��ي  بينما  الخ��ارج��ي 
من  والقيمة  القدر  قليلة  �صغيرة  دويلة  مجرد 
الناحية المو�ضوعية، والمثال التطبيقي الناجح 
الاجدر بالت�أمل في هذا الم�ضمار هو دولة قطر 

والعك�س تماما مع دول اخرى كالعراق. 

�ساد�سا: النظام ال�سيا�سي الحاكم 
�إن نوع النظام ال�سيا�سي الذي تقع على عاتقه 
للبلدان  الخارجية  ال�سيا�سية  الملفات  ادارة 
ذو  النظام  ه��ذا  تمثل  ال��ت��ي  ال��رم��وز  وطبيعة 
لهذه  الهيبة  �سلب  او  منح  على  كبير  ت���أثري� 
العلاقات  في  الطبيعي  فمن  تلك،  او  ال��دول��ة 
ما  دول��ة  حقوق  تهن  تُم ان  المعا�صرة  الدولية 

نخبها  ت�شاغلت  ما  اذا  ال�صعيد الخارجي  على 
المترب�صة  الاجنبية  المخاطر  ع��ن  ال�سيا�سية 
ببلادها ب�صراعاتها على مراكز النفوذ ومواقع 
ال�سلطة الداخلية، ولي�س في منطقتنا العربية 
التاريخية نموذج  المرحلة  والاقليمية في هذه 
م��ع الا�سف  ال��ع��راق  م��ن  �شهرة وب���ؤ���س��ا  اك�ثر 

ال�شديد. 
�إن المطلوب من كل من ت�شغل باله �سيا�سة العراق 
الخارجية ويتمنى في �سره لو انها تتعافى من 
كبواتها الم�ستمرة، و�آخر تلك الكبوات ما تمثل 
في �إلغاء قمة بغداد، ان المطلوب من ه�ؤلاء ان 
�إبطاء �إلى تحويل  يعمدوا فورا ومن دون اي 
الأمنيات �إلى حقائق ماثلة على ار�ض الاحداث 
الم�شكلة  العنا�صر  بي�ن  م��ن  ك��ان��وا  اذا  لا�سيما 
للم�شهد ال�سيا�سي العراقي من ر�ؤ�ساء احزاب 

وكتل برلمانية. 
ا���سرت�ات��ي��ج��ي��ة وخريطة  غ��ي��اب ر�ؤي����ة  ول��ع��ل 
ال�سيا�سة  ه���ذه  ج��ع��ل  الخ��ارج��ي��ة  لل�سيا�سة 
العراق  جعلت  ارتجالية  افعال  ردود  تعي�ش 
ي��ف��ق��د احر�ت�ام���ه الاق��ل��ي��م��ي وي�����ص��ب��ح الحلقة 
تتقاذفه  الاقليمية  الا�ستقطابات  في  الا�ضعف 
الحروب  وتقاطعات  الدولية  ال�صراعات  رياح 
الذي  الابرز  الكويت هو  مثال  المنطقية، ولعل 
يمثل دلالة وا�ضحة في فقدان العراق لاحترامه 

الا�ستراتيجي اقليميا. 
لقد ا�ستيقظ العالم قبل فترة وجيزة على حدث 
الثورة الم�صرية التي ا�ستطاع الوعي ال�سيا�سي 
الجماهيري فيها ان يطيح بالآلة القمعية لنظام 

دكتاتوري �شر�س ويرو�ض الكثير من رموزه، 
ويوقظ في قلوب البع�ض منهم الح�س الوطني 
ال�����ش��ري��ف ب��ع��د ط���ول ت��خ��دي��ر، وب��ف�����ض��ل هذه 
الثورة فقد تحققت مكا�سب �شعبية كبرى على 
�صعيد ت�صحيح الم�سارات ال�سيا�سية الداخلية. 
الثورة  هذه  ا�ستطاعت  فقد  فح�سب  هذا  لي�س 
محيطها  في  م�صر  هيبة  ت�ستعيد  ان  الفتية 
رقما  بو�صفها  ج��دي��د  م��ن  وت��دخ��ل  الخ��ارج��ي 
لبلدان  الخارجية  ال�سيا�سة  ر�سم  في  �صعبا 
ذلك  تفعل  ان  لها  ك��ان  وم��ا  الاو���س��ط،  ال�شرق 
غالبية  ايم��ان  لولا  متوا�ضعة  زمنية  فترة  في 
الديمقراطية  بمبادئ  الم�صريين  ال�سيا�سيين 
والاقت�صادية  ال�سيا�سية  الفر�ص  تمنح  التي 
دائ���رة  م��ن  ك��بري�  ح��د  الى  وت�����ض��يّ��ق  للجميع 
ا�س�س  على  منها  المبنية  لا�سيما  الا�ستثناءات 

الولاءات ال�ضيقة. 
الم�صريون  ال�سيا�سيون  الثوار  ا�ستطاع  لقد   
وال�صديق  العدو  على  احترامهم  يفر�ضوا  ان 
الاول  الم��ق��ام  في  لأنف�سهم  احرت�ام��ه��م  بف�ضل 
م�صلحة  كل  على  الوطنية  الم�صلحة  وتغليبهم 
يتعلموا  ان  العراقيون  اراد  ما  واذا  �سواها، 
عليهم  فما  البليغ  الم�����ص��ري  ال��در���س  ه��ذا  م��ن 
تقديم  �صعيد  ع��ل��ى  ب��ن��ظ��رائ��ه��م  الاق���ت���داء  �إلا 
ال�سيا�سي  ال��شأن  �إدارة  و�إيكال  العام  ال�صالح 
من  وج��دارة  كفاءة  اكثر  هو  لمن  والاقت�صادي 
العراقيين، ولن ي�ستطيع �سا�سة العراق تحقيق 
هذا الهدف النبيل ابدا اذا ما ظلوا �سادرين في 

غي المحا�ص�صة ال�سيا�سية. 

و�أن معظم المناهج التربوية التي تدر�س في المدار�س 
تتطلب  عام  بوجه  العربية  و  بوجه خا�ص  العراقية 
الفكر  وا�ستئ�صال  فيها،وتطويرها  النظر  �إع���ادة 
ال��ت��ك��فري�ي م��ن ه���ذه المناهج  ال��ف��ا���ش��ي وال��ظال�م��ي 
والت�أكيد  الجديدة  الديمقراطية  بالمفاهيم  ،و�إبدالها 
 ، الاجتماعية  العلاقات  في  الإن�ساني  الجانب  على 
الإن�سان  حقوق  وثقافة  الديمقراطي  الفكر  و�إحال�ل 
والتعاي�ش ال�سلمي ، واحترام الر�أي والر�أي الآخر، 
داخل  والت�سامح  المحبة  روح  ب��ث  على  وال��ت���أك��ي��د 
العدوانية  ورف�ض  الآخ��ر  ال���ر�أي  وتقبل   ، المجتمع 
خا�ص  وب�شكل   ، و���ص��وره  �أ�شكاله  بكل  والتع�صب 
من  .ولاب���د  وال��ق��وم��ي  والطائفي  الديني  التع�صب 

المناهج  بتطوير  الم��ط��ال��ب��ة  ل��ل��دع��وات  الا���س��ت��ج��اب��ة 
ال���درا����س���ي���ة في ال����ع����راق وال����ع����الم ال���ع���رب���ي وف��ق 
تلبية  اج��ل  وم��ن  الدولية  للمتغيرات  �شاملة  نظرة 
الاحتياجات التنموية ومواكبة التقدم التكنولوجي 

والعلمي .
ومن المن�صف ان نذكر هنا بان هناك محاولات جادة 
خطوات  اتخاذ  تم  ولقد  العراق  في  المناهج  لتغيير 
مهمة في هذا الإطار من خلال تغيير عدد من المناهج 
التي  الإن�سانية  بالدرو�س  تتعلق  التي  تلك  وخا�صة 
تتعلق بحياة الإن�سان وتعامله مع مجتمعه ومحيطه 

الخارجي .
لتغيير  ع��دي��دة  �أط���راف  م��ن  المطالبات  ج��اءت  ولقد 

المناهج في المنطقة العربية ومنها م�ؤتمر ‏‏اليون�سكو 
في باري�س  ب��شأن التعليم العالي الداعي �إلى �إدخال 
الإن�سان  ك��ح��ق��وق  ال��ت��ع��ل��ي��م،  ج��دي��دة ‏ ‏في  م��ف��اه��ي��م 
الأقليات  وحقوق  الم���ر�أة  وتمكين  الم��دني  والمجتمع 
بالمقابل  ونجد   . والديمقراطية  والحريات ‏ ‏العامة 
المتخ�ص�صة  فالجهات  الجانب,  بهذا  عربيا  اهتماما 
المناهج  تطوير  �أهمية  تعي  العربية’  الأق��ط��ار  في 
التعليمية العربية، لتواكب التطورات التكنولوجية، 
درا�سات  وع��م��ل  ال��ن��دوات  عقد  ذل��ك  على  وال��دل��ي��ل 
تطوير  العربية حول  الدرا�سية  )الحلقة  منها  كثيرة 
�أعمالها  مناهج التربية التكنولوجية( التي اختتمت 
هذه  ا�ستمرت  وق��د   ، ع��مّ��ان  الأردن��ي��ة  العا�صمة  في 
للتعليم  العربي  �أيام، ونظمها الاتحاد  �أربعة  الحلقة 
دول  ع��دة  م��ن  ومتخ�ص�ينص  باحثين  وبم�شاركة   ،

عربية.
الدرا�سية  الحلقة  ب��ه��ذه  الم�����ش��ارك��ون  �أو���ص��ى  وق��د 
في  التكنولوجية  التربية  م��ادة  �إدخ���ال  بـ"�ضرورة 
من  بالا�ستفادة  �أو���ص��وا  كما  العام،  التعليم  مناهج 
التكنولوجية،  التربية  مجال  في  الحديثة  التقنيات 
من  والا�ستفادة  والكُتب،  الدرا�سية  الخطط  وتبادل 
الكُتب  وتوفير  والدولية،  العربية  المنظمات  خبرات 

والو�سائل التعليمية المنا�سبة.
والمدربين  الم��در���سي�ن  �إع����داد  �إلى  الم�����ش��ارك��ون  ودع���ا 
م�ؤ�س�سات  بين  التعاون  وتعزيز  المنا�سب..  بال�شكل 
مجال  في  العمل  و�سوق  المهني  والتدريب  التعليم 
بالتربية  الم��رت��ب��ط��ة  الأن�����ش��ط��ة  وت�����ش��ج��ي��ع  �إع������داد 
متخ�ص�ينص  من  التو�صيات  ه��ذه  التكنولوجية". 
ع���رب ت��دل��ل ع��ل��ى اه��ت��م��ام ك��بري� م���ن ق��ب��ل المثقفين 
في  المناهج  لتطوير  الغربية  للدعوات  للا�ستجابة 

العالم العربي.
ومن الجدير بالذكر �إننا حينما نطمح للا�ستفادة من 
التطور العالمي و�إدخال المفاهيم الجديدة في الواقع 
ر�ؤي��ة ‏ ‏تجمع بين  ذل��ك وف��ق  �أن يكون  العربي يجب 
تحقيق  اجل  من  العالمية،  والمعا�صرة  الخ�صو�صية 
بالقيم  الت�ضحية  دون  المتغيرات  مع  تتلاءم  تربية 
ولكيلا  والإ���سال�م��ي��ة،  العربية  لثقافتنا  الأ�سا�سية 
بكامل  �أطلقها  من  ر�ؤي��ة  بنف�س  تطبيقها  �إلى  ن�ضطر 
الأمر  والاجتماعية،  والفكرية  م�ضامينها ‏ ‏الثقافية 
الذي قد يت�سبب ببع�ض الا�ضطرابات في مجتمعاتنا 
العربية. ‏. كما �إن تحقيق الأهداف المرجوة من العملية 
التربوية تقت�ضي �إعادة �إعداد الكادر التربوي �إعداداً 
ديمقراطياً يمكنهم من القيام بالمهمات الجديدة الملقاة 
على عاتقهم  لأن �أية عملية تغيير �أو تطوير للمناهج 
الدرا�سية يجب �أن ت�أخذ بنظر الاعتبار تطوير قدرات 
�أدواتها و القائمين بتنفيذها وهم الهيئات التعليمية  
نجاحها  مقومات  توفر  ن�ضمن  لكي  التدري�سية  و 

بال�شكل ال�سليم وال�صحيح ..
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الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��عب�ر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الآراء 

الثلاثة من مقالتنا بعنوان )مجتمع  الأج��زاء  �أ�شرنا في 
م�ست�شاري  هيئة  اقامتها  التي  ال��ن��دوة  الى  المانحين( 
يوم  المانحة  ال��دول  ومجموعة  ال���وزراء  رئي�س  ال�سيد 
يراها  كما  العراق  )او�ضاع  عنوان  2011/5/14 تحت 
مجتمع المانحين(، وهي ندوة خ�ص�صت لإطلاق الكتاب 

الذي �أ�صدرته الدول المانحة بهذا الا�سم.. 
و�سوف �أ�ستمر باقتبا�س بع�ض ما طُرح في تلك الندوة.

كان الحديث عن اعادة هيكلة ال�شركات المملوكة للدولة، 
كجزء من م�ضمون التحول الى اقت�صاد ال�سوق. وعلى 
الحكومة ان تنجح في برامج التحول، لأن كلفة الف�شل 
التحول،  في  الح��ك��وم��ة  دور  تح��دي��د  وي��ج��ب  ك��بري�ة. 
الخبراء  دور  عن  ف�ضلا  الخا�ص،  القطاع  دور  وتحديد 

والمنظمات الدولية في عملية التحول. 
مجدية  )ال�شركات(  القطاعات  بع�ض  ان   الحقيقة  وفي 
غير  قطاعات  وه��ن��اك  للا�ستثمار،  ج��اذب��ة  غري�  ولكنها 
الاقت�صادية  ال���وح���دات  ت�شخي�ص  وي��ج��ب  مج��دي��ـ��ة.. 
المملوكة للدولة وتحديد �صنفها )هل هي مجدية �أم غير 
مجدية(. ويحتاج العراق اي�ضاً الى توجيه �صيغ التفكير 
بحيث تتحول انماط وطرق التفكير الى اقت�صاد ال�سوق 
والايمان بدور فاعل للقطاع الخا�ص، وان ن�ضع خططاً 

لأعمال ال�شركات وتناف�سية منتجاتها وتنمية ا�سواقها.
هناك  وهل  الزائدة  العمالة  مع  التعامل  الى  نحتاج  كما 
العام  القطاعين  بي�ن  والت�شارك  ال��ت��ع��اون  ع��ن  تج��ارب 

والخا�ص في ا�ستيعابها، وهل كانت ناجحة.
ال�صغيرة  ل��ل��م�����ش��اري��ع  الر�ت�وي���ج  الى  ال���ن���دوة  ودع����ت 
والمتو�سطة، فمع �إن القطاع الخا�ص �ضعيف حاليا، فان 
ت�شجيع ونمو ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة ي�ؤدي الى 

نمو ال�شركات الكبرى. 
وا�ضحة،  اقت�صادية  �سيا�سة  تو�ضع  ان  الى  دع��ت  كما 
�آنية  م�شكلة  كل  معالجة  وعند  للا�صلاحات.  و�سيا�سة 
�أبعد مدى لمواجهة مثل تلك الم�شاكل  يجب و�ضع خطط 

م�ستقبلا.
والتكامل  والتن�سيق  الات�صال  ب�أهمية  الندوة  و�أو�صت 
م��ع ال������وزارات والم���ؤ���س�����س��ات الاخ����رى، وت��ب��ن��ي طرق 
الحاجات  لمعرفة  ال�����وزارات  بي�ن  للات�صال  �صحيحة 

و�إمكانات البع�ض لتلبية الاحتياجات.
كما دعت الندوة الى ت�شجيع الابداع وا�ستغلال الموارد 
ايجاد  الجامعات.  مع  والتفاعل  والتن�سيق  الب�شرية 
تعرفه  لا  الادارة  تعرفة  فما  المجتمع،  مع  متفاعل  اعلام 

الخطوط الدنيا في الم�ؤ�س�سات ولا يعرفه المجتمع.
وقد طرحت مقترحات لإن�شاء وحدة لإعادة الهيكلة في 

كل وزارة، لتطوير العمل ولإنجاز مهمة التحول.  
لقد كانت ندوة متميزة لخ�ص وركز واوجز المتحدثون 

الاجانب فيها..
الوقت  ا�ستغرقوا  فقد  العراقيين  الم�س�ؤولين  بع�ض  �أما 
المخ�ص�ص لكلماتهم بالبديهيات والتفا�صيل.. ويبدو �إن 
مبا�شرة..  للهدف  الذهاب  او  الإيجاز،  يتعلم  لم  بع�ضنا 
يمهد  ان  ال�صافي  الم��اء  م�شاريع  عن  يتحدث  من  ويكاد 
لخطابه هكذا )�أيها الأَخوان.. ان الماء �ضروري للحياة، 
اكت�شفنا  وق��د  الملاب�س،  ولغ�سل  لل�شرب  ي�ستخدم  فهو 
بدونه!!(..  طهيها  يمكن  لا  الاطعمة  بع�ض  �إن  م�ؤخرا 
والتركيب  الماء  خ�صائ�ص  عن  فيتحدث  له  يحلو  وربما 

الكيمياوي له.
العراقية لمراجعة  للدولة  الندوة فر�صة كبيرة  لقد كانت 
�آليات عملها، وتقييم الترابطات والت�شابكات القطاعية، 
ي�ضعها  التي  المفاهيم  تركيب  ث��م  تفكيك  �إع���ادة  بهدف 
عمله  الى  ال�����ص��ب��اح  في  يح�ضر  وه���و  ج��ان��ب��ا،  بع�ضنا 
الغفلة  من  م�ستفيدا  ظهرا،  الثالثة  بعد  يغادر  وه��و  ثم 
الوطنية التي نت�سكع بعيدا عن ظلالها ونن�سى ال�ضمير 

الذي لا ينام والرقيب الذي لا يغفل.
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�سيا�سة العراق الخارجية والاحترام الا�ستراتيجي

ثمة تو�صيفات عديدة لمفهوم 
ال�سيا�سة الخارجية غير ان اكثـرها 

واقعية هو الذي يعدها تج�سيدا 
حيا ل�صورة دولة ما في عيون الدول 

الاخرى، وعلى �ضوء هذه ال�صورة 
او تلك ت�أخذ هذه الدولة او تلك 

ت�سل�سلها الطبيعي من حيث القدرة 
على الت�أثير في محيطها الخارجي. 

ولكي تت�شكل �صورة ال�سيا�سة 
الخارجية لبلد ما على نحو وا�ضح 

المعالم لابد من �أن ت�ؤخذ بنظر 
الاعتبار جملة من العوامل التي 

تت�ضافر في ما بينها لإخراج هذه 
ال�صورة ومن ثم ا�سباغ �صفات القوة 
والمنعة �أو ال�ضعف والانك�سار عليها. 

ومن �أهم هذه العوامل ما ي�أتي: 

ت��غي�ر الم��ن��اه��ج بن�ي� ال����دع����وات وال��ت��ط��ب��ي��ق 

من خلال قراءة مت�أنية للعملية 
التربوية فـي العراق والمنطقة 

العربية نجد ان هناك حاجة 
كبيرة تدعونا لمراجعة المناهج 
التربوية التي تدر�س لأبنائنا  

الطلبة في المدار�س .  ولكي تتمكن 
الم�ؤ�س�سة التربوية من القيام 
بواجبها في بناء جيل يحمل 

مفاهيم الديمقراطية وحقوق 
الإن�سان ويعي حقيقة التحول 

الديمقراطي والتطور العلمي 
والتكنولوجي ف�إنها بحاجة 

ما�سّة وعاجلة �إلى ثورة تربوية 
ديمقراطية ،في جميع المجالات 

المتعلقة بالعملية التربوية طلاباً 
ومعلمين ومناهج. 

 بهدف و�ضع نظام فعال لجهاز المعلومات وتلافياً لحدوث 
م�شاكل من ��شأنها عرقلة �أعمال وكفاءة ق�سم الأر�شيف في 
م�ؤ�س�سات الدولة ب�شكل عام ولمواكبة التطور التكنولوجي 
يتحتم علينا و�ضع نظام لحفظ وتوثيق المعلومات فيه من 

المرونة والتطور ما ي�سمح بتقديم: 
�إمكانية حفظ المعلومات بطريقة �آمنة و�شاملة.

من  مجموعة  او  مطلوبة  معلومة  �أي  ا�سترجاع  �إمكانية 
المعلومات خا�صة بمو�ضوع معين بدقة و�سرعة وكفاءة.

الطريقة  تلك  ه��ي  المعلومات  حفظ  في  الآم��ن��ة  فالطريقة 
ال�شمول  �أما   ، ال�ضياع  او  التلف  من  المعلومات  تقي  التي 
في حفظ المعلومات فنعني به تغطية نظام الحفظ لجميع 
العن�صر  هو   ، النظام  ي�شملها  التي  والمعلومات  الوثائق 

الأ�سا�سي لفاعليته وال�سبب المبا�شر لوجوده.
ان تكون  ف�أننا نعني  دقة الا�سترجاع  وعندما نتحدث عن 
المعلومات التي تقدم الى طالب المعلومة مطابقة تماماً لهذا 
الطلب دون �أي انحراف وكافية لتغطية المو�ضوع ، لا هو 
الكافي بما يخل بالمو�ضوع ولا هو زائد  ناق�ص عن الحد 
بما ي�ضع عبئاً على طالب المعلومة لا�ستخلا�ص ما يريده 

�ضمن ما قدم �إليه.
ونعني ب�سرعة الا�سترجاع �ألّا ت�ستغرق عملية البحث عن 
طلب  لحظة  بين  المتاح  الزمن  من  �أط��ول  وقتاً  المعلومات 

المعلومات ولحظة الحاجة �إليها لا�ستخدامها.
وبعبارة �أخرى ف�إن النظام يجب �أن يكفل وجود المعلومة 
بين يدي الم�ستخدم في الوقت المنا�سب دون �إبطاء وان لا 

تفوت عليه فر�صة لنق�ص في المعلومات المتاحة.
وكفاءة الا�سترجاع تتلخ�ص بب�ساطة في ان تتحقق عملية 
الا�سترجاع على اكمل �صورها با�ستخدام اقل ما يمكن من 

الموارد المتاحة.
ولعله من الي�سير الآن بعد �أن تلم�سنا جوانب الم�شكلة ان 
�شامل  �إط��ار ت�صور  يتم في  ان  يلزم  ذلك  ندرك ان تحقيق 
الوثائق  نوعيات  الت�صور  ه��ذا  يعطي  وان  للمعلومات 
ومو�ضوعاً  مكاناً  للمعلومات  المختلفة  التجمعات  وكذلك 

والعلاقة بين هذه التجمعات.
ولقد ا�ستطردنا في تحليل عنا�صر الإمكانات المطلوبة من 
�أي نظام للتوثيق ولإر�ساء �أ�س�س ت�صورنا لما هو مطلوب 
م�شروع  او  م�ؤ�س�سة  ب�أي  التوثيق  عملية  بتنفيذ  تحقيقه 
الوجه  على  وه��و  ال��ه��دف  تح��دي��د  الى  ننتقل  ان  يمكننا 

الآتي:
�إن�شاء مركز للمعلومات يقوم بالوظائف المختلفة لعمليات 

التوثيق.
ـ  ا�سترجاع  ـ  ت�سجيل  ـ  تنظيم   – ا�ستكمال   – اقتناء   "

ن�شر".
وي�شكل هذا المركز من عن�صرين �أ�سا�سيين:

م���وج���ودات م��ادي��ة م��ن م��ع��دات و�أج���ه���زة خ��ا���ص��ة بحفظ 
المعلومات وا�سترجاعها.

نظام لتوثيق المعلومات وفهر�ستها بحكم الوظائف المختلفة 
الم�صمم  ي�ضع  ان  ال�ضروري  فمن  لذلك  التوثيق،  لعملية 
ن�صب عينيه تخطيط مركز المعلومات: ) وزارة – م�ؤ�س�سة 
– �شركة ( ان يكون هذا المركز على درجة كبيرة من الكفاءة 
التي  المعلومات  من  الهائل  الحجم  لا�ستيعاب  ي�ؤهله  بما 
مركزاً  يكون  وان  �أن�شطتها  بمختلف  الم�ؤ�س�سة  تحتويها 
من  الحديثة  التكنولوجيا  تقدمه  ما  على  يعتمد  ع�صرياً 
ان  على  المعلومات(  )تكنولوجيا  وباهرة  رائعة  �إمكانات 
والخا�صة  المحلية  الظروف  مع  الوقت  نف�س  في  يتلاءم 

بتلك الجهة:
ويمكن و�صف مركز المعلومات ب�أنه يتكون من:

ورقية  ملفات  او  م�ضغوطة  �أقرا�ص  �أو  فيلمية  م�صغرات 
تحتوي على المعلومات الو�صفية .

فهار�س تر�شد عملية البحث عن المعلومات.
جـ- �أو�ساط منا�سبة لحفظ المعلومات الكمية.

الفيلمية  الم�صغرات  لحفظ  لازم���ة  و�أج��ه��زة  م��ع��دات  د-   
وقراءتها وطبعها.

 هـ ـ معدات منا�سبة )حا�سبات( لت�شغيل المعلومات الكمية 
وتحليلها.

 و- كوادر ب�شرية مدربة قادرة على ت�شغيل المركز.  
مراحل �إن�شاء جهاز المعلومات:

للمعلومات في اتجاهين  �أي مركز  �إن�شاء  العمل في  ي�سير 
ا�ستطلاعية  درا���س��ة  �أج���راء  بعد  كلاهما  ي��ب��د�أ  متوازيين 

للمو�ضوع.
واختيار  المعلومات  مركز  وتجهيز  بت�صميم  �أولهما  يهتم 
المعلومات  ونوعيات  ان�شطة  بدرا�سة  والثاني   ، معداته 

لت�صميم نظام التوثيق.
ويمكن �إنجاز مراحل العمل كما ي�أتي:

1- مرحلة الدرا�سة الا�ستطلاعية:
الم�ؤ�س�سة  في  المعلومات  لن�شاط  كاملة  درا�سة  تتم  وفيها 
كل  على  وال��ت��ع��رف  ب��دق��ة  المعلومات  مجتمع   ومعاي�شة 

جوانب ان�شطة المعلومات وتنوعها و�أ�شكالها المختلفة.
هذه  في  للمعلومات  متكامل  هيكل  عمل  يمكن  وبالتالي 

الم�ؤ�س�سة تحدد فيه نوعيات المعلومات المختلفة.
ت�����ص��ن��ي��ف وف��ه��ر���س��ة ومعالجة  ن��ظ��م  2-م���رح���ل���ة و���ض��ع 

المعلومات  
وت�شمل هذه الدرا�سة:

و�ضع نظام لت�صنيف المعلومات.
و�ضع نظام لفهر�سة المعلومات.

جـ- و�ضع نظام لتحليل ومعالجة المعلومات الكمية.
2- مرحلة تنظيم النظام:

 وت�شمل هذه المرحلة الآتي:
تنظيم المعلومات وت�سجيل البيانات الأ�سا�سية.

ب- �إعداد الوثائق للت�سجيل الفيلمي الم�صغر.
جـ - �إعداد الفهار�س.

د- الت�سجيل الفيلمي الم�صغر للمعلومات الو�صفية.
معالجتها  بهدف  الكمية  المعلومات  وتخزين  حفظ  ح- 

وا�ستخلا�ص النتائج المطلوبة.

و�ضع نظام لتوثيق المعلومات


