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الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��عب�ر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الآراء 

الراحل  كتبه  ما  بع�ض  العمود  هذا  في  ن�ستعير 
�أكثـر من ثلاث  �أبو كاطع( قبل  اليا�سري-  )�شمران 
الإعلامي،  ال�صخب  من  النا�س  يح  لنُر عقود، 
عن  م�س�ؤولين  كانوا  ممن  �سخريته  ولي�ستذكروا 
خلق المعاناة لهم.. فالترويح عن النا�س جزءا مهما 
رائدا  الراحل  وكان  ينق�صهم،  عما  تعزيتهم  من 
تلميح  دون  من  الا�ستعارة  و�ستكون  �إبهاجهم..  في 
بها،  القارئ  ي�ستمتع  ان  يكفي  بل  بزماننا،  ب�صلتها 

ويخّمن )رباط الحچي(:

حيّهم.. حيّهم!!
منا،  الواحد  يود  هذا،  لمثل  اكثرهم  تعّر�ض  ربما 
الواقع،  عناء  من  ي�ستريح  ان  ال�صعوبات،  ايام 
في واحة احلام اليقظة.. يحدث ذلك للكثيرين، او 

القليلين، والمهم ان �شيئا من هذا حدث.
 في ذات مرة وكنا مرغمين على عدم مغادرة الكوخ 
اح�س�ست  وانا،  الدواح  خلف  متتاليين،  ليومين 
ل�شيء  حاجة  هناك  وان  دعاباتنا  نكرر  بد�أنا  اننا 

جديد.. ��سألته:
على  �شي يخطر  اي  �إتمنى  ابوك،  يرحم  ـ خلف.. 

بالك. 
ب   �أطّّ كون  عيني.  معزوز  يا  �أتمنى..  �أتمنى..  ـ 
الفكرفون..  بيه..  اليحچون  هذا  و�آخذ  للاذاعة 

واحچي �ساعتين على كيفي.. 
ـ روح بفالك.. اخذ المكرفون �ساعتين.. بالله احچ 

على كيفك. 
تنحنح اولا ثم بلل �شفتيه وقال ب�صوت )اذاعي(:

 ـ ايها )الأخوان(. 
لاداعي لان اذكركم بانه تلفظها على وزن )�أعوان(

ـ ايها الأخوان اليوم احچيلكم.. اليوم يوم ال�شعب 
ي�شد احزامه. 

ترا  احزامهم..  ي�شدون  الفلاليح  يوم  اليوم 
انزنهر  ينراد  و)بورتنا(  )بزّعتنا(  الرجعية 
الا�ستعمار  ابو  �شيب  وانزين  اتزنهر،  الرجعيين 
اللي �إم�ساعدها.. وننعل احوّيف ابو )اليوامي�س( 
�شاطي  بينا  يلعب  اللي  الا�ستعمار  ابو  احنيچ  لا 

باطي!
واويلاخ من الاكطاعيين وبكاياهم. 

موهوب  بانه  الدواح،  خلف  عن  تعرفون  لا  وقد 
في اطلاق ال�شتائم وتنويعها ب�صورة فنية، ولهذا 
ا�ستمر ي�شتم الا�ستعمار والرجعية والاقطاع على 

مدى ع�شر دقائق، ثم �سكت فبادرته قائلا:
- بعدلك �ساعة وخم�سين دقيقة. من ال�ساعتين اللي 

طلبتهن.. 
- لا يا دهر الا�سود.  كون هذا الحچي كله وبعدلي 

هاكثر وكت.. �شحچي بعد؟
ـ افه عليك، ما دبرتها!؟

ـ انا �أخو عليا.. ادبرها.. واطلع من حكها.. 
الاكطاعيين  دوركم  الن�شامة  حيهم..  حيهم.. 
وطنكم  وا  خَل�صّ ال�شعب  اولاد  حيهم  والرجعيين، 

من الا�ستعمار وذيوله.. حيهم.. حيهم.. حيهم.. 
ولم يطل به الوقت اكثر من خم�س دقائق. 

العدد  لهذا  كلمتي  ت�سويد  احاول  وانا  تذكرتها 
فقد فو�ضتني هيئة التحرير ان اكتب ما ا�شاء عن 
هذا  في  الا�ستثنائية  واهميتها  الوطنية  الوحدة 

الظرف الدقيق. 
الموجهة  والدعوات  الإهابات  ان  لي  وتراءى 
ال�شمل  وجمع  ال�صفوف  ر�ص  ب�ضرورة  لل�شعب 
لها م�ستلزمات لابد ان انطلق منها، و�إلا ا�ستنفدت 
يتعين  ثم  ومن  �سطور،  ع�شرة  في  الإهابات  كل 
عليّ ل�سد الفراغ ان ا�ستعمل طريقة خلف الدواح 

فاكتب مكررا. 
ـ حيهم.. حيهم.. اليوم يومك يا�شعب.

ال�صراح��ة   هام�ش��  عل��ى 

كل خمي�س:

 �إح�سان �شمران اليا�سري


ح�سن الجنابي

�صبيح الحافظ

ا�ستذكاراً ل�صراحة )�أبو كاطع(

مقيداً  �أ�سلوباً  يمثل  الوثائق  م��ن  �آخ��ر  ن��وع  وه��ن��اك 
لعر�ض المعلومات فلا يترك لمعد الوثيقة الحرية المطلقة 
في عر�ض معلوماته عليها في ت�سل�سل هذه المعلومات 
في فقرات الوثيقة ، و�إنما يفتر�ض على كاتب الوثيقة 
ان يتبع �أ�سلوباً محدداً في عر�ض المعلومات وترتيبها 
با�سم  الوثائق  من  النوع  ه��ذا  ويعرف  الوثيقة  على 
الورق  او قطعة من  ، وهي عبارة عن بطاقة  النماذج 
مطبوعة غالباً على �شكل جدول به ر�ؤو�س مو�ضوعات 
تحدد نوعيات البيانات التي تو�ضع في كل موقع من 
بمثابة  يعتبر  النموذج  ف��ان  ولذلك  الج���دول،  مواقع 
ب�شكل  منظمة  بطريقة  المعلومات  لعر�ض  �أ���س��ل��وب 
الأهمية  ذات  الم��ع��ل��وم��ات  على  الرت�ك��ي��ز  م��ع  منا�سب 
الخا�صة ، دونما تكرار او نق�ص في المعلومات المنقولة 

بوا�سطة النموذج.
وت�أخذ النماذج �أ�شكالًا مختلفة فقائمة ال�شراء نموذج 
والج����دول نم���وذج ، والإي�����ص��ال نم���وذج والإ����ش���ارة 

نموذج وعلبة الا�ستبيان والا�ستق�صاء نموذج ، وهكذا 
ت�أخذ النماذج �أ�شكالًا متعددة ومتنوعة ولكنها ت�شترك 
على  تملى  �أن��ه��ا   ، وه��ي  واح���دة  خا�صية  في  جميعها 
كاتبها طريقة عر�ض المعلومات والأ�سلوب الذي يجب 
�إ�صدار وتنظيم  ، ولأجل  الوثيقة  ان تكون عمليه في 

مختلف النماذج يجب �أتباع الخطوات التالية:
�أولًا: ت�صميم النموذج:

ان ت�صميم النموذج عمل فني كبير يحتاج الى خبرات 
مدى  تحديد  في  ال�سليمة  بالمبادئ  علم  والى  خا�صة، 
ت�صميم  ف��ك��رة  و���ض��ع  وكيفية   ، ل��ل��ن��م��اذج  الاح��ت��ي��اج 
المعرفة  كما تحتاج الى   ، و�إع��داد م�سودته   ، النموذج 
النماذج  طباعة  ��شؤون  في  الفنية  بالنواحي  التامة 

و�أ�صول تخزينها وتوزيعها ومتابعتها.
فت�صميم الدورة الم�ستندية والنماذج ي�ستلزم و�ضعها 
، وبما  فيه  الم�ستخدمة  العمل  �إج��راءات  مع  يتفق  بما 
الإج���راءات  ه��ذه  تي�سير انج��از خطوات  التي  ي���ؤدي 

الورق  تكاليف  في  فقط  لي�س   ، وباقت�صاد  بكفاءة 
الأدوات  تكاليف  �أي�ضاً في  و�إنما   ، والطباعة وخلافه 
عمله  يت�صل  م��ن  ك��ل  وجهد  وق��ت  وفي   ، الم�ستخدمة 
بالدورة الم�ستندية ، فكلما ا�ستطعنا ان ن�ستخدم عددا 
الأعمال  من  ق��در  اكرب�  لتحقيق  النماذج  من  مح��دوداً 
الكفاءة  وتحقيق  ال���دورة  تب�سيط  ا�ستطعنا  كلما   ،

والاقت�صاد في العمل.
هكذا نجد ان ت�صميم النماذج يجب ان يتفق �أولًا وقبل 
كل �شيء مع تحليل �إجراءات العمليات التي ت�ستخدم 
ا�ستعمال  �أ���س��ل��وب  يتنا�سب  بحيث  ال��ن��م��اذج،  فيها 
ت�صميم  فيتم   ، الإج������راءات  خ��ط��وات  م��ع  ال��ن��م��وذج 
بياناته وطريقة ترتيب المعلومات به و�أ�سلوب �صياغة 
بال�شكل  عناوينه  في  الم�ستخدمة  والكلمات  العبارات 
الم��ط��ل��وب لانج���از الإج�����راءات بم��ا يتفق م��ع ال���دورة 
الم�ستندية ومع ظروف ودرجة ثقافة من ي�ستخدمونه ، 
وب�صفة عامة يمكن القول بان عملية الت�صميم للنماذج 

معرفة  لانج��ازه��ا  يلزم  متتالية  مراحل  ع��دة  في  تمر 
عليها  والح�صول  تحديدها  يجب  �أ�سا�سية  معلومات 

وهي تندرج تحت العناوين الرئي�سية التالية:
1. عدد الن�سخ المطلوبة من كل نموذج او من ال�صور 

المكونة له.
�أجزاء  لمختلف  والا�ستخدامات  الأع��م��ال  �أن���واع   .2  

النموذج.
في  المطلوب  بالنموذج  المت�صلة  الأخ��رى  النماذج   .3
الدورة الم�ستندية �سواء كانت م�ستخدمة مع النموذج 
�أخرى مت�صلة  في ذات الدورة او في دورة م�ستندية 

بها.
زمنية  فرت�ة  خال�ل  النموذج  م��ن  الال�زم��ة  الكمية   .4  

معينة.
 5. المعلومات الفنية اللازمة عند طباعة النموذج.

النموذج  لت�صميم  تتم  ال��ت��ي  المختلفة  الم��راح��ل  �أم���ا 
منه  والهدف  النموذج  �أه��داف  يحقق  علمي  ب�أ�سلوب 

ف�أنها تتلخ�ص فيما يلي:
1- تحديد عدد الاحتياج.
2- و�ضع فكرة الت�صميم.

3- �أعداد م�سودة النموذج.
4- طباعة النموذج.

لكل  الن�سخ  النموذج عدد  ت�صميم  يراعى عند  ثانياً:  
وفي   ، الكاربون  اوراق  ا�ستعمال  بهدف  وذلك  عملية 
معين  �سمك  ذو  ورق  على  النموذج  طبع  الحالة  ه��ذه 

بهدف �سهولة وترتيب بحيث يمكن ر�ؤيتها ب�سهولة.
�أ-تقليل خطوات تحرك النموذج وفق الترتيب العادي 
ال�سليم لملء البيانات من اليمين الى الي�سار في النماذج 

العربية وبالعك�س في النماذج الانكليزية.
او  باليد  كتابتها  بخ�صو�ص  النموذج  ملء  ب-تحديد 

بالآلة الكاتبة )الطابعة(.
بحيث  المطلوبة  البيانات  لجميع  النموذج  �شمول  ج- 
لا يظهر �شكل النموذج معقداً مليء بالبيانات الزائدة 

عن الهدف.
د - تكون حقول النموذج بم�ساحات لا ت�سمح ب�إ�ضافة 

بيانات �أخرى بعد �إملائها من قبل ذات العلاقة.
هـ- ان يكون النموذج معبراً عن نف�سه لا ت�ستخدم فيه 

كلمات تحتمل الت�أويل او الغمو�ض.
و- ان يكون ح�سن المنظر جذاباً عن طريق ا�ستخدام 

العناوين الوا�ضحة.
ز- �أن تكون الإي�ضاحات والإر�شادات كافيه ومطبوعة 

في جزء واحد من النموذج.
ح- تحديد ال�صور الكاربونية بالقدر اللازم للعمل.

ثالثاً: ثقافة المعنيين با�ستخدام النموذج:
عند و�ضع فكرة ت�صميم النماذج تعتبر ثقافة وم�ؤهلات 
هاماً  عن�صراً  النماذج  با�ستخدام  المعنيين  الأ�شخا�ص 
خ�صو�صاً في مرحلة قراءتها وملء بياناتها ، اما في 
فمن  للنماذج  الموظفون  فيها  ي�ستخدم  التي  المراحل 
وانجاز  �أدائ��ه��ا  على  تدريبهم  يم��ك��ن   ان��ه  الم��ف��رو�ض�� 

واجباتهم بوا�سطتها.
رابعاً: بيانات و�شكل النماذج:

عند و�ضع ت�صميم النماذج يجب التعرف على البيانات 
المطلوبة بدقة وعلى م�صدر هذه البيانات لأنها قد تنقل 
، او قد يطلب نقلها  �أخرى  من �سجلات او من نماذج 
الى ال�سجلات وفي هذه الحالة يف�ضل ان تكون ت�صميم 
وال�سجلات  النماذج  نظام  بنف�س  للبيانات  الم�سافات 

الأخرى بهدف التوحيد بين ال�سجلات والنماذج.
 خام�ساً: �إعداد م�سودة النماذج : 

�أهداف  تحقيق  النماذج  م�سودة  و�ضع  في  �أ-ي��راع��ى 
والب�ساطة  النماذج  طباعة  في  الاقت�صاد  �أهمها  كثيرة 

والو�ضوح في �إنتاجها 
واكتفاء  ال��ط��ب��اع��ة  في  ال��ك��ثري�ة  الأل�����وان  ب-تج��ن��ب 
غير  خفيفة  ب���أل��وان  والح��ق��ول  الخ��ان��ات  با�ستخدام 

غامقة اللون 
عدم  م��ن  الت�أكد  يعد  �إلا  جديد  نم��وذج  طبع  ع��دم  ج- 

وجود نموذج م�شابه مع بياناته 
بنظام  والإر���ش��ادي��ة  البيانية  الخ��ط��وط  د-ا�ستعمال 

�سليم فكذلك المربعات والم�ستطيلات وما �شابه ذلك 
جزء  في  او  و�سطه  في  للنموذج  ع��ن��وان  و�ضع  ه��ـ- 
مقا�سات  تح��دي��د  م��ع  ي�����س��اره  او  بيمينه  م��ن  �صغير 

النماذج 
و- تحديد نوع الورق المطلوب للنموذج ك�أن يكون من 
الورق المقوى ))كارتون(( او ورق �شفاف وما �إلى ذلك 

وح�سب متطلبات و�أهداف النموذج وا�ستعمالاته 
ز- تحديد قدرة الورق على تحمل الرطوية والجفاف 
بوا�سطة  للطباعة  �صلاحيته  مدى  وتحديد  والتداول 

الأجهزة الحديثة
�أخيراً ف�أننا قد در�سنا فكرة الت�صميم وو�ضع الم�سودة 
العلمي  الأ���س��ل��وب  على  ���س��ارت  ق��د  للطباعة  النهائية 
والتن�سيق  الاق��ت�����ص��اد  لم��راع��اة  الم��ط��ل��وب  التحليلي 

والب�ساطة في ت�صميم النماذج .   

ت�صميم النماذج الورقية )الجداول والا�ستمارات(

ال����ع����راق.. ف���ر����ص م���ا ب��ع��د ال��ك��ارث��ة

ما حدث للعراق منذ الحرب 
الأولى مع �إيران، وحرب الخليج 
الثانية، وما �أعقبها من مقاطعة 
اقت�صادية وممار�سات، توجتها 
الحرب الأخيرة التي �أ�سقطت 
نظام الحكم ال�سابق في عام 2003 
، لا يمكن و�صفه �إلا باعتباره 
�سل�سلة مت�صلة من الكوارث 
الكبرى قلّ مثيلها في العالم 
الحديث. و�أظن ان �آمال غالبية 
العراقيين انتع�شت، بالرغم 
من هول الكوارث والخ�سارات، 
الإن�سانية منها والاقت�صادية، 
ب�إمكانية الانتقال الى بديل 
�أف�ضل، يعيد للوطن كرامته 
المنتهكة، وي�ضع البلاد على طريق 
التحرر والتقدم، بعد ان �شهدوا 
الانهيار المريع للدكتاتورية 
التي حكمت بالحديد والنار، 
وخا�ضت حروبا مدمرة �أدت الى 
�إفقار �شامل لمجتمع يمتلك ثروات 
ب�شرية ومادية معتبرة، وكان 
يحث الخطى نحو م�ستقبل �آمن 
ومزدهر.

غالبا  �أخ���رى  �شعوبا  �أ���ص��اب��ت  ال��ت��ي  ف��ال��ك��وارث 
و�سيا�سات  لرب�ام��ج  ان��طال�ق  مح��ط��ات  �شكلت  م��ا 
خ�سائر  من  حدث  عما  عوّ�ضت  جديدة،  نه�ضوية 
و�آلام، و�أعادت للأمم ثقتها بنف�سها، فانطلقت في 
للاقت�صاد.  المختلفة  القطاعات  في  التنمية  رحاب 
�ألمانيا  في   - المثال  �سبيل  – على  ح��دث  ما  وه��ذا 
واليابان بعد الحرب العالمية الثانية، وفي مناطق 
�أخرى من العالم ل�سنا في وارد الحديث عنها هنا. 
طبيعيا  قانونا  لي�س  الكارثة  بعد  ما  نهو�ض  ان 
ت�شهده ال�شعوب كافة ب�شكل تلقائي، ولكن فر�ص 
تلك  ال��ت��ي جلبت  ل��ل��ظ��روف  الم��راج��ع��ة الج��ذري��ة 
من  النا�س  يفيق  ان  بعد  اكرب�  ت�صبح  ال��ك��وارث 
والخرائب،  الحطام  و�سط  كبوتهم  �أو  ذهولهم، 
فينتف�ضون �أولا من اجل �إ�سقاط الطبقة )النخبة، 
الحزب، الدكتاتورية( ال�سيا�سية التي قادت البلاد 
الى الهاوية، وي�سعون الى ا�ستبدالها بفئة �أخرى. 
ثم يجري تحديث �سريع و�سن لقوانين وت�شريعات 
منا�سبة،  وتر�سم خطط النه�ضة والتنمية، وتنفذ 
بو�سائل وطرق ت�شاركية وغير ذلك من الإجراءات 
تعزيز  الى  بالنتيجة  الهادفة  الأخ��رى  ال�ضرورية 
هذا  تعتر�ض  التنمية.  وتحقيق  ال�شعب  وح��دة 
انتقالية، تطول  النهو�ض عوائق جمة في مرحلة 
بها  ويت�أثر  متعددة،  بعوامل  ارتباطا  تق�صر  او 
الزخم الوطني ال�ساعي للانعتاق من القهر والظلم 
التقدم  والخ��راب، والح��الم بالانطلاق في رح��اب 

والازدهار والديمقراطية الحقيقية.
الم�ألوف.  الن�سق  هذا  عن  بالطبع  العراق  ي�شذ  لا 
مع  للقطيعة  جدية  خطوات  بالفعل  تحققت  وق��د 
الإرث الدكتاتوري، ك�إقرار الد�ستور الذي ي�ضفي 
والاحتكام  ال�سلطة،  ع��ل��ى  ال��ت��داول��ي��ة  الطبيعة 
المتفق  الزمنية  بالمحددات  والالتزام  للانتخابات 
عليها لبع�ض الق�ضايا الكبرى وغيرها. ولا حاجة 
زالت في طور  ما  العراقية   التجربة  ب�أن  للتذكير 
على  �سنوات  ثماني  انق�ضاء  من  بالرغم  الن�شوء 
ن�سبيا، خا�صة  النظام، وهي فترة طويلة  �سقوط 
مازالت  العراقي  الاقت�صاد  تنمية  م�ؤ�شرات  و�أن 

متوا�ضعة.

القطاع الزراعي نموذجا
ما ينطبق على القطاع الزراعي ينطبق في معظمه 
على القطاعات الاقت�صادية الأخرى، ولكننا نطرح 
�أمر الزراعة بحكم العمل والاهتمام والاخت�صا�ص 

والتجربة. 
فالعراق تاريخيا  بلد زراعي، وكان الموئل الأول 
�أثبتت  للن�شاط الزراعي منذ فجر الح�ضارة. وقد 
القمح  محا�صيل  زراع���ة  ان  الأث��ري��ة  التنقيبات 
وال�شعير والتمور والعد�س بد�أت في العراق قبل 
الأوائل،  العراقيون  �شق  كما  الأماكن.  من  غيره 
في خطوة هائلة في �سلّم التطور الب�شري، قنوات 
المياه، و�أن��شأوا �شبكات الري لإرواء محا�صيلهم، 
الملك  ب�شريعة  تكللت  بقوانين،  ��شؤونهم  ونظموا 

البابلي العظيم حمورابي. 

لكن العراق �أ�صبح، في فترة مت�أخرة ن�سبيا، بلدا 
الى  تدهورت  بل  فيه،  الزراعة  وتراجعت  نفطيا، 
زراعي-  كبلد  ي�ستمر  ان  من  بدلا  كارثية،  ح��دود 
قطاعه  النفطية  الرث�وة  عائدات  فيه  تدعّم  نفطي، 
ي���زال- ي�شغّل فئات  – وم��ا  ال��ذي ك��ان  ال��زراع��ي 

كبيرة من ال�شعب. 
التنوع  خلق  في  النفطية  الر�ث�وة  ت�ستخدم  لم 
جعلته  ب��ل  الاق��ت�����ص��اد،  تنمية  لم�����ص��ادر  الم��ط��ل��وب 
�إثره القطاعات الاخرى،  �أهملت  �أحاديا،  اقت�صادا 
وم��ن��ه��ا ال��ق��ط��اع ال����زراع����ي، ولم تج��ل��ب الر�ث�وة 
التدمير والح��روب  الم��زي��د م��ن  �إلا  الج��دي��دة ه��ذه 
والا�ضطهاد، بالإ�ضافة الى تعزيز �سطوة الطغمة 
ح�صة  ك��ان��ت  وق��د  القمعية.  وق��درات��ه��ا  الح��اك��م��ة 
الثروة  من  العراقيين  والم��زارعني�  الريف  �سكان 
النفطية هي النزوح بعيدا عن �أرا�ضيهم والتجنيد 

والافقار وغير ذلك.
من  وبالرغم  الع�شرين،  القرن  في  وحتى  ذلك  مع 
�سنوات القحط، والانت�شار الن�سبي للفقر والب�ؤ�س 
وتخلف علاقات الإنتاج الريفية، فقد بقي العراق 
الغذائي  نتاج  �إلا  من  معقولة،  درجة  الى  مكتفيا، 
المحلي. بل �أنه كان ي�صدر محا�صيل معينة لفترات 
معتبرة. لكن الو�ضع �شهد تدهورا كبيرا في الربع 
م�ستوياته  ادن��ى  الى  وو�صل  ال��ق��رن،  من  الاخري� 
بعد   ،2003 ع��ام  الأخر�ي�ة  الح��رب  م�شارف  على 
عن  تمخ�ضت  م�سبوقة،  غير  اقت�صادية  مقاطعة 
بلغت  بحيث  للبلاد،  التنموية  ال��ق��درات  تحطيم 
النفقات الا�ستثمارية، ح�سب ارقام البنك المركزي 
العراقي، �أقل من )3( مليارات دولار  لل�سنوات من 
دولار  مليار   )141( بـ  مقارنة   ،2003 الى   1990

للفترة من 1978 الى 1989. 
نق�ص  الى  ال���زراع���ي  ال��ق��ط��اع  ت��ده��ور  ي��ع��زى  لا 
الا�ستثمارات فح�سب، بل �أي�ضاً الى تزامن حدوث 
على  التخزينية  ال�سدود  بناء  مع  متعاقبة  حروب 
جريان  وتحويل  دجلة  نهر  ورواف���د  ال��ف��رات  نهر 
المتعمد  والتجفيف  الج����وار،  دول  في  بع�ضها 
للاهوار العراقية في الت�سعينيات، وتعاقب حالات 
جفاف قا�سية كما ح�صل بين عامي 1989 و1993 
)وخا�صة في حو�ض النهر حيث تزامنت مع ت�شغيل 
�سد اتاتورك التركي( وعامي 1999 و2002، وما 
ن�شاهده الآن من جفاف منذ عام 2008، هذا الى 
وقرارات  خاطئة،  زراعية  �سيا�سات  تراكم  جانب 
الأرا�ضي،  ت���أجري�  او  بيع  او  لتوزيع  ارتجالية 
وهمي  وا�ست�صلاح  الزراعية،  المنتجات  وت�سعير 
في  الخري�  بم�شاريع  �أن���ذاك  �سمي  )م��ا  للأرا�ضي 
وهي  العراقية،  الاه���وار  م��ن  المجففة  الأرا���ض��ي 
غير �صالحة للفلاحة( وغيرها. وقد كان �آخر هذه 
البطاقة  اللجوء الى  الإج��راءات هو  ال�سل�سلة من 
التموينية، وا�ستيراد مفرداتها، وبالرغم من انها 
�ضمنت حدا �أدنى من الغذاء للمواطنين في ظروف 
مع  تح��ول��ت  ان��ه��ا  الا  للمجتمع،  ال�شامل  الاف��ق��ار 
الوقت الى عائق كبير للتنمية الزراعية والريفية 
كبيرة  مالية  م���وارد  ب�سلبها  وذل���ك  ال��ع��راق،  في 

الأ�سواق  في  لتنفق  المحلي  العراقي  ال�سوق  من 
هو  ال��ذي  الداخلي  ال�سوق  م��ن  ب��دلا  الخ��ارج��ي��ة، 
بحاجة ما�سة لها، اذ كان المجتمع يعي�ش على حافة 
ي�صنفون  ال�سكان  من    )%23( يزال  وما  المجاعة، 

تحت خط الفقر ح�سب الإح�صائيات الر�سمية.

المرحلة الانتقالية فر�صة ام تحد ؟
نقطة   2003 ع���ام  الح��ك��م  ن��ظ��ام  ت��غ��يري�  يم��ث��ل 
كانت  مهما  ال��زراع��ي،  للقطاع  ج��دي��دة  ان��طال�ق 
كانت  ال��ذي  ال��دور  �أن  اي  م�ؤلمة.  الانطلاقة  هذه 
ال�سابق،  النظام  ظل  في  ال��زراع��ة  وزارة  تلعبه 
والم����زارع  الارا����ض���ي  تم��ل��ك  وزارة  ب��اع��ت��ب��اره��ا 
والحقول والمخازن والآليات والم�صانع والبذور 
�إ�ضافة  الأخرى،  الزراعية  والمدخلات  والا�سمدة 
ذلك،  المحلي وغير  بال�سوق  ال�صارم  التحكم  الى 
لم يعد يتما�شى مع اقت�صاد ال�سوق الذي تتبناه 
الحكومة لتحقيق التنمية الاقت�صادية. فال�سوق، 
على  منفتح  المتنوعة،  ال�صعوبات  م��ن  بالرغم 
ال�سوق  لعوامل  ويتيح  والا�ستثمار،  الم��ب��ادرة 
للتدخل  دن��ي��ا  ح����دود  م��ع  ب��ال��ت��ف��اع��ل،  المختلفة 
او  الغذائية،  الم��واد  ا�ستيراد  منع  او  بال�سماح 
المزارعين،  من  المحا�صيل  �شراء  ا�سعار  بتحديد 

على �سبيل المثال.
مرحلة  الان��ت��ق��ال��ي��ة  الم��رح��ل��ة  تعتبر  ج��ان��ب  ف��م��ن 
منا�سبة، لتحويل دور الوزارة من م�ؤ�س�سة منتجة 
الاحتفاظ  لا�ستحالة  -نظرا  �شيء  لكل  ومالكة 
الزراعية  للتنمية  معيقا  ل��ك��ون��ه  ال����دور  ب��ه��ذا 
ومكتفية  للانتاج  محفّزة  وزارة  الى  والريفية- 
تركز  والزراعة،  الغذاء  �سوق  وتن�شيط  بتنظيم 
الم�شورة  وتقدم  الذكية،  ال�سيا�سات  �إطال�ق  على 
والار����ش���اد والم�����س��اع��دة ال��ف��ن��ي��ة، وت��دع��م �صغار 
الفلاحين بالمدخلات كالأ�سمدة والبذور المح�سنة 
الإر�شادية،  والخ��دم��ات  الح�����ش��رات  ومكافحة 
وت�شجع الم�ستثمرين في القطاع الزراعي، وغير 
ذلك من الإجراءات، التي تنا�سب دورها المفتر�ض 
الأ�سا�سي  الال�ع��ب  وب��اع��ت��ب��اره��ا  التغيير،  بعد 
التنمية  وتحقيق  ال��زراع��ي  القطاع  �إنعا�ش  في 
فر�صة  التغيير  يتيح  الجانب  هذا  فمن  الريفية. 
نادرة للنهو�ض بالقطاع الزراعي اذ ان ال�شرطين 
منا�سبان  ال��ع��راق  في  والاج��ت��م��اع��ي  ال�سيا�سي 
الحكومي  بالدعم  ويحظيان  الج��دي��دة  للأفكار 

والقبول ال�شعبي.
التي  الانتقالية،  فالطبيعة  �آخ���ر،  ج��ان��ب  وم��ن 
ت�شجع على المراجعة الجذرية لل�سيا�سات المعيقة 
ا�ستبدالها  الى  وت��ه��دف  والتنمية،  للا�ستثمار 
ب�����س��ي��ا���س��ات ت��ن��ا���س��ب ال��و���ض��ع الج���دي���د، تحدث 
وزحفا  بالمياه،  �شحة  �شهدت  ع�صيبة  فرت�ة  في 
النباتي،  الغطاء  للت�صحر، وانكما�شا في  �سريعا 
ح�سب   %40 يطال  الريف  ل�سكان  مدقعا  وفقرا 
وانفلاتا  للاح�صاء،  المركزي  الجهاز  �إح�صاءات 
ا�ستيراد  نتيجة  المحلي  ال�����س��وق  في  وف��و���ض��ى 
غر�ي� م��قن�ن عر�ب� ح����دود م��ف��ت��وح��ة، مم���ا يخلق 

�شروطا تناف�سية لا تعمل ل�صالح المنتوج المحلي 
نق�ص  ب�سبب  عالية  �إنتاج  بكلفة  المثقل  العراقي، 
الفلاحين  وفقر  التحتية،  البنى  وت��ردي  الطاقة، 
عديدة  و�أ�سباب  ال�صغيرة  الح��ي��ازات  ذوي  من 
من  اذ  الحقيقي،  التحدي  يكمن  وهنا  �أخ���رى. 
مبا�شرة:  ال��وزارة  ن�شاط  نتائج  تلم�س  ال�صعب 
�أولا لكون الظروف العامة المحيطة بالزراعة غير 
مواتية، ك�شحة المياه، وانت�شار التملح والت�صحر 
الزراعي  القطاع  ا�ستجابة  لأن  وثانيا  وغيرها، 
للظروف الجديدة بطيئة وتراكمية، ولي�ست �آنية 

بطبيعتها.
�أية �إجراءات، مهما كانت  ولا بد من الت�أكيد ب�أن 
ظل  في  الا  فعالة  تكون  لا  و�ضرورية،  مطلوبة 
ا�ستقرار �سيا�سي و�أمني منا�سب، ما يزال العراق 
مقونن  ا�ستثماري  م��ن��اخ  و  لتحقيقه،  ي�سعى 
الكهربائية  الطاقة  ت��وف��ر  ع��ن  ف�ضلا  ووا���ض��ح، 
والحلقات اللوج�ستية والبنى التحتية المنا�سبة. 

المبادرة الزراعية
لتعالج  الوزراء  لرئي�س  الزراعية  المبادرة  جاءت 
جزءا من �أهم جوانب احتياجات القطاع الزراعي، 
الأن�شطة  بتمويل  وذل��ك  التمويل،  جانب  وه��و 
الاعتيادية  بالميزانية  الم��درج��ة  غري�  ال��زراع��ي��ة 
للوزارتين القطاعيتين، الزراعة والموارد المائية، 
الخا�ص،  القطاع  �أن�شطة  بع�ض  الى  بالإ�ضافة 
وخا�صة م�شاريع �صغار المزارعين والم�ستثمرين 
القادرين على تن�شيط الزراعة والإنتاج الغذائي. 
للتحديات  الحكومة  ا�ستجابة  تمثل  والم��ب��ادرة 
ال�صعبة التي يواجهها القطاع الزراعي، وتعبيرا 
جوانب  لبع�ض  للت�صدي  الح��ك��وم��ة  رغ��ب��ة  ع��ن 
ال�ضعف في القطاع نتيجة لتراكمات عقود عدة، 

كادت ت�ؤدي الى الانهيار التام للقطاع الزراعي.
المبا�شر  الج���ان���ب  ع��الج��ت  الم����ب����ادرة  ان  وبم����ا 
الزراعية،  الإنتاجية  للعملية  الآني  والاحتياج 
�أ�صبح  نتائجها  من  بع�ضا  ف���إن  التمويل،  وه��و 
الزجاجية  للبيوت  الكبير  بالانت�شار  وا�ضحا 
والبلا�ستيكية المغطاة لإنتاج الخ�ضر في مختلف 
الذي  الوفير  الانتاج  وفي  العراق،  في  المناطق 

تحقق وو�صل في بع�ضها الى حد الوفرة.
وللأمانة فقد ت�سببت الوفرة، التي لم يعتد عليها 
ال�سوق العراقي، في بع�ض المناطق الى انخفا�ض 
ا�سعار الخ�ضر الى درجة كبيرة، وهو ما لم تهدف 
قدرة  عدم  لأن  المبد�أية،  الناحية  من  المبادرة  له 
المزارعين على بيع او ت�سويق �إنتاجهم الى اماكن 
�أخرى، ي�ؤدي الى �إ�ضافة �أعباء مالية و�ضغوطات 
بمواجهتها،  لهم  قبل  لا  واجتماعية  اقت�صادية 
نتيجة  عليهم  الحكومية  الم�ستحقات  دف��ع  �أقلّها 
حتى  الزراعية،  المبادرة  قرو�ض  من  ا�ستفادتهم 
وان كانت من غير فوائد، او التوقف عن ممار�سة 
الزراعة والالتحاق بطوابير الباحثين عن عمل. 

الزراعية  والمنتجات  الغذاء  ا�سعار  مراقبة  �إن 
عملية في غاية الأهمية، فمن ناحية يجب تمكين 
الفلاحين من تحقيق �أرباح معقولة عن جهودهم 
ب�أ�سعار  منتجاتهم  ت�سويق  طريق  عن  الفلاحية، 
مجزية، ولكن في الوقت نف�سه تمكين المواطنين 
غذاء  على  الح�صول  في  بقدرتهم  الاحتفاظ  من 
على  ينعك�س  المعادلة  بهذه  خلل  �أي  وان  ك��افٍ، 
�شكل احتقان اجتماعي و�إفقار لمكونات المجتمع.

الزراعية  المبادرة  تعزيز  ب�ضرورة  نعتقد  ولهذا 
القطاع  تن�شيط  في  ت�سهم  اخ���رى  بم���ب���ادرات 
لا  لوحده  فالإنتاج  تكاملية.  ب�صورة  ال��زراع��ي 
يحل م�شكلة الأمن الغذائي، بل هو حلقة واحدة، 
في الخ��وك��م��ة ال��ن��اج��ح��ة لال�ق��ت�����ص��اد ال���زراع���ي، 
ت�ستكمل  مكمّلة،  �إج����راءات  تتبعها  ان  وي��ج��ب 
انعا�ش  بها  يتحقق  التي  الأخ��رى  الحلقات  خلق 
القطاع الزراعي،  كالتخزين والحفظ والمعالجة 
والت�صدير  وال��ت�����ص��ن��ي��ع  وال��ن��ق��ل  وال��ت��ع��ل��ي��ب 
بالإ�ضافة الى قوننة وت�شريعات وحوافز منا�سبة 

وغيرها.

�سفير العراق لدى منظمة الأغذية   
والزراعة الدولية في روما

من المعروف ان الوثائق الورقية هي �أوعية 
المعلومات التي بوا�سطتها تنقل وبها يتم 
تداولها وبين طياتها تحفظ عبر ال�سنين 
والأجيال.
وت�أخذ الوثائق �أ�شكالًا عديدة فمنها 
الوثائق التقليدية النمطية ومنها الوثائق 
غير التقليدية ، وان هذه الوثائق الورقية 
التقليدية و�أكثـرها �شيوعاً وا�ستعمالًا 
، ت�أخذ �أ�شكالًا كثيرة ، فالكتاب وثيقة 
والدورية وثيقة وال�صحيفة وثيقة 
والتقارير ب�أنواعها وثائق وكذلك الحال 
بالن�سبة للمذكرات والر�سائل المتبادلة 
بين الم�ؤ�س�سات وال�شركات وغيرها ومحا�ضر 
الاجتماعات وغير ذلك وان كانت كلها 
وثائق نمطية نراها في كل مكان ونتعامل 
معها في كل يوم.
ويترك للكاتب او المعد للوثيقة في هذا 
النوع من الوثائق ان ي�ستخدم الأوراق 
بال�شكل الذي يراه وينظم كتابته ب�أي 
�أ�سلوب ي�شاء وان كانت هناك بع�ض 
القواعد والأ�ساليب التي ت�ضع �ضوابط 
لتنظيم المعلومات على الوثائق.


