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بغداد / متابعة المدى الاقتصادي

�أظه���رت م�ش���ودة نهائية لعقد ب���ن �لحكومة �لعر�قي���ة و�شركة �شل �أن 
�لعديد من �شركات �لطاقة �لعالمية �لكبرى قد ت�شطر للتخلي عن معظم 
�لغاز �لناتج من �لحق���ول �لنفطية �ل�شخمة في جنوب �لعر�ق ل�شالح 

م�شروع لمعالجة وت�شدير �لغاز تقوده �أكبر �شركة في �أوروبا.
ووقع���ت �شركات نفطي���ة عملاقة من بينها روي���ال د�ت�ش �شل وبي.بي 
و�ك�ش���ون �لت���ي مقره���ا �لولايات �لمتح���دة وموؤ�ش�شة �لنف���ط �لوطنية 
�ل�شيني���ة /�شي.�ن.بي.�ش���ي/ و�ين���ي �لايطالي���ة عق���ود خدم���ة فنية 
لتطوي���ر ثلاثة حق���ول نفطية في جن���وب �لع���ر�ق في 2009- 2010. 
لك���ن �لعقود �لنفطية لتطوير حق���ول �لزبير و�لرميلة و�لمرحلة �لاولى 
م���ن غرب �لقرنة وهي حقول و�قعة ق���رب �لب�شرة تلزم هذه �ل�شركات 
�لكبرى بالتخلي عن �لغاز �لذي لا ت�شتخدمه في �عادة �لحقن �أو توليد 

�لكهرباء ل�شالح �شركة غاز �لجنوب �لحكومية �لعر�قية.
وبموجب �تفاق �لغاز �لذي تبلغ قيمته 17 مليار دولار و�لذي لم تقره 
�لحكوم���ة �لعر�قي���ة حتى �لان تعهدت بغد�د بعمل م���ا يلزم ل�شمان �أن 
تم���د هذه �لحق���ول �شركة غاز �لب�ش���رة وهي �لم�ش���روع �لم�شترك �لذي 
تقوده �ش���ل بكل �حتياجاتها من �لغاز �لخ���ام و�شو�ئل �لغاز �لطبيعي 

بما في ذل���ك �حتياجات مرف���اأ لت�شدير �شو�ئل �لغ���از �لطبيعي. وجاء 
في �لعق���د: تح�شل �شركة غاز �لجنوب على كل �لغاز �لخام �لناتج من 
�لحقول �لمخ�ش�ش���ة با�شتثناء �لغاز �لم�شتعمل لكن بما في ذلك �شو�ئل 
�لغ���از �لطبيع���ي ويك���ون عن���د وم���ن بد�ي���ة �لعملي���ات مخ�ش�شا فقط 

للم�شروع.
وجاء في خطاب تاأكيد من وز�رة �لنفط مرفق بالعقد: ت�شمن �لوز�رة 
�أن تنفذ �شركة نفط �لجنوب �لتز�مها بامد�د و�تاحة كل �لكميات �لمتفق 
عليها و�لكميات �لمزمعة من �لغاز �لخام ل�شركة غاز �لب�شرة بما في ذلك 
�تاح���ة كميات �لعجز ح�شب �لحاجة. وبموج���ب بنود �لعقود �لنفطية 
تمتل���ك �شرك���ة غاز �لجنوب كل �لغ���از �لذي لا ي�شتخ���دم في ��شتخر�ج 
�لنف���ط �أو توليد �لكهرباء في حق���ول �لنفط. ولانه من �لمتوقع �أن يقفز 
�لانتاج م���ن هذه �لحقول �لنفطية وهي من �أكبر �لحقول غير �لمطورة 
في �لع���الم خلال �ل�شنو�ت �لع�ش���ر �لمقبلة مع �شعي �لعر�ق لرفع طاقته 
�لانتاجي���ة �لى 12 ملي���ون برمي���ل يوميا ف���ان من �لمرج���ح �أن يتجاوز 

�نتاج �لغاز �حتياجات �لبلاد في �لم�شتقبل �لقريب.
وقد تقترح �ل�شركات �لنفطية �لكبرى �لاخرى بد�ئل لا�شتخد�م بع�ش 
هذ� �لغاز. ومن �لمعتقد �أن بع�ش هذه �ل�شركات تدر�ش �قامة م�شروعات 
للغاز خا�شة بها. لكن خطاب �لتاأكيد �ل�شادر عن وز�رة �لنفط و�لمرفق 

بالعق���د ذكر �أن �لحكومة �شت�شمن وفاء �شرك���ة غاز �لجنوب بالتز�مها 
في عق���د �لتوري���د وت�شم���ن �ألا تمنعها �أطر�ف �أخرى م���ن ذلك وهو ما 

ي�شمل عدم �ل�شماح لاي كيان �خر بفعل �شيء من�شو�ش عليه.
ولا تذك���ر م�شودة �لعقد كميات �لغاز �لخام �ل���ذي �شت�شلمه �شركة غاز 
�لجنوب للم�شروع �لم�شترك �لذي تقوده �شل وت�شارك فيه ميت�شوبي�شي 
�لياباني���ة بح�شة �أقلي���ة و�شتجري مر�جعتها وفق���ا للانتاج من حقول 
�لنف���ط. لك���ن �لاط���ر�ف �لموقع���ة تتوق���ع �أن تبل���غ كميات �لغ���از �لخام 
�لمخ�ش�ش���ة لم�شروع �شركة غاز �لب�شرة عن���د م�شتو�ها �لم�شتقر 2000 
ملي���ون ق���دم مكعبة يومي���ا من �لغاز عل���ى �لاقل. وه���ذ� �لم�شروع جزء 

حيوي من خطة �لعر�ق �لكبرى لتعزيز �لكهرباء و�ل�شناعة �لمحلية.
ويق���ول �لعق���د �ن �شركة غاز �لجن���وب �شتكون ملزم���ة قانونا بتوريد 
85 بالمئ���ة على �لاقل م���ن �لكميات �لمتف���ق عليها بينم���ا �شتكون �شركة 
غ���از �لب�ش���رة ملزمة بت�شلم ودفع ثم���ن 90 بالمئة من تل���ك �لكميات �أو 
دف���ع �لثمن حت���ى و�ن لم تت�شلمها. و�شريطة تلبي���ة �حتياجات �لعر�ق 
�لمتو��شع���ة م���ن �لغاز ف���ان �لعقد يمنح �شرك���ة غاز �لب�ش���رة حق بناء 
وت�شغي���ل مرفاأ للغاز �لطبيعي �لم�ش���ال بطاقة �أربعة ملاين طن �شنويا 
كم���ا يمنحه���ا �لح���ق في بناء وت�شغي���ل من�ش���اأة �أخرى لت�شدي���ر �لغاز 

�لطبيعي �لم�شال بعد ذلك ب�شرط �لح�شول على مو�فقة �لحكومة.

بغداد / متابعة المدى الاقتصادي

دعا عدد من خبراء الاقتصاد 
ال������ى اس����ت����خ����دام ال���س���اح 
الاقتصادي،كورقة ضغط على 
القصف  لايقاف  وتركيا  ايران 
على القرى الكردية، فيما دعا 
البعض الاخر الى حل الموضوع 

بالطرق الدبلوماسية.
وشدد عدد من خبراء الاقتصاد 
في احاديث )للوكالة الاخبارية 

لانباء( على ضرورة استخدام الساح الإقتصادي ضدهم 
من خال غلق الحدود معهم وتخفيف التبادل التجاري 
لكي يكون ورقة ضغط والتراجع عن موقفهم المعادي 

للعراق.

ودع���ا �لخبير �لاإقت�ش���ادي عبد �لح�ش���ن �ل�ش���مري 
�لاإقت�ش���ادي  �ل�ش���لاح  �أ�شتخ���د�م  �ش���رورة  �لى 
�ش���د �لاإعت���د�ء�ت �لاإير�ني���ة من خلال غل���ق �لمنافذ 
�لحدودي���ة وتخفيف �لتبادل �لتجاري معهم كورقة 

�شغط للحد من هذه �لاإعتد�ء�ت.
)�لوكال���ة  لمر��ش���ل  ت�شري���ح  في  �ل�شم���ري  وق���ال 
�لاأخباري���ة للاإنب���اء(: �أن �لجان���ب �لاإقت�ش���ادي هو 
�لجانب �لمه���م في �لعملي���ات �ل�شيا�شي���ة في �لعالم 
من خلال �أ�شتخد�مه ك�شلاح لند�فع به عن �أر��شينا 
و�أ�شترج���اع حقوقنا، م�ش���ير�آ �لى �أن دول �لجو�ر 
تقوم باأعت���د�ء�ت م�شتمرة على �لع���ر�ق منها قطع 
�لمي���اه وق�ش���ف �لح���دود �لعر�قي���ة و�لدخ���ول �لى 
�لاأر��شي ب���لا "محرمات"،ف�شلا ع���ن �إن�شاء ميناء 
مب���ارك م���ن قبل �لكوي���ت كلها هذه تج���اوز�ت غير 

�شرعية على �لعر�ق و�شعبه.
و�ش���دد عل���ى �ش���رورة �لتعام���ل بالمث���ل م���ع �إير�ن 
و�لكويت فيج���ب غلق �لمنافذ �لحدودي���ة مع �إير�ن 
ولو لم���دة �أ�شب���وع و�حد فاأنن���ا �شوف ن���رى �إير�ن 
�شترك���ع �لى �لع���ر�ق وتدف���ع �لمي���اه ل���� )45( ر�فدً� 
�أ�شاف���ةً �لى نه���ر �ل���كارون، وكذلك تركي���ا يجب �أن 
ي�شتعمل معها �ل�شلاح �لاإقت�شادي لاأن تركيا ت�شدر 
للع���ر�ق حو�لي )9(مليار دولار �شنوياآ وهذ� �لمبلغ 
ي�شغ���ل لهم �أيدي عاملة كبيرة مم���ا يجعلهم باإتخاذ 
موق���ف مغاير مع �لع���ر�ق، و�أي�شاً م���ع �لكويت �أن 
يت���م غلق �لح���دود معها وهذ� يعت���بر مطلب �شعبي 
من �أجل �ل�شغط عليها و�لغاء ميناء مبارك، م�شير�آ 
�لى وج���ود بلد�ن كثيرة يكونون بدلاء لهذه �لدول 
كالهن���د و�ل�ش���ن وم�ش���ر  �لتج���اري  �لتب���ادل  في 

وغيرها.
م���ن جهته حذر �لخب���ير �لاإقت�ش���ادي �شعيد �لنايف 
في ت�شريح���ه لمر��شل)�لوكال���ة �لاأخبارية للاإنباء( 
م���ن �أ�شتخ���د�م �لاإقت�شاد كورقة �شغ���ط على �إير�ن 
وتركي���ا، م�ش���ير�آ �لى �أن �لعر�ق هو �ل���ذي يت�شرر 
في هذه �لحالة لاأنه معتمد وب�شكل كبير على هذين 
�لبلدين في تجارته كالكهرباء و�لمو�د و�ل�شلع وهم 

لي�ش���و� بحاجة �ليه نظرً� لوج���ود تبادلات تجارية 
مع جميع دول �لعالم.

ودعا �لى �شرورة �إيج���اد �شيا�شة متو�زنة وعلاقة 
ح�ش���ن جو�ر م���ا ب���ن دول �لمنطقة كله���ا وب�شورة 
عام���ة، فعملية مقاطعة �لب�شائ���ع هذ� �شيء لا يوؤثر 

عليهم.
و�أعرب �لنايف عن ��شفه باأن �لتاريخ يعيد نف�شه من 
خلال �ل�شر�ع���ات �لعثمانية و�لفار�شية وتفكيرهم 
بال�شيطرة على �لمنطقة، مطالباً �لحكومة بالتركيز 
�لم�ش���اكل  وتارك���ن  �لاإقت�شادي���ة  �لق�شاي���ا  عل���ى 

�ل�شيا�شية.
فيم���ا دع���ا �لخبير �لاإقت�ش���ادي غ���ازي �لكناني �لى 
��شتخ���د�م �ل�ش���لاح �لاقت�شادي ورق���ة �شغط  على 
�ير�ن لايقاف �لق�شف، م�شددَ� على �شرورة �غلاق 
�لمنافذ �لحدودي���ة معهم،لمعرفة "قيمة" �لاقت�شادية 

للعر�ق.
وق���ال �لكناني)للوكال���ة �لاخباري���ة للانباء(�أ�شبح 
م���ن �ل�ش���رورة �أن يك���ون �لع���ر�ق �ك���ر قوت���اَ من 
خ���لال �أثبات ل���دول �لج���و�ر، قوته بغل���ق �لحدود 
وتخفي���ف �لتبادل �لتجاري مع���ه، و�أقترح �لكناني 
عل���ى �لحكوم���ة �أن تزيد �لتب���ادل �لتجاري مع دول 
تتمتع باأقت�ش���اد م�شتقر، ك���ون �لاقت�شاد �لاير�ني 

غير م�شتقرر وقد يت�شرر �لعر�ق منه.
ه���ذ� وكان �لكن���اني قد دع���ا �لحكوم���ة �لى �لتدخل 
�ل�شري���ع لاإنق���اذ نه���ر �لون���د لتعر�ش���ه للقط���ع م���ن 
قبل �ل�شلط���ات �لاأير�ني���ة، مبيناآ �أنها ح���رب دولية 

�أقت�شادية �شد �لعر�ق.
وقال �لكناني في ت�شريح �شابق )�لوكالة �لاأخبارية 
للاأنب���اء(: يج���ب �أن تتدخ���ل �لحكوم���ة �لعر�قي���ة 
وباأ�ش���رع وقت للاإعت���د�ء�ت �لاإير�ني���ة و�إنقاذ نهر 

�لوند، م�ش���ير�آ �لى �أنها حرب دولية �إقت�شادية �شد 
�لع���ر�ق، ولاأن هذ� �لاإعتد�ء لي����ش �لمرة �لاأولى من 

قبل �لاإير�نين.
وذك���ر �أن �لاإير�ني���ن �شب���ق و�أن �أعت���دو� على نهر 
�لعر�قي���ة  �لنفطي���ة  للاأب���ار  و�أحتلاله���م  �ل���كارون 
وتلوث �لاأر��شي �لعر�قية بالاأملاح وبمياه �لبزل، 
موؤكد�آ عل���ى �أن �لحكومة لن تحرك �شاكن �شد هذه 

�لاإنتهاكات.
و�أف���اد �لخبير �لاإقت�شادي عل���ى �لحكومة �أن تتخذ 
�إج���ر�ء�ت �شارم���ة بح���ق �لاإير�ني���ن و�أن تتعامل 
معهم بالمثل �شد م�شالحهم �لاأقت�شادية و�لتجارية 

مثلما عملت �أوربا �شد �ل�شن.
ه���ذ� وتو��ش���ل �ي���ر�ن وتركي���ا ��شتهد�فه���ا للقرى 
�لكردي���ة، فيم���ا ت�شب���ب �لق�ش���ف �لاي���ر�ني بمقتل 

وجرح �لع�شر�ت وتهجير �لمئات من �لعو�ئل. 

تقارير: شركات الطاقة الكبرى تواجه معضلة في العراق

اقتصاديــون:  تقليــل التبــادل التجــاري ســلاح 
اقتصادي لايقاف القصف الايراني والتركي 
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 علي عبد الكريم الجابري
المعهد العراقي للإصلاح الاقتصادي

يق���ع �لعر�ق جغر�في���اً و�شيا�شياً وح�شري���اً في نقطة 
�لاحتكاك �لمكاني و�لزماني بن ثلاث ح�شار�ت كبرى 
ه���ي �لعربية و�لفار�شي���ة و�لتركية، كم���ا يقع �لعر�ق 
�شيا�شي���اً وجغر�فيا على حدود منطقة �نق�شمت خلال 
�لق���رن �لع�شري���ن من �لناحي���ة �ل�شيا�شية ب���ن �لولاء 

للغرب و�لعد�ء له.
وتختلف حرب 2003 عن حرب 1991 كون �لولايات 
�لمتح���دة �شن���ت هذه �لح���رب لا لتدع���م و�قع���اً ر�هناً، 
و�إنم���ا لتغيره  ولتوجهه ر�شال���ة �إلى �لمنطقة تفيد بها 
�أنه���ا تري���د �إن ت�شتخ���دم �لتغيير في �لع���ر�ق لاإحد�ث 
تغيير في �لمنطقة وذلك عبر فر�ش �لديمقر�طية وكان 
ه���ذ� و��شحا خلال ه���ذ� �لع���ام بت�شاق���ط �لحكومات 

ورياح �لتغيير.
ففي ظل �لظروف �لد�خلية �لتي تحيط بالعر�ق وعدم 
�لتقدم في جميع مفا�ش���ل �لحياة �ل�شيا�شية و�لاأمنية 
و�لاقت�شادي���ة و�لاجتماعية، تتز�ي���د �أي�شا �ل�شغوط 
�لخارجي���ة ومنها �لتدخل �لترك���ي و�لق�شف �لم�شتمر 
عل���ى �لق���رى �لحدودي���ة في �إقلي���م كرد�شت���ان و�أي�شا 

م�شالة �لمياه ومنع دخولها �إلى نهر دجلة و�لفر�ت.
و�أي�ش���ا �لق�ش���ف �لاإي���ر�ني لح���دود �إقلي���م كرد�شتان 
في  �لعر�قي���ة  �لاأر��ش���ي  �إلى  �لمي���اه  دخ���ول  ومن���ع 
�ل�شمال و�لجنوب بالرغ���م من وجود هناك �تفاقيات 
�لمي���اه  ح���ول  �لدولت���ن  م���ع  ولج���ان  ومعاه���د�ت 

�لم�شتركة.
�إذ لم تكت���ف �إي���ر�ن بقط���ع مي���اه �لاأنهار �لت���ي ت�شب 

في �لاأر��ش���ي �لعر�قية م���ن �أر��شيه���ا فر�حت تلوث 
م���ا تبقى من مياه �لجن���وب وبخا�شة �شط �لعرب في 

�لب�شرة �لذي بات كارثة بيئية موؤكدة و�قعية. 
و�أي�ش���ا بالن�شب���ة �إلى �لكويت وميناء مب���ارك وما له 
م���ن �إ�ش���ر�ر �قت�شادي���ة على �لع���ر�ق �ل���ذي يريد �إن 
ينه����ش ويح�ش���ن �لبنى �لتحتي���ة �لمته�شم���ة، كما �إن 
�لكوي���ت تن�ش���ر كتائبها على �لح���دود بذريعة هجوم 

�لمتظاهرين �لعر�قين على �لحدود �لكويتية.
ممك���ن �إن نقف عند نقط���ة مهمة وندقق ب�شكل متمعن 
لم���اذ� �ختارت هذه �لدول للتاأث���ير على �لعر�ق م�شالة 
�لمي���اه؟ وه���ل هذه خط���ط متف���ق عليها م���ن قبل هذه 
�ل���دول �أم �أنه���ا مجرد و�شيل���ة �شغط عل���ى �لحكومة 

�لمن�شغلة بالحر�ك �ل�شيا�شي �لد�خلي و�لخلافات في 
م���ا بينهم؟ وم���ا هو موقف �لولاي���ات �لمتحدة من هذ� 

�لتهديد �لذي يم�ش �شيادة �لعر�ق �لديمقر�طي؟ 
 �إن دول �لج���و�ر تح���اول �إن تنتق���م من �لع���ر�ق كبلد 
و�شعب على خلفية �إرث �لما�شي �لبغي�ش، وما �شهده 
م���ن تغيير، وقد �تبعت في ذل���ك و�شائل وطرق �شتى، 
تمثل���ت باإرب���اك �لو�ش���ع �لاأمن���ي، ومحاول���ة �إف�شال 
�لعملي���ة �ل�شيا�شية عن طريق دع���م بع�ش �لجماعات 
�لمتطرفة �لت���ي لا توؤمن بالم�شروع �ل�شيا�شي �لجديد، 
ولم تكت���ف بذلك فاأخذت تعمل عل���ى �إيذ�ئه �قت�شاديا 
ً عندم���ا جعلت م���ن ورقة �لمياه و�لمو�ن���ئ �أد�ة �شغط 
و�بت���ز�ز في تعامله���ا مع ه���ذ� �لبلد،  ولك���ن بالمقابل 

علين���ا �إن لا نحمل كل تبعات ما ح�شل لجير�ننا، فلو 
لم يجد ه���وؤلاء �لجير�ن �أر�شا ً رخ���وة لما ��شتطاعو� 
�لقيام بكل ه���ذ� �لعبث، وتتمثل هذه �لرخاوة بغياب 
�لموق���ف �ل�شيا�ش���ي �لموح���د و�لمتفق علي���ه وطنياً في 
تعاملنا مع دول �لجو�ر �لاإقليمي، فقد ت�شتت مو�قف 
�لاأط���ر�ف �ل�شيا�شي���ة ب���ن من  يبرر له���ذه �لتدخلات 
ويلتم����ش لها �لذر�ئع  وبن م���ن يعار�ش ذلك لدو�فع 
�شيا�شية تكتيكية. لذ� لم تكن ردود �لاأفعال بالم�شتوى 
�لمطل���وب �لذي يتما�شى  م���ع خطورة  هذه �لتدخلات 

و�لا�شتفز�ز�ت. 
فعل���ى �لحكوم���ة �لعر�قي���ة  و�لاأط���ر�ف �ل�شيا�شي���ة 
�لفاعل���ة �أن تدرك م�شوؤوليتها في تعاملها مع محيطها 
�لاإقليمي، وعدم �لتفريط باأمن و�شيادة �لعر�ق تحت 
�أي م���برر كان، و�أن تع���ي ب���اأن م���ا تملكه م���ن �شرعية 
د�شتورية وقانونية توؤهلها للعمل بندية مع حكومات 
ه���ذه �لبلد�ن على �عتبار �أنه���ا �لحكومة �لوحيدة في 
�لمنطقة �لتي �نبثقت من رح���م �لعملية �لديمقر�طية، 
كم���ا عليه���ا �إن توح���د �شفوفها في تقيي���م علاقتها مع 
دول �لج���و�ر، وبالت���الي  �تخاذ �لمو�ق���ف و�لقر�ر�ت 
�لموحدة تج���اه �لطرف �لاآخر. فق���د �شاهدنا و�شمعنا  
حالة م���ن �لتذبذب بل و�لتناق�ش �أحيانا ً في �لمو�قف 
بن �أطر�ف حكومية و�شيا�شية  في تقييمها للعلاقات 
م���ع ه���ذ� �لط���رف �أو ذ�ك، وهذ� ما ظه���ر ب�شكل  جلي 
في تقيي���م �لعلاقة مع دولة �لكويت على خلفية �إن�شاء 
ميناء مب���ارك �لكبير و�أي�شا تركيا و�إير�ن، وبطبيعة 
�لح���ال �إن ع���دم �لان�شج���ام ب���ن �إط���ر�ف �لحكوم���ة  
و�لجه���ات �ل�شيا�شية  �شوف يلقي بظلاله على موقف 

�لعر�ق �لر�شمي. 

ثامر الهيمص

مما يوؤ�شف له جد�" هو �شعف �لتعاون و�لتن�شيق 
بن �لوز�ر�ت حيث يعتقد �غلبهم �أن نجاح �لاآخر لا 
يعنيه  مطلقا"، كما �أن �لتن�شيق و�لتكامل يعتبر�ن 
توحي���د  �لى  ي���وؤذي  �إذ�  �إقطاعيت���ه،  في  تدخ���لا" 
�لاأن�شط���ة �لمتقارب���ة فيخ�ش���ر �حدهم���ا موقعه���ا �أو 

جزء� من نفوذه. 
فمثلا" لم نلاح���ظ �أي تن�شيق في ت�شويق منتجات 
�لزي���وت �لنباتي���ة م���ن قب���ل وز�رة �لتج���ارة رغ���م 
�لبطاق���ة  بتجهي���ز  لل�شرك���ة  �لكام���ل  �لا�شتع���د�د 
�لتمويني���ة بالزي���ت علما" ب���اأن مثل ه���ذ� �لتن�شيق 
و�لت�شويق ي�شج���ع �ل�شناعة و�لزر�عة على توفير 

�لمو�د �لاأولية و�لثانوية لهذه �ل�شناعة. 
و�لمي���د�ن �لث���اني لمث���ل ه���ذه �لخلاف���ات )مو�شوع 
بحثنا( هو غياب �لتن�شيق و�لت�شويق بن �ل�شركة 
�لعامة ل�شناعة �ل�شيار�ت و�ل�شركة �لعامة لتجارة 
�ل�شي���ار�ت و�لمكائ���ن. فقد �علن���ت  �لاأولى بارتفاع 
مبيعاتها �لى �كر من  70%  مقارنة بالعام �لما�شي. 
فالذي ي�شمع �أن �شناعة �ل�شيار�ت تقدمت بنتاجها 
ومبيعاته���ا �أكثير من �أي �شرك���ة عالمية بال�شيار�ت، 
مم���ا يدع���و �لى �لفخر.  ولك���ن �لحقيق���ة �أنها كانت 
مبيع���ات ولي�ش عن تجمي���ع �أو ت�شنيع، مما يعني 
�أن �لجان���ب �لتجاري لهذه �ل�شرك���ة هو �ل�شائد في 
ن�شاطها  بن�شبة لا تقل عن  95%.  وهناك من ي�شاأل 
ع���ن ه���ذه لازدو�جية في �لقط���اع �لع���ام �أن ت�شوق 
�شركت���ن نف����ش �لم�شتوى في نف�ش �لوق���ت رغم �أن 
هناك �شركة و�ح���دة متخ�ش�شة لتجارة �ل�شيار�ت 
و�لمكائ���ن و�شيانتها وبيع �أدو�تها، �ما من �لناحية 
�لقانوني���ة لا نعل���م م���دى �شلاحية �ل�شرك���ة �لعامة 
ل�شناعة �ل�شي���ار�ت با�شتير�د وت�شويق �ل�شيار�ت 
�أ�ش���وة بال�شرك���ة �لعامة لتجارة �ل�شي���ار�ت. علما" 
�أن ه���ذه �ل�شرك���ة حكومي���ة عريقة عمره���ا حو�لي 
ن�ش���ف قرن. فمث���لا" �شوقت ه���ذه �ل�شركة في �شنة  
 922 و  �شال���ون  �شي���ارة   7816( فق���ط     2008
با����ش و 1896 لاندكروزو بي���ك  �ب و 231 لوري 

و�شاحن���ة   790  مو��شف���ات 
مجموع���ه   بم���ا  �أي  خا�ش���ة 
11655 �شي���ارة( ومبيعاته���ا 
�لمكائ���ن بانو�عه���ا بم���ا  م���ن 
ملي���ار   100256( قيمت���ه  
دينار و�لادو�ت �لاحتياطية  
دين���ار(.  ملي���ون   312344
ولديها ثماني ور�ش �شيانة 
�لبي���ع  بع���د  م���ا  لخدم���ات 
مخ���ازن  �لى  بالاإ�شاف���ة 
�لاحتياطي���ة  �لاأدو�ت 
وفروعها في �لمحافظات. 
�لم ت�شتط���ع هذه �ل�شركة 
�أن  �لتجاري���ة  �لعريق���ة 
�ل�شي���ار�ت  ت�ش���وق 
�لم�شانع���ة  �أو  �لمجمع���ة 
في معامل �لاإ�شكندرية؟ 
�أدو�ته���ا  وكذل���ك 

�لاحتياطي���ة وخدم���ات ما 
بعد �لبيع ث���م ماذ� تخ�شر �ل�شرك���ة �لعامة ل�شناعة 

�ل�شي���ار�ت لو �تفق���ت مع �ل�شرك���ة �لم�شوقة )�شركة 
�لعام���ة لتجارة �ل�شي���ار�ت و�لمكائ���ن( في ت�شويق 
�نتاجه���ا �ش���وى �ن كان �شال���ون �أو �شاحب���ات �أو 
�شاحن���ات �أو با�ش���ات وتاأخ���ذ ربحه���ا كام���لا" من 
�ل�شرك���ة �لم�شوقة. وهذ� �شي���اق  عالمي فمثلا" تقوم 
�شركة �شومي توما بت�شويق �شيار�ت تيوتا و�شركة 
تويومنكة بت�شويق �شيار�ت مي�شان ديزيل وهكذ� 
يقوم �ل���وكلاء �لح�شريون في �ل���دول �لم�شتوردة. 
فلماذ� تحر����ش �شناع���ة �ل�شي���ار�ت �لعر�قية على 
�لمتاج���رة رغ���م وج���ود �شرك���ة م�شوق���ة معروفة؟.  
فه���ذ� �لحر�ش لا�شك �شيكون عل���ى ح�شاب �لجانب 
�لتكنولوج���ي وت�شب���ح متاجرته���م مج���رد عملي���ة 
هروب م���ن �لكم���ارك  ك�شناعة وطني���ة وهي لي�ش 

كذلك كما نعمل.  
ث���م �ن ه���ذه �لازدو�جي���ة لا تخ�ش���ع �لى  �شو�بط 
فني���ة �أو بيئي���ة �أو �قت�شادي���ة ما د�م���ت �ل�شركتان 
تتناف�ش���ان لتحقيق �أكبر عدد ممك���ن من �لا�شتير�د 

مما يوؤثر على مهنية �ل�شركة �لم�شوقة. 
لذل���ك باإم���كان �شناع���ة �ل�شي���ار�ت �أن تتخل�ش من 
ن�شاط �لمتاجرة و م�شاكل �ل�شيانة ولوحات �لمرور 
وت�شقيط �لموديلات �لقديم���ة وتعمل باخت�شا�شها 
�ل�شناع���ي فق���ط فه���و �أج���دى  �قت�شادي���ا" ولا د�ع 
بالت���ذرع بك���رة �لعاملن ما د�م���ت ت�شتوفي �أقيام 
منتجاته���ا م���ن �ل�شرك���ة �لم�شوق���ة  �ش���وى �أن كانت 
هذه �ل�شيار�ت مجمعة بالحد �لادنى �أو م�شنعة �أو 

�أدو�تها �لاحتياطية. 
في �لختام ناأم���ل من وز�رتي �ل�شناع���ة و�لتجارة 
و�ش���ع �لاأمور في ن�شابه���ا بحيث تنت���ج �ل�شناعة 
�ل�شي���ار�ت بع���د �أن تتكامل مع �ل�شناع���ات �لمغذية 
)�لبطاري���ات و�لاإطار�ت وبع����ش �لكهربائيات في 
�لقطاع �لع���ام(  وبقية �ل�شناعات �لبلا�شتيكية  في 
�لقطاع �لخا����ش. كل ذلك في �شوء خطة ت�شويقية 
تعدها �ل�شركة �لم�شوقة من خلال خبرتها في �ل�شوق 
وحاجة دو�ئر �لدولة.  لتتكامل �لدورة �لاقت�شادية 
متكاملة وغير معتمدة  على �لا�شتير�د �لع�شو�ئي.   

نف�شه".  عن  �لغيبة  جبّ  �مر�أً  �لله  "ورحم 

خـلافــات المياه والصراع العراقي مع دول الجوار الســيارات...  وتجــارة  صناعــة 
وخســــائـــر

محمد صادق جراد

في بلد مثل �لعر�ق ت�شكل �لمو�ن���ئ �أهمية �قت�شادية كبيرة باعتبارها 
مناف���ذ لت�شدي���ر �لنف���ط �إ�شاف���ة �لى تاأثير�تها �لمبا�شرة عل���ى �لتجارة 
�لخارجية وما تعود به م���ن �إير�د�ت �قت�شادية كبيرة تدعم �لاقت�شاد 
�لوطن���ي وت�شاه���م في تنويع �لدخ���ل و�إنهاء �لتف���رد �لنفطي كم�شدر 

وحيد لهذ� �لدخل. 
ويمكنن���ا �لق���ول ب���ان �لمو�ن���ئ تلع���ب دور� �إ�شتر�تيجي���ا في �زده���ار 
�لتجارة �لخارجية من خلال عملها على تقديم خدمات مينائية متكاملة 
وبكف���اءة عالية. لذلك عل���ى �لدولة �ن تعمل عل���ى تطوير هذه �لمو�نئ 
لتو�ك���ب �لتط���ور�ت �لعالمية في مج���ال �لنقل �لبحري و�إع���ادة تهيئة 
�لبنية �لتحتية و��شتيعاب �لتغيير�ت �لتقنية و�لتكنولوجية �لحديثة 
في مج���ال �ل�شناع���ة �لبحري���ة وذلك م���ن �جل �لو�ش���ول �لى م�شتوى 
ع���ال من تقديم هذه �لمو�نئ للخدم���ات �لمينائية للعملاء لدخول مجال 
�لمناف�ش���ة م���ع �لمو�نئ �لاأخرى في �لمنطقة من خ���لال تطوير �لاأد�ء في 
كافة �لمجالات �لاإد�رية و�لفنية و�لت�شغيلية لتتنا�شب مع رغبة �لعر�ق 

و�شيا�شة �لانفتاح �لاقت�شادي �لتي ينتهجها في �ل�شنو�ت �لاأخيرة.
وفي خ�ش���م هذه �لاأج���و�ء �لتناف�شية تاأتي محاول���ة �لكويت في بناء 
مين���اء مب���ارك رد� على نية �لعر�ق بناء مين���اء �لفاو �لذي تم �قتر�حه 
و�لتخطيط له قبل �أكر من عام على ميناء مبارك �لا �نه تاأخر لاأ�شباب 
فني���ة منح���ت �لفر�ش���ة للكوي���ت لت�ش���رع في بن���اء مينائه���ا في م���كان 
ي�ش���ر بالم�شال���ح �لعر�قية ما ي�شاهم في ت�شييق �لمم���ر �لمائي �لعر�قي 

�لوحيد.
ومن �لجدير بالذكر �إن ميناء مبارك و�إن�شاءه في هذ� �لمكان و�لتوقيت 
لا يعد �شمن �لو�شع �لتناف�شي �ل�شحيح و�لم�شروع بن �لبلدين �شيما 
م���ع معرفة �لجميع عدم حاجة �لكوي���ت �لملحة لهذ� �لم�شروع لامتلاكها 

م�شاح���ة �شاحلية تزيد عل���ى 500 كم ومو�ن���ئ تخ�ش�شية و��شعة في 
�ل�شعيب���ة، و�لاأحم���دي، و�لدوح���ة، و�ل�شوي���خ، و�لقليع���ة، وعنده���ا 
مجموع���ة كبيرة م���ن �لمر�فئ و�لمر��شي �لعميقة، وه���ي لي�شت بحاجة 
له���ذ� �لم�شروع �لجديد ولك���ن يبدو �ن هن���اك �إر�د�ت خليجية �و ربما 
دولية لت�شييق �لمنفذ �لبحري �لوحيد لل�شغط على �لحكومة �لعر�قية 
وعرقل���ة �لنه�ش���ة �لاقت�شادية �لت���ي يحتاجها �لع���ر�ق و�لتي تتوقف 
ب�شورة كب���يرة على �لمنافذ �لبحرية باعتبار �لعر�ق بلد م�شدر للنفط 
وي�شعى خلال �لف���ترة �لقادمة �لى زيادة �شادر�ته �لنفطية لت�شل �لى 
م���ا يقارب  12 مليون برمي���ل يوميا وهذ� بالتاأكي���د يحتاج �لى منافذ 
بحرية عملاقة ت�شتطيع ��شتيعاب �ل�شفن �لكبيرة و�لناقلات �لعملاقة 

لتتنا�شب مع هذه �لاأرقام �لكبيرة.
�إ�شاف���ة �لى حاج���ة �لع���ر�ق �إلى زي���ادة �لا�شت���ير�د و�لت�شدي���ر لتلبية 
حاج���ات �لمو�ط���ن �لاأ�شا�شي���ة �لت���ي ت�ش���ل �لى ملاي���ن �لاأطن���ان م���ن 
�لب�شائ���ع و�لتي تتطل���ب تو�شيع �لمو�ن���ئ وتطويره���ا لمو�كبة زيادة 
�لطل���ب على �لب�شائع �لاأ�شا�شية �لت���ي تتطلبها حاجة �لعر�ق ومرحلة 

�لبناء �لتي يتطلع �إليها.
ولذل���ك �أ�شب���ح م���ن �ل�ش���روري �إيج���اد �لحل���ول لم�شالة مين���اء مبارك 
وتد�عي���ات بنائه في �لم���كان �لحالي وتاأثير�ته عل���ى �لمو�نئ �لعر�قية 
�إ�شافة �لى �شرورة تفعيل م�شروع ميناء �لفاو �لكبير �شمالي �لخليج 
في مدين���ة �لب�شرة ليكون م���ن �هم منافذ �لع���ر�ق لت�شدير و��شتير�د 
�لب�شائع في مهمة تعد �إ�شتر�تيجية وحيوية بالن�شبة للعر�ق ولبع�ش 
�لدول �لتي �شتنقل �لب�شائع عبر �لعر�ق كتركيا و�شوريا ودول �أخرى 
غربي���ة �شت�شتعمل ه���ذ� �لميناء ومو�نئ عر�قية �أخ���رى لنقل ب�شائعها 
ع���بر �لقناة �لجافة و�لتي تمر ع���بر �لاأر��شي �لعر�قي���ة كاأق�شر معبر 
ب���ري يربط بن دول �لبحر �لمتو�ش���ط مع دول �آ�شيا لتكون هذه �لقناة 
بديلا عن �لطرق �لبحرية �لتي تمر عبر قناة �ل�شوي�ش و�لتي ت�شتهلك 

�لوق���ت و�لاأمو�ل �إ�شاف���ة �لى خطورة �لاأو�شاع حي���ث تتعر�ش �شفن 
�ل�شح���ن �لاأجنبي���ة و�لعربية �لت���ي تمر عبر �لبحار لمخاط���ر �لقر�شنة 
�لت���ي تنته���ي بم�ش���ادرة �ل�شف���ن وطلب �لفدي���ة. من �جل ذل���ك ي�شعى 
�لعر�ق �ليوم للا�شتفادة من موقعة �لبري و�لبحري �إ�شافة �لى ممره 
�لج���وي ليك���ون �ق�شر معبر لهذه �لب�شائع وح�ش���ب �لخبر�ء فان هذ� 

�لاأمر �شيدر على �لعر�ق �أرباح هائلة لا يمكن توقعها �أو �إح�شاوؤها.
و�لي���وم يرى �لبع�ش بان هذه �لخارط���ة �لاقت�شادية �لتي يخطط لها 
�لع���ر�ق وجدت من يقف بوجهها ويحاول عرقلتها للاإ�شر�ر بم�شلحة 
�لع���ر�ق �لاقت�شادي���ة لاإ�شعاف���ه �قت�شاديا و�إبقاء �لو�ق���ع �لاقت�شادي 

�لمتردي.  
وتج���در �لاإ�شارة �إلى �أن 'م�شروع ميناء �لفاو هو �لاآن تحت �لت�شميم 
و�لحكوم���ة عازم���ة على �أن يكون ه���ذ� �لميناء ��شتثماري���ا و�أن يكون 
لاأغر�����ش �لت�شدي���ر و��شتقب���ال �لب�شائ���ع ، ه���ذ� وتعت���زم �ل�شركات 
�لاأجنبي���ة ومنه���ا �شرك���ة تركي���ة �لدخ���ول في مفاو�شات م���ع وز�رة 
�لنق���ل �لعر�قية للا�شتثمار في بن���اء ميناء �لفاو �لكبير �شمال �لخليج 
في مدين���ة �لب�ش���رة. وقال مدير �شركة 'كيه �����ش' �لتركية في �لب�شرة 
�إن �ل�شرك���ة تخطط للتناف�ش عل���ى بناء ميناء �لف���او �لكبير بمحفظة 
��شتثمارية دولية. و�أ�ش���اف �أن '�إ�شتر�تيجية موقع �لميناء وتخطيط 
�لع���ر�ق لاإن�ش���اء مو�ن���ئ جاف���ة موؤ�شر�ت جاذب���ة في منطق���ة و�عدة 
بالتنمي���ة ومن �لمر�كز �لتي �شتحتل �لمرتبة �لاأولى بالاقت�شاد �لعالمي 

خلال �ل�10 �أعو�م �لقادمة'.
م���ن هنا ن���درك �أهمية متابع���ة بناء مين���اء �لفاو �لكب���ير و�إنهاء فترة 
�لتاأخ���ير �لغ���ير م���بررة لن�شاه���م في �لاإ�ش���ر�ع في مرحل���ة �لنهو�ش 
�لاقت�ش���ادي �ل���ذي لاب���د له من عق���د �لاتفاقي���ات مع �ل���دول �لمجاورة 
و�لت���ي يج���ب �ن تت�شمن �ح���تر�م م�شال���ح �لاآخرين وف���ق �لقو�نن 

�لدولية..

مينــاء الفــاو الكبير وسياســة الانفتــاح الاقتصادي
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ميعاد الطائي

من خ���لال متابعة حرك���ة �لاأ�ش���و�ق �لعر�قية خلال 
�لف���ترة �لما�شي���ة خا�شة في �شهر رم�ش���ان �لف�شيل 
و�أي���ام عي���د �لفطر �لمب���ارك ندرك بان هن���اك �لكثير 
م���ن �لظو�ه���ر �ل�شلبي���ة �لت���ي ظهرت وعان���ى منها 
�لموطن���ون و�أهمه���ا �رتف���اع ��شع���ار �لب�شائع غير 
�لم���برر في ظ���ل �لحاج���ة �لما�ش���ة للعائل���ة �لعر�قية 

للتب�شع لهذه �لمنا�شبة.
حي���ث كان م���ن �ل�شه���ل ملاحظ���ة غي���اب �لرقاب���ة 
�لحكومي���ة عن �لبع�ش من �شع���اف �لنفو�ش �لذين 
يروج���ون وي�شاهم���ون في �رتفاع �لاأ�شع���ار �شيما 
�لم���و�د �لغذ�ئي���ة و�لب�شائع �لاأ�شا�شي���ة �لتي يزد�د 
�لطل���ب عليه���ا د�ئما في مث���ل هذه �لف���ترة لي�شبح 
�لمو�ط���ن فري�ش���ة �شهلة لج�شع �لبع����ش من �لتجار 
�لج�شع���ن ممن ي�شتغل���ون غياب �لمر�قب���ة وزيادة 

�لطلب على �لب�شائع.
وم���ن �لجدير بالذك���ر �ن متطلبات �لحي���اة للعائلة 
�لعر�قية تت�شاعف وتزد�د مع تز�من �شهر رم�شان 
و�لعي���د و بد�ية �لعام �لدر��شي �لجديد �لاأمر �لذي 
يتطلب نفق���ات عالية ربما لا تتنا�ش���ب مع �إمكانات 

بع����ش �لعائ���لات �لعر�قي���ة م���ا يول���د �شغوط���ات 
�قت�شادي���ة كبيرة على رب �لاأ�ش���رة �شيما �لعائلات 
ذ�ت �لدخ���ل �لمح���دود ولذل���ك نجد �ش���رورة تدخل 
�ل�ش���وق وظو�ه���ره  �لجه���ات �لر�شمي���ة بمر�قب���ة 
�ل�شلبي���ة و�لتي �أخ���ذت تتز�ي���د و�أ�شبحت بحاجة 

�لى موقف حازم.
ولاب���د م���ن �لاإ�ش���ارة هن���ا �لى �ن �ل���دول �لمتقدم���ة 
ق���د و�شع���ت �لقو�ن���ن و�لت�شريع���ات �لتي تحمي 
�لم�شتهل���ك م���ن �لانتهاكات �لتي ق���د يتعر�ش لها من 
قب���ل �لتج���ار و�لموزع���ن وت�شاع���ده في �لح�شول 
عل���ى حقوق���ه كمو�ط���ن م�شتهل���ك للب�شائ���ع ومنها 
�لظ���روف  ظ���ل  في  �لاأ�شع���ار  ��شتق���ر�ر  �شم���ان 
�لطبيعية وتوف���ير �لب�شائع ذ�ت �لمو��شفات عالية 
�لج���ودة وحق �ل�شمان �ل�شح���ي و�لحق بالمطالبة 
بالتعوي�ش���ات في حال���ة ��شتهلاك ب�شاع���ة م�شرة 
وغ���ير جيدة وو�ش���ع �لقو�ن���ن �لت���ي ت�شاعد على 
�شب���ط �ل�ش���وق وفر����ش �أ�ش�ش �لتعام���ل �ل�شحيح 
عل���ى �لتجار ح�ش���ب �أخلاقيات �لنظ���م �لاقت�شادية 
�لت���ي تعمل على ر�ش���م �شيا�شة �ل�ش���وق في �لدولة 

�لحديثة.
ولا يخف���ى على �ح���د �ن �لعر�ق �نطل���ق في تنظيم 
ه���ذه �لمعايير وب���د�أ �لم�شيرة من نقط���ة �لت�شريحة 

�لكمركي���ة و�لتي ت�شمن و�ش���ول �لب�شائع �لجيدة 
�لاإغ���ر�ق  �شيا�ش���ة  م���ن  و�لتخل����ش  �لع���ر�ق  �لى 
�ل�شلع���ي �لت���ي كان يعاني منه���ا �ل�ش���وق �لعر�قي 
و�لب�شائ���ع �ل�شيئ���ة �لتي كانت تنه���ال عليه من كل 

حدب و�شوب.
�لا �إن هذ� لا يعد كافيا فان حركة �لاأ�شو�ق تحتاج �لى 
رقابة حكومية م�شتمرة لع���دم �ل�شماح للمتحكمن 
بهذه �لاأ�شو�ق م���ن رفع �لاأ�شعار و�لتحكم بال�شوق 
كيفما ي�شاءون ولاب���د من �ن تكون هناك �إجر�ء�ت 
ر�دع���ة لهوؤلاء من خلال ت�شكي���ل �للجان �لتفتي�شية 
ك�شه���ر  �لمذك���رة  �لمنا�شب���ات  في  �شيم���ا  �لمخت�ش���ة 

رم�شان و�لاأعياد وبد�ية �لعام �لدر��شي.
ولو بحثنا عن �أ�شب���اب �رتفاع �لاأ�شعار لوجدنا �ن 
هن���اك �أ�شبابا عديدة غ���ير م�شالة �لعر�ش و�لطلب. 
ومنه���ا غياب �ل�شتر�تيجي���ة �لو��شحة و�لمدرو�شة 
تتعل���ق  �أخ���رى  و�أ�شب���اب  �لخارج���ي  للا�شت���ير�د 
بالتجار حيث يعزو �لتجار �ل�شغار �أ�شباب ذلك �لى 
رف���ع �ل�شعر من قبل تجار �لجمل���ة �لذين يتذرعون 
بدوره���م بالاإجر�ء�ت �لروتيني���ة �لتي يو�جهونها 
في �لمنافذ �لحدودية بع���د تنفيذ قانون �لت�شريحة 
�لكمركية �ل���ذي يخ�شع �لب�شائع للفح�ش وتحديد 
�لمنا�ش���ئ �لجي���دة فق���ط ، حي���ث يدعي �لتج���ار بان 

�لاإج���ر�ء�ت �لجدي���دة تكلفه���م م���ا ي�شاه���م برف���ع 
�لاأ�شعار على �لمو�د �لم�شتوردة.

وربم���ا هن���اك ذر�ئ���ع �أخ���رى ت�شاه���م في �رتف���اع 
�لاأ�شع���ار في �لاأ�ش���و�ق �لعر�قية لذلك ن���رى �أهمية 
توف���ير �لمر�قب���ة �لمتخ�ش�ش���ة للاأ�ش���و�ق م���ن قب���ل 
�لكفيل���ة  �لخط���و�ت  و�تخ���اذ  تفتي�شي���ة  لج���ان 
ب�شب���ط �ل�ش���وق ومنه���ا و�ش���ع �لت�شع���يرة للمو�د 
�ل�شروري���ة و�إعلان ه���ذه �لت�شع���يرة في �ل�شحف 
و�إل���ز�م �أ�شح���اب �لمح���لات بو�شعه���ا في محلاتهم 
و�لالت���ز�م به���ا. وتجدر �لاإ�ش���ارة هن���ا �إلى �إن هذه 
�للج���ان �لتفتي�شية يجب �ن تق���وم بمهمات حيوية 
ج���د� يمنحها �لقان���ون �شلاحيات �لقي���ام بها حيث 
تتولى لجان �لتفتي�ش �إ�شاف���ة �لى مر�قبة �لاأ�شعار 
مهم���ة �لاط���لاع عل���ى مو��شف���ات �ل�شل���ع ومر�قبة 
م���دى تو�فر �ل�شروط �لخزنية في �لمخازن و�أماكن 
�لعر����ش ، �إثن���اء �ل���دو�م �لر�شمي �و بع���ده وعلى 
�لمجهز و�لمعلن �إبد�ء �لتعاون �لتام في هذ� �ل�شاأن. 
وتبلي���غ �لجهات �لمخت�شة ع���ن �ل�شلع �لتالفة وغير 
�لم�شتوفي���ة ل�ش���روط �ل�شلام���ة �ل�شحي���ة ومتابعة 
�لمخت�ش���ة  �ل���وز�ر�ت  م���ع  بالتن�شي���ق  �إجر�ء�ته���ا 
لنتمكن من حماية �لم�شتهل���ك �لعر�قي من �لظو�هر 

�ل�شلبية في �لاأ�شو�ق �لعر�قية..

إياد مهدي عباس 

وم���ن �جل �لنهو����ش بالو�قع �لاقت�ش���ادي �لعر�ق���ي ت�شعى �لحكومة 
�لى ج���ذب �لا�شتثمار �لاأجنبي �لى �لبل���د لي�شاهم في ت�شريع م�شاريع 
�لاعمار و�لبنية �لتحتية �لا �ن هذه �لم�شاعي تلاقي معوقات وم�شاكل 
توؤث���ر �شلبا على نجاح �لم�ش���روع �لا�شتثماري �لذي يحتاج �لكثير من 

�لاهتمام و�لت�شريعات و�لقو�نن �لم�شاندة.
وم���ن �ج���ل �لاطلاع عل���ى �لتجرب���ة �لخليجي���ة في مج���ال �لا�شتثمار 
و�لمحف���ز�ت �لتي وفرتها هذه �ل���دول للم�شتثم���ر �شن�شتعر�ش بع�ش 
مقومات جذب �لا�شتثمار في دولة قطر كنموذج من �شمن هذه �لدول 
حي���ث تمتلك دولة قط���ر )ح�شب �لم�شادر �لقطري���ة( مجموعة متكاملة 
م���ن مقومات ج���ذب �لا�شتثم���ار �لاأجنبي، وم���ن �أبرز ه���ذه �لمقومات 
�لا�شتق���ر�ر �ل�شيا�شي و�لاجتماعي، وتوفر جمل���ة من عو�مل �لاإنتاج 
�لت���ي تق���دم مز�يا ن�شبي���ة لل�شناع���ات ذ�ت �لا�شتهلاك �لكب���ير للطاقة 
حيث يتوفر لدى قطر �أكبر حقل منفرد للغاز غير �لم�شاحب في �لعالم 
مم���ا يمثل ثق���لا �قت�شادي���ا للدولة بالاإ�شاف���ة �إلى موقعه���ا �لجغر�في 
�لمتو�جد في مركز منطق���ة �لخليج و�لتكوين �لجغر�في للدولة ك�شبه 
جزي���رة ممت���دة عبر مياه �لخليج مم���ا ي�شيف لها مي���زة وجود منافذ 
بحري���ة و�شو�حل ممتدة عبر مياه �لخليج �لاأمر �لذي يزيد من فر�ش 
�لدول���ة لاأن ت�شبح مركز� جيد� للقيام بالاأعم���ال �لا�شتثمارية، �إ�شافة 
�إلى �أن قط���ر تتب���ع �شيا�ش���ة �لاقت�ش���اد �لح���ر وتق���وم ب�ش���ن �لقو�نن 
و�لت�شريعات وتقوم بتحديثها لاإر�شاء ودعم هذ� �لتوجه �لاقت�شادي 
�لمفتوح على كافة دول �لعالم ولي�شت هناك �أية �أعباء جمركية �أو قيود 
عل���ى �لقي���ام بالاأعم���ال �أو �إجر�ء �لمعام���لات و�لتحوي���لات �لمالية �إلى 
�لخارج ف�شلا عن �أن �لدولة قامت ب�شن بع�ش �لقو�نن و�لت�شريعات 
لتوف���ير �لحو�ف���ز و�لت�شهيلات �لتي م���ن �شاأنها رفع مع���دلات ربحية 
�لم�شروع���ات �لتي تقام فيها. وق���د حظيت �لبني���ة �لاأ�شا�شية من طرق 
ومر�ف���ق ومو�ن���ئ وو�شائ���ل �ت�ش���ال بن�شي���ب و�ف���ر م���ن �أولوي���ات 
�لدول���ة في �إطار �شيا�شتها لتحقيق عملية �لتنويع �لاقت�شادي وجذب 
�لا�شتثمار�ت �لاأجنبية للم�شاركة بدور فعال في عملية تنويع م�شادر 
�لدخ���ل �لقوم���ي. وت�شمح قط���ر با�شت���ير�د �لعمالة �للازم���ة لت�شغيل 
�لم�شروع���ات من �أي من دول �لع���الم، كما �أن معدلات �لت�شخم في قطر 
منخف�ش���ة بلغت )0.1%( في ع���ام 2003. ويرخ�ش قانون �لا�شتثمار 
�لاأجنبي لوز�رة �لاقت�شاد و�لتجارة �أن ت�شمح للم�شتثمرين �لاأجانب 
بالا�شتثم���ار في جمي���ع قطاعات �لاقت�شاد �لوطن���ي ب�شرط: �أن يكون 
لديهم �شريك قطري �أو �أكر لا تقل م�شاهمتهم عن 51% من ر�أ�ش �لمال، 
و�أن تكون �ل�شرك���ة قد �أ�ش�شت على وجه �شحيح، وفقا لاأحكام قانون 
�ل�شركات �لتجارية. و يج���وز بقر�ر من �لوزير �ل�شماح للم�شتثمرين 
�لاأجانب بتجاوز ن�شب���ة م�شاهماتهم من 49% وحتى 100% من ر�أ�ش 
�لم���ال للم�ش���روع في مجالات �لزر�ع���ة و�ل�شناعة و�ل�شح���ة و�لتعليم 

و�ل�شياح���ة وتنمية و��شتغلال �لمو�رد �لطبيعية �أو �لطاقة و�لتعدين، 
ب�ش���رط �أن تتما�ش���ى م���ع خط���ة �لتنمي���ة في �لدولة وعل���ى �أن ير�عى 
تف�شي���ل �لم�شروعات �لتي ت�شتخدم منتج���ات وخامات محلية ت�شاعد 
عل���ى زي���ادة �لقيم���ة �لم�شاف���ة، و�لم�شروع���ات �لتي تحق���ق �لا�شتغلال 
�لاأمث���ل للمو�د �لخام �لمتاحة محليا، و�ل�شناعات �لت�شديرية �أو �لتي 
تق���دم منتجا جدي���د�، �أو ت�شتخ���دم تقنية حديثة، وكذل���ك �لم�شروعات 
�لت���ي تعمل على توط���ن �شناع���ات ذ�ت �شهرة عالمي���ة، و�لم�شروعات 
�لت���ي تهتم بالك���و�در �لوطنية. و�أج���از �لقانون �لقط���ري، وبموجب 
مر�ش���وم �أم���يري، ��شتثم���ار �لاأ�شخا�ش غير �لقطري���ن لاأمو�لهم دون 
�شري���ك قطري في مجال �ل�شناع���ة �أو �لزر�ع���ة �أو �لتعدين �أو �لقوى 
�لمحرك���ة �أو �ل�شياح���ة �أو مق���اولات �لاأعم���ال، ب�ش���رط �أن يك���ون ذل���ك 
لاأغر��ش �لتنمية �لاقت�شادية، �أو لتي�شير �أد�ء خدمة عامة �أو لتحقيق 
منفعة عامة، كما �أجاز �لقانون بذ�ت �لاأد�ة للاأ�شخا�ش غير �لقطرين 
��شت���ير�د �لمو�د �للازم���ة لهذه �لم�شروعات �لت���ي لا يوجد لها مثيل في 
�لاأ�ش���و�ق �لمحلية. وتلت���زم قطر بعدم فر����ش �أية قي���ود �إ�شافية على 
��شتثم���ار ر�أ�ش �لمال �لاأجنبي في قطر في �لم�شتقبل، بحيث توؤثر على 
�لمناف�شة �لمتكافئة لروؤو�ش �لاأمو�ل �لاأجنبية، مع ر�أ�ش �لمال �لقطري. 
بيد �أن���ه يحظر على �لاأجانب �لا�شتثمار في مجالات �لبنوك و�شركات 

�لتاأم���ن وكذلك في مج���الات �ل���وكالات �لتجارية و�ش���ر�ء �لعقار�ت. 
وق���د و�شلت �لا�شتثمار�ت خلال �ل�شنو�ت �لاأخيرة في قطاعي �لنفط 
و�لغ���از ح���و�لي )26( بليون دولار، وتج���در �لاإ�ش���ارة �إلى �أن بليون 
دولار من هذه �لا�شتثمار�ت �أجنبية. جدير بالذكر �أن دولة قطر ع�شو 
في منظم���ة �لتج���ارة �لعالمية، وقد قامت با�شت�شاف���ة وتنظيم �لموؤتمر 

�لوز�ري �لر�بع لمنظمة �لتجارة �لعالمية في �لدوحة في عام 2001. 
م���ن �أهم �لامتي���از�ت �لعامة: - حرية دخول ر�أ����ش �لمال وخروجه من 
و�إلى �لب���لاد. - حرية تحويل �لاأرباح و�لاأ�ش���ول متى رغب �لم�شتثمر 
في ذل���ك. - حري���ة �لتحويل للعم���لات �لاأجنبية وثب���ات �شعر �ل�شرف 

تقريبا. - حرية �لاقت�شاد �لقطري. 
ومن �لاإعف���اء�ت �لعامة: 1- للم�شتثمر �لاأجنبي �أن ي�شتورد لم�شروعه 
�لا�شتثماري ما يحتاج �إليه في �إن�شاء �لم�شروع �أو ت�شغيله �أو �لتو�شع 
في���ه. 2- �إعفاء ر�أ����ش �لمال �لاأجنبي �لم�شتثمر م���ن �شريبة �لدخل لمدة 
لا تزي���د ع���ن ع�شرة �شنو�ت من تاري���خ ت�شغيل �لم�ش���روع ��شتثماريا. 
3- �إعفاء جمركيا لو�رد�ت �لم�شروع من �آلات ومعد�ت لازمة لاإن�شائه. 
4- �إعفاء جمركيا للم�شروع �ل�شناعي على و�رد�ته من �لمو�د �لاأولية 
و�لن�ش���ف م�شنع���ة �للازم���ة للاإنت���اج و�لت���ي لا تتو�ف���ر في �لاأ�شو�ق 

�لمحلية. 
م���ن �لحو�ف���ز �لمطروح���ة: 1- تهيئ���ة �لفر����ش �لا�شتثماري���ة و�إعد�د 
�إع���د�د در��ش���ات  �لدر��ش���ات �لاأولي���ة للم�شروع���ات �ل�شناعي���ة. 2- 
�لج���دوى �لاقت�شادي���ة و�لتقني���ة و�إب���د�ء �لم�ش���ورة �لفني���ة للقط���اع 
�لخا�ش �لر�غب في �لا�شتثمار. 3- فتح �لمو�قع �لملائمة للا�شتثمار�ت 
�ل�شناعية في �لاأر��شي �لمخ�ش�شة لذلك في �لمنطقة �ل�شناعية باإيجار 
ملائم ولف���تر�ت طويلة. 4- م�شاعدة �لم�شروعات �ل�شناعية �لمرخ�شة 
للح�ش���ول على قرو�ش من بنك �لتنمية �ل�شناعية و�لموؤ�ش�شات �لمالية 
�لاأخ���رى. 5- تق���ديم �لم�شاع���دة للم�شتثمرين بناء عل���ى �طلاعهم على 
�لمعلوم���ات �لبيانات و�لدر��شات �لمتو�فرة حول �لم�شروعات �لمختارة 
للا�شتثم���ار. 6- تزويد �لم�شروع بالطاق���ة �لكهربائية و�لبترول و�لماء 

و�لغاز �لطبيعي ب�شعر تناف�شي. 
�لامتي���از�ت �لاأخ���رى: 1- وجود منطق���ة �شناعية مكتمل���ة �لخدمات 
للاأغر�����ش �ل�شناعية. 2- تموي���ل �لم�شروعات �ل�شناعي���ة �لمتو�شطة 
و�ل�شغيرة من قبل بنك قطر للتنمية �ل�شناعية ب�شعر فائدة ت�شجيعي 
ولف���ترة �شم���اح ملائمة ل�ش���د�د �لاأق�ش���اط. 3- نظم و�إج���ر�ء�ت مرنه 
لجلب �لعمالة �ل�شناعي���ة وغيرها. 4- وجود قو�نن عمل مرنه تكفل 
حقوق كافة �لاأطر�ف �لمعينة بالا�شتثمار و�لعمال. 5- خدمات �شحية 
بر�ش���وم ملائم���ة. 6- ت�شريعات و�إج���ر�ء�ت مرنه لت�شجي���ل �لمن�شاآت 
�لتجاري���ة و�ل�شناعية. 7- �شهولة �لات�ش���ال بالم�شوؤولن �لحكومين 
و�لر�شمي���ن لح���ل �لاإ�شكاليات �لتي تعتر����ش �لا�شتثمار�ت. 8- ف�ش 
�لنز�ع���ات �لا�شتثماري���ة ع���ن طري���ق �لتحكي���م �لتج���اري �أو �للجوء 
للمحاك���م �لعدلي���ة �أو �ل�شرعي���ة بالدولة وف���ق �لاخت�شا�ش. 9- نظام 

ق�شائي م�شتقل بموجب �لقانون

ارتفاع الأسعار والحاجة للرقابة 

جــذب الاستثمار فــي الخليــج.. 
قطــــر إنموذجا 

ينظر المواطن العراقي صوب دول الخليج والنهضة 
ل دائما  العمرانية التي وصلت إليها هذه الدول ويتساء
عن أسباب تأخر العراق وتقدم هذه الدول في الملف 
الاقتصادي ونجاحها في توفير بنية تحتية مثالية 
أسهمت في وصولها الى مرحلة الازدهار الاقتصادي 
وتوفير أسباب العيش الرغيد لمواطنيها.
يشترك العراق مع دول الخليج كونه بلدا نفطيا غنيا 

فضا عن وجود إمكانات ومميزات أخرى يمتلكها 
العراق كالأنهار والتربة الصالحة للزراعة والموقع 
الجغرافي والكثافة السكانية التي تمنحه موارد 
ات علمية وأيدي عاملة. إلا  بشرية هائلة وكفاء
أن سوء إدارة الملف الاقتصادي والظروف التي 
مر بها العراق والممارسات التي قام بها النظام 

الشمولي السابق أدت إلى إدخال البلد في حروب دمرت 
الاقتصاد العراقي وأخرجته من الوضع التنافسي مع 
الدول الأخرى ليتراجع كثيرا إلى الوراء ويبتعد عن 
مسيرة التقدم التي شهدتها هذه الدول في ظل 
الاستقرار السياسي والاجتماعي الذي شهدته لعقود 
طويلة كان اهتمام الحكومات فيها منصب على 
النهوض في الملف الاقتصادي ولذلك اتسعت الهوة 
وكبر البون بين العراق وبين هذه الدول.
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مصرفيون إساميون:
  قال �لمدي���ر �لمفو�ش للم�ش���رف �لوطني �لاإ�شلامي 
�لتموي���ل  �إن مفه���وم  �ل�شم���ري:  �لدكت���ور �ش���ادق 
�لاإ�شلام���ي يعطي �لامو�ل �إلى من يتجر بها باإحدى 
�شي���غ �لتموي���ل لتحقي���ق �لرب���ح �لح���لال �لذي هو 
�لمح���رك �لاأ�شا�ش لحرك���ة �لانتاج و�لنم���و لاقت�شاد 
�لبل���د ومنفع���ة �لف���رد و�لمجتمع وتنمي���ة �لقطاعات 
)�لاقت�شادي���ة و�لاجتماعية( لتعزيز �لقيم �لتربوية 
و�لاجتماعي���ة و�لان�شانية كما يق���وم بربط �أهد�ف 
ع���ن  �لاجتماعي���ة  بالتنمي���ة  �لاقت�شادي���ة  �لتنمي���ة 
طري���ق توجي���ه �لمدخر�ت �لى �لمج���الات �لتي تخدم 
�لان�شان بالدرجة �لا�شا�ش وتحقيق عد�لة �لتوزيع 
وتقلي����ش �لفجوة بن �لغن���ي و�لفقير فتقتل �ل�شح 
و�لبخل ل���دى �لغني وتقتل �لح�ش���د و�لعد�وة لدى 
�لفقير،لذل���ك �شي���وؤدي �إلى �رتف���اع مع���دلات �لعائد 
قورن���ت  �ذ�  �لاإ�شلامي���ة  �ل�شيرف���ة  تحققه���ا  �لت���ي 

بال�شيرفة �لتقليدية.
 وق���ال �ل�شم���ري: �إن �ل�شيرف���ة �لاإ�شلامي���ة تق���وم 
عل���ى ��شتحقاق �لاأرب���اح  وفق قاع���دة �لغُنم بالغرم 
�أي رب���ح وخ�ش���ارة وقد يك���ون �لتعام���ل موجباً �أو 
�شالباً ولا يحدد م�شبق���اً �أي تطبيق �أحكام �ل�شريعة 

�لا�شلامية.
و��شاف �ل�شمري: �لقر�ش في �ل�شيرفة  �لا�شلامية 
يقطع���ه �لمقر�ش من ماله وهو قرب���ة يتقرب بها �لى 
�لل���ه على قاعدة قوله تعالى: "و�أقر�شو� �لله قر�شاً 
ح�شناً" كم���ا �أن �لعقود جائزة �شرعاً على �عتبار �أن 
�لم���ال لا يلد �لم���ال و�إنما يلد �لعمل فه���ذ� بماله وهذ� 
بجه���ده وخبرته، على �عتب���ار �أن �لنقد لي�ش �شلعة 
و�إنما ه���و معيار تقوم ب���ه �لاأ�شياء وم���ن �شاأن هذ� 
�لمعي���ار )�لمقيا�ش( �أن يكون ثابتاً و�أن �لفائدة تلغي 
هذه �لحكمة وتعتبر مف�شدة حيث نرى �لنقد يرتفع 
وينخف�ش تبعاً ل�شعر �لفائ���دة وبذلك ف�شد �لمقيا�ش 
)�لمعي���ار( �لذي تقوم ب���ه �ل�شلع )تج���ارة بالنقود(، 
تك���ون م�شوؤول���ة عن �ش���ير �لم�شروع �لمم���ول بنف�ش 

درجة �لعميل �لم�شتثمر.

وتاب���ع �ل�شم���ري: �أن �لاحتف���اظ بالنق���ود في �لفقه 
�لاإ�شلامي ي�شكل تكلفة ينبغي �أن يدفع عليها �لم�شلم 
زكاة 2.5% لذ� ينبغي تقليب هذه �لامو�ل با�شتمر�ر 
لك���ي لا تاأكله���ا �ل���زكاة، �أن ملكية �لوديع���ة للمودع 
تجعله يتحمل مخاطر �إيد�عها حيث �أن يد �لم�شرف 
ي���د �مانة ولي�شت يد �شمان���ة �لا �ذ� ثبت ق�شور من 
قبل �لم�شرف �و خالف �شروط �لعقد �أو ما قيده رب 
�لم���ال عندها يعتبر متعدياً وتنقلب يده من يد �مانة 
�لى ي���د �شمان���ة على �لم���ال بمعنى تح���ول �لمال من 
م�شارب���ة �لى دين في ذمته، كم���ا لاتظهر في جانب 
�لمطلوب���ات �أي ود�ئ���ع لاأج���ل قرو����ش و�إنما تظهر 
ود�ئع �لا�شتثمار ويقوم �لم�شرف با�شتثمارها وفقاً 
لعقد �لم�شارب���ة �ل�شرعية على �أ�شا����ش �لم�شاركة في 
�لرب���ح و�لخ�ش���ارة )قاعدة �لغُنم و�لغُ���رم(، و�لاهم 
م���ن ذل���ك �أن �لم�ش���ارف �لا�شلامية تخ�ش���ع للرقابة 

�ل�شرعية.
م���ن جانبه، مدير �لمفو�ش لم�شرف �إيلاف �لاإ�شلامي 
عبا����ش قا�شم ق���ال: �لم�ش���ارف �لاإ�شلامي���ة �لعر�قية 
تعم���ل حالياً من دون قان���ون ينظم عملنا و�لموجود 
هو قانون �لم�شارف �لذي و�شعه بريمر عام 2004 

وهو يخ�ش �لم�شارف �لتجارية و�لقطاعية. 
و�أ�ش���اف قا�شم: بع���د �جتماعات ع���دة �شكلت لجنة 
�أع�ش���اء يمثل���ون �لم�ش���ارف �لاإ�شلامي���ة  ت�شمن���ت 
كاف���ة لكتاب���ة مق���ترح قان���ون �لم�ش���ارف �لاإ�شلامية 
وطبيع���ة عملها حيث �نها تختل���ف تماماً عن طبيعة 
عم���ل �لم�ش���ارف �لا�شتثماري���ة و�لتجارية من حيث 
مديات تطبي���ق �ل�شريعة �لاإ�شلامي���ة في �لتعاملات 
�لم�شرفي���ة ك���ون معظ���م �لتعام���لات �لم�شرفي���ة في 
مخالف���ة  تعام���لات  ه���ي  �لا�شتثماري���ة  �لم�ش���ارف 
لل�شريع���ة �لاإ�شلامي���ة كونه���ا تعتم���د عل���ى �لفائ���دة 
�لمح���ددة بوقت وهذ� مخالف لل�شريع���ة �لاإ�شلامية، 
بينم���ا �لم�ش���ارف �لاإ�شلامية تعم���ل باأ�شاليب �أخرى 
و�لمر�بح���ة  و�لم�شارك���ة  و�لاإ�شت�شن���اع  كالاإج���ارة  
وه���ي تعام���لات م�شرفي���ة �إ�شلامية، فعندم���ا يريد 
�لعمي���ل �شر�ء �شيارة لا نعطي���ه قر�شاً مالياً كما هو 

�لح���ال في �لم�شارف �لا�شتثمارية ب���ل نقوم ب�شر�ء 
تل���ك �ل�شي���ارة ونبيعها له ب�شيغ���ة �لاإق�شاط وهكذ� 
نك���ون قد تجاوزنا �لم�شكلة �ل�شرعية وهذ� ما يعرف 

بالمر�بحة.
و�أك���د قا�ش���م �أن كل م�ش���رف �أ�شلام���ي  في���ه هيئ���ة 
�شرعي���ة �إ�شلامية ت�شم علماء  دين من �لمذ�هب كافة 
لوجود بع�ش �لحالات �لتي تتطلب ��شتفتاء �لهيئة 
�ل�شرعية و�خذ �لفت���وى منها، لافتاً �لى عدم وجود 
ثقاف���ة �لم�ش���ارف �لاإ�شلامي���ة في �لع���ر�ق بينما في 
دول �لخلي���ج �لاأم���ر مختلف ونحت���اج �لى �ن نن�شر 

تلك �لثقافة.
وطال���ب قا�شم باإ�شد�ر قان���ون �لم�شارف �لاإ�شلامية 
�شعي���اً  لمز�ولة �لاأعمال كافة بم���ا فيها �لا�شتثمار�ت 
�لعقاري���ة و�ل�شناعية �لتي لي�ش  من حق �لم�شارف 
�لتجاري���ة ممار�شتها، فمن ح���ق �لم�شرف �لاإ�شلامي 
�أن يدخ���ل بم�ش���روع ��شتثماري لكن ه���ذ� لي�ش من 
ح���ق �لم�ش���رف �لتج���اري، و�لا�شتثمار ه���و �أ�شا�ش 
عم���ل �لم�ش���ارف �لاإ�شلامية ل���ذ� فاأن �أف���ق �لم�شارف 
�لاإ�شلامي���ة �أو�شع م���ن �لم�شارف �لتجاري���ة، موؤكدً� 
�ن دور �لم�ش���ارف �لاإ�شلامي���ة في عملي���ة �لتنمي���ة 
ه���و �كبر بكثير م���ن �لم�ش���ارف �لتجاري���ة وطبيعة 
�لم�ش���ارف �لاإ�شلامي���ة توؤهله���ا للدخ���ول بق���وة في 
�لعملية �لا�شتثمارية لكن هذ� �لدور متوقف ب�شبب 

تاأخر ��شد�ر قانون �لم�شارف �لاإ�شلامية. 

رأي الشريعة الإسامية
�أردن���ا معرف���ة ر�أي �ل�شريع���ة �لاإ�شلامي���ة فتحدثن���ا 
لاأ�شتاذ �لحوزة �لعلمية في �لنجف �لاأ�شرف �ل�شيخ 
فرحان �ل�شاعدي �لذي قال: لا توجد حلول حقيقية 
للازمات �لاقت�شادية ولا �أق�شد لا توجد �شرعية لان 
كلم���ة حلال وح���ر�م تقدم حلًا �شرعي���اً لكنها لا تقدم 
حلًا �قت�شادياً فلو �أ�شدرنا �أو�مر باأن �لبنوك حر�م 
ويج���ب �ن تغلق �شتك���ون لدينا �أزم���ة عالمية كبرى 
في �لتعام���لات لكن بالمقابل �لاإف���ر�ط في �لمعاملات 
�لربوي���ة ب���ل كل �لرب���ا �أدى �إلى مجموع���ة ك���و�رث 

ع���بر �لع�شور �لحديث���ة كان �برزها ما �شهده �لعالم 
�شنة 1929 و�لذي عرف بالك�شاد �لعالمي �لكبير في 
�أعق���اب �لح���رب �لعالمي���ة �لثانية وق���د ��شتفادت من 
ذل���ك �لولايات �لمتحدة �لاأمريكي���ة في ما �أطلق عليه 
�لرئي����ش �لاأمريكي �آن���ذ�ك بمخ���ازن �لديمقر�طية، 
لك���ن في �لوقت �ل���ذي عا�شرن���ا كان���ت �لاأزمة �كبر 
للبن���وك �لامريكية و�لت���ي �دت �لى ته���اوي ��شعار 
�لب���ترول من 150 دولار� �لى 30 ولم يتعاف �لعالم 
�لى موؤخ���رً� وما لبث �ن رجع وهذ� كله ب�شبب �لربا 
لكن �لحلول هي �أخلاقية دينية ولي�شت �قت�شادية.

تق���دم  �لاإ�شلامي���ة   �لبن���وك  �أل�شاع���دي:  و�أ�ش���اف 
حلول وتق���ول �أن باإمكانها �لدخ���ول في م�شاربات 
�شرعية للنهو�ش بم�شت���وى �لاأد�ء �لاقت�شادي لكن 
م���ن �ل�شع���ب �أن نق���ول �أن عم���ل ه���ذه �لبن���وك تقع 
تحت طائل���ة �ل�شريع���ة 100% ومن �ل�شع���ب �أي�شاً 
�أن نج���ري خل���ف �لنا�ش ونق���ول له���م ت�شرفو� هنا 
ولا تت�ش���رف هن���اك لاأن �لحياة �شت�شب���ح ثقيلة فلا 
يج���ب �إن  نحمله���م حر�م���اً فنق���ول دع �لنا����ش على 
غفلتها وهذ� لا يعني �ن نتركهم دون معرفة �لحلال 
و�لح���ر�م لكن " ي���ا �أيها �لذين �آمن���و� لا ت�شاألو� عن 
�أ�شي���اء �إن تب���د لك���م ت�شووؤك���م" من نعم���ل بالهيكل 
�لع���ام للاإ�شلام �لذي يف�شي باأن �لربا حر�م و�نتهى 
�لام���ر ولا نغو����ش بالتفا�شيل،  لذل���ك طالما �ن هذه 
�لبن���وك تطلق على نف�شه���ا ت�شميات �شرعية بمعنى 
�أنها لا  تعم���ل بالربا فيفتر�ش �لنظر لها على كونها 
�شحيح���ة وهذ� هو �لحل �لموؤقت �لب�شيط و�إلى فاأن 

�لاأزمة �أكبر و�أ�شخم.
وب�ش���اأن �أقد�م �لم�شرف باإط���لاق ت�شمية �لهدية على 
�لفائ���دة �أك���د �أل�شاعدي: �أن تغي���ير �لت�شمية لا يغير 
�شيئاً، لكن ثمة حيل �شرعية مقبولة فالله عندما �ر�د 
�ن يعف���و عن  �يوب من �ش���رب زوجته "وخذ بيدك 
�شغث���ا فا�ش���رب ب���ه ولا تحن���ث"، فيق���ال �أن �لحيل 
�ل�شرعية و�جبة �أخلاقياً لان �لحياة  بدونها ت�شبح 
�شعبة لكن لابد من �شو�بط ولي�ش كل �ن�شان يحتال 
�شرع���اً و�نما ينفذ قيم �شرعي���ة، كال�شفر خارج �لبلد  

في رم�شان لتجاوز �لم�شافة �ل�شرعية ثم �لعودة من 
�جل �لافطار فهذه حيلة �شرعية جائزة.

وب���ن �ل�شاع���دي: �ن مو�ش���وع �لحيل���ة �ل�شرعي���ة 
ينبغ���ي �أن يك���ون مدون���ا ومعروفا لك���ي لا يح�شل 
تحاي���ل على �لن�شو����ش وفي مو�ش���وع �لتعاملات 
�لنقدي���ة �أي�ش���اً توج���د بع����ش �لاأبو�ب لك���ن يجب 
�أن تك���ون �لهدي���ة بنية �لمهدي ولي����ش تحديد ن�شبة 
و�عتبارها هدية �ما �ذ� �عطيت ل�شخ�ش �لف دولار 
وقل���ت له �عطن���ي فوقها ما ت�شاء فحت���ى لو �شاعف 
�لمبلغ ف���اأن ذلك حلالًا �ما �ذ� حددت ل���ه مقد�ر فائدة 
مهما كانت قليلة ومقترنة بالوقت فاأنها ربا و�لهدية 
لا تخ�شع ل�شروط و��شك �ن يقدم م�شرف على منح 

�لمتعاملن معه حرية تحديد �لفائدة.
وقال �ل�شاعدي: �إن  �ل�شيد محمد باقر �ل�شدر طرح 
حلول كان���ت بناءة في حينها لكنن���ا بحاجة لحلول 
جدي���دة بعد �ن ظهرت روؤو�ش �لام���و�ل و�ل�شركات 

�ل�شخمة.
و�و�ش���ح �ل�شاع���دي: �ن �لح���ل �لاأف�ش���ل �لاآن ه���و 

�ش���ركات  ع���ن  عب���ارة  لاأنه���ا  �لاأ�شه���م  �إلى  �للج���وء 
تتحم���ل �لربح و�لخ�ش���ارة دون �شروط �أو مو�قيت 
وتعاملات �لا�شهم لدينا في �لعر�ق محدودة ب�شبب 
غياب �لم�شاريع �لاقت�شادية �ل�شخمة، حل م�شكلاتنا 
�لاقت�شادية يكمن في �لا�شهم ولي�ش في �لايد�ع لان 
�لايد�ع لاب���د �أن يقع �شمن حدود �لرب���ا �أما �لاأ�شهم 

فهي لي�شت كذلك. 
ولف���ت �ل�شاع���دي �إلى �مكانية تعام���ل م�شرفي غير 
رب���وي لانن���ا في �لعر�ق ت�ش���ع �لنا����ش �مو�لها في 
�لم�ش���ارف لي�ش به���دف م�شاعفتها ب���ل بهدفن هما 
�لحفاظ عليها و�له���دف �لثاني �ن بع�ش �لتعاملات 

تتطلب �ن يكون لنا ر�شيدً� م�شرفي.

البنك المركزي  
وقال نائب محافظ �لبنك �لمركزي �لعر�قي  �لدكتور  
مظه���ر محمد �شالح: �ن قان���ون "94" ل�شنة 2004 
يتح���دث عن �شيرفة تجارية غ���ير ربوية وهي غير 
��شتثمار، و�لعائق �لاأ�شا�شي �ن �لم�شارف �لا�شلامية 
�لمجازة تخ�شع للو�ئح �لرقابية ذ�ت �لعلاقة 
بال�شيرفة �لتقليدية ولذلك حدود ممار�شة 
�ل�شيرف���ة �لا�شتثمارية عل���ى نطاق و��شع 
ه���و مقي���د بالقان���ون �لناف���ذ و�لتعليمات 

وعندم���ا �ر�د �لبن���ك �لمركزي ��ش���د�ر لائحة رقابية 
تنظم عم���ل �لم�شارف �لا�شلامي���ة كان �عتر��ش من 
مجل����ش �ش���ورى �لدولة بع���دم وجود قان���ون ينظم 
عمل �ل�شيرفة �لاإ�شلامية ولما لا يوجد �شند قانوني 
ف���لا يمكن �إ�ش���د�ر هذه �للائحة م���ن �لتعليمات لكن 
�لتط���ور �لايجابي �لذي ح���دث �ن قان���ون �لمو�زنة 
2011 �أ�ش���ار �إلى �مكانية فتح نافذت���ن �إ�شلاميتن 

حكوميتن وتاأ�شي�ش م�شرف ��شلامي حكومي.
و��ش���اف �شالح: لك���ون قانون �لمو�زن���ة �لاتحادية 
�لبن���ك  �إد�رة  �ق���ر مجل����ش  �لقان���وني  �ل�شن���د  ه���و 
�لمرك���زي موؤخ���رً� جملة م���ن �لتعليم���ات �لتي تنظم 

عمل �لم�شارف �لاإ�شلامية وهي بالو�قع �ر�شاد�ت.
وتاب���ع �شال���ح: هناك م�ش���روع متكام���ل للم�شارف 

�لاإ�شلامية و�لان في مجل�ش �شورى �لدولة.
وب���ن �شال���ح: �لم�ش���ارف �لاإ�شلامية يبل���غ ن�شاطها 
ي�شكل 20% من مجمل �لن�شاط �لاأهلي و�إذ� ما �أ�ش�ش 
م�شرف �أ�شلامي حكوم���ي قد ي�شكل ن�شبة 40% من 

�لن�شاط �لم�شرفي وهذ� يحتاج لعدة �شنو�ت.
لان �لم�شارف فيها م�شاكل في �ل�شيولة وهي �شمانة 
لاأمو�ل �لمودعن و�لمتع���ارف عالمياً �أن تبقى 5% في 

�لم�شرف و 10% في �لبنك �لمركزي.

مصرف حكومي إسامي  
و�أق���رت �لحكوم���ة تاأ�شي����ش �أول م�ش���رف حكومي 
يوفر خدمات �لتمويل �لاإ�شلامي في �لبلاد بر�أ�شمال 
ي�ش���ل �إلى 250 مليار دينار، بم���ا يعادل نحو 214 

مليون دولار.
وبح�ش���ب  "خدمة معلوم���ات �لم�شرفية �لاإ�شلامية" 
)�ي.�ف.�ي.��ش( فاأن �لم�شرف �لا�شلامي �لعر�قي 
�لجديد �شيعمل تحت �إ�شر�ف �لبنك �لمركزي �لعر�قي 
و�شيرتب���ط �إد�ري���اً ب���وز�رة �لمالي���ة، و�إن �لم�شرف 
�لاإ�شلامي "�شيعمل على ��شتقطاب روؤو�ش �لاأمو�ل 
�لكب���يرة و�شي�شه���م في عملي���ة �ل�شيرف���ة �لد�خلية 

و�لتعامل مع �لم�شارف �لحكومية و�لخا�شة".
و�عت���بر ع���دد م���ن �لخ���بر�ء �أن ه���ذ� �لق���ر�ر يمث���ل 
�بتعادً� عن نه���ج �شابق �إذ كانت �للجنة �لاقت�شادية 
في مجل�ش �لنو�ب  �أعلن���ت �أن �لم�شارف �لاإ�شلامية 
�لعاملة حالي���اً في �لعر�ق وعدده���ا ت�شعة م�شارف 
�لتنمي���ة  م�شت���وى  رف���ع  في  ت�شه���م  لا  خا�ش���ة 

�لاقت�شادية.
 وذك���ر �لبي���ان:  �أن �لم�ش���ارف �لخا�ش���ة في �لعر�ق 
�لبالغ عدده���ا 36 م�شرفاً لا تمتلك �أدو�ت �لنهو�ش 
بالو�ق���ع �لنق���دي و�لاقت�شادي لاأ�شب���اب عدة �أهمها 
غي���اب قان���ون خا����ش ينظ���م �أعمالها وع���دم تاأمن 

�لدعم �لمطلوب من �لدولة.
و�أ�شار �لبيان: �لى �أن م�شرف �لر�فدين �لذي يعتبر 
�أهم م�ش���رف حكومي في �لب���لاد لا يقبل �لحو�لات 
م���ن �لم�ش���ارف �لخا�ش���ة وم���ن �شمنه���ا �لم�ش���ارف 
�لا�شلامي���ة، وقال �إن وز�رة �لم���ال تمنع �لتعامل مع 

�لم�شارف �لخا�شة ومنها �لاإ�شلامية.
ونقل �لبيان عن �لمدي���ر �لتنفيذي لر�بطة �لم�شارف 
�لعر�قي���ة �لخا�ش���ة فائ���ق نا�ش���ر ح�ش���ن قول���ه �إن 
له���ا  يج���وز  "لا  �لعر�قي���ة  �لحكومي���ة  �لم�ش���ارف 
لاأن  �لا�شلام���ي  �لم�ش���رفي  �لنظ���ام  وف���ق  �لتعام���ل 
مو�زنات �لم�ش���ارف �لاإ�شلامية وح�شاباتها تختلف 
�لتجاري���ة  �لم�ش���ارف  وح�شاب���ات  مو�زن���ات  ع���ن 

�لتقليدية".
وكان �لبن���ك �لمرك���زي �لعر�ق���ي �أعل���ن �أخ���يرً� �أن���ه 
�شيمنح عددً� من رخ�ش تاأ�شي�ش �لم�شارف �لخا�شة 

موؤكدً� �أن �زديادها �شيعزز �لو�شع �لاقت�شادي.
وق���ال �لبي���ان �إن مجموع روؤو�ش �أم���و�ل �لم�شارف 
�لخا�ش���ة في �لع���ر�ق يبل���غ نحو 2.7 ملي���ار دولار 
بعدم���ا رفع معظمها ر�أ�شمال���ه �لى 100 مليار دينار 
بنهاية �شهر يونيو/حزير�ن على �أن ي�شل �لى 250 

مليار بنهاية 2012.

جمهور متدين 
وقال���ت �لمو�طنة نور �حمد:  �أمي���ل �إلى �لتعامل مع 
�لم�ش���ارف �لا�شلامي���ة �كر م���ن غيره���ا لاأنها تعمل 

وفق �ل�شو�بط �ل�شرعية.
و�أ�شاف���ت �حمد:  �ن مجرد ت�شمية �لا�شلامي عندما 

يحملها �لم�شرف تمنح �طمئناناً للجمهور.
فيما قال �لتاجر جلال عدنان: �إن �لم�شرف �لاإ�شلامي 
لا يختلف عن �لم�ش���رف �لعادي في �شيء ولكن فهو 
يح�شل على �لربح و�لفائدة في كافة تعاملاته ولكن 

ب�شياغات �لتفافية غريبة  وغير مقنعة.
بينم���ا �ك���د �لتاج���ر مال���ك �أي���اد: �ن �لتعام���ل م���ع 
�لم�شارف �لا�شلامية ق���د يكون �كر �طمئنانا �ذ� ما 

تحمل �لم�شرف جزء� من �لخ�شارة.
من جانب���ه، قال �لمو�طن �شرمد زي���اد: نحن مجتمع 
متع���دد وبالتالي ف���اإن فر�ش �لاأن�ش���اق �لدينية على 
�لتعام���لات �لاقت�شادية �مر غير �شحيح فتعاملاتنا 
يج���ب �ن تخ�ش���ع للقانون ولا �ش���يء غيره.م�شيرً� 
على �إلى مو�شوع �لالتز�م بال�شريعة �لا�شلامية في 

تعاملات �لم�شارف �لا�شلامية.    

المصـــارف الإسـلاميـــة...  
والاســــتثـمـار! الشــــريـعـــة  بيـــن 

تحقيق / ليث محمد رضا

م���ا ه���ي المصارف الإس���امية؟ و كي���ف تعمل بل كي���ف عملت خال 
الس���نوات الماضية، وه���ل بإمكانها أن تلعب دوراً ف���ي عملية التنمية 
المنتظرة كما يدعي القائمون عليها أم هي مصارف كغيرها لا يميزها  
سوى التسمية، وبعض الشكليات والحيل الشرعية التي تؤطر عملها، 
ويبقى السؤال الأهم عن مدى ميل الجمهور المستهلكين إلى التعامل 

مع هذه المصارف.
هذه التساؤلات نوقشت في التحقيق التالي:
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*ه���ل حقق���ت التراخيص النفطي���ة التي أبرمته���ا وزارة 
النفط جدوى اقتصادية، وكيف؟

من �لو��شح جدً�ًُ �ن �لعر�ق يعي�ش على �ير�د �لنفط 
فعن���د �لحديث عن 95% لتموي���ل �لميز�نية من �لنفط 
�لام���ر �لذي ي���دل على �ن ج���ولات �لتر�خي�ش ترفع 
منها وباقل تقدير 6 ملاين دولار وتعد هذه جدوى 
�قت�شادي���ة عالي���ة ج���دً� تحق���ق منها ولكن ل���و كانت 
�إد�رته���ا �ف�ش���ل حيث هن���اك �إد�رتان له���ذه �لعملية، 
�لاولى منه���ا �د�رة �ل�ش���ركات �لعالمي���ة ومنه���ا بب���ي 
�شي���ل وموب���ل وغيرها وتعد ه���ذه �ل�ش���ركات تنتج 
ح���و�لي 70% م���ن �لنف���ط في �لع���الم و�لت���ي تتمتع 
بنج���اح في �لاعمال �لتي تق���وم بها �و تحقيق هدف 
معن بتطوير �لحق���ول �لنفطية ومابالك في تطوير 
�لحق���ول �لعر�قية و�لتي لاتوجد فيها تحديات تذكر 
تق���ف كعائ���ق، �ما عم���ل هذه �ل�ش���ركات ف���ان م�شاألة 
�لتطوي���ر من قبل �ل�ش���ركات �شهل���ة وم�شمونة، �ما 
�لاد�رة �لاخ���رى �لمق�ش���ود به���ا �د�رة وز�رة �لنف���ط  
له���ذه �لعق���ود �و تنفيذه���ا حي���ث �نه���ا منح���ت �لى 
�ش���ركات وه���ي تق���وم بالتز�ماته���ا وتنفي���ذ �لعقود 

و�لاعم���ال وعل���ى ح�شب م���ا تم �لتعاقد معه���ا وهنا 
يبرز جانب �خر يتعلق بفهم �لبنود �لموجودة د�خل 
�لعقود،و�لامر �لاخر �لاحتياجات �لمطلوبة وحاجة 
هذه �ل�ش���ركات �لى بنى تحتية ملائم���ة �لتي تتمكن 
م���ن �لعمل تح���ت ظلها وه���ذه �لامور �لت���ي تعد من 
م�شوؤولية �ل���وز�رة وبالتز�من مع عمليات �لتطوير 
�لت���ي تجري بد�خل �لحق���ول وفي �لحقيقة �ن �لذي 
حدث في �لوقت �لحا�ش���ر قبل �لموعد �لمحدد و�لذي 
يبل���غ �جله ث���لاث �شنو�ت م���ن بدء �لتنفي���ذ �رتفعت 
�لطاق���ة �لانتاجية 10% �لامر �ل���ذي �دى �لى �رتفاع 
�نتاجي���ة �لحق���ول بمدة وجي���زة مثل حق���ل �لرميلة 
و�ل���ذي يعد من �لحقول ن�شف �لمطورة  �لتي تتمتع 
باإمكانات ترفع �لانتاجية فيها �لى 10 % �و �كر من 
ذل���ك من خلال �لبنى �لتحتية فيه���ا �لموجودة و�لتي 
تتمتع بها من عازلات ومحطات معالجة �لنفط و�لغاز 
و�أبار محف���ورة حيث تكون جملة من �لعو�مل �لتي 
ت�شهل من �لعمل بها �لامر �لذي �دى �لى رفع �لانتاج 
هذه وهذ� ينطبق على حقل مجنون و�لزبير وغرب 
�لقرن���ة فهي حقول �شوبر عملاقة ومن �كبر �لحقول 

�لع�ش���ر �لموج���ودة في �لع���الم و�لت���الي ��شتطاع���ت 
�ل�ش���ركات �ن تنتج قبل �لموع���د �لامر �لذي يدل على 
�ن �ل���وز�رة وج���دت نف�شه���ا �مام و�ق���ع مرير حيث 
�ن �لبن���ى �لتحتي���ة لنق���ل �لنفط وخزن���ه وبيعه من 
خلال �لمنافذ �لبحرية غ���ير كافية لا�شتيعاب �لزيادة 
�لجدي���دة و�لقادمة لان �لوز�رة هي���اأت نف�شها خلال 
مدة ث���لاث �شنو�ت من بدء عملي���ات �لتطوير للقيام 
بالالتز�مات �لبيئية �لتي تقع على عاتقها فمن خلال 
ه���ذ� �لجان���ب حققت نجاح���ات، �ما �لجان���ب �لاخر 
فهي بحاجة �لى �خت�شا�شين فهم بحاجة �لي تهيئة 
بن���ى تحتية �و�ش���ع �لت���ي ت�شتوعب ه���ذه �لزياد�ت  
�لام���ر �لذي �دى �لى تلك���وؤ �ل�شركات في عملها وهي 
بحاجة �لى �ع���ادة �لنظر في �لبر�مج �لتي تقوم بها 
في عملي���ات �لتطوير و�لى حد �لان ��شكاليات بينها 
وبن �ل���وز�رة حول هذ� �لمو�ش���وع ولكن بالنتيجة 
�لامر لا يعني �ن  �لجوى �لاقت�شادية لم تحقق وفي 
نهاي���ة عمليات �لتطوير قد يتحق���ق �لنجاح بالكامل 
فيم���ا �ذ� نفذت �لتز�ماتها من ناحي���ة �لبنى �لتحتية 
وتمكن���ت م���ن تنفيذ عق���ود �لنف���ط من خ���لال �إد�رة 

مبدعة و�شحيحة.

*ه���ل عق���ود الخدم���ة ضمن ج���ولات التراخي���ص تمتلك 
المعايير العالمية في التعاقدات النفطية؟

هناك نماذج �قت�شادية كبيرة ومعروفة عالمياً للتعاقد 
وهذه كان هدفه���ا �لتعاقد معنا وهذه �لنماذج يمكن 
��شاف���ة لها �شيئا جديد� وهو م���ا �شمي  لدينا بعقود 
�لخدم���ة وهي بالحقيق���ة عقود خدم���ة ولكن طويلة 
�لامد و�عتبرت من قب���ل �لاقت�شادين في �لعالم من 
�ف�شل �لعق���ود و�نت�شار� كبير� للع���ر�ق وهي كذلك 
لاأنه���ا لا ت�شم���ح لل�ش���ركات �ن تكون �شري���كا ح�شب 
�لد�شت���ور و�لم���ادة )111( �لتي لا ت�شم���ح بهذ� �لامر 
وهي تطلب �جر� و�شوف تحمل مخاطر ت�شغيل هذه 
�لامو�ل و�شرفه���ا في هذه �لعمليات فهي تنقذنا من 
م�شاأل���ة غاية في �لخطورة �ذ� ما قمنا بها فان �عطاء 
�لمبرر�ت من �ل���دولار�ت �لى ��شخا�ش م�شكوك بهم 
وباإعمالهم فهي بحاجة �لى �لامانة في �لعمل بها فاأن 
ه���ذه �لعقود يمكن من خلالها تجاوز هذه �لخطورة 

�لمحتمل���ة، فالع���ر�ق يع���اني م���ن وجود ف�ش���اد مالي 
و�إد�ري كب���ير جدً� تمكنت هذه �ل�شركات من تجاوز 
ه���ذه �لم�شاألة ومن �لمفرو����ش �ن تربى �جيال تتمكن 
م���ن �لقي���ام بهذه �لعملي���ة في �لم�شتقب���ل وهي تعمل 
باأنظم���ة عم���ل متطورة جدً� و�أف�ش���ل ما موجود في 
�لعالم بالن�شب���ة ل�شناعات �لنفطي���ة و�شيكون لدينا 
�أجي���ال قد ترب���و� على عملي���ات �لتطوي���ر وبالتالي 
يمك���ن �لا�شتغناء عن عمل هذه �ل�شركات �و �لحاجة 

�لى �أجنبي يقوم بهذه �لعمليات.
و�ن هذه �لعقود ن�شت على جلب �أرقى �لتكنولوجيا  
�لت���ي ق���د تكون غ���ير منا�شبة لن���ا وهذ� �لام���ر �لذي 
يخل���ق �خطاء في �لمر�ح���ل �لاولى من �لعمل و�لامر 
�لذي فعلًا حدث من خلال �نز�ل �لم�شخات �لغاط�شة 
�لكهربائي���ة في مكام���ن لا يت���م �إنز�لها لانه���ا �شببت 
�أ�ش���ر�ر� في ه���ذه �لمكام���ن �لنفطي���ة �لت���ي �دت �لى 
ح���دوث �شغ���ط في �لابار وتح���رر �لغاز م���ن �لنفط  
�ل���ذي  بق���ي في �لطبق���ات �ل�شخري���ة وبالتالي �دى 
�لى خ���روج �لغاز �لحر وكان من �لمفتر�ش �ن يكون 
�لغ���از ذ�ئب���ا في �لنف���ط �لام���ر �ل���ذي �دى �لى حرق 
جمي���ع �لم�شخات �لتي تم �نز�لها �لى �لابار فنحن لا 
نتوقع �ن هذه �ل�شركات غ���ير معر�شة للخطاأ وعلى 
هذ� يج���ب �ن تكون �لتكنولوجي���ا �لحديثة منا�شبة 
و�ن يتم �لتدرب على ��شتعمالها و�ن ت�شمن �لعقود 
�لنفطي���ة عل���ى ن�شب���ة ��شتخلا����ش لانه���ا تحت���وي 
عل���ى خزين م���ن �لكميات �لكب���يرة وخ�شو�ش���اً �ذ� 
��شتخدمنا ��شالي���ب متطورة للا�شتخلا�ش قد ت�شل 
�لى 50 % وه���ذه �لامور �لتي تعد من �ل�شروط �لتي 
تم �لتعاق���د عليها وعلى �ل�ش���ركات �ن تقوم بها فهي 
�ش���روط تم تلوثه���ا م���ن قب���ل �لبع�ش �علامي���اً �لتي 
تق���ول بان �لع���ر�ق ل���ه �لتز�م���ات دولي���ة وفي حال 
هب���وط �لاإنتاج ب�ش���كل �و باخر فان ه���ذه �ل�شركات 
لا تاأخ���ذ �ج���ور خدم���ة �و ع���دم فر�ش �نت���اج متفق 
علي���ه فهي تتبع �أو�مر �ل���وز�رة  �لتي �تت من خلال 

�لالتز�مات �لدولية.

*ف���ي ظل عدم وج���ود قان���ون النفط والغ���از هل تحقق 
عق���ود الخدم���ة بعدها القانون���ي السليم،لاس���يما أن هناك 

انتقادات كثيرة؟

�إن ه���ذه �لانتقاد�ت تعد كالرج���م بالغيب فان كل من 
�نتقده���ا طلبنا منه �لدليل على ه���ذه �لكلام �أنا بعيد 
عن كل �لبعد عن �لدولة �و �ل�شركات، فالق�شية �نني 
ل���دي خبرة و��شع���ة في هذه �لمج���ال و�طلب من كل 
�شخ����ش ينتقد هذه �لعقود �لتاأك���د من �لم�شدر �لذي 
تعرف به على �لمعلوم���ة فكل �لمنتقدين لم ياأتو� باأي 
�ش���ي ء يدل عل���ى �نتقاد�تهم فانا �عتبره���ا �شخ�شياً 
مرحل���ة تاأريخي���ة عالمي���ة �ف�ش���ل مايمك���ن تحقيق���ه 
للع���ر�ق �م���ا م�شاأل���ة �لبع���د �لقان���وني �ل�شلي���م فهي 
مطالبات م���ن مجل�ش �لنو�ب فان���ه يعتقد �ن وجود 
�لاتفاقي���ات �لدولية يج���ب �ن ترجع وي�شادق عليها 
مجل�ش �لن���و�ب و�لحقيقة هي لا تعد من �لاتفاقيات 
�لدولي���ة فهي عقود م���ع �شركات �أجنبي���ة ولي�ش من 
�ل�ش���رورة تتم �لم�شادقة عليه���ا من قبله  وهي ت�شبه 
عقود �لا�شتثمار لبناء مجمع �شكني �و عملية �خرى 
تخ����ش ه���ذ� �لامر فه���ي بالمح�شل���ة �لنهائي���ة لا تتم 
�لمو�فقة عليها من قبله وكل �لوز�ر�ت �لاخرى تقوم 
به���ذه �لعق���ود وهي لاترج���ع �ليه فيها،�م���ا من جهة 
مجل�ش �لنو�ب فانه يطالب بان تكون له يد فيها و�ن 
يوف���ر �لغط���اء �لقانوني لها وهو لي����ش له �عتر��ش 
عليها حيث �نه لو تم �دخال مثل هكذ� عقود لايمكن 
�ن تفك���ر بعملي���ات تطوي���ر وبعد �شن���و�ت عدة في 
�لوقت �لذي نح���ن بحاجة �لى ��شتثمار هذه �لروة 

�لموج���ودة لدين���ا وم���ن �لخط���اأ �ن يق���وم بت�شيي�ش 
�لمل���ف �لنفط���ي م���ن قبل���ه فالقان���ون يق���وم بتفكي���ك 
�لقو�نن �لحالي���ة ويخ�شخ�ش �لنفط تحت �لاأر�ش 

وخ�شو�شاً �إذ� ما تم �إقر�ره.

* كي���ف تقيم���ون إس���تراتيجية وزارة النف���ط ف���ي مجال 
الاستكشاف والإنتاج والتوزيع؟

هناك �عتر��شات كثيرة عل���ى �إد�رة �لعقود �لنفطية 
بالاإ�شاف���ة �لى �ل�شيا�ش���ات �لاإ�شتر�تيجي���ة وخط���ة 
خم�شي���ة طويل���ة �لام���د لل���وز�رة فه���ي في �لوق���ت 
�لح���الي رجع���ت �لى  ��شوبه���ا �لق���ديم في �لتعتي���م 
ومن �ل�شع���ب جدً� �ن ندخل وز�رة �لنفط بظل هذه 
�لعتمي���ة و�ل�شيا�شة �لتي تنتهجها في هذه �لمجالات  
ولا يمكن للنف���ط �ن ت�شير �موره في ظل �لكو�لي�ش 
ويج���ب �ن تك���ون و��شح���ة لان���ه مو�ش���وع يخ�ش 
ملكي���ة �لنا�ش جميعاً وخ�شو�شاً �ذ� كانو� ي�شيرون 
على خط �شحيح فلا د�ع للخوف و�لعمل في �لجهر 
فالاأخط���اء �لموجودة تتركز في �لاد�رة وتحتاج �لى 
ت�شحي���ح �لت���ي تت�شبب باأ�ش���ر�ر كب���يرة للعر�ق و 
فق���د�ن �لع�شر�ت من ملي���ار�ت �لدولار�ت  وهدر في 
�لطاق���ات �لموج���ودة وخ�شو�ش���اً �ن �غلب �لخبر�ء 
�لموجودين يعمل���ون في �لخارج وتم رجعوهم �ليه 
لم ي�شتطيعو� �ن يحققون نجاحات ولا يوجد تعميم 
من قبل �لوز�رة �ن يعطوهم �ل�شيء �لمنا�شب لهم في 
ح���ن نجد �لامريكي �و �لاجنب���ي ياأخذ �شعفه، فيما 
لو تمت مر�جعة �لخبر�ت نجد �لعر�قي يمتلك خبرة 
خم�شن عاما فهم يتقا�شون 2400 دولار في �ل�شهر 
بالا�شاف���ة �لى �لمميز�ت �لاخ���رى �لتي يتمتعون بها 
�لت���ي تتعل���ق بم�شائ���ل �لتاأم���ن  في ح���ن يتقا�شى 
�لخبير �لذي يمتلك �لخ���برة و�لكفاءة 2000 دولار 
�لامر �ل���ذي يجعل �لخبر�ت تلجاأ للعمل في �لخارج 
بدلا م���ن �لعمل في بلدهم في �لوق���ت �لذي نجد فيه 
�ن �شرك���ة �لبتروجاينة لم تقب���ل بوجود عاملن من 
�لعر�قين و�غلبهم من �لباك�شتان و�لهنود بالا�شافة 
�لى و�ش���ع ��شخا����ش غ���ير منا�شب���ن في �لعمل في 
مج���الات �لنف���ط و�لطاقة وه���م لا يملك���ون �لخبرة 
في ه���ذ� �لمجال ولذلك هم لا يقيمون �لاخت�شا�شين 

�لحقيقين.

*كيف تقيمون منظومة المصافي النفطية في العراق وهل 
من سبيل لرفع إنتاج وتحسين المشتقات النفطية؟

�إن �لم�شافي �لنفطي���ة في �لعر�ق �حدث م�شفى فيها 

تم بن���اوؤه قب���ل �أربعن �شنة �ما �لم�ش���افي �ل�شغيرة 
�لاخرى �لت���ي تنتج ع�شرين برمي���لا يوماً ت�شتخدم 
في ح���الات �لحروب وح���ركات �لجيو�ش �لتي توفر 
�لوقود لل�شيار�ت �لع�شكرية و�لتي لا يمكن �عتبارها 
م�شافي في كل حال من �لاحو�ل وهناك محاولة من 
قب���ل �لوز�رة ببن���اء �ربعة م�شاف متط���ورة وتنتج 
م�شتق���ات ومنتجات �لتي ت�شل �لى 70 �و80 % هذ� 

ما نجده في �لم�شافي �لعالمية.
�ن �لم�ش���افي �لحالي���ة تنت���ج 45 % ون�شب���ة 55 يت���م 
هدره���ا وبيعها بقيم���ة 15 دولار في ح���ن يجب �ن 
تك���ون قيمته �ك���ر م���ن 100 دولار �و ي�شتخدم في 
�نتاج �لكهرباء �و �لج����ش  �و �لا�شمنت �لامر �لذي 
ي���وؤدي �لى ��شتهلاك كميات كبيرة ج���دً� حيث ت�شل 
ن�شب���ة 350 �لف برميل يومياً نفط ��شود يتم هدره، 
�لذي ت�ش���ل قيمته �لى حدود ثلاث���ة ملاين ون�شف 
�ل���دولار ته���در يومي���اً و�ن م���ن �لمفرو����ش �ن تعمل 
�ل���وز�رة م���ن �ول يوم عمل���ت به على جل���ب �جهزة 
�لثقي���ل ويحول���ه �لى  للنف���ط  �لتك�ش���ير �لح���ر�ري 
نف���ط خفيف وبالت���الي تتم �إع���ادة تكريره وتحويله 
�لى م�شتق���ات �خ���رى بالا�شاف���ة �لى قيامه���ا ��شافة 
�لى وح���د�ت �نتاج زيوت �لت�شحي���م �لمكائن لانو�ع 
�لم�شتق���ات �لبتروكمياوي���ة �لت���ي ت�شاع���د في عملية 
�ل�شناع���ة هذه جملة من �لامور �لتي كان من �ن تتم 
�إ�شافته���ا و�لتي نعاني منها حالي���اً و�لتي يمكن من 
خلالها �إنقاذ ثلاث���ة ون�شف �لمليون دولار يومياً من 
�لتي يت���م هدرها �لتي يمكن تعوي����ش قيمتها خلال 

فترة 6 ��شهر.

المس���ؤولين  *م���اذا تعلق���ون عل���ى تصريح���ات بع���ض 
العراقيين بان العراق سيصبح الاعب الاكبر في مستقبل 

الصناعة النفطية؟

عندما يت���م �لتحدث عن هذ� �لمو�ش���وع هو �لحديث 
عن ق���درة �ل�شركات عل���ى تطوير �لطاق���ة �لاإنتاجية 
وزيادتها لان �ل�شركات �لعر�قية غير قادرة على هذ� 
وتع���د �ل�شركات �لتي تم �لتعاق���د معها من �ل�شركات 
�لعالمية �ما لو كان �لم�ش���رح نف�شه يقوم بهذه �لعمل 
فلا يمكن تحقي���ق مايدعون به بان �لعر�ق �شي�شبح 
�للاعب �لاأكبر في مجال �ل�شناعة �لنفطية في �لوقت 
لو تم �بقاء هوؤلاء �لم�شرحن في �لوز�رة �شوف تتم 

�إعاقة م�شاألة بلوغ �لعر�ق لهذه �لم�شاألة.

*فيم���ا إذا حقق العراق مس���توى انت���اج يقترب من حاجز 

10 مايين برميل يومياً بضوء ما اعلن عنه سابقاً ماالذي 
يؤثر في سوق النفط العالمي؟

حت���ى لو تم �ي�شال �لن�شب���ة �لى 15 برميلا فالعر�ق 
لا ينت���ج �ش���وى ح�شت���ه في �لاأوب���ك بالاإ�شاف���ة �لى 
�لكمي���ات �لت���ي ي�شتهلكه���ا في �لم�ش���افي �ن �لطاق���ة 
�لانتاجية �لفائ�شة يمكن �لا�شتفادة منها في �لانتاج 
وتلبي���ة �لاحتياجات منها و�لامر �ل���ذي يخلق حالة 
من �لاطمئن���ان وبالتالي عدم �رتف���اع ��شعار �لنفط 
فان �ش���رف �لنق���ود في عملية �نتاج ه���ذه �لبر�ميل 
ف���اأن �لكلف���ة ت�ش���ل �لى خم�ش���ن ملي���ار� حت���ى يتم 
�لو�ش���ول �لى ه���ذ� �لم�شتوى فيج���ب �ن يتم �لانفاق 
عل���ى م�شائ���ل تت���م �لا�شتف���ادة منه���ا فان ه���ذ� �لامر 
عل���ى �يجابي���ات تخ�ش �طمئن���ان �لم�شتهل���ك �و في 
حال���ة توقف �نت���اج �لدول �لمنتجة للنف���ط �و �وقات 
�لحروب �لتي ت�شتدع���ي �لزيادة في �لانتاج ويجب 
معرف���ة �لكميات �لتي يتم طرحه���ا ومعرفة �ن �نتاج 
10 ملاين برميل ممكنة فاأن معظم �لدر��شات كانت 
مت�شائمة وخ�شو�شاً في �لفتر�ت �لاأخيرة �لتي دلت 
به���ا �لدر��ش���ات �ن مع���دلات �لنم���و �قل �لام���ر �لذي 
يتطل���ب طاقة �قل، فلا يوج���د �حد يتكهن قبل خم�ش 
�شن���و�ت �و �ش���ت كم ه���ي حاجة �ل�ش���وق �لى �لنفط 
�لعر�ق���ي ونحن يجب �ن نكون في حالة حيادية بن 
�لت�شائم و�لتف���اوؤل بهذ� �لخ�شو����ش وو�شع تقييم 
علم���ي لحاج���ة �ل�ش���وق �ن���ذ�ك ون�شي���ف 10 �و20 
% كطاق���ة فائ�شة وتوقي���ف عملي���ات �لتطوير بهذه 
�لحدود �لتي يمكن تجاوز �لاأمو�ل �لتي يتم �نفاقها 

على هذ� �ل�شاأن بلا جدوى.

*لماذا لم تلجأ وزارة النفط الى اشراك القطاع الخاص في 
قطاع التوزيع النفطي؟

مرحل����ة  كل  في  دور  ل����ه  �لخا�����ش  �لقط����اع  �ن 
م����ن مر�ح����ل �لانت����اج فه����و ل����ه دور �لا�شتك�ش����اف 
و�لا�شتخ����ر�ج و�لبنى �لتحتية �لم�شافي و�لتوزيع 
ف����اأن وز�رة �لنف����ط �لى حد �لان لي�����ش لديها تطور 
و�لرغب����ة في كيفي����ة دعم �لقط����اع �لخا�ش وتقديم 
�لخد�م����ات لل�شناعة �لنفطي����ة وقد قمت  بتلخي�ش 
دور �لقط����اع �لخا�����ش في �ل�شناع����ات �لنفطية من 
خلال و�قع مو�شوعي في دول �لخليج وعلى مدى 
عمل����ي معهم  لمدة 25 عاما في �لعمل معهم  وزيادة 
�لانتاج خلال م����ا يتمتع به �لعر�ق من كميات �كبر 
وطاق����ات ب�شري����ة �أكر ويتوقع ت�شغي����ل 600 �لف 
عر�قي ولم يو�شع هذ� �لمو�شوع مو�شع �لدر��شة 

في هذ� �لتطوير.                 

انتاب���ت جولات التراخيص الثاث الس���ابقة التي أبرمتها وزارة النفط 
ردود أفعال متباينة ما جعلها موضع ش���ك في إمكانية رفع القدرات 

الإنتاجية والتصديرية.
)الم���دى الاقتصادي( حاورت الخبير النفط���ي حمزة الجواهري حول 
هذه الجولات والإس���تراتيجية المعتمدة م���ن قبل وزارة النفط عبر 

الحوار التالي:

خبير نفطي لـ )المدى الاقتصادي(:

 إدارة العقــود النفطيــة مازالــت 
قاصرة دون مستوى الطموح

حاورته / صابرين علي
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محمد صالح الشماع

        �إن م�شادر �إير�د�ت �أن�شطة �أي م�شرف معروفة 
ومح���دودة وه���ي مبوب���ة في �لنظ���ام �لمحا�شب���ي 
�لموحد للم�شارف و�شركات �لتاأمن. ولكن يختلف 
�أو يتميز  م�شرف ما عن غيره في �لم�شدر �لرئي�ش 
لاإير�د�ت���ه �ل���ذي ي�شكل �أعلى ن�شب���ة له من مجموع 
�إير�د�ت���ه ويك�ش���ف �لنق���اب عن �لن�ش���اط �لم�شرفي 
�ل���ذي يمار�ش���ه  �لاأك���بر  �لاإي���ر�د  ذي  �أي  �لاأو�ش���ع 
�لم�شرف. فم�شارفنا لا ت���وزع �أن�شطتها بالت�شاوي 
على جمي���ع ماهو متاح لها، و�إنم���ا تركز عادة على 
ن�ش���اط و�حد له ح�شة �لاأ�شد �أو �أن�شطة قليلة �لعدد 
جدً� تحظى باهتمام �إد�ر�تها دون غيرها. ولغر�ش 
�لتع���رف عل���ى �لاأن�شط���ة �لمف�شلة ل���كل م�شرف فقد 
�أجرينا تحلي���لًا لاإير�د�ت ثمانية م�شارف ت�شدرت 
�لجميع في مج���ال تحقيق �لاإي���ر�د�ت خلال �ل�شنة 
2010، �شت���ة منها م�شارف كب���يرة �لحجم، وغاب 
عن �لتحليل من �لم�شارف �لكبيرة كل من )�ل�شلام( 
و )كرد�شت���ان( لعدم ظه���ور ح�شاباتهم���ا �لختامية 
�لمدقق���ة لع���ام 2010 رغ���م م���رور ن�ش���ف �شنة على 
تاريخه���ا، وها نحن نقر�أ في مجلة �إتحاد �لم�شارف 
�أن �أحد �لم�ش���ارف �لقطرية عقد �لاجتماع �ل�شنوي 
لهيئت���ه �لعامة ي���وم 30 كانون �لث���اني 2011، �أي 
�أن ح�شابات���ه �لختامي���ة �لمدققة لع���ام 2010 كانت 
متوفرة في بد�ي���ة �لن�شف �لثاني من �ل�شهر �لاأول 
لل�شن���ة �لتالي���ة �إن لم يك���ن قبلها،ف�شت���ان م���ا بيننا 
وبين���ه، �إذ �إن م�شارفن���ا �لتي �أنفق���ت �لمليار�ت من 
محا�شب���ي  م�ش���رفي  نظ���ام  لا�شتخ���د�م  �لدنان���ير 
�لك���تروني متط���ور، تعج���ز ع���ن عق���د �جتماع���ات 
�لهيئ���ات �لعامة ل�شركاته���ا في وقت مبكر كما يفعل 
�لنا����ش في �لع���الم، في �لوق���ت �ل���ذي ج���رى �إعد�د 
�لميز�نية �لعامة و�لح�شاب���ات �لختامية تلقائياً في 
نهاي���ة �ل�شنة �أو في �ليوم �لاأول م���ن �ل�شنة �لتالية 
ليتناولها مر�قب �لح�شاب���ات ويعد تقريره ب�شاأنها 
خ���لال �أ�شابيع وبم���ا لا يتجاوز �لثلاث���ن يوماً من 
تاأري���خ �إنجازه���ا ح�شبم���ا ه���و مطل���وب بموج���ب 
قانون �ل�شركات، في ح���ن تمكنت م�شارف �أخرى 
بع���د  �لمتط���ورة  �لجدي���دة  �لاأنظم���ة  ت�شتخ���دم  لم 
م���ن عق���د �جتماعاته���ا قبل غيره���ا. و�أح���دث مثال 
لذل���ك بخ�شو����ش ح�شاب���ات ع���ام 2010 )م�شرف 
�لمن�شور للا�شتثمار( �ل���ذي �أنجز مر�قب ح�شاباته 
مهمت���ه ي���وم 25 كان���ون �لث���اني 2011، مم���ا يدل 
عل���ى �شطارة مدير �لح�شابات �لذي �أعد �لح�شابات 
�لختامية و�هتمام كل م���ن �لاإد�رة �لتنفيذية �لعليا 
لعق���د �جتم���اع �لهيئ���ة �لعامة ل�شرك���ة �لم�شرف في 
وق���ت مبكر لي�شبح �أول �شركة م�شاهمة في �لعر�ق 
�أو م�شرف �أعد ح�شاباته �ل�شنوية لعام 2010 قبل 
غ���يره، و�لاأ�شبق في عق���د �لاجتماع �لمذك���ور. هذ� 
وق���د حل محل �لم�شرفن �لغائب���ن كل من )�إيلاف( 

و)�لاإتحاد( تبعاً لمقد�ر �إير�د�ته.
 و لا ينبغ���ي �أن ننظ���ر �إلى �لاإي���ر�د�ت لوحدها، لذ� 
�حتوى �لتحلي���ل بنود �لم�شروف���ات �أي�شاً، وبذلك 
تظه���ر �لمفارق���ات. فاأك���بر �لم�ش���ارف �إي���ر�دً� �ل���ذي 
ه���و )�ل�شمال( لي����ش �أكرها ربحاً )�ل���ذي هو بيت 
�لق�شي���د( لاأن �أرب���اح )�لمتح���د( �لاأق���ل من���ه �إي���ر�دً� 
�أعلى م���ن �أرباحه. وكذ� )�ل�شلام(، �لذي لم ت�شترك 

�إير�د�ت���ه في �لتحلي���ل كما �أ�شلفن���ا، �إير�د�ته عالية 
لك���ن ربحه �شحي���ح، و�أي�ش���اً )كرد�شت���ان( �لذي لم 
تتنا�ش���ب �إير�د�ت���ه �لكبيرة م���ع �أرباح���ه �لتي هي 
�أوط���اأ م���ن �أرب���اح م�ش���رف �آخ���ر �أق���ل �إي���ر�دً� منه 

كم�شرف )�إيلاف( مثلًا.
1- �قت�ش���ر تحليل �لاأرباح عل���ى �لم�شارف �لاأهلية 
�لثماني���ة �لاأك���بر تحقيق���اً للاإي���ر�د�ت خ���لال �لعام 
2010، فج���اءت في مقدمته���ا �إي���ر�د�ت )�ل�شم���ال 
67.3 مليار دينار( و�إي���ر�د�ت )�لمتحد54.7 مليار 
دين���ار(، وفي �لموؤخ���رة �إي���ر�د�ت )�لاإتح���اد 17.5 
مليار دين���ار( قبلها �إي���ر�د�ت )�إي���لاف 19.4 مليار 

دينار(.
2- �إجمالي �لاإي���ر�د�ت / مجموع �لميز�نية �لعامة: 
لم تتنا�شب �إير�د�ت �لم�شارف مع حجمها )مجموع 
�أك���بر  فاإي���ر�د�ت  بع�شه���ا،  �لعامة(عن���د  �لميز�ني���ة 
�لم�ش���ارف حجم���اً وهو )بغ���د�د( ج���اءت في �لمركز 
�لثالث بعد �إي���ر�د�ت )�ل�شمال و�لمتحد( �للذين هما 
�أ�شغ���ر من���ه حجماً، كم���ا �إن )�لب���لاد( �لاأكبر حجماً 
من كل م���ن )�لمتحد و�لاأو�شط( حق���ق �إير�د�ت �أقل 
بكثير من �إير�د�ت �لاأول. هذ� وقد ت�شدر)�لاإتحاد(

�لجمي���ع في ن�شب���ة )�إجمالي �لاإي���ر�د�ت / مجموع 
�لميز�ني���ة �لعام���ة( �لبالغ���ة 16.6 % ل�شغ���ر حجمه 
تلته���ا بفارق كبير ن�شب���ة كل من )�لمتح���د %10.5( 
و )�إي���لاف 9.8%( �أم���ا �لاأوط���اأ فهي ن�شب���ة )بغد�د 
)�لائتم���ان 3.5%(. يمك���ن  4.5%( ون�شب���ة         
�لقول �أن معظم ب���ل �إن جميع �لاإير�د�ت ناجمة عن 
ممار�شة �لاأن�شط���ة �لم�شرفية: ] �لائتمان �لنقدي – 

بيع و�شر�ء �لعملات �لاأجنبية – �إ�شد�ر �لحو�لات 
– �إ�شد�ر خطابات  – فت���ح �لاإعتماد�ت �لم�شتندية 
�ل�شمان – عمليات م�شرفية متنوعة – م�شروفات 
م�ش���تردة [ �لت���ي ه���ي �لمك���ون �لاأ�شا����ش لح�ش���اب 
]�إير�د�ت �لعمليات �لم�شرفية [ م�شافاً �إليها ن�شاط ] 
�لا�شتثمار�ت[ �لذي عزف عنه �لجميع عد� م�شرف 
)�لائتمان( �لوحيد بينهم �لذي بقي مهتماً بعمليات 
�لا�شتثم���ار�ت �لت���ي �شجل���ت �إير�د�ته���ا �ل�شحيحة 
ع���ادة ن�ش���ف مجم���وع �إير�د�ت���ه، لذلك وق���ع مركز 
�إير�د�ت���ه في موؤخ���رة مر�ك���ز �إي���ر�د�ت �أقر�نه من 
�لم�ش���ارف �لكبيرة �لحجم. وقد لعب���ت ] �لاإير�د�ت 
�لتحويلي���ة [ و ] �لاإي���ر�د�ت �لاأخرى [ دورً� لا باأ�ش 
به في زي���ادة �إجمالي �إير�د�ت كل م���ن )�لبلاد( في 
�لدرج���ة �لاأولى و )بغد�د – �لاإتح���اد( بعده، ولاأن 
ه���ذه �لاإي���ر�د�ت ثانوي���ة �أو هام�شية، ف���اإن تحقيق 
هذه �لم�شارف �لثلاث له���ا بمبالغ �شخمة ي�شتدعي 
�لاإف�ش���اح و�إز�ل���ة �لغمو�ش عنه���ا كونها حالة غير 
طبيعي���ة �أو تقليدية، فكيف ح�شل���و� على �إير�د�ت 
كب���يرة من تعام���لات ب�شيط���ة؟ وعل���ى �لخ�شو�ش 

م�ش���رف )بغد�د( �لذي بلغت عن���ده هذه �لاإير�د�ت 
�لثانوية ما يزيد على 9.5 مليار دينار.

3- �لاأرب���اح �لمتحققة / �إجم���الي �لاإير�د�ت:  ت�شتد 
�لمفارق���ات عندم���ا نُق���ارن �أو نُن�ش���ب �لاأرب���اح �إلى 
 ] ] �لم�شروف���ات  لدخ���ول عن�ش���ر        �لاإي���ر�د�ت 
�لفعال في عملية �لمقارنة. فم�شرف )�ل�شمال( �أكبر 
�لجميع من حيث �لاإي���ر�د�ت �أرباحه �أقل من �أرباح   
)�لمتح���د( �لاأ�شغ���ر من���ه من حي���ث �لاإي���ر�د�ت، كما 
�أ�شلفن���ا في �لمقدم���ة، بل �إن )�إي���لاف( �لذي مجموع 
�إير�د�ت���ه �أوط���اأ بكث���ير م���ن �إي���ر�د�ت )�لاأو�ش���ط( 
�أرباحه �أعلى بكثير. لم���اذ�؟ لا �أعلم، فمهمتي عر�ش 
�لوقائ���ع كما هي �أي �لحقائ���ق تبعاً للبيانات �لمالية 
�لمن�ش���ورة م���ن قب���ل �إد�ر�ت �لم�ش���ارف، و�حت���اج 
لمعرف���ة �لاأ�شباب معلوم���ات �إ�شافي���ة �أو تف�شيلية، 
لم تن�ش���ر، توؤمن �لتعم���ق في �لتحلي���ل و�لو�شول 
�إلى �أو �كت�ش���اف م���ا هو مخف���ي فيت�شنى لي معرفة 
�ل�شب���ب. وم���ن �لناحي���ة �لاأخرى نج���د �أن )�لبلاد( 
�لذي �إير�د�ته �أكبر من �إير�د�ت )�لائتمان – �إيلاف 
– �لاإتحاد( �أرباحه هي �لاأوطاأ، بل هو �أقل جميع 
�لم�ش���ارف �لمقارن���ة ربحاً، وعلى �لرغ���م من �شعف 
�إي���ر�د�ت )�لاإتح���اد( �إلا �أن �أرب���اح )�لبلاد( حو�لي 
ن�ش���ف �أرباح )�لاإتحاد(. وتعال���و� ن�شاهد )�إيلاف( 
�ل���ذي �إير�د�ت���ه �لقليلة في �لمركز قب���ل �لاأخير لكن 
�أرباح���ه – م���ا �ش���اء �لل���ه – في �لمرك���ز �لر�ب���ع �أي 
�أعلى م���ن �أرباح   )�لبلاد - �لاتحاد -  �لائتمان( بل 
و�أعل���ى من �أرب���اح )�لاأو�شط( كما ذكرن���ا. هذ� و�إن 
�أعلى ن�شبة للاأرب���اح �لمتحققة / �إجمالي �لاإير�د�ت 
�شجله���ا بالطب���ع )�إي���لاف 74.9%( ومع���ه )�لمتح���د 
73.5%( تلتهما بفارق كبير ن�شبة )�لاإتحاد %50.1 
- �لائتم���ان 46.2% - �لمتح���د 45%(. و�أوطاأ ن�شبة 
ه���ي لم�شرف )�لب���لاد 14.4%( �لاأمر �لذي يدل على 
�لاإ�شر�ف في م�شروفات���ه قيا�شاً باإجمالي �إير�د�ته 

ومقارنة باأقر�نه.
4- �لاأرباح �لمتحققة: �أكبر �لاأرباح حققها )�لمتحد 
40.2 ملي���ار دين���ار( تلتها �أرب���اح )�ل�شمال 29.9 
مليار دينار – بغ���د�د 16.2 مليار دينار – �إيلاف 
14.5 ملي���ار دينار – �لاأو�ش���ط 10 مليار دينار – 
�لائتم���ان 9.7 ملي���ار دينار – �لاإتح���اد 8.8 مليار 
دينار – �لبلاد 4.6 مليار دينار(. و�لملفت للاأنظار 
عدم تنا�ش���ب حجم �لم�شرف �أو مجم���وع �إير�د�ته 
م���ع �أرباحه �لمتحققة، حيث تميزت ثلاثة م�شارف 
با�شتحو�ذه���ا عل���ى ن�شب���ة عالية لاأرباحه���ا قيا�شاً 
بحجمه���ا �أو باإجم���الي �إير�د�ته���ا ه���ي       )�إيلاف 
– �لمتح���د – �لاإتح���اد(. فاأرب���اح �أك���بر �لم�شارف 
حجماً )بغد�د( �أوطاأ من �أرباح �لاأ�شغر منه حجماً 

)�ل�شمال – �لمتحد(.
5- �إجم���الي �لم�شروف���ات / �إجم���الي �لاإي���ر�د�ت: 
م���ن �لمتوق���ع �أن ينف���ق مَ���نْ �إير�د�ت���ه ه���ي �لاأعلى 
م�شروف���ات �أك���بر م���ن م�شروف���ات غ���يره، وهذ� 
�شجله���ا  �لم�شروف���ات  فاأك���بر  فع���لًا،  ماح�ش���ل 
)�ل�شم���ال( �أكبر �لجميع م���ن حيث �لاإير�د�ت، لكن 
م���ن تلاه في �لم�شروفات )�لب���لاد( وهو في �لمركز 
�لخام�ش من حيث مجموع �لاإير�د�ت، لذلك جاءت 
�أرباح���ه �لمتحقق���ة في موؤخ���رة �لجمي���ع ل�شخامة 
م�شروفات���ه قيا�شاً باإير�د�ت���ه. وبالعك�ش نجد �أن 
)�لمتح���د( �لثاني من حيث �لحج���م م�شروفاته في 

�لمرك���ز �لخام����ش �لاأم���ر �لذي ي���دل عل���ى �شحتها. 
وكالع���ادة يُلفت )�إيلاف( �لاأنظ���ار �إليه كونه �أوطاأ 
�لجميع م���ن حيث �لم�شروفات، فه���ي حو�لي ثُمن 
م�شروف���ات �ل�شمال �لذي �أرباح���ه حو�لي �شعف 
�أرب���اح )�إي���لاف(. هذ� وق���د �شُجلت �أعل���ى ن�شبة ل� 
)�إجمالي �لم�شروفات / �إجم���الي �لاإير�د�ت( �لتي 
توؤ�ش���ر حال���ة �شعف �ل�شيط���رة عل���ى �لم�شروفات 
م���ن قبل )�لب���لاد 85.6 %( تلتها بفارق كبير ن�شبة 
�لاأو�شط 69.4 % - بغد�د 61.1% - �ل�شمال 55.5 
% - �لائتم���ان 53.8 % - �لاإتحاد 49.9%( و�أف�شل 
�لن�ش���ب ما �شجله كل م���ن )�إيلاف 25.1% و�لمتحد 

.)%26.5
6- �لم�شروف���ات �لاإد�رية / �إجم���الي �لم�شروفات: 
ت�شاع���دت ح�ش���ة ] �لم�شروف���ات �لاإد�ري���ة [ م���ن 
] �إجم���الي �لم�شروف���ات [ في م�ش���رف )�لائتم���ان 
 -  %45.3 �لاأو�ش���ط   -  %56.8 بغ���د�د   -  %59.2
�إي���لاف 44.5%( في ح���ن �أن �أف�ش���ل �لن�ش���ب م���ا 
�شجله كل م���ن )�لاإتحاد 16.6% - �ل�شمال %19.9 

- �لمتحد 22.7% - �لبلاد %22.8(.
�لم�شروف���ات:  �إجم���الي   / �لمتحقق���ة  �لاأرب���اح   -7
تمي���زت ثلاث���ة م�ش���ارف ع���ن �أقر�نه���ا باأرباحه���ا 
�لمتحقق���ة �لتي هي �أكبر من �إجم���الي م�شروفاتها 
�لاأمر �لذي يدل على وفرة �لاإير�د�ت مع �لاقت�شاد 
في �لنفق���ات، �أوله���ا )�إيلاف( �لذي بلغ���ت �أرباحه 
�ل���ذي  و)�لمتح���د(  م�شروفات���ه،  �أ�شع���اف  ثلاث���ة 
ماثل���ه، ثم )�لاإتحاد( �لذي رب���ت �أرباحه قليلًا على 
م�شروفات���ه. و�لن�شب �لت���ي لا باأ�ش بها )�لائتمان 
85.9% - �ل�شمال 80.2%( وجاءت ن�شبة )�لبلاد( 

متر�جعة للغاية فهي بحدود %16.8. 
8- �إن م�ش���ادر �إير�د�ت �لم�شارف �لتجارية عندنا 
محدودة، فهي ناجمة عن تعاطي �لاإئتمان �لنقدي 
و�لا�شتثم���ار�ت و�لائتم���ان �لتعه���دي و�لخدمات 
�لم�شرفية، �شكلت ثماني فقر�ت للاإير�د�ت �لو�ردة 
في ج���دول تحليل �لاأرب���اح. �لم�شرف �لر�شن هو 
�ل���ذي ي�شتن���د في �إير�د�ت���ه عل���ى قاع���دة متين���ة 
متنوع���ة من �لم���و�رد لا �أن يقت�شر عل���ى عدد قليل 
منه���ا �لاأمر �ل���ذي يوؤ�شر �إلى محدودي���ة �أو �شعف 
قابليات �إد�رته و�شيق �أفق تفكيرها �لمهني مما قد 
يعر�ش �لم�شرف �إلى مخاطر خا�شة �إذ� لجاأت �إلى 
منح �ئتمانات دون �لح�شول على �شمانات �أكيدة 
وكافي���ة ومنه���ا ن�ش���اط �إ�شد�ر خطاب���ات �ل�شمان 

�لذي هو �أخطر �لاإئتمانات �لم�شرفية. 
9--�لك�ش���ف �أدناه ه���و بيت �لق�شي���د، فهو يحدد 
�لم�ش���در �لرئي����ش لاإير�د�ت كل م�ش���رف و�لم�شدر 
�لتالي ل���ه، وبالتالي معرفة  �لن�ش���اط �لذي ح�شل 
من���ه �لم�ش���رف عل���ى ن�شب���ة عالي���ة م���ن �إير�د�ت���ه 
و�لن�شاط �لذي تلاه. عندها �شنجد ثلاثة م�شارف 
م���ن �أ�ش���ل ثماني���ة ترك���زت �إير�د�ته���ا في ن�ش���اط 
]�لائتم���ان �لنق���دي[ �ل���ذي لم يل���ق �هتمام���ا خلال 
�ل�شن���ة �ل�شابق���ة 2009، وم�شرف���ن م���ن ن�شاط ] 
خطابات �ل�شمان [، وم�شرفاً و�حدً� لكل من ن�شاط 
] �لح���و�لات[ و ] �لاإ�شتثم���ار�ت[ و ] بي���ع و�شر�ء 
�لعملات �لاأجنبية[، ولم يلعب ن�شاط ]�لاإعتماد�ت 
�لم�شتندي���ة[ دورً� موؤثرً�، لكن ] عمولات و�إير�د�ت 
م�شرفي���ة �أخ���رى [ �لناجم���ة ع���ن �لن�ش���اط �لتالي 
لم�ش���رف )بغ���د�د( لا ي���ز�ل م�شدرها غام�ش���اً لاأن 
�لمفتر����ش �أن تك���ون مبالغ هكذ� �إي���ر�د�ت ب�شيطة 
كما �أ�شلفنا. ويعود )�إيلاف( �إلى لفت �لاأنظار �إليه 
مرة �أخرى بتركيزه �ل�شديد على ن�شاط ] خطابات 
�ل�شم���ان [�ل���ذي فاق���ت �إير�د�ت���ه ثلث���ي �إجم���الي 
�لاإي���ر�د�ت م�شرً� عل���ى عناده وثبات���ه على نهجه 

�لذي �شبق �أن �إتبعه في �ل�شنة �ل�شابقة �لاأمر �لذي 
يدع���و �إلى �لقل���ق �إذ� كانت مبالغ ه���ذه �لخطابات 
غ���ير م�شمونة �شماناً �أكي���دً� وكافياً. ومن �لن�شب 
�لعالية ما�شجلته �إير�د�ت خطابات �شمان )�لبلاد 
50.9%( و�إير�د�ت �لاإ�شتثم���ار لم�شرف )�لاإئتمان 
49%(  ثم �إير�د�ت �لت�شليفات و�لقرو�ش لم�شرف 
)بغ���د�د 45.1%(. وعلى ذكر �إي���ر�د�ت �لا�شتثمار 
فل���م يهت���م  بن�ش���اط  ] �لا�شتثمار�ت[ جدي���اً �شوى 
)�لائتم���ان( و )بغ���د�د( وكما �أ�شلفن���ا جاءت ن�شبة 
�إير�د�ته���ا عالي���ة عن���د )�لائتمان( �ل���ذي لم يكتف 
بذل���ك فن�شاطه �لت���الي هو ] بيع و�ش���ر�ء �لعملات 
�لاأجنبية[ ف���اإذ� توغلنا قليلًا نكت�ش���ف �إن �لن�شاط 
بعد �لت���الي هو للحو�لات و�لمق�ش���ود به بالدرجة 
�لاأولى ن�ش���اط        ] �لح���و�لات �لخارجي���ة [، ل���ذ� 
نح���ن �أم���ام م�ش���رف متخ�ش����ش بالاإ�شتثم���ار�ت 
و�لتعام���لات �لخارجي���ة �أو �لاأجنبي���ة، وعلينا �أن 
لا ن�شتغ���رب �إذ� عرفن���ا ب���اأن مدي���ره �لمفو����ش هو 
�لم�شرفي �ل�شلي���ع باأمور �لا�شتثمار�ت �لخارجية 
وبيع و�شر�ء �لعملات �لاأجنبية منذ نعومة �أظفاره 
�لم�شرفية. �شحي���ح �إن مجل�ش �إد�رة �لم�شرف هو 
�ل���ذي يقرر �شيا�شة �لم�شرف، ولاأن �لمدير �لمفو�ش 

�أحد �أع�شاء �لمجل�ش، فما يبدو هو �أن كفاءة �لمدير 
�لمفو�ش و�شدة ثقة �أع�شاء �لمجل�ش باأهليته �أثرت 
عل���ى قر�ر�ت���ه ووجهت �أن�شط���ة �لم�ش���رف �إلى ما 

�أ�شرنا �إليه.

   الخاص����ة

-  م���ن �لممك���ن تلخي�ش تقيي���م و�شعي���ة �إير�د�ت 
م���ن   2010 ل�شن���ة  م�ش���رف  كل  وم�شروف���ات 
�لم�ش���ارف �لثماني���ة �لمقارنة وماحققه م���ن �أرباح 
ح�شبم���ا �أظهرته �لمقارنة �لمطروح���ة في �لجدول، 

وذلك على �لوجه �لاآتي:

أولًا: مصرف الشمال 
-   هو �أكبر �لم�شارف �لمقارنة من حيث �لاإير�د�ت 
على �لرغم من عدم كونه �أكبرها من حيث �لحجم، 
لكن���ه في �لمرك���ز �لثاني م���ن حيث �لاأرب���اح لكون 
م�شروفات���ه �أ�شخ���م �لم�شروف���ات عل���ى �لاإط���لاق 
وبف���ارق كبير عن مَنْ ت���لاه، ولكبر حجمه �شجلت 
ميز�نيت���ه،  لمجم���وع  متو�شط���ة  ن�شب���ة  �إير�د�ت���ه 

ولحجم���ه �لكبير �أي�ش���اً تو��شعت ن�شب���ة �لاأرباح 
�لمتحققة �إلي���ه، وب�شبب م�شروفاته �لعالية جاءت 
ن�شب���ة �لاأرب���اح �لمتحقق���ة �إليها غير عالي���ة وكذلك 
عندم���ا ن�شب���ت �لاأرب���اح �إلى �إجم���الي �لاإي���ر�د�ت 
�لعالية جدً�. هذ� وقد تركزت �إير�د�ته على ن�شاط 
]�لائتمان �لنقدي[ �أولًا ون�شاط ]�لحو�لات[ ثانياً. 

ثانياً: المصرف المتحد
 -  عل���ى �لرغ���م من كون���ه �أكبر �لم�ش���ارف �لمقارنة 
تحقيق���اً للاأرب���اح ب�شب���ب قل���ة م�شروفات���ه �إلا �أنه 
�لثاني في ] �إجمالي �لاإي���ر�د�ت[، وكان �لمفرو�ش 
فيه �أن يحاف���ظ على �لاأولوية في معظم �لفعاليات 
�لاأخ���رى �إلا �أن وج���ود م�ش���رف �آخ���ر �أ�شغر منه 
حجماً بكثير حرم���ه منها، فهو بعده �أي في �لمركز 
�لث���اني في ن�شب �لاأرب���اح �إلى �لم�شروفات �أو �إلى 
�لاإير�د�ت �أو �إلى مجموع �لميز�نية، وفي ]�إجمالي 
�لم�شروفات/ �إلى �إجم���الي �لاإير�د�ت[ و ]�إجمالي 
ع���ن  �لميز�ني���ة[ ولعزوف���ه  �لاإي���ر�د�ت/ مجم���وع 
]�لاإ�شتثمار�ت[ فقد �شجل ن�شبة و�طئة لاإير�د�تها. 
وق���د ترك���زت �إير�د�ت���ه م���ن ن�شاط���ي ]�لائتم���ان 

�لنقدي[ و]خطابات �ل�شمان[.   

ثالثاً: مصرف بغداد  
-   كون���ه �أك���بر �لم�ش���ارف �لمقارنة حجم���اً لم ي�شفع 
�إجم���الي  فه���و في  �أخ���رى،  �أولوي���ة  ليح�ش���ل  ل���ه 
مق���د�ر  في  وك���ذ�  �لثال���ث  �لمرك���ز  في  �لاإي���ر�د�ت 
�لاأرب���اح �لمتحقق���ة. و�أف�ش���ل مركز له بع���د �لحجم 
ه���و �لث���اني في ]�إي���ر�د�ت �لا�شتثم���ار[ لا�شتمر�ره 
عل���ى ممار�شة ن�شاط ]�لاإ�شتثم���ار�ت[ بدرجة جيدة 
قيا�ش���اً بالم�ش���ارف �لاأخرى، وقد ترك���زت �إير�د�ته 
في ]�لائتمان �لنقدي[ وفي �أن�شطة م�شرفية ثانوية 

�أخرى ثانوية لم يف�شح عن ماهيتها.

رابعاً: مصرف الشرق الأوسط 
-  ه���ذ� �لم�شرف لي�شت له �أولوية في هذه �لمقارنة، 
و�لم�ش���ارف �لثلاث���ة �لت���ي �شبقت���ه ه���ي �لاأولى في 
في  و�لاأولى  �لاأرب���اح  في  و�لاأولى  �لاإي���ر�د�ت 
]�إجم���الي  �لحج���م. و�أف�ش���ل مر�ك���زه �لر�ب���ع في 
�لاإي���ر�د�ت[ ون�شبة ]�إير�د�ت �لعمليات     �لم�شرفية 
/�أجمالي �لاإي���ر�د�ت[ ون�شبة]�إير�د�ت �لا�شتثمار/ 
�إجم���الي �لاإي���ر�د�ت[، وجمي���ع ن�شب���ه �لاأخرى هي 
دون �لو�ش���ط �أو متر�جع���ة تل���ك �لن�ش���ب �لمتعلق���ة 

بالاأرباح �لمتحقق���ة وفي ن�شبة �إجمالي �لم�شروفات 
�إلى �إجم���الي �لاإي���ر�د�ت. وقد ترك���زت �إير�د�ته من 

ن�شاطي ]�لحو�لات[ و]�لائتمان �لنقدي[.

 خامساً: مصرف الباد الإسامي
-   ه���و  في �لمرك���ز �لخام����ش م���ن حي���ث �إجم���الي 
�لاإير�د�ت وفي �لمركز �لثالث من حيث �لحجم، لكنه 
لم يك���ن موفقاً كونه �أقل �لجمي���ع ربحاً �لذي مبلغه 
في �لمرك���ز �لاأخ���ير، ولدي���ه �أرب���ع ن�ش���ب في �لمركز 
�لاأخير �أي�ش���اً ل�شخامة م�شروفات���ه وقلة �أرباحه، 
و�أف�ش���ل م���ا في���ه ن�شب���ة �لم�شروف���ات �لاإد�رية �إلى 
�إجمالي �لم�شروف���ات فهي في �لمركز �لر�بع ون�شبة 
�إير�د�ت �لعمليات �لم�شرفية �إلى �إجمالي �لاإير�د�ت 
�لتي هي في �لمرك���ز �لخام�ش. تركزت �إير�د�ته في 
ن�ش���اط ]خطابات �ل�شم���ان[ بالدرجة �لاأولى ثم في 

ن�شاط ]بيع و�شر�ء �لعملات �لاأجنبية[.

سادساً: مصرف الائتمان
-   �أف�ش���ل ما فيه �إي���ر�د�ت �لا�شتثم���ار فهي خارقة 
قيا�شاً لاإير�د�ت ��شتثمار �أي من �لم�شارف �لاأخرى 
ع���د� م�شرف و�حد ت���لاه، ومقد�ر كل م���ن �إجمالي 
م�شروفات���ه و�أرباح���ه متر�ج���ع مقارن���ة بمعظ���م 
�لم�ش���ارف �لاأخرى لذ� �نح���درت ن�شبها �إلى حجمه 
�إلى مر�ك���ز �أوط���اأ وكذ� ن�شب���ة �إي���ر�د�ت �لعمليات 
�لم�شرفي���ة �إلى �إجمالي �لاإير�د�ت لاهتمامه �ل�شديد 
ون�شب���ة  �لاأخ���رى  �لاأن�شط���ة  دون  بالا�شتثم���ار�ت 
�لم�شروف���ات �لاإد�رية �إلى �إجمالي �لم�شروفات فهي 
في �لمرك���ز �لاأخير �أي�شاً. ترك���زت �إير�د�ته بالطبع 
في ن�ش���اط ]�لا�شتثمار�ت[ تلاه ن�شاط ]بيع و�شر�ء 

�لعملات �لاأجنبية[.

سابعاً: مصرف إياف الإسامي  
-  عل���ى �لرغ���م م���ن �شغ���ر حجم���ه وقل���ة 
�إير�د�ته وم�شروفاته �أحرز �لاأولوية في 
خم�ش فقر�ت مما لم يتمكن �أي م�شرف 
�آخ���ر مقارن من مجار�ت���ه مما يجدر به 
�أن ي�شم���ى م�ش���رف )�لاأو�ئ���ل( ولي�ش 
م�ش���رف )�إي���لاف(. فاأف�ش���ل و�حد من 
�لم�ش���ارف �لاأخرى له ث���لاث �أولويات، 
و�أربع���ة م�ش���ارف ل���كل منه���ا �أولوي���ة 
و�ح���دة لا غ���ير، وثلاثة م�ش���ارف بدون 
�أي���ة �أولوية. تركزت �إير�د�ت���ه في ن�شاط ]خطابات 
�ل�شم���ان[ ب�شكل مبالغ فيه بحيث �أن ن�شاطه �لتالي 
�ل���ذي هو ]�لاإعتم���اد�ت �لم�شتندية [بلغ���ت �إير�د�ته 

12.6% من مجموع �لاإير�د�ت.

ثامناً: مصرف الإتحاد العراقي  
- هذ� م�شرف �آخر متو��شع رفع قامته وتطاول مع 
كبار �لم�شارف وح�شل عل���ى ثلاث �أولوبات عندما 
ن�ش���ب كل من �إجمالي �لاإير�د�ت و�لاأرباح �لمتحققة 
�إلى مجم���وع �لميز�ني���ة �أي حجم �لم�ش���رف ون�شبة 
م�شروفاته �لاإد�ري���ة �إلى �إجمالي �لم�شروفات. في 
ح���ن هو �أق���ل �لجميع في �إجم���الي �لاإير�د�ت وفي 
�لمرك���ز قبل �لاأخير في �لاأرباح �لمتحققة وفي �لمركز 
�لاأخ���ير �أي�ش���اً في مجم���وع �لميز�ني���ة وفي �لمرك���ز 
�ل�شاد�ش لن�ش���ب �إير�د�ت �لعملي���ات �لم�شرفية �إلى 
�إجم���الي �لاإي���ر�د�ت. ول���ه �أرب���ع ن�ش���ب في �لمرك���ز 
�لثال���ث، وه���ذ� عم���ل جي���د، و�إجم���الي م�شروفاته 
ب�شيط فهو في �لمركز �لث���اني. تركزت �إير�د�ته في 
ن�شاط ]بيع و�شر�ء �لعملات �لاأجنبية[ وفي ن�شاط 

]�لائتمان �لنقدي[.

مصـادر إيـرادات المصـارف الأهليــة العراقيــة 
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      ونتيج���ة لقي���ام ه���ذهِ �لم�ش���ارف باقتطاع ن�شبة كب���يرة من �شافي 
�أرباحه���ا وهذ� ما �نعك�ش �شلباً على �هم �أرباحها �لمتحققة وبالنتيجة 
�لى تر�ج���ع حجم �لارباح �لموزعة على �لم�شاهمن كما تر�جعت �ي�شاً 
�لقيمة �ل�شوقية لا�شعار �لا�شهم لهذهِ �لم�شارف بن�شب متفاوتة �إ�شافة 
�لى �نعكا�شاته���ا �ل�شلبي���ة في تعزيز قيمة حق���وق �لم�شاهمن و�لقيمة 
�لدفتري���ة لاأ�شه���م ه���ذهِ �لم�ش���ارف وبالتالي ملاءته���ا �لمالي���ة. بعد �ن 
�عت���ادت ه���ذهِ �لم�شارف �قتط���اع ن�شبة كب���يرة من �رباحه���ا �ل�شافية 
وتحويلها �لى �حتياطاتها �لمختلفة بعد توزيع ن�شبة من هذهِ �لارباح 
عل���ى �لم�شاهمن وذل���ك لتطوير وتو�شيع �ن�شطته���ا �لم�شرفية بدلًا من 

�للجوء �لى �لا�شتد�نة �و �لاقتر��ش. 
� وبالنظر لتعر معظ���م �لم�شارف في ��شترد�د �لقرو�ش �لتي منحتها 
مم���ا جع���ل �لمخاط���ر �لائتماني���ة Credit Risk �ن ترتف���ع لديه���ا 
باعتبارها تنتج عن ع���دم مقدرة �لطرف �لاآخر على �لوفاء بالتز�ماته 
�لمتف���ق عليها عن���د ��شتحقاق �لعق���د ، لذلك فاإن ه���ذهِ �لديون �أ�شبحت 
قرو�ش���ا غ���ير منتجة مم���ا �أث���رت �شلب���اً على �شيول���ة ه���ذهِ �لم�شارف 
ومو�ردها �لمالية وجد�رتها �لائتمانية و�شمعتها. وبالتالي لم ت�شتطع 
�أن تق���وم بتق���ديم تمويلات جديدة ت�شاهم في تطوي���ر وبناء وتعزيز 
�لنمو �لاقت�شادي لبلد�نها، �شيما �إذ� علمنا باأن معظم �لم�شارف تعمل 
بود�ئع �لجمهور لغر�ش تعظيم ثروة �لمالكن و�لتي تكون ��شتحقاقها 
ع���ادة ق�شيرة �لاأجل �و متو�شطة �لاأجل، وبالمقابل فاأنها توظف ن�شبة 
مهم���ة م���ن �لود�ئع في تموي���لات وقرو�ش تق���دم �لى �لم�شتثمرين في 
مختل���ف �لقطاع���ات �لاقت�شادية تكون ع���ادة ��شتحقاقاته���ا متو�شطة 

�لاأجل �و طويلة �لاأجل... 
   م���ع �لعل���م �أن �له���دف �لا�شا����ش لاد�رة �لم�شرف ه���و تنمية وتطوير 
�لقطاع���ات �لاقت�شادي���ة �لمختلف���ة �إ�شاف���ة �لى ه���دف تعظي���م �لقيم���ة 
�ل�شوقي���ة للا�شهم �و تعظيم ث���روة �لملاك لذلك فاأنه كلما ز�دت �لعو�ئد 
ز�دت �لمخاط���ر وعلى ه���ذ� �لا�شا�ش فقد ن���رى �ن ق�شما م���ن �لاإد�ر�ت 
�لم�شرفي���ة تتب���ع �شيا�ش���ة متحفظة و�لبع����ش يتبع �شيا�ش���ة هجومية 
مغامرة و�لبع�ش منها يتبع �شيا�شة معتدلة في �إد�رة ��شتثمار�تها �أي 

في �إد�رة �لموجود�ت.
�لا�شتثمار ولي�ش �لادخار

    �أن مفهوم �لا�شتثمار بمعناه يختلف عن مفهوم �لادخار
- �لادخ���ار  فه���و مجرد حفظ للاأمو�ل �لتي لا يت���م �إنفاقها  �أي خزن �و 
حف���ظ هذهِ �لاأم���و�ل �أو جزء من �لم���ال �لمتاح حا�ش���رً� لاأغر��ش �إنفاق 
م�شتقبلي ، كما يرتبط �لادخار بالاحتفاظ بجزء من �لدخل للم�شتقبل 
حي���ث يرتب���ط �لادخ���ار باإي���د�ع �لاأم���و�ل بالم�ش���ارف في ح�شاب���ات 
�لادخ���ار �و �لح�شاب���ات �لجاري���ة ويك���ون �لادخار مكم���لا للا�شتثمار 
كم���ا �لا�شتثم���ار مكمل للادخار وبوج���ود كل من �لدخ���ل و�لا�شتهلاك 
تت�ش���كل تنمية �قت�شادية ومن ث���م ��شتمر�ر �لن�ش���اط �لاقت�شادي من 
هذ� يمكن �لقول باأن �لادخار هو ظاهرة �قت�شادية في مجتمعات على 
م�شت���وى �لاأفر�د و�لمجتمع وهو فائ����ش �لدخل عن �لا�شتهلاك �أي هو 

�لفرق بن �لدخل وينفق على �شلع �لا�شتهلاك و�لخدمات �لا�شتهلاكية 
وبالنتيجة فان �لاأمو�ل �لمدخرة موجهة �لى �لا�شتثمار.

- �أم���ا �لا�شتثم���ار فيق�ش���د ب���ه توظي���ف �لم�ش���رف لج���زء م���ن �أمو�له 
�لخا�شة �و �لاأمو�ل �لمودعة لديه في �شر�ء �لاأور�ق �لمالية )كال�شند�ت 
و�لا�شه���م...( لغر�ش تحقي���ق �أرباح، و�أي�شاً للحف���اظ على درجة من 
�ل�شيول���ة و�لتي تتمتع بها �لاأور�ق �لمالي���ة ولاإمكان تحويلها �لى نقد 
، وهن���اك �آخ���رون قال���و� [ �إن���ه �لاإنفاق عل���ى �لاإ�شاف���ات �لجديدة �لى 
�ل�شلع �لجدي���دة باأنو�عها كالمو�د �لاأولي���ة و�لمكائن و�لاآلات و�لمعامل 
ودور �ل�شكن وغيرها ، �أي و�شع �لاأمو�ل في �شورة موجود�ت مالية 
�و عقاري���ة لزيادة قيمته���ا �لم�شتقبلية ]،ليفهم من هذ� ب���اإن �لا�شتثمار 
يت�شم���ن تحم���ل �لمزيد م���ن �لمخاط���ر و�لت���ي تختلف درجته���ا ح�شب 

�لاأنماط �لمختلفة للا�شتثمار على �أمل تحقيق �لمزيد من �لعو�ئد .
فعندم���ا تقوم �لم�شارف �و �ل�ش���ركات �و �لاأفر�د بعملي���ات �لا�شتثمار 
عليه���ا �ن تختار هيكل محفظتها �لا�شتثماري���ة �أي كيفية توزيعها بن 
��شتثمار�ت ق�شيرة �لاجل )موجود�ت متد�ولة( �و ��شتثمار�ت طويلة 
�لاج���ل )موج���ود�ت ثابتة( وهو م���ا يمكن قيا�شه بن�شب���ة �لموجود�ت 
�لمتد�ول���ة �لى �لموج���ود�ت �لثابت���ة ، فكلم���ا كان���ت ن�شب���ة �لموجود�ت 
�لمتد�ول���ة �لى �لموجود�ت �لثابت���ة كبيرة �أي �أن معظ���م �لا�شتثمار�ت 
ق�ش���يرة �لاجل فهذ� يعن���ي �ن �ل�شرك���ة �شيكون لديه���ا فائ�ش �شيولة 
)ع���الي( وبالمقابل ف���اأن �لارب���اح �لمتحققة �شتكون مح���دودة لكون �ن 
�لا�شتثم���ار في �لموج���ود�ت �لق�ش���يرة )كالنقد و�لود�ئ���ع �لم�شرفية ، 
و�لح�شاب���ات �لمدينة و�لمخ���زون و�لاأور�ق �لمالية ق�شيرة �لاجل( �أنها 
تحق���ق عو�ئد منخف�شة لكن بالمقاب���ل �ن �شيولتها �أمينة و�شليمة ، �أما 
�لا�شتثم���ار في موجود�ت ثابتة فاأنها تحقق عو�ئد مرتفعة ولكن على 
ح�شاب �ل�شيولة حيث يكون من �ل�شعوبة بمكان تحويلها �لى �شيولة 

ب�شرعة.
    �أن �لحال���ة �لاأخ���رى عندم���ا يتم �ختي���ار �لو�شيلة �لثابت���ة �أي تكون 
ن�شب���ة �لموج���ود�ت �لمتد�ولة �لى �لموج���ود�ت �لثابتة �شغ���يرة �أي �أن 
معظ���م �لا�شتثم���ار هو ��شتثم���ار طويل �لاأم���د فعندها تك���ون �لارباح 

مرتفعة لكن ب�شيولة منخف�شة.
    يفه���م م���ن ذلك �أن هناك علاق���ة طردية بن �لعو�ئ���د و�لمخاطر فكلما 
ز�دت �لعو�ئد �رتفعت �لمخاطر ، لذلك فعندما تقوم �لم�شارف ب�شياغة 
�إ�شتر�تيجيتها لتحقيق عو�ئد �أكبر بدرجة مخاطر �أقل وهذ� لا يتحقق 
�لا من خلال فاعلية �لقر�ر�ت �لمالية �شو�ء �أكانت )قر�ر�ت ��شتثمار �و 
قر�ر�ت تمويل( وبالتالي تعظيم �لقيمة �ل�شوقية للم�شرف ولتحقيق 
ذل���ك لابد من تحقي���ق �لمو�ءمة ب���ن �ل�شيول���ة و�لربحي���ة، حيث على 
�لاإد�رة �ن توف���ر �شيول���ة كافية وملائمة للم�ش���رف لمقابلة �لالتز�مات 
�لمالي���ة �لت���ي عل���ى �لم�ش���رف دفعه���ا في مو�عيده���ا حت���ى لا يتعر�ش 
�لم�ش���رف �لى حالة ع�شر مالي �شو�ءً كان فني���اً �أي عدم قدرة �لم�شرف 
عل���ى �شد�د �لتز�ماته خلال مدة محددة، وه���ذ� يحدث عندما لا يتوفر 
ل���دى �لم�شرف نقد جاه���ز يكفي لتغطية �لتز�ماته خ���لال فترة معينة، 

�و ع�ش���ر مالي )حقيقي( ويحدث عند ع���دم مقدرة �لم�شرف على �شد�د 
�لتز�مات���ه حتى ل���و �أعطي �لوقت �ل���كافي وذلك لان �لقيم���ة �ل�شوقية 
بجميع موجود�ت �لم�شرف لا تكف���ي ل�شد�د �لتز�ماته وهو �أخطر من 

�لع�شر �لفني. 
� ولك���ي تتجن���ب �لم�ش���ارف مخاطر �ل�شيول���ة و�لتي هي ع���دم �لقدرة 
على �لح�شول على �لاأم���و�ل وقت �لحاجة �إليها ، وتتمكن من تحقيق 
�أرب���اح وبعيدة عن �لمخاطر ينبغي عليه���ا �لاأخذ بم�شفوفة �لربحية - 

�ل�شيولة

وم���ن هذ� �لمنطلق ولكي تتمك���ن �لم�شارف من تجنب مخاطر �لاإفلا�ش 
وبالت���الي مخاطر �ل�شيولة عليها �ن تتبن���ى نظام حوكمة ر�شيد وذلك 
عل���ى �عتب���ار �لحوكم���ة هي ذل���ك �لنظ���ام �لذي يت���م من خلال���ه �إد�رة 
وتنظي���م ومر�قب���ة �لموؤ�ش�شات ل�شم���ان ح�شن �شير �لقط���اع �لم�شرفي 
باعتبار �لحوكمة ت�ش���كل عن�شرً� �أ�شا�شياً في �شير �لعمل ب�شكل �شليم 
و�آمن للم�ش���رف وتجنبه من �لمخاطر �أي تق���وم بالعمل على �لتوفيق 
ب���ن ��شتحقاقات �لقرو����ش و��شتحقاق���ات �لود�ئع، �شيم���ا �ذ� علمنا 
ب���اأن �حتفاظ �لم�ش���رف ب�شيولة عالية �و مو�رد مالي���ة معطلة �و غير 
م�شتثم���رة ولا تجلب �ية عو�ئد وبالنتيج���ة فاأنها لا ت�شاهم في تنمية 
وتن�شي���ط وتطوي���ر �لقطاع���ات �لاقت�شادية و�لا�شتهلاكي���ة �لمختلفة، 
لذل���ك يمك���ن �لحك���م عل���ى كفاي���ة �د�رة �لم�شرف وفق���اً لتحدي���د كمية 
�ل�شيول���ة �لو�ج���ب �لاحتف���اظ بها خ���لال �ي فترة زمني���ة، �ن تحقيق 
ربحي���ة �لم�ش���رف من خ���لال ت�شغي���ل موجود�ته بكف���اءة عالي���ة ، �أما 
�ل�شيول���ة Liquidity فتتحقق من خ���لال �لكفاءة في �إد�رة عنا�شر 
ر�أ����ش �لمال �لعام���ل وفي قدرة �لم�ش���رف في �لح�شول عل���ى �لتمويل 
�لق�ش���ير �لاجل و�لطويل �لاجل، فال�شيول���ة �شرورية لوفاء �لم�شرف 
بالتز�ماته وتفادي م�شكلات مخاطر �لاإفلا�ش و�لت�شفية �ن لم تتو�فر 
�ل�شيول���ة ولو لفترة ق�شيرة وفي نف�ش �لوقت فاأن زيادة �ل�شيولة عن 
�لحاج���ة فاأنه قد ي���وؤدي بالنتيجة �لى تدني �لارباح من جر�ء �حتفاظ 
�لم�ش���رف بم���و�رد مالية معطلة �و غ���ير م�شتثمرة ب���اأن �لحوكمة هي 
نظام يدير كيان �لموؤ�ش�شات وكيفية �ل�شيطرة عليها بمعنى �آخر يعني 
�لترويج و�لالت���ز�م بمبد�أ �ل�شفافية و�لم�شوؤولي���ة من خلال معلومات 
كافية وبيانات ملائمة عن جمي���ع �لاأن�شطة و�لاإجر�ء�ت و�ل�شيا�شات 
�لاإ�شتر�تيجي���ة دون تعر�ش م�شال���ح �لموؤ�ش�شة �لاإ�شتر�تيجية للخطر 
، و�ن تك���ون من�شجمة و�أك���ر �نفتاحاً مع �لجميع وكذلك مع �أ�شحاب 
�لم�شالح �لخارجين كما ينبغي �لاف�شاح عن معظم �لمعلومات باأعمال 
�لموؤ�ش�ش���ة عل���ى �شبيل �لمث���ال )�لاف�شاح ع���ن نطاق �لتطبي���ق وهيكل 
ر�أ����ش �لمال وكفاية ر�أ����ش �لمال و�لمخاطر �لتي تتعر����ش لها �لم�شارف 
و�لموؤ�ش�شات ، حي���ث �ن �لغر�ش �لاأ�شا�شي للحوكمة هو بناء وتقوية 
�لم�شاءلة و�لم�شد�قية و�ل�شفافية و�شلامة �لبيانات و�لمعلومات بهدف 
حماي���ة �لم�شاهمن �و حمل���ة �لا�شهم و�لعامل���ن و�لمجهزين و�لزبائن 
وكذلك �لمر�قبن ، كل ذلك من �أجل زيادة �لقيمة �ل�شوقية لروة مالكي 

ه���ذهِ �لموؤ�ش�ش���ات و�ل�شركات من خلال زيادة �شع���ر �ل�شهم في �ل�شوق 
�لى �لح���د �لاق�شى عن طريق ح�شن �لمبادلة بن �لعائد و�لمخاطرة مما 

يعني تحقيق ميزة تناف�شية. 
� ومن خ���لال �لم�شفوفة �لربحية – �ل�شيولة �أع���لاه يتبن �أن �لربحية 
�شرورة وركن ��شا�ش وه���دف ��شمى للم�شرف بما يجعله قادرً� على 
�لا�شتمر�ر و�لبقاء لان �لخ�شارة �لم�شتمرة �شتوؤدي �لى تلا�شي حقوق 
�لم�شاهم���ن وبدء �لتهديد لحقوق �لد�ئنن وهو �أمر غير مقبول منهم، 
و�شي���وؤدي باأ�شح���اب �لود�ئ���ع �لى �أن يتوقفو� عن م���د �لم�شرف باأية 
ود�ئ���ع جديدة و�لعمل على تقلي�ش ود�ئعهم �لقديمة حيث �مكن لذلك 
ولغر����ش قيام �لم�شرف بتحقيق عو�ئد عالية عليه �ن ي�شتثمر �مو�له 
في ��شتثم���ار�ت ذ�ت عو�ئ���د مرتفعة �لامر �ل���ذي يتعار�ش ب�شكل عام 

مع هدف �ل�شيولة.

السمات الأساسية للمصارف
�أنظ���ر �لمثلث �ل���ذي يمثل �ل�شم���ات �لاأ�شا�شي���ة للم�شرف عل���ى ر�أ�شها 
 Survival and تحقي���ق ربحية عالي���ة ليتمكن من �لبقاء و�لنم���و

 Growth

      وعلي���ه ف���اأن تحقي���ق �له���دف �لاأ�شا�شي للم�شرف ه���و زيادة قيمته 
�ل�شوقي���ة �لحالية وهذ� يتطلب �لملائمة بن هدفي �ل�شيولة و�لربحية 
�لام���ر �لذي ي�شيف بعدً� جدي���دً� �لى وظائف �لاد�رة �لمثلى و�لحكيمة 
وحوكم���ة للم�ش���رف وه���و �لتوفيق بن هذي���ن �لهدف���ن �لمتعار�شن 
خا�ش���ة �ن ��شب���اب �لتناق����ش بن �ل�شيول���ة و�لربحية تع���ود �لى �ن 
تحقي���ق �حدهم���ا �شيكون عل���ى ح�ش���اب �لت�شحية ب�شيء م���ن �لاخر 
�نظ���ر م�شفوف���ة � �لربحية و�ل�شيول���ة، فزيادة �ل�شيول���ة تعني زيادة 
�لموج���ود�ت �لت���ي لا تحق���ق عائ���د� عالي���ا مثلم���ا تطرقنا �لي���ه �شابقا 
وه���ذ� ما يتعار�ش م���ع هدف �لربحي���ة وهدف زي���ادة �لقيمة �لحالية 
للم�ش���رف، كما �ن �لزي���ادة في �لربحية تتطلب �لمزي���د من �لا�شتثمار 
في �لموج���ود�ت �لاأقل �شيولة وهذ� نف�شه يتعار�ش مع هدف �ل�شيولة 
ويعر����ش �لم�ش���رف لمخاطر �كبر � حي���ث �إن �لمالكن يري���دون  �رباحاً 
، �أم���ا �لمودع���ون فاأنه���م يرغب���ون بان يج���دو� ود�ئعه���م و )�ل�شيولة( 
متوفرة �أمامهم د�ئماً ، لذ� يمكن �لقول باأن �ل�شيولة و�لربحية هدفان 

متلازمان لكنهما متعار�شان.
   لذل���ك ف���اأن تع���ر �لمدينن ع���ن ت�شدي���د �لقرو�ش وفو�ئده���ا �و عدم 
�لتو�ف���ق ما ب���ن �لتو�ري���خ �لمتوقع���ة لت�شدي���د �لقرو����ش وفو�ئدها 
و�لوقت �لفعلي للت�شديد مما يجعل هناك خللًا في �ل�شيولة و�لربحية، 

حيث �شتعر�ش �شيولة �لم�شرف �لى ندرة كما تتاآكل �أرباحه �أي�شاً. 
� و�شيتعر�ش �لم�شرف �ي�شاً �لى �ن يبيع جزء� من ��شتثمار�ته في وقت 
غير منا�شب تاأميناً لل�شيولة وهذ� ما ي�شبب خ�شائر ��شتثمار�ته، وقد 
يلج���اأ �لبع�ش من �لم�شارف �لى دفع فو�ئ���د مرتفعة لا�شتقطاب ود�ئع 
جدي���دة لتعزيز �شيولته، وعند �رتف���اع �لفو�ئد �لمدفوعة على �لود�ئع 
فهذ� بالنتيجة �شيوؤدي �لى �رتفاع تكلفة �لاإقر��ش و�نخفا�ش هام�ش 

�لربح.
� وم���ن هذ� �لمنطلق نرى باأن تخوف �إد�ر�ت بع�ش �لم�شارف من تعر 
�لديون و��شتمر�ر تر�جع �لموجود�ت �دى �لى قيامها باأتباع �شيا�شات 
�ئتماني���ة متحفظة ومغالاة في �لاإجر�ء�ت مم���ا خلف �ثارً� �شلبية في 

�د�ء هذهِ �لم�شارف و�د�ء �لاقت�شاد. 
   لا�ش���ك �ن �رتف���اع �لدي���ون �لمتع���رة يح���رم قطاع���ات �لاقت�شاد من 
�شيول���ة جدي���دة نتيجة لانخفا�ش مو�رد �لم�ش���رف ويوؤدي في �حيان 
كث���يرة �لى مناف�شة �لم�شارف بع�شها م���ع �لبع�ش �لاخر على �جتذ�ب 

�لود�ئ���ع ودف���ع فو�ئد عالي���ة، وهذ� بال�ش���رورة �شي���وؤدي �إلى �رتفاع 
تكلفة �لاإقر��ش �ي�شاً. 

� وق���د لوح���ظ في بع�ش �لدول �ن هناك فارقا كب���ير� بن �شعر �لفائدة 
�لمدفوعة على �ل���دولار و�شعر �لفائدة �لمدفوعة عل���ى �لود�ئع بالعملة 
�لمحلي���ة على رغ���م �رتباط �لعم���لات في ق�شم م���ن هذهِ �ل���دول ب�شعر 

�شرف �لدولار.
� وعندم���ا تق���وم �لم�ش���ارف  بتغطي���ة خ�شائ���ر �لدي���ون �لمتع���رة م���ن 
�حتياطياتها �شتوؤدي بال�شرورة �لى �نخفا�ش قيمة حقوق م�شاهميها، 
وبالت���الي ملاءته���ا �لمالي���ة، كم���ا �ن �لتخ���وف على ج���ودة موجود�ت 
�لم�ش���ارف ��شبح في مق���دم معايير �تخاذ �لق���ر�ر�ت �لا�شتثمارية في 
��شهم �لم�شارف من قب���ل مختلف �شر�ئح �لم�شتثمرين، وهكذ� و�شعت 
�لبن���وك �لمركزية معاي���ير و�ليات متنوعة للتاأكد م���ن جودة �لقرو�ش 
�لت���ي تقدمها �لم�ش���ارف بهدف تق���ويم ��شعارها �لعادل���ة ��شتناد� �لى 

�لقيمة �لحقيقية لموجود�تها.  
   و�أن وج���ود جه���از م�شرفي �شليم و�آمن ومعاف���ى ، ينبغي �أن تتوفر 
في���ه �جر�ء�ت �شليمة وفاعلة من خلال رقابة م�شرفية فاعلة وحوكمة 
ر�شي���دة وذلك لغر�ش �لمحافظة على بيئة �قت�شادية قوية وقادرة على 

�لوقوف تجاه �أية �أزمة تتعر�ش لها و�أخرها �أزمة �لرهن �لعقاري.
   ولكون �لرقابة �لم�شرفية ما هي �لا مجموعة من �لاجر�ء�ت و�لقو�عد 
و�لا�شالي���ب �لت���ي ت�شتخدمها �لبن���وك �لمركزية للحف���اظ على �شلامة 
�لمر�ك���ز �لمالي���ة للم�ش���ارف لتتمكن م���ن �لم�شاهمة في تنمي���ة وتطوير 
�لقطاع���ات �لاقت�شادية و�لمحافظة على حقوق �لمودعن و�لم�شتثمرين 
ومقدرة �لدولة و�لثقة باد�ئها ، وحتى توجد م�شارف قادرة على لعب 
دور حي���وي و�أ�شا�ش في عملية ت�شوية �لمدفوعات وتوزيع �لمدخر�ت 
وعل���ى ه���ذ� �لا�شا�ش ينبغي �ن تك���ون هناك رقاب���ة �شليمة �لى جانب 
توف���ر �شيا�ش���ة �قت�شادية �شامل���ة وفاعلة ت�شهم في تاأم���ن �لا�شتقر�ر 
�لم���الي له���ذهِ �لبلد�ن حي���ث لم تعد �لرقاب���ة �لم�شرفي���ة و�لحوكمة هي 
مج���رد �ل�شيط���رة على �لمخاطر �لمختلف���ة �لتي تو�جهه���ا �لم�شارف بل 
�تجه���ت نح���و تنمي���ة وتطوي���ر �لو�شائ���ل �ل�شروري���ة لتخفي�ش تلك 

�لمخاطر و�لتاأكد من �أن �لم�شارف تعمل بطريقة �شليمة.
   وعل���ى هذ� �لا�شا�ش فاأن �لعمل �لم�شرفي يرتبط بالمخاطرة طبيعياً ، 
وتعد �لمخاطرة �لائتمانية وما ينتج عنها من ديون متعرة �أهم جانب 
يحيط بن�شاط �لائتمان �لم�شرفي و�أن �لقرو�ش �لمتعرة برزت ب�شكل 
�أ�شا�ش من خلال �لعديد من �لعو�مل �لتي تمثلت ب�شعف �جر�ء�ت منح 
�لائتمان وتحليل �لج���د�رة �لائتمانية من خلال )6Cs(  ، �أن عنا�شر 
�لج���د�رة �لائتمانية للمقر�ش���ن للتعرف على م���دى قدرتهم ورغبتهم 
في �ل�ش���د�د ، حي���ث �ن �لاخ���لال بها يوؤدي بال�ش���رورة �لى �شعف في 
عملي���ات �ل�شد�د وتر�كم �لقرو�ش �لمتع���رة علماً �ن �ل�شو�هد و�لادلة 
�لكثيرة �لتي �أفرزتها �لازمات �لمالية منذ عام 1901 ولحد �أزمة �لرهن 
�لعقاري 2008 توؤكد �ن مو�ش���وع �لقرو�ش �لمتعرة و�لاخلال بهذهِ 
�ل�شو�ب���ط كان �شبباً رئي�شاً في �لم�شاعدة على ن�شوء هذهِ �لازمات من 
خ���لال عدم قيام ه���ذهِ �لم�شارف و�لموؤ�ش�شات �لمالي���ة باتخاذ �إجر�ء�ت 
�شليم���ة تتلاءم مع �أو�ش���اع �لم�شارف وخ�شو�ش���اً مو�شوع ت�شنيف 
�لائتم���ان و�لمخ�ش�ش���ات �لت���ي يت���م �لاحتفاظ به���ا لمو�جه���ة مع�شلة 
�لقرو�ش �لمتعرة كما �ن هذهِ �لمخ�ش�شات لا تغطي قيم هذهِ �لقرو�ش 
وبن���اء على ذلك فاأن لجنة بازل للرقاب���ة �لم�شرفية عندما و�شعت هذهِ 
�لمب���ادئ في بد�ية �أنطلاقها عام 1988 ورك���زت على مخاطر �لائتمان 
Credit Risk  باأنه ينبغي على �لم�شرفن �لم�شرفين باأن ي�شعو� 
ح���دً� �أدنى من �لمتطلب���ات �لاآمنة و�لملاءة لكفاية ر�أ����ش �لمال باعتباره 
�أح���د �ل�شو�بط �لمهمة و�لحيوية للرقاب���ة �لم�شرفية لجميع �لم�شارف 
و�أن يت���م تحديد ر�أ�ش �لمال مع �لق���درة على �مت�شا�ش �لخ�شارة �لتي 
تتعر����ش له���ا �لم�شارف و�عت���برت �أن ر�أ�ش �لمال �لممتل���ك عن�شر �أمان 
ه���ام في �لعم���ل �لم�شرفي باعتب���اره م�شدر �إير�د د�ئ���م لحملة �لاأ�شهم 
وم�ش���در تمويل للم�ش���رف وي�شه���م في تحمل �لمخاط���ر و�مت�شا�ش 
�لخ�شائر ويوفر قاعدة للنمو �لم�شتقبلي كما ي�شكل �أي�شاً �شبباً رئي�شاً 
لتاأك���د حمل���ة �لاأ�شهم من �ن �لم�ش���رف تتم �إد�ر�ته  ب�ش���كل �شليم و�من 
وبناء عليه فاأن توفير �لحد �لادنى لمعدلات كفاية ر�أ�ش �لمال �شرورية 
لخف�ش مخاطر وخ�شائر �لمودعن و�لمقتر�شن و�لم�شاهمن �لاخرين 
في �لم�شرف ولتحقيق �لا�شتقر�ر في �ل�شناعة �لم�شرفية لذلك يتطلب 
من �ل�شلطة �لنقدية �ن ت�شجع �لم�شارف على �لعمل بم�شتوى ر�أ�شمال 
يفوق �لح���د �لادنى )8%،12%( وفي حالة م���ا �أنخف�ش م�شتوى ر�أ�ش 
�لم���ال ع���ن �لحد �لادن���ى �لمفرو�ش فاأن���ه يترتب على �لبن���وك �لمركزية 
�لتاأكد م���ن �ن �لم�شرف يمتلك خططا و�قعي���ة لاإعادة �لحد �لادنى �لى 

طبيعته في �لوقت �لمحدد. 
   كم���ا �ن لجن���ة ب���ازل �لزمت �لبن���وك ب�شرورة توفر �ش���روط م�شبقة 
ل�شم���ان عملي���ة رقاب���ة م�شرفي���ة فعال���ة، و�ن يك���ون لنظ���ام ��شر�ف 

م�ش���رفي فع���ال م�شوؤولي���ات و�أه���د�ف و��شحة ل���كل هيئ���ة �و وكالة 
ت�ش���ترك في �لا�شر�ف على �لموؤ�ش�شات �لم�شرفية، كما ينبغي �ن تمتلك 
ه���ذهِ �لهيئ���ة ��شتقلالية تنفيذية وم���و�رد ملائمة وكافي���ة، �لى جانب 
وج���ود �طار قانوني منا�ش���ب للا�شر�ف �لم�شرفي بم���ا في ذلك �حكام 
تت�ش���ل بتفوي����ش �لموؤ�ش�ش���ات �لم�شرفي���ة و��شر�فها �لم�شتم���ر، ف�شلًا 
ع���ن �شلطات للتاأكد م���ن �لتقيد بالقو�نن وكذل���ك �لاهتمامات �لمتعلقة 
بالاأم���ان و�ل�شلام���ة و�أخ���ير� ولي�ش �خ���رً� توفير �لحماي���ة �لقانونية 
للم�شرف���ن ويج���ب و�ش���ع ترتيبات لتب���ادل �لمعلومات ب���ن �لم�شرفن 

وحماية �شرية لهذهِ �لمعلومات. 
  وحت���ى تتمكن �لم�شارف من تطبيق �شيا�شة �شليمة وكفوءة للحد من 
ه���ذهِ �لمخاطر وزيادة حوكمة محفظته���ا �لاقر��شية، ولكي تتمكن من 
�د�ء ممار�شات فعال���ة في �لحوكمة وهي ��شا�شية لتحقيق و�لمحافظة 
عل���ى ثق���ة �لجمهور في �لنظام �لم�شرفي حي���ث �نها ت�شاهم في تجنب 
�لم�ش���ارف م���ن ح���الات �لخ�شائ���ر وتبعده���ا ع���ن �لتعر����ش للمخاطر 
�لمختلف���ة وعدم تعر�شها �لى �زمة �شيول���ة وبالتالي تكون قادرة على 
تعظيم مقدرة �لم�شرف على �جر�ء تقييم دقيق و�شليم لهذهِ �لمخاطر من 
خلال تحديدها وقيا�شها ومتابعتها ومر�قبتها للحد من خطر تعر�ش 
�لم�ش���رف لها يتطلب تو�ف���ر مناخ ملائم لاد�رة �لمخاط���ر وكذلك هناك 
�ج���ر�ء�ت �شليمة لمن���ح �لائتمان و�لحفاظ على عملي���ة  �د�رة وقيا�ش 
ورقاب���ة منا�شبة للائتمان وتوفر �شو�بط كافية لمخاطر �لائتمان و�ن 
يكون هن���اك دور حيوي وهام للمر�قبن )�لبنوك �لمركزية( في تقييم 

�لمخاطر ومن هذهِ �لاإجر�ء�ت.

ويتم �لا�شتنتاج من كل ذلك �أنه ينبغي �لعمل على 
 CAMELS 1- محاولة تطوير نظم �لرقابة با�شتخد�م نظام

)كفاية ر�أ�ش �لمال، �لموجود�ت وجودتها، �د�رة ناجحة، عو�ئد منا�شبة 
وقدرة �لم�شرف على تعظيمها وزيادتها، �شيولة كافية، �ل�شيطرة على 
تقلب���ات ��شعار �لفائ���دة �أي توفر �لنظم �لح�شا�ش���ة �لخا�شة بمخاطر 

�ل�شوق(  
2- قي���ام �لم�ش���ارف باإن�ش���اء قاعدة بيان���ات م�شتركة ع���ن زبائنها في 
مختل���ف �أنح���اء �لبلد من �أجل ت�شهيل عملية تقيي���م ملاءة �لزبائن من 

قبل وكالات �لتقييم.
3-  �ش���رورة �عتماد �لم�شارف على  نظ���ام للاإنذ�ر �لمبكر عن �أية حالة 
�شلبي���ة م���ن ناحي���ة �لزبائن �لمتعري���ن في �لت�شدي���د و�إع���د�د تقارير 
تف�شيلي���ة لاإب���لاغ �إد�رة �لم�ش���رف �أول باأول وع���دم �لتاأخر في تزويد 
هذهِ �لمعلوم���ات و�شرورة �إلز�مها على تطبيق مب���ادئ �إد�رة �لمخاطر 

�لائتمانية.
4-  �لعم���ل على تحديث وتطوير �لاأنظمة �لد�خلية للم�شارف لتتمكن 
من در��ش���ة �لمر�كز �لمالية للزبائن طالبي �لقرو�ش ومتابعة �أن�شطتهم 
لمعرف���ة �أن �لقر�ش �لممنوح ي�شتعم���ل في �لاأغر��ش �لممنوح من �أجلها 

�لقر�ش.
5- تتبن���ى �لم�ش���ارف �إ�شتر�تيجيات خا�شة لتجن���ب منح �لائتمان �أو 
�إقر��ش �لزبائن ذوي �لمخاطر �لعالي���ة و�لالتز�م باللو�ئح �لاإر�شادية 
�ل�ش���ادرة ع���ن �لبنك �لمرك���زي و�لاعتماد عل���ى �لمعاي���ير �ل�شادرة عن 

�تفاقية بازل 2.
6- قي���ام �لم�ش���ارف بتخ�شي����ش ر�أ����ش م���ال  ح�ش���ب مق���د�ر ونوعية 
�لمخاط���ر �لت���ي تو�جهها و�لاحتف���اظ بن�ش���ب �لمخ�ش�ش���ات �لمطلوبة 
و�لخا�شة بت�شني���ف �لديون  )وح�شب �للو�ئ���ح �لاإر�شادية �ل�شادرة 

عن �لبنوك �لمركزية(.
7- يتوج���ب عل���ى �لم�ش���ارف �ن ت�شتخ���دم �شيا�ش���ة �شارم���ة بمتابعة 
�إج���ر�ء�ت �لت�شديد م���ع �لزبائ���ن �لمتاأخرين عن �لت�شدي���د و�لمماطلن 
وعدم �لت�شاهل معهم مهما كانت �لظروف وذلك با�شتخد�م �لاجر�ء�ت 

�لقانونية.  
8- �أن توف���ر للم�ش���رف بيئة منا�شبة وذلك من خ���لال �إيجاد مجموعة 
م���ن �لقو�نن و�لت�شريعات تمكن �لبنوك �لمركزية من ممار�شة دورها 
�لرقاب���ي ب�شكل حيوي وه���ام كما ت�شاعدها عل���ى تطبيق مبادئ بازل 
وكذل���ك �لا�ش���ر�ع بت�شريع قان���ون للم�ش���ارف �لاإ�شلامي���ة يتلاءم مع 
�أن�شطته���ا كما تتميز بالحو�ر �لمفتوح ب�شاأن �لتعر لهذهِ �لقرو�ش مع 
�حت�شاب تكالي���ف تح�شيلها و�أد�رتها �أي �أتب���اع �لاأ�ش�ش �ل�شليمة في 

�لعمل �لم�شرفي و�لابتعاد عن �لم�شاربات و�لمغامر�ت. 
9-  ت�شدي���د مر�قبة �لبنوك �لمركزية من خلال �عتمادها على �شيا�شات 
�كر حزماً و�شر�مة في م���ا يت�شل باإد�رة �ل�شيولة و�لربحية و�إد�رة 
مخاط���ر �لائتم���ان و�إد�رة كفاية ر�أ����ش �لمال و�لابتعاد ع���ن �لمغامر�ت 
و�لمقام���رة وبي���ع �لدي���ون و�ش���رورة زي���ادة �لك���و�در �لم�شرفية لدى 
�لبن���وك �لمركزي���ة وتطويرهم من خلال بر�م���ج تدريبية ليتمكنو� من 

�لقيام بالرقابة على �أن�شطة �لم�شارف �لمختلفة.

التي تتعرض لها  أثر الحوكمة في معالجة المخاطر 
المصارف جراء الديون المتعثرة

الدكتور
صادق راشد الشمري

خبير مالي ومصرفي

العالم  في  والمصرفية  المالية  المؤسسات  من  الكثير  لها  تعرضت  التي  والإفاس  الفشل  لحالات  بالنظر 
وانهيار أسواق المال منذ أن بدأت الأزمة المالية منتصف عام 2007 , ونتيجة للتأثيرات السلبية لازمة 
أيضاً  الدول , وتأثيرها  بأزمة Credit Grunch على اقتصاديات جميع  او ما تسمى  العقاري  الرهن 
ات احترازية )استباقية( وذلك باقتطاع جزء من  على قيمة موجوداتها حيث قامت المصارف باتخاذ إجراء
أرباحها ووضعها تحت حقل تخصيصات لمواجهة الديون المتعثرة وتراجع قيمة موجوداتها وبالأساس 
الأسهم والاستثمارات الأخرى , حيث أستمرت هذهِ الاقتطاعات بعدما حققت أرباحاً قياسية وذلك بعد 
النفطية  البلدان وخصوصاً  النفط , وبدأت حالة نمو اقتصادي في أغلب هذهِ  الكبير في اسعار  الارتفاع 
منها, علماً أن المصارف لعبت دوراً مهماً وحيوياً في تعزيز هذا النمو من خال دورها كوسيط بين وحدات 

الفائض ووحدات العجز.
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الاخيرة

جولات  عقود  �ب��ر�م  بعد  ملمو�شاً  تطورً�  �لعر�قية  �لنفطية  �ل�شادر�ت  ت�شهد  لم 
�لقدرة  تتجاوز  لم  حيث  �لعالمية،  �ل�شركات  م��ن  ع��دد  م��ع  �ل��ث��لاث  �لتر�خي�ش 
ن�شبي  طفيف  تطور  وهو  يومياً،  برميل  و�لن�شف  �لمليونن  حاجز  �لت�شديرية 
�ل�شابق ح�شن  �لنفط ولا�شيما وزيرها  لايرقى �لى توقعات وت�شريحات وز�رة 

�ل�شهر�شتاني.
�ل�شلحفاة  ت�شير �شير  ماز�لت بطيئة  �لعقود  �لتنفيذ في هذه  �ن م�شار�ت  ويبدو 
�لامر  ف��اأن  ماهيتها،  لانعرف  و�خ��رى  لوج�شتية  منها  �لعر�قيل  من  كثير  تنتابها 
يتطلب من وز�رة �لنفط �و �ل�شركات ذ�تها �ن تبدي كثيرً� من �ل�شفافية و�لاف�شاح 
�شعياً لتو�شيح �لحقائق �لتي تعد معوقات عمل �مام هذه �ل�شركات للو�شول �لى 

�لم�شتويات �لتي �علنت عنها �شابقاً و�لتي ماز�لت بعيدة عنها.
�لتر�خي�ش  �لمبرمة �شمن جولات  �لعقود  �ن هذه  ت�شر على  �لنفط  ولكن وز�رة 
�لثلاث هي ناجحة وحققت �لمزيد من �لاير�د�ت ف�شلًا عن تطوير �لمكامن �لنفطية 
�لتاأخير في ��شد�ر قانون �لنفط  وهي �دعاء�ت بعيدة عن �لو�قع في ظل عملية 
و�لغاز �لذي ماز�لت م�شود�ته محكومة وم�شورة بالم�شالح �ل�شيا�شية �لبعيدة عن 
حيث  �لوطنية،  �لاقت�شادية  �لم�شالح 
�لنفط  مو�شوعة  م��ع  �لتعامل  ي��ج��ري 
على  �ل�شيا�شية  �لطبقة  قبل  من  و�لغاز 
�ل�شعب  لعموم  ولي�ش  لها  مغانم  �نها 
�لطبقة  ���ش��وت  �ن  ح��ي��ث  �ل���ع���ر�ق���ي، 
�لم�شالح  لح�����ش��اب  ي��ع��ل��و  �ل�����ش��ي��ا���ش��ي��ة 
�ل�شعب  ���ش��وت  يخنق  فيما  �ل�شيقة، 
ولابد   ، ومالكها  �ل���روة  ه��ذه  �شاحب 
قانون  م�����ش��ودة  �ن  �لى  �لا����ش���ارة  م��ن 
�لنفط و�لغاز كتبت ثلاث مر�ت وعدلت 
و��شيفت  لجان  و�شكلت  مرة  من  �كر 
�كر  ونوق�شت  �خ��رى  وحذفت  فقر�ت 
من مرة في مجل�ش �ل��وزر�ء ولم ترحل 
بدعوى  �لان  لحد  �ل��ن��و�ب  مجل�ش  �لى 
�أذو�ق  ت��لائ��م  �لات���ي���ان بم�����ش��ودة  ع���دم 
�لج��م��ي��ع وت��ر���ش��ي ط��م��وح��ات �لجميع 
�لدورة  من  رحلت  خلافية  م�شاألة  وهي 
عقيمة  خلافية  لانها  �ل�شابقة  �لبرلمانية 
�أين تكمن �شعوبتها  و�شعبة ولانعرف 
كثب  عن  �لمو�شوع  لحيثيات  مر�قبتنا  من  �لرغم  على  �لطرقات  مفترقات  و�أي��ن 
و�طلاعنا على �لم�شود�ت كلها، �إلا �ننا لم نجد م�شوغاً لهذ� �لخلاف و�لجدل �لعقيم 
بجميع  �لعر�قي  لل�شعب  ملك  و�لغاز  �لنفط  �ن  للقانون  �لرئي�شي  �لتو�شيف  لان 

مكوناته و�أطيافه من دون تمييز بالجن�ش �أو �لعرق �أو �لدين.
 ومن هنا فاأن ها �لتاأخير لقانون �لنفط و�لغاز �ألقى بظلاله على �لعقود �لنفطية 
تطوير  �مكانية  على  ذلك  �أثر  ما  عليها،  و�عتر��ش  جدل  و�أثير  قانونيتها  ومدى 
�لقدرتن �لانتاجية و�لت�شديرية و�لتي توؤثر �أي�شاً بدورها على �لنمو �لاقت�شادي 

�لذي ماز�ل يعاني من وحد�نية �لاعتماد على �لنفط كم�شدر رئي�شي للتمويل.
ولابد من �لا�شارة �لى �ن �لقدرة �لت�شديرية للعر�ق �ي�شاً ترتبط بالح�ش�ش �لمقررة 
في منظمة �أوبك ومايتبع ذلك من تاأثير على تعاملات �لا�شو�ق وم�شتويات �لا�شعار 
�لحكومة  �علنت  �لتي  �لا�شتر�تيجية  �لم�شاريع  زخم  �د�م��ة  في  عليها  يعول  �لتي 
وكذلك  لها،  �لم��الي  �لغطاء  توفير  بعد  تنفيذها  على  �لاق��د�م  بنيتها  نوهت  و�لتي 
مايرتبط بعقود �لدفع بالاجل �لتي تمول مجتمعة من �لعائد�ت �لمالية �لمتحققة من 
�ل�شادر�ت �لنفطية وهي جدلية تكاد تكون متلازمة وموؤثرة في م�شار�ت �لتنمية 
و�لاعمار، مايتطلب جهدً� حكومياً لرفع �ل�شادر�ت ب�شكل تدريجي لكن لي�ش على 
�لتي  �لاعلامية �لحكومية  تقدم طفيف لايو�زي �لحملة  مايجري حالياً من  غر�ر 

ب�شرت بنجاح عقودها �لنفطية قبل �كر من عام ون�شف من �لان.
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متابعة / المدى الاقتصادي

يتفاجاأ كثيرون من قا�شدي بحيرة �لرز�زة )15 كم غرب مدينة 
كربلاء �لتي تبعد نحو مئة كم جنوب بغد�د(، �أنها ت�شبح في كل 
مرة �قل جذبا لهم ب�شبب تحولها �إلى ما ي�شبه �لم�شتنقع �لملوث 
بالاأو�شاخ، �لمحا�شر بالطحالب و�لاأحر��ش و�لاأ�شماك و�لاأحياء 
�لبحرية �لميتة. لكن �لخطر �لاأكبر �لذي يد�هم �لبحيرة �لزرقاء 
يهدد�ن  �للذين  �لم��ي��اه،  ونق�ش  �لملوحة  كله،  ذل��ك  �لى  �إ�شافة 

بجفاف هذه �لم�شتنقع �لمائي �لكبير في �لم�شتقبل.
وع��ل��ى رغ���م �ن �ل��ب��ح��يرة وت��خ��وم��ه��ا ظ��ل��ت ل��ف��ترة ط��وي��ل��ة من 
�نت�شرت  �لع�شكرية حن  للاأجندة  بالمكان �لخا�ش  �أ�شبه  �لزمن 
م��ع�����ش��ك��ر�ت ت��دري��ب �لج��ي�����ش �ل��ع��ر�ق��ي �ل�����ش��اب��ق م��ن��ذ نهاية 
للا�شتجمام،  زيارتها  عن  يكفو�  لم  �لنا�ش  �ن  �لا  �ل�شبعينيات 

و�لتمتع بجمال طبيعتها.

مستنقع مالح:
ومنذ �لعام 2003، لم تعد �لرز�زة مكانا ماأهولا بعدما تحولت 

�إلى م�شتنقع مالح ومقبرة للحيو�نات و�لاأ�شماك �لميتة.
ويعزي رحيم �لمالكي من �شاكني �لمنطقة، تهديد�ت �لجفاف �إلى 
نف�شه  �لنهر  �ن  ذلك  �لبحيرة،  �لتي تغذي  �لفر�ت  نهر  مياه  قلة 

يعاني من �نخفا�ش منا�شيب مياهه.
بحيرة  من  مياهها  �لبحيرة  ت�شتمد  �لفر�ت  نهر  �إلى  و�إ�شافة 

�لحبانية و�لمياه �لجوفية، ومياه �لاإمطار.
وما يزيد من ن�شب �لتلوث في �لرز�زة هو تلوث م�شادر مياهها، 
لا�شيما نهر �لفر�ت �لذي يغذيها و�لذي ي�شل حجم �لتلوث فيه 
عام  عر�قية  م�شادر  بح�شب  �لمليون  في  جزء   1200 نحو  �لى 

.2010
و�أب���و  �لم��ل��ح،  ه��م��ا،ب��ح��ر  م�شتنقعن  م��ن  �ل��ب��ح��يرة  وت��ت��األ��ف 

دب�ش،وتمتد على طول 70 كم جنوبا وبعر�ش 40 كم.

ملوثات البيئة 
�لاأيام  تلك  �لى  بح�شرة  �لمنطقة   �شاكني  �أحد  �أمير  �أبو  وينظر 
�لمياه  عباب  يمخر  زورق  في  معه  ي�شطحبنا  وه��و  �لما�شية  
�لى  باأ�شبعه  ي�شير  حيث 

��شماك ميتة تطفو هنا وهناك.
وفي �لاأيام �لخو�لي �جتذبت �لبحيرة هو�ة �لطيور و�ل�شياح 
�لمنطقة  و���ش��ك��ان  �ل����زو�ر  وك���ان  ل��زي��ارت��ه��ا،  �لطبيعة  ومح��ب��ي 

يطوفون في قو�رب �شغيرة �لى �عماق �لبحيرة.
ويدعونا �بو �أمير �لى عدم �لا�شتغر�ب حن ن�شادف في جولتنا 
��شبحت  فالبحيرة  �لكلاب،  مثل  بحرية  غير  ميتة  حيو�نات 
مرتعا لكل ملوثات �لبيئة، وعلى رمال �ل�شاطئ �شارت �لنباتات 
مرتادو  يرميها  ومخلفات  �لنايلون  لاأكيا�ش  م�شد�  �لبحرية 

�لبحيرة.

مشكلة بيولوجية خطيرة 
�ن  �لى  عبيد  �حمد  كربلاء  جامعة  من  �لبيئي  �لخبير  وي�شير 
من  تعاني  �لمغلقة  �شبه  بحير�ته  ولا�شيما  �لعر�ق  �نهار  �كر 
و�لاأحياء  �لطحالب  تعفن  نتيجة  خطيرة  بيولوجية  م�شكلة 
لاإز�لة  و�لبحير�ت  �لاأنهر  )ك��ري(  ع��دم  �ن  �لى  وي�شير  �لميتة. 
�لغرين �لمتر�شب،ما �أدى �لى تاأقلم �لطحالب وتكاثرها، ويمكن 
تلم�ش تعفن كبير في قاع �لبحيرة خ�شو�شا في �أ�شهر �ل�شيف 
عندما تنح�شر مياه �لبحيرة مئات �لاأمتار فتنبعث منها رو�ئح 
كريهة وهذ� ي�شبب نق�شا في كمية �لاأوك�شجن �للازمة لتنف�ش 

�لاأ�شماك.
�لبلا�شتيكية  �ل��ع��ب��و�ت  م��ن  �ل��ك��ث��ير  ع��ل��ى  �ل��ن��اظ��ر  ع��ن  وت��ق��ع 
�ل�شاطئ  منظر  م�شوهة  �ل�شاطئ  ح��ول  تنت�شر  و�لزجاجية 

�لجميل.
�ل�شياحي،  �لا�شتثمار  غير  ينقذها  لا  �لبحيرة  �ن  عبيد  ويوؤكد 
لا  وقتية  �شتكون  لكنها  �شملتها  و�ن  �لدولة  م�شاريع  �أن  حيث 

تتمتع بالديمومة كما حدث في تجارب �ل�شنو�ت �ل�شابقة.
ويدعو عبيد �لقطاع �لخا�ش �لى �لا�شتثمار فيها عن طريق بناء 
فيها حيث  �لاأ�شماك  تربية  �لترفيه و�لا�شتجمام وتنمية  �أماكن 
�ل�شمكي في  �لمخزون  لتعزيز  �لبحيرة م�شدر�  تكون  �ن  يمكن 

�لعر�ق.

تغذيتها من جديد بالمياه 
وي�شير عبيد �لى �ن �لخطوة �لاأولى في �إحياء �لبحيرة، هو في 
تغذيتها من جديد بالمياه �لحلوة لتقليل ن�شبة �لملوحة كخطوة 
�أولى في تعوي�ش فر�ش �لحياة �لبحرية فيها عن طريق �دخال 
�لاأ�شماك  م��ن  ج��دي��دة  �أن����و�ع 
�ل�����ب�����ح�����ري�����ة 
تتحمل �لملوحة 

�لعالية.
وع��ل��ى رغ���م �ن 
�ل�شلطات �لمائية 
ت���������ش����خ �ل���ي���ه���ا 
�لفينة  بن  �لمياه 
�ن  �لا  و�لاأخ�����رى 
كافية،  لي�شت  هذه 
ب�������ش���ب���ب ن�����ش��ب��ة 
�لكبيرة،  �لم��ل��وح��ة 
�لكبير  و�ل���ت���ب���خ���ر 
ب�شبب كبر م�شاحتها 
تتعر�ش  �لتي  �لمائية 
�إلى �أ�شعة �شم�ش قوية 

طيلة �أيام �ل�شنة.

بحيرة الرزازة من منتجع الى مستنقع مالح !

أن ها التأخير لقانون النفط 
والغاز ألقى بظاله على العقود 
النفطية ومدى قانونيتها 
وأثير جدل واعتراض عليها، 
ما أثر ذلك على امكانية 
تطوير القدرتين الانتاجية 
والتصديرية والتي تؤثر أيضاً 
بدورها على النمو الاقتصادي


