
�صدرت في الآونة الأخيرة تحليلات 
�صيا�صية عن بع�ض المحللين الغربيين تعبر 

عن القلق من اأن ت�ؤدي الحركات ال�صعبية 
المطالبة بالحريات في منطقة ال�صرق 

الأو�صط اإلى ظه�ر تيار ديني وو�ص�له 
اإلى �صدة الحكم في بلدان المنطقة، وه� ما 
قد يق�د اإلى اأنظمة �صلفية مت�صددة ربما 
تغذي الحركات المتطرفة التي ت�صعى اإلى 
تق�ي�ض الأنظمة الغربية وفر�ض روؤيتها 

ال�صيقة عليها. وربما يُعد و�ص�ل حركة 
طالبان اإلى الحكم في نهاية القرن المن�صرم 

مثال على الطريقة التي ت�صتطيع بها 
حركات ذات نزعة �صم�لية ان ت�صتح�ذ 

على تاأييد وا�صع بين م�اطنيها م�صكلة تيارا 
�صيا�صيا وا�صع النف�ذ على الرغم من �صيق 

اأفكار هذه الفئة وعدم ن�صجها �صيا�صيا 
لقيادة البلاد باأ�صرها.

ل��ك��ن ���س��ق��وط ح��رك��ة ط��ال��ب��ان ال�����س��ري��ع ع��ق��ب اأح���داث 
الحادي ع�سر من اأيلول، نتيجة اإيوائها تنظيم القاعدة 
ودعمها له، وافتقارها اإلى منهج �سيا�سي-دبلوما�سي 
للتعامل مع الدول الأخرى، لهو اأو�سح مثال على عدم 
اأهلية التيارات الدينية المت�سددة في الت�سدي للقيادة 
وحتى  التنظيم  الى  التنظير  م��ن  ب��دءا  ال�سيا�سية، 
التطبيق، ب�سبب ابتعادها الن�سبي عن هموم ال�سعب 
حياتية  م�سائل  في  الخو�ض  عن  وترف�عّها  اليومية 
مثل توفير العي�ض الآمن والمرفه لمواطنيها، وتوجهها 
الكامل الى منطق الحروب الم�سيرية وفر�ض اأفكارها 
ان  �سك  ول  ال�سعوب.  بقية  ثم  ومن  اأول  �سعبها  على 
ال�سعبية  الحركات  بع�ض  وراء  يقف  دينيا  مدا  هناك 
ككل،  الو���س��ط  ال�سرق  ومنطقة  العربي،  العالم  في 
العلمانية  ف�سل  ع��ن  فعل  ك��رد  ت��ك��وّن  ق��د  يكون  ربم��ا 
نتيجة  او  ال�سعوب،  طموحات  تحقيق  في  المعتدلة 
وانت�سار  المنطقة،  دول  مفا�سل  في  الف�ساد  لتف�سي 
اإدارة الموارد الطبيعية  البطالة والمح�سوبية و�سعف 
تلك  في  حقيقية  تنمية  تحقيق  ل�سالح  والب�سرية 
البلاد. هذا المد الديني وجد في العودة الى ال�سول 
ال�سا�سية  المبادىء  تطبيق  الى  تدعو  مب�سطة  اإجابة 
للدين المتمثلة بالعدالة والم�ساواة والإخاء والت�سامح. 
بمثل  توؤمن  العلمانية  الحركات  اأن  من  الرغم  وعلى 
هذه المبادىء ال�سامية، اإل اأنها ل تبدو، بنظر المواطن 

العادي، مقيدة بقانون اإلهي يمنعها من تجاوزها على 
العك�ض من الحركات ذات اليديولوجية القائمة على 
على  م�سر،  ففي  مقد�سة.  �سماوية  ت�سريعية  اأ�سا�ض 
والعت�سامات  المظاهرات  خرجت  طالما  المثال،  �سبيل 
لفترة طويلة �سابقة لما ا�سطلح على ت�سميته بالربيع 
العلماني  الطابع  ذات  ونادت هذه الحركات  العربي. 
بم��ح��ارب��ة ال��ف�����س��اد واإط�����لاق الح���ري���ات والإ����س���لاح 
هذه  مثل  الم�سرية  ال�سلطات  واجهت  وقد  ال�سيا�سي. 
الحركات ال�سعبية بطرق ل تختلف كثيرا عن تلك التي 
ا�ستخدمتها في مواجهة الح��داث الأخ��يرة. وهي قد 
با�ستثناء  كلها  التحررية  الحركات  قمع  في  نجحت 
الإطاحة  الى  الأم���ر  اآخ��ر  في  اأدت  التي  يناير  ث��ورة 
لم  ولماذا  المرة،  هذه  الذي حدث  فما  الحاكم.  بالنظام 
لها، وهو  المناوئة  المظاهرات  قمع  ال�سلطة في  تنجح 
اأمر خبرته على مدى عقود من الزمن؟ المفتاح للاإجابة 
على هذا ال�سوؤال يكمن في الطريقة التي تطورت بها 
الم�سلمين،  الإخ��وان  بحركة  ممثلة  الدينية،  الحركات 
التي كانت محظورة ب�سكل ر�سمي وان كانت حا�سرة 

فتلك  الأوق��ات.  كل  الم�سري في  ال�سيا�سي  الم�سهد  في 
المعلنة  للم�سالحة غير  �سبيلا  لنف�سها  الحركة وجدت 
مع ال�سلطة من خلال اإعلانها نبذ العنف واإدانتها كل 
العمليات الإرهابية التي �سهدتها م�سر في ال�سنوات 
الى  ورفعها  �سورتها  م��ن  ح�سّن  م��ا  وه��و  الأخ���يرة، 
بدل  اإيديولوجيا،  المنفتح  ال�سيا�سي  الحزب  م�ستوى 
من الحركة المتطرفة ذات الأفق ال�سيق. وقد �ساهم هذا 
المر، بال�سافة الى ايلائها بع�ض الهتمام لما ي�سغل 
بال مواطنيها، في تو�سيع قاعدتها الوطنية وتحولها 
ومع  متجذر.  و�سعبي  وطني  بعد  ذات  موؤ�س�سة  الى 
في  البقاء  ف�سلت  الم�سلمين  الإخ��وان  حركة  فان  ذلك، 
باإ�سقاط  طالبت  التي  المظاهرات  ف��ترة  ط��وال  الظل 
وان�سوت  مبارك،  ح�سني  برئا�سة  الم�سري  النظام 
تحت العلم الم�سري الموحد، راف�سة ا�ستخدام اأعلامها 
الوا�سح  ومن  ال�سعبية.  الحركة  تلك  في  و�سعاراتها 
التخفيف  في  �ساهمت  ق��د  تلك  الخ���وان  �سيا�سة  ان 
حركات  و�سول  احتمال  حول  الغربية  المخاوف  من 
اإثر الحركة  �سدة الحكم في م�سر  دينية متطرفة الى 

من  الثاني  يناير/كانون  في  انطلقت  التي  ال�سعبية 
ا�ستح�سال  الممكن  م��ن  ا�سبح  ث��م  وم��ن  ال��ع��ام،  ه��ذا 
الدعم الغربي لتغيير النظام. لقد كانت النتيجة ن�سرا 
لم  الذين  الم�سلمين،  الخوان  لحركة  ومفاجئا  �ساحقا 
يكن يرتاب احد في ح�سورهم �سمن الحركة ال�سعبية 
على  يكونوا  لم  ان  ال�سابق،  الم�سري  للنظام  المناوئة 

راأ�ض هذه الحركة.
هذه  بمثل  لأنف�سهم  ق��دم��وا  ق��د  الخ����وان  ك��ان  واإذا 
او  الغربية،  الم��خ��اوف  اإث���ارة  ع��دم  ل�سمان  الطريقة 
الى  الو�سول  ا�ستطاعوا  ان  فاإنهم  الإقليمية،  حتى 
الديمقراطية  والو�سائل  الق���تراع  بطريقة  ال�سلطة 
الهواج�ض  تهدئة  على  حر�سا  اك��ر  يكونون  �سوف 
من  الكثير  ان  تذكر  بنا  وي��ج��در  لحركتهم.  المرافقة 
الخوان  حركة  اح�سان  بين  ن�ساأ  قد  القاعدة  عنا�سر 
هذه  تتخلى  ان  قبل  افكارها،  من  وتغذى  الم�سلمين 
من  ظهر  فقد  وبالمثل،  ال�سابق.  تنظيرها  عن  الحركة 
عمليات  ن��ف��ذوا  ال��ذي��ن  المتطرفين  م��ن  العديد  بينهم 
�سنفت على انها اإرهابية �سواء في م�سر او خارجها. 
كافيا  يكون  ل  قد  العنف  نبذ  اع��لان  مج��رد  ف��ان  لذلك 
تتاح  ان  بعد  فاإنهم  وهكذا  عالميا.  �سورتها  لتح�سين 
لهم فر�سة ت�سنم ال�سلطة في م�سر �سوف يبذلون كل 
انهم  يدركون  لنهم  اعتدالهم،  لإثبات  و�سعهم  في  ما 
بدون هذه ال�سيا�سة لن يكون لهم بقاء طويل الجل، 
واإنهم �سوف يخاطرون بفقدان الدعم ال�سعبي اإن هم 
الدولية.   العزلة  الى  يف�سي  طريق  الى  البلاد  ق��ادوا 
يمكن  ل  بحيث  اليديولوجيات  تختلط  اليمن  وفي 
بين  من  معتدل  او  مت�سدد  ديني  او  �سلفي  تيار  ف��رز 
الحركات التي تقف وراء تحريك ال�سارع اليمني �سد 
اإدارة  النظام الحاكم. لكن يبدو ان القول الف�سل في 
تلك الحركات يكمن لدى الزعماء القبليين، وهم لي�سوا 
بال�سرورة قادة دينيين، ناهيك عن كونهم مت�سددين. 
نعم هناك ح�سور قوي للقاعدة في اليمن، لكن ل يبدو 
واإنها  الإرهابية،  الحركة  لتلك  وا�سعا  دعماً  هناك  ان 
اإنما تعمل على ا�ستغلال الظرف ال�سيا�سي الم�سطرب، 
لها  اآمن  ملاذ  اإيجاد  اجل  من  المزمن،  الدولة  و�سعف 
هناك. ومثل هذا المر ينطبق على ليبيا التي حكمها 
اأربعة  م���دى  ع��ل��ى  والح��دي��د  ب��ال��ن��ار  ال��ق��ذافي  معمر 
التهديد  عن  يتورعوا  لم  نظامه  اأرك��ان  ولكن  عقود، 
بالتحالف مع الحركات الدينية المت�سددة في مواجهة 
فبراير/�سباط  �سهر  في  انطلقت  التي  الليبية  الثورة 
من  ليبيا  انحاء  معظم  تحرير  في  ونجحت  الما�سي 
الكامل  للتحرير  الطريق  على  وهي  الطغيان،  براثن 
دليل  يظهر  لم  الوقت  هذا  وحتى  ق�سير.  وقت  خلال 
لتحرير  ال�سعبية  الحركة  في  المتطرفين  �سلوع  على 
دينية  م�سحة  ذات  توجهات  هناك  كانت  وان  البلاد 
بين الثوار. اأما في �سوريا، فان الحركات ال�سعبية ل 

تخفي ا�سطباغها بال�سبغة الدينية، كما يظهر ذلك من 
انطلاقها من الجوامع والم�ساجد واتخاذها من بع�ض 
رجال الدين رموزا لها. لكن ال�سبغة الدينية ل تعني 
بال�سرورة لجوءها الى ايديولوجية متطرفة، بل قد 
تكون هي ال�سبب في ا�ستمرارها رغم القمع الوح�سي 
الذي مار�سه النظام �سدها على مدى الأ�سهر الخم�سة 
الكرامة  وفقدان  بالمهانة  الح�سا�ض  ان  اإذ  الما�سية. 
الوطنية الذي اثار النتفا�سة ال�سعبية قد رافقه �سعور 
بالقيمة العليا لل�سهادة من اجل المبادىء ال�سامية، وان 
كان على الطريقة الدينية. اأي ان ا�سترخا�ض الرواح 
لو  مما  اكر  الحركات  هذه  غذى  قد  ال�سهادة  بداعي 
وما  والحرمان  القهر  عن  ناجمة  حركات  مجرد  كانت 

�سواها. 
وعلى هذا، فاني ل اجد مبررا كافيا للخوف من تولي 
ان  �سوريا  في  ال�سلطة  مقاليد  اإ�سلاميين  متطرفين 
نجحت الثورة في الإطاحة بالنظام الحاكم. ولبد من 
الحركات  دعم  طالما  ال�سوري  النظام  ان  الى  ال�سارة 
ال�سلطات  عملت  وقد  العراق.  في  الم�سلحة  الإرهابية 
اأمام  العراقية-ال�سورية  الحدود  فتح  على  ال�سورية 
ح��رك��ة ال�����س��لاح وال��ت��م��وي��ل والف�����راد الم��ت��وج��ه��ة الى 
عملياتهم  تنفيذ  ي��روم��ون  ك��ان��وا  ال��ذي��ن  الره��اب��ي��ين 
قادة  كبار  اآوى  ق��د  النظام  ه��ذا  ان  كما  ال��ع��راق.  في 
العراق بال�سافة الى  العاملة في  الم�سلحة  الجماعات 
رموز النظام العراقي ال�سابق المطلوبين للعدالة. لذلك 
فان النظام ال�سوري لي�ض في حالة حرب مع حركات 
مت�سددة، بل انه على النقي�ض من ذلك قد قدم لها الدعم 
في  �سواء  عليها  للاإبقاء  اللازمين  واللوج�ستي  المالي 
وبالمقابل،  المنطقة.  في  اخ��رى  دول  في  او  ال��ع��راق 
فانه لي�ض هناك من دليل على وجود مت�سددين �سمن 
على  ل  �سوريا،  في  للنظام  المناوئة  ال�سعبية  الحركة 
الم�ستوى ال�سعبي ول على الم�ستوى القيادي كما يتمثل 
ذلك في رموز المعار�سة في داخل وخارج �سوريا. لقد 
نجمت الحركات ال�سعبية العربية عن عقود من الكبت 
عملت  محدودة  فئة  لدى  ال�سلطة  وا�ستئثار  والإذلل 
من  تعاني  وتركها  ال�سعوب  مقدرات  ا�ستنزاف  على 
ح�سور  من  الرغم  وعلى  والح��رم��ان.  والجهل  الفقر 
من  اأن  اإل  الح��رك��ات،  ه��ذه  اأدب��ي��ات  الديني في  الفكر 
هي  بل  متطرفة،  دينية  حركات  لي�ست  اأنها  المرجح 
على العك�ض من ذلك تماما حركات معتدلة تجنح نحو 
العلمانية اأكر من جنوحها نحو الت�سدد الديني. واإذا 
_على  �ستعمل  فاإنها  طغاتها  من  التخل�ض  تمكنت 
ال�سيا�سي  الإ���س��لام  �سورة  تح�سين  _على  الغلب 
وفر�ض منطق العتدال الذي نادى به الدين الإ�سلامي 
التطرف  �ساأفة  ا�ستئ�سال  على  و�ستعمل  الحنيف، 
والت�سدد الذي عاد على منطقة ال�سرق الأو�سط  بمزيد 

من الحروب والماآ�سي والعزلة الدولية.

ال����ث����ورات ال��ع��رب��ي��ة وه��اج�����س الم�����دّ ال��دي��ن��ي 
علاء خالد غزالة

على هام�ض ال�صراحة

  اإح�صان �صمران اليا�صري


�صديقي 
الذي غامر

هناك،  وجل�ستَ  �سديقي  يا  غامرتَ  عندما 
بع�ض  اإن  رغ��م  مني،  اأف�سل  تَ��عُ��د  لم  ف��اأن��ك 
ال��ت��ف��ا���س��ي��ل ال��ت��ي اأح��ب��ب��ت��ه��ا ط��ي��ل��ة عمرك 
اأ�سبَحت في متناول يديك. ولكنك اإذ غامرت 
فقبلت اأن تُمثّل �سعبك في المجل�ض، اأ�سبحتُ 
اأن  لل�سمير منك واأقدر على  اأكر راحة  اأنا 
اأح�سبُ  بل  ذلك..  عليك  يتعذر  اإذ  )ل(  اأقول 

اإنه ي�ستحيل..
اأنا الآن ل اأمنح تفوي�ساً اأو اأمنع  اآخر، واأنت 
اأميناً  تكون  اأن  الموقف  فيُلزْمكُ  هذا،  تفعل 
على كل )ل( ت�سمعها، وتعجز عن تكرارها. 
ويُلزمُك الموقف اأن تتحرى بمن تفو�سه اأو 
تمنع عنه، الأهلية والمعيارية ومو�سوعية 
ل  التي  خ��ي��ارات��ي  فلي  اأن���ا،  اأم��ا  التحليل. 
ن كما  ي�ساألني عنها اإل �سميري، وهو مُح�سّ
تدري وقادر على فعل ما تُحا�سب عنه اأنت 

كل يوم وليله.
روحك  تج��ع��ل  اأن���ت  اإذ  عليك  اأ���س��ف��ق  واأن����ا 
ج�سراً لماني النا�ض واأحلامهم، واأدعو لك 
ان تفلح في هذا، وتفلح في ملحمةٍ يت�سدى 
عليهم  يمليه  لما  )الأ���س��رار(  و  الأخيار  فيها 

قدرهم!..
هُناك،  فجل�ستَ  غامرتَ  ال��ذي  �سديقي  فيا 
ت�����س��وغ م���ن ه��م��وم��ن��ا ع��ر���س��ك وج���اه���كَ 
التي  الأي�����ام  ت��ل��ك  �ستنق�سي  وبِ��ط��انَ��تِ��ك، 
يُُداولها الله بين النا�ض، فتعود )اإن لم تفلح( 
مُحملًا باأوزار ما ا�سطنعته ن�سراً، واأدعيتهُ 
مجداً، فيما نبقى، نحن الذين بدّدنا اأوهامنا 
الدرب  ذاري���ات  على  واألقينا  ب��اأوه��ام��ك��م، 
اأحمالنا، وم�سينا، كاأننا ل نُديُم لكم ن�سراً، 
اأو نوقف في ملحمة الع�سق النادي، �ساريةً 
قد تهديكم.. اأما اإن اأفلحتَ، فاأدعو اأن يُ�سرق 

يومك، فتكون لنا عيداً.

ك�سفت المدى عن مقاولين وهميين ي�سرقون المال العام 
من  وثائق  على  الم��دى  ح�سلت  حيث  حكومي  بتواطوؤ 
وزارة العمل وال�سوؤون الجتماعية تظهر وجود تلاعب 
في المناق�سات بتواطوؤ وا�سح من جهات ر�سمية وهو 
في  المعمارية  الم�ساريع  ا�ساب  الذي  الف�سل  يف�سر  امر 
الف�ساد  الم��ق��اولت.اإن  مافيات  ظاهرة  تنامي  اثر  البلاد 
الن�سائية  للم�ساريع  المناق�سات  قطاع  في  الم�ست�سري 
التي تنفذها دوائر الدولة هو نتيجة تواطوؤ الم�سوؤولين 
الم�ساريع  ه��ذه  تنفيذ  في  ومعاونيهم  القرار  اأ�سحاب 
وال�سوؤون  العمل  وزارة  م�ساريع  في  ح�سل  وال��ذي   ،
الجتماعية من تلكوؤ ال�سركة المقاولة وتركها العمل بعد 
ت�سلم ال�سلفة الأولى للم�سروع لي�ض هو الول والخير 
، بل ح�سل في وزارات ودوائر اخرى قبلها . من اأ�سباب 
بعهدة  المقاولة  اإر���س��اء  هو  الن�سائية  الم�ساريع  ف�سل 
فنياً  موؤهلة  وغير  كفوءة  غير  �سركة  او  وهمية  �سركة 
ومالياً يتم التعاقد   معها بالتواطوؤ بعيداً عن القواعد 
اآخرين  مقاولين  ا���س��راك  وع���دم  ال�سامنة  ال�سولية 
المناق�سة  في  الم�ستركين  بين  ال�سريف  التناف�ض  بهدف 
حيث تتم اإحالة المقاولة بغرف مغلقة. اإن �سرف ودفع 

مخالف  هو  بالعمل  البدء  قبل  المقاول  الى  اولى  �سلفة 
لن�سو�ض و�سروط المقاولة ، بل يجب اأن يكون العك�ض 
على  وال�سوابط  ال�سروط  تن�ض  حيث  ال�سحيح  هو 
مبلغ  العمل  تنفيذ  اأر�سى[عليها  التي  ال�سركة  ت�سع  ان 
المقاولة من اجل  تاأمينات بن�سبة )15-20%( من مبلغ 
�سمان حقوق الطرف الول وح�سن نية المقاول بتنفيذ 
الم�سروع بموجب العقد المبرم وب�سكل �سحيح. وتدفع 
بكتاب �سمان  او  التاأمينات بموجب �سك م�سدق  هذه 
الدائرة �ساحبة  تقوم  اأن  ل  بها  المعترف  الم�سارف  من 
ان هذه  ، حيث  المقاول  الى  اولى  �سلفة  بدفع  الم�سروع 
الكثير  في  وتتو�سع  تنت�سر  اخ��ذت  الخاطئة  الظاهرة 
من المناق�سات. لقد لوحظ ان الذين يعملون في الوقت 
على  الن�سائية  الم�ساريع  تنفيذ  في  كمقاولين  الحا�سر 
اختلافها اخذت اأعدادهم تتكاثر في العراق وان اغلبهم 
ولم  المالية  والقدرة  والفنية  المهنية  الخبرة  ليملكون 
ي�سبق لهم القيام باأعمال مماثلة كما تن�ض عليها �سروط 
ت�سجل  ال�سركات لم  من هذه  الكثير  ان  علماً   ، المقاولة 
ال�سركات  ت�سجيل  دائ��رة  في  وقانوني  ر�سمي  ب�سكل 
في وزارة التجارة. ومن الملاحظ اي�ساً ان هذه المهنة 
موظفي  كبار  بع�ض  �سفوف  بين  كبير  ب�سكل  تتو�سع 
الدرجات  وذو  برلمان  واع�ساء  وزراء  ب�سمنهم  الدولة 

اع���داد هذه   بلغت  ال��ع��ام��ون حيث  والم����دراء  الخ��ا���س��ة 
مجالت  في  تعمل  �سركة  خم�سمائة  من  اكر  ال�سركات 
ان  بدليل  والمعمارية     الن�سائية  الم�ساريع  مناق�سات 
في  �سركة   )433( ا�سماء  و�سعت  قد  التخطيط  وزارة 
من  للحد  ال���وزارة  م��ن  ال�����س��وداء في مح��اول��ة  القائمة 
تنفيذ  عقود  �سعيد  على  الم�ست�سري  الف�ساد  ظ��اه��رة 
م�ساريع العمار، وقد اأبلغت جميع الوزارات العراقية 
بعدم التعامل معها في الم�ستقبل ، كما طلبت من دائرة 
ت�سجيل ال�سركات في وزارة التجارة �سحب التراخي�ض 

الممنوحة لتلك ال�سركات.
كبار  ان  ال�سياق  ه��ذا  في  اخ��ب��ار  م��ن  ن�سر  م��ا  واآخ���ر 
مجل�ض  في  ال��ن��زاه��ة  لجنة  وبح�سب  ال��دول��ة  موظفي 
ا�ستغلوا  الدولة  في  كبار  م�سوؤولين  بع�ض  ان  النواب 
نفوذهم لإبرام �سفقات مع رجال اعمال وتجار عراقيين 
عليها  ال�سرية  م��ن  بع�ض  لإ���س��ف��اء  الج���وار  دول  في 
م�سوؤولين  هناك  ب��اأن  اللجنة  اأع�ساء  اح��د  اأك��د  وق��د    ،
يتعاطون  وزراء  بينهم  العراقية  الدولة  في  جداً  كبارا 
مختلف العمال التجارية وتاأ�سي�ض �سركات ، علماً ان    
الد�ستور    وقوانين الخدمة تمنع الموظفين الكبار من 
مزاولة اعمال تجارية او تاأ�سي�ض �سركات على اختلاف 
انواعها. واأخيراً ومن اجل الق�ساء على بوؤر الف�ساد في 

ار�ساء اعمال الم�ساريع على مقاولين وهميين اوطارئين 
الآليات   ال�سحيحة والمتبعة  اأدرج  في ماياأتي قواعد 

في العديد من الدول المتقدمة:-   

الآلية ال�صامنة والناجحة لمعالجة الف�صاد المالي 
في المقاولت الحك�مية

اأولً: تقوم الدائرة اأو الوزارة �ساحبة الم�سروع بداية 
اختيار مكتب هند�سي معماري ا�ست�ساري ويكون ذلك 
بين  معمارية  م�سابقة  اإجراء  اأو  مبا�سرة  بطريقة  اإما   ،
المكاتب الهند�سية بهدف التعاقد مع المكتب الفائز وتتم 
هذه الم�سابقة بموجب لجنة متخ�س�سة تر�سح اأع�ساءها 

نقابة المهند�سين وباإ�سراف وزارة التخطيط. 
الت�ساميم  بو�سع  معه  المتعاقد  المكتب  يقوم  ثانياً: 
التف�سيلية  الخرائط  وبموجب  والإن�سائية  المعمارية 
التاأ�سي�سات  اأعمال تكميلية كاأعمال  وكل ما يتطلب من 
وغيرها  والم�ساعد  والميكانيكية  والكهربائية  ال�سحية 
التخمينية وغيرها  الكميات والكلفة  مع و�سع جداول 
المكتب  يلتزم  مح��ددة  بم��دة  ه��ذه  وتقدم  المتطلبات  من 

الهند�سي باإكمالها �سمن تلك الفترة.
ووفق  معروفة  �سروط  بموجب  المناق�سة  تعلن  ثالثاً: 
المكتب  قبل  من  والمعدة  الم�ستعملة  للمواد  الموا�سفات 

ماي�سمى  م��ع  التف�سيلية  الخ��رائ��ط  �سمن  الهند�سي 
في  الم�ستركين  المقاولين  اإلى  ه��ذه  وتقدم  ب�)التندر(، 
اأي  اإ���س��راك  )لي��ج��وز  مح��دد  ت��اري��خ  و�سمن  المناق�سة 

مقاول بعد ذلك التاريخ(.
اأع�ساء  �سبعة  من  العطاءات  فتح  لجنة  ت�سكيل  رابعاً: 
متخ�س�سين ب�سمنهم ممثل المكتب الهند�سي وممثل عن 
ال�سمعة  ذي  الكفوء  المقاول  لختيار  التخطيط  وزارة 
اأن قام باإنجازها وفق  اأعمال مماثلة �سبق  الجيدة وله 
ا�ستمارة اأعدت �سمن اأوراق المناق�سة، ولكي ل اأتخطى 
�ساحبة  ال��وزارة  على  يجب  النقطة  هذه  عن  الحديث 
، علماً  الأ�سعار  اأوطاأ  العتبار  تاأخذ بنظر  األ  الم�سروع 
هو  ال�ست�ساري  الهند�سي  المكتب  عن  ممثل  اإ�سراك  اأن 
اأمر وجوبي كونه يتحمل م�سوؤولية مهنية وقانونية لها 

الأثر ال�سلبي واليجابي في انجاز الم�سروع.
مطالبته  الم��ق��اول  اإلى  العمل  اإح��ال��ة  بعد  تتم  خام�ساً: 
مبلغ  ي�ساوي  اأو خطاب �سمان  كفالة م�سرفية  بتقديم 
موقع  ت�سليم  بهدف  المقاولة  �سروط  ح�سب  التاأمينات 
المبا�سرة  تاريخ  تثبيت  المقاول مع  اإلى  العمل)الأر�ض( 
من  المحددة  الم��دة  �سمن  الم�سروع  انج��از  �سبط  بهدف 

قبل المقاول.
�ساد�ساً: يلزم المقاول اإن�ساء غرفة اأو كرفان كدائرة اإلى 

تنفيذ  خلال  المقاول  لمراقبة  وموظفيه  المقيم  المهند�ض 
الأعمال باإ�سرافه مع اطلاعه على المواد وفق الموا�سفات 
المحددة مع اخذ نماذج من هذه المواد واإيداعها في دائرة 

المهند�ض المقيم واطلاع المكتب الهند�سي عليها.
�سابعاً: تكون دفعات ال�سلف اإلى المقاول ح�سب مراحل 

انجاز الأعمال وبموافقة المكتب الهند�سي.
اأوراق  في  التاأخيرية  الغرامات  فقرة  تو�سع  ثامناً: 
المقاولة ويحدد مبلغها )دينار/ يوم(، واإذا ما حدث ذلك 
خلال فترة التنفيذ فت�ستقطع هذه الغرامات من ال�سلفة 
الم�ستحقة اإلى المقاول في كل مرحلة ول يجوز تاأجيلها 

مطلقاً.
تا�سعاً: عند النتهاء من الإعمال وتقديم الذرعة النهائية 
من  اأع�����س��اوؤه��ا  وي��ك��ون  اأخ���رى  لجنة  ت�سكل  للمقاول 
غير اأع�ساء لجنة فتح العطاءات وان اأمر �سرف مبلغ 
بموافقة  مرهون   التاأمينات  وتحرير  النهائية  الذرعة 

المهند�ض ال�ست�ساري والمهند�ض المقيم.
عا�سراً: فاإذا ماتم اعتماد هذه الآلية والإجراءات وفق 
م��الي من  ف�ساد  ال�سعب ح��دوث  ف��ان من  اأع��لاه  ماجاء 
هو  كما  لي�ض  انه  ل�سيما   ، القرار  يده  في  من  اأي  قبل 
معقول اأن جميع اأع�ساء تلك اللجان هم فاقدو الوطنية 

والحر�ض على اأموال ال�سعب.
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واإذا كان م�سطلح الثورة المتعارف عليه يعني 
تغييراً �ساملًا في كل مناحي الحياة ال�سيا�سية 
نحو  وت��ق��دم��اً   ، والجتماعية  والق��ت�����س��ادي��ة 
الأف�سل فان ما ح�سل في بلداننا العربية غير 
ذلك تماماً ، حيث بقي �سعار الثورة يعني ت�سلم 
من  مجموعة  قبل  من  بها  وال�ستئثار  ال�سلطة 
الحكم  كرا�سي  لعبة  ت�ستهويها  الع�سكريين 
انقلاب  بتنظيم  واأخ����رى  ف���ترة  ب��ين  فت�سرع 
تكون  ق��د   . ج��دي��دة  بعنا�سر  ي��اأت��ي  ع�سكري 
الأحزاب  على  تفر�ض  اآن��ذاك   المرحلة  ظ��روف 
وتنظيمات  خلايا  على  العتماد  ال�سيا�سية  
ال�سباط الأحرار ، غير اأن الم�سكلة التي طبعت 
واقعنا  على  �سلبي  ب�سكل  وانعك�ست  حياتنا 
ال�سباط  يجمع  ك���ان  ال���ذي  ال��ه��دف  اأن  ه��و   ،
الأحرار �سرعان ما يتحول اإلى اأهداف متعددة 
بم�سميات �ستى تتنا�سب والغطاء الذي توفره 
الع�سكرية  ل��لان��ق��لاب��ات  �سيا�سية  ح��رك��ة  ك��ل 
وهكذا   ، اأع����داء   اإلى  الأم�����ض  رف���اق  فيتحول 
لي�ض  بال�سلطة  ا�سئثار  اإلى  ال��ث��ورة  تحولت 
محيطنا  في  للاأو�ساع  �سريعة  ومراجعة   . اإل 
تحت  الأم��ور  اإليه  اآل��ت  ما  مدى  تظهر  العربي 
كنف " الثورات" ، فاإ�سافة لحملات ال�ستبداد 
وقمع الحريات ، عمد بع�ض الحكام ، واإمعانا 
في جبروتهم و�سيطرة عقلية ال�ستحواذ على 
زمام  لت�سلم  اأبنائهم  تهيئة  اإلى   ، مخيلتهم  
ال�سلطة فلم يبقوا من  الجمهوريات اإل ا�سمها 
. لنريد اأن ن�ستعر�ض هنا  ما حقتته الثورات 

 ، المجتمع  في  حا�سمة  تغييرات  من  العالم  في 
ا�ستناداً   ، بال�سعبية  ت�سميتها  ي�سح  ما  �سواء 
عام  الفرن�سية  كالثورة  فيها  ال�سعب  دور  الى 
1789 او الع�سكرية كما حدث في رو�سيا عام 
1917 او الفلاحية في ال�سين عام 1949 ، رغم 
ما �سهدته هاتان الدولتان لحقاً من اأحداث بعد 
موجة الثورات ال�سعبية التي اجتاحت مجمل 
لكنا   ،  1989 ع��ام  منذ  ال���س��تراك��ي  المع�سكر 
التي  ال�سا�سعة  الهوة  �سورة  لنقرب  نذكرها 
وجعلت  ال�ستبدادية  الأنظمة  اإلينا  �سيرتها 
كما  "الملوكية"  اأي����ام  ع��ل��ى  يتح�سر  ال��ك��ث��ير 
وينتظر   ، �سعبنا  اأبناء  من  الب�سطاء  ي�سميها 
خلا�ساً عاجلًا وباأي �سورة مما هو فيه من ذل 
وهوان ، حيث وجد كل اأحلامه ت�سيع  لتحقيق  
الم�ساواة  في  تطلعاته  ك��ل   تمثل  ا���س��تراك��ي��ة 
الثورية   " بلداننا  في   ، والحريات  والعدالة  
وغيرها " ليملك المواطن اإل اأن  يحذر الأنظمة 
واأحزابها التي يفتر�ض اأن تمثله ويطمئن اإليها 
. وفي ظل اأو�ساع مزرية كالتي نعي�سها  ومع 
على  ه��وى  ح��ادة  تقلبات  من  بعدها  ح�سل  ما 
القطب  المع�سكر ال�ستراكي بعد  هيمنة  اأثرها 
الواحد اأميركا بماكنتها الحربية والإعلامية ، 
لم يكن معولً كثيراً  ول ممكناً اإجراء تغييرات 
كالتي �سهدتها فترة  الأربعينات والخم�سينات  
الأح��زاب  تلقتها  التي  ال�سربات  بعد  خا�سة 
اغلب  في  اختزلت  التي  ال�سيا�سية  والحركات 
ب�سخ�ض  ب��ل  واح���د   بحزب  العربية  الأق��ط��ار 

الأم���ور ويتحكم  م��ق��درات  يهيمن على  واح��د  
ال�سورة  ه��ي  ه��ذه  وال��ع��ب��اد.  ال��ب��لاد  بم�سائر 
لي�ستثنى  ال��ع��رب��ي   محيطنا  في  باخت�سار 
منها نظام بحد ذاته بما فيها تلك  التي اأعطت 
كم�سر  اأح��زاب  لت�سكيل  �سكلية  حريات  ف�سحة 
مثلًا . و�سط تلك ال�سورة القاتمة جاء لتغيير 
الوليات  قادته  ال��ذي  العراق  في  الدرماتيكي 
المتحدة الأميركية في 2003  . فما الذي حدث 
الديمقراطي  التطبيق  م�ستوى  على  خا�سة 
للتغيير  نموذجاً  بحق  العراق  اأ�سبح  وهل  ؟  
ال�سيا�سية  كان لحركاته  اأو  ال�سعب  قاده  الذي 

بمختلف م�ساربها  دور موؤثر فيه ؟
من  يخلو   2003 بعد  م��ا  ع��راق  اأن  ندعي  ل��ن 
اي��ج��اب��ي��ات اأب���رزه���ا اأج�����واء الح���ري���ات التي 
وانت�سار  الع���لام   و�سائل  تعدد  في  تج�سدت 
واإجراء  المعلومة  تق�سي  في  الحا�سوب  ثقافة 
انتخابات وحق النقد للحكومة ومجل�ض النواب  
 ، ال�سيا�سيون وكاأنه منة  به  ما يتبجح  . وهو 
ال�سيا�سة  باأوليات  بع�سهم  لجهل   ، متنا�سين 
التاريخ  ت��زوي��ر  منهم  اآخ��ري��ن  وت��ع��م��د  اأول 
اإن  اأبرزها  اأ�سا�سية من  ،  حقائق  القريب جداً 
الميركية  الم�سالح  فر�ستها  حتمية  ح�سل  ما 
ين  م�سطر  كنا  ربم��ا  ول��وله��ا  ���س��يء  ك��ل  قبل 
لإح��داث  ع��دده��ا  الله  يعلم  �سنوات  للانتظار 
التغيير المطلوب بعيداً عن �سبح الحتلال، هذا 
تعمدت  ال�سيا�سية  الأط��راف  :اإن   وثانياً  اأول 
ابتدعتها  ال��ت��ي  المحا�س�سية  ال�سيغ  اإب��ق��اء 

الإدارة الأميركية لتمييع التطبيق الديمقراطي    
والتخل�ض بهذه الطريقة  من عبء بناء اأ�س�ض  
الأحوال  ب��اأي  تكون  لن  م�ستقبلًا  مدنية  دول��ة 
اأما   ، ال�سيقة  الحزبية  وم�سالحهم  متوافقة 
ثالثاً فهو الخطاأ الذي اأوقعت به نف�سها بق�سد 
و�سخ�سيات  اإط����راف  او  ح��رك��ات  ب��دون��ه  او 
�سيا�سية عندما بقيت �سامتة وغير مبالية بما 
بنتائجها  توؤدي  خطيرة  ممار�سات  من  يجري 
ديمقراطية  �سيغ  م��ن  تبقى  م��ا  على  للاإجهاز 
ومن اأخطرها تاأخير ت�سريع قانوني الأحزاب 
الد�ستور  تعديل  في  المماطلة  و  والنتخابات 
والتجاوز عليه بتف�سيرات اأفقدت معنى وجوده 
، حتى �سارت القاعدة ا�ستثناء وال�ستثناء هو 
تبعه من  او  ما �ساحبه  كل  . هذا مع  القاعدة  
من  وغ��يره  ف�ساد   ومظاهر  اإرهابية  عمليات 
ما  ال��ذي  الجنين  �سوهت  ال�ساذة  الممار�سات 
كل  و���س��ط  �سحيحاً  ينمو  اأن  بم��ق��دوره  ك��ان 

اإرادتنا   بغير  ف�ساعت   ، الخانقة  الأج��واء  تلك 
فر�ض   ، ال�سعب  م��ن  العظمى  الغالبية  ،نحن 
�سليم  تطبيق نموذج ديمقراطي  نحو  التجاه 
تنعقد عليه الآمال  في محيطنا العربي  الماأزوم 
المواطنون  .ك��ان  والهزائم  بالخيبات  والمثقل 
العربي   المحيط  دول  م��ن  وغ��يره  ال��ع��راق  في 
 ، حالهم  واق���ع  لتغيير  و�سيلة  ع��ن  يبحثون 
باأ�سئلة كثيرة ومفزعة  كانوا يواجهون  لكنهم 
لتعطيل  م��ت��ع��م��داً  ال��ب��ع�����ض  �سخمها  ربم���ا   ،
الم�ستبدة  الأنظمة  على  للانقلاب   اتج��اه  اأي 
في  ال��ع��راق   فكان   ، يحدث  قد  مما  وتخويفها 
باإمكانية  واأم����لا  ح��اف��زاً  �سكل  ال���ذي  ال��وق��ت 
الدول  الكثير من مواطني  التغيير عند  اإجراء 
انعكا�ض  م��ن  رعبها  تخف  لم  ال��ت��ي  ال�سقيقة 
ما ح�سل في  اإن  نقول    . العراق  ما حدث في 
بحدوث  للتعجيل  حافزاً  عد  ما  بقدر   العراق 
التغيير كان ي�سكل عائقاً جراء ما �ساب عمليته 

مثار  ومازالت  كانت  ت�سوهات  من  ال�سيا�سية 
جدل واأ�سئلة  عند الكثير من المتابعين في تلك 
الدو ل وغيرها  تتمحور حول اإمكانية  تفادي  
�سهدتها  التي  الخطاء  وتجنيبها  النحرافات  
اأن الأو�ساع  عملية التغيير في العراق  . غير 
عهد  بداية  عن  للاإعلان  يبدو  كما  مهياأة  كانت 
عزيزي  بو  ج�سد  ن��يران  �سرارته  كانت  جديد 
في تون�ض التي منحت ال�سباب وبقية �سرائح 
النتفا�سة  لإع��لان  الحافز  التون�سي  المجتمع 
ال�سعبية وهزيمة نظام زين العابدين بن علي ، 
لتعقبها احتجا جات ال�سباب في م�سر  واليمن 
لتوؤكد  عفوية  ب��داأت  �سبابية  تظاهرات  وليبيا 
فقدان الأحزاب والتيارات ال�سيا�سية ثقه هذه  
بدون   ، ونظرياتها  بطروحاتها   الجماهير 
حاول  الأح��زاب  هذه  من  البع�ض  اأن  نغفل  اأن 
و�سيحاول اأن يركب موجة الثورات ال�سبابية 
هنا  الإ���س��ارة  المهم  ومن    . ل�سالحه  ويجيرها 

م�سر  في  ال�سبابية   ال��ث��ورات  طابع  اأن   اإلى 
يختلف  و���س��وري��ا  وليبيا  وال��ي��م��ن  وت��ون�����ض 
في  يح�سل  عما  والتوجه  الأه���داف  حيث  من 
العراق ، فهناك كان الهدف تغيير اأنظمة لم يعد 
وجودها ممكناً لأ�سباب عديدة ومعروفة ، اأما 
كانت  وم�سانديهم  ال�سبابية  الدعوات  فان  هنا 
في اإطار العملية ال�سيا�سية ومن اجلها . وكان 
او  اأح��زاب وحركات وطنية  ت�ستفيد  اأن  يمكن 
�ساحبة �سعارات وطنية مما قام به ال�سباب من 
موقف كانوا فيه الأجراأ والأ�سدق من غيرهم 
في  الم�ساركة  �سواء  الأح���زاب  اأي   ( اأنها  اإل   ،
اأخرى تخلفها  مرة  تثبت    ) الحكومة وغيرها 
وت��ط��ل��ع��ات��ه��ا وت�سكت  ح��رك��ة الج��م��اه��ير  ع��ن 
بها  واج��ه��ت  ال��ت��ي  القمعية  الم��م��ار���س��ات  ع��ن 
ال�سلمية  التظاهرات  تلك  الحكومية   الجهزة 
مطاردة  حملات  من  الن�سطاء  له  تعر�ض  وم��ا 
تطبيقاتها  احد  كان  بالقتل  وتهديدات  وتنكيل 
و�سعت  وب��ذا   ، المهدي  ه��ادي  ال�سهيد  ت�سفية 
هذه الأحزاب  ومعها �سخ�سيات وطنية نف�سها 
في ا�سطفاف ليليق بها خا�سة تلك التي عرفت 
ال�سابقة  العهود  طيلة  وت�سحياتها  بن�ساطاتها 
من اجل الديمقراطية والعمل على تطبيقها في 
العراق . من ال�سابق لأوانه الحكم على نتائج 
قد يحدث في  ما حدث في م�سر وتون�ض وما 
ليبيا واليمن ، غير اأن ما تحقق بجهود ال�سباب 
مجتمعاتنا   في  نعهده  لم  اآخر  نمط  وعفويتهم 
الثورة  نفو�سنا ل�ستعادة  الأمل في  اأعاد  نمط 
على  النقلاب  يعني  ال��ذي  الحقيقي  مفهومها 
التخلف والجهل وال�ستئثار بال�سلطة  .. اأعاد 
ح�سورها  وتعيد  ال�سعبية  للطاقات  العتبار 
مجرى  نترقب  زلنا  ما   . ال�ساحة   في  الفعلي 
ما �سيح�سل في م�سر وتون�ض وليبيا واليمن  
ال�سبابية   ال���ث���ورات  تح��ق��ق  ب���ان  وتم��ن��ي��ات��ن��ا 
القوى  ع��ن مح���اولت بع�ض  ب��ع��ي��داً  اأه��داف��ه��ا 
ال�سعب  ف��ان  العراق  في  اأم��ا   ، عليها  اللتفاف 
ال�سلمية  الحتجاج  بمظاهر  متم�سكاً  زال  ما 
ال�سيا�سية  العملية  ينقذ  حقيقي  تغيير  لإجراء 
الأحوال  كل  وفي   ، ت�سويه  من  فيها  لحق  مما 
ف���ان ال�����س��ب��اب م��ن��ح��ون��ا ف��ر���س��ة اأم����ل جديدة 
بالثورة فهل ن�ستثمرها بال�سكل ال�سحيح ؟هذا 

ما �ستجيب عليه الأ�سهر القريبة القادمة .

في مجتمعاتنا العربية الت�صق م�صطلح الث�رة ومفه�مها عند الكثير بالنقلابات الع�صكرية ، التي 
�صهدتها المنطقة بداية خم�صينات القرن الما�صي ب�صكل خا�ض ، حيث كانت الأحزاب ال�صيا�صية بمختلف 

تن�عاتها تعتمد على قادة الجي�ض لإحداث عملية التغيير ال�صاملة لأنظمة الحكم التي كانت �صائدة 
،فكانت ث�رة عام 1952 في م�صر وث�رة  الرابع ع�صر من تم�ز في العراق عام 1958 �صرارة عمليات تغيير 

وا�صعة امتدت لت�صمل �ص�ريا واليمن وليبيا وحتى الجزائر التي ارتبط نظامها بحركة تحرر وا�صعة 
من ال�صتعمار الفرن�صي وحققت انت�صارها عام 1962 لم ت�صلم من تحكم الع�صكر اأو البتعاد عن المفه�م 

الحقيقي للث�رة، ونف�ض ال�صيء ينطبق على ت�ن�ض الحبيب ب�رقيبة التي اتكاأت على تاريخ و�صخ�صية 
ب�رقيبة وحزبه الد�صت�ري ما اأبعدها  تدريجياً عن تطلعات وطم�حات الم�اطنين  .

ال��ت��ظ�����اه�����رات ال�����ص�����ع��ب��ي��ة.. ه���ل ت��ع��ي�����د ل��ن�����ا الاأم�������ل ب��ال��ث�����ورة؟ 
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