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تتذكر المهند�سة مها اإنتاج �سركة باتا لل�سناعات الجلدية فتقول : لا 
اأن�سى اإنتاجنا المحلي الجيد من ال�سناعات الجلدية التي كانت تتنوع 

بين الحقائب المدر�سية واأحذية الريا�سة الم�سنوعة من قما�ش الكتان 
الاأبي�ش، وكيف كنا نهرول بها ، اإلى جانب الاأحذية الاأخرى  الملونة ذات 

الت�ساميم والاأحجام المريحة وت�ساءلت بحزن : اين اختفت  تلك ال�سناعات 
المحلية الجميلة والمتينة ال�سنع؟ هل زاحمتها �سناعات م�ستوردة رخي�سة 

وملونة لا تمتلك موا�سفات جودة �سناعتنا المحلية ؟ لماذا لا تعمل الدولة 
على الحد من الا�ستيراد الع�سوائي لي�ش لل�سناعات الجلدية فح�سب بل لكل 

الب�سائع الم�ستوردة التي لها مثيل في ال�سناعات المحلية ؟ لماذا لا نحمي 
�سناعتنا المحلية  بفر�ش ال�سرائب على الب�ساعة  الم�ستوردة ؟ لماذا لا 

نعمر معاملنا  لتنه�ش من جديد بعد الدمار الذي لحق بها؟

 بغداد / �سها ال�سيخلي
 عد�سة / محمود روؤوف

�صركة ال�صناعات الجلدية 
لم تنف���رد المهند�ص���ة مها به���ذه الذكريات 
ت�صاطره���ا  ب���ل  عنه���ا   اأف�صح���ت  الت���ي 
الغالبي���ة من الذي���ن عا�صوا تل���ك الفترة 
تل���ك  حملن���ا   ، �ص���يء  كل  في  الجميل���ة 
ال�صرك���ة  بزي���ارة  وقمن���ا  الت�ص���اوؤلات 
العام���ة لل�صناعات الجلدي���ة �صمن ملف 
، داأبت المدى عل���ى فتحه للا�صتف�صار عن 
المعوق���ات التي تح���ول دون طرح المنتج 

الوطني في اأ�صواقنا المحلية. 
الجلدي���ة  لل�صناع���ات  العام���ة  ال�صرك���ة 
الكائن���ة في الك���رادة تتك���ون م���ن ثلاثة 
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في  الكائ���ن   : الدباغ���ة   2-موق���ع 
الزعفرانية 

3-موق���ع الكوف���ة  : في محافظة النجف 
الكوفة  – ق�صاء 

 ،1970 ع���ام  ال�صرك���ة  تاأ�ص�ص���ت  وق���د 
كح�صيلة لدمج �صرك���ة باتا العالمية التي 
تاأ�ص�ص���ت عام 1932 مع معم���ل الاأحذية 
ال�صعبي���ة في الكوف���ة ال���ذي تاأ�ص�س عام 
1963 واللذين تم تاأميمهما عام 1964، 
تح���ت ا�ص���م �صركة بات���ا العام���ة التي تم 
دمجها ع���ام 1976، م���ع �صرك���ة الدباغة 
الوطنية التي تاأ�ص�صت عام 1945 تحت 
ا�صم المن�ص���اأة العامة لل�صناعات الجلدية 
حتى �صدور قانون ال�صركات عام 1989 
ليكون ا�صمها ال�صركة العامة لل�صناعات 
الجلدي���ة وه���ي اإح���دى �ص���ركات وزارة 
ال�صناع���ة والمع���ادن . وقمن���ا بجولة في 
اأق�ص���ام وور����س ال�صرك���ة للاط���لاع على 

�صير العمل فيها . 
التقينا مع معاون مدير ال�صركة المهند�س 
�صع���دي ها�ص���م قا�ص���م ، واأو�صحنا له اأن 
جولتن���ا في ور����س ال�صرك���ة ق���د اأك���دت 
انطباعنا اأن الانتاج جيد ومن مواد خام 
طبيعي���ة ، اإلا اأنه���ا لا تواك���ب الت�صاميم 
الحديث���ة م���ا جعله���ا غ���ير متداول���ة في 
ال�ص���وق المحلية بخ���لاف الم�صت���ورد من 
ال�صناعات الجلدي���ة الم�صنوع  من مواد 
�صناعي���ة م���ن نايل���ون و م�صم���ع لكن���ه 
رخي�س ويواك���ب )المو�ص���ة( ال�صائدة ، 
وع���ن معوقات ذلك بين قا�صم: في م�صاألة 
توف���ير الت�صاميم الحديث���ة او ما نطلق 
عليه المودي���لات ال�صائ���دة  في الاأ�صواق 
العالمي���ة نلاق���ي �صعوب���ة في توفيره���ا، 
وعزا ذلك لكون الدائرة حكومية ونخ�صع 
الى الروتين الاداري من كتابنا وكتابكم 

، وتوفيره���ا يتطلب منا ع���دة اجراءات 
منه���ا توفير الاع���لان ودرا�ص���ة تحليلية 
وت�صتم���ر هذه العملية م���دة �صهرين، في 
حين ان العالم تق���دم كثيرا فمن الملاحظ 
ان الموديلات �صابقا كانت  تظهر كل �صنة 
، الان المودي���لات تظهر وتختفي ب�صرعة 
خلال ا�صهر قليلة  ، مع عدم وجود جهات 
متخ�ص�صة بالمودي���لات في العراق ، لذا 
نعاني ب�ص���كل كبير من تبدل الموديلات ، 
نعم نح���ن ننتج مودي���لات حديثة  لكنها 
بالمقارن���ة مع ال�ص���وق العالمية تف�صل في 
المع���اون   ، وي�صي���ف  التج���دد   مواكب���ة 
بب�صائ���ع  المحلي���ة  ال�ص���وق  اإغ���راق  اأن 
جلدي���ة متنوعة اثر علين���ا ب�صكل كبير ، 
فالاأحذي���ة المتوف���رة في ال�ص���وق المحلية 

وم���ن مختل���ف المنا�صئ مواده���ا الاولية 
منتهي���ة ال�صلاحي���ة وقديم���ة بحي���ث لا 
ي�صتم���ر الحذاء �صوى �صه���ر او �صهرين، 
في ح���ين الح���ذاء الم�صن���ع في ال�صرك���ة 
يبقى �صن���وات وخا�صة الحذاء الرجالي 

الذي يقاوم لفترة طويلة.
الاحذي���ة الرجالي���ة الم�صت���وردة يتراوح 
�صعره���ا ما ب���ين 60-70 دولارا و�صنعه 
رديء في ح���ين الح���ذاء الم�صن���ع داخ���ل 

ال�صرك���ة لا يتج���اوز �صع���ره 20 دولاراً ، 
وي�صاه���ي الح���ذاء الترك���ي الم�صت���ورد. 
ويو�صح قا�ص���م : ان الاحذي���ة الرجالية 
الم�صنع���ة لدين���ا ذات مودي���لات حديث���ة 
وهي باللون الاأ�صود وهو اللون الطاغي 
على الاإنتاج الى جانب اللون البني ولكن 
الاأ�ص���ود ه���و  المرغوب من قب���ل ال�صباب 
والكب���ار!  كما ان غالبي���ة ال�صباب ترغب 
في الحذاء ال�صبورت الخفيف الم�صنوع 
من المطاط والقما�س )البوتين( وهذا ما 
ننتج���ه لهم وبكثرة ،  وهناك نقطة مهمة 
وهي ان ارتفاع الم�صتوى المعي�صي للفرد 
العراق���ي جعله يقبل على �صراء اكثر من 

حذاء في اآن واحد . 

الحذاء الن�سائي                      
وعمّ���ا راأيناه في ق�صم البي���ع المبا�صر 
م���ن اأحذية ن�صائية قديم���ة الموديلات 
والاألوان لذل���ك تعزف المراأة العراقية  
الاأنيق���ة ع���ن �صرائها، اأ�ص���ار المهند�س 
قا�ص���م الى ان���ه: نح���ن ب�صراح���ة لم 
ن�صتط���ع مناف�ص���ة الاأحذي���ة الن�صائية 
ومبيعاتن���ا فيه���ا �صعيفة ج���دا لتوفر 
في  الجدي���دة  المودي���لات  موج���ة 
ع���ادي  كمواط���ن  واأن���ا  الاأ�ص���واق، 
عندم���ا اأقف اأمام محل لبي���ع الاأحذية 
الن�صائي���ة اأق���ول م���ع نف�ص���ي اأنني لا 
ا�صتطي���ع مناف�ص���ة م���ا معرو�س منها 
، لاأنن���ي لا ا�صتطي���ع اأن اأوفر الجلود 
ال�صناعي���ة باألوانه���ا المختلف���ة، لدينا 
محاولات لط���رح الجديد من الاأحذية 
لكن اأن نناف�س ما موجود من الاأحذية 
الن�صائية، فهذا غير ممكن و�صار  ثقل 
ال�ص���وق اكبر م���ن اإمكاناتن���ا ، فنحن 
نعم���ل وف���ق نظ���ام التموي���ل الذاتي، 
النظ���ام  الى  بالتغ���ير  طالبن���ا  وق���د 
المرك���ز، وخرجن���ا بتظاه���رات لمرات 
عدة مطالب���ين بالتمويل المركزي لكن 
دون جدوى، ومع ذلك تتحمل الدولة 
ج���زءاً من رواتبنا ونتمن���ى اأن ن�صل 
الى حالة التمويل الذاتي ، حيث لدينا 
4500 عام���ل يعملون ب���دوام واحد، 
لذا لا يمكن الموازنة بين ارتفاع �صعر  
الح���ذاء وارتف���اع الدخ���ل، الب�صاعة 
الم�صت���وردة   ال�ص���وق  في  المطروح���ة 
رخي�ص���ة كونه���ا )�صت���وك(، فالتاجر 
يطل���ب م���ن الم�صن���ع اأن تك���ون كذل���ك 
، اإذا م���ا قارن���ا اأحذيتن���ا م���ع الاأحذية 
التركي���ة التي هي اأغلى م���ن اأحذيتنا 

نجدها مف�صل���ة  من قبل الم�صتهلك مع 
اأن اإنتاجن���ا اأح�صن واأرخ�س ومواده 

الاأولية طبيعية.   

 عقود مع الدفاع والداخلية 
ويوا�صل المهند����س قا�صم حديثه م�صيرا 
الى اأن وزارت���ي الدف���اع والداخلية لهما 
عق���ود مبرمة معن���ا، فاإذا م���ا عملت على  
تحوي���ل كل عقوده���ا اإلى �صركتنا �صوف 
اإلى وجبت���ي عم���ل ون�صتطي���ع  نحت���اج 
زي���ادة الخط���وط الاإنتاجي���ة  م���ع اأنن���ا 
خطوطن���ا  تو�صي���ع  عل���ى  الاآن  نعم���ل  
الاإنتاجي���ة ب�ص���ورة عامة، م���ع معاناتنا 
م���ن قلة الحرفي���ين وخا�ص���ة الخياطين، 
وحاليا ناأمل ان نحقق عقود مع وزارتي 
الدف���اع والداخلية لهذا العام اأي�صا، وقد 
طورنا اإنتاجنا منذ ع���ام 2005 وب�صكل 
كب���ير ولا  ن���زال م�صتمرين في تطويره، 
وعملي���ة تح�ص���ين الاإنت���اج م�صتمرة منذ 
ذلك التاريخ فاإنتاجنا في تطور عاما بعد 
عام ، وعن معوق���ات العمل اأكد المهند�س 
قا�ص���م اأن المع���وق الرئي����س ه���و �صح���ة 
الطاق���ة الكهربائي���ة ، وارتف���اع اأ�صع���ار 
الكاز في ال�صوق المحلية  بحيث لا يمكن 
اأن ن�صتق���ر في العم���ل ، والعائ���ق الاآخر 
هو ع���زوف بع�س ال�ص���ركات ال�صناعية 
ع���ن التعامل مع �صركتنا ب�ص���كل مبا�صر، 
وان معاناتن���ا بعدم مقدرتنا على تغطية 
روات���ب منت�صبين���ا، م���ا يجعلن���ا  نعتمد 
عل���ى القرو����س ل�ص���راء مع���دات جديدة 
حي���ث اأن اغل���ب معداتنا  قديم���ة ولدينا 
خ���ط لاإنت���اج الح���ذاء الن�صائ���ي، لكنن���ا 
حديث���ة  ومكائ���ن  مع���دات  اإلى  نحت���اج 
ونحت���اج اإلى دعم م���ن الدول���ة ل�صركتنا 
للح�ص���ول على م���واد اأف�ص���ل كما نعاني 
م���ن غ���زو الب�صاعة ال�صيني���ة لي�س فقط 
للاأحذي���ة ب���ل ل���كل الب�صائ���ع بم���ا فيه���ا 
الكهربائي���ة وللحفاظ عل���ى اإنتاجنا، لذا 
يج���ب فر�س ر�صوم عل���ى الم�صتورد ففي 
كل دول العالم هناك ر�صوم  تفر�س على 
الا�صت���يراد فمثلا في تركي���ا هناك ر�صوم 
100% عل���ى الم�صت���ورد م���ن الب�صائ���ع، 
فلماذا لا نفر�س نحن اأي�صا هذه الن�صبة 

حماية لمنتجنا الوطن���ي؟ وبهذه الحالة 
ن�صتطي���ع ك�صركة اأن نناف����س الم�صتورد 
م���ع العل���م اأن منتجن���ا خا�ص���ع لفح�س 
كم���ا  النوعي���ة،  وال�صيط���رة  التقيي����س 
نطالب باأن تخ�صع الب�صائع الم�صتوردة 
كلها لفح�س الجه���از المركزي للتقيي�س 
وال�صيط���رة النوعية، اق���ترح اأن يكون 
اإدخال الب�صائع خا�صعا اإلى اأمرين هما 
تحديد اإمكانية دخ���ول هذا المنتج الذي 
ربما لدين���ا اإنتاج م�صابه له اأو ن�صتطيع 
اإنتاج���ه فلماذا ن�صت���ورده، مثلما ح�صل 
في ال�صرك���ة العام���ة للبطاري���ات عندما 
تم اإغ���راق ال�ص���وق المحلي���ة ببطاريات 

م�صتوردة مع العلم بوجود اإنتاج محلي 
م�صاب����ه ل����ه، والاأم����ر ين�صح����ب عل����ى كل 
ال�ص����ركات الاأخرى المحلي����ة التي تعاني 
نف�����س المعان����اة اأو لا ، والاأم����ر الث����اني 
كم����ا يقول قا�صم خ�صوع����ه اإلى الفح�س 
المرك����زي، وبهذا ن�صمن دخ����ول ب�صائع 
جي����دة، م����ع اإتاح����ة فر�صة لن����ا لمعرفة ما 
هو الاإنتاج المرغوب الذي يلاقي الاإقبال 
ن�ص����ارك  اأن  با�صتطاعتن����ا  يك����ون  فق����د 
بن�صب����ة م����ن المنتج المط����روح الم�صتورد. 
بع�����س  اأن  قا�ص����م  المهند�����س  ويوؤك����د 
الاحذي����ة الم�صت����وردة لا ت�صتم����ر �ص����وى 
�صه����ر اأو اأكثر بقلي����ل، وبع�س الم�صتورد 
لا يتقبل����ه الم�صتهل����ك لرداءت����ه فلي�س كل 
ما ه����و م�صتورد جي����دا ، بع�س الاأحذية 
الم�صت����وردة ت�صي����ب لاب�صه����ا بالتهابات 
جلدي����ة اأو )حكة( ذلك لان موادها الخام 
لي�ص����ت طبيعي����ة، ومع كل ه����ذا الاإغراق 

نحن ك�صركة لا ن�صتطيع المناف�صة. 

                                            

اإلغاء الوكالات 
 ويو�صح المهند�س قا�صم ان نظام �صدام 
ح�ص���ين قد األغى الوكالات عام 1997 ما 
اوج���د اإرباكا في عم���ل ال�صركة وجعلنا 
في ح���يرة، فكي���ف نوف���ر ب�صاعتن���ا في 
محافظة الب�صرة مثلا؟ وهذا ما نعتبره 
اإ�صعاف���ا  لل�صرك���ة ، م���ا جع���ل مخ���زون 
ال�صرك���ة كب���يرا ج���دا ، وال���ذي �صب���ب 
اإ�ص���كالا لن���ا فق���د كان���ت لدين���ا وكالات 
في اغل���ب مناطق بغ���داد وكانت بع�س 
ال�صوارع ت�صمى مثلا با�صم �صارع باتا ، 

فاأنا �صاكن في منطقة الحرية في �صارع 
ي�صمى �صارع بات���ا ، ومعاناتنا الاأخرى 
ه���ي الاإيجارات الخا�ص���ة بمحال البيع 
المبا�ص���ر المنت�ص���رة في ع���دة مناطق في 
بغ���داد والمحافظات والبال���غ عددها 37 
مرك���زا للبي���ع المبا�ص���ر تق���وم بعر����س 
اإنتاجنا الا ان دخول الب�صاعة ال�صينية 
اث���ر على كل �صناعتنا الجلدية الوطنية 

واأنا اعتبر  ذلك )دمارا( ل�صناعتنا. 
                                      

الدعاية والاإعلان 
موؤكدا اأن هن���اك �صعفا كبيرا في اأ�صاليب 
الدعاي���ة والاإع���لان ، ع���ن ه���ذه الحقيق���ة 
الدعاي���ة  ان  قا�ص���م الى  المهند����س  اأ�ص���ار 
مكلف���ة وتحت���اج الى تخ�صي�صات كبيرة 
، اإلا اأنن���ا ن�صترك في كل المعار�س المقامة 
في الع���راق ، كما نقي���م معار�س مبا�صرة 
في المحافظ���ات ولدين���ا الاآن معر����س في 

محافظة النجف . 
وع���ن �صيا�ص���ة فت���ح الا�صت���يراد واإغراق 
ال�ص���وق ي�ص���ير المهند����س قا�ص���م الى ان 
هن���اك �صركات اأهلي���ة  كان اإنتاجها جيدا، 
منه���ا �صرك���ة راف���د و�صرك���ة دجل���ة ، ق���د 
توقف���ت الاآن ع���ن العم���ل للاأ�صب���اب ذاتها 
الت���ي نع���اني منها نح���ن ، اإلا اأنن���ا �صركة 
حكومي���ة ا�صتطعن���ا ال�صم���ود واختراق 
ال�ص���وق كونن���ا مدعوم���ين م���ن الدول���ة، 
ا�صتطعن���ا اأن نلب���ي حاجة ال�ص���وق اأي�صا 
م���ن القما�ص���ل الجلدي���ة �ص���واء للن�ص���اء 
وت�صامي���م  اإنت���اج  ولدين���ا  للرج���ال  اأو 
جي���دة، ولما كان بع�صها قديم���ا فقد عملنا 
تخفي�ص���ات بحي���ث خفظن���ا ال�صع���ر  من 
160 األ���ف دين���ار للقم�صل���ة الواحدة الى 
65 األ���ف دينار مع اأنها م�صنوعة من جلد 
طبيعي ، وهناك م�صتورد معمول من جلد 
�صناع���ي وم�صمع �صع���ره 40 األف دينار ، 
وال�صب���ب ه���و لي����س هن���اك �صيا�صة تحد 
من الا�صت���يراد ولا هناك م�صتهلك يرف�س 
ه���ذه الب�صاعة  . ويختت���م المهند�س قا�صم 
حديث���ه بالاإ�ص���ارة الى القم�صلة الرجالية 
وخا�ص���ة المودي���لات القديم���ة الت���ي م���ا 
زال���ت )نايم���ة( في المعر����س ، وال�صب���ب 
عدم وج���ود �صيا�صة اقت�صادي���ة وا�صحة 
الا�صت���يراد  تح���دد  لم  التج���ارة  ووزارة 
لحماية منتجنا، فالمناف�صة كبيرة تجعلنا 
لا ننت���ج اإلا  وفق ما ن�صتطيع بيعه ، كانت 
وزارة الدف���اع �صابقا تتعامل معنا لاإنتاج 
ملي���ون )ب�صط���ال( لكنن���ا الاآن نعاني من 

رف�صها لاإنتاجنا ولا نعرف ال�صبب .
                                         

جولة في ال�سركة
وزرن���ا ق�ص���م البي���ع المبا�ص���ر في ال�صركة 
فوجدن���ا الح���ذاء الرج���الي جي���د ال�صنع 
ومت���دني الاأ�صع���ار واألوان���ه وت�صاميمه 
ممت���ازة خ���لاف الح���ذاء الن�صائ���ي الذي 
يعاني من قدم الت�صاميم رغم كون المواد 
الخ���ام الداخل���ة في �صناع���ة الاثنين هي 
طبيعي���ة، كم���ا وجدنا )الح���زام، الحقيبة 
المدر�صي���ة، المحفظ���ة الرجالي���ة، الب���وت، 
واأنيق���ة  جي���دة  كله���ا  الريا�ص���ة(  ح���ذاء 
واأ�صعاره���ا متدني���ة، م���ا يوؤك���د اأن هناك 
متابعة  وعمل ج���اد للارتقاء بال�صناعات 
القما�ص���ل  ق�ص���م  زرن���ا  ث���م   . الجلدي���ة 
الرجالي���ة والن�صائي���ة  فوجدناه���ا جيدة 

واألوانها جميلة وكذلك )اليلك(.
ودخلنا معمل رقم 7، كانت بع�س المكائن 
قديم���ة في���ه، وكان���ت �صك���وى العام���لات 
كث���يرة م���ن تدني الاأج���ور خا�ص���ة وان 
بع�صه���ن ق���د اأم�صيَن �صن���وات طوالًا في 

خدمة ال�صركة. 

)          (تفتح ملف ال�سناعات الوطنية    ))2((

جلـــــود "بـاتــا" الطبــيعــية  يــدحــرها الم�ســـتورد الأجنــبي
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