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النموذج البديل للتجربة الاقت�صادية ال�صعبة في العراق

م���ن  العدي���د  حالي���ا  الع���راق  يواج���ه 
التحديات الاقت�صادي���ة الاجتماعية منها 
: انت�ش���ار الفقر ، تباط����ؤ النمو والتنمية 
الحقيقي���ة ، ن�سب���ة عالي���ة م���ن البطال���ة ، 
انتاجي���ة منخف�ض���ة ، م�ستوي���ات معي�شة 
هابط���ة ، و ف�ساد  متف����ش يتزايد كل يوم 
. م���ن المفارقات ، انه من���ذ �سقوط النظام 
الدكتاتوري ال�سابق، بلغ  مجموع �صافي 
النقد الكلي، من مبيعات �صادرات النفط 
خلال الفترة م���ن 22 ماي�س 2003 لغاية 
31 كان���ون اول 2010  و ال���ذي ا�ستلم���ه 
تطوي���ر   �صن���دوق  طري���ق  ع���ن  الع���راق 
دولار  ملي���ار   250.956 بل���غ  الع���راق، 
بينما  مجم���وع النقد الكلي الذي ا�ستلمه 
العراق خلال نف�س الفترة بلغ 270.721 
ملي���ار دولار . من خلال الحكم عن طريق 
ه���ذه الحقائق المالية فقط ، فمن الوا�ضح 
ان الادارة الاقت�صادي���ة للب�ل�اد عموم���ا و 
ا�ستخ���دام ايرادات النف���ط ب�شكل خا�ص 
ق���د ف�شل���ت ف�ش�ل�ا ذريع���ا .  م���ن الوا�ضح 
ان هذه الحقائ���ق الم�سبب���ة للقلق تتطلب 
تغ�ي�رات اقت�صادي���ة جذري���ة و �شاملة، و 
بالاخ����ص فان العراق يحتاج الى نموذج 

اقت�صادي جديد . 
عل���ى مدى العقود ال�ستة الاخيرة، خ�ضع 
العراق الى تغ�ي�رات اقت�صادية جذرية و 
�سيا�سية عنيف���ة، و منذ عام 1952 تلعب 
اي���رادات النف���ط دورا مهم���ا في التطور 
الاقت�ص���ادي و الاجتماع���ي و ال�سيا�س���ي 
ا�ستخ���دام  ، كان  لغاي���ة 1980   . للب�ل�اد 
الحكوم���ات  قب���ل  م���ن  النف���ط  اي���رادات 
المتعاقبة يعد ببناء البنية التحتية للبلاد 
و يزيد من نموه���ا الاقت�صادي بالا�ضافة 

الى تح�سين م�ستويات المعي�شة . 
م���ن الملاح���ظ ان النم���وذج الاقت�ص���ادي 
ل�سن���وات ال�سبعين���ات ) 1970 ( يت�س���م 
بهيمن���ة الدولة حيث زادت ح�صة القطاع 
العام م���ن الناتج المحلي الاجمالي ب�شكل 
النف���ط  �صناع���ات  في  خا�ص���ة  و  كب�ي�ر 
الخام و التعدي���ن و البتروكيمياويات و 
الاعمال الم�صرفية و التجارة و الت�صنيع 

و الزراعة . 
ت�أث�ي�ر ال�ث�روة النفطي���ة عل���ى الاقت�صاد 
ال�سيا�سي ، خا�صة خلال تجربة ال�سنوات 
الت�سعة الم�ؤلم���ة و المكلفة جدا في فترة ما 
بعد �صدام ، توحي ب�ضرورة ايجاد بديل 
ل�سيا�س���ات التحرير المج���ز�أة و غير ذات 
ال�صل���ة و التداب�ي�ر الت���ي فر�ضتها �سلطة 
الاحتلال الاميرك���ي و جرى تطبيقها من 

قبل الحكومات في حالة من الفو�ضى . 
بعك����س ا�صلاحات ال�س���وق التي تمار�س 
ب�ش���كل وا�س���ع في الاقت�ص���ادات النامية، 
ف���ان الع���راق بحاج���ة الى تغي�ي�ر عمي���ق 
لإعادة هيكلة الاقت�ص���اد . ب�شكل خا�ص ، 
فان الا�ستثمار في �شركات �صناعية عامة 
جدي���دة – دعن���ا ن�سمها نم���وذج �شركات 
دول���ة ، و يمك���ن ان نطلق عليه���ا نموذج 
ال�ض���روري  م���ن   – الدول���ة  ر�أ�سمالي���ة 
غ�ي�ر  ادارة  ت�أ�سي�س���ه و ت�شغيل���ه تح���ت 
�سيا�سية لديه���ا �صلاحيات حرية المبادرة 
و القدرة على الابت���كار و مهارات تنظيم 
الم�شاريع التي تنا�س���ب �شروط التناف�س 
في ال�س���وق . ه���ذا النم���وذج ي�ساعد على 
رعاية تحرير الاقت�صاد على المدى البعيد 
و كذلك تح�سين الا�ستهلاك المحلي للطاقة 
مما يحافظ على تدف���ق خبراء النفط في 

ال�سوق العالمية . 
العراق ، مثل غيره م���ن البلدان المعتمدة 
في ايراداتها على النفط ، يت�سم ب�سيطرة 

الثروة النفطية على اقت�صاده ال�سيا�سي 
و على التطوي���ر الاجتماعي الاقت�صادي  
من خلال الاعتماد الكب�ي�ر على �صادرات 
النف���ط الخ���ام من اج���ل تموي���ل اجمالي 
الطلب . كم���ا ان الديناميكية الاقت�صادية 
يت���م التلاع���ب بها م���ن خ�ل�ال ال�سيا�سات  
المالي���ة و النقدي���ة للحكوم���ة و ان�شط���ة 

م�ؤ�س�سات القطاع العام . 
 ، الم�شترك���ة  ال�سم���ات  ه���ذه  جان���ب  الى 
ف���ان البل���دان المعتم���دة عل���ى النف���ط لها 
ع���ن  تميزه���ا  الت���ي  اختلافاته���ا  اي�ض���ا 
بع�ضه���ا : �سم���ات �سيا�سي���ة ، اجتماعي���ة 
، و ديموغرافي���ة ) �سكاني���ة ( ، و ق���درات 
الم���وارد  تن���وع   ، �صناعي���ة  انتاجي���ة 
للف���رد  الاجم���الي  الن���اتج   ، الطبيعي���ة  
الواح���د . من الوا�ضح ان ايرادات النفط 
كانت الداف���ع للنمو الاقت�صادي من حيث 
الن���اتج الاجم���الي للفرد، لكن���ه غير كاف 
للتو�س���ع المطل���وب في الق���درات المحلية 
لانت���اج الب�ضائع و الخدمات و التجارة . 
كما ان الا�ستخدام غير الر�شيد لايرادات 
النفط قد قيّد الدافع للتحرير الاقت�صادي 
و ال�سيا�س���ي ب�سبب الديناميكية ال�سلبية 
لاي���رادات النفط " المفرط���ة " التي تمول 
النفق���ات الحكومية " الباه�ضة " . احدى 
نتائ���ج ه���ذه الديناميكي���ة كان���ت زي���ادة 
الاعب���اء المالية على ال�شركات العامة ذات 
الطراز الق���ديم . بالا�ضافة الى ذلك ، فان 
اعانات طاق���ة النفط الخ���ام المحلية ذات 
النهاي���ات المفتوح���ة و ا�سته�ل�اك الطاقة 
المتزاي���د ت�ضي���ف المزيد من القي���ود على 
الا�صلاح الاقت�صادي الهيكلي المطلوب . 

تحلي���ل التجرب���ة العراقي���ة و منظورها 
النم���و  عملي���ة  ت�أ�ش�ي�ر  في  ي�ساع���د 
الاقت�صادي المحتملة في البلدان المعتمدة 
على النفط في ظل ظ���روف �إ�ستراتيجية 
التنويع الاقت�صادي ال�ضرورية لتقلي�ص 
مخاطر الظروف الخارجية غير المنا�سبة 
ل�صادرات النفط ) الاي���رادات ( . من هنا 
فان التاكيد على تقلي���ل اعتماد الاقت�صاد 
عل���ى النفط يج���ب اعتب���اره هدف���ا اوليا 
ا�صلاحات���ه  و  الع���راق  لا�ستراتيجي���ة 

الاقت�صادية  .

التحديات المعقدة 
رغم الجدال الوا�س���ع المطول حول علاج 
التعام���ل م���ع الم�ش���اكل الرئي�سي���ة الت���ي 
تواجه الاقت�صادات المعتمدة على النفط، 
ف���ان �إع���داد و تعديل المقترح���ات الاولية 
مطلوب لمواجهة الظروف المحلية الجديدة 
ال�سائ���دة و اجتناب عواقب ازمات ع�صر 
العولم���ة الاقت�صادية . بالن�سب���ة للعراق، 
 ، اولى  كخط���وة  �سيا�سي���ا،  المه���م  فم���ن 
التو�ص���ل الى اجماع محل���ي على اهداف 
" ر�ؤي���ة م�ستقبلي���ة وطني���ة " ، ث���م تنقية 
اولويات الا�ستراتيجية الاقت�صادية على 
المدى البعي���د ، و جدولة برنامج ا�صلاح 
اقت�ص���ادي هيكل���ي ، و تحدي���د �سيا�سات 
الاقت�ص���اد الكل���ي ذات ال�صل���ة ، و تكوير 
حواف���ز للا�ستثمار الاجنب���ي المبا�شر من 
اجل توطين ال�صناعات ذات التكنولوجيا 
العالي���ة. كما ان من ال�ض���روري ان تقوم 
الجدي���دة  الاقت�صادي���ة  الإ�ستراتيجي���ة 
�سرع���ة  و  ظ���روف  بتو�ضي���ح  للع���راق 
الدمج الاقت�ص���ادي في الاقت�صاد العالمي 
في �ض���وء �آث���ار �سيا�س���ة الازم���ات المالية 
الحديث���ة في الع���الم و في منطقة اليورو 
و التباط�ؤ الناتج ع���ن النمو الاقت�صادي 

العالمي . 

التن���وع  ف���ان   ، البل���دان  ل���كل  بالن�سب���ة 
�ض���د  الا�ستق���رار  ي�ضم���ن  الاقت�ص���ادي 
مخاط���ر عدم ا�ستق���رار ال�سوق ، و يروج 
، و يوف���ر مرون���ة  التكنولوجي���ا  لن�ش���ر 
الرواب���ط ب�ي�ن ال�صناع���ات و غيره���ا من 
عوام���ل الانت���اج . م���ع ه���ذا ، و بعك����س 
تج���ارب ال���دول المتط���ورة ، ف���ان جه���ود 
الع���راق في التن���وع الاقت�ص���ادي يج���ب 
توجيهه���ا ب�شكل رئي�س���ي الى زيادة دور 
القطاع الخا�ص الذي يمتلك قدرة �صغيرة 
و قلي�ل�ا م���ن الاب���داع و مه���ارات تنظي���م 
الم�شاري���ع . بدلا من ذلك ، فان على الدولة 
اغتن���ام فر�صة امتلاك كمي���ات كبيرة من 
اي���رادات النف���ط ) العمل���ة الاجنبية ( من 
اج���ل زي���ادة الا�ستثم���ار في ال�صناع���ات 
الرائ���دة . هذا النهج يعن���ي ان الا�ستفادة 
من العولمة و الدمج في الاقت�صاد العالمي 
يج���ب ان تك���ون مكيفة ح�س���ب الاهداف 
الإ�ستراتيجي���ة الاقت�صادي���ة للدولة على 

المدى البعيد . 
�سيا�سي���ا ، ف���ان الحري���ة ه���ي اثم���ن حق 
للان�س���ان و لا يمك���ن الحف���اظ عليها دون 
الا�سا�سي���ة  المعي�ش���ة  متطلب���ات  �ضم���ان 
لل�شعب. لح�سن الحظ ف���ان العراقيين قد 
ا�ستعادوا حرياتهم الا�سا�سية، لكن لي�س 
كله���ا ، بع���د معان���اة و ت�ضحي���ات كبيرة 
لوق���ت طويل . ه���ذا الانج���از كان �شرطا 
�ضروري���ا للحفاظ عل���ى كرامة المواطنين 
و يمه���د طريقا طوي�ل�ا و �صعبا للازدهار 
 ، الاجتماع���ي  التق���دم  و  الاقت�ص���ادي، 
الرعاي���ة  و  المزده���رة  الديمقراطي���ة  و 
الثقافية . م���ع ذلك ، فحاليا من المهم اكثر 
القل���ق  ينظ���ر الى  ان  للع���راق  بالن�سب���ة 
المتنام���ي للعوام���ل ال�سلبي���ة الداخلية و 
هي : عدم الا�ستق���رار ال�سيا�سي الم�ستمر 
، الحكوم���ات غير الفاعل���ة ، قلة الاحزاب 
الليبرالية و الديمقراطية . هذه العوامل 
الت���ي تفر�ضه���ا تكهن���ات الح�ص���ول على 
الم�ستقب���ل  في  زائ���دة  نفطي���ة  اي���رادات 
القريب ، يمك���ن ب�سرعة ان تدفع ال�سلطة 
الحاكم���ة مع ت�أث�ي�ر الولاي���ات المتحدة و 
�صن���دوق النق���د الدولي – �س���واء بوعي 
او ب���دون وع���ي – الى ان تح���ذو ح���ذو 
نموذج الاقت�صاد ال�سيا�سي ال�سائد الذي 
تمار�سه دول الخليج المعتمدة على النفط 
. في الحقيق���ة ان مث���ل ه���ذا التوج���ه قد 
مار�ست���ه جزئيا حكومة اقلي���م كرد�ستان 
العراق . ل�سوء الحظ فان هذا النموذج لا 
ينا�سب التطور الاقت�صادي في العراق و 
لا ي�سه���م في الا�ستقرار ال�سيا�سي لمنطقة 

ال�شرق الاو�سط . 
النفط و الاقت�صاد ال�سيا�سي في العراق 

م���ع الق���وة الكب�ي�رة لل�ث�روة النفطي���ة ، 
ف���ان الحكوم���ة المركزي���ة العراقية تجعل 
البدائ���ل  ب�ي�ن  الرئي�سي���ة  الخي���ارات 
الاقت�صادية الحا�سم���ة و لي�س بين رجال 
الاعم���ال او ال�سلط���ات المحلي���ة . من هنا 
، و من اج���ل تقييم المنظ���ور الاقت�صادي 
للع���راق ف���ان م���ا يه���م ه���و ادراك �سلوك 
في  الحكوم���ي  الاج���راء   ديناميكي���ة  و 
كان���ت   . النف���ط  اي���رادات  تخ�صي����ص 
�سيا�س���ات الحكوم���ة ت�ؤث���ر عل���ى وقائع 
الاقت�ص���اد الكل���ي ، �أي انها تجعل الخيار 
الرئي�سي���ة في الانت���اج و  البدائ���ل  ب�ي�ن 
الا�ستثم���ار  و  الا�سته�ل�اك  و  التوزي���ع 
، خا�ص���ة بالن�سب���ة لاع���ادة بن���اء البني���ة 
التحتي���ة العامة ، الا ان ه���ذه ال�سيا�سات  
مع الا�سف كانت غير كفوءة و غير كافية . 

ل�سوء الحظ و على مدى فترة طويلة ، لم 

ي�ستطع البلد ان ي�ؤ�س�س نظاما ديمقراطيا 
قادرا على �ضمان ا�ستخدام كفوء للموارد 
الطبيعي���ة و الب�شري���ة الموج���ودة لدي���ه 
. في ف�ت�رة م���ا بع���د �ص���دام ، لي����س كافيا 
ج���دا ان تغير �صانع���ي ال�سيا�سة . الاكثر 
اهمي���ة ه���و التغي�ي�ر ال�صحي���ح لاهداف 
و �سيا�س���ات الب�ل�اد كج���زء م���ن التغي�ي�ر 
الكل���ي في الثقاف���ة ال�سيا�سي���ة و التفكير 
الاقت�صادي . لحد الان لازالت الحكومات 
تفتقد الا�سبقي���ات الاجتماعية و المتعلقة 
بالاقت�ص���اد الكلي و تميل الى ان تمار�س 
ال�سيا�س���ة ال�شعبوية ،مما نتج عنه المزيد 
من �ضياع الموارد العامة و خ�سارة فر�ص 
التط���ور . في الواق���ع ان مهم���ة ت�صمي���م 
ال�سيا�س���ة  و  الإ�ستراتيجي���ة  تنفي���ذ  و 
الاقت�صادي���ة والمطلوب���ة، بالا�ضاف���ة الى 
ا�سبقي���ات الا�ستثم���ار لا يمك���ن  تحدي���د 
ادا�ؤها من قبل حكومة �ضعيفة او جامدة 
فكري���ا تعتمد كثيرا على اي���رادات النفط 
. بدلا م���ن ذلك ، فان الع���راق بحاجة الى 
قي���ادة �سيا�سية قوية و ملهمة لديها ر�ؤية 
م�ستقبلية وا�ضحة و تقدمية و قادرة على  
قي���ادة ال�شعب و رجال الاعمال و مجتمع  
الاعم���ال و ال�ش���ركات الاهلي���ة لت�أ�سي�س 
نظام اقت�ص���ادي �صارم بم�ساعدة الثروة 
النفطي���ة . للا�سف فان الهي���كل والعملية  
ال�سيا�سي���ة الموجودة  حالي���ا غير م�ؤهلة 
لل�سم���اح بظهور هك���ذا قي���ادة يمكنها ان 
تقوم بالخيارات ال�سيا�سية و الاقت�صادية 
ال�سيا�سي���ة  الترتيب���ات   . ال�صحيح���ة  
الموجودة – التي تطورت في ظل ظروف 
الخ���وف و ع���دم الثق���ة ب�ي�ن المجموعات 
الاجتماعي���ة و ال�سيا�سي���ة و الافتقار الى 
الثقة بال�سيا�سيين – قد ولّدت هيمنة غير 
كف���وءة لمجموع���ات متنوع���ة : الاحزاب 
الوطني���ة ال�شيعي���ة و ال�سني���ة و الكردية 
لديها التزام���ات �إيديولوجية قوية لكتها 
غام�ض���ة ، بدرجات متفاوت���ة ، بالا�ضافة 
الى انت���اج احزاب ليبرالية و ديمقراطية 
�ضعيفة جدا و مجز�أة يجب على الاقل ان 

تلعب دورا ايجابيا في المعار�ضة . 
يج���ب اج���راء ا�صلاح���ات عل���ى القانون 
الد�ست���وري ، و قواع���د الانتخاب���ات ، و 
الحق���وق القانونية و التنفيذية للدولة و 
الهرم الحكومي ، و الم�ؤ�س�سات و المرافق 
ال�سيا�سي���ة م���ن اج���ل الانتق���ال ال�سل����س 
لل�سلط���ة . بالا�ضاف���ة الى ذلك ، فان ركود 
الن�شاط���ات الاقت�صادي���ة غ�ي�ر النفطية ، 
خا�ص���ة �ش���ركات القطاع الع���ام ، تحتاج 
الى ا�صلاح���ات �سيا�سي���ة و م�ؤ�س�ساتي���ة 
. كم���ا م���ن ال�ض���روري ان تول���د الزيادة 
التدريجية لم�ساهمة ال�ضرائب على الدخل 
و الارباح و غيرها من م�صادر المال العام 
، دافع���ا لتح�سين الكف���اءة الاقت�صادية و 
تعزيز الممار�سات الديمقراطية بالا�ضافة 

الى ا�ستعادة مكانة الحكومة . 
في ال�سيا�سة ، تت���م ممار�سة البراغماتية 
لتنظيم و معالج���ة العملي���ات ال�سيا�سية 
ببراعة ، بينم���ا في الاقت�صادات المتقدمة 
ف���ان من ال�ضروري �ش���دة مراعاة اهداف 
ال�سيا�س���ة بن���اء عل���ى ا�سبقي���ات محددة 
�سلف���ا . كذل���ك من المع���روف ان الحرية و 
الا�ستق���رار ال�سيا�س���ي ت�ؤ�س����س ظروف���ا 
�ضروري���ة ، لك���ن غ�ي�ر كافي���ة ، للتط���ور 
الاقت�ص���ادي و الاجتماع���ي . في الانظمة 
الديمقراطية ، عندما يواجه البلد م�شاكل 
غ�ي�ر متوقعة ، عادة ما تطل���ب  الحكومة  
�آراء و علاج���ات مقترح���ة م���ن مختل���ف 
الاح���زاب المعنية : المعار�ض���ة ال�سيا�سية 

، و المجموع���ات الم�ستقل���ة و غير المنتمية 
م���ن   . المحترف�ي�ن  الخ�ب�راء  و   ، لح���زب 
�سخري���ة الق���در في الع���راق ، حيث هناك 
 – الاجتماعي���ة  الم�ش���اكل  م���ن  الكث�ي�ر 
الاقت�صادي���ة و ال�سيا�سية ، فان الحكومة 
و الاحزاب ال�سيا�سي���ة الم�سيطرة لم تكن 
منفتح���ة عل���ى ال���ر�أي المحل���ي و لم تك���ن 
ترغب با�ست�شارة الم�ست�شارين  الم�ستقلين 
والم�ؤهل�ي�ن م���ن ابناء الوط���ن ، رغم انهم 
لي�س���ت لديه���م �إ�ستراتيجي���ة و �سيا�سات 

اقت�صادية وا�ضحة  متفق عليها . 
في ظ���ل المتطلب���ات ال�سيا�سي���ة و الامنية 
، فان الا�صلاح���ات المطلوبة التي ت�ضمن 
لبدائ���ل  الر�شي���د  الاقت�ص���ادي  الخي���ار 
ال�سيا�س���ة يجب ان تحاف���ظ على �سيطرة 

الحكومة المركزية على ما يلي : 

و  النف���ط  اي���رادات  1.�صن���دوق 
التخ�صي�صات . 

2. ال�سيا�سة  المالي���ة و النقدية للاقت�صاد 
الكلي .

و  العام���ة  التحتي���ة  البني���ة  تموي���ل   .3
م�شاريع المرافق . 

4. الا�ستثم���ار في �شركات �صناعية عالية 
التقنية تملكها الدولة كليا او جزئيا . 

5. ت�صميم و تنفيذ برنامج الخ�صخ�صة . 
6. ترتي���ب و توف�ي�ر حواف���ز لا�ستثم���ار 
القط���اع الخا����ص الداخل���ي و الا�ستثمار 

الاجنبي المبا�شر. 

الر�ؤية الم�ستقبلية و 
الا�سبقيات الاقت�صادية 

الإ�ستراتيجي���ة  اه���داف  تحدي���د  قب���ل 
 ، ال�سيا�س���ة  ا�سبقي���ات  و  الاقت�صادي���ة  
م���ن ال�ض���روري ان ن�ؤ�ش���ر – في اط���ار 
م�ستقبل���ي وا�س���ع مبن���ي عل���ى  التجربة 
ال�سابق���ة و على فك���رة  ان البلد يجب ان 
يحفزه " ما يجب ان يكون عليه م�ستقبل 
الع���راق " ، لك���ن لي�س " م���ا �سيكون عليه 
م�ستقب���ل الع���راق ". هذا لي����س اقتراحا 
و�صف���ا   لا  و   ، خيالي���ا  مثالي���ا  �سيا�سي���ا 
وا�ضح���ا او تكهنا لحقيق���ة م�ستقبل البلد 
يلائ���م التق���دم الممك���ن للتكنولوجيا ، مع 
ذل���ك فمن الوا�ض���ح انها ر�ؤي���ة ملهمة : " 
في عام 2030  �سيحت���ل العراق الم�ستقل 
المزده���ر الديمقراط���ي مكان���ا مرموقا في 
العالم . في 2030 �ستدوم الابعاد الثلاثة 
�أي المق�ص���ود   ، " الم�ست���ديم  " للتط���ور 
النم���و الاقت�صادي و التق���دم الاجتماعي 
الم���وارد  البيئي���ة و تطوي���ر  و الحماي���ة 
الطبيعي���ة .... اجتماعي���ا ، كل المواطنين 
مت�س���اوون و �سيتمتعون ب���كل الحريات 
مجتم���ع  في  الاجتماعي���ة  و  ال�سيا�سي���ة 
مت�سامح متعدد الثقافات ي�ستر�شد بالقيم 

الاخلاقية الان�سانية". 
الى  يفتق���ر  ال�سيا�س���ي  النظ���ام  ان  بم���ا 
الق���درة عل���ى توف�ي�ر خي���ارات وا�سع���ة 
، ي�ض���اف الى ذل���ك الف�ش���ل الاقت�ص���ادي 
، فم���ن ال�صع���ب ج���دا ان نفتر����ض ب���ان 
الاح���زاب ال�سيا�سي���ة الديني���ة ال�سائ���دة 
مهي����أة لاقتراح  ر�ؤية م�ستقبلية و التعهد 
با�صلاح���ات اقت�صادية جذرية مطلوبة و 
التعامل م���ع الم�شاكل الموجودة . كما انها 
غير قادرة على مواجهة الاقت�صاد العالمي 
ال�سريع المتغير غ�ي�ر المتوقع ، و الوقائع 
التكنولوجي���ة و ال�سيا�سية . مع هذا فان 
م�ساحات النهج التالي يجب ان تكون لها 

ا�سبقية في الاهمية :
1. زيادة الا�ستثمار العام ل�صالح م�شاريع 

البني���ة التحتي���ة الاقت�صادية ) المادية ( و 
�ش���ركات الدول���ة . يمكن ت�أدي���ة المهام من 
قب���ل كي���ان ع���ام م�ستق���ل ، �أي ) المجل�س 
العراق���ي لاع���ادة الاعم���ار و التطوير ( . 
الا�ستثم���ار المطل���وب يج���ب تمويله على 
الاق���ل بن�سب���ة 60 % من اي���رادات النفط 
خ�ل�ال ال�سن���وات م���ن 2013 – 2015 ، 
و بن�سبة 80 %  من عام 2016 ف�صاعدا . 
 ، المالي���ة  الخدم���ات  قط���اع  تحدي���ث   .2
خا�صة الم�صارف و �سوق الاوراق المالية 

و �شركات الت�أمين . 
3. يج���ب ت�أ�سي����س نظ���ام تب���ادل عمل���ة 
م���رن عن طري���ق اتخاذ خط���وات تحرير 
م���ن  ج���زء  تخ�صي����ص   و  تدريجي���ة 
الم��سؤولي���ة لتح�س�ي�ن الانتاجي���ة و ادامة 

النمو الاقت�صادي و الا�ستقرار . 
4. تخفيف وط����أة الفقر عن طريق توليد 
الى  بالا�ضاف���ة  للفق���راء  دخ���ل  م�ص���ادر 
توفير الخدم���ات العام���ة و الاحتياجات 

الا�سا�سية . 
5.  اع���ادة توزيع الدخ���ل و الثروة . في 
الع���راق يعتبر التوزيع " العادل " للدخل 
لي����س فقط ق�ضي���ة اخلاقي���ة و اجتماعية 
، او ق�ضي���ة تتعل���ق بالافتق���ار الى �آلي���ة 
غ�ي�ر  النم���ط  م���ع  التعام���ل  ال�س���وق في 
العادل لتوزيع الدخ���ل ، او ق�ضية ناتجة 
عن ع���دم كفاءة ال�سيا�سة المالية للحكومة 
في معالجة التوزيع غير المنا�سب للثروة 
، ب���ل انه���ا تتعلق اي�ض���ا بالملكي���ة العامة 

للثروة النفطية . 
يج���ب الحفاظ عل���ى النم���و الاقت�صادي 
و لذل���ك يج���ب و�ضعه على نف����س م�سار 
�إ�ستراتيجي���ة التن���وع ال���ذي يج���ب ان 
يلع���ب فيه القط���اع الخا����ص دورا مهما 
م���ن حي���ث قيمت���ه بالا�ضاف���ة الى معدل 
الن���اتج المحلي الاجم���الي و ال�صادرات 

و المال العام . 
في ه���ذه المرحلة ، يمكن للدولة ان توفر 
الاحتياج���ات المالي���ة لبن���اء ال�صناعات 
الجدي���دة التي يجب ان تك���ون م�ستقلة 
و م�صمم���ة ك�ش���ركات موجه���ة للاعمال 

تنا�سب ظروف التناف�س في ال�سوق . 
في الوق���ت ال���ذي يج���ب ان تعط���ى فيه 
حوافز للقطاع الخا�ص المحلي من اجل 
تروي���ج الا�ستثمار في كاف���ة الن�شاطات 
و  المتو�سط���ة  ال�ش���ركات  في  خا�ص���ة 
ال�صغيرة و ال�شركات الموجهة للت�صدير 
، فيجب اعطاء حوافز خا�صة للا�ستثمار 
توط�ي�ن  اج���ل  م���ن  المبا�ش���ر  الاجنب���ي 
ال�صناع���ات ذات التكنولوجي���ا  العالية 
. كما يجب تطبي���ق ترتيبات لاجراءات 
الحماية الم�شروطة و الم�ؤقتة لل�صناعات 
النا�شئ���ة و بع����ض المنتج���ات الزراعية 
، ب�ش���كل متوازن . في ه���ذا الخ�صو�ص 
، م���ن ال�ض���روري ان يت���م التوفيق بين 
ال�سيا�س���ة الاقت�صادي���ة و الحاج���ة الى 
و  عالي���ة  تكنولوجي���ا  ذات  �صناع���ات 
ب�ي�ن توف�ي�ر فر����ص العم���ل م���ن خ�ل�ال 
تو�سي���ع الطاقات الانتاجي���ة با�ستخدام 

تكنولوجيا كثيفة العمالة. 

الا�ستنتاجات 
يواجه العراق ، مث���ل بقية البلدان المعتمدة 
عل���ى النفط ، تحدي���ات خط�ي�رة ناجمة عن 
اعتماد الاقت�صاد كلي���ا على �صادرات النفط 
على م���دى فترة طويلة . م���ن خلال تو�سيع 
قاعدت���ه الاقت�صادي���ة الى مجموعة متنوعة 
م���ن ن�شاطات الانت���اج التناف�سي ، ف�سيكون 

الع���راق في موقع اف�ضل لي�س فقط من اجل 
تحقي���ق النمو الاقت�صادي الكبير  و ت�سريع 
التط���ور الاجتماع���ي و تح�س�ي�ن م�ستويات 
المعي�ش���ة ، و انم���ا اي�ض���ا م���ن اج���ل تطوير 
نظ���ام �سيا�س���ي ديناميك���ي ذي ممار�س���ات 

ديمقراطية وا�سعة . 
على م���دى ال�سن���وات الت�سع���ة الما�ضية ، لم 
يح�ص���ل تغي�ي�ر  ج���ذري في الع���راق، لا في 
�سيا�س���ات الاقت�صاد الكلي غير الكفوءة و لا 
في التراج���ع ال�سيا�س���ي الخا�ص بالا�صلاح 
الاقت�ص���ادي ، و لا في �س���وء ا�ستخدام المال 
و الوق���ت ال���ذي ي�ستهلك الجه���ود في اعادة 
بن���اء البنية التحتية للبلد . بما ان الاحزاب 
ال�سيا�سي���ة الحاكم���ة تفتق���ر الى الر�ؤي���ة و 
الرغب���ة  و الاهتم���ام في متابع���ة التغي�ي�ر 
الجذري المطلوب ، فان الحكومات اعتمدت 
كث�ي�را على انفاق ايرادات النفط العامة من 
اج���ل ت�أدية وظائف الدول���ة الطبيعية و في 
مواجه���ة متطلب���ات المواطن�ي�ن و المجاميع  
 – الاجتماعي���ة  و  المالي���ة  الاجتماعي���ة 
ال�سيا�سي���ة اليومي���ة ، بالا�ضاف���ة الى خدمة 
م�صالحه���ا ال�سيا�سي���ة . م���ع ذل���ك ، فالعراق 
لدي���ه فر�ص���ة كب�ي�رة للتعام���ل بفاعلي���ة مع 
الم�ش���اكل الخط�ي�رة ال�سائ���دة . ا�ستر�ش���ادا 
بر�ؤي���ة وطنية ملهم���ة للم�ستقبل و بتطبيق 
�إ�ستراتيجية اقت�صادية كفوءة مع ا�سبقيات 
�سيا�س���ة اقت�صادي���ة  وا�ضح���ة ، يج���ب على 
با�صلاح���ات  ببرنام���ج  ال�ش���روع   الع���راق 
اقت�صادي���ة و م�ؤ�س�ساتي���ة جذري���ة م�صم���م  
خ�صي�ص���ا ل���ه م���ن اج���ل زي���ادة الا�ستثم���ار 
الاجنب���ي  الا�ستثم���ار  و  الخا����ص  المحل���ي 
المبا�ش���ر ، بالا�ضاف���ة الى الا�ستثم���ار الع���ام 
ع���ن طريق تخ�صي�ص معظم ايرادات النفط 
لتموي���ل م�شاري���ع البنية التحتي���ة المادية و 
الاجتماعي���ة ) خا�ص���ة التعلي���م ( و البيئي���ة 
التي يجب ادارتها من قبل كيان عام م�ستقل 
. في ه���ذه المرحل���ة ، يج���ب بن���اء �ش���ركات 
قوي���ة تملكه���ا الدول���ة في ال�صناع���ات ذات 
التكنولوجي���ا العالي���ة ، و ادارتها ك�شركات 
خا�ص���ة من قب���ل م���دراء م�ؤهل�ي�ن م�ستقلين 
م���ع التكنولوجيا الاولي���ة الخلاقة ، و قدرة 
تنظي���م م�شاري���ع و ت�سوي���ق لت�أهيله���ا ك���ي 

تكون تناف�سية في الا�سواق . 
اجتماعي���ا ، يجب على �سيا�س���ات الحكومة 
ان تقل�ص الف���وارق الوا�سعة الموجودة في 
الدخ���ل و ال�ث�روة ب�ي�ن الاف���راد و المناطق . 
�إن تطبي���ق النم���وذج الاقت�ص���ادي الجدي���د 
و  بيئ���ة ديمقراطي���ة  الى  يحت���اج  المق�ت�رح 
الى ارادة �سيا�سي���ة قوي���ة و تفكير ليبرالي 
تقدمي من قبل �صانعي ال�سيا�سة ، بالا�ضافة 
الى م�ؤ�س�س���ات عامة كفوءة و منظمات غير 
حكومي���ة فاعل���ة و منظم���ات مجتمع مدني 
قادرة على تحفي���ز روح الامة من اجل بناء 
اقت�ص���اد ق���وي م�ستق���ر و في نف����س الوقت 
الحفاظ على الا�ستقرار ال�سيا�سي و التقدم 

الاجتماعي . 
) يعمل ال�سيد ال�سعدي م�ست�شارا اقت�صاديا، 
ن�سّبت���ه الامم المتح���دة �سابق���ا للعمل ب�صفة 
م���ن  ع���دد  فني�ي�ن في  م�ست�شاري���ن  رئي����س 
كون���ه  الى  بالا�ضاف���ة   ، العربي���ة  البل���دان 
متخ�ص�ص���ا بالاقت�ص���اد الكل���ي و مبرمج���ا 
ا�ستثماري���ا . �شغل منا�صب في التخطيط و 

ال�سيا�سة الاقت�صادية في العراق( .
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