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وين�س���ب �لا�ست���دلال، وه���و �لانتقال م���ن �لمعلوم �إلى 
�لمجه���ول، ومن �لمقدم���ات �إلى �لنتائ���ج، �إلى �أر�سطو، 
ويع���رف باأنه: ��ستنباط نتيجة من مقدمتين �إحد�هما 
قاعدة عامة م�سلم بها )موجب���ة �أو �سالبة(، و�لاأخرى 
حال���ة خا�س���ة موجب���ة تن���درج �أو تدخ���ل تح���ت هذه 
�لقاعدة �لعامة. �أجد هذه �لمقدمة �لتعريفية �سرورية 
�لاتحادي���ة  �لمحكم���ة  ق���ر�ري  مناق�س���ة  في  للدخ���ول 
في  �ل�سادري���ن   2011/105 و   2011/104 رق���م 
2012/1/30، و�لمتعلق���ين بع���دم د�ستوري���ة قانوني 
دي���و�ن �لرقابة �لمالية وهيئة �لنز�ه���ة، تحديد� �لمادة 
�لت���ي �أعطت لمجل�س �لنو�ب �سلاحية تر�سيح رئي�سي 
�لدي���و�ن و�لهيئة و�ختيارهما. وقد ��ستندت �لمحكمة 

�لاتحادية في هذ� على �لا�ستدلال �لاآتي:
�أولا. لم يكن من �خت�سا�سات مجل�س �لنو�ب �لمحددة 
في �لم���ادة 61 م���ن �لد�ست���ور تر�سيح �لموؤه���ل لمن�سب 

رئي�س ديو�ن �لرقابة �لمالية وهيئة �لنز�هة.
ثاني���ا. �إن �لم���ادة 61/ب من �لد�ست���ور �أعطت لمجل�س 
�لنو�ب حق �لمو�فقة عل���ى تعيين �ل�سفر�ء و�لدرجات 

�لخا�سة باقتر�ح من مجل�س �لوزر�ء.
ثالث���ا. �إن �لم���ادة 80/خام�س���ا م���ن �لد�ست���ور �أعط���ت 
لمجل����س �ل���وزر�ء �خت�سا����س �لتو�سي���ة �إلى مجل�س 

�لنو�ب بتعيين �ل�سفر�ء و�لدرجات �لخا�سة.

ر�بعا. �إن من�سبي رئي�س ديو�ن �لرقابة �لمالية وهيئة 
�لنز�ه���ة هم���ا بدرجة وزير، و�إن �لم���ادة 76/ثانيا من 
�لد�ستور �أو�سحت �لجهة �لتي تقوم بتر�سيح �لوزير 
بالن����س عل���ى �أن "يت���ولى رئي����س مجل����س �ل���وزر�ء 
�لمكل���ف ت�سمية �أع�س���اء وز�رت���ه خلال م���دة �أق�ساها 
ثلاث���ون يوما م���ن تاريخ �لتكليف". كم���ا ن�ست �لمادة 
76/ر�بع���ا عل���ى �أن "يعر�س رئي����س مجل�س �لوزر�ء 
�لمكل���ف �أ�سماء �أع�ساء وز�رته و�لمنهاج �لوز�ري على 
مجل�س �لن���و�ب ويعد حائز� على ثقته���ا عند �لمو�فقة 
على �ل���وزر�ء منفردين و�لمنهاج �ل���وز�ري بالاأغلبية 

�لمطلقة".
خام�س���ا. �إن �لم���ادة 78 م���ن �لد�ست���ور ن�س���ت على �أن 
�لتنفيذي  �لم�س���وؤول  ه���و  �ل���وزر�ء  مجل�س  "رئي����س 

�لمبا�سر عن �ل�سيا�سة �لعامة للدولة ...".
�ساد�س���ا. بن���اء عل���ى م���ا تق���دم ق���ررت �لمحكم���ة ع���دم 
د�ستوري���ة �لقانون���ين لاأنهم���ا ج���اء� "خلاف���ا لم���ا ه���و 
من�سو����س علي���ه في �لم���و�د �لد�ستورية �لم�س���ار �إليها 
�أع���لاه" كم���ا �أنهما خرقا مب���د�أ �لف�سل ب���ين �ل�سلطات 
�لت���ي ن�ست عليه���ا �لمادة  47 من �لد�ست���ور لاأن �لاأخذ 
بم���ا جاء في �لقانونين في ما يتعل���ق بتر�سيح رئي�س 
�لدي���و�ن و�لهيئ���ة "معناه خ���رق هذ� �لمب���د�أ وتجاوز 
عل���ى �خت�سا�سات �ل�سلط���ة �لتنفيذي���ة وخروج على 

�ل�سلاحيات �لمنوطة بمجل�س �لنو�ب". و�أن �لتر�سيح 
لمن�سب���ي رئي�س دي���و�ن �لرقابة �لمالي���ة ورئي�س هيئة 
�لنز�هة �إنما يك���ون بتو�سية من مجل�س �لوزر�ء �إلى 

مجل�س �لنو�ب بالمو�فقة على تعيينهما.  
ولنحاول ب�سيء من �لروية تفكيك هذ� �لا�ستدلال:

� ر�أت �لمحكم���ة �لاتحادي���ة �أن تعي���ين تر�سيح رئي�سي 
دي���و�ن �لرقاب���ة �لمالي���ة وهيئ���ة �لنز�ه���ة لم ي���رد� في 
�خت�سا�س���ات مجل����س �لنو�ب �ل���و�ردة في �لمادة 61 
م���ن �لد�ستور، ولك���ن �لمحكم���ة لم تلتف���ت �إلى �أن هذ� 
�لاأم���ر لم يرد �أي�س���ا في �خت�سا�سات مجل�س �لوزر�ء 

�لو�ردة في �لمادة 80 من �لد�ستور!
� ��ستن���دت �لمحكم���ة �لاتحادي���ة �إلى �لم���ادة 61/ب من 
�لد�ست���ور �لت���ي �أعط���ت لمجل�س �لنو�ب ح���ق �لمو�فقة 
على تعيين �ل�سفر�ء و�لدرجات �لخا�سة، باقتر�ح من 
مجل����س �ل���وزر�ء. �أي �أن �لمحكمة �عتم���دت �لم�سادرة 
على �لمطل���وب )وه���ي مغالطة تجعل �لمطل���وب جزءً� 
من مقدمات �لبرهان �لم���ر�د به �إنتاجه( في �فتر��سها 
�أن من�سبي رئي�سي �لديو�ن و�لهيئة يقعان �سمن حد 

�لدرجات �لخا�سة، وهو �أمر غير �سحيح.
�  و�لمحكمة �عتمدت �لمغالطة نف�سها عندما �أ�سارت �إلى 
�أن �لتر�سي���ح للدرج���ات �لخا�سة ومن ث���م للمن�سبين 
�لمذكوري���ن تبع���ا لا�ستدلال �لمحكمة، �إنم���ا يرد ح�سر� 

من مجل�س �لوزر�ء. 
� �عتم���دت �لمحكم���ة �لاتحادية مغالط���ة �لم�سادرة على 
�لمطل���وب مرة ثالث���ة عندما ��ستن���دت �إلى �لمادتين 76 
ثاني���ا ور�بعا �لمتعلقتين بتر�سي���ح �لوزر�ء، من خلال 
�لمماهاة بين �لوزي���ر في �لكابينة �لحكومية ومن هو 
بدرج���ة وزير، كما �أنه���ا جعلت من ه���و بدرجة وزير 

خا�سعا للاأحكام نف�سها �لتي تخ�س تعيين �لوزر�ء!
م���ن   78 �لم���ادة  ن����س  �لاتحادي���ة  �لمحكم���ة  �أوردت   �
�لد�ست���ور �لتي ت�س���ف طبيعة وظيف���ة رئي�س مجل�س 
�ل���وزر�ء م���ن دون �أي م�سوغ، فالم���و�د �ل�سابقة كانت 
�لن���و�ب و�سلاحي���ات  تتعل���ق ب�سلاحي���ات مجل����س 
مجل����س �ل���وزر�ء، ث���م �نحرف���ت �إلى م�ساأل���ة تعي���ين 
�لكابين���ة �لوز�ري���ة، ومن ث���م لا وظيف���ة حقيقية لهذ� 

�لا�ست�سهاد في هذ� �لمو�سع.
� بن���اء عل���ى ه���ذه �لمجموع���ة م���ن �لمغالط���ات �رت���اأت 
�لمحكمة �أن ثمة �نتهاكا لمبد�أ �لف�سل بين �ل�سلطات في 

ن�س �لقانون، ومن ثم ق�ست بلا د�ستوريته.
نح���ن �أمام نموذج من �لا�ست���دلال لا يمكن �أن ي�ستقيم 
م���ع قو�عد �لمنط���ق. فق���ر�ر �لمحكم���ة �لاتحادية جمع 
مجموع���ة كب���يرة م���ن �لن�سو����س �لد�ستوري���ة �لتي 
لا ر�ب���ط بينه���ا للو�س���ول �إلى نتيجة ه���ي بالنهاية لا 
ترتب���ط بالمقدم���ات! فه���و �أر�د �أن يثب���ت �أن �لتر�سيح 

لهذي���ن �لمن�سب���ين لم ي���رد� في �خت�سا�س���ات مجل����س 
�لن���و�ب ولكن���ه لم يق���دم �لدليل عل���ى �أن���ه ورد �سمن 
�خت�سا�سات مجل�س �لوزر�ء، ثم �نتقل �إلى �فتر��س 
�أن م���ن ه���و بدرج���ة وزي���ر يق���ع �سمن ح���د �لدرجات 
�لخا�سة م���ن دون دليل �أي�سا، ثم �نتق���ل �إلى �لمماهاة 
بين �لوزير ومن هو بدرجة وزير، ولكنه �نحرف عن 
هذ� �لا�ست���دلال عندما جعل �لتر�سي���ح للمن�سبين من 
�خت�سا����س مجل����س �ل���وزر�ء، في حين ن�س���ت �لمو�د 
�لد�ستوري���ة على �أن ت�سمي���ة �ل���وزر�ء يقدمها رئي�س 
مجل�س �لوزر�ء ولي�س مجل�س �لوزر�ء، كما لم يلتفت 
�لقر�ر �إلى �لفرق �لبينّن بين مفردتي: ت�سمية وتر�سيح 
و�خت���لاف �آليتيهم���ا!  لن�س���ل �إلى مب���د�أ �لف�س���ل بين 
�ل�سلط���ات من دون �لانتباه �إلى �أن �لحديث يدور هنا 
حول هيئتين م�ستقلتين بموجب �لمادتين 102 و103 
من �لد�ستور ولا يمكن ب���اأي حال من �لاأحو�ل عدهما 
جزء� من �ل�سلطة �لتنفيذية. وهذ� يعيدنا مرة �أخرى 
�إلى ق���ر�ر �لمحكم���ة �لاتحادية  رق���م 2011/88 �لمثير 
للجدل �لذي جعل �لهيئات �لم�ستقلة جزء� من �ل�سلطة 
�لتنفيذية في مخالفة �سريحة للد�ستور، وفي مخالفة 
�سريحة لاخت�سا�سات �لمحكمة نف�سها �لتي تجاوزت 
في���ه مهمته���ا �لخا�س���ة بالتف�س���ير، �إلى نق���د �لد�ستور 

نف�سه، و�أعطت لنف�سها �سلاحية �لت�سريع.

�لغري���ب �أنه على �لرغ���م من هذ� �لكم م���ن �لمغالطات، 
وجدنا مجل�س �لنو�ب يلتزم بهذين �لقر�رين، ويمرر 
م�سروعي تعديل للقانونين �لم�سار �إليهما يعطيان فيه 
لمجل����س �لوزر�ء �سلاحية تر�سي���ح رئي�سي �لهيئتين! 
ينتب���ه �لجمي���ع: �لمحكم���ة �لاتحادي���ة،  �أن  م���ن دون 
ق���ر�ري  �أن  �لن���و�ب،  �ل���وزر�ء، ومجل����س  ومجل����س 
�لمحكم���ة �لاتحادي���ة �لمتقدمين يع���د�ن من�سئين لحالة 
ع���دم د�ستورية تر�سيح �أي���ة جهة غير مجل�س �لوزر�ء 
لم���ن هم بدرج���ة وزير، وه���ذ� ي�سمل روؤ�س���اء �لهيئات 
�لم�ستقل���ة بالمطلق، وهذ� يعني عمليا �أن �لقر�ر ي�سري 
على رئي����س �لمفو�سي���ة �لعليا �لم�ستقل���ة للانتخابات، 
ومفو�سية حقوق �لاإن�سان، وهيئة �لم�ساءلة و�لعد�لة، 
�لت���ي تعط���ي قو�نينه���ا �لناف���ذة لاأع�سائه���ا �سلاحية 

�نتخاب �لرئي�س!
ونعي���د هنا �ل�س���وؤ�ل �لذي وجهن���اه في مقالة �سابقة: 
م���ا دمنا �أمام قر�ر�ت لي�ست معزولة، و�أمام محاولات 
منهجي���ة، وذ�ت ��ستخد�م �سيا�س���ي، تكررت �أكثر من 
م���رة ، فه���ل تبق���ى ق���ر�ر�ت �لمحكمة �لاتحادي���ة "باتة 
وملزم���ة لل�سلط���ات كافة" كم���ا تن�س على ذل���ك �لمادة 
94 م���ن �لد�ست���ور، عل���ى �لرغم م���ن مخالفته���ا �أحكام 
�لد�ست���ور �ل�سريح���ة�؟ ومخالفته���ا قو�ع���د �لتف�س���ير 

و�لتاأويل؟ ومخالفتها قو�عد �لا�ستدلال �لمنطقي؟

الم���ح���ك���م���ة الاتح������ادي������ة وف����������رادة الا�����س����ت����دلال الم��ن��ط��ق��ي 
يعرف �لمنطق باأنه �آلة قانونية تع�شم مر�عاتُها �لذهنَ عن �لخطاأِ في �لفكر. وتعتمد هذه �لاآلة �لقانونية على 
ثلاث قو�عد �أ�شا�شية؛ �لاأولى قاعدة �لذ�تية، �أي �شرورة �لتقيد بذ�تية مدلول �للفظ �لذي ن�شتخدمه فلا نخلط 
بين �ل�شيء وما عد�ه، ولا ن�شيف لل�شيء ما لي�ض فيه، و�لثانية قاعدة عدم �لتناق�ض ويعني �أن �ل�شيء �لو�حد 
�أنه لا قيمةَ  لا تجتمع فيه �شفتان متناق�شتان في �آن. و�لقاعدة �لثالثة ت�شمى قاعدة �لثالث �لمرفوع، وتعني 

و�شطى بين �ل�شدق و�لكذب، فكلُّ ق�شية �إما �شادقةٌ و�إما كاذبة.  
 د. يحيى �لكبي�شي

لا ت�س����ير كل �لاأم����ور في �لاتج����اه �لخط����اأ؛ 
فق����د كانت بع�����س �لتط����ور�ت تبع����ث على 
�لاأم����ل ب�س����كل مفاج����ئ.  لك����ن هن����اك �أك����ثر 
مما يكف����ي من �لنزع����ات �لمن����ذرة بال�سوؤم، 
وم����ا م����ن نزع����ات �أك����ثر �إث����ارة للقل����ق م����ن 
�لنزع����ات �لتالي����ة: نظ����امٌ يتح����ول على ما 
يب����دو �إلى ميلي�سي����ا هائل����ة �لق����وة تنخرط 
في قت����ال يائ�س م����ن �أجل �لبق����اء؛ وطائفة 
علوي����ة  ت�سع����ر بح�س����ار متز�ي����د ومقتنعة 
ب����اأن م�سيرها مرتب����ط ب�سكل لا ف����كاك منه 
بم�سير �لنظام؛ ومعار�سة، مهددة باأ�سكال 
م����ن �لتطرف، رغ����م �لجه����ود �لبطولية في 
بع�س �لاأحيان لاحتو�ء هذه �لاأ�سكال.  كل 
ه����ذه �لعنا�سر مع����اً يمكن �أن تك����ون نذيرً� 
لح����رب �أهلية طويلة ومدم����رة وحتى �أكثر 

��ستقطاباً.
يغ����ير  ل����ن  �لنظ����ام  �أن  �لموؤك����د  �سب����ه  م����ن 
�أ�ساليب����ه، وبالت����الي ف����اإن �لع����بء يقع على 
�أن  ب����د  عات����ق �لمعار�س����ة لتق����وم بفع����ل لا 
يب����دو غير معق����ول – بالنظ����ر �إلى ج�سامة 
معاناته����ا – يتمث����ل في معالج����ة ظو�ه����ر 
�لعنف �لانتقام����ي، و�أعمال �لقتل �لطائفية 
و�لاأ�سولي����ة �لت����ي تزح����ف في �سفوفه����ا؛ 
و�سعت����ه  �ل����ذي  باله����دف  �لنظ����ر  و�إع����ادة 
كام����ل  ��ستئ�س����ال  في  و�لمتمث����ل  لنف�سه����ا 
للنظ����ام، و�لتركيز بدلًا م����ن ذلك على �إعادة 
تاأهي����ل �لموؤ�س�سات �لقائم����ة؛ و�إعادة تقييم 
ب�س����كل  �لعلوي����ة  �لطائف����ة  م����ع  �لعلاق����ات 
معم����ق؛ و�لخ����روج بمقترح����ات متطلع����ة 
�إلى �لم�ستقب����ل ح����ول �لعد�ل����ة �لانتقالي����ة، 

و�لم�ساءلة و�لعفو.
ب����دءً� بالاأه����م، �أ�سبح����ت �سوري����ة بالفع����ل 
م�سرحاً للتدخل �لخارج����ي، �إلا �أن �لتدخل 
كان �أك����ثر فعالي����ة في �إد�مة �لقت����ال ولي�س 
ل����لاأمم  �لم�س����ترك  �لمبع����وث  �إنهائ����ه.   في 
�لمتح����دة و�لجامعة �لعربية، ك����وفي �أنان، 
�سع����ى للتو�س����ط، �إلا �أن �ل�سوري����ين وغ����ير 
�ل�سوريين على حدٍ �س����و�ء دعموه لاأ�سباب 
م�سالحه����م  تخ����دم  وبطريق����ة  متعار�س����ة 
�لخا�س����ة.  ولاأن نج����اح �لمهم����ة كان يعتمد 
عل����ى �إيجاد �أر�سي����ة و�سطي����ة عندما كانت 
معظ����م �لاأط����ر�ف تتح����رق رغب����ة لتوجي����ه 
�سرب����ة قا�سية، ف����اإن قلة ه����م �لذين رغبو� 
فع����لًا بنجاح مهمته، لك����ن لا �أحد يرغب في 

�أن يظهر بمظهر �لطرف �لذي يدفنها.
�لمو�ق����ف �لدولية يمك����ن �أن تتغير: حدوث 
مج����زرة  هائلة عل����ى نحو ملف����ت، �أو �لاأمر 
�لاأك����ثر ترجيح����اً و�لمتمث����ل في ��ستعم����ال 
فق����د�ن  �أو  �لكيميائي����ة  للاأ�سلح����ة  �لنظ����ام 
�أن  يمك����ن  �أم����ر  وه����و  عليه����ا،  �سيطرت����ه 
يت�سب����ب في عم����ل ع�سك����ري غرب����ي؛ يمكن 
لتركي����ا �أو �لاأردن �للت����ين ترعبهما معدلات 
تدفق �للاجئ����ين، �أن يقيما م����لاذً� �آمناً على 
�لاأر��س����ي �ل�سوري����ة؛ وفي حال����ة �لتدخل 
�لغرب����ي، يمك����ن لاإي����ر�ن �أو حزب �لل����ه �أن 
ي����رد� نيابة ع����ن �لنظام.  حت����ى �لاآن، تبقى 
مثل هذه �ل�سيناريوهات �فتر��سية ب�سكل 
كام����ل.  �لح����د �لاأدنى في ه����ذه �لمرحلة هو 
�أن �ل�س����ر�ع �سي�ستم����ر و�سيخ�س����ع لتاأثير 
�أط����ر�ف خارجي����ة لكن ه����ذه �لاأط����ر�ف لن 
تح����دد نهاي����ة �ل�س����ر�ع؛ فهذ� �ل����دور �لذي 
�أح����د علي����ه �سيلعب����ه  لا يمك����ن �أن يُح�س����د 

�ل�سوريون �أنف�سهم.
وله����ذ� �ل�سب����ب ف����اإن �لديناميكي����ات �لاأكثر 
�أهمي����ة هي تلك �لتي تتجل����ى على �لاأر�س.  
م����ن �لمغ����ري �أن يقول �لم����رء �إن �أد�ء �لنظام 
تمي����ز ب����برودة �ل����دم وع����دم �لتميي����ز م����ن 

�لبد�ي����ة، �إلا �أن �لح����ال لي�����س كذل����ك.  لق����د 
م����ر �ل�سر�ع بع����دة مر�حل: م����ن �لتنازلات 
�ل�سيا�سية �لت����ي قدمها �لنظام، �سو�ء �لتي 
منحه����ا وهو م����تردد )�لتي �أطلق����ت �لعنان 
لمطال����ب �سعبي����ة �أك����بر( �أو تلك �لت����ي كانت 
م�سحوب����ة بعملي����ات قم����ع وح�سي����ة )�لتي 
قو�ست م�سد�قية تلك �لتنازلات(؛ و�سولًا 
�إلى م����ا ي�سم����ى بالح����ل �لاأمن����ي )�لذي، في 
�سعيه لاإجبار مجموعات كاملة من �ل�سكان 
عل����ى �لا�ست�سلام، �أث����ار حيوي����ة �لمعار�سة 
ودفعها نحو �لمقاومة  �لم�سلحة( ؛ و�أخيرً�، 
�إلى م����ا ي�سم����ى بالحل �لع�سك����ري )�سيا�سة 
�ل�سام����ل  و�لتدم����ير  �لمحروق����ة  �لاأر�����س 
ل ما كان يعت����بر جي�ساً  و�لنه����ب �لذي ح����وّن
وطني����اً �إلى ق����وة �حتلال تو�ج����ه �لا�ستياء 

و�لاإد�نة على نطاق و��سع(.
م����ع كل مرحل����ة، كان �لنظام يح����رق ج�سرً� 
�آخ����ر، ب�سكل لا يترك له مج����الًا للعودة �إلى 
�لور�ء ولا يوفر له مخرجاً.  وكما �أن �لحل 
�ل�سيا�س����ي قو�����س م�سد�قي����ة �ل�سيا�سيين 
و�لح����ل �لاأمن����ي �أ�سع����ف ق����درة �لاأجه����زة 
�لاأمنية عل����ى �لعمل، فاإن �لح����ل �لع�سكري 

قو�س م�سد�قية �لجي�س.
لق����د تط����ورت �لديناميكي����ات �لاجتماعي����ة 
�أي�ساً �إلى و�سع تجلى فيه �لجيد، و�ل�سيئ 
و�لب�س����ع عل����ى حد �س����و�ء.  �ثب����ت �لجانب 
�لجي����د باأنه �أف�سل مم����ا كان متوقعاً؛ حيث 
عب����اأ �لمجتم����ع �لم����دني �لن�س����ط و�ل�سج����اع 
و�لمقاوم �سب����كات للم�ساع����دة و�أبقى تحت 
�ل�سيطرة بع�س �أ�س����و�أ �أ�سكال �لعنف �لتي 
يمك����ن �أن تلجاأ �إليه����ا �أي معار�سة م�سلحة 
تعم����ل في بيئة موب����وءة.  �أخفقت �لاأعمال 
�لوح�سي����ة للنظ����ام في قم����ع �لاحتجاجات 
�ل�سعبي����ة، وفي و�قع �لحال جاء رد �لنظام 
بمثاب����ة �للقاح لها.  لق����د فوجئت �لمعار�سة 
ط����رف  �أي  م����ن  �أك����ثر  نف�سه����ا  �ل�سوري����ة 
�آخ����ر باإع����ادة �كت�سافه����ا لاإح�سا�����س و��سع 
عل����ى  و�لافتخ����ار  و�لكر�م����ة  بالت�سام����ن، 

�ل�سعيدين �لمحلي و�لوطني.
�أما �لجان����ب �ل�سيئ �لذي ي�سمل خ�سائ�س 

مث����ل �لطائفي����ة، و�لاأ�سولي����ة، و�لمقاتل����ين 
كان  م����ا  وه����و  �لاأجان����ب؛  �أو  �لجهادي����ين 
محتوماً على �أي معركة طويلة �أن تجتذبه 
وتُظه����ره، وقد ج����اء �أد�ء �لنظ����ام ليفاقمه.  
لقد تبنت ع����دة مجموعات معار�سة خطاباً 
و�سل����وكاً �أ�سولياً على نح����و متز�يد، وهو 
�لمهل����ك و�لاأك����ثر  �لتح����ول  م�س����ار يعك�����س 
طائفي����ة لل�س����ر�ع؛ وفقد�ن �لثق����ة �ل�سعبية 
بالغ����رب، �إ�ساف����ة �إلى �لتعه����د�ت �لمتز�يدة 
بتقديم �لدعم من دول �لخليج �لعربية مثل 
�ل�سعودية وقط����ر.  كل هذ� يمكن �أن يكون 
�أ�س����و�أ، وكان يُتوق����ع �أن يك����ون �أ�سو�أ.  في 
�لتج����اذب �لحا�س����ل بين �سياط����ين �لمجتمع 
وقدرت����ه على مقاومة ه����ذه �ل�سياطين، فاإن 
�لوجه �ل����ذي يبعث على �لتف����اوؤل �أكثر من 
غ����يره كان وعي �ل�سوريين �لمثير للاإعجاب 
في بع�����س �لاأحي����ان، و��ستيعابهم �لمخاطر 
�لت����ي تنتظره����م ومحاولاته����م لت�سحي����ح 
�لم�س����ار.  �إلا �أن كل هذ� لا ي����برر �لر�سا عن 

�لو�سع �لقائم.
�ل�سب����ب ه����و �أن �لب�س����ع مرعب حق����اً.  منذ 
ب����ين  �لفج����وة  �ت�سع����ت  �لاأزم����ة،  بد�ي����ة 
�لموؤيدي����ن للنظ����ام و�لموؤيدي����ن للمعار�س����ة 
ب�سكل �سا�سع.  كما لو كان هوؤلاء يعي�سون 
في عالم����ين متو�زيين، فاإن كل طرف يُق�سي 
�لاآخر ويقاطعه ويقابل����ه فقط في �لمعركة.  
و�لن�سط����اء  �لم�سلح����ين،  �لمتمردي����ن  ب����ين 
و�لمحتج����ين، تع����ود �لتحام����لات �لعميق����ة 
و�لقديم����ة �س����د �لعلويين )و�س����د �ل�سيعة( 
�أك����ثر ح����دة بم����رور  ب�س����كل  �لظه����ور  �إلى 
�لوق����ت؛ حي����ث تُعتَ����بر �أ�سالي����ب �لطائف����ة 
�لعلوي����ة �أ�ساليب غريب����ة، وعاد�تها بد�ئية 
غ����ير طبيع����ي.  وعل����ى نح����و  ووجوده����ا 
مماث����ل، فعند ��ستح�سار م�س����ير �أعد�ئهم، 
ف����اإن حت����ى �لعلوي����ين �لعادي����ين يمك����ن �أن 
يلجاأو� �إلى ��ستعمال لغة تبعث �لق�سعريرة 

في �لج�سد.
�إن مفه����وم كل ط����رف للما�س����ي، و�لحا�سر 
تمام����اً  �لنقي�����س  عل����ى  يق����ع  و�لم�ستقب����ل 
م����ن مفه����وم �لطرف �لاآخ����ر.  تن����زع دو�ئر 

�لمعار�س����ة �إلى �لتركي����ز على �لمظ����الم �لتي 
�رتكبه���ا نظام �سيطرت علي���ه �أقلية علوية؛ 
ويعت���برون �أن م�سطهديه���م �لحالي���ين هم 
غالب���اً ق���و�ت �لاأم���ن �لعلوي���ين؛ ويحتفون 
بثقاف���ة �أع���ادو� �كت�سافه���ا م���ن �لت�سام���ن 
�إلى  ويتطلع���ون  �لاجتماع���ي؛  و�لتلاح���م 
�لي���وم �ل���ذي تنه���ار في���ه �لهيكلي���ة �لحالية 

لل�سلطة.
�لعلويون ب�سكل عام ي�سترجعون قروناً من 
�لتمييز و�لا�سطهاد على �أيدي حكام ونخب 
مديني���ة بعيدي���ن عنهم، و�لذي���ن يتحدرون 
غالب���اً من �لاأغلبي���ة �ل�سني���ة لا ي�ستطيعون 
�أن ي���رو� �سيئ���اً م���ن �ل�سع���ور �لم�ستعاد من 
�لرفاقية �لتي �أق�س���و� عنها رغم خ�سائرهم 
�لفادحة و�آلامه���م �لهائلة.  و�سو�ء �ساركو� 
في �لاأعم���ال �لوح�سي���ة للنظ���ام �أو لا فاإنهم 
يتوقع���ون �أن يدفعو� ثمن���اً باهظاً �إذ� تمت 
�لاإطاحة بالرئي�س ب�سار�لاأ�سد، حيث �سيتم 
�لق�س���اء ب�سكل كامل عل���ى �لاأجهزة �لاأمنية 
�لقائم���ة؛ ومن �لمحتم���ل �أن يتم حظر حزب 
�لبع���ث؛ و�أن تج���ري عملي���ات تطه���ير في 
م���ن  �لنقي����س  عل���ى  �لاإد�ري���ة.  �لوظائ���ف 
�لفه���م �ل�سائد، ف���اإن �لنظام �ل�س���وري لي�س 
نظام���اً علوي���اً، وتل���ك �لطائف���ة لا تعي����س 
حي���اة رغي���دة.  لكنه نظام يع���ود له �لف�سل 
في تمك���ين �لعلوي���ين م���ن تج���اوز مكانتهم 
كمو�طنين من �لدرجة �لثانية ونجاتهم من 
تاريخ حافل بالم�سايقات و�لمذ�بح.  قد يفكر 
عنا�سر �لمعار�سة بالنجاح و�لانت�سار.  �أما 
�لعلويون فهم قلقون من �أنهم �سيتعر�سون 
جمي���ع  جماعي.ب���ين  ��ستئ�س���ال  لعملي���ة 
�لتغير�ت �لجارية، قد يكون �أكثرها �أهمية 
و�لاأق���ل فهماً هو �لحالة �لت���ي �أ�سبح عليها 
�لنظام.  من �سبه �لموؤكد �أن �لنظام �لذي كان 
موجودً� في بد�ية �ل�سر�ع  ما كان ليتحمل 
عملية قت���ل م�سوؤوليه �لكبار في قلب معقله 
�لتقلي���دي؛ ومع���ارك �ل�س���و�رع في دم�سق 
وحل���ب و�سل�سل���ة م���ن �لبل���د�ت �لاأخ���رى؛ 
وخ�س���ارة معاب���ر حدودية هامة م���ع تركيا 
و�لع���ر�ق؛ وحدوث كل ذلك و�سط حالة من 

�لدم���ار �لاقت�سادي �سب���ه �لكامل و�لمقاطعة 
�لدبلوما�سي���ة.  �إن ق���درة �لنظ���ام، بعد عام 
ون�س���ف، لي�س عل���ى تحمل تل���ك �ل�سربات 
فح�س���ب بل على �لرد بق���وة وحيوية يبعث 
بر�سالة جديرة بالتفكير.م���ع تفكك �لعمود 
�لفقري �ل�سيا�س���ي للنظام، فاإنه تقلّن�س �إلى 
�لجه���از �لقمع���ي �لموجود د�خل���ه، في حين 
يتح���ول ه���ذ� �لجه���از تدريجي���اً �إلى كي���ان 
�أ�سب���ه بالميلي�سي���ا من���ه بالجي����س من حيث 
�لتركي���ب و�ل���روح �لقتالي���ة.  لق���د تقل����س 
�لنظ���ام ب�سكل �أ�سا�س���ي �إلى ف�سيل مركزي 
متلاحم ب�سكل عام يقاتل في �سر�عٍ يتز�يد 
م���ر�رة و�سر��س���ة للمحافظ���ة عل���ى �لبق���اء 
�لجماعي.  �إنه يتحول بطريقة تجعله يقاوم 
�لاإخفاق���ات �ل�سيا�سي���ة و�لع�سكرية، وغير 
مبالٍ بال�سغوط وغير قادر على �لتفاو�س.  
�إن مكا�سب �لمعار�سة ترعب �لعلويين �لذين 
يقفون ب�سكل �أكثر ثباتاً �إلى جانب �لنظام.  
�لان�سقاقات تعزز مو�قع �أولئك �لذين ظلو� 
مو�ل���ين.  يمك���ن تجاه���ل خ�س���ارة �لنظ���ام 
بع����س �لمناطق مقابل �لتركيز على �لمناطق 
�لجغر�في���ة "�لمفي���دة".  �أدت �لعقوبات �إلى 
ن�س���وء �قت�ساد عنف حي���ث عمليات �ل�سلب 
و�لنهب و�لتهريب ت�سم���ن �لاكتفاء �لذ�تي 
ولا تخ�س���ع لتاأثير �لعقوب���ات.  ما من �سك 
في �أن �لنظ���ام ق���د �سع���ف.  لكن���ه �سع���ف 
بطريق���ة تعزز من قدرت���ه على �لبقاء.  لهذه 

�لتحولات �لمتعددة تد�عيات عملية. 
 �أولًا، ومن وجهة نظر ع�سكرية، فقد ي�سبح 
�أكثر و�سوحاً مع مرور كل يوم �أن ح�سيلة 
�ل�سر�ع �ستكون �أكثر فو�سوية مما توقعه 
�أيٌ م���ن �لطرف���ين.  ل���ن ينج���ح �لنظ���ام في 
قم���ع �لجماعات �لم�سلحة؛ ب���ل على �لعك�س 
فاإن ممار�سات���ه �ل�سر�سة  �سمن���ت �نت�ساب 
مقاتلين ج���دد م�ستعدين للقت���ال �إلى جانب 
�لمعار�س���ة ب���اأي ثم���ن.  وبالمقاب���ل، يب���دو 
�أن �لنظ���ام، عم���دً�، وخ�سوم���ه، م���ن خلال 
�إهماله���م، �سمنا �أن ت�سع���ر �سريحة و��سعة 
م���ن �لطائف���ة �لعلوي���ة ب���اأن لا خي���ار لديها 

�سوى �أن تَقتل �أو تُقتل.

ثانياً، لا يمك���ن توقع �سيء �أكثر من �لنظام 
– نظام لم يكن بطبيعته دولة موؤ�س�ساتية، 
في   – حقيقي���اً  �سيا�سي���اً  كيان���اً  يع���د  ولم 
حين لم يع���د في موقع يمكن���ه �لم�ساومة �أو 
�أو  �لاإغ���ر�ء�ت  �أو  لل�سغ���وط  �لا�ستجاب���ة 
تق���ديم ح���ل قابل للحي���اة.  وه���ذ� يعني �أن 
مجموع���ة �لاإج���ر�ء�ت �لدولي���ة �لتقليدية، 
م���ن �لانتق���اد�ت �لعلني���ة �إلى �لاإد�نة، ومن 
�لتهدي���د�ت �إلى �لعقوبات، لن تنجح.  وفي 
ح���ين ما يز�ل باإمكان �لمرء �أن ياأمل ح�سول 
تغي���ير جذري، تلك �للحظة �لتي ينهار فيها 
�لنظ���ام �أو ي�ست�سل���م، فاإن ه���ذ� �لاأمل لي�س 

كبيرً� �أو جذ�باً باأي حال.
ثالثاً، على �لمعار�سة �أن تعيد �لنظر بالتعامل 
م���ع �أن�سار �لنظ���ام ب�سكل ع���ام و�لعلويين 
ب�س���كل خا����س، م���ن حي���ث �لطريق���ة �لتي 
تت�سرف وتتحدث وتخطط بها.  لم ت�سجل 
حت���ى �لاآن �أي���ة مذبح���ة غ���ير تمييزية �سد 
�لعلويين. ولك���ن بالنظر �إلى �لديناميكيات 
�لحالية، فاإن من �سبه �لموؤكد �أن مذبحة كتلك 
�ستح���دث.  لقد د�أبت �لمعار�سة على �لتقليل 
م���ن �أهمية �لخ�سائ����س �لمنفّنرة فيه���ا: �إنها 
���ل م�سوؤولية ت�ساع���د �لنزعة �لطائفية  تحمّن
لتكتي���كات �لنظ���ام �لم�سبب���ة للانق�سام���ات؛ 
تك���ن  لم  �إن  �لديني���ة،  �للهج���ة  وتتجاه���ل 
�لاأ�سولي���ة في �سفوفه���ا، بو�سفه���ا �آث���ارً� 
جانبي���ة للاأزمة يمك���ن ت�سحيحها؛ وتعزو 
�لم�سلح���ة  للجماع���ات  �لمزعوم���ة  �لجر�ئ���م 
وتتجاه���ل  �لان�سب���اط،  �نع���د�م  لمج���رد 
�لوج���ود �لو��سح ب�سكل متز�يد للجهاديين 
و�لمقاتل���ين �لاأجان���ب ولو ب�س���كل محدود.  
هناك �أ�سباب منطقية لظهور هذه �لنزعات؛ 
لك���ن ما م���ن تبري���ر للتقليل من �ساأنه���ا.  �إن 
�لاإخفاق في �إيجاد معالجة جادة �لاآن يمكن 
�أن ي�ستحوذ على م�ستقبل جميع �ل�سوريين 
�لانتقامي���ة  �لاأعم���ال  مخاط���ر  �إن  لاحق���اً.  
�لطائفي���ة و��سع���ة �لنطاق، و�أعم���ال �لقتل 
غير �لتمييزي و�لن���زوح على نطاق و��سع 
حقيق���ة مرعبة.  كم���ا �أن �لخطاب �لم�ستعمل 
مه���م، وكذل���ك �لخط���ط �لانتقالي���ة.  عندما 
تقول �لمعار�س���ة باأنها �ستطيح �لنظام، فاإن 
م���ا ي�سمعه �لعلويون ه���و �أن م�سدر دخلهم 
�ستت���م  �لج�سدي���ة  وحمايته���م  ووظائفه���م 
�إز�لت���ه.  عندما ت�ستح�س���ر �لمعار�سة �إز�لة 
�لنظام وجمي���ع موؤ�س�ساته، ف���اإن �لعلويين 
ي�سمعون في ذلك �إعادتهم �إلى مو�طنين من 
�لدرج���ة �لثانية.  عندم���ا تتحدث �لمعار�سة 
ع���ن �لعد�ل���ة و�لم�ساءل���ة ي�سم���ع �لعلويون 
تهدي���دً� بالانتق���ام �لجماع���ي.  وفي جميع 
ه���ذه �لق�ساي���ا، على �لمعار�س���ة �أن تنخرط 
في مح���اولات مكثف���ة لتو�سي���ح معانيه���ا، 
وتطم���ين �لاأقلي���ات و�إع���ادة تقيي���م نط���اق 
�لتغي���ير�ت �لتي تعتزم �إحد�ثها و�سرعتها. 
بالن�سب���ة لاأولئك �ل�سوري���ين �لذين تحملو� 
17 �سهرً� من �لقمع على �أيدي نظام �سر�س، 
وي�سع���ب عليه���م مقاوم���ة غري���زة �لانتقام 
ب�س���كل يمكن تفهمه، ف���اإن ه���ذه �لاأ�سئلة قد 
تب���دو لا مبالي���ة وغ���ير ذ�ت �سل���ة وموؤذية 
لم�ساعره���م ربم���ا.  �إلا �أن طرح هذه �لاأ�سئلة 
�سروري �إذ� �أرُي���د للمرحلة �لانتقالية �لتي 
يكافحون من �أجلها �أن ت�ستحق �لت�سحيات 

�لتي بذلوها.

 ملخ�ض در��شة �شدرت 
للتو عن "مجموعة �لاأزمات 

�لدولية" في بروك�شل

�����س����وري����ا  في  وتح���������ولات���������ه  ال���������������س�������راع 

عن بعد، يمكن لل�شر�ع 
ه بم�شارٍ  في �شوريا �أن يُ�شبَّ

بطيء و�شاق وموؤلم، تعتريه 
ت�شارعات متقطعة ونقاط 

تحول ظاهرية، تحت 
تاأثير �لن�شاط �لدولي.  

لكن �إذ� نظر �لمرء بقدر 
�أكبر من �لتدقيق فاإنه 
�شيتحقق من خطاأ هذ� 

�لانطباع.  لم تتمخ�ض 
�لمناور�ت �ل�شيا�شية عن 
�أكثر من حالة من �لك�شل 
و�للامبالاة �لتي ترتدي 
قناع �لحركة.  ��شتعمل 

�لغرب هذه �لمناور�ت 
للتظاهر باأنه يفعل �أكثر 

مما يفعله حقيقة؛ و��شتغلها 
�لرو�ض للتظاهر باأن دعمهم 

�لنظام �ل�شوري �أقل مما 
هو عليه فعلًا. وفي هذه 

�لاأثناء، وفي �شوريا، لا يرى 
�لمرء لا طرقا م�شدودة 

ولا تحولات مفاجئة.  في 
�لو�قع فاإن كل �شيء يتغير 

لكن باإيقاع ثابت: �شكل 
�ل�شر�ع؛ وديناميكيات 

�لمجتمع �لمدني؛ و�لعلاقات 
�لطائفية؛ وحتى طبيعة 

�لنظام �لذي ت�شعى 
�لمعار�شة لاإطاحته.
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