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�لقيادة �لأميركية لم تاأخذ بم�شورته وطبّقت �شيا�شة �شجّعت على �لتمرد

 لك���ن عند اجتماع الفري���ق الأحمر الذي كان 
يع���رف بمجموع���ة المراجع���ة في اآب من ذلك 
العام تو�سل اإلى ا�ستنتاجات مختلفة، حيث 
ج���اء في تقري���ر الفري���ق "يعتق���د الكثير من 
العراقي���ن ب���ان حكومتهم ومعه���ا التحالف 
ق���د خيب���ا ظن ال�سع���ب العراق���ي". لي�س هذا 
فقط ب���ل اإن الفريق قد اأكد اأن الإ�ستراتيجية 
الت���ي دعمها الرئي�س بو�س ب���كل ثقة �ستثقل 
كاهل العراقين بم�سكل���ة ل يمكنهم التعامل 
معه���ا. ق���د ينته���ي الأم���ر بالق���وات العراقية 
اإلى اأن تتخل���ى ع���ن الأر����س ل�سال���ح التمرد 
في و�س���ط الع���راق وغرب���ه وربم���ا حتى في 
بغداد. ل���ذا فهن���اك حاج���ة الى اإ�ستراتيجية 
جدي���دة لمواجهة التمرد، جدي���دة في المفهوم 
ولي����س في الموارد. وق���د تم تجاهل الم�ساكل 
التي عر�سها الفري���ق وعلاجها. كان الفريق 

واحدا من اأهم فر�س الحرب ال�سائعة. 
تزخر �سجلات التاريخ الع�سكري باإخفاقات 
تك���ن  لم  –اإخفاق���ات  وف�سله���ا  المخاب���رات 
متوقع���ة نتيج���ة الجه���ل الثق���افي والتمن���ي 
والفتق���ار اإلى الم�س���ادر. لكن الملف���ت للنظر 
الأميركي���ة  للح���رب  الأولى  ال�سن���وات  في 
في الع���راق ه���ي تلك الحلقات الت���ي �سخّ�س 
فيه���ا الم�سوؤول���ون الم�سكل���ة ب�س���كل �سحي���ح 
واقترح���وا اإ�ستراتيجيات جدي���دة تجاهلها 
الج���رالت ومعاونو بو�س الذي���ن ت�سبثوا 

بخطتهم المتعثرة. 
نق���اط التح���ول ال�سائعة تل���ك كان يمكن ان 
تقل����س ف���ترة ال�س���راع وتف�س���ح في المجال 
لت�سكي���ل حكوم���ة عراقية اك���ثر �سمولية في 
ذروة  في  المتح���دة  الولي���ات  كان���ت  وق���ت 
قوته���ا في البلاد. ل يمك���ن لأحد ان يجزم ما 
كان �سيح���دث، لك���ن من المع���روف ان بع�س 
التو�سي���ات الت���ي رف�س���ت اثبت���ت فعاليتها 
عن���د تنفيذها بعد �سنوات م���ن ذلك التاريخ. 
حتى اليوم مازال���ت بع�س الفر�س ال�سائعة 
غ���ير معروف���ة ب�س���كل وا�س���ع، وم���ن بن كل 
الحزبي���ن الذي���ن يتجادل���ون ح���ول ح���رب 
الع���راق، يب���دو ان حفن���ة فقط م���ن المطلعن 
تع���رف م���ا الذي ح���دث خلال تل���ك اللحظات 
الم�سيري���ة. فمثلا، م���ع تطور اعم���ال التمرد 
في العام 2003 قامت مجموعة من ال�سباط 
في خلي���ة ا�ستخب���ارات ع�سكري���ة اميركي���ة 
في بغ���داد بتطوي���ر خطة للعمل م���ع ع�سائر 
محافظ���ة النبار غرب الب���لاد ال انها لم تنفذ 
ابدا. كما اجتمع���ت العقيد كارول �ستيوارت 
مع مجموع���ة من �سي���وخ النب���ار وابتكرت 
خط���ة لإ�سراكه���م في العم���ل، حي���ث كان���ت 
الرم���ادي والفلوج���ة  ال�س���راع في  مناط���ق 
�ستعت���ر "منطقة اأمن ع�سائرية" مع تخويل 
�سي���وخ الع�سائر م�سوؤولي���ة حماية مناطقهم 
وتزويده���م بالعجلات والعت���اد والمال لدفع 
رواتب رجالهم الذين �سيطلق عليهم "حر�س 

النبار". 
كان مجم���ل الرنامج �سيكل���ف ثلاثة ملاين 
دولر عل���ى م���دى �ست���ة اأ�سه���ر -وه���و جزء 
�سئي���ل من اموال اإعادة اإعم���ار العراق التي 
بلغت الملاين- لكن عندما اأوجزت �ستيوارت 
فكرته���ا لأحد المعاون���ن في �سلطة الئتلاف 
الموؤقت���ة اأخروه���ا ب���ان �سلط���ة الئتلاف لم 
تخط���ط لعتب���ار الع�سائر ج���زءا ر�سميا من 
الهيكل الأمني في العراق. غادرت �ستيوارت 
اح���د الجتماعات محبطة وه���ي تدمدم "اإذا 
لم تعم���ل الوليات المتحدة م���ع الع�سائر في 
الع���راق الجدي���د، فاأين �سيكون ه���ذا العراق 

الجديد؟ في المريخ؟". 
 لم تفل���ح �ستي���وارت في نقا�ساته���ا م���ع كبار 
في  والع�سكري���ن  المدني���ن  الم�سوؤول���ن 
الع���راق، فمات���ت الفك���رة عل���ى الرفوف ولم 
تحي���ا ال بعد ظهور " �سح���وة النبار " بعد 

ثلاث �سنوات. 
هذا ال�سرد ي�ستند على مقابلات مع م�سوؤولن 
�سابق���ن من الم���يركان والحلف���اء و�سباط 
ع�سكري���ن، لكن قبل ذلك ج���اء تقرير الفريق 
الأحمر المدفون الذي تجاهلوا فيه مجموعة 
مختارة من ال�سب���اط متو�سطي الرتب ممن 

تحدوا التناق�س ال�سائد حينذاك. 
يعود اأ�سل الفري���ق الحمر الى تعين زلماي 
في  المتح���دة  للولي���ات  �سف���يرا  زاد  خلي���ل 
العراق، والذي بداأ بالتفكير مجددا بالموقف 
الع�سك���ري هن���اك. بع���د فرزه الخ���راء راح 
يفكر بكت���اب ان���درو كريبنفيت�س عن تجربة 
الجي����س الأميرك���ي في فيتن���ام، وه���و كان 
م���ن دع���اة مكافح���ة التم���رد. خ���لال جل�سات 
ال�ستم���اع الخا�س���ة بالم�سادقة عل���ى تعين 
خلي���ل زاد في مجل����س ال�سيوخ �س���األ باراك 

اوبام���ا -ال�سينات���ور المبت���دئ ع���ن الين���وي 
حينه���ا- خلي���ل زاد م���ا اإذا كان دح���ر التمرد 
ي�ستغ���رق 10 او 20 �سن���ة، فرد عليه مطمئنا 
ان الأم���ر ي�ستغ���رق اقل من ذل���ك بكثير. بعد 
و�سول���ه الى بغداد في تموز وافق خليل زاد 
والجرال جورج كي�سي قائد قوات التحالف 
حينذاك على المراجعة الداخلية التي كان من 
المق���رر تنفيذها من قب���ل فريق من ثمانية من 

الم�سوؤولن المدنين والع�سكرين. 
 �س���ارك العقي���د برو�س راي���در ال�ستراتيجي 
الم�سوؤول ع���ن الجهد الع�سك���ري، في رئا�سة 
هذا المجهود عن الجي�س، اأما الباقون فكانوا 
و�ساب���ط  بريط���اني  ا�ستخب���ارات  �ساب���ط 
ا�سترالي واحد مخططي كي�سي. قاد الجانب 
المدني مارين �سترمك���ي م�ست�سار خليل زاد، 
المخاب���رات  وكال���ة  محلل���ي  اح���د  كان  كم���ا 
المركزية ع�سوا في الفريق. التقى خليل زاد 
بالمجموعة واو�سح الم�سائل المطلوب النظر 
فيها والت���ي كان اأهمها: ماذا نحتاج من اجل 
"ق�سم ظهر" التمرد في عام واحد و"دحره" 
في ثلاث �سنوات؟ كان المطلوب انجاز مجمل 
المراجع���ة في 30 يوم���ا. رغ���م ان كي�س���ي قد 

ع عل���ى انجاز الدرا�سة، فان���ه كان مقتنعا  وقّّ
بان خطت���ه ت�سير على الطريق ال�سحيح ول 
تحت���اج الى ا�سلاح���ات جذري���ة. كان يدع���م 
جه���ود مكافح���ة التم���رد ع���ن طري���ق تكثيف 
القوات في مدين���ة تلعفر �سمال العراق وفي 
مدينة القائم الحدودية غرب النبار كو�سيلة 
لمنع تدف���ق المقاتلن الجانب م���ن �سوريا ال 
ان ذل���ك كان ا�ستثناء م���ن خطته الو�سع في 
�سح���ب القوات الميركي���ة تدريجيا وت�سليم 
مه���ام القت���ال الى العراقي���ن. كانت اكثر من 
اإ�ستراتيجي���ة خ���روج م���ن الع���راق بالن�سبة 
لكي�س���ي، كان���ت و�سيل���ة لمكاف���اأة وت�سجي���ع 
وح���ث العراقي���ن عل���ى التح���رك. المفارق���ة، 
كم���ا ذكرها كي�س���ي، كانت ان عل���ى الوليات 

المتحدة الن�سحاب لكي تنت�سر. 
اثناء عمل رايدر وبقية افراد الفريق الحمر 
في تقديراته���م خ���لال �سه���ر اآب، �سعروا بان 
الج���رال لدي���ه راأي مختلف ح���ول الم�سكلة. 
كت���ب العقي���د في مذكرات���ه " هن���اك ق�سي���ة 
جوهري���ة تدور حول ماذا نحاول ان نحقق. 
الجرال كي�س���ي يعتقد باننا نق���وم بتطوير 
الق���وات المنية العراقية لذلك يمكننا ت�سليم 
مهام القت���ال للعراقين، ام���ا ال�سفير فيعتقد 

باننا هنا لدحر التمرد". 
في الواق���ع كان ت�سخي����س الفري���ق الحم���ر 
للح���رب بعي���دا كل البع���د ع���ن كي�س���ي، كم���ا 
خط���ط  دح���ر  جه���ود  ان  الفري���ق  ا�ستنت���ج 
المتمردين لم تكن حا�سمة، حيث تمكن العدو 
م���ن الحتف���اظ بحري���ة الحرك���ة. الكثير من 
العراقي���ن لم تكن لهم ثق���ة بقادتهم، والكثر 
م���ن ذل���ك ان الق���وات العراقي���ة الت���ي كان���ت 
لت���زال تحت التدري���ب لم تتلق تدريبات في 
محارب���ة التم���رد. ج���اء في التقري���ر "كان���ت 
الق���وات المني���ة العراقي���ة تنه����س ب�سرعة 
كبيرة. هذا انجاز كب���ير، اإل اأن مهمة القتال 
تحتاج الى قوات م�ستديمة وقيادات قوية"، 
ث���م اأن برامج الإغاثة الأميركية لم تكن ت�سل 

الى المناطق ال�سنية.
الأه���م م���ن ذلك لم يك���ن الفريق يع���رف كيف 
�ستعمل الخطة: "الخطة الحالية تعتمد على 
الق���درة عل���ى قمع التم���رد وتقلي�س���ه بحيث 
تتمكن عنده���ا القوات الأمني���ة العراقية من 
التعامل معها، وذلك ي�ستلزم تقلي�س التهديد 
قب���ل نق���ل ال�سي���ادة. العملي���ات الجاري���ة لم 
تنج���ح في قم���ع م�ست���وى التم���رد وان خطة 
الحمل���ة ل توف���ر مداخل جدي���دة او مختلفة 
واعدة بهذا الخ�سو�س". فاإذا كانت القوات 
الأميركي���ة لم تفعل الكثير به���ذا ال�ساأن، فبلا 
�س���ك اأن الق���وات العراقية �ستك���ون اأ�سواأ". 
اثب���ت حج���م الق���وات العراقي���ة المق���رر ان���ه 
غ���ير كاف. ه���ذه القوات التي كان���ت ل تزال 
غ���ير جاه���زة �سيق���ع عليه���ا ع���بء الأمن في 
2006 و2007 م���ع تمويل غير كاف وخرة 

وتدريب وتجهيزات قليلة". 
لتل���ك  ال�سيا�سي���ة  التداعي���ات  كان���ت 
الإ�ستراتيجي���ة الفا�سل���ة كب���يرة ج���دا. وقد 
خل�س التقرير اإلى اأنها �سجعت التمرد لدرجة 
�س���ار اله���دف الرئي�س���ي للام���يركان هو فك 
ارتباطه ومغادرة الع���راق. نتيجة لذلك قلت 
احتمالت عقد المتمردي���ن ل�سفقات �سيا�سية 
كان���ت مطلوبة لدع���م الع���راق الجديد. ومن 
المحتم���ل اأن يفق���د العراقي���ون الذي���ن وقفوا 
مع الميركان ثقتهم بالتحالف. كما اأن الدعم 
المتح���دة يمك���ن ان  الولي���ات  ال�سعب���ي في 
يك���ون �سحية اأخرى، فربم���ا يت�ساءل الراأي 
الع���ام ما اإذا كانت النتائج الم�سو�سة ت�ستحق 
كل هذه التكاليف خا�سة وان الن�سر لم يكن 

هو الهدف.  
بع���د تقدي���ر الم�سكل���ة، اقترح���ت المجموع���ة 
"بقع���ة الح���ر" في المناط���ق الت���ي  مدخ���ل 
�سيتم تاأمينه���ا وتطويرها �سيا�سيا حتى يتم 
تو�سيع المناطق الآمنة على طول البلاد. كان 
مفهوم ع���زل ال�سكان عن التمرد مبداأ تقليديا 
في محارب���ة التمرد. افتر�س الفريق الأحمر 
بان القوات الميركية الوحيدة المتوفرة هي 

نف�سه���ا الموجودة تحت الي���د، مما كان يعني 
اأن من الم�ستحيل تغطية البلاد باأكملها. لذلك 
اق���ترح تركي���ز الق���وات في مناط���ق معينة. 
فمث���لا، باإمكان القائد ا�ستخ���دام الأمن لغاية 
انتخاب���ات كان���ون الول القادم���ة لتاأ�سي����س 
بقع���ة ح���ر اأولية، ربم���ا في بعقوب���ة او في 
الفلوج���ة. مع تاأ�سي����س المزيد من بقع الحر 
في 2006 فاإنه���ا �ستربط في "حملة النهرين 
" لل�سيطرة على المراكز ال�سكانية على طول 

دجلة والفرات. 
ب���دون تعزيزات م���ن الولي���ات المتحدة فان 
المهم���ة �ستك���ون �سعب���ة ج���دا. اإل ان اإحدى 
المعوق���ات كان���ت البيروقراطي���ة. لق���د رعى 
كي�سي الجهود ال�سابقة للفريق الحمر وراأى 
ان التقري���ر ه���و و�سيلة لجر ال�سف���ارة اكثر 
باتج���اه م�سعى الح���رب، لك���ن عندما اقترح 
الفري���ق الحمر اجراء تغييرات جذرية على 
الإ�ستراتيجي���ة الع�سكرية كان ذلك اكثر مما 
�س���اوم عليه كي�س���ي. اق���ترح الفريق الحمر 
حمل���ة لثلاث �سنوات لدح���ر المتمردين وقدم 
خطة لتركي���ز القوات الأميركي���ة في مناطق 
تكاث���ر المتمردي���ن وه���و م���ا لم يتواف���ق م���ع 

روؤية كي�س���ي الخا�سة بت�سلي���م مهمة القتال 
 2006 في  الق���وات  وتقلي����س  للعراقي���ن 
و2007. عندم���ا ح���ان وق���ت تق���ديم الفريق 
اآب،   23 في  ا�ستنتاجات���ه  لبع����س  ايج���ازا 
او�س���ح كي�س���ي بان���ه يواف���ق عل���ى عقلانية 
الكث���ير مما جاء في التقري���ر. بعد اأ�سبوعن 
جاء احد كبار �سباط كي�سي الى رايدر وقال 
بان الج���رال قد �سم���ع بان الفري���ق الأحمر 
تعر����س ل�سغوط م���ن اج���ل ان يتما�سى مع 

مدخل بقعة الحر التي رف�سها رايدر. 
وزن���ا  يع���ط  لم  كي�س���ي  ان  الوا�س���ح  م���ن 
كب���يرا لتقري���ر الفريق، وذكر فق���ط بان لديه 
بع����س المقترح���ات المفي���دة ع���ن كيفي���ة دمج 
جه���ود التحال���ف القت�سادي���ة وال�سيا�سي���ة 
والع�سكرية. في كانون الول 2005 �سيقوم 
كي�سي بمراجعة تقدم الحملة التي ا�ستنتجت 
بان هناك تفاوؤل تجاه كل التحديات. مع ذلك 
فق���د جلب خليل زاد ن�سخة من تقرير الفريق 
الأحمر الى وا�سنطن وذكرها ل�ستيفن هادلي 
م�ست�س���ار بو�س للامن القوم���ي الذي اقترح 
رفعه���ا ع���ر القن���وات الع�سكري���ة. لك���ن مع 
معار�س���ة كي�سي للفكرة لم يكن ذلك محتملا. 
اح���د اأع�ساء الفري���ق م���ن الريطانين مرّر 
ن�سخ���ة الى مراجع���ه واخ���ذت طريقه���ا الى 
رئي����س ال���وزراء الريط���اني ت���وني بل���ير. 

اخيرا اختفى التقرير تماما عن الأنظار. 
الف�س���ل في مواجه���ة الحقائ���ق المري���رة ع���ن 
في  المتع���ثرة  الميركي���ة  الإ�ستراتيجي���ة 
العراق ع���ام 2005، كانت له عواقب كبيرة. 
ق���رار بو����س النهائ���ي بالب���دء باإدام���ة زخ���م 
بترايو����س  وتعي���ن   2007 ع���ام  ع�سك���ري 
قائ���دا عاما كان ال�سب���ب في اإنقاذ العراق من 
حرب اهلي���ة وخيمة. نجح���ت اإ�ستراتيجية 
ادام���ة الزخم -عك�س جمي���ع التوقعات- في 
تقلي����س القاع���دة في الع���راق وقم���ع العنف 
الطائف���ي، كم���ا انها كان���ت حاف���زا لل�سحوة 
ال�سني���ة الت���ي �ست�س���ق طريقه���ا م���ن النبار 
الى المناط���ق المحيط���ة ببغ���داد وم���ن ثم الى 
العا�سمة العراقية نف�سها. لكن لو كان تغيير 
الإ�ستراتيجية قد ح�سل مبكرا، لكانت ادامة 
الزخ���م ق���د اأدت الى تقدم اك���ثر في تاأ�سي�س 
حكومة عراقية اك���ثر �سمولية والى تح�سن 
الداء ال�سعيفلل���وزارات العراقي���ة –وه���ي 
ام���ور ل تزال تربك الع���راق اليوم- ولكانت 
تلك الم�ساكل قد عولجت بوقت ا�سرع في بيئة 
اأمنية جي���دة عندما كان النفوذ الأميركي في 
ذروت���ه. اإدامة الزخم المبك���رة كانت �ستحفظ 

اأرواح الب�سر والأموال. 

-------------
مقتطفات من كتاب جديد بعنو�ن "نهاية 
�للعبة" عن �لأيام �لأخيرة لأميركا في 
�لعر�ق

مي�شيل غوردن، �لجنر�ل برنارد ترينر، 
وي�شلي مورغان

قب��ل �شبعة ع�شر �شهر� من �إعلان �لرئي�س جورج دبليو بو�س �إر�شال خم�شة �ألوية �إ�شافية 
�إل��ى �لعر�ق لدعم �لقو�ت �لموجودة فيه �لعام 2007، تجمّع فريق من �ل�شباط و�لمحللين 

�لمدنيين في بغد�د لمر�جعة �لإ�شتر�تيجية �لع�شكرية �لأميركية هناك. 
ف��ي �لخط��اب �ل��ذي �ألقاه ف��ي �شهر حزي��ر�ن 2005 في ف��ورت ب��ر�ك، �أخبر بو���س �لأمة 
�لأميركي��ة بان ح��رب �لعر�ق كان��ت �شعبة لكن بالإم��كان ك�شبها، وق��ال "يمكن تلخي�س 
�إ�شتر�تيجيتن��ا بال�ش��كل �لتالي: �ذ� وق��ف �لعر�ق عل��ى قدميه ف�شن�شتري��ح، لقد حققنا 

تقدما لكن ماز�ل �أمامنا عمل كثير علينا �نجازه".

 ترجمة �لمدى - عن: فورين بولي�شي

�صائعة ك��ب��يرة  ف��ر���ص��ة  الأح���م���ر..  ال���ع���راق  ف��ري��ق 


