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ـــــر أولاً: هـل وضعــتــم خـــطـــــة لــتـــطـــــوي
الجـانب الخــدمي والاسكـاني والـصحي
ـــــذي تحـقق مــن هـــــذه والامــنــي؟ مـــــاال

الخطة وماهي معوقات التنفيذ؟
ثانيـاً: هل العلاقة، واضحة بين منصب
ـــــس المحـــــــافــــظ مـــن جـهـــــــة وبـــين مـجـل
المحافظـة ووزارة الداخليـة والتشكيلات

الامنية من جهة اخرى؟
ثــــــالــثــــــاً: يـجــــــري الحــــــديــث في أغـلــب
المحــافظــات عن فـسـاد إداري يـؤدي الـى
مـشــاريع وهـميــة أو عقــود مبـالـغ فيهـا،
ينـجم عـنهــا صــرف أمــوال طــائلــة دون
أثـر واضح لهـذا الصـرف، مـا تعلـيقكم؟
ومــــاهـي اجــــراءاتـكـم لمـــــواجهــــة حــــالات

الفساد الإداري والمالي؟
فكانت هذه الاجابات:

محافظ البصرة محمد مصبح: ضعف
التخصيصات المالية

بــالـنــسـبـــة للــســـؤال الاول، نعـم وضعـت
عـدة خـطط لـتطـويـر كل هـذه الجـوانب
وننتـظر الـتخصيـص المالـي لكي نبـاشر
وبــصـــــورة صحــيحــــة تــنفـيــــذ الخــطــط
الضـروريـة وقــد استـطعنـا انجـاز بـعض
بـــــرامجـنــــا، ولـكـن الأداء كــــان بــطـيـئــــاً

والسبب التخصيصات المالية.
إمــــا عــن علاقــــة المحــــافــظ بـــــالاجهــــزة
الاخــــرى، فــــالحقــيقــــة ان الـعلاقــــة بـين
المحـــــافــظ ومـجلـــس المحـــــافــظـــــة غـيـــــر
واضحـة المعـالـم والتعـاون هــو بين وزارة
الـــداخلـيــة والـتــشكـيلات الامـنـيــة وهــو
تعاون جيد أنعكس على الوضع الامني

وهذا مايشهد به الجميع.
وحـــــول الفــــســـــاد الاداري أســتـــطـــيع ان
ـــــا ان نحـــــد مــن اقـــــول انــنـــــا اســتــــطعــن
المـشاريع الـوهميـة والعقود المـبالغ فـيها
واستطعـنا تقـويم هذه المـشاريع بـصورة
صحـيحـــة ومـــراقـبـتهـــا بـــدقـــة: وهـنـــاك
اجـراءات مسـتمرة لمـعاقبـة المتعـهدين أو
الــــذيـن يــــسهـمــــون بــــإشــــاعـــــة الفـــســــاد

الإداري.
محافظ ديالى رعد رشيد ملا جواد:

الأمن والمال!
فيمــا يتعلق بـالخـدمـات، لـدينـا خـطط
مـتكــاملــة للـنهــوض بــالــواقع الخـــدمي
والـصحـي مـن جهــة والامـنـي مـن جهــة
اخرى كـمحوريـن اساسين، لـدينا تـصور
واضح لتنفيذ خـططنا، لكن هذا الأمر
يـتــــوقف علـــى الـتخـصـيـصـــات المـــالـيـــة،
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)           ( تحاور سبعة محافظين

التخصيصات المالية والوضع الامني والفساد الإداري مثلث موت لأي مشروع
محافظ البصرة: العلاقة بين المحافظ ومجلس

المحافظة غير واضحة المعالم
محافظ ديــــالى: أجلنا خطط الاسكان بسبب الوضع

الامني
محافظ الديوانية: مافائدة الخطط في ظل انعدام

التخصيصات المالية
محافظ ذي قــــــار: أطالب الحكومة بانصاف محافظة

الشهداء والمحرومين
محافظ النجـــــــف: لاتوجد لدينا مشاريع لكي تكون

وهمية!
معاون محافظ نينوى: مشاريعنا نظيفة وحققنا %5

من الخطة
محافظ واسط: المشاريع الوهمية بدأت تظهر لدينا

وسنتقصى اثرها

تجربة جديدة تأسست على إنقاض الدولة العراقية القديمة، تلك هي تجربة الإدارة الجديدة
للمحافظات ومجالس المحافظات والمجالس البلدية، خارج إطار الشكلانية الادارية السابقة،

واتخذت منحى جوهرياً في )حلحلة( الترابط المركزي الشديد بين السلطة المركزية
والمحافظات، ومن البديهي ان تنشأ عن هذه )الحلحلة( إشكالات التجريب الاداري والسياسي معاً، في ظل

أوضاع تعج بصراع الافكار والاتجاهات والرؤى المتنوعة لمستقبل العراق.
)المدى( التقت سبعة محافظين :)البصرة، ديالى، الديوانية، ذي قار، واسط، النجف، نينوى( ووجهت

اليهم ثلاثة أسئلة، تتعلق بعملهم وعلاقتهم بالمركز وقضية الفساد الاداري، وهي كما نرى، اهم
محاور عمل المحافظ في المرحلة الراهنة، واخترنا ان نرتب الاجابات حسب تسلسل الحروف الابجدية،

والاسئلة التي أجاب عنها السادة المحافظون مشكورين هي:

القـانــونيــة وتنـظيف دوائـر المحــافظـات
من العنـاصر غـير الـنظيفـة التي لاهم
لهـا سـوى الاستفـادة مـن ضعف اجهـزة
الرقـابة للحصول علـى اكبر قدر ممكن
من الفـائدة المالية غيـر المشروعة. الهم
الـثــــالـث، هــــو الــــوضع الامـنـي وبــــرغـم
اخــتلاف حــــالاته مــن محــــافــظــــة الــــى
اخـــرى، الا انه اصـبح عـــائقـــاً خـطـيـــراً،
امـام تنفيـذ الخطـط والمشـاريع، وحـتى
المحــافظـات الـتي تـتمـتع بهـدوء نـسـبي
أمـنيــاً يمـنع الهــاجــس الامنـي الكـثيــر
من الشـركات الاجنـبية بـل حتى رؤوس
الامــوال العــراقيــة مـن النــزول بـثقلهــا
المــالـي والفـني لـلمـســـاهمــة بـــالاعمــار.
الغـريب في الامــر، ان بعض المحـافـظين
الـــذي اكـــدوا في إجـــابــــاتهـم ان الــــوضع
الامـني جيـد في محـافظـتهم شكـوا من
ضعـف كل أشـكـــــال الاعـمـــــار! ولا أحـــــد
يـدري لمــاذا لاتتم عـمليـات أعمـار كبـرى
في هـــذه المحـــافـظـــات الامـنـــة الـتـي مـن
شأنهـا استقطـاب جزء مـن البطـالة في
المحــافظـات القــريبــة منهـا )الـديــوانيـة

وذي قار والبصرة( انه مجرد سؤال!.
فـيـمـــا يـتـعلق بــــالعلاقـــة بـين المحـــافـظ
ومجلـس المحــافـظــة والمــركــز، اخـتلـفت
الاجــابــات فـهنــاك محــافـظ يقـــول)هم
مني وانـا مـنهم( واخـر يعتـرف بـضعف
الـعلاقـــــة، ومحــــافــظ ثــــالــث لا يعــــرف
طبـيعــة العلاقــة لا مع المجلـس ولا مع
المـــركـــز، المـلفــت للانـتـبــــاه ان محـــافــظ
الــنجـف يعـتــــرف بــــان خــطــطه كـثـيــــرة
ويـده قصيـرة وان مصـادر التـمويل غـير
مـــــوجـــــودة. علاقــته مـع المجلـــس غــيـــــر
ــــــديه مـــــشــــــاريع(!! واضحـــــة ولــيـــــس ل
السؤال هو، بماذا يقوم السيد محافظ

النجف؟
المـطلوب بـوجه عام اعـادة قراءة مـلفات
المحـــافـظـــات، وايجـــاد وســـائل مـبــتكـــرة
وابـــداعـيــــة للاجـــابـــة عــن الكـثـيـــر مـن
الاسئلة بالنسبـة لنا نقول بكل وضوح،
الاصــدقــاء كـثيــرون والــشعـب العـــراقي
قـــــادر علـــــى ان يــبــنــي بلـــــده وبـــــأزمــنـــــة
قيـــاسيــة ولــسنــا في مجــال الخــوض في
الــتفــــاصـيـل فهــــذا مـن شــــأن أصحــــاب
الاختـصـــاص، لكـننــا نـســأل امــام مـثل
هـــــــذه الحـــــــالات: هـل نـقـف مــكـــتـــــــوفي
ـــــدي نـــــشـكــــــو العـــــوائـق؟ ام نعـــمل الاي
بطـريقـة اخـرى، بعـد ان ثـبت ان نتـائج
الاداء المـؤسسـاتي مـنذ 4/9 وحـتى الان
قــــــد احــــــرز نــتــــــائـج اقل مــن المــتـــــــوقع

بكثير؟!
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جـيــــدة، فــــأنــــا عــضـــــو في المجلـــس وقــــد
انـتخبنـي المجلس لـهذا المـنصب ولـذلك
نعتبـر أنفسـنا كخلـية واحـدة في العمل،
وعلاقتـنا بـوزارة الداخلـية جـيدة ايـضاً،
ــــــوزارة ــــــاط المحــــــافــــظــــــة ب ــــــرغــم إرتــب ب

البلديات..
لمحـــاربــــة الفـــســـاد، شـكلـنـــا عـــدة لجـــان
تحقـيقيـة في كل حـالــة فسـاد مـشخصـة
بــــالــتعــــاون مـع المفـتــــش العــــام ولجـنــــة
الـنــــزاهــــة، والـتـحقــيقــــات جــــاريــــة الان
للقـضــاء علــى الفـســاد الإداري والمــالـي

والحد من تغلغله في دوائر المحافظة.
المشتركات والمفترقات

في قــــراءة مـتــــأنـيــــة لاجــــابــــات الـــســــادة
المحــافــظين نــستـطـيع وضـع اليــد علــى
همـوم مـشتـركـة تـشكل عـائقـاً حقـيقيـاً
امـــام أي إنجـــاز أو خــطــــة أو وضع رؤيـــة

لمستقبل عمل هذه المحافظات.
ــــــســــــــاطــــــــة، هــــــــو أول الـهـــمــــــــوم بــكـل ب
التخصيصـات المالية. الاجوبة اوضحت
ان لـكـل محــــافــظ خــطــطــــاً لـتــطــــويــــر
محـــــافـــظـــته لـكــنـه يعـــــانــي مــن ضـعف
الـتخـصـيـصـــات المـــالـيـــة الـبعـض مـنهـم
علـى مــا يبـدو قــد استـسـلم لهـذا القـدر
وعلق اعمـاله وبـرامجه بـانـتظـار الفـرج
والـبعـض الاخــر عـمل بـــالممـكن ويــشكــو
مـن نوعـية الانجـاز. محافـظ ديالـى هو
الــوحيــد الــذي استـطــاع ان يـسـتحـصل
بعــض الامـــــوال مــن القـــــوات المــتعـــــددة
الجنـسيـة لانجـاز بـعض المـشــاريع، وهي

حالة مؤقتة لاينبغي لها ان تدوم.
محــافـظ الــديـــوانيــة يـســأل أســاســاً مــا
ـــــة ـــــاب وســـيل ـــــدة الخـــطـــط في غــي فـــــائ

التنفيذ؟
ان الحـكــــومـــــة العــــراقـيــــة يـنــبغـي ان لا
تنـظــر الــى هــذا الامــر مـن وجهــة نـظــر
خــدمـيــة أو اقـتـصــاديــة بحـتــة لان هــذا
الـتقــصيــر يــشكل احــد روافــد الارهــاب،
وهـــذا يقـــود حـتـمـــاً الـــى اســتغلال هـــذه
الحــالــة مـن قبـل الجمــاعــات الارهــابيــة
لـتجـنيــد الــشبـــاب في تنـفيــذ خـطـطـهم

الاجرامية.
ثـــانـي الهـمـــوم المــشـتـــركـــة هـــو الفــســـاد
الإداري والمــــالــي فهـنــــاك اعـتــــراف عــــام
بــوجــود مـثل هــذه الآفــة القــاتلــة وربمــا
تـكون الجـناح المـدني للإرهـاب في بلـدنا،
وبـرغم القـول بـتشـكيل اللجـان لمحـاربـة
ــــــواضـح مـــن ــــــالـــي لـكـــن ال الـفـــــســــــاد الم
الاجـابات، ان هـذه الآفة قـد تمكـنت من
ــــــة، ــــــدول ــــــر ال ــــــدوائ الجـــــســــــد الاداري ل
والمحافظات مـنها طبعاً، والمـطلوب على
مـانرى هـو تشـديد الاجـراءات العقابـية
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قصيرة(.
وأضاف: دعـني أسأل سـؤالاً وأجيب عنه
مـن ايـن تـــأتـي مـصـــادر الـتـمـــويل؟ اولاً:
من الخطـة السنـوية وهـي خطة قـاصرة
ولاتفي بمتطـلبات المرحـلة، ثانيـاً: هيئة
الاعــمـــــار بمـجلــــس الـــــوزراء وهــي غــيـــــر
مــــوجــــودة بـــسـبـب الــــوضع المــــؤقـت لـكل
شيء، ثــالثــاً: القــوات المـتحــالفــة وعلــى
مـــايبــدو فهـي غيــر مـقتـنعــة بــالمحــافـظ
المنـتخـب، رابعــاً: المــوارد المـــاليــة المحـليــة
عـائدات الزوار وهـذه حالة غيـر موجودة

الان!!
ــــــا مـع مـجـلـــــس المحــــــافــــظــــــة وعـلاقــتــن
والـتـــشكـيلات الاخـــرى بــصـــراحـــة غـيـــر
واضحـــــة وتحــتـــــاج الـــــى نـــضج، أمـــــا في
المشـاريع فلا تـوجد لـدينـا مشـاريع لكي
تكـون وهميـة أو غيـر وهميـة علـى الاقل

في فترة تسلمي المنصب حالياً!
معاون محافظ نينوى ليث أحمد
العثمان :حققنا 5% من الخطة!

لـدينـا خـطط لـتطـويـر المحـافظـة ولكن
بمـاذا ننفذهـا فليس لـدينا تخـصيصات
مــــالـيــــة تـكفـي لـتــنفـيــــذ المـــشــــاريع ولـم
نستطع ان نحقق من خططنا سوى %5

فقط والسبب هو الوضع المالي.
امـــــا بخــصـــــوص علاقـتـنـــــا مع مـجلـــس
المحـــافـظـــة وبقـيـــة دوائـــر الـــدولـــة، فهـي

واضحة والحمد لله!!
فيمـا يتعلق بـالمشـاريع الوهـمية فـأقول:
ان المــــشـــــاريع الــتــي تــنــبــثق عــن ديـــــوان
المحــافـظــة لا يـنـطـبق علـيهــا مـثل هــذا
ـــــان، الــتـــــوصـــيف لـكـــن في بعـــض الاحــي
تـوجد مشاريع تقـوم بها قوات التحالف
بـدون الـرجـوع الـى المحــافظـة قــد تكـون

تخصيصاتها مبالغ فيها.
محافظ واسط لطيف حمد الطرفة:

الخدمات ضعيفة والامن جيد
ــــــا لــيـــــس اســتـــطــيـع القــــــول، ان عـــملــن
بـــــالمــــســتـــــوى المـــطلـــــوب، بــــســبــب ضـعف
الامكـانات والمـيزانيـة الماليـة لم تعط الا
الجــــزء الـقلــيل لـلخــــدمــــات كــــالــصحــــة
والاسكان والوضع الامني جيد والحمد
ـــــا تعــتــبـــــر مــن أكــثـــــر لله فــمحـــــافـــظــتــن
المحــافظــات أمنـاً، بـسبـب تضـافـر جهـود
الجميع مـن الجيش العـراقي والشـرطة
ووعي المـواطن وحرصه علـى الاسهام في

استتباب الامن.
المـشــاريع الـوهـميـة بـدأت تـظهــر عنـدنـا
هـذا صحـيح، ولاننكـر وجود الـكثيـر من
المعــوقــات لمحــاربــة مـثل هــذه الـظــاهــرة،

ولكننا نعمل بالممكن.
علاقـتـي كـمـنـصــب بمجلــس المحـــافـظـــة
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ووزارة الــداخـليــة فــاعـتقــد بــان المعــرفــة
الـواضحة للواجبـات والصلاحيات تفرز
علاقـة واضحــة لاغبـار عـليهــا، وعنـدمـا
تغــيــب هـــــذه المعـــــرفـــــة تـكـــــون الـعلاقـــــة

مبهمة.
المشاريع الـوهمية والفساد الاداري امور
موجـودة ومتداولـة بين النـاس بالنـسبة
لنـا شـكلنـا مجلـس اعمـار في المحــافظـة
وظـيفته الاشـراف علـى جمـيع المشـاريع

وقد حقق نتائج جيدة.
محافظ ذي قار عزيز كاظم علوان:
شكلنا لجاناً لمحاربة الفساد الإداري

خططنا عديدة، لكن مستوى الخدمات
ليـس بــالمــستــوى المـطلــوب، لعــدم وجــود
تـخصـيصـات مــاليـة كــافيـة، لقـد عـانـى
المــواطـن في هــذه المحــافـظــة كـثـيــراً مـن
الـنـظــام الــســـابق، وهـــو يعــانـي المعــانــاة

نفسها اليوم.
أمـنـيـــاً وضعـنــا خـطــة مـتكـــاملـــة ووضع
المحــافـظـــة جيــد جـــداً، وهنـــاك تنـسـيق
وتعـاون بين الـشرطـة والاجهـزة الامنـية

والجيش العراقي.
من المـشـاريع الخــدميــة التـي حققنـاهـا
هـي بناء مدارس ومراكز صحية وتعبيد
طــرق، لكنهـا ليـست بـالمـستــوى المطلـوب
بسبب انعـدام الخدمات في عهـد النظام
الــســـابق وانــا اطــالـب ان نعـــامل بــشـكل
ــــــــر المحــــــــافـــــظــــــــات مـــنـــــصـف مـع ســــــــائ

فتخصيصاتنا المالية ضعيفة جداً.
علاقـتـي مـع مجلــس المحــافـظــة جـيــدة
جـداً ونعمل كـوحـدة متكـاملـة في الـرأي
والاهـــــداف لخـــــدمـــــة المحـــــافـــظـــــة وهــي
مسؤولية كبيرة وأكرر: نطالب الحكومة
ـــــالاهــتــمــــــام بمحـــــافـــظـــــة الـــــشهـــــداء ب

والمحرومين.
أمـا بــالنــسبـة لـلمـشــاريع الـوهـميــة فلا
نعـــــانــي مـــنهـــــا، الامـــــور تــتـــم الان وفق
الضـوابط، فهناك مجلـس إعمار وحول
الفـــســــاد الاداري، فقـــد شـكلـنـــا لجـــانـــاً
لمتــابعــة كل الــدوائــر وأجهــزة الـشــرطــة
ايضـاً، كمـا تمت تـسـميـة مـديـرين جـدد
ومـــســـــؤولــين لادارة دوائـــــر المحـــــافــظـــــة،
واسـتــطعـنــــا بهــــذا العـمل إعـــادة مـئـــات
الملايـين مـن الــــدنــــانـيــــر الــــى خــــزيـنــــة

المحافظة.
محافظ النجف أسعد أبو كلل: الخطط

كثيرة واليد قصيرة!!
إجــابــة الــسـيـــد محــافـظ الـنـجف علــى
الـشـق الاول من الـســـؤال الاول ينـطـبق
عليهــا المثل العـربـي )خيـر الكلام مـاقل
ودل( فقــــد أخـتــصــــر الجـــــواب بخـمـــس
كلـمـــات: )الخــطــط كـثـيــــرة ولكـن الـيـــد
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ونحــــاول تـفعــيل دور مـجلـــس الاعـمــــار
والـتـنـمـيــــة لـلإرتقــــاء بــــاداء الـتــنفـيــــذ،
واسـتــطعـنــا الحـصـــول علــى أمــوال مـن
القــوات الحليفــة، وقمنـا بتـنفيــذ بعض
المـشاريع البلـدية وصيـانة مشـاريع الماء،
والمجـــــاري، ولـــــديـنـــــا خــطـــــة للاسـكـــــان،
ـــــاهـــــا بــــســبــب الـــظـــــرف الامــنــي، أجلــن
فـمحــافـظــة ديــالــى لهــا خـصـــوصيــة في
هذا المـوضوع، بـسبب وضعهـا الجغرافي،
فهــي قـــــريــبـــــة مــن بغـــــداد ومــتـــــاخــمـــــة
لمحـــافــظـــات شـمـــالـيـــة، ولـــديـنـــا حـــدود
طـــــويلـــــة مع الجــــارة ايــــران، فـــضلاً عـن
الـتــركــة الـثقـيلـــة للـنـظـــام المقـبــور، أذن
مـشكلـتنـا في حـدود الـسـؤال هـي: الأمن
والمــــال، علاقـتـنــــا واضحــــة مع مـجلـــس
المحــافـظــة إسـتـنــاداً الــى أوامـــر سلـطــة
الائـتلاف المـــؤقـتـــة رقـم 71 وتقـــوم علـــى
أساس فهم الصلاحيات أما العلاقة مع
وزارة الـــداخلـيــة والـتــشكـيلات الامـنـيــة
الاخرى فهي قائمة على أساس مرحلي
ونــــطــــــالـــب بـــتـفـعـــيـل دور قــــــوى الامـــن
وتــوجيه هـذه الاجهـزة بـأهـميــة إرتبـاط

واجباتها بتوجيهات المحافظة.
وحــول الفـسـاد الإداري فــإنه آفـة كـبيـرة
تــنخــــر بــــالــــدولـــــة العــــراقـيــــة وان امــــر
معـالجة هذه الافة لا يـتوقف على جهة
بعـينهـا، اذ يـنبغـي للمـواطن ان يـشـارك
في الـعلاج حــتـــــى اعلـــــى الحـلقـــــات مع
أشبــاع الاجهـزة الـرقــابيـة بـصلاحـيتهـا
وعـدم التـساهل في قـضايـا الفسـاد التي

يتم كشفها.
محافظ الديوانية خليل جليل: ما

فائدة الخطط؟!
حــــول الخــــدمــــات والخــطــط أسـتــطــيع
القـــــول انه عـنـــــدمـــــا تــطـبـق القـــــوانـين
ــــــى اســــــاس ــــــدة الـقــــــائــمــــــة عـل الجــــــدي
اللامركزيـة تستطيع المحافظة ان تضع
خطـة لـتطـويـر الخـدمـات أمـا ان تـوضع
الخـطــة بكــاملهـا مـن قبل الــوزارة فهـذا
يتقـاطع مع خطـط المحافـظة، لان لكل
محــــافــظــــة خــطــتهــــا الخــــاصــــة، ولـكـن
مـــافـــائــــدة وضع خــطـــة لا تـتـــوفــــر لهـــا
تخــصـيــصـــات مـــالـيــــة؟ علـــى المــسـتـــوى
الصحـي الخطط مـحدودة والـسبـب هو
نفـسه، امـا امـنيـاً فهـو الجـانب الـوحيـد
الـــــذي اســتـــطعــنـــــا ان نـــطــبق خـــطـــطه
واصبح المــواطن في محـافـظـتنــا يعيـش
بأمان، معوقات العمل كثيرة، منها على
سبـيل المثــال رغبـة الـوزارات في تجـسيـد
مفهــوم المــركــزيــة الــشــديــدة، وهــذا داء

عضال يعرقل حريتنا في الحركة.
أمـــــا الـعلاقـــــة مع مـجلـــس المحـــــافــظـــــة
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