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العملة                      سعر الشراء            سعر البيع
الدولار الاميركي              1480                    1485 

اليورو                             1830                      1840 
الجنيه الاسترليني          2665                      2675 
الدينار الاردني                2050                     2060 
الدرهم الاماراتي              420                        430 
الريال السعودي               380                       385 
الليرة السورية                 26.5                       28 

اسعار العملات
أمام الدينار العراقي

المــراقـب المـتـتـبع لمــا حــصل مـن
تـــــدهـــــور تــــــدريجــي في أسعـــــار
الأسهـم، يكــاد يكــون مخـطـطــاً
له، تــطـــالـعه الـــدهــشـــة، نــظـــراً
للحـمــاســة المـنقــطعــة الـنـظـيــر
الـتــي تعـــامـل بهـــا جـمـع معـين
ومــؤشــر مـسـبقــاً من الــوسـطــاء في ظـل دعم
واضح مـن إدارة سوق الأوراق المالية، إذ يجد
أن هنــاك تــداخلاً غــريبــاً في آليــات التــداول
ــــى غــــرار بــيــت المــتــنــبــي الخــــالــــد )فــيـك عل
الخصـام وأنت الخصـم والحكم(. حين يـدير
الوسـيط )أو كما يعرف في البورصة المصرية
الــسمـســار( آليــات الـســوق ويــرسم  –حــسب

مصالحه  –القواعد والتعاملات السائدة.
لقــد انــدفع الــوسـطــاء  –سلاطـين الــســوق
بـدون منازع  –وبالتنـسيق المعلن مع دلافين
الـسـوق بـحملـة هـوجـاء لكـسـر شـوكـة صغـار
المــسـتـثـمــريـن، وســط صـــراخ مفـتـعل لـــدفع
مالكـي الأسهم لأن يتخلـصوا مـنها بخـسارة
معقــولــة قــبل أن تحل المـصـيـبــة بــالإنهـيــار،
وحين يقارن أي مـن المتتبعـين بين أسعار أي
مـن تلك الأسـهم مــا بـين شهــر وآخــر يحـس
بـخبـث اللـعبــة، خــاصــة أن من مـصلحــة أي
وســيـــط أن يــتــــــواصـل الــبــيـع ارتـفــــــاعــــــاً أو
انخفـاضـاً فـبكلـيهمـا هـو الـرابح مـن عمـولـة
تـنفيــذ الصفقـة، وقـد يبـرئ المـراقب المحـايـد
مــســـؤولـيـــة الـــوسـيــط في ذلـك لـكـن الـــذي
يـنــبغـي أن يـتــصــدى لــتلـك المهـمــة ويـــوقف
ــــالــضــــرورة هــــو الـــســـــوق وإدارته الــتــــداول ب
الفـطنـة  –افتـراضـاً  –لـكن مـا بـالـك حين
تـكشف إن إدارة السـوق بغالبـيتها تـتكون من
مجـمــوعــة مـن الــوسـطــاء بــدءاً مـن رئـيــس
مجلـس محافـظي السـوق. يجعلنـا هذا نلح
بــالمطـالبـة بــوضع سقف للحــد الأقصـى من
سـعــــــــــــر الـــــــــسـهــــم في
الجلــســــة الــــواحــــدة،
وحــتــــــــى في حــــــــالــــــــة
اعـــتـــمـــــــــاد الـــــــسـقـف
المقــصــــــود فــــــإن إدارة
الــــســــــوق في حــــــالــــــة
وصــول الــسـقف إلــى
أقــصــــاه غــــالــبــــاً مــــا
تــــــــــــوقـف الــــتــــــــــــداول
لـتـتـبـين مــن سلامــــة
الصفقـة التي أبـرمت
بـــــــأي مــن الحـــــــديــن
الأعـلــــــــى أو الأدنــــــــى،
كمـا حـصل مـثلاً قبل
شهــرين في ســوق دبي
عنـدمـا تـكشـف لهيئـة
الأوراق الإمــاراتيــة أن
خللاً خـطــراً كــان قــد
شــاب الــصفقــة الـتـي
اوقــف الــــــــتــــــــــــــــــــــداول
بــسـبــبهــــا، وعـنــــدهــــا
أحـيـل المعـنـيـــون إلـــى

القضاء.
وفي البورصـة المصرية
مـثلاً، وخلال زيــارتنــا
لـهـــــــا مـــطـلـع الـعـــــــام
المــاضـي أطلـعنــا علــى
أن الـــــسـقـف المحـــــــدد
للــصعـــود أو الـنـــزول
ـــالمـئـــة، هـــو خـمــســـة ب
فـيمـا تـوجـد عـشـرون
شـركـة مـدرجـة في جـدول جـانـبي مبـرز، وهي
من الشـركات العـالمية، أو مـا يعرف بمتعـدية
الجـنــسـيــات، يـتـم الـتعــامل بهــا علــى سقف
خــاص يصـل في أقصـاه إلـى عـشــرين بــالمئـة،
وقـد حدثـني نائـب رئيس مجلـس إدارة سوق
القــــاهــــرة خلال مــــؤتمــــر اقــتــصــــادي أقــيــم
بمصر، أن في بـورصتي القاهرة والإسكندرية
غــرفــة عـملـيــات لـكل مـنهـمــا ولــدى وصــول
الــصـفقــة الأولــى ضـمـن جــدول الــشــركــات
العـالميـة إلى سـقف العشـرة بالمـئة  –أي قبل
الــوصــول إلــى الحــد الأعلــى وهــو عــشــرون
ـــالمـئـــة  –فـــإن الـتـــداول يـتـــوقف تـلقـــائـيـــاً ب
لتجـتمع غـرفـة العـمليـات وتـدقق في سلامـة
إبـــرام الــصـفقـــة، ثـم يــسـتـــأنـف بعـــد حـين

التداول على السهم المتوقف.
بهــذه الــصــرامــة يـتـم الـتعــامـل مع الـثــروة
ــــى تلاعــب ضعـــاف الـــوطـنـيــــة حفـــاظــــاً عل
الـنفــوس، وسـطــاء أو مــستـثمــرين طــارئين،
ولــدى المقــارنــة مع جلــســات تــداول ســوقـنــا
العـتـيـــد، فغـــالـبـــاً مـــا نجـــد أبـــان عــملـيـــات
المـضـاربـة الـســاخنــة، أسهمــاً تبــاع في جلـسـة
واحــدة بـــأسعـــار يكـــون الفــارق بـين أدنــاهــا
وأقـصــاهــا أكثــر مـن مئــة بــالمئــة وسـط عــدم
اكتــراث إدارة الـســوق، إن لـم نقل تـشجـيعهــا
خـاصـة من مـزدوجـي المهمـات، إداري مـتنفـذ
في الــســوق ووسـيــط مـتـمــرس ومــضــارب في
الـــوقــت نفـــسه، فـهل ثـمـــة أغـــرب مـن هـــذه
الازدواجـيــــة، وللـمـتــســـائـل نقـــول عـــد إلـــى
الجلـسـات الـتي بـيعت خـلال كل منهــا أسهم
شـركـة بغــداد للمـشـروبـات الغـازيـة بين )19(
و)45( ديـناراً، فـأية حـرية تـداول تسمـي هذه
الـفوضـى المقصـودة، وكيف لا تتـدهور أسـعار
أسهـم الشـركـات إلـى أكثـر من تـسعين بـالمئـة
وســط الإثـــراء غـيـــر المــشـــروع الـــذي حقـقه
أولـئك الــوسـطــاء عـنــدمــا لـم يكـن رأسـمــال
شـركـاتهـم أكثـر مـن خمـسـين ألف دينــار كمـا
مـــدون في وثــــائق الـتـــأسـيــس، فـيـمـــا يـقف
غــالـبيـتهـم علــى أرصــدة تعــد بــالمـليــارات، ألا
يجـــدر بـنــــا أن نحــث مفـــوضـيـــة الـنـــزاهـــة
ومـؤسـســات القضـاء علـى أن يعـتمـدوا مبـدأ
)مــن أيــن لـك هــــــذا( خــــــاصـــــــة إن الفــتــــــرة
الـزمـنيــة بين الــرصيـديـن لا تتعـدى الــسنـة

والخمسة أشهر..؟! اللهم اشهد.
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في الحدث الاقتصادي

ECONOMICAL
ISSUES

حسام الساموك

أي قبل
الوصول إلى

الحد الأعلى
وهو عشرون
بالمئة  –فإن

التداول
يتوقف تلقائياً
لتجتمع غرفة

العمليات
وتدقق في

سلامة إبرام
الصفقة، ثم

يستأنف بعد
حين التداول
على السهم

المتوقف.

اثير المحفوظ

ماذا يجري في سوق
الاوراق المالية؟

في الهم الاقتصادي

)7-4(
)2-2(

اعلية وقدرة إدارات
المخازن والمشتريات

إن قــدرة الإدارات علــى تحقـيق
أهــــــــدافـهــــــــا. مــن خـلال كــــــــون
مخـــازن المـــواد الاحـتـيـــاطـيـــة،
أنـــشــئــت لغـــــرض الاحــتفـــــاظ
بكـمـيــات مـنــاسـبــة مـن جـمـيع
المـــــــــــــــواد الــلازمـــــــــــــــة لإدامـــــــــــــــة
واسـتـمــراريــة الـتــشغـيـل. ولكـي
يكـون الأداء بمــستـوى عــال من
الفعــالـيــة. يــوجـب الاحـتفــاظ
بجـمـيع أنــواع المــواد أو القــسـم
الأكبـر منهـا. فالإدارات الفعـالة
تحتفـظ بنسبـة مناسبـة ولتكن
40% ممـا هـو مـطلـوب تخــزينه.
وينخـفض هـذا المـستـوى كـثيـراً
ـــة ضعــيفـــة في الإدارات المـمـــاثل
الفعــاليـة.. فـإن تـأخـر تـصلـيح
بعــض الأجهـــزة أو الآلـيـــات في
ــتــــــاجــيــــــة أو ـــــشــــــركــــــات الإن ال
الخــدمـيــة لعــدم تــوفــر الأدوات
الاحتياطية لها. أحد المؤشرات
الأخــــــــــــــــرى لــــــــضــعــف الإدارات
وفعـــالـيـــاتهـــا. كـمـــا يـتــضح أن
ـــــــى ان هــنـــــــاك مـــــــؤشـــــــرات عـل
الحــاجــة لـلمــواد الاحـتيــاطيــة
هـي حـــاجـــة حقــيقـيـــة. وثـمـــة
مـــؤشـــرات أخـــرى تــشـيـــر إلـــى
عـكس ذلـك. والتنـاقض يـتضح
مــن خـلال ضـخـــــــامـــــــة حـجــم
الاسـتـثـمــار في المخــزون وســوء
توزيعه على أنـواع المواد. فهناك
ــــيــــــــــــر مــــن المــــــــــــواد عــــــــــــدد كــــب
الاحتيـاطيـة المخـزونـة بـكميـات
كـبيـرة جــداً، بيـنمــا هنـاك مـواد
أخــرى نــافــذة كـنتـيجــة نهــائيــة
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بـالنتـيجة سـيوفـر الاحتيـاجات
مــن المــــــــواد الاحــتــيــــــــاجــيــــــــة
والتـشغـيليـة. بــالاستعـانـة بمـا
هو مخزون لـدى كل شركة على
ـــوحـيـــد حـــدة. فـــإن تجـمــيع وت
المخـــــزون والاســتــيـــــراد في إدارة
رئـيــســة واحــدة تـتـبـعهــا إدارات
فــرعيــة للـشـركــات سيـؤدي إلـى
ــــنـقــــــص مــــن المــــــــــــواد ســــــــــــد ال
الاسـتــراتـيجـيــة المهـمــة ويــوفــر

الكثير من الأموال.
لذا يـتطلـب الأمر إعـادة النـظر
ــالمــشــروع المـنــوه عـنه ســـابقــاً. ب
وإعـــــــــــــــادة دراســـــتــه مـــــن قـــــبــل
ـــى ـــالاعـتـمــــاد عل المــســـؤولـين ب
الملاكات والعـاملين في الشـركات
الــنفــطـيـــة خـــاصـــة المــصـــافي..
والأهـم من هذا كله ما نتصدى
ـــــــشــــــــــاء مـــــــشــــــــــاريـع لـه مـــن إن
استـثمــاريــة جــديــدة كــالمـصــافي
والمــصـــانـع.. الخ ومـــا يمـكـن أن
يوفر هذا المنهج من مواد هائلة
مــوجــودة في المخــازن بــالإمكــان
اسـتغـلالهــا والاسـتفــادة مـنهــا
لهــذه المــشــاريع. ســاعـين فـيـمــا
تقـدم إلـى الطـرق علـى الأبـواب
لإلفات النظر إلى هذا الموضوع
ـــالـــدراســـة الحـيـــوي لإغـنـــائه ب

الأكاديمية والبحث والمناقشة.
بمــــــــا يــــــــؤدي إلــــــــى مــــــــردودات
إيجــابيــة وعمـليــة وبمــا يخــدم
المــصـلحـــــة العـــــامـــــة في عـــــراق
جــديــد مـتــطــور. يـنفــض عـنه
غبـار المـاضـي الأليـم استـشـراقـاً

لمستقبل مزهر.
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ــــوحــيــــد الاســتــيــــراد كــمــــا تم ت
لـلمــواد مــشتــركــة الاستـعمــال.
وكـان التـوجه جـدياً لـتبنـي هذا
ـــى وزارة المــشـــروع وتعـمـيـمـه عل
النفط برغـم اختلاف الأنظمة
ـــــــوب الـعــمـل في الإداريـــــــة وأسـل
مؤسـسات أخـرى تابعـة للوزارة.
وكان الاتجـاه بصـدد توحيـدها.
إلا أن ظــروف الـبلــد اللاحقــة.
ـــأزم اقـتــصـــادي ومــــا تلاه مـن ت
وحصـار، وعـدم اسـتمـرار الملاك
الكفــوء للـقيــام بـتكـملــة مــا تم
الـبدء بـه من مشـروع اقتـصادي
علــمــي ذي مــــردود اقــتــصــــادي
إيجــابي واضح المعـالم. وكـذلك
عـدم وجـود الـنيـة والجـديـة من
قبل الــوزارة بصـدد ذلك بـسـبب
الـظــروف تم الـتخلـي عـن هــذا
المـشـروع. لـتلحق خـسـارة كـبيـرة
ومؤسفة نظراً لما سيحققه هذا
المــشــروع مــن قفــزة نــوعـيــة في
إدارات المــواد. وتـطــور ممـتــاز في
الأداء ومـردودات أخرى تـنعكس
إيجــابـيــاً علــى الإنـتــاج.. وســد
احـتيـاجــات البلــد من مخـتلف

المنتجات.
إن تــشكـيل لجــان مــركــزيــة في
الـوزارات المختلفـة المعنيـة تضم
ممثلـين عن الـشـركــات التـابعـة
ـــة في الإنـتـــاج.. لهـــا والمـتـمــــاثل
للـتـنــسـيق فـيـمــا بـيـنهـمــا وبمــا
يتلاءم وتــوحيـد أنـظمـة تــوفيـر
المــواد المخــزنـيــة أولًا وتــوحـيــد
الاستـيراد. وهـذا الحل الأشمل
وبـقــــــدر مــــــا يـحــمـل الــــــوزارات
مــــســـــؤولــيـــــات كــبــيـــــرة. فــــــإنه
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أخرى. وكان هنـاك مشروع منذ
الــسـبعـيـنـيــات تـبـنـته في حـيـنه
ــــــيـــــــــطــــــت وزارة الــــــنــفـــــــــط وأن
مـســؤوليـته بــالمــؤسـســة العــامــة
لتصفية النفط وصناعة الغاز.
وتم اتخــــاذ إجــــراءات عــملــيــــة
بهذا الـصدد. شـملت مجمـوعة

من المصافي.
وذلك بـتــوحـيــد تــرمـيــز المــواد
المخزنية. وكذلك إيجاد مخازن
مركـزية للمواد المشتركة خاصة
العـامــة منهــا وتبـني الـسـيطـرة

الآلية.
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ــــى تخـــزيـن عـــديـــدة تحـمـل عل
الكـثيــر من المــواد الاحـتيــاطيــة
ممـا ينتج عنه تـضخم في حجم
الاستثـمار في المخزون. كـما نرى
في إدارات أخرى عـدم توفـر أنواع
أخــــــــــــــــرى مـــــن هــــــــــــــــذه الأدوات
الاحتيـاطيـة أو المواد ممـا يؤدي
ــــــوقـفــــــات في إلــــــى مــــشــــــاكـل وت
الإنتـاج. ومعـوقــات في التــشغيل
ممـا يتـطلب تـوفيـر احـتيـاجـات
الإدارات من المــواد غيــر متـوفـرة
لـديهـا في الـرصيــد الضخـم من
هـذه المواد المـتوفـرة لدى شـركات
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مــا تقــدم هنــاك منـظــور أشـمل
للمـعالجـات.. خاصـة الشـركات
ـــة في الإنـتـــاج ومـثـــال المـتـمـــاثل
ذلك شـركـات مصـافي الـنفط أو
مــديــريــات الـطــرق والجـســور..
ــتــــــاج، الـخ. والــتــمــــــاثـل في الإن
يــــؤدي إلــــى اســتخـــــدام بعــض
المعــدات للأجهـزة والمـواد بـشكل
مـــشــتــــرك. لــــذا فـــــإن أدواتهــــا
الاحـتيــاطيــة أيضــا متـشـابهـة.
لــذا فــإن إدارات الـشــركــات الـتي
لا تـتمكـن من فـرض الـسـيطـرة
العلمـية على مخزونها لأسباب
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لهــذه الحــالــة. ضخــامــة حـجم
الاستثـمار من نـاحية والحـاجة
ـــــواع المـــــواد المـــســتــمـــــرة إلـــــى أن
الاحـتيــاطيــة غيــر المتـوفــرة من
نـاحيـة أخرى. والـسبب في ذلك
ضعف الـسـيطـرة علـى المخـزون

وضعف سياسة التخزين.
السيطرة على الخزين

ــــى رفع مــسـتـــوى إن العـمـل عل
ــــــى الخــــــزيــن الــــســيـــطــــــرة عـل
واستخـدام الأســاليـب العلـميـة
في تخــطـيــط عــملـيـــة تخــزيـن
المــواد الاحـتـيــاطـيــة في جـمـيع
إدارات المخـــــازن. حــيــث أثــبــتــت
الــدراســات محــدوديــة تحقـيق
الــسـيــطـــرة علــى خــزيـن المــواد
الاحـتـيــاطـيـــة، ولعــدة أسـبــاب

منها:
عـــدم انـتــظـــام الــطلـب بــسـبـب
ـــيـــــــــات والأجـهـــــــــزة ـــنـــــــــوع الآل ت
والمـعــــــــــدات والمــــــــــواد مـع قـلــــــــــة
ـــــــواعهــــــا. اســتخـــــــدام بعــض أن
إضــافــة إلــى ضـعف الإمكــانــات
المــاديــة والـبــشــريــة المــطلــوبــة
لـلقـيـــام بـــوظــيفـــة الــسـيــطـــرة
بالـشكل العلمـي. وهذا يـتطلب
ـــول لهـــذه المــشـــاكل ابـتـكـــار حل
لغـــرض تحقــيق هـــدفـين هـمـــا
ــــوفــيــــر تـقلــيل الاســتــيــــراد. وت
جــمــيع المـــــواد الاحــتــيـــــاطــيـــــة

اللازمة لإدامة التشغيل.
المعالجات لإدارات

المواد
تـــــــــوجـــــــــد عـــــــشـــــــــرات الإدارات
للـشـركــات الحكــوميـة. وحــسب
تبعـيتهـا للـوزارات.. وإشـارة إلـى
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إدارة المواد بين الاستيراد وإعادة تنظيم الخزين

يعـتبـر العــراق من أوائل الـدول العـربيـة
وبلــدان الــشــرق الاوسـط الـتـي تعــاملـت
مـع النــظم المـصــرفيــة ودخـلت نـظــامهــا
العــالمي وكــانت الـرائـدة في فـتح العـديـد
مــن فــــروع مــصــــرف الــــرافــــديــن الــتــي
انـتــشـــرت مـنـــذ اكـثـــر مـن نــصف قـــرن
وبمـرور الـزمـن تطــور العمـل المصـرفي في
العــراق وتم إعــداد وتخــريـج  الالاف من
الكـوادر الفـنيـة والاداريـة العـاملـة بهـذا
المجــال حـتــى اصـبح المـصــرفي العــراقـي
مـتـمـيـــزاً عـن اقــــرانه لـيـــس في العـــراق
حــســب بل في جـمــيع مــصـــارف وبـنـــوك
المـنــطقــة. غـيــر انـنــا لاحـظـنـــا وللاسف
الـشديـد عدم مـواكبة المـصارف العـراقية
التـطــورات الـتي تحــدث في بــاقـي انحــاء

العالم.
ورغـم انـتــشــار المــصـــارف الاهلـيــة الـتـي
تعــمل جـنـبـــاً الـــى جـنــب مع المــصـــارف
الحكومـية الا اننـا ما زلنـا نشكـو قصوراً
واضحـاً في الخـدمــات المصـرفيـة  قيـاسـاً
ــــالــــدول المجــــاورة خــــاصــــة ومقــــارنــــة ب
الخـلــيـجــيـــــــة ولــبــنـــــــان والاردن ولاجـل
تــسليـط الضـوء علــى المصــارف الاهليـة
ومـدى جـدواهــا واسبـاب عـدم مـواكـبتهـا
التـطــورات المـصــرفيــة الحــديثــة التـقت
المـــدى بـــالخـبـيـــر الاقـتــصـــادي عـبـــاس
الـبغدادي معـاون مديـر مصـرف الخليج

الاهلي في محافظة بابل.
ــــة المــصــــارف * مــــا مــــدى نجــــاح تجــــرب

الأهلية؟ 
- لقـــــد حـققــت المــصــــــارف الأهلــيـــــة او
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في هـذه الحالـة لانه مصـدر المال. امـا ما
اشـار له السـؤال فهـو محـدود للمـودعين
) حــســابــات جــاريــة او تــوفـيــر او ودائع
ــــانـــــواعهـــــا( يعــتقـــــد بعــض المــــودعــين ب
واهـمـين انه لــو اصــاب المـصــرف الاهلـي
خلـل  في ادائه فـــانهـم لـن يــسـتــطــيعـــوا
الحصول علـى اموالهم ذاكرين امثلة في
بــنك )اسـتــرا(اللـبـنــانـي وبــنك الـبـتــراء
الاردنـي. نحـن نــســالهــم هل ان سقــوط
طـائـرة في كـارثـة جـويـة يمنـع المسـافـرين
من صعود الطـائرات ؟ ابداً لن يمنعهم.
ان اسعار الفـائدة دافع مهم في الانـدفاع
لهذا المـصرف او ذاك. ولكنني لا انكر ان
الاداء الـسـيئ لـبعـض المفــاصل الاداريــة
قـد يـؤخـر دفع حـوالــة او دفع عملـة ذات
فئـة صغيـرة الـى الـزبـون وهـو الـذي دفع
للـمــصـــرف فـئـــة عـــالـيـــة. ذلـك يحـــدث
بـسـبب الـتخلف ولـكن مـصــارفنــا اليــوم
ـــــى فــن بـــــدأت تـــــدريــب مــــــوظفــيهــــــا عل
)التفـاوض( وبرتـوكولات جـذب الزبـائن
وحـثهـم علــى الادخــار والاسـتـثـمــار ولـم
نسمع يـومأً ان مصـرفاً اهليـاً امتنع عن

تأدية واجباته اتجاه  زبائنه. 
*لمـاذا لا تتعــامل مصـارفنـا مع الـزبـائن

كما هو معمول به في الدول المجاورة؟ 
- الــرد علــى الــســؤال انه لمــاذا لا تــسـيــر
حـركـة المـرور كمـا هـو مـوجـود في البلـدان
المجــاورة ولمــاذا لا يـتـصــرف الـنــاس هـنــا
كـمــا يـتـصــرف الـنــاس هـنــاك. المـصــرف
مـؤسـسـة مــاليــة تعكـس فلـسفـة الـنظـام
المــالي الـذي هـو اصلاً يـنبـع من فلـسفـة
الــنــظــــام الـــســيــــاســي، فــــدول الحــــروب
والعـــــدوان والاســتــبـــــداد تـلغــي حـــــالـــــة
الاسـتقــرار وبــالـتــالـي تهــدم الـثقــة بـين
الــــزبــــون والمــصـــــرف ويفــضل  إن يــضع
نقـوده تحـت رأسه. العـراق بخــروجه من
ــــوريــــة إلــــى حــــالــــة ــــة الــــدكــتــــات مـــــرحل
ــــأســيـــس الـــــديمقــــراطــيــــة وبــنـــــائهــــا وت
مؤسـسات انعكست الأمـور على المصارف
بإعـطائـها مـزيداً مـن الحريـة في عملـها
والـبنك المـركـزي رفع الـكثيـر مـن القيـود
والحــواجــز ممـــا مهــد لـتـلاقح ألخـبــرة
وازاحــة الاســالـيـب المـتـخلفــة وهـي أمــور
حـتـمــاً سـتقــود الــى مــصــارف مـن نــوع
جديد تشابه المصارف العربية والعالمية.
والــتحـــديـث بمـكـنـنــــة العــمل المــصـــرفي
واستخـدام شـبكــة المعلـومــاتيـة الــدوليـة
سيـجعل من مصـارفنـا حتـماً في مـصاف
الاداء العــــالمــي الحــــديــث او لــم يحــــدث
ذلك في سـيــاســة الــدولــة العــراقـيــة في
الـعهــــد الـــســـــابق والحــــالــي؟ ولا يمـكــن

لمصارف متخلفة ان تقاوم هذا المد.
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ــاً بـين العـملـيـتـين والمــديـنــين حقق تــوازن
فيمـا يعد دعامـة لاقتصاد  الـسوق الذي
ـــــى أســــــاسه تــتــم معــظــم عــملــيـــــات عل

المصارف الأهلية. 
*هل هنـالك مقـترحـات لتـطويـر العمل

المصرفي العراقي ؟
-العــمل المــصـــــرفي في العـــــراق وبـــســبــب
ظــروف الادارة المــركــزيــة لمــؤسـســة الـنقــد
المـركـزيـة وهي الـبنك المـركـزي العـراقي و
ــــدولــــة وخــطـــطهــــا بـــســبــب تــبعــيــتـه لل
الــسيــاسيــة والاقتـصـاديـة تحــول للعـمل
كـتــابع خــامـل ولكـن بعــد تحــرر سلـطــة
الـنقــد )الـبــنك المــركــزي( واســتقلالـيـته
كجهـاز قائـد للسيـاسة النقـدية اسهم في
اشــاعــة الـنــشــاط والـتـفكـيــر بــانــشـطــة
مــصـــرفـيـــة جـــديـــدة وتــطــمح المــصـــارف
العراقية الاهلـية إلى إقامـة مشاركات في
رأس مــالهــا مع مـصــارف عــربيــة ودوليــة
ـــائـــر وتحـــديـث طـــرق عـمـلهـــا وزيـــادة وت
ســرعـتهــا مع الاداء ومعــرفــة متـطـلبــات
الـــســـــوق العــــالمــي والمحلــي لـلخــــدمــــات
وانعكــس ذلك علـى مـصــارفنـا بــالتـطـور
ونجحـت بعـض المـصــارف في إقــامــة مـثل
هـــذه المــشـــاركـــات كـمــصـــرف الائـتـمـــان
العـراقي ممـا يعد نجـاحاً في تكـوين راس
مال يـساعـد في تنمـية و تطـوير النـشاط
الاقـتـصــادي ومـن المقـتــرحــات المجــربــة
لـتـطــويــر العـمل المـصــرفي العــراقـي هــو
الانــضـمـــام الـــى المـــؤســســــات العـــربـيـــة
والعـالميـة  والعمل سـويـة لمـواكبـة الـتطـور
الـــســــــريع الحــــــاصل في عـــــالــم تــنفــيـــــذ
الخــــدمــــة في إرجــــاء المعـمــــورة فــــاتحــــاد
المــصــــارف العــــربــيــــة وصــنــــدوق الــنقــــد
الـدولـي والبـنك الــدولي ومجــاميع المـال
ومـؤسـسـاتهـا تـقع هنـا قــربنـا في الخـليج
ولـبـنـــان ومـن المـمـكـن الاســتفـــادة مــنهـــا
لتحـديث الـعقليــة المصـرفيـة واستخـدام
الــتقــنــيـــــة الحـــــديــثـــــة والـــــربــط عــبـــــر
الانـتـــرنـيـت دولـيـــاً لـتــنفـيـــذ الـتـــزامـــات

المصارف مع غيرها في السوق العالمية. 
*مــا أسبـاب فقــدان الثقـة بـين المصـارف

العراقية والمواطن؟ 
- السـؤال غيـر مـنصف فـرجـال الأعمـال
لهـم كل الثقـة بـالمصـارف العـراقيـة وهـذا
مـا نلـمسـه من خلال عملـنا مـستفيـدين
مـن خـــدمــــاتهـــا. فــــالقــطـــاع الــتجـــاري
والـصـنــاعـي يــزداد ثقــة يــومــاً  بعــد يــوم
بــالمصـارف العــراقيـة. انـه يقتــرض منهـا
وهــي المــمــــول وان كــــانــت هــنــــالــك ثقــــة
مـفقـــــودة  فهــي عــنــــد الــــزبــــون ولــيـــس
المصـرف وعشـرات الـطلبـات تقـدم يـوميـاً
لـلاقتراض من المـصرف الاهلي فهـو ثقة
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الـتجــاريــة كمــا تــسمــى نجــاحــات واسعــة
فـمـن يــطلـع علــى الـتقــاريــر الــسـنــويــة
لـلــمـــصــــــارف الأهـلــيــــــة ســيـجــــــد انـهــــــا
استطـاعت تحقـيق وجذب زبـائن بـإعداد
كـبيـرة مـن خلال سهـولـة انجـاز عـمليـات
الائـتـمــان الــنقــدي بــآجــالـه القــصـيــرة
والمـتــوسـطــة والـطــويلــة، ووسعـت دائــرة
قبول الودائع الائتمانـية. وهذه التجربة
مــرت بهــا شعــوب العــالم خــاصــة الــدول
الأوروبـيـــة والـــولايـــات المــتحـــدة، وبـــدأت
شـبكــة المـصــارف الأهـليــة تتــوسع وتعـمل
جــاهــدة علــى زيــادة رأس مــالهــا خــاصــة
بعد عـام 2003 ومن خلال عملي في إدارة
المـصــارف الأهلـيــة لمــسـت تــوجهــاً كـبـيــراً
ــتـعـــــــامـل مـع هـــــــذه المـــصـــــــارف وذلــك لـل
لــتخــطــيهـــا الـــروتــين المعـتـــاد وتحـــديـــد
الــصلاحـيـــات في المــصـــارف الحـكـــومـيـــة
وتشهـد المصـارف توسعـاً كميـاً ونوعـياً في
مخـتلف انـشـطـتهــا والــدلـيل علــى ذلك
دخـــــول هـــــذه المــصـــــارف وبــــشــكل لافــت
للـنظـر لتقـديم الـدعـم لقطـاع المقـاولات
من خلال كفالاتها للمقاولين) خطابات
ضـمانـات( والعمـل على تمـويلهـم لانجاز
مــشــاريعهـم والــدخــول في عـملـيــات بـيع
وشـراء العملـة الأجـنبيـة خـاصـة الـدولار
الامـريكي مع القـيام بـعمليـات الاقراض
واصــــدار الــكفــــالات واكــمــــال عــملــيــــات
الحـــــوالات الـــــواردة والــصـــــادرة في داخل
القطر وخـارجه ونسبة الاربـاح المتحققة
لهـذه المصـارف خيـر دليـل على نجـاحها.
والمصــرف الاهلي كـوسيـط بين الـدائـنين
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في مقابلة مع خبير اقتصادي

واقع عمل المصارف الأهلية في العراق

ـالـــدولــــة

 الاردن            1470                       2059
الكويت            1474                      4995
ابو ظبي           1468                       395

الدينار العراقي في البورصة
العالمية

سعر الصرف
بالدينار

مقابل عملة
بلد البورصة 

سعر الصرف
بالدينار 
مقابل

الدولار   

قـــــال وزيـــــر الـــطـــــاقـــــة الــتــنـــــزانــي
إبـراهيم مـصبـاح إن حكـومـة بلاده
اضطـرت لقـطع التيـار الكـهربـائي
في الـبلاد فتــرات في النهـار بعـد أن
تــسبـب الجفــاف في خفـض كـميــة
الـطـــاقـــة الـتـي تـنــتجهـــا الــشــبكـــة

الرئيسة.
وأوضح أن مسـتوى المـياه المـوجودة
في ســـد مـتـيـــرا انـخفــض بـنــسـبـــة
كبيرة بحيث تعذر إنتاج الكهرباء.
كمــا أن محطــات الطـاقـة الأخـرى

أصـبحت تنتج كـميات مـن الطاقـة أقل من المعتـاد ما اضطـر الحكومـة إلى
تـــرشيــد اسـتخـــدام الكهــربــاء لـكن المــرافق الأســـاسيــة مـثل المــستـشـفيــات

ومعسكرات الجيش ومشروعات المياه لن تتأثر.
ويــأمل المـســؤولــون في اسـتعـــادة إنتـــاج الكهــربــاء إلــى معــدلاته الـطـبيـعيــة

عندما يبدأ موسم الأمطار الشهر القادم.
وقــال الـــرئيـس الـتنـــزاني جــاكــايــا كـيكـــويتـي إن 613 ألف نــسمــة في بلاده

سيكونون بحاجة إلى مساعدات غذائية.
وحـذرت هـيئـات المـسـاعـدات الــدوليــة من أن شـرق أفــريقيـا قـد يكـون علـى
أعتاب كـارثة إنسانـية بسبب النقـص الحاد في مخزونات المـواد الغذائية في

تنزانيا والدول المجاورة بسبب نقص مياه الأمطار.

تفاقم أزمة الجفاف بشرق أفريقيا

قـال الأمين العـام لمجلـس التعـاون
الخلـيجي عبـد الرحـمن بن حـمد
الـعــــطـــيـــــــة إنـه يـــــــأمـل بـــــــأن يـــتـــم
الـتــوقـيع علــى اتفــاقـيــة للـتجــارة
الحــرة بـين المجلـس ودول الاتحــاد

الأوروبي في أيار القادم.
وأضــاف العـطيــة بعـد اجـتمـاع في
بروكسل مع ممثلين عن المفوضية
الأوروبيـة أن الطـرفين اتفـقا عـلى
تسـريع عمليـة التفـاوض بينهـما،
معـربــا عن أمـله في التـوقـيع علـى
الاتفــــاقـيــــة يــــوم 15 أيـــــار القــــادم

عندما يجتمع وزراء الطرفين.
وكــانـت المفــاوضـــات بين الـطـــرفين

بــدأت قبل 15 عـامــا للتـوصل إلـى
اتفاق للتجارة الحرة.

ويــريــد الاتحــاد الأوروبـي من دول
مجلــس الـتعـــاون تـــسهـيل دخـــول
شــركــات الخــدمــات الأوروبيــة إلــى
أســـــــواقه، كــمــــــا تـــطــــــالــب الــــــدول
الأوروبـيــــة بـخفــض الــتعـــــريفــــات
الجــمـــــركــيــــــة علـــــى مــنـــتجــــــاتهـــــا

الصناعية.
وقـــــــال مـــــســـــــؤول بـــــــالمـفـــــــوضــيـــــــة
الأوروبــيـــــــة إنـه لــن يــتــم تـــــــوقــيـع
الاتفـــــــاقــيـــــــة قــبـل حل المـــــســــــــائل
المــتعـلقــــة بـــــالقــــواعــــد الخــــاصــــة
بـالمـشتـريــات الحكــوميـة وبــالمنـشـأ
وتـسهيـل دخول شـركات الخـدمات
الأوروبــيـــــة إلـــــى أســـــواق مـجلــــس

التعاون.
وكــــان المجلـــس الخلــيجـي انــتقــــد
مطـالب الأوروبيـين بأن تـشمل أي
اتفـاقيـة مـسـائل خـاصـة بـأسلحـة
الـــدمـــار الــشــــامل والـهجـــرة غـيـــر
المشروعة وحقوق الإنسان، مشيرا
إلـــى أن هـــذه المـطـــالـب هـي عـبـــارة
عـن أساليب لتأخير التوقيع على

الاتفاقية.

اتفاق خليجي - أوروبي للتجارة الحرة في أيار
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