
في كل الاوقـات، فــان المسـؤول الـذي
ياخـذ احيانـاً سمة القـائد، عنـدما
يكـون في المقـدمـة، فـان الــذي يقبع
في المــؤخــرة، يــريــد الــوصــول الـيه،
ـــــســـبـل ـــــــذلــك بــكـل ال ـــــسـعـــــــى ل وي
والـــوســــائل، حـتـــى لـــو كـلفـه ذلك حـيــــاته.
فالقادة في الحروب والسلم عندما يكونون
في المقــدمــة، فــان الــذيـن معـهم، يــواصلــون
مـسيـرتهم بـاتجــاههم، وتكــون الغلبـة لهم،
مهما بلغت قوة المـقابل. والامثلة كثيرة في
هـــــذا الاتجـــــاه قـــــد يــثـقل هــــــذا العــمـــــود
القــصـيــــر، الــــذي نـــسعــــى مـن خـلاله إلــــى
ايــصــــال فكــــرة، ويكـــون بـــالـتـــالـي لـلقـــارئ
الحكم عليهـا. ما
دعـــانـي إلـــى هـــذا
الـكلام هــو غـيــاب
المــــــــســـــــــــؤول عــــن
ســـاحـــة عـملـيـــات
المـســؤوليـة، سـواء
اكـان هذا المسؤول
مــــــــــــــــــديــــــــــــــــــراً، ام
مــــــــســـــــــــؤولاً عــــن
دائـــرة. فـــالـــوزيـــر
ـــــدمـــــا يـكـــــون عــن
موجـوداً في موقع
الحــــــــدث، ويــــــــراه
الجـــــــنـــــــــــــــــــــدي او
الـــــــــــــشـــــــــــــــــرطــــــــي
ــــط او ــــضــــــــاب أوال
أوالمـــواطـن يــــدلل
بـذلك علــى عمق
انـتمــائه لـــواجبــاتـه واخلاصه لهــا، ويكــون
دافعـــاً لمـــرؤوسـيه إلـــى القـيـــام بـــواجـبـــاتهـم
بــشكل افـضل. امــا ان يخــاف المـســؤول من
المــوت عـن طـــريق الاغـتـيــال او غـيــره فـــانه
لـيس بـافـضل من مـرؤوسـيه، وعنـدمـا قبل
بهـــذه المهـمـــة فعلـيه ان يــضع المــوت نـصـب
عـيـنـيه. امــــا ان يقـبع المــســـؤول في دائــــرته
المحـصنـة بــالكــونكــريت المـسـلح والحمـايـة
المــدججـة بـالـسـلاح، وتبقــى مهـمته ضـمن
اصـــدار الـتـــوجــيهـــات والاوامـــر، فـــان تـلك
ــــأتــي ـــــرة علـــيه ولا ت المهــمــــة تـكــــون عــــســي

بالنتيجة المرجوة.
ـــــــى جـــمـــيـع ان هـــــــذا الــكـلام يـــنــــطـــبـق عـل
ــــاء، لأن الحــضــــور المـــســــؤولــين بلا اسـتـثـن
المـــيــــــــدانـــي يـعــــــــوض عـــن الــكـــثـــيــــــــر مـــن
التـوجيهـات والاوامر المـكتبيـة البعيـدة عن
ــــــــاشــــــــر مـع الحــــــــدث روح الـــتـفــــــــاعـل المـــب

والمرؤوسين.
والمـســـؤول النــاجح والــذي يـبقــى في ذاكــرة

المرؤوس هو الذي من هذا النوع.
فظـروف البلـد تتـطلب حـضور المـسؤول في
ســاحــة عـملـيــات مــســؤولـيـته لا ان يـبقــى
رهـــين المــكـــــــالمـــــــات الـــتـــي تــــصـل الـــيـه، بـل
بـالحـضــور الفــاعل في سـاحـة الحـدث، لأن
الامــور وصلت إلـى حـدهـا الــذي لا ينـبغي
الـــسكـــوت عـنهـــا. فـــالمـــرؤوس لـــوحـــده، دون
متابعة الـرئيس يبقى في دوامة وحيرة من

امره، او قد يتهاون في اداء واجبه.
خلاصـة المـوضـوع فـان الـوجـود المـستمـر له
دوره في وضع النقاط علـى الحروف، وعدم

ترك الحبل على الغارب.
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الكلــــمات المتقــاطعـــة

1- الوسط من كل شيء أو اشتداد حر الصيف
أو اشتداد برد الشتاء.

2- أمانتي.
3- رفيق الغال أو القفل.

4- زوايا، أحرز أو احصل على.
5- مدينة في العراق مركز شركة نفط الموصل.
6- لاعـب كــــرة قــــدم دانمــــاركـي ســــابـق لعـب في

مونديال .1998

الحمل
21اذار  20نيسان

الثور
21نيسان  20ايار

الجوزاء
21ايار  20حزيران

السرطان
21حزيران  20تموز

الاسد
21تموز  20اب

العذراء
21اب  20ايلول

الميزان
21ايلول  20ت الاول

العقرب
21ت اول  20ت الثاني

القوس
21ت ثاني  20ك الاول

الجدي
21ك اول  20ك الثاني

الدلو
21ك الثاني  20شباط

الحوت
21شباط  20اذار

لا تـتمـاد كـثيــرا في تعـاطـيك مع المـسـؤولـين فقـد لا يـروق
لـهم ذلـك. خلاف مع احــد الاصــدقــاء سـيكــون الـسـبب في
تـــــأزمه. قـلقـك الــــدائـم لـن يــــزيــــد الامــــور الا تـعقـيــــدا.  

بــاشــر و بــدون تــردد في العـمل لأن أيــاً كــان مـشــروعك ، سـيكــون
نـاجحـاً مع الانـتبـاه في تعــاملك مع الآخــرين لأنه سـيكــون لهم
ـتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأثـــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر عـــــلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراراتـــــــــك. ـ ـ

لن تكـون لـديك أيـة صعـوبـة مـاديــة. ستــستكـشف في
نفسك دوافع تظهر فـجأة لتحسين تقدمك الفكري.

علاقــة حـب تحـتــاج إلــى حـنـــانك و رعــايـتك ، لا تــدع
الحبيـب ينتظر كثيراً ، و تذكر أنه قد يفقد الصبر .  

انـتـبه مـن عـــدم الإخلاص مـن أحـــد المعـــارف ، مع أنه
قـد لا يكـون خـطيـراً و كن واثقـاً من قـراراتك . حـاول
ــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــة .   ــــــــــتــــعــــــــــــــــــــــــــــاد عــــــــــن الــــعـــــــــــــــصــــــــــب ـالاب ـ ـ ـ ـ ـ ـ

فكــر مـليــا واعتــرف بــاخـطــائك فــالاعتــراف بــالخـطــأ فـضـيلــة.
عـاطفيـا، حـاول ان تفـصل بين امـورك المـهنيـة والعـائليـة، امـا في
مــا يـتعلق بــالحبـيب فــانت مــدرك تمــامــا اهـتمــامه واسـتعــداده
لــلــــــــــــــوقــــــــــــــوف الــــــــــــــى جــــــــــــــانـــــبــك.                                 
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فـترة مثمـرة ونجاح في انتظـارك والمسائل العـائلية سـتأخذ
حيـزا مـن وقتك. عــاطفيـا، سـتنكـشف امـامك امـور كـثيـرة
كــانـت طـي الكـتـمــان لان الــشـــريك سـيــســاعــدك حـتـمــاً.  

تتـمتع بـأعمق مـا يمكـن من علاقـة اليـوم. قـد تخـرج
رابحـــــاً في الــنهـــــايـــــة إذا أجـــــدت اسـتـغلال المـــــوقف.  

انت محط اعجـاب رؤسائك في العمل مما يـجعلك هدف لحسد
الآخـريـن وغيـرتـهم. لا تهـتم فــانت قــادر دائمــا علـى الـوقـوف في
وجـه المصــاعب احـذر الآخـريـن فهم قـادرون علـى افـســاد حيـاتك
ـالـــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاطـــــــــــفــــــــــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.   ـ ـ ـ ـ

اســتعـمـل جهــــودك وسلــطــتك كـي لا تــضـعف، ودع الامـــور
تنــضج في رأسك قـبل الخـــوض في اعمــاقهــا. عــاطـفيــا، لا
تقتــرف خطــأ بحق الحبـيب فهـو اكثـر النـاس معـرفـة بمـا
ــــــــــــــه.                              ــــــــــــــخــــــــــــــفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي ـت ـ ـ ـ

لا تكن مـتجاوبـاً في حيـاتك الاجتمـاعيـة كثـيرا، اذ ان هـناك
مـن يــضـمــــر لك الــشـــر ويـفهـم آراءك بــطــــريقـــة خـــاطـئـــة.
عاطـفيا، جـاذبيتـك تزداد وحيـاتك العاطـفية لا بـأس بها.  

راقـب جيدا مـا يدور حـولك فقد تـكتشـف حقائق حـيرتك
طويلا هـذه الآونة. عاطفيا، في الحـب، الرجوع عن الخطأ
مـجمــوعــة فـضـــائل والانكـســـار انتـصـــار فمــاذا تـنتـظــر؟  

اعداد/ حيدر عاشور

7- مياه حرارتها بين الباردة والحارة.
8- ملك مصري راحل.

9- الفــــاســــد والمـكــــروه مـن الأشـيــــاء - يـئـــس
وضجر.

10- اسم علم مؤنث.
11- الاسـم الثــانـي لممـثل أمــريـكي - مـــدينــة

ومرفأ فرنسي.
ـ12- مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودة في الـــــفـــــــــــــــم. ـ ـ

عمودي افقي

1- والــدة - الاسـم الأول للاعـب في
)6( أفقي.

2- من أسماء الذئب أو الأسد.
ــــــــــوب - مـقــــــــــاعــــــــــد 3- مــــن الحــــب

للجلوس.
4- ممثلة مصرية.

5- الاســـم الأول للــمــمـــثل في )11(
أفقي - عاصمة أوروبية.

6- كلمة قبيحة.
7- جماعات متضامنة من الناس.

8- عاصمة ولاية أمريكية.
9- إخراج النفس من الجسد.

10- جئنا وأتينا، مدينة عربية.
11- دولة في أمريكا الجنوبية.

12- ظل جسمه.

ـ ـ ـ
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المسؤول في الظل
المسؤول في الحدث!

محمد درويش علي

إضاءة

غياب المسؤول
عن ساحة عمليات

المسؤولية

ولمعـــــرفـــــة اســبـــــاب هـــــذا الخـــــوف وتهــيــئـــــة
اطفالنـا نفسياً لهذه المـرحلة الجديدة من
حياتهم توجهنا إلى كلية الاداب قسم علم
الـنفـس الـتقـينــا بـ الـــدكتــور فــاضل شــاكــر
الـسـاعـدي وســألنـاه "لمـاذا يخـاف الاطفـال
الـذهاب إلـى المدرسـة لاول مرة؟" فـتحدث:
في السنـة الاولى من المـرحلة الابتـدائية او
الـروضة يـشاهـد الطفل في المـدرسة نظـاماً
جـــديـــداً حـيـــاة جـــديـــدة، اصـــدقـــاء جـــدداً
وغيـرها كل ذلـك يتطلب قـدراً من التكيف
مع المــوقف الجـديـد أي "قــدرة الفــرد علـى
انشـاء علاقــات اجتمـاعيـة فعـالـة وسـليمـة
مع غيـره ممن يعـيشـون معه" قـالهـا هـيبـر
اسـتـــاذ علـم الـنفــس عـــام 1980 اذن خـــوف
الاطفـال امــر طبـيعي جـداً ان كـان مــؤقتـاً
أي لمـدة تنتهي بمجـرد ان يدخل الطفل في
العــالـم الجــديــد وهـنـــا يلعـب )الاب والام(
ـــــة الــتـكــيـف مع ـــــاً في عـــملــي دوراً اســـــاســي
الاجـواء المــدرسيــة ومتـطلبـاتهــا والمعلمـون
والمعـلمــات لـهم دور كـبيــر ايـضــاً في المقــدرة
علــى جعل الـطفل لا يـشعــر بــالخــوف من
المـــدرســـة ومـن المـعلـم والمـعلـمـــة بـل علـيهـم
واجــب وتحـــــد كــبــيـــــران وهـــــو كـــيف نجـعل
الـتلـمـيـــذ يحـب المـــدرســـة او ايـضـــاً يخـــاف
الطفل من الذهاب إلى المدرسة لانه سوف
يكــون بـعيـــداً عن مـصــدر "القــوة والامــان"
الـبـيــت والعـــــائلــــة وسـيـبــتعــــد عــن بعــض
اصــدقـــائه وربمــا عـن اقـــرانه "الاقل عـمــراً
مـنه" وربمــا يـفتـــرق عنـهم لمـــدة من الـــوقت
وايـضـــاً يــسـمع بـين اخـــوانه في الـبـيـت عـن
نـظــام العقــوبــات الـتي تـصل إلــى الـضــرب
بـــــالعــصــــا وهــــذه حــــالــــة غـيــــر جـيــــدة مـن

الناحية النفسية للطفل.
امـــا اسـبـــاب حـــالات الخـــوف مـن المـــدرســـة
مــــتـعـــــــــددة وتــــتـــــــــراوح  بــــين الــــتـغــــيـــــــــرات
الآيــــديــــولــــوجـيــــة واضــطــــراب الـعلاقــــات
الاسرية والعلاقـات مع الاقران "الاصدقاء
من نفس العمر" ومع المعلمين في المدرسة.
ثم تـوجهنـا إلـى مـدرسـة يثـرب الابتـدائيـة
للبنين في مدينة الصدر والتقينا بالاستاذ
مـدير المدرسة "صلاح مهـدي" ليتحدث لنا

عن ظاهرة التخوف من المدرسة قائلاً:
ان الـطفل الذي يقـضي طفولـته في البيت
بـرعايـة الوالـدين المفعمـة بالحـنان والحب
والعــطف يعـتـــاد علـــى هـــذه الاجـــواء وقـــد
يــصعـب علــيه تغـيـيـــرهـــا عـنـــد بلـــوغه سـن
الــــروضــــة او المــــدرســــة للـتـعلـيـم والــتهـيــــؤ
لـلحيـاة الاجـتمــاعيــة. وهنـا لابــد للعـائلـة
مـن ان تهـيـئ الـطـفل نفــسـيـــاً وذلك بــذكــر
اهـمـيـــة المـــدرســـة والـتـعلـم بــشـكل مــشـــوق
ومـحفـــــز للــطـفل. فـمــثلاً يمـكــن ان يقــــال
للطفل سيكون لك اصـدقاء والعاب مثيرة
وستكـون لك مـعلمــة حنـونـة وتعـطيك مـا
تـريــد منهـا إلا ان بعـض الاطفـال يجـدون
صعوبة في هذا الشأن أي لا يطيقون فراق
العـائلـة واجواء الـبيت وقـد ينتـابهم الهلع

والخوف من فكرة الذهاب إلى المدرسة.
*وتحدث الاستاذ )جواد كاظم( قائلاً:

ـ ـ ـ

ـ ـ ـ

ويـشــرح لــوالــديه واخـــوانه العـــابه ودروسه
يجـب ان يجــد اسـتجــابــات مــشجعــة علــى
الثقـة وعلـى الام ان تـسـتمـع اليه وتـشجع
الجـوانب الايجـابيـة في سلـوكه في المـدرسـة
وتكـرس بعضـاً من وقتهـا لجعلـه يستـوعب
ويفهـم الدروس التي اعطـيت له لأن كثيراً
مــن الاطفـــــال يجـــــدون صعـــــوبـــــة في فهـم
الدرس الجـديد ويجـب على الام تـشجيعه
في كل خطوة يخـطوها إلى الامام وتكافئه
بمـكــــافـــــأة صغـيــــرة كــــالـكلـمـــــة الحلــــوة او
الحلوى وفي هـذا السياق يعـود الطفل إلى
المدرسة ويجـد التفهم من المعلـمة فينتقل
في حـيـــاته بـين نقـطـتـين مــشجعـتـين هـمــا
ـــــــذلــك الام والمـعـلـــمـــــــة او الاب والمـعـلـــم وب

تستقر نفسيته ضمن مسارات طبيعية.
*اسـتـمــــرار الحــــديـث الاخـيــــر مع الـــسـت
ـــــصـف الاول )وفـــــــــــاء رســــم( مـعـلــــمـــــــــــة ال
الابـتـــــدائـي حـــــول ظـــــاهـــــرة ذهـــــاب بعــض
الامهــــات مـع اطفــــالهـن في بــــدايــــة العــــام
الـــدراسـي إلـــى المـــدرســـة واصـــرارهـن علـــى
البقـاء معـهم اثنـاء الــدوام والتي حــدثتنـا

قائلة:
ان هـــذه الـظـــاهـــرة قـــد تكـــون مقـبـــولـــة في
الايام الاولى من بدء العام الدراسي ولكن
ينبغي ألاتستمر لأن وجود الام في المدرسة
قـد يخلق في ذهن الطفل مخـاوف لا مبرر
لهـا فقـد يبـرر وجـودهـا معه بـان هنـاك مـا
يـؤذيه ويــزعجه، والـدلـيل انهـا بــاقيــة معه
في المـدرســة حتـى تـوفــر له الحمـايـة وهـذا
الـتـصــور خــاطـئ والـعكــس صحـيح ولهــذا
نـنصح الام بـالـذهـاب مع الـطفل في اليـوم

الاول فقط.

كلمة اخيرة..
لا شك في ان الـــذهـــاب إلـــى المـــدرســـة لاول
مـرة يعـد تجـربـة جـديــدة في حيـاة الـطفل
ـــــة والمـعلــم او المـعلــمـــــة في وان دور العــــــائل
اعـداده نحو هـذه الخطـوة الكبيـرة وتكيفه
للــبقـــاء في المـــدرســـة هـي مــســـألــــة مهـمـــة
وتحــــدد الخــطــــوط الاســــاسـيــــة لمـــسـيــــرته

التعليمية.

ـ ـ

ـ ـ ـ

ـ ـ ـ
ان هــنـــــاك الـكــثــيـــــر مــن الخــيـــــال في ذهــن
الـطفل عن المـدرســة وعنـدمـا يـؤخــذ اليهـا
لاول مـــــرة مـع كل الــتـحفــيـــــز والــتـــــرغــيــب
يتحـول هذا الخيال إلـى واقع جميل اثناء
الــدرس واللهـــو وعنــدمــا يعــود إلـــى البـيت

للمعلـم او المعلمـة في هـذا المجـال ودورهمـا
في اعطـاء الطفل الثقـة بالنفـس وتشجيع

حب الاستطلاع وخلق صداقات جديدة.
*امـا الست )نـورية مهـدي( معلمـة الصف

الاول الابتدائي فتقول..
يخــاف الـطفل الــذهــاب إلــى المــدرســة لانه
ســــوف يكـــون بعـيـــداً عـن الـبـيـت والعـــائلـــة
)اخـوانـه اقل عمـراً مـنه( ويجـب ان تتـوفـر
اوجه الــتعـــــاون بــين المـــــدرســـــة والــبــيــت في
مسـاعدة الـطفل في هذه المـرحلة الجـديدة
مـن حـيــــاتـه وفق اســـس وقــــواعــــد ثــــابـتــــة

وصحيحة تؤمن بقاءه في المدرسة.
*شـاركتـنا الحـديث الـست )حنـان( معلـمة

الصف الاول الابتدائي قائلة:
ان ظـاهـرة الخــوف من المـدرســة هي حـالـة
طبـيعيـة نـاتجــة عن صعـوبــة نظـام الـدوام
فــيهـــا والــنهـــوض مــبكــــراً وعلـيـه ان يكـــون
نظيفاً ومنجزاً واجباته اليومية. وكل هذه

الاشياء تخلق له حالة نفسية في حياته.
*امـا الـست )اسمـاء( معلمـة الصف الاول

فتقول:

للمـدرسـة دور مهم في جـذب الاطفـال إلـى
رحـــابهـــا ويكـــون هـــذا الـــدور مـتجــســـداً في
شخـصـيـــة المعلـم او المعلـمــة فعـنــد مجـيء
الـطفل إلـى المـدرســة تكـون المـعلمـة الـرمـز
الجـــديـــد في حـيـــاة الــطفل واذا كـــانـت الام
عطوفـاً على الطفـل فهو يريـد من المعلمة

ان تكون نموذجاً.
واردف الاسـتــــاذ )لــطــيف عـبــــد الحـــسـين(

قائلاً:
ان الطفل لن يجد صعـوبة في التكيف مع
اجــــواء المــــدرســــة فــــاذا نجحـت المـعلـمــــة او
المعـلم في تهـيئـة هـذا الـدور سـوف تـسـتمـر
حيـاته في انـسيـابيـة هـادئـة ولكن اذا حـدث
العكـس توقع الطفل ان المـدرسة هي المكان
المخيف بــالنـسبـة لـه واذا اضيف إلـى ذلك
مـــوقـف المعلــم او المعلـمـــة غـيـــر المـتعـــاطف
وغـيــر المـتفهـم لعـملـيــة الـتغـيـيــر في حـيــاة
الــطـفل فـيـكــــون تــــأثـيــــر ذلـك سلـبـيــــاً في
اسـتجـــابـــة الـطـفل للـمـــدرســـة وقـــد يـــؤدي
الامــر إلــى تــركهــا ومخــافــة اجــوائهــا ومن
هنـا نــرى اهميـة الـدور التـربــوي الانسـاني

في العام الدراسي الجديد

لماذا يخاف الأطفال  الذهاب إلى المدرسة..؟
بغداد / كريم كلش

في بداية كل عام دراسي جديد تفتح المدارس ابوابها
لتحتضن طلابها بفرح ولهفة وشوق بعد غيبة دامت بضعة

اشهر لكن هذه الفرحة نجدها تتحول إلى دموع خوفاً لدى بعض الذين
يذهبون إلى المدرسة أول مرة سواء الروضة أمر الصف

الاول الابتدائي.


